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  :المقدمة

نظرًا للتطور الهائل للتبادل التجاري، فإن أشكال تدخل البلد في إدارة علاقاتها التجاریة 

تحقیق أهدافها التنمویة، إما بتقییدها أو بإقرار  الدولیة قد تنوعت بتبنیها سیاسات مختلفة من أجل

نوع من الحریة تجاه تدفق السلع والخدمات عبر حدودها تبعًا للظروف الاقتصادیة التي یعیشها 

كل بلد، وطبقًا لقدرتها التنافسیة في الأسواق الدولیة وتوازن میزان مدفوعاتها. إلا أن دائرة 

الثمانینات تغیرًا في الطبیعة والمدى، حیث بدأ الاهتمام  الاهتمام شهدت منذ النصف الثاني من

بقضایا التلوث البیئي والمؤشرات البیئیة الدولیة یكاد یطغى على الاهتمام بالبیئة المحلیة، 

وبالتالي غدا التركیز یدور حول ظواهر جدیدة مثل الاحتباس الحراري التنوع البیولوجي، تآكل 

  ...الخ..طبقة الأوزون

ر العلاقة بین التجارة الخارجیة والبیئة حظیت البلدان النامیة باهتمام خاص، إذ وفي إطا

تطالبها البلدان المتقدمة بتبني سیاسات بیئیة ملائمة ورغبة منها أیضًا في إشراك البلدان النامیة 

في تحمل جزء من نفقة حمایة البیئة الدولیة على حساب تحقیق تنمیة مستدامة بها، هذا من 

، ونجد من ناحیة أخرى تشدد مجموعة البلدان الصناعیة المتقدمة في منع نفاذ صادرات ناحیة

البلدان النامیة لأسواقها عن طریق استخدامها لأسالیب حمائیة خفیة تحت مسمى الاشتراطات أو 

المعاییر الصحیة والبیئیة وغیرها، وتعد هذه الأخیرة بمثابة السیاسات البیئیة الدولیة التي تجعل 

البلدان النامیة مكبلة بقیود المعاییر الخاصة بالجودة البیئیة على صادرتها في السلع الملوثة 

  .بیئی�ا، الأمر الذي یؤدي إلى إضعاف قدرها التنافسیة في الأسواق العالمیة

لذا، ینبغي علی البلدان النامیة أن تطبق الاشتراطات والمعاییر البیئیة الدولیة من أجل 

نافسیة لصناعتها والنفاذ إلی الأسواق الخارجیة، إذ یؤثر تطبیق المعاییر البیئیة تحقیق میزة ت

  الدولیة بشكل كبیر في القدرة التنافسیة للبلدان وتحقیق التنمیة الاقتصادیة.

  أهمیة البحث:

في كونه إسهامًا في مجال الدراسات الإقتصادیة المتعلقة بزیادة القدرة ،تتمثل أهمیة البحث

التنافسیة للشركات المصریة، وزیادة القدرة التنافسیة للصادرات المصریة وذلك في ظل التحدیات 

التي تفرضها الأسواق الدولیة، تلك التي تتمثل في الإلتزام بتطبیق المعاییر البیئیة الدولیة إذ 

لمصریة، تساعد الدراسة في توفیر معلومات عن المعاییر البیئیة التي تؤثر منظومة الصناعة ا

ویبین مدى تأثیر الإلتزام بهذه المعاییر وعلى حجم الصادرات على المستوي الدولي بصفة عامة، 

  وانعكاس ذلك على میزان المدفوعات.
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  أهداف الدراسة:

یهدف هذا البحث بصورة عامة إلى إلقاء الضوء على أثر تطبیق المعاییر البیئة الدولیة 

لمصریة، وقد تفرع من هذا الهدف العام عدة أهداف فرعیة أخرى على القدرة التنافسیة للصادرات ا

  كما یأتي: 

بیان أهمیة الالتزام بالمعاییر البیئیة العالمیة للصادرات المصریة ومدی تأثیرها على القدرة  - 

 التنافسیة.

 بیان أثر الامتثال للمعاییر البیئیة على حجم الصادرات المصریة.  - 

یر من المنتجین والمستثمرین إلى ضرورة الاهتمام بالبعد البیئي توجیه أنظار المعنیین بالتصد - 

في الإنتاج، لما له من دورة إیجابیة في تنمیة الصادرات المصریة، وانعكاس ذلك إیجابًا على 

 معدلات النمو ومعالجة العدید من المشكلات الرئیسیة كالبطالة. 

ادرات المصریة وتعزیز قدرتها التوصل لرؤیة مستقبلیة لمواجهة التحدیات البیئیة للص - 

 التنافسیة.

  إشكالیة الدراسة:

مع تزاید المنافسة بین البلدان في ظل التحولات التي نشهدها بات من المهم مواجهة هذه 

المنافسة والاهتمام بجودة الصادرات المصریة ودعم قدرتها التنافسیة في ضوء المعاییر البیئیة 

المستدامة ومن هنا تكمن إشكالیة الدراسة في التعرف على المطلوبة في إطار تحقیق التنمیة 

المواصفات والمتطلبات البیئیة التي ینبغي توافرها والالتزام بها لزیادة القدرة التنافسیة للصادرات 

المصریة للنفاذ إلى الأسواق العالمیة ومدى توافق الصناعة المصریة مع تلك الالتزامات البیئیة 

في تحقیق زیادة الصادرات، هذا بالإضافة إلى التعرف على القدرة التنافسیة وجدوى الاهتمام بها 

  للصادرات المصریة للقطاعات التصدیریة المختارة في ظل المعاییر البیئیة المطلوبة.

وعلیه، فإن هذا البحث یسعي إلى المساهمة في توضیح آثار المعاییر البیئیة الدولیة على 

المصریة وتحاول بشكل أكثر تحدیدًا الإجابة على التساؤل الرئیسي القدرة التنافسیة للصادرات 

  التالي: 

  ما هي آثار تطبیق المعاییر البیئیة الدولیة على القدرة التنافسیة للصادرات المصریة؟

  هذا إلى جانب عدد من التساؤلات الفرعیة؛ وهي:

ما هو وضع الصناعات من تطبیق المعاییر البیئیة؟ وما هي الجهود التي یجب أن تبذلها  .١

البلد لتوفیق أوضاعها مع المعاییر البیئیة الدولیة لمواجهة المتغیرات والتحدیات الدولیة وزیادة 

 القدرة على النفاذ إلى الأسواق؟ 

ا أهمیة الالتزام بالمعاییر البیئیة كیف یمكن مواجهة التحدیات البیئیة للصادرات المصریة؟ وم .٢

 العالمیة للصادرات المصریة؟
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ما هي الآثار التي یحدثها تطبیق معاییر الجودة والاشتراطات البیئیة المطلوبة على القدرة  .٣

 التنافسیة للصادرات المصریة ومدى تحقیق فرضیة الدراسة في هذا الشأن؟

  منهجیة الدراسة:

وحة؛ تم استخدام مجموعة من المناهج التي تطلبها موضوع للإجابة على الإشكالیة المطر 

  الدراسة وهي:

من خلال وصف العلاقة بین التجارة والبیئة والقدرة التنافسیة  أ. المنهج الوصفي التحلیلي،

قصد التعرف على أثر المعاییر البیئیة على صادرات البلدان النامیة، كما یقوم هذا المنهج على 

جمع الحقائق والبیانات المتاحة من المصادر العدیدة والمختلفة وتحلیلها تحلیلاً دقیقًا وتفسیرها 

دف التوصل إلى النتائج والتحقق من الفرضیات من أجل التوصل إلى عدة تفسیرًا كافیًا به

توصیات یمكن الاستفادة منها مستقبلاً بشأن المعاییر البیئیة والقدرة التنافسیة للصادرات 

  المصریة.

، من خلال تناول بعض المفاهیم الخاصة بموضوع الدراسة، والآراء ب. المنهج الاستقرائي

 ة والآثار المترتبة على ذلك للنفاذ إلى الأسواق العالمیة.والاتجاهات المختلف

  خطة الدراسة:

تضمنت الدراسة مبحثین حیث بدأ بدور المعاییر البیئیة الدولیة في خلق مزایا تنافسیة 

  جدیدة، كما تناول المبحث الثاني أثر المعاییر البیئیة الدولیة علی الصادرات المصریة. 



٨٠٣ 
 

  الأول المبحث

  یر البیئیة الدولیة دور المعای

  في خلق مزایا تنافسیة جدیدة

  تمهید وتقسیم:

الحقیقة أن القدرة التنافسیة تتوقف على إمكانیة زیادة الصادرات في ظل التحدیات التي 

تفرضها السوق العالمیة. ومن ثم ترتبط هذه القدرة بتعزیز مختلف الاستراتیجیات المختلفة 

والأسعار والتصدیر لمختلف السلع والخدمات، غیر أن هذه القدرة المتعلقة بالتكالیف والإنتاج 

قد واجهت تحدیات ومعوقات ترتبط بتلك  - وخاصة للصناعات المصریة  - التنافسیة 

الاشتراطات والمتطلبات اللازمة لتحقیق التنمیة المستدامة وخاصة في ضوء تنامي ظاهرة 

ام تدفق التجارة الخارجیة باعتبار أن هذه استخدام المعاییر البیئیة كحواجز غیر جمركیة أم

المعاییر أضحت متطلبًا رئیسی�ا لحمایة البیئة والمستهلكین في البلدان المستوردة بعد أن بلغت 

  المشاكل البیئیة حدودًا فائقة.

ومن هنا أدركت المؤسسات أهمیة التعامل مع البیئة والمعاییر البیئیة الدولیة وفقًا لرؤیة 

واضحة، إذ تعتبر المیزة البیئیة مصدرًا لنجاح المؤسسة في تلك المجتمعات التي تهتم استراتیجیة 

بالبیئة، في حین یكون إهمال المكاسب البیئیة تهدیدًا حقیقی�ا لأعمالها في السوق، كما أن وجود 

تمیز في شرائح سوقیة متزایدة تهتم بالقضایا البیئیة تجعل البیئة مطلبًا أساسی�ا من استراتیجیة ال

  تقدیم منتجات ذات خصائص فریدة بیئی�ا.

وعلیه، سوف نتناول في هذا المبحث دور المعاییر البیئیة الدولیة في خلق مزایا تنافسیة 

  جدیدة وذلك من خلال:

  .توفیر مزایا التنافسیة المحققة في المؤسسةالمطلب الأول: 

  .ةتحقیق المزایا التسویقیة للسلعة البیئیالمطلب الثاني: 

  المطلب الأول

  توفیر مزایا التنافسیة المحققة في المؤسسة

لم یعد تحلیل التجارة الدولیة قاصرًا على الوفرة أو الندرة النسبیة لعوامل الإنتاج التقلیدیة  

(الأرض والعمل ورأس المال)، بل أضحی یعتمد على الكثیر من العوامل المقدمة من القدرة 

رة على التجدید وتوفیر البنیة الأساسیة المتطورة وتأهیل المنتجات ذات التكنولوجیة والابتكار والقد

الجودة العالیة والتي تلتزم بالمعاییر والاشتراطات البیئیة المطلوبة للمنافسة العالمیة وأهمیة دور 

  البحث العلمي.

في  لاسیما مع ارتفاع درجة التشابك بین الاقتصادت–ولم تعد المزایا النسبیة كذلك ساكنة  

إذ صارت تغیر عبر الزمن وتنقل من  - إطار العولمة وتحریر التجارة وثورة التكنولوجیا المتقدمة
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بلد إلى آخر في ظل إمكانیة انتقال بعض عناصر الإنتاج المتقدمة، أي باتت عملیة دینامیكیة 

لى اختیار یمكن خلقها واكتسابها وفقًا لما یتمتع به اقتصاد البلد من مرونة دینامیكیة وقدرة ع

افضل التقنیات والنسب السیاسات ومواكبة التغیرات والتطورات الاقتصادیة لزیادة فرص التواجد 

المیزة التانیة. إذ أشار إلى أن نظریة  Porter"بورتر"في الأسواق العالمیة وهو ما أطلق علیه

المیزة النسبیة كانت صحیحة سابقًا، فقد كان من السهل تصنیف الصناعات إلى صناعات كثیفة 

العمل وصناعات كثیفة رأس المال، بید أنه مع تغیر طبیعة المنافسة العالمیة بین الصناعات 

  . )١(باتت عملیات الإنتاج تتسم بالكثافة المعرفیة

نتیجة لذلك ظهرت متغیرات أخری جدیدة مثل البحث والتطویر والتكنولوجیا تتماشى و   

والصورة الواقعیة لتدفقات التجارة. وقد قرر بورتر أن النجاح في المنافسة العالمیة یتوقف على 

تحقیق البلد لمیزة تنافسیة مستدامة في صناعات محددة، وأن البلد تتمتع بمیزة تنافسیة في 

إذا استطاعت أن تحقق نجاحًا تنافسی�ا في الأسواق العالمیة لهذه الصناعة. فأصبح صناعة ما 

مفهوم المیزة النسبیة المستندة على توافر الخامات المحلیة والعمالة الرخیصة غیر قادر على 

تفسیر نمط واتجاه التجارة الدولیة بشكل كامل أو أنها أصبحت سبب التنافس في الاقتصاد 

  العالمي.

ك كله ینطبق على الوضع في مصر، إذ بالرغم من اعتماد مصر على وجود میزة وذل

نسبیة تقلیدیة في الموارد البشریة والمواد الخام كالقطن والخامات الأولیة الأخرى، فهي لم تتم 

بدعم هذه المزایا النسبیة بالبحث والتدریب والتطویر، مما نجم عنه تضاؤل هذه المزایا أمام 

ائلة في مجال البحوث والتكنولوجیا النظیفة للبیئة وما فرضته البلدان من اشتراطات التطورات اله

ومعاییر بیئیة على واردتها المصریة، في حین استطاعت بلدان عدیدة لم تتمتع بتوفر هذه المزایا 

النسبیة مثل بعض بلدان شرق آسیا وأمریكا اللاتینیة أن تلحق بركب التكنولوجیا وأن تضع نفسها 

ي مركز تنافسي متمیز بین البلدان ومن هنا أضحی مفهوم القدرة التنافسیة هو الأكثر تعبیرًا ف

ودلالة عن تطورات المیزة النسبیة في ضوء العوامل المتغیرة وفي ظل معطیات السرعة التي 

  .)٢(یتحول بها العالم نحو الاندماج في الاقتصاد العالمي

سسات الصناعیة بتحولها إلى مدخل مرتبط بالوقایة وهنا یرهن البعض بقاء واستمرار المؤ 

من التلوث من المصدر، إذ تعمل على دراسة الوضع البیئي للمؤسسة حالی�ا، وتحول المؤسسة 

                                                           
علا الخواجة، القدرة التنافسیة في صناعة البرمجیات المصریة، مؤتمر القدرة التنافسیة للاقتصاد د.  )١(

 .٣، ص٢٠٠١المصري، مركز دراسات وبحوث البلدان النامیة، كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، 
د. نجوي على خشبة، قیاس المیزة التنافسیة للقطاع الصناعي في الاقتصاد المصري، المؤتمر الثالث  )٢(

والعشرین للاقتصادیین المصریین، القدرة التنافسیة للاقتصاد المصري، الجمعیة المصریة للاقتصاد السیاسي 

  .٢، ص٢٠٠٣والاحصاء والتشریع، 
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إلى استخدام تكنولوجیات أكفأ وأنظف، إذ تستهلك أقل قدر من الطاقة والموارد وتنتج أدنى حد 

عینة تؤدي بدورها إلى الحد من تدفق النفایات من الغازات والملوثات، كما تستخدم معاییر م

  . )٣(وتجعلها قابلة للتدویر

وكنتیجة لما یعرفه عالم الأعمال من حدة في المنافسة والتنافس، بات لزامًا على جمیع 

المؤسسات أن تجد لنفسها ملاذًا تحتمي به من مهبات عواصف التغییر التي تمیز السوق 

ما یعرف بالتنافسیة التي تمكن المؤسسات من الحفاظ على بقائها  العالمي في وقتنا الحالي، وهو

واستمراریتها وحمایة نفسها من الزوال، والتي تعبر عن مجموعة المیزات التنافسیة التي یمكن 

  للمؤسسة تحقیقها في سباق المنافسة الحالي.

حدى القضایا إ -خاصة المعاییر المرتبطة بالإنتاج والعملیات - وتمثل المعاییر البیئیة 

الهامة في علاقات الشمال والجنوب، والتي تؤثر على تنافسیة صادرات البلدان النامیة في 

الأسواق الخارجیة، إذ یفرض تطبیق المعاییر البیئیة علی صادرات البلدان الأخذة في النمو، 

  . )٤(الالتزام باستخدام التكنولوجیا البیئیة والشروط البیئیة في المدخلات

قدرة المنظمة على صیاغة وتطبیق الاستراتیجیات "علی أنها: )٥(رفت المیزة التنافسیةولقد عُ 

 .)٦(التي تجعلها في مركز افضل بالنسبة للمنظمات الأخرى العاملة في نفس النشاط"
                                                           

حسین عطوة، د. محمد حجي، د. محمد صابر، أثر تنفیذ د. بهاء الدین محمد مرسي، د. عطوة  )٣(

السیاسات البیئیة في تحقیق التنمیة الصناعیة دراسة تحلیلیة (المنطقة الحرة الإسماعیلیة)، مجلة العلوم 

البیئیة، معهد الدراسات والبحوث البیئیة، جامعة عین شمس، المجلد السابع والثلاثون، الجزء الأول، مارس 

  .٣٧١، ص٢٠١٧

د. كلود فوسلیرن بیتر جیمس، ترجمة علا أحمد صلاح، الإدارة البیئیة من أجل جودة الحیاة، مركز الخبرات 

  .٨١، ص٢٠٠١، الفنیة للإدارة، مصر
، ٢٠٠٦د. سامویلسون بول، ویلیام نوردهاوس، الاقتصاد، ترجمة مكتبة لبنان، ناشرون، بیروت، لبنان،  )٤(

 .٧٢٧ص
) وعرفها على أنها تعبر ١٩٥٦أول من أهتم بدراسة المیزة التنافسیة في عام ( )Aldersonیعد الكاتب ( )٥(

عن سعي الشركة لإنشاء أو امتلاك سمات فریدة تمیزها عن غیرها من الشركات العاملة في ذات الصناعة 

  أو القطاع".

مة البیئیة في وللمزید حول ذلك ینظر: د. نجیب محمد مسعود، أثر محاسبة التكالیف البیئیة في الاستدا

تحقیق المیزة التنافسیة "دراسة تطبیقیة على قطاع الصناعات التحویلیة في لیبیا"، مجلة الجامعة الإسلامیة 

تاریخ  .١٨٨ص ٢٠١٨، ٣، العدد ٢٦للدراسات الاقتصادیة والادرایة، جاكعة العقبة للتكنولوجیا، المجلد

  م١/٥/٢٠٢١الزیارة: 

Gould, M, Sustainable Competitive Advantage, Research Starters Business, 

2008, p4.  

www.searchebscochost.com.  
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التزام المؤسسة ") علی أنها:OECDوتعرفها منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادي (

الاقتصادیة مع الحفاظ على البیئة والعمل مع العمال وعائلاتهم والمجمع بالمساهمة في التنمیة 

  ". )٧(المحلي والمجتمع بشكل عام بهدف تحسین جودة الحیاة لجمیع الأطراف

المیزة التي تعتمد في مصدر "وعلی ذلك یمكن تعریف المیزة التنافسیة البیئیة على أنها:

ي إنشاء قیمتها في السوق على البیئة ومن معالجتها قوتها أو عائدها الأعلى من المنافسین أو ف

الخلاقة أو الكفؤة للمشكلات البیئیة وهي تعبیر قوي عن الاستجابة الإبتكاریة والفعالة للقضایا 

البیئیة، وتعتبر المیزة البیئیة میزة مستدامة لأن الموارد النافذة، الطاقة النافذة، والأنظمة البیئیة 

   میزة نافدة أو منتهیة".المستنفذة لا تقدم إلا

وتعد العلاقة بین المعاییر البیئیة والمیزة التنافسیة علاقة معقدة ومتداخلة، إذ یری بعض 

الخبراء أن الامتثال لمتطلبات المعاییر البیئیة یمثل عبئًا إضافی�ا یزید من تكالیف الإنتاج ویضر 

البعض الأخر على أن المعاییر البیئیة بالمیزة التنافسیة للمنظمات والقطاعات الصناعیة، ویصر 

تمع والبیئة على حد لمجهي آلیة مفیدة لتحسین كفاءة الإنتاج، والحد من التأثیرات السلبیة على ا

  .)٨(سواء

دیة من حیث لمجوتتوقف المیزة التنافسیة للمؤسسات في قدرتها على تعزیز الاستراتیجیات ا

نتاجها وتصدیرها بأهمیة أساسیة في إطار الجهود الكلفة، أي من حیث سعر السلع والخدمات وإ 

الرامیة إلى زیادة القدرة التنافسیة، بالاعتماد على المعاییر البیئیة، إذ ینبغي أن تكون منتوجات 

المؤسسة لا تضر بالصحة العامة وتلتزم بشروط الجودة البیئیة، وهذا من شأنه أن یزید صادرات 

  .)٩(البلدان النامیة في السوق الدولیة

وعلیه، تعد القدرة التنافسیة عاملاً هام�ا في تحدید مدى استمراریة ونجاح المؤسسة، لذا 

تسعى المؤسسات إلى تعزیز قدرتها التنافسیة بالعمل على تهیئة میزات تنافسیة من شأنها أن 

تتیح التمیز والتفوق على المؤسسات المنافسة بإتباع استراتیجیات تنافسیة یمكن أن تشمل 

                                                                                                                                                                      
د. معالي فهمي حیدر، نظم المعلومات، مدخل لتحقیق المیزة التنافسیة، دار الجامعیة، مصر،  )٦(

  .٨، ص٢٠٠٢الإسكندریة، 
د. طاهر محسن منصور الغالي وصالح مهدي نحسن العامري، المسئولیة الاجتماعیة وأخلاقیات الأعمال،  )٧(

  .٥٢م، ص٢٠٠٥عمان، 
حفصي رشید، الملتقي الوطني حول: المؤسسة بین تحقیق التنافسیة ومحددات ، د. عبد الغفور دادن )٨(

 ٢١-٢٠وعلوم التسییر، جامعة ورقلة، الجزائر، المسئولیة الاجتماعیة والبیئیة، كلیة العلوم الاقتصادیة 

  .٤١٤، ص٢٠١٢نوفمبر
اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا "الاسكوا"، المعاییر البیئیة والقدرة التنافسیة للقطاعات  )٩(

 .٣، ص٢٠٠٥الاقتصادیة الرئیسیة، الأمم المتحدة، نیویورك، 
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مجالات مختلفة. وإن التطبیق الناجح للإدارة البیئیة في المؤسسة یمكن أن یؤدي دورًا إیجابی�ا في 

تحسین قدرتها التنافسیة في عدة مجالات من أبرزها رفع الإنتاجیة وتخفیض التكالیف، فإذ ترتبط 

عت إنتاجیة فكلما ارتف -خاصة في المؤسسات  - التنافسیة في الأسعار إلى حد كبیر بالإنتاجیة 

المؤسسة وانخفضت تكالیفها، ستتمكن من تحدید أسعارها، إما أقل من منافسیها بقبول هامش أقل 

. )١٠(من الربح، أي أسعار تنافسیة تمكنها من أن تزید من حجم مبیعاتها ومن ثم حصتها السوقیة

، وفي هذا أو أن تختار أن تبیع بنفس سعر البیع لدى المنافسین وتحقق بذلك هامش ربح أعلى

  . )١١(الإطار تساعد الإدارة البیئیة المؤسسة على تخفیض تكالیفها وتساهم في زیادة الإنتاجیة

تمع باعتباره لمجوعلیه، فتبني المؤسسة تطبیق المعاییر البیئیة یجعلها تؤثر وتتأثر با

أهدافه من الوعاء الكبیر الذي تعمل في ظله، وبالتالي یجب علیها أن تقوم بدور كبیر في تحقیق 

خلال مجالات متعددة لیست اقتصادیة فقط، ویعتبر الحفاظ علی البیئة، استثمار ذو مردود 

تمع لها بأنه مؤسسة تسعى فقط إلى زیادة لمجمستقبلي للمؤسسة من خلال محاولة تغییر نظرة ا

فیها  الأرباح وتوسیع الاستثمار على حساب العدید من المتطلبات الأساسیة، كالبیئة التي تعمل

ا متكیفة تهمن خلال زیادة المبیعات بما یسمح بتحقیق الزیادة في السمعة والشهرة، إذ إن منتجا

ا مع متطلبات حمایة تهمع البیئة، وفي هذا الإطار أضحت العدید من المؤسسات تكیف منتجا

یر البیئة بما یؤدي إلى التقلیل من الآثار البیئیة، والذي أدى بدوره إلى ظهور مصطلح تخض

الأعمال، وتوجد بعض الضغوط الكبیرة التي مارستها الجهات المدافعة عن البیئة العالمیة إلى 

والتي ألزمت فیها جمیع المؤسسات بأن تكون  ،١٤٠٠٠ISOبـإصدار خدمتها المعروفة 

منتوجاتها تتلائم وهذا المعیار وهو ما یعتبر تحدیًا كبیرًا أمام المؤسسات لزیادة تنافسیتها خاصة 

المنتوجات التي تقوم هذه الأخیرة بتصدیرها، إذ عمدت بلدان الاتحاد الأوروبي والولایات المتحدة 

الأمریكیة إلى منع كل المنتوجات التي لا تتلائم مع هذا المعیار من دخول أسواقها، مما أدى إلى 

  .)١٢(ازیادة تنافسیة مؤسساتها وحمایة منتوجاتها ومنع دخول السلع الأجنبیة إلى أسواقه

كما تقدم الأسواق المتخصصة التي نشأت نتیجة تفضیل المستهلكین سلعة غیر ضارة 

بالبیئة مجموعة متنوعة من الفرص للمنتجین في البلدان النامیة. إذ إن العلامات البیئیة وغیرها 

من برامج التراخیص تمنح المصنعین فرصة لتصمیم سلعهم وخدماتهم لشریحة معینة من السوق 

تفضیلاً واستعدادًا لدفع ثمن الامتثال لعدد من المعاییر، ویمنح هذا التخصص الشركات أظهرت 

                                                           
 .٣٧، ص١٩٩٨ي مجال الأعمال، مركز الإسكندریة، مصر، د. نبیل مرسي خلیل، المیزة التنافسیة ف )١٠(

)11(  Kotler, P., Keller, K., Brady, M., Goodman, M., & Hansen, T. 

(2019). Marketing Management: 4th European Edition. Pearson UK. 
  .٤١٥عبد الغفور دادن، مرجع سابق، صد.  )١٢(
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القدرة علی النفاذ إلی هذه الأسواق میزة تنافسیة، كما یختصر الوقت ویخفض التكلفة الناتجة عن 

  . )١٣(البحث عما تتطلبه السوق

الإضافیة وكثیرًا ما تفضي التغییرات إلی مقتضیات إضافیة منها التكالیف 

بضمان الحصول علی المعلومات الملائمة وتوفر الخبرات الفنیة والتقید بنظم التبلیغ، ،المرتبطة

بل وكثیرًا ما تتجاوز هذه التكالیف قدرة الشركات الفردیة، خاصة الصغیرة والمتوسطة. إلا أن 

من خلال تحقیق تكوین فهم أفضل عن تكالیف استیفاء المعاییر البیئیة والمنافع الناتجة عنها 

مكاسب في الكفاءة والإنتاجیة یمكن أن یخدم في التوجیه بشأن اعتماد معاییر بیئیة معینة. وهو 

ما یساعد صناع القرارات على اعتماد آلیات تكفل إقامة علاقة دعم متبادل بین المعاییر البیئیة 

حقیق التنمیة والقدرة التنافسیة، ضمن إطار یسعی إلی تعزیز النمو الاقتصادي والي ت

  .)١٤(المستدامة

تتوقف القدرة التنافسیة على الصعید الوطني أو صعید الشركات على إمكان زیادة الدخل 

رغم التحدیات التي تطرحها السوق الدولیة. ولذا، تتسم القدرة على تعزیز الاستراتیجیات المجدیة 

ها، بأهمیة أساسیة في من حیث التكلفة، أي من حیث سعر السلع والخدمات وإنتاجها وتصدیر 

إطار الجهود الرامیة إلی زیادة القدرة التنافسیة، ومن ثم تدعو الحاجة إلی معرفة ما اذا كانت 

المعاییر والجهود البیئیة الرامیة إلى ضمان الجودة البیئیة تنتهي إلى زیادة القدرة التنافسیة أو 

التنافسیة تتحقق على حساب الحمایة تقلصها، وتزعم النظریة الاقتصادیة التقلیدیة أن القدرة 

البیئیة. وقد شهدت أغلب البلدان المتقدمة نمو التصنیع والنمو الاقتصادي السریع قبل عصر 

الوعي البیئي الحالي الذي بدأ في أواخر الستینات من القرن الماضي، وهكذا تطورت الصناعات 

ل نظم بیئیة متساهلة تفتقر إلى الشدیدة الاستهلاك الطاقة والقطاعات الملوثة للبیئة في ظ

  المعلومات المتعلقة بآثار التلوث البیئي.

                                                           
وتسمح البرامج المتعلقة بالعلامات البیئیة بإدراج المعاییر البیئیة الإلزامیة في الأنظمة الوطنیة أو  )١٣(

مراعاتها ضمن ممارسات الشركات العادیة، ومن شأن تزاید التشدد في المعاییر البیئیة إضعاف قدرة الشركات 

ة الحالیة. كما أنه یزید تكلفة الامتثال. على تسویق نفسها وضمان میزة تنافسیة قائمة على الشهادات البیئی

على شركات أخرى لا تسعی إلا إلی استیفاء المعاییر الدنیا اللازمة للنفاذ الى السوق، ومن ثم یعین على 

القائمین علی الشئون البیئیة أن أدائهم باستمرار، وأن یكونوا سباقین في امتثالهم لللاستراتیجیات البیئیة 

رتهم التنافسیة. وبالرغم من الفرص التي ینطوي الامتثال للمعاییر البیئیة التي تزداد حتی یحافظوا علی قد

اللجنة الاقتصادیة  تشددًا، یطرح هذا الامتثال تحدیات ما تتطلب تغییرات في أسالیب الإنتاج والتصنیع.

قتصادیة الرئیسیة، مرجع والاجتماعیة لغرب آسیا "الاسكوا"، المعاییر البیئیة والقدرة التنافسیة للقطاعات الا

  .١٨٨. د. نجیب محمد حمودة مسعود، مرجع سابق، ص٣-٢سابق، ص
اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا "الاسكوا"، المعاییر البیئیة والقدرة التنافسیة للقطاعات  )١٤(

 .٣-٢الاقتصادیة الرئیسیة، مرجع سابق، ص
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إلا أن التزامن بین ارتفاع مستوى الدخل وتفهم الآثار البیئیة قد أدى إلی وضع معاییر  

بیئیة واعتمادها، ولقد استفادت الشركات التي تأسست بعد إصدار هذه المعاییر في البلدان 

ظل أطر بیئیة تنظیمیة تقلص إلی أدنی حد، وأیضًا التكالیف المرتبطة المتقدمة من النمو في 

بالامتثال للمعاییر البیئیة. كما یقدم عدد من البلدان ذات الدخل المرتفع حوافز وإعانات ودعمًا 

على صعید البحوث الرامیة إلی مساعدة الشركات وتشجیعها علی الاستثمار في التكنولوجیات 

  .)١٥(نتاج غیر الضارة بالبیئةالنظیفة وعملیات الإ

كما أن المعاییر البیئیة والأنظمة الفنیة لا تزال في العدید من البلدان النامیة قید الصیاغة. 

إذ إن القدرة القائمة على رصد الأنظمة البیئیة المعمول بها وتنفیذها ضعیفة، وفرص الحصول 

لوطنیة أو على المعلومات والأدوات الرامیة إلی مساعدة الشركات علی الامتثال للمعاییر البیئیة ا

الدولیة تظل محدودة. كما أن غالبیة البلدان النامیة قلما تمیز بین الشركات القدیمة والجدیدة، 

  أوبین الشركات الصغیرة والكبیرة عندما یتعلق الأمر بصیاغة الأنظمة البیئیة وتطبیقها. 

شركات التي ونظرًا لذلك، یقرر بعض الخبراء أن النظم البیئیة المتساهلة تمنح البلدان وال

تفتقر إلی سجلات الأداء البیئیة میزة تنافسیة، خاصة تلك التي تسعی إلی جذب الاستثمار 

الأجنبي المباشر، وتدعو الربطات التجاریة والنقابات العمال والجماعات البیئیة في الولایات 

عاییر بیئیة المتحدة وأوروبا، والتي تسعی جاهدة إلی أن تبرهن الحاجة إلی ظروف متكافئة إلى م

منسقة بین البلدان المتقدمة النمو والبلدان النامیة. ووفقًا لهذا یسمح اعتماد المعاییر البیئیة 

المشتركة وتوحید تنفیذها بتفادي الخسائر القدرة التنافسیة الناتجة عن تكلفة الامتثال لمعاییر بیئیة 

یة من الإبقاء على النظم البیئة أكثر صرامة في البلدان المتقدمة النمو، ومنع البلدان النام

المتساهلة باعتبارها وسیلة لتعزیز قدرتها التنافسیة. من وجهة النظر المعاكسة، أصدر العدید من 

حول  ۱۹۹۹المفكرین المتمیزین والمنظمات غیر الحكومة في البلدان النامیة بیانًا في عام 

  . )١٦(العلاقة بین التجارة والبیئة والقدرة التنافسیة

لم یعد نجاح المؤسسات واكتسابها میزة تنافسیة یقتصر فقط على أكفأ الطرق التي و 

تستخدمها التحویل المدخلات إلى سلع وخدمات، إنما أیضًا یستدعي قدرتها على تنفیذ 

استراتیجیات تسویقیة قادرة على معالجة القضایا البیئیة والاجتماعیة من خلال خلق بیئة عمل 

لین والاهتمام بالقضایا التي تهم المستهلك والبیئة التي یعیش فیها؛ فالتسویق مناسبة وعادلة للعام

الأخضر أصبح مطلبا ملحا وأمرا ضروریا في الوقت الراهن للمؤسسات في ظل التزاماتها 

                                                           
لإدارة البیئة ودورها في زیادة القدرة التنافسیة لصادرات د. طارق نعمان إبراهیم الرفاعي، نظم ا )١٥(

 .٨٢، ص٢٠١٤الصناعات الغذائیة المصریة، رسالة دكتوراه، جامعة عین شمس، 
اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا "الاسكوا"، المعاییر البیئیة والقدرة التنافسیة للقطاعات  )١٦(

 .٥-٤الاقتصادیة الرئیسیة، مرجع سابق، ص
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الأخلاقیة والمسئولیة تجاه مصالح البیئة والمجتمع؛ فقد فتح التسویق الأخضر آفاقًا رحبة جدیدة، 

غریة أمام الكثیر من المؤسسات وأدت إلى تحسین صورتها وسمعتها لدى وفرصة سوقیة م

المستهلك، لاسیما إذا كانت المؤسسات مهتما بالقیام ببرامج لها نتائج ملموسة على المستهلك، ما 

یؤدي إلى إقبال المستهلك على شراء منتجات صدیقة للبیئة أكثر وكسب ولائه؛ فالعمل على 

  قود المؤسسة إلى الرخاء والازدهار. تطبیق التسویق الأخضر ی

وعلی ذلك سوف نتناول في المطلب القادم المزایا التسویقیة التي تحققها المعاییر البیئیة 

 الدولیة.

  المطلب الثاني

  تحقیق المزایا التسویقیة للسلعة البیئیة

لم یقتصر شهد العالم في السنوات الأخیرة الماضیة تزایدا ملحوظًا بالوعي البیئي، والذي 

على مجال أو قطاع معین بل اشتمل علی كافة الأصعدة، وإن زیادة الوعي البیئي کان ناتجًا من 

زیادة التلوث البیئي علی اختلاف أنواعه، وما سببه من عدة ظواهر مثل الاحتباس الحراري 

ذات والأمطار الحمضیة وغیرها، إضافة إلى الاستغلال الاستنزافي للموارد الطبیعیة وخاصة 

  .)١٧(الرصید غیر المتجدد منها

ولم یتوقف الاهتمام بالبیئیة والمحافظة علیها على الهیئات والمنظمات الدولیة الإقلیمیة 

والوطنیة؛ إنما شمل قطاع الأعمال أیضًا، إذ أصبحت المؤسسات باختلاف أنواعها وأحجامها 

الإنتاجیة والتسویقیة، إذ أصبحت ومجالات نشاطاتها ملزمة باعتبار الجانب البیئي في ممارساتها 

  مسئولة بیئی�ا.

وباتت ساحة الأعمال على المستوى العالمي تعج بعدة توجهات ومداخل وممارسات حدیثة 

ترتبط بأنشطة التسویق، إنما أصبح التغییر والتحول إلى هذه التوجهات والمداخل مطلبًا وتحدیًا 

ركب التطور في ممارسات التسویق ومواجهة كبیرًا ینبغي أن تأخذ به المنظمات حتى تلحق ب

  المنافسة في أسواق یتطلب النجاح فیها إحداث التوافق مع هذه التطورات.

فقد ظهرت على الساحة العالمیة مستجدات عدة، تتعلق بالممارسات التسویقیة 

عن  واستراتیجیات تبنتها العدید من المؤسسات كإحدى أدوات مواجهة المنافسة وإحداث الاستباق

المنافسین في تقدیم كل ما هو جدید، ومن بین هذه المستجدات تطبیق المعاییر البیئیة، ونظرًا 

للتوجهات العالمیة ومستجدات ساحة مجال التسویق وأنشطته وتطور استراتیجیاته ومع تزاید حدة 

لیة ذات المنافسة، ظهرت المسئولیة البیئیة والاجتماعیة لهذه الأنشطة، لاسیما أن هذه المسئو 

                                                           
د. أحمد إبراهیم غنیم، د. سعاد فهد الحوال، أسرار التسویق الأخضر ودوره في زیادة رضا العملاء، دار  )١٧(

  .٤٥، ص٢٠١٤الكتاب الحدیث، القاهرة، مصر، 
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صلة وثیقة بالمنافسة والحصة السوقیة للمنظمات، وبدا ذلك جلی�ا في التحول إلى ممارسات 

التسویق الأخضر ودمجه في أنشطة التسویق والمزیج التسویقي والتحول إلى المنتجات 

  . )١٨(الخضراء

بدأ  وترجع أولی بوادر ظهور القضایا البیئیة في تاریخ التسویق إلى الثمانینیات عندما

استعمال مواد التعبئة والتغلیف القابلة لإعادة التدویر، مواد التنظیف منعدمة الفوسفات، سیارات 

ذات استهلاك منخفض للبنزین وغیرها، إلى أن تم الجمع ما بین البیئة والتسویق والذي تطور 

  .)١٩(وأصبح یسمى الغسل الأخضر

أن تلك التغییرات تخدم الأغراض  ولم یكن ذلك كافیًا، إذ تعرض للانتقاد ورأى الكثیر

التسویقیة أكثر منها الأغراض البیئیة وفي أواخر التسعینیات ومع ما شاهدته هذه الفترة من 

أزمات مثل أزمة الأمن الغذائي، أسعار الطاقة وصرامة التشریعات البیئیة لیصبح ما یعرف 

  .)٢٠(بالتسویق الإیكولوجي لیسمى في ما بعد التسویق الأخضر

ویعتبر البعض أن كلا من التسویق البیئي والتسویق الإیكولوجي والتسویق الأخضر 

، إلا أن جمعیة التسویق الأمریكیة عرفت التسویق )٢١(مصطلحات تشترك في مفهوم واحد

                                                           
)18(  Tadajewski, Mark., Tsukamoto, Sigmund wagner.2006. Anthropology and 

consumer research: qualitative insights into green consumer behavior. 

Qualitative Market Research: An International Journal, 2006,No 9,P.8 

Hashem, Tareq N. ; AL-Rifai, Nahla. 2011. The Influence of Applying Green 

Marketing Mix By Chemical Industries companies in Three Arab States in 

West Asia on consumer's Mental Image. International Journal of Business and 

social Science, 2011, Jan, 32, p54. 
، إذ یقتصر على التغییر السطحي للمنتج فقط الغسل الأخضر ومفهومه أضیق من التسویق الأخضر )١٩(

لإعطاء انطباع الطبیعة مثلاً كوضع شجرة على زجاجة من المواد الكیمیائیة، إذ یتضح أنه مجرد تمویه فقط 

من قبل الشركات في ما یخص القضایا البیئیة غیر أنه لا یوجد هناك حرص ورغبة على تبني سلوك مسئول 

  بیئی�ا.

التسویق الأخضر: التسویق الصدیق للبیئة، مجلة بحوث اقتصادیة عربیة، الجمعیة د. رحمة بلهادف، 

  .١٢٥، ص٢٠١٧، ٧٧-٧٦، العدد ٢٤- ٢٣العربیة للبحوث الاقتصادیة، المجلد
)20( Michael Jay Polonsky,An Introduction to Green Marketing, Journal, vol. 1, 

no. 2 (3) 1994, p2. 
ویعد مفهوم التسویق الأخضر امتدادًا وتطورًا طبیعی�ا للمسئولیة الاجتماعیة والأخلاقیة للتسویق فكما تبین  )٢١(

من مفهوم التسویق الاجتماعي أن مهمة المنظمة في تحدید حاجات ورغبات واهتمامات الأسواق المستهدفة 

بالمنافسین وبالطریقة التي تحافظ علی  وتسلیم مستوی من الرضا المطلوب بشكل أكثر كفاءة وفعالیة مقارنة

رفاهیة المستهلك والمجتمع، ثم جاء مفهوم التسویق الأخضر كاستجابة للتحدیات البینیة المتزایدة في العصر 
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عبارة عن مختلف الجهود المبذولة من المؤسسة الإنتاج، تغلیف وتسعیر " الأخضر على أنه:

"، وعلیه فهو یعني:" )٢٢(تجیب للمتطلبات البیئیة وتحافظ علیهاوترویج المنتجات بطریقة تس

تسویق المنتجات التي یفترض أن تكون آمنة بیئی�ا، إذ تتم مختلف العملیات التي یتضمنها 

التسویق الأخضر بطریقة أقل ضررًا بالبیئة؛ فغالبًا أصبح كل من المسوقین والمستهلكین بحاجة 

دمات الخضراء والتي من المفترض أن تكون مكلفة على المدى إلى التحول إلى المنتجات والخ

  . )"٢٣(القصیر

وتتفق هذه التعاریف في تركیزها على القیام بالأنشطة التسویقیة في إطار إلتزام بیئي قوي 

وتوجه نحو تقدیم منتجات صدیقة للبیئة، وأضافت بعض التعاریف ضرورة التأثیر في سلوكیات 

لاكیة بما یتفق مع هذا التوجه بما لا یتعرض أیضًا مع أهداف المنظمة، الأفراد وعاداتهم الاسته

وبناءً علیه فإن التسویق الأخضر هو النقطة التي تلتقي فیها المنظمة بیئی�ا وإنتاجی�ا وتسویقی�ا 

  ومهنی�ا.

وعلیه، فإن تبني مفهوم التسویق الأخضر بات ضروری�ا، لما یحققه لمنظمات الأعمال من 

ومكاسب كبیرة إذ یمكن أن یضع المنظمة على قمة الهرم التنافسي وربما یمنحها القیادة في  فوائد

السوق. حیث یفتح تبني فلسفة التسویق الأخضر أمام المنظمة آفاق جدیدة وفرص سوقیة متمیزة 

بشكل یجنبها المنافسة التقلیدیة هذا من جهة ومن جهة أخرى فإنها تحظى بتأیید قوي من 

بسبب انسجام أهدافها مع أهداف المجتمع خاصة ما یتعلق بحمایة البیئة والمحافظة المجتمع 

  .علیها

لذا تبین أن تبني فلسفة التسویق الأخضر وحمایة البیئة ینبغي أن تصبح جزء من 

استراتیجیات العمل في المنظمات، وفي الواقع تعد المنشآت الفندقیة أكثر المنظمات احتیاجًا الى 

دارة الجودة البیئیة، نظرًا لارتباطها المباشر بالبیئة وأن العلاقة بینهما علاقة تبادلیة، تطبیق نظم ا

                                                                                                                                                                      

الحالي وتزاید الإهتمام العالمي بحمایة حقوق المستهلك وظهور حركات منظمة ذات توجه بیئي 

Environmentalism الناس للعیش في بیئة نظیفة آمنة. تهدف إلى حمایة حقوق  
)22(  American Marketing Association, 

https://www.ama.org/resources/Pages/Dictionary.aspx?dLetter-G%,(T) 

  م.٢٠/٥/٢٠٢١تاریخ الزیارة:  

Anirban Sarkar, «Green Marketing and Sustainable Development Challenges 

and Opportunities, Interna- (0) tional Journal of Marketing, Financial Services 

and Management Research, vol.1, no. 9 (September 2012), p. 122. 
"، Heniom and Kinnerقبل "هینیوم وکینر" "وقد تم إصدار أول كتاب عن التسویق الأخضر من  )٢٣(

 ومنذ ذلك الوقت تم نشر العدید من الكتب الأخرى حول هذا الموضوع. ١٩٧٥بعنوان التسویق البیئي سنة 
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إذ تؤثر كل منهما على الأخری، وقد أشارت إلى أن المسئولین عن قطاع الفنادق في المملكة 

الخاص المتحدة یقبلون بفكرة الأثر المتبادل بین الفنادق والبیئة وهو ما یتفق مع ما جاء بالدلیل 

  .)٢٤(بالهیئة المصریة لتشیط السیاحة

هذا، وفي ظل الاهتمام بقضیة الجودة البیئیة والمتغیرات الدولیة التي جعلت من الارتقاء 

بجودة المنتجات وبمستوى الأداء البیئي من أهم التحدیات التي تواجه الصناعة من خلال تنفیذ 

التي باتت مطلبًا تجاری�ا وشرطًا للمنافسة ودخول المتطلبات الحدیثة للمعاییر والاشتراطات البیئیة 

الأسواق العالمیة. وهذه الاشتراطات تعد من أهم العوامل التي تؤثر بصورة فعالة في الهیاكل 

الإنتاجیة والسلعیة. وتتمثل تلك الاشتراطات والمعاییر البیئیة في مواصفات التعبئة والتغلیف. 

، والتي تهدف في ٩٠٠٠لمواصفات العالمیة للمقاییس الأیزو وبرامج الإدارة البیئیة. وشهادات ا

مجموعها إلى الجودة البیئیة والتي صاحبها ظهور مجموعة من الصادرات البیئیة وأسواق 

  .)٢٥(خضراء

ویستجیب المستهلكون في البلدان المتقدمة لشراء منتجات صدیق للبیئة، وقد صارت 

في السنوات القلیلة الماضیة. إذ إن التوافق معها وإن لم  معاییر الجودة البیئیة ذات أهمیة متزایدة

یكن ملزمًا، فهو هام للنفاد إلى الأسواق العالمیة وتحقیق میزات تنافسیة، ومن ثم زیادة الإنتاجیة 

والربحیة، وتعتبر الجودة ذات أهمیة بالغة في استراتیجیات التسویق على مستوى المنظمات من 

من ناحیة أخرى، مما یتوجب التفكیر في المفاهیم والمبادئ التي  ناحیة، وعلى مستوى البلد

تأسست علیها تلك المنظمات والبحث عن مناهج جدیدة معتمدة على تحقیق الأسبقیات ومن 

أهمها الجودة، وقد أكدت الدراسات علی أن مفاهیم إدارة الجودة كانت هي القاعدة التي انطلق 

سین الربحیة ومعدلات الإنتاجیة مما یحقق أداء متمیز منها البحث عن الأداء المتمیز وتح

للمنظمة. ونظرًا لزیادة أهمیة الجودة كعنصر مفاضلة بین المنتجات وزیادة الاتجاه نحو تطویر 

                                                           
)24(  Pun, K.F and I.K.Hui, "An analytical hierarchy process assessment of the 

ISO14001", Environmental Management System, Vol.12, No.5, MCB 

University Press, 2001,p8. 

Brown, Margaret, "Environmental policy in the hotel sector: Green strategy or 

stratagem", International journal of contemporary hospitality management, 

Vol.8, No.3, 1996, p17. 

  .١٢٣، ص٢٠٠٣المصریة لتنشیط السیاحة، الجیزة، مصر،  د. مجدي القبیسي، الدلیل الخاص بالهیئة
د. عمرو أبو الیمین عبدالغني، تبني مفهوم التسویق الاخضر كمدخل لتطبیق نظم إدارة الجودة البینیة  ٢٥)(

١٤٠٠١ ISO  ،في المنشآت الفندقیة، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، كلیة التجارة، جامعة عین شمس

. د. مأمون الدرادكة وطارق الشبلي، الجودة في المنظمات الحدیثة، دار الصفاء ٤٣٨، ص٢٠٠٨، ١العدد

  .١٥، ص٢٠٠٢النشر، عمان، الأردن، 
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الجودة والتحسین المستمر من أجل الوصول إلى أداء اقتصادي متمیز، وبات من الضروري 

ما یحقق تنمیة الصادرات في ضوء الالتزام بالمعاییر تكامل كل من السیاسات التسویقیة والبیئیة ب

  .)٢٦(البیئیة

والتسویق الأخضر یعتمد على إیجاد الممارسات التسویقیة التي تتفق مع المتطلبات البیئیة 

وتوفیر الخدمات والمنتجات المتوافقة معها وهو ما یتطلب من المنظمات أن تولي عنایة الإحداث 

صالح ومن لهم علاقة بالممارسات التسویقیة الأمر الذي یفرض توافق تنظیمي مع أصحاب الم

ضرورة انتهاج سلوكیات تنظیمیة تلبي الاهتمامات البیئیة لأصحاب المصالح وتؤدي إلى إحداث 

  .)٢٧(تدفق وانتشار للمنتجات والخدمات في هذه الأسواق

اق العالمیة وعلى المستوى الدولي توجد اهتمامات متزایدة من جانب الشركات في الأسو 

خاصة في ظل تنامي واتساع الأسواق المستوعبة للمنتجات والخدمات البیئیة التي یسهم في 

، إذ یوفر أسلوب التسویق الأخضر قنوات توزیع جدیدة وبناء قوي )٢٨(تقدیمها التسویق الأخضر

  للصورة الذهنیة للعلامة التجاریة التي تقدم منتجات وخدمات متوافقة مع البیئة. 

یتضمن التسویق الأخضر التزام منظمات الأعمال بالتعامل بالسلع الصدیقة للبیئة إذ 

(السلع غیر الضارة) بالمجتمع والبیئة الطبیعیة وكذا القیام بالأنشطة التسویقیة في إطار الالتزام 

القوي بالمسئولیة البیئیة وضمن ضوابط معینة لضمان المحافظة على البیئة الطبیعیة وعدم 

لضرر بها. ومن الواضح تركیز كل هذه المفاهم على القیام بالأنشطة التسویقیة ضمن إلحاق ا

التزام بیئي قوي وتوجه نحو تقدیم سلع صدیقة للبیئة، والتأثیر في سلوكیات المستهلكین وعاداتهم 

  .)٢٩(الاستهلاكیة بما ینسجم وهذا التوجه، وبما لا یتعارض أیضًا مع الأهداف الربحیة للمنظمة

                                                           
د. فتحي حسین علي، متطلبات دعم السیاسات التسویقیة للصناعات التحویلیة اللیبیة في ظل تطبیق  )٢٦(

بني ولید،  –معاییر الجودة البیئیة، مجلة العلوم الإقتصادیة والسیاسیة، كلیة الإقتصاد والعلوم السیاسیة 

  .٤٢-٤١، ص٢٠١٤، ٤، العدد٢جامعة الزیتونة، س
)27(  Camino, Jaime Rivera. 2007. Re-evaluating green marketing Strategy: a 

stakeholder perspective. European Journal of Marketing, Vol 41, No 11/12, 

P.1245. 
)28(  Gurau, calin ; Ranchhod, Ashok. 2005. International green marketing: A 

comparative Study of British and Romanian Firms. International green 

Marketing Review, Vol 22, No5, 2005, P.481. 
د. سامي الصمادي، التسویق الأخضر: توجه العالم في القرن الحادي والعشرین، أعمال ملتقیات:  )٢٩(

التسویق بین الأكادیمیین والممارسین في الوطن العربي، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاهرة، مصر، 

 .٥، ص٢٠٠٩
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تلك المؤسسات التي تنتج منتجات غیر مضرة بالبیئة حصة سوقیة أكبر، إذ تساعد وتم

العملاء على تحقیق أهدافهم البیئیة، فالمنتجات التي یمكن إعادة تصنیعها بعد الاستخدام أو التي 

تنتج بإتباع تكنولوجیا نظیفة ومبادئ الإدارة غیر الملوثة تزید من قوة المؤسسة التنافسیة، وهنا 

تي دور الملصقات البیئیة والإعلان والإفصاح البیئیین في نشر المعلومات حول الجوانب یأ

البیئیة لمنتجات المؤسسة، الأمر الذي یؤدي إلى تحسین سمعتها لدى الجمهور وبالتالي یؤدي 

إلى زیادة الإقبال على المنتجات ویساهم في فتح منافذ تسویقیة جدیدة لها، ویزداد نتیجة لذلك 

مبیعات المؤسسة وربحیتها مقارنة مع المؤسسات التي لا تأخذ بالحسبان الاعتبارات حجم 

  .)٣٠(البیئیة

ویؤدي تطبیق الإدارة البیئیة وتفعیل المعاییر البیئیة إلى تدعیم موقف المؤسسة في 

الأسواق العالمیة، إذ من خلال إعادة النظر في العملیة الإنتاجیة عن طریق القیام بعدد من 

التدابیر كإنتاج سلع ذات مواصفات تتلاءم والمتطلبات البیئیة للبلدان المستوردة، وتلبیة مطالبها 

البیئیة بشأن تغلیف وشحن المنتجات وغیرها من التدابیر التي تجعل السلع ملائمة للسوق الدولیة 

  .)٣١(بما یمكن المؤسسة من الفوز بفرصة التمیز تنافسی�ا بین نظیراتها في هذا السوق

ولقد أصبح تبني المؤسسات باختلاف أنواعها وأحجامها ومجالات نشاطها یشكل فرصة 

تسویقیة تكسب المؤسسة میزة تنافسیة سواء في الأسواق المحلیة أم الأجنبیة؛ إذ إن المؤسسات 

التي تراعي التوجه البیئي في استراتیجیاتها التسویقیة باتت تحظى بالدعم من قبل الهیئات 

وغیر الرسمیة المهتمة بالبیئة بالدعم والمساعدة المجانیة خاصة في ما یتعلق بعملیات الرسمیة 

                                                           
العالمیة قد انخفضت بنسبة  Sonyوفي هذا الصدد تشیر دراسة ألمانیة بأن الحصة السوقیة لشركة  )٣٠(

بسبب نشر مجلة المستهلك الألماني  Nokia% لشركة ٥٧% في مجال التلفزیونات مقابل زیادة بنسبة ١١

  الأفضل بیئی�ا. Nokiaتقییما حول التلفزیونات أشارت فیها تلفزیونات 

، دار وائل للنشر، ISO14000و ISO9000محمد عبدالوهاب العزاوي، أنظمة إدارة الجودة والبیئة د. 

  .١٢٣، ص۲۰۰٥عمان، الطبعة الثانیة، 
: وهي General Electricوهناك العدید من الشركات العالمیة قد تبنت التسویق الأخضر مثل شركة )٣١(

لنشاط وهي ثاني أكبر شركات العالم، وفي إطار البرنامج شركة صناعیة وتكنولوجیة أمریكیة ضخمة دولیة ا

من خلاله أهدافًا طموحة من بینها: خفض  GEالریادي الإبداع البیئي الذي وضعته هذه الشركة قدمت 

الانبعاث الغازیة الدفیئة؛ زیادة الاستثمار في مجال البحث والتطویر في مجال التقنیات البیئیة. كما أطلقت 

منتجًا بیئی�ا لها بدءًا من المحركات النفاثة إلى الألواح الشمسیة وهي الأكثر ملاءمة لتحسین الأداء  ۱۷

 البیئي.

http://www.sas.com/offices/europe/france/software/solu-

(TO)tions/developpementdurable/article_developpement_durable.pdf 

  م٢٣/٥/٢٠٢١تاریخ الزیارة: 
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الترویج، ویشهد التسویق الأخضر إقبالاً كبیرًا من قبل الحكومات من خلال سن المزید من 

التشریعات البیئیة الصارمة وخصوصًا في ما یتعلق بقطاع الأعمال أو من قبل المؤسسات ذاتها، 

ن أهمیة كبیرة. إذ تمكنت العدید من المؤسسات التي تبنت التسویق الأخضر بالفعل من لما له م

تعزیز مسئولیتها البیئیة، مما ساهم وبشكل كبیر في انخفاض عدد الدعاوى القضائیة الموجهة 

إلیها من قبل الأطراف الناشطة في المجال البیئي، تحسین سمعة المنظمة وزیادة مبیعاتها، 

عزیز الحقوق الأساسیة (الصحة، التعلیم وحقوق العاملین)، وفضلاً عن ذلك تحقیق إضافة إلى ت

مزایا للبلد منها خفض الأعباء التي تتحملها البلد في سبیل أداء مهماتها وخدماتها الصحیة 

  .)٣٢(والتعلیمیة والثقافیة والاجتماعیة

دولیة التي جعلت من وبالتالي، ففي ظل الاهتمام بقضیة الجودة البیئیة والمتغیرات ال

الارتقاء بجودة المنتجات وبمستوى الأداء البیئي من أهم التحدیات التي تواجه الصناعة من 

خلال تنفیذ المتطلبات الحدیثة للمعاییر والاشتراطات البیئیة التي باتت مطلبًا تجاری�ا وشرطًا 

عوامل التي تؤثر بصورة فعالة للمنافسة ودخول الأسواق العالمیة. وتعد تلك الاشتراطات من أهم ال

  .)٣٣(في الهیاكل الإنتاجیة والسلعیة

المؤسسات أدركت أهمیة التعامل مع البیئة والمعاییر البیئیة الدولیة وفقًا  وعلي ذلك فإن

لرؤیة استراتیجیة واضحة وذلك لتوفیر مزایا تنافسیة وتسویقیة، إذ تعتبر المیزة البیئیة مصدرًا 

تهتم بالبیئة، في حین یكون إهمال المكاسب البیئیة تهدیدًا حقیقی�ا لأعمالها لنجاح المؤسسة التي 

في السوق، كما أن تطبیق المعاییر البیئیة الدولیة وتوفیر مزایا تنافسیة وتسویقیة أدي إلي النمو 

  الاقتصادي وزیادة الصادرات وهذا ما سوف نتناوله في المبحث القادم.

  

 

    

                                                           
د. عماد صقر عبده محمد، أثر نشاط استخبارات التسویق على استخدام المؤسسات لأسلوب التسویق  )٣٢(

الصناعیة صناعة المنسوجات، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، الأخضر: دراسة تطبیقیة على الشركات 

  .٤٧، ص٢٠١٣كلیة التجارة، جامعة عین شمس، العدد الثالث، 

Hartmann, Patrick; Ibanez, Vanessa Apao Laza; Forcada,F. Jaavier. Green 

branding effects on attitude: Functional Versus emotional positioning,2005, 

P25. 
 -د. محمد أحمد خلافه، تأثیر معاییر الجودة البیئیة على الاستراتیجیات التسویقیة للصناعات المصریة  )٣٣(

دراسة حالة قطاع الأسمنت، رسالة ماجستیر، معهد الدراسات والبحوث البیئیة. جامعة عین شمس، مصر، 

 .١٢٣، ص٢٠١٠
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  المبحث الثاني

  أثر المعاییر البیئیة الدولیة 

  علی الصادرات المصریة

  تمهید وتقسیم:

إن زیادة الصادرات أحد أهم الأهداف التى یسعى إلیها أى نظام اقتصادى، إذ بزیادة 

الصادرات یزداد الدخل القومي وما لذلك من آثار إیجابیة على الاقتصاد القومي، ومن ثم فإن 

ا التى تحتل مكانة فى برامج عمل كافة الحكومات سواء فى قضیة تنمیة الصادرات من القضای

البلدان المتقدمة أم البلدان النامیة لأن تنمیة الصادرات تساهم فى خلق فرص عمل جدیدة 

وبالتالي المساهمة فى حل مشكلة البطالة وعلاج حالة العجز فى میزان المدفوعات والمساهمة 

جنبي، وما لذلك من آثار ایجابیة على الاقتصاد القومي فى زیادة تدفقات الاستثمار المحلي والأ

 .وتحقیق معدل النمو الاقتصادي المستهدف في الخطط الاقتصادیة

لذا، بات من الضروري توافر العدید من العناصر التى ترتبط بالنشاط التصدیري، ومنها 

افة المعلومات الخاصة القوانین ذات الصلة بالتصدیر، والحوافز، والمعاییر والمواصفات وأیضًا ك

بالأسواق الخارجیة كدراسة التوافق البیئي للصادرات فى الأسواق الخارجیة بعد أن أضحی البعد 

البیئي دور كبیر فى فتح الأسواق الخارجیة أمام الصادرات، ومن هنا تتجلی أهمیة توافق المنتج 

قدمة، وخصوصًا بلدان الاتحاد التصدیرى مع المتطلبات والمقاییس البیئیة بالنسبة للبلدان المت

الأوروبي نحو وارداتها من البلدان الأخرى ومن بینها لم تؤخذ فى الاعتبار عند التصدیر إلى 

الأسواق الخارجیة لما تشكله هذه المتطلبات من ظهور قید من نوع جدید إضافة للقیود الكمیة 

  .والسعریة وإن كان یستهدف صحة وأمان المستهلك

نتناول في هذا الفصل أثر المعاییر البیئیة الدولیة علی الصادرات وعلی ذلك سوف 

  المصریة وذلك من خلال:

  المطلب الأول: أثر المعاییر البیئیة الدولیة علی النمو الاقتصادي.

  المطلب الثاني: أثر المعاییر البیئیة الدولیة علی زیادة الصادرات.
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  المطلب الأول

  الدولیة علی النمو الاقتصاديأثر المعاییر البیئیة 

هناك علاقات متشابكة بین التجارة الدولیة من جهة وبین البیئة والسیاسیة البیئیة من جهة 

أخرى، إذ تمارس التجارة الخارجیة تأثیرًا كبیرًا وواضحًا علی هیكل وتطور الاقتصاد الوطني. 

قتصادي. ومن جهة أخرى فهي فالتجارة الدولیة هي أحد المحركات الرئیسیة لعملیة النمو الا

كما  –تساعد على استغلال الموارد الطبیعیة الاقتصادیة الطریقة فعالة، إذ تتخصص البلدان 

في إنتاج وتصدیر هذه السلع التي تتمتع فیها بغزارة في  -  )٣٤(تبین ذلك نظریة هیكشر/ أولین

ویلاحظ أن التجارة عند قیامها بدورها التنموي فإن دورها ذلك یرتكز بصفة  .عوامل الإنتاج

رئیسیة على الموارد الطبیعیة البیئیة وهذا قد یؤثر سلبی�ا على هذه الموارد ویؤدي إلی تآكل 

علاوة على مخاطر التجارة في المواد  .المخزون الطبیعي منه، وإلي الإخلال بالتوازن البیئي

  ة كالبترول والمواد الكیماویة.المضرة بالبیئ

ویمكن للتجارة الدولیة أن تحدث آثارًا إیجابیة على البیئة، إذ تنمي التجارة الدولیة حجم 

الثروة وتزیدها، ومن ثم توفر من الموارد المالیة ما یكفي لاتخاذ الإجراءات الكفیلة الحمایة 

  . )٣٥(البیئة

مارًا ضروری�ا یحقق فوائد جمة سواء في وعلیه، فالإنفاق على حمایة البیئة یعد استث

الحاضر أم المستقبل، تتمثل في المنافع السنویة الصافیة الناتجة عن السیطرة على تلوث الماء 

                                                           
هیكشر وأولین هما استاذان سویدیان حاولا تقدیم نظریة أو تفسیر جدید لأسباب وعوامل قیام التبادل  )٣٤(

الدولي. إذ أضافا إلی فكر ریكاردو بأنه لا یجب التوقف في تفسیر التبادل الدولي عند حد اختلاف النفقات 

. إذ فسرت هذه Causes Behind this Variationالنسبیة وإنما یجب التعرف على أسباب هذا التفاوت 

وندرة عوامل الإنتاج، ویؤدي تباین مستوی وفرة النظریة قیام التجارة الدولیة بتفاوت نصیب البلدان من وفرة 

أو ندرة عوامل الإنتاج إلى اختلاف نسب أثمانها. وبناءً علی ذلك یتم التخصیص الدولي، إلا أن هناك أثر 

الدولي، وهو أنه قبل قیام التبادل بین البلدین فإن أثمان أو قیم عناصر هام یترتب على قیام التبادل التجاري 

الإنتاج الوفیرة تكون متدنیة السبب وفرتها ومحدودیة الطلب علیها. ولكن حینما یحدث التبادل الدولي فان 

سیزداد علی العنصر الغزیر. وقد أضاف أولین شرطین جوهریین  Foreign Demandالطلب الخارجي 

یب أن تتماثل دالة الإنتاج  -لنظریة وهما: أن یوجد تماثل في أذواق المستهلكین داخل البلد الواحد لصحة ا

السلعة الواحد في جمیع البلدان وإلا لحدثت تفاوتات بین كل بلد بسبب اختلاف هذه التركیبة یراجع في ذلك. 

، ٢٠١٠یة والتطبیق، المكتبة العصریة، د. رضا عبد السلام إبراهیم، العلاقات الاقتصادیة الدولیة بین النظر 

  .٦٥ -٦١ص
د. كمال كاظم جواد، كاظم أحمد بالبطاط، توفیق عباس المسعودي، تأثیر المعاییر البیئیة في تحدید  )٣٥(

القدرة التنافسیة للصادرات في الاقتصاد المصري، مجلة الإدارة والاقتصاد، المجلد الثالث، العدد الثاني عشر، 

  .٩٨-٩٧، ص٢٠١٤
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والهواء، بجانب خفض نسبة الإصابة بالأمراض المعدیة عن طریق تلوث الماء والهواء، وبالتالي 

ئة النفسیة والصحیة الملائمة لزیادة إنتاجیة خفض تكالیف العلاج من هذه الأمراض أي توفر البی

 .)٣٦(الفرد

كما هناك علاقة وثیقة بین النمو والتنمیة الاقتصادیة وبین التوازن البیئي، إذ یعد النمو 

الاقتصادي جزءًا من التنمیة الاقتصادیة والذي یهدف إلى إشباع حاجات الأفراد والارتقاء 

على مظاهر التخلف الاقتصادي من كل الأوجه  بمستوى معیشتهم، وهو یعمل على القضاء

السیاسیة، الاقتصادیة، الاجتماعیة، كما یهدف النمو الاقتصادي إلى رفع مستوى الإنتاجیة 

والقضاء على البطالة كما أن النمو الاقتصادي یلعب دورًا محوری�ا للوصول إلى الاكتفاء الذاتي 

رى، ومن شأنه أن یؤدي إلى ارتفاع دخول الأفراد، والتخلص من التبعیة الاقتصادیة للبلدان الأخ

وتحقیق السلام الاجتماعي، ومن ثم تحقیق الاستقرار الاقتصادي؛ وعلیه فالنمو الاقتصادي من 

أهدافه الأساسیة القضاء على الفقر والرقي بمستوى معیشة الأفراد فالنمو الاقتصادي هو وسیلة 

 أن ذلك یصطدم بالتلوث الذي یؤدي إلى الإخلال التحقیق أهداف عدیدة لإسعاد المجتمع. إلا

بالتوازن البیئي. فالأنشطة الاقتصادیة علی مستوی العالم والتي ینفق علیها الملیارات من 

الدولارات سنوی�ا من أجل تحقیق الإنتاج الصناعي وصولاً إلى النمو الاقتصادي فذلك یكون على 

لك إلی الإضرار بالكائنات الحیة ونقص في الثروة حساب تلوث الهواء، الماء، التربة فیؤدي ذ

 .)٣٧(الطبیعیة

  وهنا یثور تساؤل هام، وهو أیهما أولى بالرعایة النمو الاقتصادي أم التوازن البیئي؟

لقد أدت الإجابة عن هذا التساؤل إلى جدل واسع بین المهتمین بقضایا النمو الاقتصادي 

الاقتصادي هو الأولى بالرعایة من حمایة البیئة،  والتوازن البیئي إذ یری البعض أن النمو

  .)٣٨(وآخرون یرون أن التوازن البیئي هو الأولى بالرعایة

وترى الدراسة التوفیق بین وجهتي النظر، إذ لا یمكن الاستغناء عن النمو الاقتصادي؛ ولا 

المصحوب یمكن أیضًا الاستغناء عن التوازن البیئي؛ ولذا تتجلى أهمیة النمو الاقتصادي 

                                                           
)36(  Blok, Post Industrial Possibilities:A Critique Of Economic Discourse, 

University of California, 1990,p190. 
فمثلاً: عندما تقطع الأشجار وتباع الإنتاج الأخشاب العائدات بوصفها دخلاً؛ وبذلك تضاف إلى إجمالي  )٣٧(

الناتج القومي ولكن لا یسجل شيء في الحساب المدین نظیر تدهور الغابة وهي أصل اقتصادي یمكن إذا 

منى قاسم، التلوث البیئي أحسنت إدارته أن یأتي بإیراد في المستقبل. وللمزید من التفاصیل ینظر: د. 

  .١٢٨، ص٢٠٠٠، الدار المصریة اللبنانیة، القاهرة، مصر، ٣والتنمیة الاقتصادیة، ط
، ۱۹۹۸د. محمد علی سید إمبابي، الاقتصاد والبیئة، مدخل بیئي، المكتبة الأكادیمیة، القاهرة، مصر،  )٣٨(

  .١٣٥ص
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بالتوازن البیئي؛ إذ یؤدي إلى تطور الشعوب وتقدمها، وكذا التوازن البیئي یجعل الشعوب تعیش 

في بیئة نظیفة خالیة من التلوث؛ لذا نأمل سن قوانین صارمة وتفعل لحمایة البیئة من التلوث 

  فلیس هناك مجال للاستغناء عن النمو الاقتصادي أو التوازن البیئي.

إنه یمكن أن تكون للإنفاق على حمایة البیئة آثار السلبیة في بعض ویمكن القول 

صادرات البلدان النامیة، ولكن من المؤكد أنه له آثار إیجابیة هامة في التجارة الخارجیة لهذه 

البلدان؛ ولذا فالمحصلة النهائیة (سلبیة كانت أو إیجابیة) أمر یتوقف على رشادة وكفاءة 

  .اسات حمایة ومكافحة التلوثمخططي وواضعي ومنفذي سی

ویتأثر النمو الاقتصادي إیجابی�ا بالمعاییر البیئیة، ویتمثل هذا الأثر في تطور تكنولوجیا 

حمایة البیئة التي تحمل في طیاتها نمو�ا اقتصادی�ا، فضلاً عن تأثیر الإنفاق على النمو في المدى 

التي تناولت تكالیف التدهور البیئي في  ویقدم البنك الدولي ذات الحجة في الدراساتالطویل. 

، وهذه الدراسات )٣٩(٢٠٠٤و ۲۰۰۲عدة بلدان في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بین عامي 

تظهر أن تدهور الموارد المائیة والبریة والساحلیة وتلوث الهواء في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

% من الناتج المحلي الإجمالي سنوی�ا، ٥و% ٢إفریقیا یرتب على هذه البلدان تكلفة تتراوح بین 

ومن ثم، یؤدي ضعف الأداء البیئي إلى خسارة على مستوى الدخل القومي، ولذا، تمسح الإدارة 

الفعالة للشئون البیئیة من خلال تكییف المعابیر البیئیة وإنفاذها بالشكل الملائم بتفادي الخسائر 

  سین القدرة التنافسیة على الصعید الوطني.في الناتج المحلي الإجمالي وإتاحة فرص لتح

، بل إن )٤٠(عدة دراسات تخلص إلی أن الأداء البیئي لا یضعف النمو الاقتصادي وهناك

إحدى هذه الدراسات تظهر وجود رابط متبادل بین الجودة البیئیة ونصیب الفرد من الناتج المحلي 

بلد، وخلافًا لمنحني کوزنتس البیئي  )۷۰الإجمالي، وذلك استنادًا على تحلیل شمل أكثر من (

  .)٤١(الذي یسلم بان الجودة البیئیة تتحسن نتیجة الزیادة في الدخل القومي

كما تؤثر المعاییر البیئیة الدولیة علی حجم الاستثمار ویقصد بالاستثمار توظیف الموارد 

لزمن المستقبلي والتي منها النقد بهدف تحقیق عوائد مستقبلیة، إذ هو علاقة بین الموجود وا

لتحقیق منفعة معینة وتحمل مخاطر متعددة وكثیرة تنعكس بالخسائر، إذ یمارس الفرد أو الشركة 

                                                           
دها البنك الدولي في إطار برنامج البحر الأبیض الدراسات القطریة حول تكلفة التدهور البیئي التي أع )٣٩(

  المتوسط للمساعدة الفنیة البیئیة.
)40(  D. Esty and M. "Mesuring national environmental regulation and 

performance". Global Competitiveness Report 2001-2002 (Oxford University 

Press, Oxford, 2002), p65. 
)41(  D. Esty and M. "Mesuring national environmental regulation and 

performance, op. cit, P67. 
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أو الحكومة الاستثمار سواء بشراء موجودات مادیة أم مالیة، وقد أخذت الاهتمامات الحالیة 

الاعتبار، والذي بالتوجه نحو الاستثمار الأخضر، أو الاستثمار مع أخذ المشاغل البیئیة بعین 

هو ممارسة متطورة نمت لتشمل تقییم الجانب البیئي للشركات، وبات هناك مستثمرون عدیدون 

یستخدمون استثماراتهم لتشجیع تنفیذ برامج العمل الخضراء على أساس أن القضایا المرتبطة 

خدمات النظیفة بتغیر المناخ تتطلب قدرًا كبیرًا من الاستثمارات في التكنولوجیا والعملیات وال

والمستدامة، ولیست تلك الاستثمارات مجرد استثمارات مرغوب فیها، بل إنها ضروریة جد�ا 

  .)٤٢(لمعالجتها

مصلحة عامة" أو فائدة مشتركة كالدفاع "وجهة نظر صناع السیاسة وتمثل البیئة من

تنتج أنظمة السوق القومي الذي لا یمكن استثناء أي فرد في المجتمع من المشاركة فیه، وإذ لا 

مصلحة عامة" اعتقد الكثیر من مناصري البیئة أن تدخل الحكومة ضروري لتحفیز "بسهولة

الشركات على الحد من تأثیرات نشاطاتها في البیئة، على أساس أن المقاربات المستندة إلى 

یة كبیرة، السوق من خلال تشجیع الاستثمار والابتكار التكنولوجي الذي یمكن أن ینتج فوائد بیئ

وقد وُصف السوق بأنه مؤسسة ذات قوة وفاعلیة فریدة من نوعها، وهي قادرة على دفع تغیرات 

كبیرة في البیئة والفرص الإنسانیة على نطاق واسع وبسرعة تجاوز القدرات التنظیمیة للمواطن أو 

كاربون خلال المدة البلد أو المنظمة العالمیة، وأن تقدیر الاستثمار العالمي للحد من انبعاثات ال

) ملیار دولار، وبهدف الوصول ٤٤٠یستلزم مبلغ سنوی�ا یصل إلى ( ٢٠١٥ - ٢٠١٠من عام 

  .)٤٣(إلى المستوى المطلوب لتحقیق الهدف المتمثل بخفض الحرارة بمقدار درجتین مئویتین

ولم تلق الحجة القائلة بإن ضعف النظم البیئیة یؤدي إلى جذب حجم أكبر من تدفقات  

الاستثمار الأجنبي المباشر صدى في كل أنحاء العالم، وهي تسقط شیئًا فشیئًا من الحساب في 

الأوساط الأكادیمیة، فإنفاذ المعاییر البیئیة في البلدان العربیة والإفریقیة على سبیل المثال 

مقارنة بكافة المناطق، وبالرغم من ذلك یبقى الاستثمار الأجنبي المباشر في تلك  ضعیف

                                                           
، دار العابد للطباعة والنشر، ١د. سرمد کوکب الجمیل، معوقات الاستثمار في البلدان العربیة، ط )٤٢(

 .٩، ص۲۰۰۹الموصل، العراق، 

الاستثمار في منشات الأعمال الخضر  -مستدیرة  منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة (الیونیدو)، مائدة

  .١، ص۲۰۰۹وتمویلها، مذكرة إحاطة، المؤتمر العام الدورة الثالثة عشرة، مركز فینا الدولي، 
)43(  Bhat, Vasanthakumar N, The Rise of Corporate Stakeholders, e Journal, 

Vol. 13 No. 03, 2008, PP 9-14. 

UNCTAD (2010),‘World Investment Report 2010: investing in 

a law carbon economy’: United Nations Conference on Trade and 

Development, New York and Geneva. 
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المناطق في شبه ركود، وفي المقابل، شهد الاستثمار الأجنبي في قطاع التصنیع ازدهارًا في 

بعض بلدان أوروبا الشرقیة وفي تركیا التي أرغمت على اعتماد تشریعات الاتحاد الأوروبي 

  .)٤٤(روط عضویتها فیهكشرط مسبق من ش

وهذه التجربة تؤكد الاستنتاجات التي توصلت إلى دراسات أجریت، وتعتبر أن تأثیر النظم 

البیئیة المتساهلة على اتخاذ القرارات المتعلقة بالاستثمار الأجنبي ضعیف، لاسیما مقارنة بباقي 

ت بالفعل أن تطبیق ، إذ تظهر بعض الدراسا)٤٥(المعاییر المتعلقة بفرص الاستثمار الأجنبي

المعاییر المشتركة، بما فیها المعاییر البیئیة، وسط الشركاء في التجارة وضمن الشركات دولیة 

النشاط یحسن في الواقع الكفاءة ویسهل التجارة، مما یزید القدرة التنافسیة، حتى في الحالات التي 

  تكون فیها المعاییر أشد صرامة من المفروضة في السوق المحلیة.

وعلي ذلك نجد أن النمو الاقتصادي یتأثر إیجابی�ا بالمعاییر البیئیة، ویتمثل هذا الأثر في 

تطور تكنولوجیا حمایة البیئة التي تحمل في طیاتها نمو�ا اقتصادی�ا، فضلاً عن تأثیر الإنفاق على 

ت وهذا ما سوف كما تأثر المعاییر البیئیة الدولیة علی زیادة الصادراالنمو في المدى الطویل، 

  نتناوله في المطلب القادم.

  المطلب الثاني

  أثر المعاییر البیئیة الدولیة علی زیادة الصادرات

الصادرات هي عملیة تصدیر الفائض الاقتصادي الذي حققته بلد إلی البلدان التي تعاني 

تحتل ، و )٤٦(من نقص في الإنتاج، وهو عملیة عبور السلع والخدمات من الحدود الوطنیة

الصادرات مكانة هامة وحیویة للاقتصاد القومي، إذ تعد من الركائز الهامة لاستمرار جهود 

التنمیة وبدونها تنحصر آفاق هذه التنمیة وتقل فرص العمل وتنخفض القدرة على إحداث تحسن 

ي ملموس في مستویات معیشة الأفراد. إذ كان التوجه التصدیري أحد دعائم التنمیة الاقتصادیة ف

  أغلب البلدان الناشئة ویمكن إیجاز أهمیة الصادرات للاقتصاد المصري فیما یأتي: 

                                                           
تعرف مجموعة القوانین الأوروبیة برمتها بتشریعات الاتحاد الأوروبي، وهي تتضمن جمیع المعاهدات  )٤٤(

  والتوجیهات التي وافقت علیها المفوضیة الأوروبیة، فضلاً عن قرارات محكمة العدل. والأنظمة
)45(  J, Sachs and A. Waner, "Economic reform and the process of global 

integration", Brookings papers on Economic Activity, No. 1,1995. 
د. عبدالعزیز فهمي هیكل، موسوعة المصطلحات الاقتصادیة والإحصائیة، دار النهضة العربیة للطباعة  )٤٦(

. فرید النجار، تسویق الصادرات العربیة: آلیات تفعیل التسویق ٢٣، ص١٩٦٨والنشر، بیروت، لبنان، 

، ٢٠٠٢یع، القاهرة، مصر، الدولي ومناطق التجارة الحرة العربیة الكبري، دار قباء للطباعة والنشر والتوز 

 .١٥ص
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ن نمو الصادرات یمثل أحد البدائل الهامة لعلاج الخلل والعجز المستمر والمتزاید في إ - 

المیزان التجاري، نظرًا لإنخفاض نسبة تغطیة الصادرات للواردات، إذ بغ حجم العجز 

وبالتالي تساهم تنمیة الصادرات في تحقیق ، ۲۰۱۹/۲۰۲۰ام ملیار جنیه ع ٤٤٥,١نحو

التوازن المالي والاستقرار النقدي للعملة المحلیة وأسعار الصرف. بل وتتنبع أهمیة التصدیر 

لیس فقط في الوصول للتوازن ولكن لتحقیق فائض في المیزان التجاري في الأجل الطویل 

المستقبل وتحسین الاستقرار في العلاقات  بما یضمن وضعًا أفضل لمیزان المدفوعات في

 . )٤٧(الاقتصادیة الخارجیة

المساهمة في خلق فرص عمل جدیدة كما أن القطاعات التي تشهد زیادة صادراتها تزداد  - 

كفاءتها الإنتاجیة وقدرتها التنافسیة وترتفع أجور العمالة فیها مع ارتقاء نوعیة وكفاءة 

من البلدان على قدرة هذا القطاع على زیادة فرص العمالة. وقد أكدت تجربة العدید 

 . )٤٨(العمل

یعد التصدیر أحد أهم المصادر القادرة علی تحقیق معدلات نمو مستقرة ومرتفعة ومطردة  - 

ومواجهة التحدي الرئیسي الذي یواجه الاقتصاد، ویكون ذلك من خلال خلق فرص عمل 

الة وتوفیر مصادر بدیلة للعملات جدیدة بالحجم والاستمراریة المطلوبة للحد من البط

الأجنبیة. كما یعمل أیضًا على نمو الاقتصاد ككل نتیجة الروابط الأمامیة والخلفیة التي 

 .)٤٩(تنسجها القطاعات التصدیریة مع باقي القطاعات الأخرى

یعمل وجود قطاع تصدیري قوي علی جذب التدفقات الاستثماریة التي تترجم في شكل زیادة  - 

ات، إذ تقوم بدورها في جذب استثمارات جدیدة وهكذا، ویعني ذلك أن هناك في الصادر 

علاقة تبادلیة بین تدفق الاستثمارات والتصدیر، إذ یسمح الاستثمار الأجنبي بالتوسع في 

الإنتاج وتنوع المنتج كما تساهم التكنولوجیا الحدیثة المتدفقة والخبرات الفنیة والإداریة 

                                                           
  .٦٥، ص۲۰۱۹/۲۰۲۰وزارة التخطیط، تقریر متابعة الأداء الاقتصادي، )٤٧(
تمكنت عدة بلدان في شرق آسیا وهي الیابان وكوریا الجنوبیة وسنغافورة وإندونیسیا وتایوان  فمثلاً  )٤٨(

رتفعة وخلق فرص عمل جدیدة، وهو ومالیزیا وتایلاند من استخدام التوجه التصدیري في تولید معدلات نمو م

محمود عبد ما ساعد على انخفاض مستوى البطالة إلی مستویات متدنیة. وللمزید حول ذلك ینظر: د. 

، ٢٠٠٠، ، مركز دراسات الوحدة العربیة١الفضیل، العرب والتجربة الآسیویة الدروس المستفادة، ط

  .۱۲۹ص
  .٩٨- ٩٧د. كمال كاظم جواد، كاظم أحمد بالبطاط، توفیق عباس المسعودي، مرجع سابق، ص )٤٩(

Greenaway, D., W., Morga. And Wirght, "Trade (TM) Liberalization and Growth 

in Developing countries: Some New Evidence", World Development, Vol 

25,1997, Pp1882-1892. 
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بالأسواق العالمیة في تطویر المنتج وتحسین مواصفاته وجودته  بالإضافة إلی الارتباط

، وهو ما نحتاجه للنهوض بالصناعة. وعلیه یمكن القول إن )٥٠(وخفض تكلفة الإنتاج

الاستثمار یسهم في زیادة الإنتاجیة وفي إنشاء صناعات جدیدة وتحسین القدرة التنافسیة 

  ولیة. للصناعات القائمة وربط المنتجین بالأسواق الد

ومما یزید من أهمیة التصدیر تلك المتغیرات العالمیة المتلاحقة، والمستجدات الحالیة، 

وزیادة وعي المستهلك، وانفتاح الأسواق، وتزاید الاتجاه نحو التكتلات الإقلیمیة، وشدة المنافسة، 

على تحدیث والاهتمام بالجودة، وهو ما یتطلب إعداد منظومة جیدة لتنمیة الصادرات، والعمل 

الصناعة التي تعتبر الركیزة الرئیسیة وقاطرة النمو والتنمیة للاقتصاد المصري، والعمل علی 

تشجیع الصناعات التصدیریة من خلال تطویر تجارتها بالتكنولوجیات والخبرات العالمیة لإنتاج 

ت الصناعیة، فلم تعد سلع ذات جودة قابلة للتنافس والنفاذ للأسواق وزیادة القدرة التنافسیة للصادرا

المزایا النسبیة وحدها كافیة لذلك، بل ستكون الصناعات المعتمدة على المهارة والتكنولوجیا هي 

القطاعات الرائدة، وهو ما یعني الانتقال من المیزة النسبیة إلى المیزة التنافسیة. أي الانتقال من 

ج متدنیة لخفض التكلفة وإنتاج سلع الاعتماد على المیزة النسبیة وحدها واستخدام عوامل إنتا

منافسة من حیث السعر (جانب العرض) إلى الاهتمام بالمیزة التنافسیة التي تلبي حاجة 

المستهلك (جانب الطلب)، وذلك من حیث النوعیة والجودة والالتزام بالاشتراطات البیئیة المطلوبة 

ستثماري في التعلیم والبحث والابتكار باستخدام عوامل الإنتاج المتطورة والاهتمام بالإنفاق الا

والتطویر، إذ یعتبر رفع القدرة التنافسیة للمنتجات المحلیة من الأهداف الهامة خاصة مع اتباع 

  . )٥١(استراتجیة التوسع في الصادرات لتحقیق التنمیة المستدامة

المناسبة  كما تنبع أهمیة القدرة التنافسیة من كونها تعمل على توفیر البیئة التنافسیة

لتحقیق كفاءة تخصیص الموارد وتشجیع الاختراعات والابتكارات، وهو ما یعمل على تحسین 

الإنتاجیة والارتقاء بمستوى الإنتاج ورفع مستوى الأداء، إذ تعمل التنافسیة على رفع الكفاءة 

  .)٥٢(الاقتصادیة وتعزیز النمو الاقتصادي وتحسین مستوى معیشة أفراد المجتمع

ه أولت بلدان العالم اهتمامًا كبیرًا لقضیة تنمیة صادراتها ولجأت بعض البلدان، لهذا كل

وخاصة البلدان الأوربیة إلى تكوین التحالفات الاقتصادیة، مثل السوق الأوربیة المشتركة، وما 

ترتب على ذلك من تخصص كل بلد أو أكثر في تصدیر منتجات معینة، هذا علاوة على 

                                                           
عبد المطلب الأسرج،"استراتیجیة تنمیة الاستثمار الأجنبي الى مصر"، كتاب الأهرام  حسیند.  )٥٠(

  .٢٤، ص٢٠٠٠الأقتصادی، أغسطس 
، مركز ٤٠٩٨١د. رضا سلیمان، المشروع القومي لتطویر الصناعة المصریة، الأهرام الاقتصادي، العدد )٥١(

  .۱۲، ص۱۹۹۹الأهرام للنشر والتوزیع، 
  .۱۲مرجع سابق، صد. رضا سلیمان،  )٥٢(
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فبعد اتفاقیة الجات وظهور مواصفات الأیزو  (منظمة التجارة الدولیة). إصدار اتفاقیة الجات

أضحی الاهتمام بالشروط والمعاییر البیئیة أمرًا ضروری�ا لاستمرار الصناعة ورفع قدرتها  ۱۴۰۰۰

، إذ تتحدد جودة المنتج من خلال مدى استخدامه للمواد غیر )٥٣(التنافسیة في الأسواق العالمیة

ة بجانب مواءمة طریقة الصناعة مع الشروط البیئیة ویتوقف تأثیر هذه المعاییر الضارة بالبیئ

البیئیة على قدرة الصناعة على التكیف مع تلك المعاییر من حیث ارتفاع نفقات الإنتاج 

. )٥٤(المصاحبة التكنولوجیا النظیفة ومدى توافر الموارد المالیة عندها وفقًا لحجم هذه الصناعات

حمایة البیئة وتوافر القدرة لدى الصناعات على الامتثال لها یؤدي إلى زیادة  أي أن إجراءات

  .القدرة التنافسیة للصادرات ولیس ضعفها بما یؤثر إیجابًا على المیزان التجاري

ومن هنا تستلزم دراسة القدرة التنافسیة للصادرات المصریة تناول العدید من الجوانب ذات 

وعلیه لابد من الاهتمام بدراسة متطلبات ، )٥٥(للأسواق الخارجیة الأثر المباشر على التصدیر

السوق مع ما تشهده من تطورات كثیرة ومتلاحقة في هذا الجانب كي لا تفقد مصر حصتها في 

هذه السوق التي تتسم بشدة المنافسة وكثرة الاهتمام بالمعاییر والاشتراطات البیئیة، باعتبار أن 

                                                           
ویحدث الامتثال إلى تطبیق المعاییر البیئیة أثارًا هامة على القدرة التنافسیة وفرص النفاذ إلى الأسواق.  )٥٣(

وإثبات هذا الامتثال یتطلب القیام بخطوة إضافیة تتمثل في توفیر الوثائق أو إصدار شهادات بالامتثال 

إلا عن مؤسسات معتمدة تعمل عادة وفقًا لنهج للاعتماد مطابق للمعاییر المطلوبة، ولا تصدر تلك الشهادات 

لمجموعة من المعاییر الدولیة التي حددتها المنظمة الدولیة لتوحید المقاییس أو غیرها من المنظمات 

المختصة. وللمزید من التفاصیل ینظر: د. ماجدة شاهین، تقییم الاتفاقیات وتحدیات التطبیق، منظمة التجارة 

  .٤٤، ص٢٠٠٩ة، منشور بالتعاون مع الغرفة الأمریكیة للتجارة في مصر، العالمی
وبالرغم من قلة وجود ما یمكن وصفه بالمعاییر البیئیة الدولیة لاسیما إذا ما قورنت بما تضعه  )٥٤(

الحكومات والمؤسسات الخاصة بالبلدان خاصة الأوروبیة من معاییر بیئیة متشددة ضمانًا للحصول على 

من الكیماویات الضارة بالمستهلك، والتي تنحصر في عدد محدد من المتطلبات یتمثل في شهادات  منتج خال

 Cole ofفضلاً عن بعض الطلبات التي تم وضعها كمیثاق للتعامل  Eco-Labeling التوافق البیئي 

Conduct ،== وإذ إن المتطلبات البیئیة حدیثة العهد على كثیر من البلدان النامیة ومنها مصر، وهو ما

یعني أنها تعتبر من أهم المعوقات التي تواجه صادراتها للأسواق الدولیة. لذا رأت العدید من المنظمات 

ما یتم من مفاوضات أهمیة العمل على إشراك العدید من البلدان النامیة فی UNCTADالدولیة ومنها منظمة 

حول المتطلبات البیئیة وتحسین وتطویر القوانین والمعاییر البیئیة ذات الصلة الوثیقة بالعملیة الإنتاجیة، من 

أجل تحقیق مجموعتین من الأهداف، تتمثل الأولى في ضمان توفیر حمایة المستهلك، في حین تتمثل الأخرى 

منی أبو العطا محمد، المعاییر البیئیة والتنمیة المستدامة والقدرة د.  .في زیادة القدرات التنافسیة للصادرات

، ٢٠١٣التنافسیة للصادرات المصریة، رسالة دكتوراه، كلیة الأقتصاد والعلوم السیاسیة، جامعة القاهرة، 

  .٧٥ص
، ٢٠١١/٢٠١٢البنك المركزي المصري، المجلة الاقتصادیة، المجلد الثاني والخمسون، العدد الأول،  )٥٥(

  .۱۵۷ص
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صار الآن أحد أهم دعائم القدرة التنافسیة للصادرات المصریة بصفة  التوافق مع هذه المتطلبات

نظرًا لأهمیتهما النسبیة في القطاع عامة وصادرات الصناعات الغذائیة والنسیجیة بصفة خاصة، 

الصناعي، وذلك سواء من حیث الاستثمارات أم الإنتاج أم العمالة فضلاً عن تأثرهما بالمعاییر 

الأسواق العالمیة للوقوف على قدرتهما التنافسیة وأسباب انخفاضها رغم توافر البیئیة المطلوبة في 

  المزایا النسبیة والمقومات الأساسیة لهما وأهم نقاط القوة والضعف.

) إلی ارتفاع نسبة الصادرات الصناعیة لإجمالي الصادرات خلال ٣ویشیر الجدول رقم (

بما  ٢٠١٩% في ٨٠إلی  ٢٠١٠ % في٤٧,٩، إذ ارتفعت من ٢٠٢٠ - ٢٠١٠الفترة من 

یعكس تطبیق استراتیجیة التنمیة الصناعیة وتحسین كفاءة القطاع الصناعي والعمل علی زیادة 

  الاستثمارات الموجهة للقطاع الصناعي.
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  )٣جدول رقم (

  )٥٦(٢٠١٠/٢٠٢٠خلال الفترة من  تطور الصادرات الصناعیة المصریة
 البیان   ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٨  ٢٠١٩  ٢٠٢٠

٢٦٤١  

 

١٦٣٦  

)١٨,٣( 

١٤٣٦  

)١٥,٣( 

٢٠٧٠  

)٢٣,٥( 

٢٠٣١  

)٢١,٣( 

٢٦٣٢ ١٦٣١  

)٢١,٢( 

١٨١٢  

)٢٠,٣( 

٢٥٧٥ ١٩١٨  

)٢٣,٨( 

٢٠٨٠  

)٢٨( 

  الصادرات نصف المصنعة

 (معدل التغیر)

١٥٣٦٥ ١٦٣٩٥  

)١٤,٣( 

١٤٩٦٣  

)١٣,٦( 

١٤١٣٢  

)١٣,٩( 

١١٩٥٤  

)١٠,٩( 

١٠٩٦٣  

)٧,٩( 

١٣١٤٥  

)١٢,٣( 

١٢٣٣٦  

)١١,٩( 

١١٦٩٤ ٨٦٧٤  

)١٠,٣(  

 

١٠٨٤٧  

)٧,٧( 

  الصادرات تامة الصنع

 (معدل التغیر)

٢٤١٢٣ ٢٥٤١٢  

)١٨,٦( 

٢٣١٤٥  

)١٨,٩( 

٢٢٩٥١  

)١٨,٢( 

٢١٨٤٧١  

)١٧,٨( 

٢١٣٦٥  

)١٧,٢( 

٢٠٣٦٥  

)١٦,٩( 

١٩٧٤٥  

)١٦,٢( 

١٤٥٣٩ ١٩٢٤٤  

)١٢,٤( 

١٢٩٢٧  

)١٠,٥( 

  اجمالى الصادرات المصریة

  (معدل التغیر)

٢٠١٤٥ ٢٠١١١  

)٤,٣( 

٢٢٣٦٢  

)٥,٩( 

٢٤٩٤٢  

)٦,٢( 

٢٥٤١٢  

)٧,٨( 

٢٦٣٨٤  

)٧,٣( 

٢٨٧٤٥  

)٩,٨( 

٢٩٣٢١  

)١٠,٣ 

٣٠١١٢  

)١١,٩( 

٣٠٦١١  

)١٢( 

٢٧٣٢٤  

)١٤( 

  اجمالى الصادرات السلعیة

 (معدل التغیر)

نسبة الصادرات الصناعیة لاجمالى  %٤٧,٩ %٤٧,٥ %٥٥ %٥٥,٩ %٥٦,٢ %٦٠,٢ %٦٢,٥ %٧٠,٣ %٧٧,٩ %٨٠ 

  الصادرات السلعیة

نتیجة للتداعیات  ٢٠١١% عام  ٤٧,٦إلا أن الصادرات الصناعیة قد انخفضت قلیلاً إلی 

). وقد بلغت ٤السلبیة التي أثرت علی القطاع الصناعي وذلك كما هو موضح في الشكل رقم (

في حین بلغت  ٢٠١٩% عام  ١٩,٢مساهمة السلع تامة الصنع بالنسبة لإجمالي الصادرات 

  % من إجمالي الصادرات السلعیة. ٢السلع نصف المصنعة نحو 

وخلاصة القول إنه لم تعد تنمیة الصادرات وزیادة قدرتها التنافسیة تتوقف فقط على توافر 

المزایا النسبیة لهذا النشاط فهو شرط غیر كاف، فمن الضروري توافر الكثیر من العناصر 

القوانین ذات الصلة والحوافز والمواصفات والمعاییر الأخرى التي ترتبط بالنشاط التصدیري من 

  وتحلیل أسالیب التوافق البیئي وكذا المعلومات الخاصة بالأسواق الخارجیة وغیرها من العناصر.

وتتفق البلدان النامیة على أهمیة تحریر التجارة في تحقق التنمیة المستدامة وأن لتطبیق 

م على قدرتها التنافسیة والنفاذ إلى الأسواق، وهو ما أدى إلى الإجراءات والمعاییر البیئیة تأثیر ها

التاكید على أهمیة العمل الذي تقوم به كل من لجنة التجارة والتنمیة ولجنة التجارة والبیئة في 

منظمة التجارة العالمیة، وقامت البلدان النامیة بطرح عدة موضوعات في إطار مناقشات هذه 

ازن في المصالح بینها وبین البلدان المتقدمة في الأهداف التجاریة اللجان من أجل تحقیق التو 

والبیئیة وتعزیز قدراتها التنافسیة وتحسین نفاذها إلى الأسواق والمساهمة في التنمیة 

  .)٥٧(المستدامة

                                                           
، النسب ۲۰۲۰المصدر: وزارة التجارة والصناعة، تقریر أداء التجارة الخارجیة، أعداد متفرقة حتی عام  )٥٦(

  ومعدل التغیر محسوبة بمعرفة الباحثة
لمحة  -، أوراق مرجعیة حول التجارة والبیئة٢٠٠٧اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا (الإسكو)  )٥٧(

 .١٥البیئیة والقدرة التنافسیة والتجارة، الأمم المتحدة، نیویورك، صحول المعاییر 
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وأكدت البلدان النامیة على عدم استخدام المعاییر والاشتراطات البیئیة، مثل: إجراءات 

جارة بما یؤثر على قدرتها على النفاذ للأسواق وضرورة الاشتراك في كافة تقییمیة معرفة الت

مراحل وضع المعاییر البیئیة وتوفیر قدر من المرونة في التطبیق وضرورة أن تعكس المعاییر 

البیئیة الأوضاع البیئیة والتنمویة في البلدان المطبقة لها، وتطبیق مبدأ المسئولیات المشتركة 

وفقًا لطبیعة وظروف النظام الاقتصادي ومستوی التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة  ولكن المتفاوتة

   في كل بلد.

وحتی نصل إلى الهدف الاستراتیجي أو الجوهري للتنمیة في مصر، ومن ثم الوصول إلى 

اقتصاد متقدم ومستقل وقادر على النمو ذاتی�ا وبما یرفع من مستوى معیشة الشعب المصري، 

علاج مشكلة الطاقات العاطلة زیادة مستوى الإنتاجیة في القطاع المنتج للصادرات، علاوة على 

یتطلب ذلك وضع سیاسة رشیدة لدعم الصادرات، تأخذ بعین الاعتبار المعاییر الدولیة والبیئیة 

وتمویل الصادرات عن طریق التسهیلات الائتمانیة للمصدرین ودراسة الأسواق الخارجیة 

لى منتجاتنا، وتدعیم جهاز الرقابة على جودة الصادرات، وترشید الواردات واتجاهات الطلب ع

والضغط على البنود الكمالیة وشبه الكمالیة وتنمیة القطاع المنتج للسلع الوسیطة، وتوفیر الأمن 

  الغذائي لمصر وما یستتبعه من تنمیة القطاعات الزراعیة والمنتجة للأغذیة.

، وذلك باتباع )٥٨(اهم في معالجة عجز میزان المدفوعاتویمكن للمعاییر البیئیة أن تس

سیاسة اقتصادیة من شأنها أن تعمل على زیادة الصادرات والحد من الواردات وحتی تزید حجم 

الصادرات نأمل أن یكون لدینا میزة تنافسیة في السلع المصدرة؛ كالسلع الزراعیة، إذ تتمتع مصر 

تلوث البیئي یؤدي إلى إتلاف المزروعات ومن هنا بأرض خصبة صالحة للزراعة، إلا أن ال

یظهر بوضوح أهمیة المعاییر البیئیة في الحد من التلوث، ومن ثم الإسهام في زیادة الصادرات 

  والحد من عجز میزان المدفوعات. 

وحتی تتجنب مصر خطر التضخم المزمن في الأجل الطویل یجب أن تتمكن من القضاء 

میزان المدفوعات نظرًا للعلاقة القائمة بین التضخم والاختلال وهو  على الاختلال القائم في

ترجمة للاختلال بین حجم الطلب الكلي وبین حجم الإنتاج القومي ونوعیتها، وكذا یعكس قصورًا 

                                                           
ومیزان المدفوعات هو: "هو سجل یبین بطریقة منتظمة كل المعاملات الاقتصادیة التي تتم بین مقیمي  )٥٨(

د. حمدي البلد ومقیمي العالم الخارجي خلال فترة زمنیة معینة غالبا سنة". وللمزید من التفاصیل ینظر: 

رضوان، الاقتصاد الدولي: دراسة تحلیلیة للعلاقات الاقتصادیة الدولیة، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، 

  .۲٥۱، ص۲۰۰۱مصر، 
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في موارد الاقتصاد المصري من النقد الأجنبي عن ملاحقة الوفاء بالاحتیاجات المتزایدة من 

  .)٥٩(كیة أم وسیطة أم استثماریةالخارج سواء كانت استهلا

وللمعاییر البیئیة تأثیر بالغ الأهمیة في میزان المدفوعات في مصر، فاتباع السیاسة البیئیة 

في الزراعة على سبیل المثال فإن كانت سیاسة فاعلة فإنه ینجم عن ذلك أن تكون المنتجات 

لى انخفاض العجز في المیزان الزراعیة ذات طلب من بلدان العالم الخارجي، ومن ثم ستؤدي إ

السلعي، أما إن كانت المعاییر البیئیة غیر فاعلة فإن ذلك سیؤدي بدوره إلى رفض عدد كبیر من 

بلدان العالم الخارجي طلب هذه الحاصلات الزراعیة یدعو احتوائها على مبیدات ومخصبات 

یة المعاییر البیئیة ومدى صناعیة عالیة الكثافة، كالبطاطس، وتتضح من المثال سالف الذكر أهم

  تأثیرها في میزان المدفوعات في مصر.

وتلعب المعاییر البیئیة دورًا محوری�ا لعلاج الاختلال القائم بین القطاعات السلعیة 

والقطاعات الخدمیة وتلك الاختلالات التي نلمسها بوضوح في واقع الأقتصاد المصري ویمثل 

في مكافحة التضخم في الأجل الطویل وتوازن میزان المدفوعات  القضاء علیها بعدًا هام�ا ورئیسًا

لیس حركی�ا فقط، ولكن توازنًا هیکلی�ا، إذ إن میزان المدفوعات مرآة تعكس الأوضاع الاقتصادیة 

إما سلبًا أو إیجابًا، لذا نأمل العمل على التوازن البیئي، فلا یمكن لأي بلد أن تنهض إلا من 

  اقتصادیة واعیة، كي تستطیع تحسین مكانتها الاقتصادیة.خلال سیاسات بیئیة و 

لذا، یجب على البلد الاهتمام بالسیاسة البیئیة، وأن تكون في مقدمة سیاسات البلد، إذ إن 

التلوث الناجم عن الصناعة سیلقي بظلاله على میزان المدفوعات، إذ یؤدي التلوث حتمًا إلى 

لذا، فلا نناشد بوقف الصناعات الملوثة للبیئة، فالصناعة تدني الصادرات خاصة الزراعیة منها. 

هي أحد الأعمدة الرئیسة لاقتصاد أي بلد، ولكن نناشد بالتوازن البیئي بین الصناعة وما ینتج 

عنها من تلوث، فالتلوث أحد الأسباب الأساسیة في انخفاض الصادرات الزراعیة. فنأمل أن 

(غیر المفعلة) حتى تتبوأ مصر مكانتها في الصادرات التي تطبق البلد قوانین السیاسة البیئیة 

كانت ممیزة فیها من قبل مثل صادرات القطن وغیرها من الصادرات الزراعیة وبالآتي تحسین 

  عجز میزان المدفوعات.

وعلی الرغم من أن الدراسات لم تكشف بشكل واضح التأثیر السلبي للسیاسة البیئیة على 

ما یمكن أن یظهر عدم وجود تعارض بین حمایة البیئة وحریة التجارة  المنافسة الدولیة، وهو

الدولیة، غیر أنه لا ینبغي التعویل على ذلك كثیرة، فأدوات السیاسة البیئیة الاقتصادیة، 

والسیاسیة، والإعلامیة، یمكن توظیفها التأثیر في قدرة المنتجین المحلیین على المنافسة في 

                                                           
، ١٩٩٩د.علي لطفي، التنمیة الاقتصادیة: دراسة تحلیلیة، مكتبة عین شمس، القاهرة، مصر،  )٥٩(

 .٢٣٢ص
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الواردات الأجنبیة، كما یمكن استخدامها بطریقة تعمل علی تشجیع  السوق المحلیة في مواجهة

  المنتجین المحلیین على المنافسة في الخارج. 

ورغم أن البلد تستطیع بسهولة التأثیر على قدرة المنتجین المحلیین على المنافسة في 

ر على قدرة السوق المحلي، بحكم سیطرتها على سیاستها البیئیة، فإنها قد لا تستطیع التأثی

المنتجین المحلیین على المنافسة في الخارج، إذ یعتمد ذلك بالأساس على السیاسات البیئیة التي 

  تتبناها البلدان الأخرى، وعلى سیاسة المنافسة التي تتبعها المشروعات المشابهة في تلك البلدان.

الصادرات، یمكن للبلد ولأجل الحد من التأثیر السلبي المتوقع للسیاسة البیئیة على تنافسیة 

أن تلجأ إلى وضع مجموعة من الاستثناءات على سیاستها البیئیة، لتستفید منها هذه الصناعات 

التي یمكن أن تضرر وتضعف قدرتها على المنافسة إذا ما طبقت علیها السیاسات البیئیة 

ن هذه الاستثناءات الوطنیة، غیر أن هذا الأسلوب یعاب علیه أنه لا یحقق الحمایة للبیئة، كما أ

  قد یصعب إلغاؤها فیما بعد.

ویمكن أن تلجأ للبلد، إلى إعطاء إعانات أو تعویضات للمشروعات التي یحتمل أن تتأثر 

بالسلب نتیجة السیاسة البیئیة. وعلی الرغم من أن هذا الأسلوب یتمیز بإمكانیة تحقیقه للغرض 

هي هدف السیاسة البیئیة، فإنه یمكن أن  من الاستثناء دون التأثیر على حمایة البیئة التي

یتسبب في مشكلات عنیدة مع منظمة التجارة العالمیة التي تحظر اللجوء إلى الإعانات 

  .)٦٠(الاقتصادیة والرسوم التعویضیة

ویمكن للبلد أن تعقد اتفاقیات ثنائیة أو متعددة الأطراف، یعطي فیها كل طرف مزایا 

من بینها استثناء الصادرات من المعاییر البیئیة الصارمة،  متبادلة للطرف الآخر، حیث یكون

وبهذه الاتفاقیات تستطیع البلد الحفاظ على المزایا النسبیة التي تتمتع بها صادراتها، وأن تحتفظ 

بنصیب هذه الصادرات في أسواق البلدان الأخرى، غیر أن هذا الأسلوب من شأنه، أیضًا، أن 

  مة التجارة العالمیة. یثیر نزاعات قانونیة مع منظ

                                                           
بالنص على ضرورة امتناع البلدان على منح  OECDتقدیرًا لمشاكل الإعانات وآثارها قامت منظمة  )٦٠(

إعانات أو تسهیلات عند تطبیقها لمبدأ تضمین النفقات، وشددت المنظمة أیضًا على أنه لا یجب أن یؤدي 

التفاوت في السیاسات البیئیة إلى فرض ضرائب بیئیة أو منح إعانات تصدیر أو أي إجراءات ذات تأثیر 

مان، كما وضعت المنظمة شروطًا مقیدة للحالات الاستثنائیة التي یجوز مماثل لكي تعوض التفاوت في الأث

.د.السید أحمد عبد الخالق، السیاسات البیئیة والتجارة ٥منح الإعانات فیها. وللمزید من التفاصیل ینظر: 

ربیة، القاهرة، دراسة تحلیلیة للتأثیر المتبادل بین السیاسات البیئیة والتجارة الدولیة، دار النهضة الع -الدولیة

  .۱۱۱، ص١٩٩٤مصر، 
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وأخیرًا قد تلجأ البلد، إلى إجبار البلدان الأخرى على تبني معاییر ومقاییس بیئیة مشابهة 

للتى تطبقها هي كي تقبل وارداتها. والهدف من ذلك حمایة المنتجین المحلیین من منافسة 

تلجأ البلد إلى  المنتجین الأجانب، ممن تطبق دولهم سیاسات بیئیة أقل صرامة. بل ویمكن أن

  عقد اتفاقات بیئیة دولیة 
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  الخاتمة:

تناول هذا البحث تأثیر المعاییر البیئیة الدولیة علي القدرة التنافسیة للصادرات المصریة إذ 

تم دراسة القدرة التنافسیة للصادرات المصریة الصناعیة في ظل التحولات والتغیرات الاقتصادیة، 

البیئیة المطلوبة وأثرها على أداء الصادرات المصریة وقدرتها  إذ ینبغي الاهتمام بالمعاییر

التنافسیة للنفاذ الأسواق العالمیة من خلال دراسة مسحیة، ووضع خطة عمل في ضوء ما 

  توصلت إلیه هذه الدراسة.

ن الامتثال للشروط البیئیة آلیة لتحسین كفاءة الإنتاج والحد من وقد انتهت الدراسة إلی أ

وأداة لزیادة صادرات البلدان النامیة ودعم قدرتها على المنافسة في  التي تلحق بالبیئةالأضرار 

  .الأسواق الدولیة

  النتائج:

لا یعد الاهتمام بالمعاییر البیئیة فقط مطلبًا هام�ا لتحقیق التنمیة المستدامة، إنما بات أمرًا  .١

سواق العالمیة، إذ تتحدد جودة ضروری�ا لاستمرار الصناعة وزیادة قدرتها التنافسیة في الأ

 المنتج وقدرته التنافسیة من خلال مدى استخدامه للمواد غیر الضارة بالبیئة.

تلعب العلاقة التبادلیة بین التجارة و البیئیة دورًا هام�ا في تنمیة الصادرات ولها تأثیر على  .٢

ة ونقل التكنولوجیا القدرة التنافسیة وبالتالي یصبح على مصر الاهتمام بمتطلبات التنمی

 المناسبة والالتزام بالمعاییر البیئیة من أجل النفاذ للأسواق العالمیة ودعم قدرتها التنافسیة.

یؤدي تطبیق المعاییر البیئیة إلى تغییر أسالیب الإنتاج وتوفیر الخبرات الفنیة والتكنولوجیة  .٣

الخسائر في الموارد ویؤدي عدم تطبیقها إلى تدهور الوضع البیئي وتحقیق المزید من 

الطبیعیة والإضرار بالصحة العامة وفقدان السمعة التجاریة للمنتجات وضعف القدرة 

 التنافسیة للنفاذ إلى الأسواق العالمیة.
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  :التوصیات

یجب على البلدان النامیة بما فیها مصر التي تعمل على تنویع صادراتها والخروج من   -١

مجهودات للتوافق مع المعاییر البیئیة الدولیة من خلال تطویر التبعیة لقطاع المحروقات بذل 

التشریعات البیئیة وتفعیلها مع تحدیثها بما یتوافق والتطورات في مجال حمایة البیئة بمفهومها 

  الواسع.

یلزم أن تكون السیاسات البیئیة في مصر جزءًا متكاملاً مع السیاسات الاقتصادیة، إذ إن  -٢

لازمان فلا یمكن الحفاظ على البیئة إلا في اقتصاد قوي كما أن البیئة البیئة والاقتصاد مت

  .النظیفة تدعم الاقتصاد وتمده بالموارد

یحبذ وضع استراتیجیة متكاملة لرفع القدرة التنافسیة للصادرات المصریة باعتبارها هدفًا قومی�ا  -٣

البیئیة وترتكز على تنمیة على أن تكون هذه الاستراتیجیة متكاملة من السیاسات الاقتصادیة و 

 الصناعات التحویلیة الكثیفة العمالة ودعمها بالمزایا التنافسیة.
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  قائمة المراجع:

  أولاً/ الكتب العامة:

د. أحمد إبراهیم غنیم، د. سعاد فهد الحوال، أسرار التسویق الأخضر ودوره في زیادة  -١

 .٢٠١٤القاهرة، مصر، رضا العملاء، دار الكتاب الحدیث، 

دراسة تحلیلیة للتأثیر  - د. السید أحمد عبد الخالق، السیاسات البیئیة والتجارة الدولیة -٢

المتبادل بین السیاسات البیئیة والتجارة الدولیة، دار النهضة العربیة، القاهرة، مصر، 

١٩٩٤. 

مصر، كتاب  حسین عبد المطلب الأسرج، استراتیجیة تنمیة الاستثمار الأجنبي الىد.  -٣

 .٢٠٠٠الأهرام الاقتصادي، أغسطس 

رضا عبد السلام إبراهیم، العلاقات الاقتصادیة الدولیة بین النظریة والتطبیق، المكتبة  .د -٤

 .٢٠١٠العصریة، 

د. سامویلسون بول، ویلیام نوردهاوس، الاقتصاد، ترجمة مكتبة لبنان، ناشرون، بیروت،  -٥

 .٢٠٠٦لبنان، 

، دار العابد للطباعة ١عوقات الاستثمار في البلدان العربیة، طد. سرمد کوکب الجمیل، م -٦

 .٩، ص۲۰۰۹والنشر، الموصل، العراق، 

٧-  

د. طاهر محسن منصور الغالي وصالح مهدي نحسن العامري، المسئولیة الاجتماعیة  -٨

 م.٢٠٠٥وأخلاقیات الأعمال، عمان، 

والإحصائیة، دار النهضة د. عبدالعزیز فهمي هیكل، موسوعة المصطلحات الاقتصادیة  -٩

 .١٩٦٨العربیة للطباعة والنشر، بیروت، لبنان، 

فرید النجار، تسویق الصادرات العربیة: آلیات تفعیل التسویق الدولي ومناطق التجارة  - ١٠

 .٢٠٠٢الحرة العربیة الكبري، دار قباء للطباعة والنشر والتوزیع، القاهرة، مصر، 

راسة تحلیلیة، مكتبة عین شمس، القاهرة، مصر، د. علي لطفي، التنمیة الاقتصادیة: د - ١١

١٩٩٩. 

د. كلود فوسلیرن بیتر جیمس، ترجمة علا أحمد صلاح، الإدارة البیئیة من أجل جودة  - ١٢

 .٢٠٠١، الحیاة، مركز الخبرات الفنیة للإدارة، مصر

د. معالي فهمي حیدر، نظم المعلومات، مدخل لتحقیق المیزة التنافسیة، دار الجامعیة،  - ١٣

 .٢٠٠٢الإسكندریة،  مصر،

١٤ -  
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د. مجدي القبیسي، الدلیل الخاص بالهیئة المصریة لتنشیط السیاحة، الجیزة، مصر،  - ١٥

٢٠٠٣. 

د. مأمون الدرادكة وطارق الشبلي، الجودة في المنظمات الحدیثة ، دار الصفاء النشر،  - ١٦

 .٢٠٠٢عمان، الأردن، 

، ISO14000و ISO9000محمد عبدالوهاب العزاوي، أنظمة إدارة الجودة والبیئة د.  - ١٧

  .۲۰۰٥دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الثانیة، 

، الدار المصریة اللبنانیة، القاهرة، ٣د. منى قاسم، التلوث البیئي والتنمیة الاقتصادیة، ط - ١٨

  .٢٠٠٠مصر، 

د. محمد علی سید إمبابي، الاقتصاد والبیئة، مدخل بیئي، المكتبة الأكادیمیة، القاهرة،  - ١٩

 .۱۹۹۸مصر، 

، مركز ١حمود عبد الفضیل، العرب والتجربة الآسیویة الدروس المستفادة، طمد.  - ٢٠

 .٢٠٠٠، دراسات الوحدة العربیة

٢١ -  

د. نبیل مرسي خلیل، المیزة التنافسیة في مجال الأعمال، مركز الإسكندریة، مصر،  - ٢٢

١٩٩٨. 

  ثانیًا/ الرسائل العلمیة:

  رسائل الدكتوراه:

الإدارة البیئة ودورها في زیادة القدرة التنافسیة د. طارق نعمان إبراهیم الرفاعي، نظم  -١

 .٢٠١٤لصادرات الصناعات الغذائیة المصریة، رسالة دكتوراه، جامعة عین شمس، 

د. منی أبو العطا محمد، المعاییر البیئیة والتنمیة المستدامة والقدرة التنافسیة للصادرات  -٢

  .٢٠١٣السیاسیة، جامعة القاهرة، المصریة، رسالة دكتوراه، كلیة الأقتصاد والعلوم 

  رسائل الماجستیر:

د. محمد أحمد خلافه، تأثیر معاییر الجودة البیئیة على الاستراتیجیات التسویقیة للصناعات  -١

دراسة حالة قطاع الإسمنت، رسالة ماجستیر، معهد الدراسات والبحوث البیئیة.  - المصریة 

  .٢٠١٠جامعة عین شمس، مصر، 
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  والتقاریر: ثالثاً/ البحوث

الاسكوا"، المعاییر البیئیة والقدرة التنافسیة "اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا -١

 .٢٠٠٥للقطاعات الاقتصادیة الرئیسیة، الأمم المتحدة، نیویورك، 

، أوراق مرجعیة حول التجارة ٢٠٠٧اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا (الإسكو)  -٢

  المعاییر البیئیة والقدرة التنافسیة والتجارة، الأمم المتحدة، نیویورك.لمحة حول  - والبیئة

البنك المركزي المصري، المجلة الاقتصادیة، المجلد الثاني والخمسون، العدد الأول،  -٣

٢٠١١/٢٠١٢. 

د. بهاء الدین محمد مرسي، د. عطوة حسین عطوة، د. محمد حجي، د. محمد صابر، أثر  -٤

في تحقیق التنمیة الصناعیة دراسة تحلیلیة ( المنطقة الحرة تنفیذ السیاسات البیئیة 

الإسماعیلیة)، مجلة العلوم البیئیة، معهد الدراسات والبحوث البیئیة، جامعة عین شمس، 

 .٢٠١٧المجلد السابع والثلاثون، الجزء الأول، مارس 

لیة، كلیة د. حمدي رضوان، الاقتصاد الدولي: دراسة تحلیلیة للعلاقات الاقتصادیة الدو  -٥

  .۲۰۰۱التجارة، جامعة عین شمس، مصر، 

د. رحمة بلهادف، التسویق الأخضر: التسویق الصدیق للبیئة، مجلة بحوث اقتصادیة عربیة،  -٦

 .٢٠١٧، ٧٧-٧٦، العدد ٢٤-٢٣الجمعیة العربیة للبحوث الاقتصادیة، المجلد

العشرین، أعمال د. سامي الصمادي، التسویق الأخضر: توجه العالم في القرن الحادي و  -٧

ملتقیات: التسویق بین الأكادیمیین والممارسین في الوطن العربي، المنظمة العربیة للتنمیة 

  .٢٠٠٩الإداریة، القاهرة، مصر، 

د. رضا سلیمان، المشروع القومي لتطویر الصناعة المصریة، الأهرام الاقتصادي،  -٨

 .۱۹۹۹، مركز الأهرام للنشر والتوزیع، ٤٠٩٨١العدد

الخواجة، القدرة التنافسیة في صناعة البرمجیات المصریة، مؤتمر القدرة التنافسیة  علاد.  -٩

للاقتصاد المصري، مركز دراسات وبحوث البلدان النامیة، كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، 

٢٠٠١. 

د. عماد صقر عبده محمد، أثر نشاط استخبارات التسویق على استخدام المؤسسات  - ١٠

خضر: دراسة تطبیقیة على الشركات الصناعیة صناعة المنسوجات، لأسلوب التسویق الأ

 .٢٠١٣المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، العدد الثالث، 

حفصي رشید، الملتقي الوطني حول: المؤسسة بین تحقیق ، د. عبد الغفور دادن - ١١

ة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، التنافسیة ومحددات المسئولیة الاجتماعیة والبیئی

 .٢٠١٢نوفمبر ٢١- ٢٠جامعة ورقلة، الجزائر، 
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د. عمرو أبو الیمین عبدالغني، تبني مفهوم التسویق الاخضر كمدخل لتطبیق نظم إدارة  - ١٢

في المنشآت الفندقیة، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، كلیة  ISO ١٤٠٠١الجودة البینیة 

 .٢٠٠٨، ١عة عین شمس، العددالتجارة، جام

د. عمر صقر، الآثار الكلیة للصادرات الأولیة والتضخم على النمو الاقتصادي، المجلة  - ١٣

العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة، كلیة التجارة، إدارة الأعمال، جامعة حلوان، العدد 

 م.٢٠٠٤

التحویلیة اللیبیة في د. فتحي حسین علي، متطلبات دعم السیاسات التسویقیة للصناعات  - ١٤

ظل تطبیق معاییر الجودة البیئیة، مجلة العلوم الإقتصادیة والسیاسیة، كلیة الإقتصاد والعلوم 

 .٢٠١٤، ٤، العدد٢بني ولید، جامعة الزیتونة، س –السیاسیة 

د. كمال كاظم جواد، كاظم أحمد بالبطاط، توفیق عباس المسعودي، تأثیر المعاییر  - ١٥

لقدرة التنافسیة للصادرات في الاقتصاد المصري، مجلة الإدارة والاقتصاد، البیئیة في تحدید ا

 .٢٠١٤المجلد الثالث، العدد الثاني عشر، 
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