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 اىميخص : 

 البحث المقدم لمجمو شباب الباحثين بكميو التربية جامعة سوىاجعنوان 
 التحول الرقمي ومتطمبات تدويل مؤسسات التعميم العالي في مصر وفنمندا دراسة مقارنة

Digital transformation and the requirements of the 

internationalization of higher education institutions in Egypt and 

Finland, a comparative study 

 ممخص البحث عربي 
لنشأه وتطور تدويل التعميم  ىدفت الدراسة إلي الوقوف والتعرف عمي الإطار المفاىيمي

العالي وأسسو الفكرية والمبررات الداعية ألية ومتطمباتو في عصر تحول الرقمي والتعرف 
عمي بعض الجيود في مجال تدويل التعميم العالي ومؤسساتو في كل من دولتي فنمندا و 

جرائية مصر , وأستخدمت المنيج المقارن , وخمصت الدراسة إلي طرح بعض المقترحات الإ
للأستفادة من خبرة دولة فنمندا في مجال تدوبل التعميم العالي ومؤسساتو لدفع عممية تدويل 

 مؤسسات التعميم العالي المصري .  
 ممخص البحث إنجميزي  

The study aimed to stand and get acquainted with the conceptual 

framework for the emergence and development of the 

internationalization of higher education, its intellectual foundations, 

the justifications calling for its mechanism and its requirements in 

the era of digital transformation, and to identify some efforts in the 

field of internationalization of higher education and its institutions 

in both the countries of Finland and Egypt, and used the 

comparative approach, and the study concluded that some 

Procedural proposals to benefit from the experience of Finland in 

the field of internationalization of higher education and its 

institutions to advance the process of internationalizing Egyptian 

higher education institutions. 

 الكممات الإفتتاحية 
 (Internationalization of higher education)تدويل التعميم العالي 

 (Digital transformation)التحول الرقمي 
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 مقذمة: 

 الخبرة حول المتطورة النظر والإبتكار ووجيات والبحث لممعرفة المتزايدة الأىمية تعمل
 الأكثر المفاىيم أحد أن كما. الحديث  العالم في لمجامعات الإجتماعي الدور تغيير عمى

 الأخرى المفاىيم من عدد مع المعرفة مجتمع , ىو التغييرات ىذه لمقاربة المستخدمة شيوعًا
 عمى الضوء إلقاء إلى تيدف , التي(التعمم مجتمع المعمومات, المعرفة, مجتمع إقتصاد (مثل:
 التحول ىذا ظل في العالي التعميم يمعبيا التي الأدوار أن كما المجتمعي, التغيير طبيعة
 والإقميمية الوطنية المستويات عمي الحياة مناحي كل في الأثر لو يكون سوف الرقمي

 ( .1)والعالمية
لذا أصبح مجتمع المعرفة ضرورة ممحة لضرورة انخراط الجامعات بالعالم الداخمي, 
وانفتاحيا عمي العالم الخارجي من خلال شبكات الإنترنت, وتكنولوجيا المعمومات الحديثة, 
وىو ما يعرف بالثورة الرقمية, والتي لا يمكن الإستغناء عنيا بأي حال من الأحوال في 

لي بجميع أنحاء العالم والذي أنتج تغييرًا جذريًا في الحياة الإجتماعية مؤسسات التعميم العا
والإنسانية, وذلك عن طريق غرس أفكار حديثة نحو التعمم الرقمي؛ ليصبح عاملًا ميمًا في 
تدعيم, وتبني ثقافة مجتمعية تؤمن بعممية التغيير, وتبني التعمم الرقمي, والتوسع فيو بشكل 

العممية التعميمية والتربوية, والمساىمة في استحداث  لوجيا الرقمية لإثراءأكثر من خلال التكنو 
 (.2)نظم تعميمية تتماشي مع عصر الثورة الرقمية 

وقد سعت الجامعات, ومؤسسات التعميم العالي إلي التكيف مع الثورة الرقمية من خلال 
والمناىج والبرامج وطرق التغيير المستمر في السياسات والإستراتيجيات والأىداف والإدارة 

التدريس, وكذلك نظم التقويم, وأساليب الامتحانات لمعمل عمي إنتاج, وتصدير المعرفة, وليس 
إستيلاكيا؛ باستخدام تكنولوجيا المعمومات, والاتصالات, والتحول الرقمي, والانخراط مع 

تعتمد عمي المحاكاة المجتمع الخارجي, والمشاركة الفعالة لبناء مجتمع المعرفة, وذلك بطرق 
, ومن ثم لقد أصبح التحول (2)والنقد والتفكير الإبداعي وكذلك التعميم التفاعمي والمبرمج  

الرقمي ضرورة ممحة لمدخول في عصر المنافسة التعميمية الذكية والرقمية لمؤسسات التعميم 
العالي من خلال البنية التحتية وبرامج الدراسة والآليات والأنشطة وطرق التدريس 

مم والتقنية والممارسات والسياسات ؛ لتتماشي وعصر الرقمنة الحديث, ومن ثم  فتح آفاق الع
العالمية  الحديثة ومواكبة مستجدات سوق العمل المحمي والعالمي القائم عمي الإبداع 

 والإبتكار. 
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ما يسمي بالتدويل الإفتراضي , حيث تبنت  2212وقد ظير في دولة فنمندا في عام      
نة , وغرسيا الحكومة الفنمندية سياسات لمتعميم العالي والجامعي الفنمندي؛ لتفعيل دور الرقم

بداخل نظم التعميم المختمفة في مراحل التعميم المختمفة بدايةً من التعميم الأساسي وحتي ما 
بعد الجامعة , وانتيجت فنمندا إستراتيجية الاتحاد الأوروبي الشاممة لتدويل التعميم العالي 

 م. 2213ومؤسساتو في العام 
البعد الدولي في كافة مستويات  إتجيت فنمندا لدمج 2217وفي أوائل العام       

المناىج المختمفة بيدف تحقيق الفيم متعدد الثقافات والرؤي الدولية عن طريق المناىج 
المختمفة المقدمة لمطلاب ؛ وليذا عممت عمي إعادة تصميم المناىج في كافة التخصصات, 

ي المناىج التي تم وكذلك دمج الطلاب الأجانب في التدريس, والتقييم؛ لقياس ما تم تطويره ف
تدويميا , ومن ثم دعم أعضاء ىيئة التدريس؛ لتطوير المناىج, وتفعيل دمج البعد الرقمي في 

 .(3)أساليب التدريس لمطلاب
 مؤسسات داخل الرقمي لمتحول كما سعت فنمندا جاىدة عمي وضع إستراتيجية     

 من الرقمي والتعمم الوطنية, التنمية شبكات تدعيم عمي عممت حيث الفنمندي, العالي التعميم
 التطوير عمي , والعمل جيدة إستراتيجية لشراكات التخطيط إستراتيجية إدارة من التحقق خلال
 التعميم قطاع داخل الرقمنة في التجارية العلامة وتحقيق , باستمرار المحمية لمشبكات الفعمي
 لاستيعاب العالي؛ التعميم مؤسسات داخل الرقمية الأنشطة دعم خلال من الفنمندي العالي
 ومجتمعات المؤتمرات, في المشاركة وتحفيز وتدعيم, , الرقمي التحول ىذا عن الناتجة الآثار
 الخطط وتحديد المؤسسة, رؤية , وتحسين لتعزيز الحوافز؛ آلية تحديد خلال من الخبراء
 الإلكتروني, التعميم في المؤتمرات في المشاركة في النشاط الرقمي , وقد زاد لمتحول

 بعد, عن التدريس لجامعات الأوروبية الرابطة في للإشتراك ؛ بالرقمنة المتعمقة والمؤتمرات
من  جامعة كل تبنت ثم , 2216 إبريل في فنمندا عضوية دولة عمي الموافقة تمت حيث

من تطورات  أكثر للإستفادة الجامعات الفنمندية استراتيجية داخل أروقتيا الخاصة بيا؛
 التفكير إلى تحتاج والجامعات , الرقمنة عصر في نعيش جدات التعمم الرقمي , فنحنومست
 . (4)الرقمنة والتى تقوم عمى منظور المستقبمية المؤسسة نوع في

 التعميم وزارة قامت العصر ىذا ومستجدات السريع التكنولوجي التقدم ظل وفي      
 الآليات المتعمقة بتدويل التعميم العالي ومؤسساتو, حيث  بعض باستحداث المصرية العالي
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 مع الجديدة التواصل وسائل من العديد إتاحة عن العممي والبحث العالي, التعميم وزارة أعمنت
 لمعام المصرية والمعاىد بالجامعات لمدراسة التقديم إجراءات لتسييل الوافدين؛ الطلاب
 مصر(؛ لتقديم في )ادرس مبادرة إطار في ذلك ويأتي ,2222/2221 الجديد الجامعي
وتم معيا إنشاء  العالم دول بين مصر بمكانة تميق بصورة الوافدين لمطلاب متميزة خدمات
رسال لمساعدة الوافدين لمتسجيل, إلكترونيًا؛ موقعًا رسال والشيادات, البيانات وا   الممفات وا 

 الجامعي العام خلال لمدراسة الطلاب أماكن لحفظ السريع؛ البريد بواسطة
2222/2221,2221 /2222(5) . 

 والتقويم القياس مركز إعلان خلال من والإمتحانات, التقويم نظم وقد تم تطوير      
 مراكز ووحدات لإنشاء دورة عن العالي ومؤسساتو, التعميم تطوير مشروعات إدارة بوحدة
 مجال فى الرقمى التحول ثقافة نشر فى التوسع بيدف المصرية,  بالجامعات والتقويم لمقياس

 فى والشفافية العدالة, وتحقيق التعميمية, العممية مخرجات والتقويم ؛ لتحسين القياس نظم
 وتطوير, الأسئمة, بنوك وتطبيق بتعميم الخاصة المعيارية النسبة وتحقيق الطلاب, تقييم

والتطبيقية لدي مؤسسات  والشفيية والعممية التحريرية الإختبارات وأساليب نُظم واستحداث
  .(6) التعميم العالي المصرية

 مشنية اىذراسة 

وتفتقر الجامعات المصرية إلي العديد من المقومات الأساسية لمعبور إلي التحول الرقمي 
والتكيف مع مستجداتو, وذلك لوجود بعض المعوقات مثل نقص سبل تحقيق التعاون الدولي 

إستراتيجيات التكيف مع المتغيرات عمي الساحة الدولية سواء كانت إقتصادية الفعال , ونقص 
أو سياسية أو عممية أو تكنولوجية وكذلك إرتفاع معدل الإلتحاق بمؤسسات التعميم العالي 
مما زاد من التكدس في مؤسسات التعميم العالي المصرية , وقمة التوازن بين الكم والنوع مما 

دة المخرجات التعميمية , وصعوبة تحقيق التكيف مع السوق المحمي انعكس سمبًا عمي جو 
والعالمي, وىذا ليس في مصر فقط بل في معظم الدول الفقيرة والنامية والتي لا تمتمك رؤي 
جادة لتحقيق تطورات ومستجدات التعمم الرقمي داخل مؤسساتيا التعميمية لدي مؤسسات 

 . (7)التعميم العالي والجامعات
وىناك العديد من الدراسات التي أشارت إلي أن الجامعات المصرية ليس لدييا القدرة عمي 
سد مطالب الحاجات التعميمية الكمية منيا والنوعية؛ لتحويل البيئة التعميمية داخل أروقة 

جامعات متطورة ذكية تتبني الثورة الرقمية في  إليالجامعات المصرية من جامعات تقميدية 
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اتيا , وأنشطتيا المختمفة, وكذلك آلياتيا وبرامجيا؛ لتصبح قادرة عمي المنافسة جميع سياس
العالمية عمي مستوي التعميم العالي فضلًا عن وجود فجوة رقمية ما بين الدول النامية ومن 

, كما أشار آخرون إلى أن المعمومات عما تقدمو (8) بينيا مصر, وكذلك الدول المتقدمة رقميا
مات المؤسسية غير متوفرة , و ىناك نقص في التمويل والإنفاق عمي البحث الجامعة لمخد

العممي , وقد عجزت الجامعة في تمبية احتياجات المجتمع , وقمة فرص التوظيف الإلكتروني 
داخل أروقة الجامعات , وكذلك عدم تطبيق الإدارة المعرفية داخل أسوار الجامعات المصرية 

ة الجامعات المصرية لمواكبة ىذا الإنفجار المعرفي والثورة الرقمية يوجد نقص في قدر , كما (9)
مصطفي  )أشارقد و , ( 12) , وكذلك نقص التوظيف الرقمي داخل أروقة الجامعات المصرية

لتقميل الفجوة  ؛وبناء مجتمع المعرفة ,إلي أن الجامعات المصرية تحتاج إلي التطوير (محمود
لتتمكن من  ؛اا ورقميً ا وتكنولوجيً ما بين جامعاتنا المصرية والجامعات الدولية المتقدمة عمميً 

الدخول في صراع المنافسة المعرفية بيدف الوصول إلي مكانة مرموقة بين دول العالم 
 .(11) المختمفة

نما ويتضح مما سبق عرضو أن التحول إلي التغيير  الرقمى ليس غاية في  حد ذاتو,  وا 
ىو وسيمة؛ لتحقيق أىداف أخري مثل تفعيل التعاون الدولي من خلال الثورة الرقمية, وشبكة 
الإتصالات العالمية )الإنترنت (, والتعرف عمي المستجدات عمي الساحة الدولية في شتي 
المجالات سواء كانت عممية أو ثقافية أو اقتصادية أو سياسية , وكذلك تحقيق جودة 

خرجات ونتائج التعمم والمتمثمو في الطلاب وثقافتيم الفكرية والعممية والإبداعية؛ لتحقيق م
التفاعل الفعال وتأىيميم لسوق العمل المحمي والعالمي , مما دعا لضرورة أن تتخمى 
داراتيا وممارساتو وأنشطتيا وآلياتيا  الجامعات المصرية عن التقميدية, وتغيير سياساتيا وا 

 ي التكيف مع مستجدات, وتطورات الثورة الرقمية والتكنولوجية حول العالم .لمقدرة عم
 أسئية اىذراسة 

 تحاول الدراسة الحالية إجابة عن السؤال الرئيس التالي :
 كيف يسيم التحول الرقمي داخل الجامعات في تدويل التعميم العالي ومؤسساتو. 
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 وىي كالتالي:وينبثق من ىذا السؤال الرئيس أسئمة فرعية 
 ما متطمبات تدويل التعميم العالي في عصر التحول الرقمي ؟ -1
 ما جيود دولة فنمندا في مجال تدويل التعميم العالي في عصر التحول الرقمي ؟ -2
 ما جيود جميورية مصر العربية في مجال تدويل التعميم العالي ومؤسساتو ؟ -3
 ي مجال تدويل التعميم العالي  ؟ما أوجو التشابو والإختلاف بين كل من فنمندا ومصرف -4
ما المقترحات الإجرائية التي يمكن أن تسيم بشكل فعال في تدويل التعميم العالي  -5

 المصري في عصر التحول الرقمي ؟
 أهذاف اىذراسة 

تيدف الدراسة الحالية إلي : تطوير وتفعيل تدويل التعميم العالي ومؤسساتو في عصر التحول 
 عددًا من الأىداف الفرعية التالية :الرقمي , والذي يتضمن 

 التعرف عمي متطمبات تدويل التعميم العالي في عصر التحول الرقمي. -1
 التعرف عمي جيود دولة فنمندا في مجال تدويل التعميم العالي في عصر التحول الرقمي. -2
 ومؤسساتو. العالي التعميم تدويل مجال في العربية مصر جميورية جيود عمي التعرف -3
 التعرف عمي أوجو التشابو والإختلاف بين كل من فنمندا ومصر. -4
التعرف عمي المقترحات الإجرائية التي يمكن أن تسيم بشكل فعال في تدويل التعميم  -5

 العالي المصري في عصر التحول الرقمي.
 أهمية اىذراسة 

 تكمن أىمية الدراسة الحالية فيما يمى : 
امة وحيوية, ومن أىم المراحل التي تشكل الوعي تعد مرحمة التعميم الجامعي مرحمة ى

لدي الشعوب من خلال زرع القيم والمبادئ والفمسفة؛ لمتعايش مع المجتمع المحمي والإقميمي 
عداد جيلًا من الطلاب مثقفًا يتماشي مع سوق العمل المحمي والإقميمي والدولي .  والعالمي وا 

 -: التالية النقاط من الدراسة وتنبع أىمية
 لتحقيق وكذلك مؤشراً أساسيًا؛ العالي, التعميم مؤسسات جودة لتفعيل التدويل أىمية-۱

 ومواكبة مستجدات وتطورات العصر المعرفة, اقتصاد في المصرية الجامعات إندماج
ومتطمباتو , وتفعيل دور التحول الرقمي, واستخدام تكنولوجيا المعمومات  الرقمي

 والإتصالات, والتعميم عن بعد .
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إثراء المكتبة التربوية عن طريق دراسة خبرة جديدة في مجال تدويل التعميم العالي,  -۲
والتحول الرقمي , وىي خبرة  دولة فنمندا, والتعرف عمي بعض الدروس؛ للإستفادة منيا 

                       .                                                                 في مجال تدويل التعميم العالي 
فادة القرار, لصانعي المقترحات بعض تقديم -3 مصر  في العالي التعميم أمر عمي القائمين وا 

 المصري العالي التعميم مؤسسات قدرة لتفعيل اللازمة؛ الإجرائية السياسات بعض إقرار في
 التدويل. عمي

المشترك , والتربية الدولية, وحقوق أىمية التدويل في زرع القيم العالمية , والتعاون  -4
الإنسان العالمي, وفكرة قبول الآخر دون النظر إلي العرق أو المون أو الجنس أو الدين 

. 
العمل قدمًا نحو تطوير نظام تعميم عالي مصري متميزًا ورائدًا وعالميًا, ويتفق مع تحقيق  -5

 م العالي ومؤسساتو .م؛ لتفعيل دور الثورة الرقمية عمي التعمي2232رؤية مصر 
 مىهح اىذراسة :

تستخدم الدراسة الحالية المنيج المقارن بمدخل جورج بيريداي الذي يبدأ بمرحمة الوصف 
من خلال جمع المعمومات, ثم مرحمة التفسير أو مرحمة التحميل تمييا مرحمة المقابمة, وتعني 

لفروض التي سيتم في ضوئيا المواجية أو المناظرة, ويتم في نياية المرحمة التوصل إلي ا
 .(12)إجراء المقارنة كخطوة أخيرة 

 حذود اىذراسة 

 الحدود موضوعية . 
اقتصرت الدراسة الحالية عمي تناول التحول الرقمي, ومتطمبات تدويل التعميم العالي بكل  -ا

 من مصر وفنمندا. 
 الحدود جغرافية.

 . مصر وفنمندا في التحول الرقمي.اقتصرت الدراسة الحالية عمي تناول خبرة  دولتي  -ا
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 مصطيحبت اىذراسة 

 أولًا التحول الرقمي :
يعرف التحول الرقمي عمي أنو إستخدام التكنولوجيا بيدف تعزيز عمميات التغيير, أو 

 .  (13)التحول الجذري في العمميات داخل المؤسسات
من نظام تقميدي إلي نظام رقمي  ويعرفو )مصطفي محمود( :  بأنو جيود منظمة للإنتقال

يعتمد عمي تكنولوجيا المعمومات والاتصالات, وتفعيميا في شتي مجالات العمل الجامعي , 
وكذلك تفعيل حزمة من المتطمبات مثل: تفعيل ووضع إستراتيجية لمتحول الرقمي , والعمل 

مية , وتفعيل إدارة عمي نشر ثقافة التحول الرقمي , وتعزيز تصميم البرامج التعميمية الرق
التحول الرقمي وتمويميا فضلًا عن المتطمبات البشرية , والفنية , والأمنية , وكذلك 

 .  (14)التشريعية
وتتبني الدراسة الحالية ىذا التعريف وىو: أن التحول الرقمي يعبر عن تسخير جميع 

ستغلاليا  الاستغلال الأمثل؛ لمتحول والتغيير من  النظم التقميدية إلي مقومات الجامعة , وا 
تبني وتفعيل النظام الرقمي داخل أروقة الجامعات عن طريق تفعيل مجموعة من المتطمبات 
كوضع وتبني استراتيجية لمسير قدما نحو  تحقيق التحول الرقمي ومستجداتو وتطوراتو  , 

نشاء إدارة خاصة بالتحول الرقمي , وتخصيص التمويل اللازم لعممية التحول الرقم ي داخل وا 
صدار تشريعات تمزم كل مؤسسة  الجامعة , وكذلك تدعيم نشر ثقافة التحول الرقمي , وا 

 تعميمية لتبني وتفعيل التحول الرقمي.
 ثانياً تدويل التعميم العالي 

يعرف تدويل التعميم العالي عمي أنو عممية دمج الأبعاد الدولية, والثقافية في وظائف 
 .(  15)عميم العاليالتعميم والأبحاث وخدمات الت

ث نوع من احدإبأنو  (ناجي عبد الوىاب ىلال , عمي عبد الرءوف نصار)عرفتيا دراسة و 
الحراك الدولي المتبادل والمتوازن بين مؤسسات التعميم العالي المصري وبين غيرىا من نظم 

اك الطلاب , وذلك من خلال الكثير من الآليات والأنشطة التي تضمن حر  التعميم العالي الدولية
,  وأعضاء ىيئة التدريس, والبحث العممي , والبرامج التعميمية , والمناىج والمقررات الدراسية

(16)وبرامج خدمة المجتمع
. 



 م 1211 يوليو (    21دد  ).........                                               عومتطلباتالتحول الرقمي 

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  253 -اىصفحة - 

تمك الجيود الواعية : وتتبني الدراسة الحالية تعريف تدويل التعميم العالي إجرائيا بأنو 
التعميم العالي, والتي تتضمن والمنظمة والمقصودة لإضفاء البعد الدولي عمي مؤسسات 

السياسات والبرامج والآليات والعمميات, والأنشطة, والتي تنعكس بدورىا عمي الحراك 
الأكاديمي الطلابي , وأعضاء ىيئة التدريس , والمقررات الدراسية , والمناىج , والبحث 

ن الجامعات وذلك من خلال التعاون والتبادل بي والتحول الرقمي العممي, وطرق التدريس,
نشاء فروع لمجامعات في الخارج , واستخدام تكنولوجيا المعمومات والإ  تصالات العالمية , وا 

 في التعميم عن بعد.
يتضح مما سبق أن التحول الرقمي يعد ضرورة حتمية لمجامعات ومؤسسات التعميم 

ورات والإبتكارات العالي لممشاركة الفعالة عمي الساحة الدولية, والتعرف عمي المستجدات والتط
عمي الساحة الدولية , ويوجد ضرورة لتغيير السياسات والآليات والممارسات والبرامج 
والأنشطة الدراسية , وتغيير العقيدة الفكرية نحو التحول الرقمي, وغرسيا في فكر وعقول, 
داريين وأعضاء ىيئة التدريس؛ لسيولة  يمان كل من ينتمون إلي الجامعة  من طلاب وا  وا 
الانتقال الأمثل نحو تبني إستراتيجية التحول الرقمي, والأخذ بيا كمتطمب ضروري في عصر 

 العولمة والثورة الرقمية . 
وتنعكس الثورة الرقمية والتحول إلييا عمي تدويل التعميم العالي ومؤسساتو, لتفعيل 

وذلك بيدف  التعاون المشترك والمتبادل بين الجامعات المختمفة من جميع أنحاء العالم,
النشر العممي لإتاحة المعمومات داخميًا وخارجيًا وتوطيد المصداقية والشفافية من خلال عرض 
المعمومات عمي الإنترنت , وجذب الكثير من الطلاب الأجانب للإلتحاق بالجامعة, وتعريفيا 

خاصة بكل بالجامعة من خلال برامج التعريف لكل جامعة الموجودة عمي المواقع الإلكترونية ال
 جامعة , ومواقع التقديم الإلكتروني للالتحاق بالجامعة داخميا وخارجيا .
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 اىذراسبت اىسببقة 
 أولًا : اىذراسبت اىؼربية : 

 لتدويل الحديثة الإتجاىات ضوء في المنصورة بجامعة التعميم تدويل لتفعيل مقترح تصور -1
  (.17)الجامعي التعميم

 تدويل وتطور لنشأة المفاىيمي الإطار عمي والتعرف الوقوف إلي الدراسة ىذه ىدفت   
 الإتجاىات عمي والوقوف إليو, الداعية والمبررات الفكرية وأسسو الجامعي, التعميم
 الجامعي التعميم تدويل واقع إلي بالإضافة الجامعي التعميم تدويل مجال في الحديثة
 في المنصورة بجامعة التعميم تدويل لتفعيل مقترح تصور تقديم , ثم المنصورة بجامعة
 الوصفي, المنيج واستخدمت.  العالي الجامعي التعميم لتدويل الحديثة الإتجاىات ضوء

 .المنصورة جامعة داخل التدويل عممية لتفعيل مقترح تصور وضع إلي الدراسة وخمصت
 .(18)تصور مقترح لتطوير التعميم العالي المصري في ضوء متطمبات تدويل التعميم  -2

ىدفت الدراسة إلي التعرف عمي الإطار الفكري لتدويل التعميم العالي ومتطمباتو بيدف     
تطوير التعميم العالي في ضوء متطمبات تدويل التعميم والتعرف عمي واقع تدويل التعميم العالي 

ي مصر, واستخدمت المنيج الوصفي التحميمي , وخمصت الدراسة إلي وضع ومؤسساتو  ف
 تصور مقترح لتفعيل تدويل التعميم العالي المصري .

 ثبويب اىذراسبت الأخىبية:

 .( 19)الفنمندية  العالي التعميم مؤسسات في الداخمي التدويل-1
 ومؤسساتيا دولة فنمندا  داخل التدويل طبيعة عمي التعرف إلي الدراسة ىذه ىدفت
 الدراسة ىذه تعد كما , الداخمي التدويل في دولة فنمندا  تواجو التي والتحديات الجامعية
 وخطط الدراسية والفصول التدريس في الدولية لدمج وطني حوار أجل من لمعمل دعوة بمثابة
 خلال من ناتالبيا جمع عمي الدراسة ىذه واعتمدت , واستخدمت المنيج الوصفي , الدراسة
 العالي, حيث لمتعميم مؤسسات ثلاث في الشخصية والمقابلات الإنترنت عبر رأي إستطلاع
 تكثيف يجب أنو إلي الدراسة وخمصت , المؤسسات تمك في منظمة مقابمة (28) أجريت
 عمي وتعزيزىا الحالية الإفتراضات صياغة عن فضلاً  فنمندا داخل دولة  لمتدويل الجيود وتعزيز
 . الدولي المجتمع وبين مع الإنجميزية المغة اكتساب في التدويل المثال سبيل
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 .( 22)سياسات وتصورات وخبرات تدويل التعميم العالي  في كوريا الجنوبية -1
وىدفت الدراسة إلى التعرف عمي السياسات التي تتبعيا الجامعات الكورية لتدويل التعميم 

واستخدمت المنيج , في القرن الحادي والعشرونالعالي , وذلك لتحقيق متطمبات العولمة 
 دولة كوريا عمي فرضت العولمة أن إلي الدراسة وخمصت باستبانة, الإستعانة مع الوصفي
 و الحادي القرن في العالي التعميم سوق في التنافسية قدرتيا لزيادة التدويل حتمية الجنوبية
  .العشرين

 خطىات اىذراسة 

 وفقا لمخطوات الآتية :تسير الدراسة الحالية 
والتحول الرقمي  لتدويل التعميم العالي ؛وفييا يتم تحديد الإطار الفكريالخطوة الأولي: 

 ومتطمبات تدويل التعميم العالي في عصر التحول الرقمي .
الخطوة الثانية:  وفييا يتم التعرف عمي جيود دولة  فنمندا في مجال تدويل التعميم العالي في 

 الرقمي.  عصر التحول
الخطوة الثالثة : التعرف عمي جيود دولة مصر في مجال تدويل التعميم العالي في عصر 

 التحول الرقمي. 
الخطوة الرابعة: وفييا يتم التعرف عمي أوجو التشابو والاختلاف بين كل من  فنمندا ومصر 

 في مجال تدويل التعميم العالي .
لمقترحات الإجرائية التي يمكن أن تسيم بشكل الخطوة الخامسة: وفييا يتم التعرف عمي ا

 فعال في تدويل التعميم العالي المصري في عصر التحول.
 اىمحىر الأوه متطيببت تذويو اىتؼييم اىؼبىي في ػصر اىتحىه اىرقمي :

يُعد تقييم الثقافة التنظيمية السائدة والوقوف عمي مقومات وجوانب القصور لكي نتمكن 
من أىم متطمبات وأولويات عممية تدويل  استراتيجياتوافة التدويل ثم من فعالية تطبيق ثق

التعميم العالي , كما يعد تفعيل وتحقيق التعاون الدولي وميارات الإتصال والمغة الأجنبية 
وتفعيل ,  والتفكير النقدي والإبداعي والمشاركة الفعالة والعمل بروح الفريق أو العمل الجماعي

عن أن تدويل التعميم  والتعمم الافتراضي من أىم ىذه المتطمبات  فضلًا التعميم عن بعد , 
العالي ييدف إلي دمج البعد الدولي في كل وظائف التعميم العالي , وتتصف مكونات وعناصر 
التدويل بالترابط والتشابك مع بعضيا البعض وتكون عمي عدة مستويات مثل المستوي 
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إذ يمكن تصنيف ىذه المتطمبات  المستوي الدوليا المؤسسي , والمستوي القومي, وأخيرً 
 .             (21)كالتالي

بيان الرسالة :أي ىدف الجامعة لتوفير وتحقيق تعميم عال الجودة في جميع مستويات  -1
 الدراسة. 

العالم وتوفير فرص جيدة أمام الطلاب لمتعرف  اكتشافبيان الرؤية : تعمل الرؤية عمي  -2
حوليم , كما تعمل عمي تدعيم وتعزيز تعميم وبحث عممي ذات جودة عمي العالم من  

عالية , وتحقيق وتعميم وتعمم متميز , ومشاركة فعالة نحو المجتمع , وتفعيل واستخدام 
تكنولوجيا حديثة , ومشروعات بحثية ذات تعددية  واستخدامفضل طرق التدريس , أ

 ثقافية .
 الأساسيةىم القيم أحترام والأمانة العممية والشفافية من : تعد النزاىة والإ الأساسيةالقيم  -3

 في تدويل التعميم العالي.
ىداف محددة قابمة لمقياس , وقابمة لمتحقيق , ن تكون الأأىداف الذكية : ويجب الأ -4

 حتي يمكن تنفيذىا في وقت محدد . ومطابقة لمواقع
و أالطلاب ,  لأبنائياالخدمات : وتعد الخدمات ىي الملامح الجامعية التي تقدميا  -5

 عضاء ىيئو التدريس.أو أ ‘المجتمع     
 : (22)وذكر آخرون أن متطمبات تدويل التعميم العالي بالجامعات المصرية كالاتي

المزيد ضرورة إنشاء تخصصات دراسية جديدة ضمن اىتمامات الطمبة الأجانب لجذب  -1
 منيم.

تعزيز التعاون الدولي بين الدول المختمفة من خلال عقد بروتوكولات ومعاىدات عممية  -2
 وبحثية وتوطيد الروابط والمنافع المتبادلة .

العمل عمي تسييل الإجراءات المتعمقة بقبول الطمبة الأجانب للإلتحاق بالجامعات  -3
 المصرية. 

وأبحاثيا العممية في الدول المستيدفة من تعزيز وتدعيم تسويق الجامعات المصرية  -4
 خلال تخصيص ميزانية لمتمويل بيذا الشأن.

تعزيز التوسع في التدريس بالمغة الإنجميزية في بعض التخصصات والتي تقع في دائرة  -5
 إىتمام الطلاب الأجانب .
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 تعزيز برامج المنح والبعثات قصيرة المدي لمطلاب المصريين أثناء دراستيم بالجامعة -6
 لفتح آفاق جديدة أمام الطلاب ودراستيم في إحدي الدول المتقدمة.

 بالجامعات للإلتحاق المتفوقين الأجانب لمطلاب المدعومة الدراسية المنح فرص تعزيز -7
  المصرية

 . المصرية الحكومة قبل من الأجانب الطلاب من المتميزين وتشجيع تدعيم -8
عداد -9  الجامعة تدعيم وكذلك الإلكتروني التعمم مجلبرا الملائمة التحتية البنية تعزيز وا 

 . الإفتراضية
 العالي. التعميم تدويل قضية في المتقدمة الدول خبرات من الإستفادة ضرورة -12

 المنشود التدويل ومكونات واستراتيجية ثقافة ونشر وتفعيل تطبيق أن سبق مما ويتضح
 مجموعة وكذلك توفير , المتوقعة التدويل ثقافة ظل في السائدة التنظيمية لمثقافة تقييم يتطمب

 في التدويل دمج مثل وحتمية ومؤسساتو ضرورية العالي التعميم تدويل لعممية المتطمبات من
يجاد , والرسالة الرؤية بيان  لتدويل الذكية الأىداف تحديد عمي والتركيز , التدويل تدعم قيم وا 

 والأنشطة التعميمية الخطط في الدولي لتعاونا وتفعيل , الجامعة داخل ونشرىا العالي التعميم
 الفعالة والمشاركة والإبداعي والتفكير النقدي الأجنبية والمغة الاتصال ميارات إتقان وضرورة ,

 الطلابية والخدمات العالي التعميم لتدويل العممي المدخل استخدام عن فضلاً  الجماعي والعمل
 فييا. العاممين لكل تقدميا. الجامعة التي والدولية المحمية

ويمكن لمؤسسات التعميم العالي المصري أن تتبني ىذه المتطمبات وتنميتيا داخل تمك 
المؤسسات والعمل عمي إيجاد حمول واستراتيجية واضحة ومستقرة عمي المدي القصير وعمي 

صري المدي البعيد لتحقيق ىذه المتطمبات وتفعيميا لتحقيق تدويل مؤسسات التعميم العالي الم
دراجيا عمي الخريطة العالمية لممنافسة التعميمية وتحيق السمعة العالمية بيدف تحقيق  وا 

 مراكز عميا في المنافسات الدولية.
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 اىتحىه ػصر في اىؼبىي اىتؼييم تذويو مدبه في فىيىذا دوىة خهىد اىثبوي اىمحىر

  اىرقمي:

 كالآتي: وىي ومؤسساتو العالي التعميم تدويل في جيود دولة فنمندا تعددت  
 :العالي التعميم لطلاب الدولي الحراك  -1

 حيث من أىداف لتحقيق التطبيقية والجامعات الفنمندية الجامعات في العموم تحديد تم لقد
 التسعينات أوائل , ففي والتنقل الدوليين الطلاب لتبادل( والوافد  الخارج)  لمطالب بالنسبة الكم
 الإنجميزية المغة في دورات تقديم مع ممحوظ بشكل ازداد العدد لكن قميلا الطلاب عدد ازداد

تجاوز أعداد الطلاب الفنمنديين , حيث  حتي الوافدين بالطلاب الصمة ذات الخدمات وتعزيز
  العام في طالبا 12189 العالي التعميم مؤسسات من الوافدين الطلاب إجمالي عدد بمغ

 الطلاب عدد يقدر كان إذ م 2223 بالعام مقارنة%  35 بنسبة زيادة يمثل وىذا م, 2213
 م,2223 عام% 47 بزيادة  9737 الوافدين الطلاب عدد كان , بينما 7555 ب الوافدين

 العموم جامعات واتجيت ما, حد إلي ثابتة الأرقام ىذه ظمت حيث قياسيا رقما الرقمين وكلا
 الطلاب استيعاب في الاختلاف مع الدراسة مجالات حيث من الجامعات فعمت مثمما التطبيقية

 العديد ويوجد , والاجتماعية الإنسانية والعموم والقانون , والأعمال الإقتصاد مثل: مجالات في
 تنقلات جميع من%  53 ويمثل   إيراسموس مثل  الطلاب لتبادل الثنائية  البرامج من

 بمس نورد مثل  فمنيا وتنقميم"   الطلاب لتبادل البرامج من أخري إتفاقيات وىناك , الطلاب
Nordplus) )(23 ). 
 يذىب حيث أوروبا ىي الخارج في لمدراسة الفنمنديين لمطلاب الأولي الوجية أن ويتضح

 الوافدين) فنمندا إلي يأتون أوروبي طالب 7957, الطلاب من% 65 أي طالب 6936 إلييا
 كبير بشكل مصدر وكبمد كوجية آسيا شعبية ازدادت الوافدين, و من% 82 مجموع أي( 

 وتضاعف سنوات عشر في مرات ثلاث من أكثر آسيا من الوافدين الطلاب عدد تضاعف حيث
 تبادل في بعينيا دولاً  ىناك أن الضعف, كما من أكثر بالخارج يدرسون الذين الطلاب عدد

 في الراغبين الفنمنديين الطلاب , بينما وفرنسا والسويد وبريطانيا واسبانيا ألمانيا وىي الطلاب
يطاليا وأسبانيا وفرنسا ألمانيا إلي السفر يفضمون بالخارج الدراسة  بعض , وقامت وروسيا وا 

 فضلا لمطلاب الدولي التبادل لتعزيز إلزامية المشاركة بجعل الفنمندية العالي التعميم مؤسسات
 مؤسسات واستخدمت , ممحوظ بشكل تزداد الخارج في والدراسة الطلاب تبادل نسبة أن عن

 ,( والدكتوراه الماجستير) العممية الدرجات , لتسجيل جديدة طرقا الفنمندية العالي التعميم
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 والدكتوراه الماجستير برامج إنشاء منذ الدرجات ليذه لمتسجيل ما حد إلي طويمة فترة وأعطت
 (.24) التطبيقية والجامعات الجامعات في بالكامل الإنجميزية بالمغة تدرس التي
 الييئات مع والتبادلات والشراكات إتفاقيات عقد خلال من الدولي التعاون تحقيق -2

 :(25)العالمية
 في العالمي بالاىتمام يتصف إنساني مجتمع تكوين عمي فنمندا في الدولي التعميم ويعتمد

 بمثابة يعد أنو إذ الدولي التعميم خلال من وذلك الدولي, والتفاىم لمتعاون الإنسان حاجة إطار
 التعاون أىمية وتأصيل , العولمة تحديات لمواجية النقدي الفكر لتغذية الأساسية الوسيمة

 المستدامة والتنمية المشتركة الحمول لإيجاد والدولي والإقميمي المحمي المستوي عمي
 والمبادئ القيم لنقل ىامة وسيمة بمثابة يعد وىذا , والشعوب الأجيال بين المتبادل والاحترام

 رسمية تعاون إتفاقيات فنمندا توقيع عن فضلاً  , المختمفة الثقافات بين والميارات والمعمومات
يرلندا وبريطانيا وألمانيا الأوروبي الشمال بمدان جميع مع الدولي لمتعميم  والنمسا وىولندا وا 
 (.26)العالي  التعميم مؤسسات في الأمريكية المتحدة والولايات وروسيا والصين
 الدولية, الشخصية لمتبادلات أىمية الأكثر الوحيد الممول ىي فنمندا أكاديمية وتعد
 تراوحت و عامة, كقاعدة. الطبيعية والعموم واليندسة الطب مجالات في التبادلات ىذه وغالبية
 في الأكاديمية حيث تدعم. شيراً 22 إلى 2 من أو أشخاص 6 إلى 1 بين السنوية الحصة
 كل في والمعمومات الأدبيات في السابقة والتغييرات , والزيارات الباحثين تبادل الأول المقام
 62 وحوالي الخارج في لمدراسة فنمندي 122 لنحو فرصًا الأكاديمية برنامج ويوفر , عام

 . فنمندا إلى لمقدوم أجنبيًا
 ىي السياق ىذا في بالذكر الجديرة العالي التعميم مؤسسات من خاصة مجموعة وىناك

 أومي جامعة مع التعميم وزارة من بدعم تتعاون التي الساحمية فاسا لمدينة التابعة تمك
 في الفنمنديين الطلاب من الكثير ويدرس. بوثنيا خميج من الآخر الجانب عمى السويدية
 بمد في والإقامة  لمدراسة الخارج إلى المغة طلاب سفر خلال عام من كل أجنبية جامعات
 . (26) بيا يدرسون التي المغة فيو يتحدثون
 فييا العالي التعميم ومؤسسات فنمندا بين الدولي التعاون صور من  العديد ىناك أن كما
 لمبحث, الصناعي الأكاديمي التعاون تعزيز في جميا ظير والذي الأخرى, الدول من وغيرىا
 في الفنمنديين الطلاب وتدريب لتعميم وفرنسا ألمانيا بين  الأدب في المحددة الدراسة وبرامج



 م 1211 يوليو (    21دد  ).........                                               عومتطلباتالتحول الرقمي 

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  253 -اىصفحة - 

 إطار في الدول تمك  بين الصناعي الأكاديمي لمتعاون جديد نيج يتيح مما وفرنسا ألمانيا
 في الراديكالية الكفاءة تعزيز خلال من الزرقاء الصناعة في الميارات في الفجوات سد مشروع
 . الميني والتدريب اليندسة
‘(RADICAL - Filling Skills Gaps in Blue Industry by Radical 

Competence Boost in Engineering VET )برنامج قبل من مشترك بتمويل 
 .(27)الأوروبي للاتحاد التابع Erasmus إيراسموس

 :المشتركة والدرجات الإنجميزية المغة لمقررات التدريس -3
 لمدورات الفنمندية العالي التعميم مؤسسات من بيانات والثقافة التعميم وزارة جمعت حيث
 بالمغة تدرس التي الدورات في المكتسبة والإعتمادات الإنجميزية بالمغة المقدمة التدريبية
 بشكل إرتفاعاً  ىناك أن وتبين  الدوليين لمطلاب بيا العالي التعميم ومؤسسات الإنجميزية

 يوجد و الدوليين, والطلاب الوافدين الطلاب أعداد تزايد عمي إعتماداً  كبيرة وبسرعة ممحوظ
 أن عن فضلاً  , الفنمندي الوطني المستوي عمي المشتركة لمدرجات  ما حد إلي قميلاً  تقديرا

 الدرجات عمي الحصول بشان ما حد إلي  حذرة  كانت الفنمندية العالي التعميم مؤسسات
 (.28)المشتركة أو  المزدوجة

 :(29) بالخارج الفنمندية الأكاديمية المعاىد  إنشاء-4
 , أثينا في الفنمندي المعيد ىم. الخارج في تقع أكاديمية معاىد أربعة فنمندا في يوجد
 في الفنمندي والمعيد , الأوسط الشرق في الفنمندي والمعيد , روما في الفنمندي والمعيد
 تدعم كما. ربحي غير مستقل صندوق أو مؤسسة قبل من المعاىد ىذه جميع وتدار اليابان
 الأكاديمية المعاىد وتتيح. عامة بتحويلات والمؤسسة المعاىد أنشطة والثقافة التعميم وزارة

 المعاىد ىذه بيا توجد التي البمدان في العمل العميا الدراسات وطلاب الفنمنديين لمباحثين
 .(29المختمفة) الثقافة ومجالات بالتاريخ المعرفة تحسين في وتساعد

 :(32)ومجالاتو الفنمندي العممي البحث تدويل -5
 ما يعمل التطبيقية العموم وجامعات جامعات من الفنمندي العالي التعميم نظام يتكون
 التعميم لوزارة الإداري الفرع في التطبيقية لمعموم ( جامعة 22 و) جامعة (13) مجموعو
 وسياسة العالي التعميم وزارة تفويض تحت البحثية التعميمية الييئات , ويوجد بعض والثقافة
 , الفنمندية المغات ومعيد , لفنمندا الوطني والأرشيف , فنمندا أكاديمية مثل بالوزارة العموم
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 ومن. عميو المبني والتعميم العممي البحث عمى الجامعات وتركز , الوطني المستودع ومكتبة
العممية,  الحياة لإحتياجات يستجيب عمميًا تعميمًا التطبيقية العموم جامعات تقدم , أخرى ناحية

 البحث عمى التطبيقية العموم جامعات في والإبتكار والتطوير لمبحث الرئيسي التركيز ينصب و
 المسبقة الشروط البحوث ومعاىد العممية الوكالات تدعيم فضلًا عن. التطبيقي والتطوير
 لمعموم جامعة (22) مجموعو ما  أيضا يعمل كما التطبيقية,  العموم لجامعات البحث لأنشطة
 بالإضافة. والثقافة والتعميم التربية لوزارة الإداري الفرع في محدودة عامة كشركات التطبيقية

  فنمندا في التطبيقية لمعموم أخريان جامعتان ىناك , ذلك إلى
 الأربعة الجوانب عمي التركيز يتم حيث فنمندا في العممي البحث تدويل مؤشرات ومن

 .(31)التالية
 المجلات في لمنشر باحثييا وتشجيع دوليا الأبحاث نشر خلال من العممي النشر إتاحة -1

 , المشتركة الأبحاث سياسة وتدعيم , العالية والمعدلات السمعة ذات الدولية العممية
 .المطموبة المالية الإعتمادات وتوفير

 معدل ليصل العممي لمبحث المطموبة المالية المبالغ توفير طريق عن وذلك البحوث تمويل -2
 عام المائة في 4,3 إلي فنمندا في القومي الدخل إجمالي من العممي البحث عمي الإنفاق
2224. 

 المالية المبالغ الفنمندية الحكومة توفر حيث:  العممي والتبادل العممية الشبكات تعزيز -3
 . البحوث في الدولي التعاون لتعزيز لمجامعات

 دول جميع من بالباحثين الترحيب عمي الفنمندية الجامعات تعمل بحيث  الباحثين تنقل -3
 . المزايا من العديد وتمنحيم بجامعاتيا الدراسة عمي العالم

 :ومؤسساتو الفنمندي العالي بالتعميم المناىج وتدويل  الداخمي التدويل -6
 التكامل أنو أو دولية صبغة ذي جيود أو نشاط أي أنو عمي الداخمي التدويل يُعرف
 الطلاب قبول خلال من أو , الدراسية المناىج في الثقافات ومتعددة الدولية للأبعاد اليادف

 لذا , الجامعي الحرم داخل وجودىم من والاستفادة أخري دول من التدريس وىيئات والباحثين
 ودعم الدول مختمف بين الحدود  عبر العالي التعميم خدمات لتوفير ماسة حاجة ىناك

 والمقررات البرامج وتوفير العالي لمتعميم إتاحتيا معدلات استكمال أجل من القومية الحكومات
 دول بين العالي التعميم تدويل نظام تأسيس بدأ ىنا العالي, ومن التعميم لدعم اللازمة الدراسية
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 يعني وىذا نفسيا, الدولة داخل المحمي المستوي عمي , أو الوطن في التدويل أن أي العالم,
 الرسمية الدراسية المناىج في الثقافات متعددة أبعاد و الدولي, بين اليادف التكامل  تحقيق
 من الكثير لدييا أن , كما المحمية والبيئات المحمي التعمم داخل الطلاب لجميع الرسمية وغير

 وليس , الطلاب لجميع التعمم نتائج تدويل عمي ليؤكد المنيج؛ تدويل مع المشتركة القواسم
 الخارج. في يدرسون الذين أولئك فقط

 السياسة مستوي عمي الوطن داخل متزايدًا بالتدويل اىتماماً  ىناك وىذا يدل عمي أن
 سياسة تدعيم عمي والعمل الفنمندية والثقافة والتعميم التربية وزارة قبل من  الفنمندية الوطنية
 الطلاب, لجميع والبحوث المؤسسات إتاحة خلال من العالي التعميم تدويل لتعزيز الثقافة

عطائيم  من المتخرجين الطلاب عمي ويتعين الثقافات, بين كفاءاتيم لتطوير الفرصة وا 
 الثقافات, متعددة الدولية البيئات في الانخراط عمي القدرة الفنمندية العالي التعميم مؤسسات

 والتعميم التربية وزارة كمفت وقد , المستدام المجتمع ومبادئ العالمية والتحديات التنوع وفيم
 في بالتحقيق م2219 ربيع في الفنمندية البحوث ومعاىد العالي المعيد الفنمندية والثقافة
 بين أو الدولية الكفاءات تطوير مثل المعمنة الأىداف تحديد خلال من فنمندا في التدويل حالة

 ىيئة وأعضاء الأجانب الطلاب ودور , الدولي التنقل في يشاركون لا الذين ليؤلاء الثقافات
 التدويل تواجو التي التحديات واكتشاف , المحمية الوطنية الممارسات في التدويل في التدريس

 .(32)فنمندا داخل
 اىؼبىي اىتؼييم تذويو مدبه في اىؼربية مصر خمهىرية دوىة خهىد  اىثبىث: اىمحىر

  اىرقمي اىتحىه ػصر في

 لمطلاب الدولي والحراك المصريين التدريس ىيئة وأعضاء لمطلاب الدولي الإبتعاث-1
 :                                                        الوافدين

 عشر التاسع القرن أوائل منذ الأوروبية لمدول العممية البعثات إرسال في مصر شرعت
 التي العالم دول أوائل من مصر تعد , لذا المصرية الدولة رعاية وتحت حكومي رسمي بشكل
 التاسع القرن فمنذ , العالي التعميم مؤسسات تدويل أبعاد مكونات أحد تطبيق في شرعت
 عمي الانفتاح أراد حيث عمي محمد عيد في الخارجية لمبعثات الإيفاد بنظام الأخذ بدأ عشر
 عمي للإطلاعالمتقدمة  الدول إلي  العممية البحوث لإيفاد كبيرة أىمية أعطي لذا , أوروبا
 المصرية الدولة في بيا والإستفادة ونقميا والتكنولوجية والمعرفية العممية التطورات أحدث
 والتعميم والثقافة والعموم العمم ىو متطورة قوية دولة بناء مفتاح أن عمي محمد أدرك حيث
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 شتي في الآخرون حققو مما والنيل الأوروبية الدول تجارب من ويستفيد ينال أن فقرر
 والمثقفين والعمماء الأساتذة من جيلا لإعداد أوروبا إلي البعثات بإرسال اىتم المجالات, لذا

 المصري القطر أرجاء جميع في وشاممة قوية نيضة ببناء يقوموا لكي والميندسين والأطباء
 إلي الأجنبية المغات من والأدب والفنون العموم من الكثير بترجمة البعثات ىذه قامت حيث
 .(33) العربية المغة

 بين ما الفترة حلال المختمفة البحثية والمراكز والمعاىد الحكومية وبالنسبة لمجامعات
 بعثات تشمل لمخارج البعثات أن لمدولة العامة الموازنة من والممولة 2215:2212 عامي

 2229/2215 الدراسي العام في الأجل قصيرة وبعثات مشترك إشراف وبعثات كاممة خارجية
 قصيرة بعثات 9, و المشترك للإشراف 96, الخارجية لمبعثات 89 منيم مبعوثا 213 بمغ

 أعداد تطور في واضح تحسن إلي التقرير , وأشار الدكتوراه بعد عممية ميمة 19, و الأجل
 عام وفي , مبعوثا 584/  2211 عام في بمغ حيث , الفترة تمك خلال لمخارج المبعوثين
 في , مبعوثا 636 إلي العدد وصل 2214 عام , وفي مبعوثا 632 إلي العدد وصل 2213
 .      (34)2215 عام في 957الي قفز حين

 , العالي التعميم مؤسسات لدي مصر داخل لمدراسة طالبا الف35 حوالي مصر وتستقبل
 بالخارج لمدراسة طالبا الاف12 حوالي تصدر كما , العميا والمعاىد والأزىر والخاص الحكومي

 الغربية وأوروبا الشمالية أمريكا وتعد , اليونسكو إحصائيات بحسب 2229 عام في وذلك
 الغربية وأوروبا الشمالية أمريكا جامعات تستحوذ كما , بالخارج لمدارسين الأكبر الوجية ىي
 .(35)بالخارج المصريين الدارسين ىؤلاء من كبيرة نسبة عمي
 :الدولي والتعاون الدولية الييئات مع العممية والتبادلات الجامعية الشراكات -2

 مؤسسات بين متبادلة وشراكات إتفاقيات لعقد مصر في العالي التعميم مؤسسات تبذل
 بموجب فولبرايت ىيئة مع الشراكة مثل المختمفة الدولية والييئات الدولية العالي التعميم

 التقدم تعزيز تستيدف تعميمية كمؤسسة والأمريكية المصرية الحكومتين بين تعاون بروتوكول
 المتحدة والولايات مصر بين والخبرات الأفكار تبادل خلال من الثقافي التفاىم وزيادة التعميمي
 والبحثية العممية الشراكة بموجب  العممي لمتبادل الألمانية الييئة مع والشراكة , الأمريكية

 . (36)والابتكار والتكنولوجيا والعموم العالي التعميم مجالات في وألمانيا مصر بين
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 الأمريكية, المتحدة والولايات النمسا من دولية جامعات مع اتفاقيات ىناك يوجد كما
 شيادات لمنح الإتفاقيات بعض في شراكة وجود جانب إلى واليابان, المتحدة والمممكة
 سممان والممك الجلالة“ جديدة جامعات أربع في برنامج 222 وىناك لمخريج مزدوجة

 لو يكون البرامج ىذه من برنامج كل أن عمى العمل ويتم ,”والعممين ة الجديد والمنصورة
 .(37) الخارج في المرموقة الجامعات إحدى مع توأمة

 لأبناء منحة 1.922 تقديم إلى التقرير أشار الإفريقي, المصري التعاون تقدم  عن فضلا
 المنح عدد بمغ قد المثال سبيل وعمى سنوياً  دولار مميون 17 حوالى بتكمفة الإفريقية القارة

 من الممتدة الزمنية الفترة خلال الطبية العموم بقطاع لمدراسة الإفريقية القارة لدول المقدمة
 جار   بمنح يدرسون إفريقي طالب 1.122 بمصر ويوجد منحة, 1.632( 2214-2222)

 الأفارقة الباحثين مع لمتواصل إمكانياتيا كافة تسخر البحثية المراكز أن جانب إلى زيادتيا
 .(38)والمياه والزراعة والطاقة الصحة مجالات فى خاصة المشتركة البحثية المشروعات لتنظيم
 الجامعية لممرحمة منحة 644 عدد الإفريقية لمدول سنويا المقدمة المنح إجمالي وبمغ 
 منحة 131 منيا العميا لمدراسات 167 وعدد  النيل حوض لدول مخصصة 429 منيا الأولى

 لممرحمة% 59 الحالي الجامعي العام فى التنفيذ نسب وبمغت النيل, حوض لدول مخصصة
 وتقديم العربية, المغة لدراسة منحة 42 إلى بالإضافة العميا الدراسات لمرحمة% 78 الجامعية,

 مصر لدور تأكيدًا جنيو, مميون 12.5 إجمالية بتكمفة الأفارقة, الباحثين لشباب منحة 52
 كميات وقيام العممي, والبحث الشباب بقطاعي المتعمقة قدراتيا وتنمية إفريقيا دعم فى الريادي
جراء حالة 1222 فحص خلاليا تم لإفريقيا طبية قوافل بتنظيم المصرية الطب  من أكثر وا 
 أكاديمية خلال من العالي التعميم وزارة وقيام إفريقيا, بمدان مختمف فى جراحية عممية 622
 لدعم الأفارقة والباحثين المبدعين لمشباب سنوية جوائز بتقدم والتكنولوجيا العممي البحث
 فى عممي مؤتمر 32 من يقرب ما العام ىذا الوزارة ونظمت والابتكار, العممي البحث عممية

 والباحثين والعمماء الإفريقية الدول من العديد فيو استضافت والتي المختمفة التخصصات
 .(39)الخبرات وتبادل المعرفة نشر فى يساىم مما الأفارقة
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 :ومجالاتو العممي البحث تدويل  -3
 في العالمية  التجارة مجالات من ميما جزءا العممي والبحث العالي التعميم تدويل أصبح

 وضمان الجامعي والإعتماد بالمؤىلات للإعتراف الطلاب رغبات لتمبية العالي التعميم خدمات
 لمعمل الخارج في الوطنية لممؤىلات الدولي الإعتراف عمي لمحصول المستيمك وحماية الجودة

 فحسب عمميا مطمبا العممي بالبحث الاىتمام يعد لم كما , العالم في مكان أي في الدراسة أو
 من الكثير حولو تدور الذي الإرتكاز محور لأنو ودوليا وقوميا إجتماعياً  مطمبا اصبح بل

 الجيد عمي محصورًا العممي البحث يزال ولا , والإجتماعي الحضاري والتقدم النيوض جوانب
 زيادة في يسيم قد العممي البحث , وتدويل المصرية جامعاتنا في العممية كالأبحاث الفردي
 مقومات أىم من أصبح العممي بالبحث الاىتمام أن كما المصرية لمجامعات التنافسية القدرة

 عمي مكانا لتحتل الصغيرة الدول من العديد برزت فقد لذا ,   العصرية الدولة بناء ودعامات
 وغيرىا الأسيوية النمور دول مثل بالبنان إلييا يشار صناعيا دولا لتصبح العالمية الخريطة

 .   (42)العالم دول من
 العالمي النظام في لمدخول الجامعات مشاركة ضرورة في العممي البحث أىمية وتكمن

 الإعتماد فعاليات في والباحثين التدريس ىيئة أعضاء ومشاركة والابتكارات, العممية لمبحوث
رساء الدول اقتصاد وتنشيط , الدولي  الفيم وتعميق الجامعية المؤسسات إدارة ديمقراطية , وا 
 من الدول قدرات وبناء وتنمية , التعميم روتصدي صناعة وتعزيز وتدعيم , الأكاديمية لمحركة
 لزيادة ودولية إقميمية إتحادات , وتكوين الرقمية الشبكات في والتوسع , البشرية الموارد
 .(41)الحدود عبر العالي التعميم مؤسسات بين التواصل

   المصري. العالي التعميم بمؤسسات الإنجميزية المغة لمقررات التدريس-4
 خلال من العالي التعميم مؤسسات تدويل  أبعاد من ميما بعدا الأجنبية المغات تعمم يُعد
 الثانية المغة في كفاءات اكتساب أن الواقع ويشير , وثالثة ثانية وظيفية لمغة الخريج اكتساب

 بالمغات البرامج بعض تقديم من الرغم عمي محدودة المصرية العالي التعميم مؤسسات في
  الأكاديمية البرامج تمك غالبية أن إلا الجامعات بعض في والفرنسية الإنجميزية مثل  الأجنبية

 .(42)المناىج من جزءا تشكل لا الأجنبية بالمغات تدرس التي
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 : بالخارج المصرية لمجامعات فروع إنشاء -5 
 عمي الإنفتاح إلي الداخل في المصرية الجامعات حيز من لمخروج جاىدة مصر تعمل

 الثقافة نشر بمثابة وتكون المصرية الحدود خارج تقع وكميات جامعات بإنشاء الخارجي العالم
 إنعكاس الخارج في المصرية لمجامعات الفروع تمك وتعد , مصر خارج والإسلامية العربية
 خمس ويوجد , مصر داخل من رئاستيا ولكن مصر خارج تقع فيي وجودتو العالي لمتعميم
 في , وتأسست نيلاي , فرع الأزىر جامعة : وىي ألا الخارج في المصرية لمجامعات فروع
 , والمغة , والشريعة الدين أصول كميات وتضم , ماليزيا بدولة نيلاي ومقرىا , 2214 عام

 ريمباو ومقرىا ريمباو فرع الأزىر لجامعة آخر فرعا أيضا ماليزيا في يوجد كما العربية ,
 .(43)العربية والمغة الدين, والشريعة, أصول كميات وتضم , 2213 عام في وتأسست
 عام في وتأسست , تشاد بدولة مدينة أنجامينا في الإسكندرية لجامعة فرعا أيضا ويوجد
 جامعة فرع تواجد عن فضلا البيطري , والطب والصيدلة الزراعة كمية وتضم , 2214

 , والزراعة , التربية كميات وتضم ,  السودان جنوب في , تونج مدينة في الإسكندرية
 عام في وتأسست الخرطوم, في القاىرة لجامعة فرعا يوجد كما, (البيطري والطب , والتمريض
 .(44)والحقوق والتجارة والعموم الآداب كميات , وتضم1955

 : المصري العالي التعميم مؤسسات في الدراسية المناىج تدويل-6
 اللازمة والإتجاىات المعرفة في والتعمق لمتوسع حتمية ضرورة المناىج تدويل يعد 

 ولاتزال , الثقافات ومتعددة دولية بيئة في وفعالية  بكفاءة لمعمل  العالي التعميم لخريجي
 الدراسية والمناىج البرامج لتدويل الداعمة المبادرات تواجو التي التحديات من العديد ىناك
 تسمح التي بالمرونة تتسم لا المناىج ىذه أن إذ مصر في الجامعي التعميم مؤسسات لدي

 المناىج لتدويل جيدة أمثمة يوجد ذلك من الرغم وعمي  الدراسية لممناىج الدولي البعد بإضافة
 الجامعات أظيرت فمقد  والخاصة الحكومية المصرية العالي التعميم مؤسسات في الدراسية
 الدولية الكفاءات لتطوير الأكاديمية البرامج خلال من التدويل لنيج عديدة نتائج الخاصة

 لطلاب  .
ما  المنصورة جامعة في الحكومية الجامعات في مصر في الأمثمة بعض ىناك أن كما  
 في Mansoura . Manchester . Programme مانشستر المنصورة ببرنامج سمي
 جامعة مع الموقعة للإتفاقية طبقا 2226/2227 الدراسي العام بداية مع الطب مجال
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 الوحيد البرنامج ويعد , 8/9/2226 بتاريخ2293 رقم العالي التعميم وزير بقرار مانشستر
 الإشراف تحت الدراسية مناىجو بتدريس إنجمترا خارج جامعة تقوم الذي الدولي المستوي عمي

 الطبي التعميم برامج افضل من يعد أنو كما , المصري والتقويم والتدريس الإنجميزي والتدريب
 وقد وخارجيا مصر داخل واسعة سمعة اكتسب قد أنو حيث والدولي المحمي المستويين عمي

 والبحرين والكويت والسعودية ماليزيا من اجنبي طالب( الف) 1222 من اكثر بدراستو التحق
 إلي ممحوظ بشكل المصريين الطلاب عدد وارتفع المتحدة والمممكة والجزائر وفمسطين وسوريا

 (45) 2214/2215 عام في مسجمين طالب 152 من اكثر
نشاء الدولي التعاون بدعم اىتماميا الإسكندرية جامعة أكدت كما  العممية الدرجات وا 
 اتفاقية 16 عقدت حيث الماليزية وخاصة العالمية الجامعات كبري مع والمزدوجة المشتركة

 طلاب لاستقبال الدراسة استكمال لمتابعة إنسانية جامعة مع تفاىم مذكرة مثل جامعاتيا مع
 بجامعة سنوات 3, بماليزيا سنوات 3 الطلاب يدرس الاتفاق ىذ وبموجب الماليزيين الطب

 الإسكندرية طب مناىج وبنفس الإسكندرية من جامعة أساتذة بالتدريس ويقوم الإسكندرية
 .(46)الجامعتين من مشتركة شيادة الطلاب ويمنح
 مناىجيا تطور والتي الكندية الأىرام جامعة مثل فكثيرة الخاصة الجامعات جيود أما
 أنيا كما , كندا في جامعات أربع أكبر إلي بالإضافة الكندية الجامعات رابطة مع بالتعاون

 وتتمتع , دوليا العميا بالدراسات للالتحاق تؤىميم تخرج شيادة الصيدلة بكمية طلابيا تمنح
 درجتي وتمنح بكندا الإدارة في جامعات عشر أكبر من واحدة مع باتفاقية الأعمال إدارة كمية

 .(47)الأعمال إدارة في  والماجيستير البكالوريوس
 وكندية وأسيويين أوروبيين جامعات مع الإتفاقيات من عدد أكتوبر 6 جامعة عقدت كما
 .(49)الدولية لممعايير وفقا المشتركة الدرجات ومنح المناىج لتطوير وأمريكية
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اىمحىر اىرابغ أوخه اىتشببه والإختلاف بيه مو مه فىيىذا ومصر في مدبه تذويو 

 اىتؼييم في ػصر اىتحىه اىرقمي .

في إطار ىذه الخطوة سوف تقوم الدراسة الحالية بتحديد أوجو التشابو والإختلاف بين كل 
 من مصر وفنمندا في مجال تدويل التعميم العالي وىي كالتالي : 

 اك اىذوىي ىطلاة اىتؼييم اىؼبىي:أولًا : اىحر

 أوجو التشابو: -1
لمدراسة في  لمحراك الدولي لمطلابالوجية الأولي أن في  فنمندا ومصرتتشابو كل من 

التطورات من  , وذلك قد يرجع لما تمتاز بو تمك الدول الأوروبيةأوروبادول الخارج ىي 
الحديثة, كما تتشابو كل من فنمندا ومصر في حصول الطلاب  العممية والمعرفية والتكنولوجية

أثناء الحراك الدولي عمى دورات في المغة الإنجميزية سواء الحراك الخارجي أو الطلاب 
الوافدين إلى البلاد, كما يتشابيان في وفود الكثير من طلاب الدول الأخرى وىذا قد يرجع 

بو كل منيما من موقع جغرافي متميز, والعلاقات لمعامل الجغرافي والذي يتمثل فيما تمتاز 
 الجيدة مع دول الجوار.

 أوجو الاختلاف: -2
العدد الكبير لمطلاب المبعوثين لمحصول عمى الدراسات العميا  في مصرعن فنمندا تختمف 

المتمثمة في درجة الماجستير والدكتوراه, إذا ما قورنت بعدد المبعوثين المصريين, كما تختمف 
 :مجالات مثلدراسة معينة من المجالات فنمندا عن مصر في اىتمام وتركيز فنمندا في 

, وتختمف والمسرح, وعمم النفس, والرياضة, والقانونوالصيدلة, والطب البيطري  اليندسة ,
عد تُ مصر عن فنمندا في نوع التعميم والدراسة التي يتمقاىا الطلاب الوافدين إلى مصر, حيث 

بمغ نصيب جامعة الأزىر من  فمقد ,جامعة الأزىر ىي القبمة الأولي لمطلاب الوافدين إلي مصر
%, والجامعات  26الجامعات الحكومية بنسبة % , و 33ىؤلاء الطلاب بنسبة تقدر بحوالي 

 . %22% والمعاىد العميا تستحوذ عمي النسبة الباقية وتبمغ 19الخاصة بنسبة 
إن أوجو التشابو والاختلاف في تبني مفيوم الحراك الدولي لطلاب التعميم العالي في كل 

ير, بل إنيا تممك أيضًا من فنمندا ومصر تجعمنا ندرك أن دولة فنمندا لا تممك فقط فكرة التغي
إرادة التغيير, والتي من شأنيا تحقيق التغيير المطموب الذي يصل بمنظومة تدويل التعميم 

 العالي إلي المستوي المطموب, وكذلك تجويد المخرجات التعميمية والارتقاء بيا إلي الأحسن.
 ثبوياب: اىشرامبت واىتببدلًت اىؼيمية مغ اىهيئبت اىؼبىمية:
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 التشابو:أوجو  -1
اتفاقيات تعاون رسمية شراكات وتبادلات عممية و توقيع  تتشابو كل من فنمندا ومصر في

 مجموعة من أبرز الدول المتقدمة في مجال تدويل التعميم العالي, مثل:لمتعميم الدولي مع 
ل, , وىذا قد يرجع لتقدم تمك الدول في ىذا المجاألمانيا والنمسا والولايات المتحدة الأمريكية

حيث باتت كخبرات عالمية معاصرة تحتذى بيا كثير من بمدان العالم, وىذا قد يرجع لمعامل 
السياسي, والذي يتمثل في وجود إرادة سياسية تدعم تقوية العلاقات مع الكثير من دول 

 العالم, والمشاركة في العديد من المنظمات والعصب والاتحادات الدولية.
 أوجو الاختلاف: -2

محتوى وجوىر تمك الشراكات والتبادلات العممية, فعمى سبيل  عن مصر فيفنمندا تختمف 
في  ألمانيا وفرنسا مع كل منلمتعاون الأكاديمي الصناعي  اجديدً  انيجً المثال: انتيجت فنمندا 

إطار مشروع سد الفجوات في الميارات في الصناعة الزرقاء من خلال تعزيز الكفاءة 
ة, فضلا عن تعاون مشترك بين الجامعات الفنمندية والروسية من حيث الراديكالية في اليندس

ستفادة من مزايا تطوير وتفعيل أنشطة التدويل بما في ذلك برامج الدرجات المزدوجة والإ
ىناك تعاون آخر بين فنمندا والصين في تحول التعميم العالي في , و عديدة يمتمكيا البمدين

تعاون آخر بين جامعة تامبيري في  يوجدكما , يم العاليبتكار في مؤسسات التعمأنظمة الإ
ثلاث سنوات والتي توجت لوضع  في الكاميرون في مشروع مدتو 2فنمندا وجامعة ياوندي 

ومن ثم  برنامج ماجستير في إدارة التعميم العالي في الكاميرون في منطقة وسط إفريقيا,
فنمندا تتضمن أنشطة مزدوجة أي تم  تختمف فنمندا عن مصر في أن معظم شراكات واتفاقيات

إعدادىا وتخطيطيا من الطرفين, لكن الشراكات والاتفاقيات المصرية تكون ىويتيا من قبل 
 1995الدول الأخرى أي من قبل طرف واحد, وىذا قد يرجع لمعامل التاريخي لفنمندا ففي عام 

فنمندا في , وأضحت إنشائيامنطقة اليورو منذ  إليانضمت إنضمت للاتحاد الأوربي ثم 
, الأمر الذي يؤكد عمى وجود إرادة داء الوطنيا في المقارنات الدولية في الأالصدارة دائمً 

صرار وىوية وطنية واضحة.  سياسية ذات عزيمة وا 
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 ثبىثاب : تذويو اىبحث اىؼيمي:

 أوجو التشابو: -1
تتشابو كل من فنمندا ومصر في أن تدويل البحث العممي يقع تحت إشراف وزارة التعميم 
العالي, و بعض الييئات التعميمية البحثية تحت تفويض وزارة التعميم العالي. كما تتشابو 

فوائد تدويل البحث العممي مثل: تكوين مجالس استشارية فنمندا مع مصر في بعض 
بمشاركة كفاءات محمية وعالمية لممشاركة في الخطط المستقبمية لمؤسسات التعميم العالي 

المتميزة في مجلات عممية عالمية, وتدعيم التعاون بين  الأبحاثلمبحث العممي, وتعزيز نشر 
 مؤسسات التعميم العالي والجامعات والييئات العممية بالخارج.

 أوجو الاختلاف: -2
تعميم عممي من   الفنمندية جامعات العموم التطبيقية وتقدمما في مصرعن فنمندا تختمف 

ينصب التركيز الرئيسي لمبحث والتطوير والابتكار  , كما يستجيب لاحتياجات الحياة العممية
تختمف فنمندا عن مصر في كما , في جامعات العموم التطبيقية عمى البحث والتطوير التطبيقي

كبر دول العالم التي تقوم بالنشر العممي أاحدة من تعد فنمندا و كم النشر العممي الضخم, حيث 
لمانيا فضلا عن مستوي جودة بحوثيا في أفي مجال البحث العممي متفوقة عمي بريطانيا و 

مقد ساىم تدويل البحث العممي في ف ,عمي بكثير من المتوسطأالعموم الزراعية والطبية لتكون 
تي المجالات وتعتبر المنشورات الدولية و زيادة حجم النشر الدولي في ش إليفنمندا مؤخرا 

يستحوذ  مجال اليندسة والتكنولوجيا والطب والعموم الصحية عمي اعمي نسبة في فنمندا, 
, كما تختمف فنمندا نسانيةجتماعية واليندسة والعموم الإ فضلا عن زيادة البحوث في العموم الإ

وىذا قد يرجع لمعامل عن مصر في حجم التمويل المخصص لتدويل البحث العممي, 
غ المالية المطموبة لتوفير المباالإقتصادي , حيث النمو الإقتصادي الفنمندي, والذي يتمثل في 

جمالي الدخل القومي في فنمندا إنفاق عمي البحث العممي من لمبحث العممي ليصل معدل الإ 
ل لتدويل البحث , كما تمتمك فنمندا العديد من مصادر التموي2224في المائة عام  4,3 إلي

وتمويل البحوث  وروبي لممشاركين الفنمنديين,تحاد الأ التمويل المقدم من برنامج الإ العممي, ك
التنافسية الدولية, والمنح, وتمويل المشاريع الدولية, والتعاون الدولي في البحث والتطوير 

توافر البنية ن البحث العممي في مصر مازال يعاني من قصور في , وفي المقابل فإالصناعي
ومن الممكن تحديد المشكلات التي تواجو  ,التحتية الحديثة مع نقص في مصادر التمويل
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 الإعدادربع فئات وىي : تحديات تتصل بالباحث مثل ضعف أ إليالبحث العممي المصري 
سرية , وتحديات تتصل التدريسية والضغوط الاجتماعية والأ والأعباءالعممي لمباحثين 

ن البحث , ومن ثم فإوقمة الميزانية المخصصة لمبحث العممي ثل قمة الحوافز ,بالجامعات م
و البحث أالعممي مازال يعاني صعوبات عديدة تعرقل جيود التدويل سواء في التعميم العالي 

الجامعات  في الحيز  وانحصار العممي مثل ضعف القدرة التنافسية لمجامعات المصرية,
لخارج, وضعف توظيف البحث العممي انفتاح عمي تعاث والإ بوقمة فرص الإ المحمي فقط,

ولا توجد ىناك خطة شاممة ومستقرة لمبحث  وتنمية القدرات العممية في تطوير المعرفة,
ولوية لي القضايا ذات الأ إىتمام الباحثين إنيا أالعممي عمي مستوي الجامعة والتي من ش

جودة مخرجات التعميم الجامعي وعدم  ضوانخفالكتروني بالدراسة والبحث, وقمة النشر الإ 
 .ملائمة مستوي الخريجين لسوق العمل

 ودييزية واىذرخبت اىمشترمة:اىيغة الإىمقررات اىتذريس  -رابؼب 

 أوجو التشابو 
تتشابو كل من فنمندا ومصر في السعي حول توفير مقررات دراسية بالمغة الإنجميزية 

 جمعت مؤسسات التعميم العالي في كلا البمدين, حيثلجذب العديد من الطلاب  الأجانب إلي 
 التدريبية لمدورات الفنمندية العالي التعميم مؤسسات من الفنمندية بيانات والثقافة التعميم وزارة

 الإنجميزية بالمغة تدرس التي الدورات في المكتسبة والإعتمادات الإنجميزية بالمغة المقدمة
 وبسرعة ممحوظ بشكل إرتفاعاً  ىناك أن وتبين  الدوليين لمطلاب بيا العالي التعميم ومؤسسات

وىذا الإرتفاع الممحوظ  و الدوليين, والطلاب الوافدين الطلاب أعداد تزايد عمي إعتماداً  كبيرة
لمطلاب الأجانب الذين يدرسون برامج بالمغة الإنجميزية قد يرجع إلي حجم التمويل الذي 

الفنمندية لمدراسة بالمغة الإنجميزية , ومجانية الدراسة لمطلاب  تخصصو وزارة التعميم والثقافة
 من دول الاتحاد الأوروبي حيث يشكل الطلاب الأوروبيين عددا كبيرا من ىؤلاء الطلاب.

 أوجو الاختلاف 
عمي تزايد  عتماداً إ بشكل ممحوظ وبسرعة كبيرة رتفاعاً إأن ىناك وتختمف فنمندا عن مصر 

لمدرجات المشتركة  قميلا إلي حد ما  و يوجد تقديرا أعداد الطلاب الوافدين والطلاب الدوليين,
اكتساب كفاءات في المغة أما في مصر فيشير الواقع أن  عمي المستوي الوطني الفنمندي,

 الثانية في مؤسسات التعميم العالي المصرية محدودة عمي الرغم من تقديم بعض البرامج
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والفرنسية في بعض الجامعات إلا أن غالبية تمك البرامج  الإنجميزيةبالمغات الأجنبية  مثل 
 ج.الأكاديمية  التي تدرس بالمغات الأجنبية لا تشكل جزءا من المناى

 خبمسب إوشبء فروع ىيدبمؼبت اىمصرية واىفىيىذية ببىخبرج .

 أوجو التشابو 
ؤوب لإنشاء فروع أو معاىد العميا خارج تتشابو كل من فنمندا ومصر في سعييم الد

يوجد في فنمندا أربعة معاىد أكاديمية تقع في الخارج. ىم المعيد الفنمندي  الحدود , فيوجد
في أثينا , والمعيد الفنمندي في روما , والمعيد الفنمندي في الشرق الأوسط , والمعيد 

ة أو صندوق مستقل غير ربحي. الفنمندي في اليابان تدار جميع ىذه المعاىد من قبل مؤسس
تتيح وكذلك كما تدعم وزارة التعميم والثقافة أنشطة المعاىد والمؤسسة بتحويلات عامة. 

المعاىد الأكاديمية لمباحثين الفنمنديين وطلاب الدراسات العميا العمل في البمدان التي توجد 
تعمل   اكم .المختمفةقافة بيا ىذه المعاىد وتساعد في تحسين المعرفة بالتاريخ ومجالات الث

مصر جاىدة لمخروج من حيز الجامعات المصرية في الداخل إلي الانفتاح عمي العالم 
الخارجي بإنشاء جامعات وكميات تقع خارج الحدود المصرية وتكون بمثابة نشر الثقافة 
العربية والإسلامية خارج مصر , وتعد تمك الفروع لمجامعات المصرية في الخارج انعكاس 

ودتو فيي تقع خارج مصر ولكن رئاستيا من داخل مصر , ويوجد خمس لمتعميم العالي وج
وتأسست في عام  فرع نيلاي , ,جامعة الأزىر فروع لمجامعات المصرية في الخارج ألا وىي:

 , الشريعة ,والمغة العربية , ومقرىا نيلاي بدولة ماليزيا , وتضم كميات أصول الدين , 2214
آخر لجامعة الأزىر فرع ريمباو ومقرىا ريمباو وتأسست في كما يوجد في ماليزيا أيضا فرعا 

كما يوجد أيضا فرعا ,, وتضم كميات أصول الدين ,والشريعة , والمغة العربية  2213عام 
, وتضم كمية  2214لجامعة الإسكندرية في مدينة انجامينا بدولة تشاد , وتأسست في عام 

واجد فرع جامعة الإسكندرية في مدينة تونج ,  عن تفضلًا ,  الزراعة والصيدلة والطب البيطري
 وكذلك , في جنوب السودان  , وتضم كميات التربية , والزراعة , والتمريض , والطب البيطري

وتضم كميات الآداب  , 1955يوجد فرعا لجامعة القاىرة في الخرطوم , وتأسست في عام 
 . والعموم والتجارة والحقوق
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 أوجو الإختلاف  
فنمندا عن مصر في عدد المعاىد الفنمندية الموجودة بالخارج, وكذلك نوعية تختمف 

المحتوي الدراسي التي تقدمو تمك المعاىد الفنمندية بالخارج, أما مصر فتختمف عن فنمندا في 
عدد فروع الجامعات الموجودة بالخارج إذ تتفوق مصر في عدد فروع الجامعات المصرية 

عن فنمندا في نوعية المحتوي الدراسي التي تقدمو تمك  تختمف مصر كبالخارج, وكذل
 ت المصرية وفروعيا بالخارج . تالجامعا
 واىمصري : اىتؼييم اىؼبىي اىفىيىذيبمؤسسبت تذويو اىمىبهح اىذراسية  -سبدسب 

 أوجو التشابو 
تتشابو فنمندا مع مصر في أن كلا البمدين لدييما الرغبة لتدويل المناىج الدراسية 

سات التعميم العالي في كلا البمدين من خلال تضمين البعد الدولي والبين ثقافي ومتعدد بمؤس
الثقافات واحترام الآخر وتنمية حقوق الإنسان لدي الطلاب , وكذلك أيضا تتشابو كلا الدولتين 
في كيفية الدراسة في الجامعات من خلال المحاضرات وغيرىا من التعميمات الموجية , 

 والأعمال المستقمة الأخرى والإمتحانات والندوات.والتدريبات 
 أوجو الإختلاف 

تختمف فنمندا عن مصر في أنيا تمتمك وتتبني استراتيجية فعالة ورؤية واضحة ومتكاممة 
من الدولة والحكومة ووزارة التربية والعموم والثقافة الفنمندية لتضمين البعد الدولي  والمتعدد 

دراسية الفنمندية لجني ثمرة ىذا التدويل داخل المجتمع الفنمندي , الثقافات داخل المناىج ال
أما في مصر فميست ىناك استراتيجية ورؤية واضحة وعامة لتدويل المناىج الدراسية , أو 
إسترتيجية دائمة طويمة المدي لا تتغير بتغير الأشخاص أو الحكومات المتعاقبة في مصر , 

تخصيص ميزانية جيدة تتناسب والأرباح التي تأتي من  وكذلك أيضا لا يوجد دعما فنيا أو
تدويل المناىج الدراسية داخل مؤسسات التعميم العالي المصرية , إلا أن ىناك بعض 
الجامعات تعمل بشكل فردي لتدويل مناىجيا ومحاولة المحاق بالدول المتقدمة عمميا , كما أن 

ببرنامج  يي جامعة المنصورة ما سمىناك بعض الأمثمة في مصر في الجامعات الحكومية ف
في مجال الطب مع  Mansoura . Manchester. Programmeالمنصورة مانشستر 
طبقا للإتفاقية الموقعة مع جامعة مانشستر بقرار وزير  2226/2227بداية العام الدراسي 
ولي , ويعد البرنامج الوحيد عمي المستوي الد 8/9/2226بتاريخ 2293التعميم العالي رقم 
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الذي تقوم جامعة خارج إنجمترا بتدريس مناىجو الدراسية تحت الإشراف والتدريب الإنجميزي 
والتدريس والتقويم المصري , كما أنو يعد من افضل برامج التعميم الطبي عمي المستويين 
المحمي والدولي حيث أنو قد اكتسب سمعة واسعة داخل مصر وخارجيا وقد إلتحق بدراستو 

)الف( طالب أجنبي من ماليزيا والسعودية والكويت والبحرين وسوريا  1222اكثر من 
وفمسطين والجزائر والمممكة المتحدة وارتفع عدد الطلاب المصريين بشكل ممحوظ إلي أكثر من 

كما أكدت جامعة الإسكندرية اىتماميا بدعم  2214/2215طالب مسجمين في عام  152
نشاء الدرجات العم مية المشتركة والمزدوجة مع كبري الجامعات العالمية التعاون الدولي وا 

اتفاقية مع جامعاتيا مثل مذكرة تفاىم مع جامعة إنسانية  16وخاصة الماليزية حيث عقدت 
لمتابعة استكمال الدراسة لاستقبال طلاب الطي الماليزيين وبموجب ىذ الاتفاق يدرس الطلاب 

ة ويقوم بالتدريس أساتذة جامعة الإسكندرية سنوات بجامعة الإسكندري 3سنوات بماليزيا , 3
 وبنفس مناىج طب الإسكندرية ويمنح الطلاب شيادة مشتركة من الجامعتين.

أما جيود الجامعات الخاصة فكثيرة مثل جامعة الأىرام الكندية والتي تطور مناىجيا بالتعاون 
, كما أنيا تمنح طلابيا  مع رابطة الجامعات الكندية بالإضافة إلي أكبر أربع جامعات في كندا

بكمية الصيدلة شيادة تخرج تؤىميم للإلتحاق بالدراسات العميا دوليا , كما تتمتع كمية إدارة 
الأعمال باتفاقية مع واحدة من أكبر عشر جامعات في الإدارة بكندا وتمنح درجتي  

 البكالوريوس والماجيستير  في إدارة الأعمال .
وأسيوية وكندية وأمريكية  ةأكتوبر عدد من إتفاقيات مع جامعات أوروبي 6كما عقدت جامعة 

 لتطوير المناىج ومنح الدرجات المشتركة وفقا لممعايير الدولية.
 اىمحىر اىخبمس 

 وفيو يتم طرح عدد من الإقتراحات الإجرائية وىي كالتالي: 
 تالية:يمكن بمورة الإجراءات المقترحة في المحاور الو 
 الحراك الدولي لطلاب التعميم العالي, ويمكن تحقيقيا من خلال الإجراءات التالية: -1
إنشاء عمادة في كل جامعة باسم " عمادة تدويل التعميم العالي ", ترتبط بيا وحدات  -1/1

إدارية وتنظيمية تتسم بالدولية, تتولى ميام رسم استراتيجية التدويل المناسبة لمجامعة 
 ما يمزم الحراك الدولي لطلاب التعميم العالي.وكل 

فمقد ثبت  ,التوسع في مجالات متنوعة في جامعات العموم التطبيقية لمطلاب الوافدين -2/1
أن التنوع في مجالات الدراسة لو أىمية كبري في اجتذاب العديد من الطلاب في 
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نفس , والرياضة , مجالات اليندسة, والصيدلة, والطب البيطري  والمسرح , وعمم ال
 والقانون.

تيسير الإجراءات اللازمة لمحصول عمى الدورات التدريبية المقدمة بالمغة الإنجميزية  -3/1
 والإعتمادات المكتسبة في الدورات التي تدرس بالمغة الإنجميزية.

ستقطاب الطلاب الدوليين من خلال إنشاء مكاتب لمخدمات إتطوير الأنشطة المتعمقة ب  -4/1
طلابية الدولية في جميع مؤسسات التعميم العالي مثل التوجيات لمطلاب الواردين , ال

والخدمات الاستشارية اليومية لبرامج العائمة المضيفة لبناء شبكاتيا العالمية , 
وتحسين مياراتيم المينية من خلال ما يطمق عمييا " مكاتب العلاقات الدولية ", فيي 

 مؤتمرات الدولية لمتعميم العالي.المسئولة عن المشاركة في ال
تقديم إعلام جيد لمطلاب الدوليين يوفر معمومات حول فرص الدراسة في مصر من  -5/1

سم الدراسة في مصر, يتضمن العديد من برامج اخلال طبع ونشر كتيب سنويا ب
 نجميزية في مؤسسات التعميم العالي المصرية.الدراسة الدولية بالمغة الإ 

شتراك في كثير من المؤتمرات الدولية مثل المؤتمرات السنوية لناسا والرابطة لإا -6/1
الأوروبية لمتعميم العالي لإعلام المربيين الدوليين والأكاديميين في الدول الأخرى حول 

 فرص الدراسة في مصر.
 الشراكات والتبادلات العممية مع الييئات العالمية:-2
 ات التالية:ويمكن تحقيقيا من خلال الإجراء 
تفاقيات تعاون رسمية لمتعميم الدولي مع جميع بمدان الشمال الأوروبي وألمانيا إتوقيع  -1/2

يرلندا وىولندا والنمسا والصين وروسيا والولايات المتحدة الأمريكية في أوبريطانيا و 
 مؤسسات التعميم العالي.

مؤسسات التعميم العالي لمتأكيد إدراج مفاىيم التربية الدولية في مدارسيا ومناىجيا و  -2/2
جل التعايش السممي والتربية عمي حقوق الإنسان أعمي التعاون بين الشعوب من 

جل السلام والأمن والتأكيد عمي القيم أوالمساواة وتعمم المغات الأجنبية وتعزيز التربية من 
 جل تعزيز السلام وتنمية ثقافة بناء السلام. أوالممارسات من 

تصالات الدولية وتبادل المعمومات العممية, والذي يعد جزءًا لا يتجزأ من الإ  تكثيف -3/2
أنشطة مؤسسات التعميم العالي, حيث تعد الاتصالات المباشرة والزيارات والمشاركة في 
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مشاريع البحث الدولية التي تنظميا المجتمعات العممية والمجموعات البحثية والعمماء 
 تبادلات القائمة عمى الاتفاقات الدولية.الأفراد أكثر شيوعًا من ال

الدول المتقدمة صناعيًا ورياديًا  نتياج نيج جديد لمتعاون الأكاديمي الصناعي بينإ -4/2
مثل ألمانيا, في إطار مشروع سد الفجوات في الميارات اللازمة في مجال الصناعة 

 ب الميني.والتدري الزرقاء من خلال تعزيز الكفاءة الراديكالية في اليندسة
بناء إستراتيجية لتحقيق تنمية مينية دولية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات  -5/2

المصرية, تدعم الإستمرار في برامج الإبتعاث الخارجي, وتقدم برامج تنمية مينية تمكنيم 
من إتقان المغة الإنجميزية, وصقل مياراتيم في الاتصال والتواصل في بيئة تعميمية تتسم 

 نوع الدولي والتعددية الثقافية. بالت
 تدويل البحث العممي ,  -3

 ويمكن تحقيقيا من خلال الإجراءات التالية:
والأنشطة الفنية التي تخدم  بتكارإقامة مسابقات لمبحوث التطبيقية والتطوير والإ -1/3

التعميم وتدعم الحياة العممية والتنمية الإقميمية , فضلًا عن تجديد الييكل الصناعي 
ن جامعات العموم التطبيقية تعد كيانات قانونية مستقمة وتتخذ أعن  لممنطقة. فضلاً 

 قرارات مستقمة بشأن المسائل المتعمقة بإدارتيا الداخمية.
وطنية تقدم خدماتيا لمبحث في المكتبات والمكتبات العامة والمكتبات إنشاء مكتبة  -2/3

 الأخرى كما  تقوم بحيازة المواد المنقولة من مكتبات محمية ودولية وتخزينيا.
ستشارية بالجامعات ومراكز البحوث , تعمل عمى نطاق واسع إتشكيل مجالس ولجان  -3/3

الممارسات العممية الجيدة وأخلاقيات لتطوير ثقافة تدويل البحث العممي تتوافق مع 
 البحث.

تيسير إجراءات النشر الدولي, وتشجيع الباحثين لمنشر في المجلات العممية الدولية  -4/3
عتمادات بحاث المشتركة , وتوفير الإذات السمعة والمعدلات العالية, وتدعيم سياسة الأ

 المالية المطموبة .
العممي, حيث توفر الحكومة المصرية المبالغ المالية  عمل الشبكات العممية والتبادل -5/3

 لمجامعات لتعزيز التعاون الدولي في البحوث.
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تدعيم وتعزيز زيارات العمماء والباحثين لمدول المتقدمة في مجال تدويل البحث العممي  -6/3
 .عمميية في تدويل البحث الفنمندال والإستفادة من تمك الخبرات العالمية المعاصرة كالخبرة

الاىتمام المبكر بالبحث العممي, من خلال إعداد برامج المعممين وتشجيع المعممين  -7/3
عداد البحوث العممية حول التدريس والنظريات التربوية الحديثة ا  عمي الاىتمام و 

عن تصميم المناىج الدراسية  عداد, فضلاً ومنيجيات البحث والمشاركة في برامج الإ
تفكير العممي لمناىج البحث التربوي, كذلك يتم تعميم الطمبة ساس الألممعممين عمي 

و النظرية أالفنمنديين الميارات اللازمة لتصحيح البحوث وتقديميا حول الجوانب العممية 
ميما من المنيج الدراسي القائم عمي  يعد التدريب العممي في المدارس جزءاً و لمتعميم , 

 .البحث والنظرية
برامج التسويق الدولي لمجامعات, ومشاركة الجامعات في الممتقيات تصميم وتنفيذ  -8/3

 والمؤتمرات والمعارض العالمية.
إعداد مشروع وطني لتطوير مناىج التعميم الجامعي, بما يتوافق مع الإتجاىات  -9/3

العالمية المعاصرة, وما يساعد عمى إضفاء البعد الدولي عمى المناىج والمقررات الدراسية 
 فاءة مخرجات التعميم وتأىيميا لسوق عمل يتسم بالعالمية.لرفع ك

إعادة ىيكمة التخصصات النظرية في الجامعات المصرية, بما يجعميا أكثر  قابمية  -12/3
 لإضفاء البعد الدولي عمى أىدافيا, وخططيا, ومناىجيا, ومقرراتيا. 

 التدريس لمقررات المغة الانجميزية بالتعميم العالي المصري .-4
 ويمكن تنمية دراسة المغة الانجميزية من خلال الآتي :

تفعيل دراسة المغة الإنجميزية بشكل أساسي داخل مناىج التعميم العالي المصري  -1/4
 بطريقة فعالة وممتعة وجذابة .

التوسع في إنشاء المعامل ومراكز تعمم المغة الإنجميزية داخل أروقة الجامعات  -2/4
طلاب وتنمية مياراتيم لممارسة المغة الإنجميزية بشكل أكثر فاعمية  المصرية لإستيعاب ال

. 
توفير معامل المغة الحديثة اللازمة لدراسة المغة وتوفير أمير المدربين في المغة  -3/4

 الإنجميزية .
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دمج المغة الإنجميزية ومفرادتيا داخل أنشطة الجامعة من برامج تعميمية أو تدريبية  - 4/4
 .أو ترفييية 

 زيادة التمويل الخاص بتعمم المغات داخل الجامعة . - 5/4
إبتعاث المتفوقين من طلاب التعميم العالي المصري الي الخارج لدول ناطقة  - 6/4

 بالإنجميزية لممارسة المغة بشكل عممي. 
التوسع في المنح لتشمل منحا لتعمم المغة داخل البلاد الأصمية التي تتحدث المغة  - 7/4

 ميزية وامكانية مد إقامتيم داخل تمك البلاد .الانج
 إنشاء فروع لمجامعات المصرية بالخارج  -6

وىناك ضرورة ممحة لمخروج بالجامعات المصرية من الحيز المحمي إلي الإنطلاق إلي 
 العالمية ويمكن التوسع في إنشاء فروع لمجامعات المصرية بالخارج من خلال الاتي:

رة الخارجية تيتم بتحديد الدول الميتمة بالتعميم الجامعي المصري إنشاء إدارة  في وزا -1/5
 وكذلك نوعيتو والتعاون معيا بشكل فعمي لإنشاء بعض الكميات المطموية ىناك .

يمكن التوسع في المنح المخصصة ليذه الدول ليؤلاء الطمبة المتفوقين داخل بلادىم  -2/5
 لمدراسة مجانا في ىذه الجامعات .

ر الدعم السياسي والمالي والإعلامي ليذه الجامعات وتسميط الضوء عمييا توفي -3/5
قميميا .  وتسويقيا عالميا وا 

إعطاء الفرصة لمقطاع الخاص ورجال الاعمال في تمك البلاد لممشاركة لايجاد موارد  -4/5
 لتمويل تمك الجامعات .

 تدويل المناىج الدراسية ببالجامعات المصرية . -7
 ويمكن تدويل المناىج الدراسية بالجامعات المصرية من خلال بعض اإجراءات وىي كالأتي :

 العمل عمي نشر الوعي داخل المنظومة الجامعية بأىمية التدويل . – 1/6
 تحديد ومراجعة داخمية لما ىو قائم بالفعل من جيود التدويل . -2/6
 الدولية .العمل عمي بمورة وأىمية نتائج التعمم  -3/6
ستغلاليا الإستغلال الأمثل وتطويرىا . -4/6  الوقوف عمي الفرص المتاحة لعممية التدويل وا 
وضع خطة جيدة وفعالة لمتحول تدريجيا من المناىج المحمية الي مناىج ذات طابع -5/6

 دولي .
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 العمل عمي تفعيل قيمة المنيج الدولي في نتائج التعمم لمطلاب . -6/6
 ي التوسع في برامج التطوير الميني .العمل عم -7/6
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 م 1211 يوليو (    21دد  ).........                                               عومتطلباتالتحول الرقمي 

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  233 -اىصفحة - 

  اىمراخغ
 أولًا: اىمراخغ اىؼربية:

                                      
1
(-Välimaa, J., Hoffman, D. (2008( : Knowledge society discourse and higher 

education.High Educ Vol.(56) 265–285 ,p265 Retrieved from 

https://doi.org/10.1007/s10734-008-9123-7 Accessed on 12/3/ 2022 
2
( : التحول الرقمي في الجامعات المصرية كمتطمب لتحقيق مجتمع 8108أمين )مصطفي أحمذ (  

 .08،ص  8108( سبتمبر 09المعرفة ، كمية التربية، جامعة دمنهور ، عدد )
3

 ( Weimer, Leasa et Al. (2019). Internationalization at Home in Finnish Higher 

Education Institutions and Research Institutes, Ministry of Education and 

Culture, Publications of the Ministry of Education and Culture, 

Finland.pp21-22. 
4
) Haukijärvi, Ilkka (2016). Strategizing Digitalization in a Finnish Higher 

Education Institution: Towards a Thorough Strategic Transformation" 

Tampere University Press2016- pp,107-108, Retrieved from 

https://trepo.tuni.fi/handle/10024/99877 Accessed on 12/3/ 2022 
 .وزارة التعميم العالي والبحث العممي : "الدراسه في مصر"  متاحه عمي الموقع الالكتروني( 5

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/StudyInEgypt.aspx  01تم اىتصفح بتبريخ-

02 -2120 
 ( المرجع السابق . 6
مجتمع المعرفي العربي . التحديات وثقافة  التفاوت الرقمي وبناء :( 8108عبد المطيف صويف )( 7

العربي لممكتبات والمعمومات )اعمم( بالتعاون مع وزارة  المواجهة ، المؤتمر الثالث والعشرون للإتحاد
الثقافة والفنون والتراث القطرية بعنوان "الحكومة والمجتمع والتكامل في بناء المجتمعات المعرفية 

 نوفمبر ، الجزء الثالث .81-08العربية ، في الفترة من 
المعرفة ، المؤتمر الثالث والعشرون الثقافة الالكترونية بوابة مجتمع  (:8108( عمر احمد همشري )8

للاتحاد العربي لممكتبات والمعمومات )اعمم ( بالتعاون مع وزارة الثقافة والفنون والتراث القطرية 
نوفمبر  81-08بعنوان " الحكومة والمجتمع المتكامل في بناء المجتمعات المعرفية ؟، في الفترة من 

 .068، الجزء الثالث ، ص 
الجامعة ودورها التنموي في مجتمع المعرفة ،  :( 8108بدالله عبدالتواب واخرون )( عبدالتواب ع9

-585فيراير ، ص ص  10المجمة العممية لكمية التربية ، جامعة اسيوط ، العدد الثاني ، المجمد 
586. 

 

https://trepo.tuni.fi/handle/10024/99877
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/StudyInEgypt.aspx%20تم%20التصفح%20بتاريخ%2010-12
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/StudyInEgypt.aspx%20تم%20التصفح%20بتاريخ%2010-12
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في  ( : تحديات نمط التعميم الجامعي التقميدي وغرص الاانطلاق8100( سمير عبدالحميد القطب )01

يناير ومستقبل التعميم في مصر " ، معهد الدراسات التربوية  85عصر المعرفة ، "مؤتمر ثورة 
 .185-185يوليوص  ص  05- 01بجامعة القاهرة ، في الفترة من 

( : التحول الرقمي في الجامعات المصرية كمتطمب لتحقيق مجتمع 8108( مصطفي احمد امين )00
 .0، ص  8108( سبتمبر 09ة دمنهور ، عدد )المعرفة ، كمية التربية ، جامع

( ، 0الاصول المنهجية ونظم التعميم الالزامي ، ط ) –(. التربية المقارنة 8105( نبيل سعد خميل )08
 .98-97دار الفجر لمنشر والتوزيع ، القاهرة ، ص ص 

13
 ( Maye, Terry & Others (2009). Transforming Higher Education Through 

Technology-Enhanced Learning , The Higher Education Academ y, York 

Science Park, Heslington , December.p 11 
التحول الرقمي في الجامعات المصرية كمتطمب لتحقيق مجتمع  :(8108مصطفي احمد امين )( 05

 55، ص مرجع سابقالمعرفة، 
 

15
 ( Childress, L.K .(2010). The twenty-first century university, Developing 

faculty Engagement, Better Lang Publishing, Inc., New York, U.S.A.p7. 
( . تدويل التعميم المصري عمى ضوء 8108( ناجي عبدالوهاب هلال ، عمي عبد الرءوف نصار )06

( ، 77( ، عدد )09ية ، مجمد )تحديات العولمة "رؤية مستقبمية " ، مجمة مستقبل التربية العرب
 .۵۹۱ص

 
( : تصور مقترح لتفعيل تدويل التعميم بجامعة المنصورة في ضوء 81۵2أماني السيد غبور )( 07

( الجزء 5الاتجاهات الحديثة لتدويل التعميم الجامعي ، مجمة كمية التربية ، جامعة المنوفية ، عدد )
(۵) 

 
التعميم العالي المصري في ضوء متطمبات تدويل التعميم (: تطوير 81۵6نجلاء احمد محمد شاهين)( 08

 العالي، دراسة تحميمية، مجمة كمية التربية، جامعة بنها  .
19

 ( Leasa Weimer (2020) . internationalization at Home in Finnish HEISE, 

Retrived from 

https://www.handbookinternationalisation.com/media/02818d033e0d8e74995

aed9e16e1bb8970060360/9bou1a/pdf_5e8202cbe82dd.pdf, Accessed on 

12/3/ 2022 
20

 ( Palmer 

,J.D.&Cho,Y.H.(2012).SouthKorea.higher.education.internationalization 

https://www.handbook/
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Policies: perceptions.and.experiences, Asia Pacific Education Review, Vol. 

(13), Issue 3, Sep 
(: تدويل التعميم العالي :مدخل لتحقيق رؤية مصر في التعميم 8107محمد عبدالله الفقي)( 80

 91( ، ص1(، جزء )5، جامعة المنوفية، عدد )مجمة كمية التربية (،  8111العالي)
 في كل من كوريا الجنوبية واليابان ،( . تدويل التعميم العالي 8108( عنتر محمد احمد عبدالعال )88

 .  56(  ديسمبر ، ص08( ، عدد)15، جامعة اسيوط مجمد ) المجمة العممية لكمية التربية

23  ( -Hans de Wit, Fiona Hunter,Laura1 Howard & Eva Egron-Polak(2015) :

Internationalization of Higher  Education , Policy Department B: Structural 

and Cohesion Policies , European Parliament , Brussels, p.4.  Retrieved 

from 

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540370/IPOL

_STU(2015)540370_EN. 

 
24  ( -Ibid  ,p 4 

 اغسطس  05(. التعميم الدولي في فنمندا  مقالات منصة القارئ العربي  8109) رقية دربالة( 85
Retrieved from  https://www.mklat.com/international-education-in-finland/ 

 ( المرجع السابق .86

27 ( -Schneider-Störmann L., Röhr T., Jaskari R., Holopainen T., Reunanen T. 

(2020) Enhanced Higher Education - Industry Cooperation Improving Work 

Capabilities of Sales Engineering Graduates. In: Kantola J., Nazir S. (eds) 

Advances in Human Factors, Business Management and Leadership. AHFE 

2019. Advances in Intelligent Systems and Computing, vol (961). Springer 

Cham , p17  Retrieved from . https://doi.org/10.1007/978-3-030-20154-8_1 
28  ( Hans de Wit, Fiona Hunter,Laura1 Howard & Eva Egron-Polak(2015). 

Internationalization of Higher  Education , Policy Department B: Structural 

and Cohesion Policies , European Parliament, p93,opcit 
29

) Ministry of Education and Culture, Korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osasto, 

Strategisen ohjauksen vastuualue (STO) Retrieved 

fromhttps://minedu.fi/en/heis-and-science-agencies 
30 ) Paavo-Petri Ahonen and Others (2009) .Internationalization of Finnish 

scientific research ,Acadamy OF Finland in Boief ,Edit prima , p22 

Retrieved from https://www.aka.fi/publications ,Accessed on 5/3/2022 
31  ( Robson, S., Almeida, J. & Schartner, A. (2018). Internationalization at 

home: time for review and development, European Journal of Higher 

Education, VOL(8), N(1), PP19-35, Retrieved from 

https://www.mklat.com/international-education-in-finland/
https://doi.org/10.1007/978-3-030-20154-8_1
https://www.aka.fi/publications
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