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 الملخص : 

ىدفت الدراسة إلى معرفة دور مديرة المدرسة في تعزيز مفاىيم التنمية المينية لدى 
معممات المرحمة الابتدائية بمدارس خميس مشيط، كما ىدفت الدراسة إلى الكشف عن وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية بين وجيات نظر أفراد عينة الدراسة حول دور مديرة المدرسة في 

المؤىل العممي(.، ولتحقيق ذلك -ة المينية تعزى لمتغير )الخبرة_ الدوراتتعزيز مفاىيم التنمي
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وقد تم استخدام أداة الاستبيان بيدف 

 استخلاص نتائج الدراسة، وقد توصل البحث لمنتائج التالية: 
رة المدرسة دور كبير في اتفاق استجابة معظم أفراد عينة الدراسة عمى أنو كان لمدي -

 تعزيز مفاىيم التنمية المينية في الجانب المعرفي، والاجتماعي، والميني، والتكنولوجي.
توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية تعزى  -

 إلى المؤىل العممي.
مفاىيم التنمية المينية تعزى توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز  -

 إلى الدورات التدريبية.
توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية  -

 بالمجال تعزى إلى عدد سنوات الخبرة.
 وقد أوصت الباحثة بما يمي:

أىداف ضرورة التركيز عمى التأىيل اللازم لمقيادات التعميمية بما يساىم في تحقيق  -
 التنمية المينية لممعممات بما يساىم في تفعيل نظم إدارية متميزة.

 ينبغي أن تقوم مديرات المدارس عمى إثارة الدافعية لدى المعممات. -
ضرورة عقد دورات دورية من قبل المديرات بيدف توعية المعممات بمعايير تطبيق  -

 الابتدائية بخميس مشيط.أىداف التنمية المينية وضمان تفعيميا في مدارس المرحمة 
 الكممات المفتاحية: التنمية المينية، مدارس خميس مشيط.
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Abstract 
The study aimed to know the role of the school principal in 

promoting the concepts of professional development for primary 

school teachers in Khamis Mushet schools.  Courses - Academic 

Qualification). To achieve this, the study relied on the descriptive 

analytical approach. The questionnaire tool was used in order to 

extract the results of the study, and the research reached the 

following results: 

 - The response of most of the study sample members agreed that the 

school principal had a major role in promoting the concepts of 

professional development in the cognitive, social, professional, 

and technological aspects. 

-There are statistically significant differences between the mean 

values of enhancing the concepts of professional development 

that are attributed to the academic qualification. 

-There are statistically significant differences between the average 

values of enhancing the concepts of professional development 

due to the training courses. 

-There are statistically significant differences between the average 

values of enhancing the concepts of professional development in 

the field due to the number of years of experience. 

 The researcher recommended the following: 

  - The need to focus on the necessary qualification of educational 

leaders, which contributes to achieving the goals of professional 

development for teachers, which contributes to the activation of 

distinguished administrative systems 

 School principals should motivate the teachers. 

 - The necessity of holding periodic courses by the principals with the 

aim of educating female teachers about the criteria for applying 

the goals of professional development and ensuring their 

activation in the primary schools in Khamis Mushet. 

Keywords: professional development, Khamis Mushet schools. 
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 مذخل البحث

 : البحث مقذمت

تعد المممكة العربية السعودية من الدول التي تسعى باستمرار لتطوير واقع الإدارة 
المدرسية وتطوير دور مديرات المدارس لمواكبة التطورات والمستجدات التكنولوجية العالمية 
السريعة، التي يمكن مواكبتيا بالتزود بالخبرات والمعارف، فالعموم والأبحاث والتقنيات الحديثة 

باستمرار، لذلك تواجو المديرات تحدي كبير في مواجية تمك المتغيرات التي تعنى  تتغير
بعناصر عمميتي التعميم والتعمم. وتعد مينة التعميم العامل الرئيسي من بين عدة عوامل أخرى 
لتحقيق التنمية المينية بأشكاليا وابعادىا المختمفة، فالتعميم حق أساسي من حقوق الانسان 

يصل إلى جميع أفراد المجتمع، والتنمية المينية ىي عممية توسيع خيارات وينبغي أن 
المتعممين وتحسين جودة حياتيم، لذلك فيي تتطمب مشاركة في تحمل الأعباء، إلى جانب 

 (. 9002التنمية التربوية التي تنمي قدرات الفرد وتمكنو من القيام بأعباء التنمية )حسن، 
م، يتطمب منو تجديد معارفو ومياراتو باستمرار، ويجب أن والنمو الميني الذاتي لممعم

يخصص المعمم من وقتو لعممية المتابعة المينية، حيث أن المعارف والخبرات في ىذا العصر 
 (. 92-9005،92ما ىي إلّا بضاعة قابمة للاستيلاك )عياصرة، 

التعميم لموصول  حيث تيتم التنمية المينية بتنمية المعممين والاستثمار في قدراتيم في
إلى النمو وتطوير المعارف والميارات، فالتنمية المينية لممعممين ىي عممية توزيع الخيارات 
المتاحة والموجية إلى المعممين بوصفيم العنصر البشري الذي يساىم في تنمية المجتمع 

ميميم وتستيدف تنمية ميارات المتعممين وقدراتيم واختياراتيم بغية الارتقاء بنوعية تع
 (.970-992، 9002)الزعبي، والعني، والصالح، 

وتعد التنمية المينية مسؤولة عن اكساب المعممين الميارات والخبرات الإدارية 
والأكاديمية التي تزيد من قدرتيم عمى حل المشكلات وصنع القرارات والاستفادة من كافة 

لال تنظيم الدورات والندوات الموارد والخبرات المتوفرة في مجال عمميم، ويتم ذلك من خ
 والمؤتمرات وورش العمل التي يتم تنفيذىا داخل المدرسة أو خارجيا.

( إلى التعرف عمى آثار وانعكاسات عصر التدفق المعرفي 9022وىدفت دراسة محمد )
عمى الاعتماد الميني والتنمية المينية لممعمم، والقاء الضوء عمى بعض النماذج العالمية في 
مجال الاعتماد الميني لممعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة، وأشارت نتائج الدراسة إلى مجالات 

تنمية المينية لممعممين من خلال الاىتمام بالتدريب أثناء الخدمة داخل المدرسة تطوير ال
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وتحويل المدارس إلى وحدات تدريب فعالة، وتوظيف التكنولوجيا الحديثة وشبكة الانترنت 
وربط المدارس بشبكات الانترنت واستخدام التكنولوجيا الحديثة وتوظيفيا، وتوجيو المعممين 

ئية وثيقة الصمة بالتدريس، والاىتمام بالتنمية المينية من خلال التعاون لمقيام ببحوث إجرا
المشترك بين زملاء العمل من خلال ورش العمل والندوات وحمقات النقاش وحث المعممين 

 وتشجيعيم عمى تنمية مياراتيم وقدراتيم المختمفة ومواصمة التطوير الذاتي. 
مستوى التنمية المينية لدى المعممين، وعميو وقد أشارت العديد من الدراسات إلى تدني 

فقد أصبحت التنمية المينية بالوقت الحاضر مطمبا أساسا عمى مديرات المدارس والاىتمام 
 بذلك لتحقيق التطور الشامل بعناصر العممية التعميمية.

أن التنمية المينية فمسفة تقوم عمى التفكير بطريقة شمولية تكاممية من خلال استخدام  
أسموب النظم الكمية والفرعية، وما يربطيا من علاقات وتفاعلات وما يترتب عمييا من نتائج 
وعمميات تغذية راجعة في التعامل مع مشكلات التعميم في المدارس، وأن السير وفق 
الاتجاىات الرئيسية لمتنمية المينية بشكل متوازن سيقود إلى تحسين مستويات المتعممين 

 (9002حقيق جودة الأداء في كافة المجالات. )غنيم، وأبو زنط، وضمان التعميم وت
 مشكلت البحث: 

أصبحت التنمية المينية المحرك الاساسي في المدارس بجميع مراحميا المختمفة ومنيا  
مدارس المرحمة الابتدائية التي تسعى إلى صقل المعممات بيا في المعارف والميارات 

المينية بيدف تطوير العمل وزيادة الإنتاج وتجويد  والاتجاىات؛ وذلك لرفع كفايتيم
المخرجات. وتأتي جيود مديرات المدارس بارزة في رفع كفايات المعممات بصفة مستمرة، لدفع 
عجمة التعميم، خاصة الجوانب الإدارية منيا، التي تؤكد عمى جودة البرامج التعميمية من حيث 

تحديات التعميمية، وجودة المعممات التدريسية العمق والشمول والتكامل، وحسن مخاطبتو لم
والإدارية عمميا وسموكيا، كذلك جودة التجييزات، والمكتبات، ومدى كفايتيا، وتحديثيا. وأىم 
ىذه المعايير جودة الإدارة؛ فكمما زادت جودة العممية الإدارية تحسن استخدام الموارد المتاحة 

 البشرية والمادية 
بحاث التي تناولت موضوع التنمية المينية، منيا دراسة الزىراني وتعددت الدراسات والأ

(: التي ىدفت الى التعرف عمى دور الإدارة المدرسية في تجويد برامج التنمية المينية 9022)
لمعممي المدارس المتوسطة بمدينة جدة ، ومعرفة المعوقات التي تحول دون قيام الإدارة 

برامج التنمية المينية لمعممي المرحمة المتوسطة بمدينة المدرسية بتطبيق خططيا في تجويد 
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جدة والتعرف عمى البرامج المطموب تجويدىا لتنمية المعمم مينياً. اتبعت الدراسة المنيج 
( مديراً من مديري 231الوصفي المسحي واستخدم الباحث أداة الاستبانة وطبقت عمى )

وىم يشكمون مجتمع الدراسة كاملًا، وأشارت المدارس الحكومية المتوسطة لمبنين بمدينة جدة 
نتائج الدراسة إلى أن درجة واقع دور الإدارة المدرسية في تجويد برامج التنمية المينية 
لمعممي المدارس المتوسطة كان بدرجة كبيرة وفي ضوء النتائج أوصى الباحث بزيادة الدعم 

دخال الحواف  ز ضمن خطة التنمية المينية. المادي المخصص لمتنمية المينية لممعممين وا 
إن النجاح في تطبيق التنمية المينية في مدارس المرحمة الابتدائية يتوقف إلى حد كبير 
عمى إخضاع جميع المعممات لمتدريب المستمر، باعتبارىن محور النشاط في المدرسة. 

ستمرة، فالتدريب يعد مصدر تطوير كفايات المعممات، وتطوير وتحسين أداء عممين بصفة م
ويؤدي إلى زيادة الإنتاجية. وتزداد أىمية التدريب أثناء الخدمة في العصر الحديث حتى 
أصبح ضرورة ممحة نظرا لمتطور في المجالات المينية كافة مما يستمزم مواكبة ىذا التطور 

 المتسارع.
( عمى فعالية مدرسة التنمية Buzza and et al , 2010ركزت دراسة بوزا وآخرون )

ينية في تدريب المعممين في كندا، وتوصمت الدراسة إلى أن ىناك تعاون بين مدرسة الم
التنمية المينية والمدارس في المجتمع، وأن ىناك نظرة إيجابية لمبرامج التدريبية من قبل 
 المعممين حيث تساىم في تطوير مياراتيم وقدراتيم ومعارفيم، وأنيا تمبي احتياجاتيم المينية.

( دراسة ىدفت إلى التعرف عمى مستوى ادراك 9023لخوالدة والخوالدة )كما أجرى ا
معممي المدارس في الأردن لمكونات التربية من أجل التنمية وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات، 

( معمماً ومعممة تم اختيارىم بالطريقة الطبقية العشوائية ن 571وتكونت الدراسة من )
دن، وأشارت النتائج إلى أن مستوى ادراك معممي المدارس في مديريات التربية والتعميم في الأر 

الأردن لمكونات التربية من أجل التنمية كانت مرتفعة في الدرجة الكمية لممجالات الثلاثة: 
لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزي لمتغيرات  الاجتماعي، والبيئي، والاقتصادي، وا 

صالح المرحمة الثانوية، ولمتغير التخصص لصالح الجنس لصالح الاناث، ولمتغير المرحمة ل
 سنوات فأكثر. 20التخصصات الإنسانية، ولمتغير الخبرة لصالح من خبرتيم 
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وترى الباحثة أن تحقيق التنمية المينية في التعميم يعد أحد المطالب التي تسعى مديرات 
عد توجيا تربويا حديثا المدارس إلى تحقيقيا، عمى اعتبار أن التنمية المينية في التعميم ت

 لتحقيق أىداف النظام التربوي الناجح وذلك نظرا للانفجار المعرفي والتكنولوجي.
لقد شيد العالم في الآونة الأخيرة جممة من التحولات العالمية المعاصرة والتي كان ليا 

ائية الأثر عمى جميع المعممين في كافة المؤسسات التعميمية ومنيا مدارس المرحمة الابتد
ومديرات تمك المدارس اللاتي يقع عمى عاتقتيم مسؤوليات وادوار في قيادة وتوجيو العمل 
المدرسي وتحقيق النتائج المرجوة وخصوصا توجيو وتطوير أداء معمماتيم. وقد تعددت ىذه 
التحولات من ثقافية واجتماعية واقتصادية ومعرفية وتكنولوجية جميعيا ساىم في تطوير 

ايات التعميمية والتربوية لمعاممين في المجال التربوي، حيث أصبح من الضروري وتحسين الكف
تحقيق التنمية المينية ليم حتى يتمكنوا من ممارسة أدوارىم بفاعمية في ضوء التحديات 

 المعاصرة.
وقد بذلت المممكة العربية السعودية جيود كبيرة في تحقيق التنمية المينية لمديرة 

ا المسؤولة بالقيام بجميع الشؤون الإدارية والتعميمية والتربوية، ويقع عمييا المدرسة باعتبارى
الكثير من الميام التي لا بد من انجازىا بكفاءة وبفاعمية فعممية التنمية المينية عممية 
مستمرة ومواكبة لعجمة التقدم والتنمية ويقع عمى عاتقيا تفعيل دورىا في تعزيز مفاىيم 

حداث التغيير المناسب ليم لتحقيق الأىداف التربوية التنمية المينية ل دى المعممات وا 
المنشودة، وتدور مشكمة الدراسة حول الكشف عن دور مديرة المدرسة في تعزيز مفاىيم 

 التنمية المينية.
 وعميو يمكن بمورة مشكمة الدراسة في الأسئمة التالية: 

 أسئلت البحث: 

مفاىيم التنمية المينية لدى معممات المرحمة الابتدائية ما دور مديرة المدرسة في تعزيز  .2
 بمدارس خميس مشيط؟

ما وجيات نظر أفراد عينة البحث حول دور مديرة المدرسة في تعزيز مفاىيم التنمية  .9
 الدورات، المؤىل العممي(؟ –المينية تعزى لمتغير )الخبرة 
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 أهذاف البحث: 

 تتمثل أىداف البحث فيما يمي:      
التعرف عمى دور مديرة المدرسة في تفعيل التنمية المينية لممعممات في التعميم الابتدائي  .2

 بخميس مشيط.
التعرف عمى وجيات نظر أفراد عينة البحث حول دور مديرة المدرسة في تعزيز مفاىيم  .9

 المؤىل العممي(.-التنمية المينية تعزى لمتغير )الخبرة_ الدورات
 أهميت البحث:  

 النظرية: الأىمية 
يسعى ىذا البحث نحو زيادة وعي مديرات المدارس بأىمية التنمية المينية في رفع 
كفاءة المعممات ودورىم في تجديد مخرجات العممية التعميمية. وبأىمية الاسياب في الإطار 
النظري المرتبط بتعزيز مفاىيم التنمية المينية. وتقديم التوصيات والمقترحات التي تزود 

ين في قطاع التعميم والقائمين عمى العممية التعميمية بمستوى التنمية المينية لمديرات الميتم
 المدارس. 

 الأىمية التطبيقية:
تكمن أىمية ىذا البحث التطبيقية في استفادة مديرات المدارس في المرحمة الابتدائية 

نية، ويأمل بمحافظة خميس مشيط من ىذا البحث وذلك من حيث وضوح أىمية التنمية المي
أن تكون نتائج البحث بمثابة الدافع لمباحثين يجعميم يقوموا بإجراء دراسات أخرى مشابيو، 
والتي تدرس دور مديرات المدارس في تعزيز مفاىيم التنمية المينية في مناطق أخرى، 
ويساىم ىذا البحث في العمل عمى التطوير والتحسين من أداء المعممات من خلال توجيييم 

 بل مديرات مدارسيم.من ق
 حذود البحث: 

: يقتصر ىذا البحث عمى دور مديرات المدارس في تعزيز مفيوم التنمية الحدود الموضوعية
 المينية لمعممات المرحمة الابتدائية بمحافظة خميس مشيط. 

 ( % من معممات المرحمة الابتدائية.  90: يقتصر ىذا البحث عمى )الحدود البشرية
 : طبق ىذا البحث بالمدارس الابتدائية بمحافظة خميس مشيط. ةالحدود المكاني
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-ىـ 2223: طبق ىذا البحث في الفصل الدراسي الثاني لمعام الدراسي الحدود الزمانية
 م9099

 مصطلحبث البحث: 

 تضمنت مصطمحات البحث التعريفات التالية: 
تستيدف سائر المعممين في : ىي عممية تنموية بنائية تشاركيو مستمدة، التنمية المينية

الحقل التربوي لتغيير أدائيم، وممارساتيم ومياراتيم وكفاياتيم المعرفية والتربوية والتقنية، 
 م(9007والإدارية، والأخلاقية، وتطويرىا. )الشكر، عبيد، والديري 

: التي تمبي احتياجات الحاضر دون الإخلال بقدرات الأجيال كما تم تعريفيا أيضا بأنيا
لقادمة عمى تمبية احتياجاتيا، كما أنيا تعبير عن التنمية التي تتصف بالاستقرار وتمتل ا

عوامل الاستمرار والتواصل، والتفاعل بين الأنظمة الثلاثة الحيوية والاقتصادية والاجتماعية. 
 ( 9007لذلك نجد أنيا تتسم بالشمول والمدى الأطول والدينامية. )قاسم،

عممية مستمرة تتضمن رؤية جديدة مية المينية تعني إجرائيا أنيا: وترى الباحثة أن التن
لممستقبل لتطوير أداء معممات المرحمة الابتدائية بمدارس خميس مشيط وممارساتيم 
ومياراتيم وكفاياتيم المعرفية لمواكبة المستجدات التربوية من أجل الوصول إلى جودة عالية 

 في الأداء. 
 الإطبر النظزي

 لتنميت المهنيت:.مفهىم ا1

م( بأنيا العممية التي تيتم بتطوير كفاءة وميارة المعممين وذلك 9025، عرفيا )الرشايدة
بيدف تطوير مستواىم الميني والوظيفي، في كافة ما يقوموا بو من ميام ومسؤوليات سواء 
كانت ىذه الميام تدريسية أو إدارية أو بحثية، أو بيدف تقديم الخدمات اللازمة لممجتمع، لذا 

 نية في توفير كافة الفرص لتحسين أدائيم. تساىم ىذه التنمية المي
م( بكونيا العممية التي تسعى إلى 9022فضلًا عن ذلك تم تعريفيا من قبل )الصالحية، 

تغيير ميارات ومواقف وسموكيات المعممين بيدف تطويرىا لتكون أكثر فعالية، وذلك بيدف 
عريف عمى ضرورة تطوير تعزيز متطمبات المعممين والمجتمع، لذا تم التركيز في ىذا الت
 الكفايات التعميمية لممعممين من خلال النمط المعرفي والسموكي. 

م(، بكونيا العممية 9022وفي ذات السياق، تم تعريفيا أيضاً من قبل )أبو دولة، 
المتعمقة بالتنمية في النطاق الميني والتي تعتمد عمى مجموعة من الخبرات التعميمية 
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والميارات، والتي يكتسبيا الفرد، وترتبط بشكل مباشر أو غير مباشرة المتمثمة في الكفايات 
بمينتو، فيي تتحدد في كونيا النشاط الذي يمارسو الفرد أو يكتسبو أ يندمج في معطياتو، 
وتبرز بشكل إيجابي عبر الخبرات التي يكتسبيا، والتي تتحدد في تعديل سموك أو تحديث 

 لتطوير معارفو. المعارف السابقة لديو، أو السعي 
وفقاً لذلك ترى الباحثة أن المقصود بالتنمية المينية لممعممين تتحدد في كونيا كافة 
الجيود المتواصمة وذلك بيدف تحسين أداء المعمم أثناء قيامو بأداء ميامو، وذلك من خلال 

المينية،  التدريب المتواصل، والجيود الذاتية، التي تتمثل في الدورات التدريبية والدبمومات
والالتحاق بالمؤتمرات والندوات والتي تساىم في تطوير مستواه الوظيفي، وتحقيق مستوى جيد 

 من الكفاءة والتجدد الوظيفي. 
 .أهميت التنميت المهنيت2

يستوجب دور المعمم أن يكون فاعلًا في الموقف التعميمي، لذا كان لا بد من وجود رؤية 
مية تنموية متكاممة لممعمم، وفي ىذا الجانب يمكن تحديد واستراتيجية تيدف إلى تحقيق عم

م( والتي تؤدي إلى التنمية المينية لممعممين 9025بعض العناصر والتي ذكرىا )الرشايدة، 
 والتي تتمثل في التالي:

في البداية تتحدد في المعمم، والذي يتمثل في كونو من أبرز أنماط العممية التعميمية، 
دمو من دور في تعميم الطلاب، والتي يساىم في ذلك تطوره عمى الصعيد وذلك نظراً لما يق

 الميني أو الشخصي.
تعد مرحمة الإعداد والتأىب التي يكتسبيا المعمم قبل أدائو الخدمة ميما اتسمت ىذه  -

المرحمة بجودة أو كفاءة، ولكنيا غر كافية بيدف تأىيمو للاستمرار في تأدية أدواره 
ظل التطور التقني والتكنولوجي والذي أضحى واقع يفرض ذاتو عمى المتغيرة، وذلك في 

 كافة ركائز العممية التعميمية.
يعد التطور الميني من العناصر ذات الأىمية القصوى، والتي من خلاليا يتم تطبيق  -

كافة الرؤى والبرامج التي تتعمق بإصلاح وتطوير التعميم، وتعد التطورات والتغيرات التي 
دوار ومسؤوليات المعمم، وذلك في ظل التطورات الفائقة، ساىمت ىذه امتزجت بأ

نتاج  التطورات في توسيع النطاق المتعمق بميام المعمم، حتى يصبح ذو فاعمية وا 
 لممعمومات، بدلًا من كون دوره يقتصر عمى نقل المعمومة فقط.
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م المسندة ليم، توفير حافز وتشجيع ميني والذي ييدف إلى القيام بتحسين الأداء لمميا -
والقيام بتطوير البرامج المتعمقة بالتنمية المينية لممعمم، وذلك بيدف مواكبة كافة 

 التطورات المتعمقة بالقرن الحالي.
لم يقتصر التدريس عمى كونو يرتكز عمى عنصر الخبرة فقط، ولكن يتحدد في كونو  -

 عممية.عممية فنية ترتكز عمى العديد من المبادئ التربوية والأسس ال
ترى الباحثة أن أىمية التنمية المينية تتحقق أيضاً في مدى زيادة الطمب عمى التعميم، حيث 
يتم قياسو بما يقوم الفرد من تحقيقو من انجازي متعمقة بالتنمية، وبما يتمكن من اكتسابو 
 من ميارات ومعارف، لذا من الضروري أن يكون التدريب في غير وقت الدراسة النظامية، ىو
الركيزة الأولية والتي تستيدف إعداد الفرد لمواكبة كافة التطورات التي تحدث في العالم، والذي 
تتبدل فيو المعارف والميارات والأعمال، وتتجدد وفقاً لتغيرات العصر، لذا يعد التدريب والمعرفة 

 التي يحصل عمييا الفرد ىي من أىم ضروريات التنمية المينية.
 لمهنيت.أهذاف التنميت ا3

تعددت أىداف التنمية المينية لكافة البرامج، والتي تساىم في التأثير عمى نمط 
المؤسسة والتي تقوم بدعم وتعزيز ىذه البرامج التدريبية في المؤسسة التربوية، لذا أوضح 

 م( أن التنمية المينية تيدف إلى تحقيق الأسس التالية: 9003)المومني، 
لدى المعمم، وذلك فيما يتعمق بالتدريس، ودمجيا بقضايا الارتقاء بمستوى الميارات  -

المجتمع، العمل عمى اكتساب المعمومات اللازمة وذلك بيدف التعامل مع كافة 
المستحدثات المتعمقة بتكنولوجيا التعميم، والسعي إلى استخداميا في التعميم الذاتي 

 المستمر.
التعميم، والطرق الخاصة بالتدريس،  الاطلاع عمى التطورات الحديثة، المتعمقة بتقنيات -

والقيام بتوظيفيا في تخطيط الوحدات الدراسة، والقيام ببناء الآليات المتعمقة بالتقويم 
 المتطور، والعمل عمى تكييفيا بيدف استخداميا، واستغلاليا في تطوير الاختبارات.

تطوير قدرات المعمم الإدارية، والقيادية، وذلك نظراً لكونو القائد والمدير لمعديد من الميام  -
والمواقف، وىو المسؤول عن تحقيق الابداع والتطور العممي لمطلاب وتوفير المناخ 
المناسب لممعممين، وذلك بيدف التعرف عمى قدراتيم، والمستمدة من تجاربيم، وكذلك 

خبرات بينيم وبين أعضاء المؤسسات العممية الأخرى، والسعي إلى تنمية القيام بتبادل ال
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قدرات العمل من خلال تنمية روح الفريق والذي يتسم بتبادل الآراء ووجيات النظر 
 والمناقشات.

تطوير إدراك المعممين بشتى المتغيرات المتعمقة بالمجال التربوي سواء عمى الصعيد  -
تطوير الميارات الأخلاقية والفكرية والوجدانية، التي يرتكز المحمي أو العالمي، وتنمية و 

عمييا المجتمع لدى ىؤلاء المعممين بيدف أن يتمكنوا من تنشئة الطلاب عمى الأخلاق 
 القويمة.

القيام بتأىيل المعممين أثناء الخدمة بيدف أن يكتسبوا تحديث لكافة الاتجاىات والتغيرات  -
ثراء ميارات ومعارف المعممين، فيما يتعمق بالاستفادة من الأدوات  التربوية وا 

التكنولوجية، لمتعمم والمعمومات المتطورة، والسعي إلى توظيفيا في النطاق البيئي لمتعمم 
 داخل الفصول وخارجيا.

توطيد الركائز المينية، عن طريق رفع فعالية وكفاءة المعمم، وذلك بيدف زيادة الكفاية  -
 ا لمحد الأقصى.الإنتاجية إلى المعمم ورفعي

ترى الباحثة كافة ىذه الأىداف تعد ذات أىمية بالغة نظراً لكونيا تسعى إلى توسيع نطاق 
رؤية المعمم، وذلك بيدف إمداده بكافة البرامج والخطط التنموية والتي تسعى إلى تطوير 
 التعميم، من خلال الاخذ في الاعتبار كافة التغيرات التي تحدث في العالم بشكل عام،
والمجتمع بشكل خاص، وذلك بيدف مواكبة التقدم العممي والتكنولوجي في شتى أنواع 
المعرفة، والذي يستوجب الاستمرار في مواصمة كافة التطورات في شتى العموم، وربطيا 

 بالتخصص التربوي.
 التنميت المهنيت الذاتيت ودور مذيز المذرست في تفعيلهب:

 المدارس مؤشرات تطبيق التنمية المينية في
م( أن مؤشرات التنمية المينية، يمكن معرفة مدى تطبيقيا في 9022أكد )الرشايدة، 

 المؤسسة التربوية من خلال الأسس التالية:
توطيد المفاىيم المتعمقة بمجتمع التعميم، والذي يتحدد في كونو وسيمة فعالة والتي  -

 تيدف إلى تحقيق التنمية المينية داخل المؤسسة التربوية.
 تعزيز العناصر المتعمقة بثقافة التنمية المينية في كافة المجالات المدرسية. -
تفعيل الأساليب التي تعتمد عمى التقويم الذاتي، وذلك بيدف الاستفادة من ىذه النتائج  -

 في القيام بتحسين الأداء داخل المدرسة.
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ين داخل المؤسسة القيام بتطوير أساليب التدريب والتقويم في التنمية المينية، لممعمم -
 التربوية.

القيام بوضع وتحديد الاستراتيجيات والخطط التنفيذية التي ترتبط بالواقع وذلك بيدف  -
 تحقيق كافة أنماط التنمية المينية داخل المؤسسة التربوية.

تشجيع كافة الممارسات والأنشطة والجيود المبذولة سواء كانت فردية أم جماعية في  -
 ل المؤسسة التربوية.التنمية المينية داخ

السعي إلى تسميط الضوء عمى كافة التحديات المتعمقة بالتنمية المينية في المؤسسة  -
التربوية، ثم القيام بصياغة الاستراتيجيات والخطط اللازمة والتي تيدف إلى تخطي ىذه 

 التحديات.
نمية المينية في طبقاً لذلك ترى الباحثة أنو يوجد العديد من الدلائل، التي تحدد وجود الت

المؤسسة التربوية، والتي تتمثل في توطيد كافة الأساليب والأنماط والعناصر الثقافية 
 والمجالات المتعمقة بالتنمية المينية وذلك بيدف دعميا داخل المؤسسة التربوية. 

 تحذيبث التنميت المهنيت للمعلمين

المينية ورغبة المعممين في م(، أنو بالرغم من أىمية التنمية 9021أوضح )الزكواني، 
العديد من الأوقات بزيادة مستوى أدائيم الميني، ولكن يوجد العديد من التحديات التي تقف 
كعائق أمام القدرة عمى تحقيق التنمية المينية، نظراً لأىدافيا، وتتمثل تمك المعوقات في 

 التالي:
 نقص الخبرة في معدل برامج التنمية ذاتيا. -
 الميني بنمط الحوافز والتشجيع.دمج التطوير  -
 عدم وجود رؤية مستقبمية تساىم في تطوير التنمية المينية في المؤسسة التربوية. -
 عدم وجود الدافعية لمعمل الجماعي. -
 نقص المعمومات التي تتعمق ببرامج التنمية المينية. -

تطبيق التنمية المينية وفقاً لذلك ترى الباحثة أنو يوجد العديد من المعوقات والتي تحول دون 
في المؤسسات التربوية بشكل عام والمدارس بشكل خاص، وىي تتعمق بمعوقات مادية 
وبشرية وتنظيمية ومعموماتية وتقنية، والتي إذا تم التغمب عمييا سوف يتم تطبيق التنمية 

 المينية بفاعمية في المدارس.
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 إجزاءاث البحث 
 تمهيذ

الإطار النظري، وفي ىذا الجزء سوف نقوم بالتطرق إلى  تناول البحث في الجزء السابق
الدراسة الميدانية من خلال وصف منيج البحث، ومجتمع البحث والعينة، وأيضاً أداة البحث 
المستخدمة، وما يتعمق بيا من الصدق والثبات، كما يتضمن ىذا الجزء وصف دقيق 

وتطبيقيا، ولا سيما فيما يتعمق  للإجراءات التي تم القيام بيا بيدف تقنين أدوات البحث
 بالمعالجات الإحصائية التي تم الارتكاز عمييا في تحميل البحث.

 أولاً: منهج البحث:

تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي، نظراً لأنو يتسم بأسموبو التفاعمي فيما يتعمق 
رق التعميمية والأساليب بجمع البيانات والمعمومات، ولا سيما فيما يتعمق بتعيين أدوات الط

المتعمقة بتحسين المناىج و السموكيات في البيئة التعميمية، وىذا المنيج يلائم بشكل ىائل 
المجال التعميمي، نظراً لكونو يساعد عمى تطوير وتحسين الطرق والأنماط المتبعة، نظراً لأن 

وصمو إلى السمات الجزء المتعمق بالمنيج التحميمي يساىم في إجراء التحميلات التي ت
 الرئيسية التي ترتكز عمييا الظاىرة محل البحث وتوضيح أبرز خصائصيا.

 ثبنيبً: مجتمع البحث:

 تكون مجتمع البحث من جميع معممات المرحمة الابتدائية بخميس مشيط.
 ثبلثبً: عينت البحث:

( % من مجتمع الدراسة 90( وىو ما يمثل نسبة )251تم اختيار عينة مكونة من )
( من معممات المرحمة الابتدائية بمدارس خميس مشيط، بيدف 9922والذي بمغ عدده )

 التعرف عمى توجياتيم وآرائيم حول دور مديرة المدرسة في تعزيز مفاىيم التنمية المينية.
 رابعبً: أداة البحث:

 تم الاعتماد عمى أداة الاستبيان عمى النحو التالي:
 وتشمل )المؤىل العممي، الدورات التدريبية، الخبرة(القسم الأول: البيانات الأولية 

 القسم الثاني: محاور الاستبانة والتي تتضمن:
 المجال الأول: تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال المعرفي.

 المجال الثاني: تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال الاجتماعي.
 ية بالمجال الميني.المجال الثالث: تعزيز مفاىيم التنمية المين

 المجال الرابع: تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال التكنولوجي.
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 وتم الإجابة عمى كل فقرة من المقياس وفق لمقياس ليكرت الخماسي:
 يٕافك تشعج يٕافك يساٚع غٛؽ يٕافك غٛؽ يٕافك تشعج انتظُٛف

ظؼخح 

 انًمٛاـ
7 2 3 4 5 

بتفريغ وتدقيق البيانات التي تم إدراجيا في أداة الاستبيان، من تم القيام الدراسة التحميمية: 
أجل تيسير عممية تحميميا، بيدف القيام باستنباط النتائج حول ما يتعمق بظاىرة البحث 
بالاعتماد عمى الأدوات الإحصائية الملائمة، والتي تتوافق مع التساؤلات الرئيسية المتوافقة 

 لمدراسة.
 حصبييت المستخذمت:خبمسبً: الأسبليب الإ

 البرامج الإحصائية 
وذلك لحساب الصدق  91( من خلال الإصدار SPSSقامت الباحثة باستخدام برنامج )

 والثبات والإحصاءات الوصفية ودراسة الفروض وتساؤلات الدراسة.
 الأسبليب الإحصبييت المستخذمت

 الإحصاءات الوصفية: 
المتوسطات والانحرافات المعيارية لكل متغير يتم استخدام ىذه المقاييس لمحصول عمى 

لمعرفة السمات العامة ليذا المتغير مثل )المتوسط، الانحراف المعياري، الحد الأدنى، الحد 
 الأقصى، المدى(

 التكرارات والتكرارات النسبية: 
حيث يتم حساب عدد المفردات فى كل وجو من أوجو المتغير محل الدراسة )التكرارات( 

 حساب حجم كل وجو بالنسبة لباقي الأوجو )التكرارات النسبية(.ومن ثم 
 الرسوم البيانية:

تستخدم عادة لتوضيح الأرقام الموجودة بالجداول البسيطة والمركبة ومن أشيرىا رسم  
 الدائرة ورسم الأعمدة 

( :  معامل يستخدم لقياس درجة  pearson coefficientمعامل إرتباط بيرسون )
 ونوع العلاقة بين متغيرين كميين و ذلك طبقا لمجدول التالي:
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 ( يؼايم اؼتثاط تٛؽق7ٌٕخعٔل )
 انؼلالح لًٛح انًؼايم انؼلالح لًٛح انًؼايم

 لا ٕٚخع ػلالح 2 لا ٕٚخع ػلالح 2

 ػككٛح ضؼٛفحتٕخع ػلالح  -2.4إنٙ  2يٍ  تٕخع ػلالح طؽظٚح ضؼٛفح 2.4إنٙ  2يٍ 

 تٕخع ػلالح ػككٛح يتٕقطح -2.6إنٙ  -2.4يٍ تٕخع ػلالح طؽظٚح يتٕقطح 2.6إنٙ  2.4يٍ

إنٙ   2.6يٍ 

2.0 
 تٕخع ػلالح ػككٛح لٕٚح -2.0إنٙ   -2.6يٍ  تٕخع ػلالح طؽظٚح لٕٚح

 ػلالح ػككٛح شثح تايح -7ٔ  -2.0تٍٛ  ػلالح طؽظٚح شثح تايح 7ٔ  2.0تٍٛ 

 ػلالح ػككٛح تايح -7 تايحػلالح طؽظٚح  7

 ( :one way ANOVAاختبار تحميل التباين الأحادي  )
يستخدم لاختبار تساوي متوسطات أكثر من عينتين مستقمتين ويكون الفرض العدمي بو 
أنو لا توجد فروق بين متوسطات العينات بينما الفرض البديل أنو ىناك فروق بين متوسطات 

 العينات.
 الثبات والصدق:

يعنى تمثيمو لممجتمع المدروس بشكل جيد حيث إن الإجابات التي نحصل عمييا من 
أسئمة الاستبيان تعطينا المعمومات التى وضعت لأجميا الأسئمة. أما ثبات الاستبيان فيعنى إننا 
إذا أعدنا توزيع ىذا الاستبيان عمى عينة أخرى من نفس المجتمع ونفس حجم العينة فإن 

اربة لمنتائج التى حصمنا عمييا من العينة الأولى وتكون النتائج بين النتائج ستكون مق
 العينتين متساوية باحتمال يساوي معامل الثبات.

ويتم اختبار صدق وثبات الاستبيان باستخدام معامل الفا كرونباخ والتي تعبر قيمتو عن 
اوح قيم الفا مدى ثبات الأسئمة وصدقيا في التعبير عن المؤشر التي وضعت لقياسو وتتر 

 2كرونباخ بين الصفر والواحد الصحيح، حيث أنو كمما اقترب مقياس كرو نباخ الفا من 
الصحيح كمما كان ثبات أداة القياس والاستمارة أقوى )و قد جرى بين الإحصائيين اتخاذ قيمة 

 فأكثر كقيمة مقبولة ليذا المعامل(. 0.7
 صدق الاتساق الداخمي: 
بصدق مدى اتساق كل فقرة من فقرة الاستبيان مع المحور ىذه  الاتساق الداخمي يعني

الفقرة تخصو، وتم حساب الاتساق الداخمي للاستبيان من خلال حساب المعامل الارتباط بين 
 كل فقرة من محور الاستبيان والنتيجة الإجمالية لممحور المرفق بيا.
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الأل تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح ( تسهٛم اضتثاؼ طعق الاتكاق انعاضهٙ نهًسٕؼ 2خعٔل )

 تانًدال انًؼؽفٙ

 تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًؼؽفٙ

 اتطاغ انمؽاؼاخ انًُاقثح نهًٕالف انتؼهًٛٛح.
603. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

 اكتشاف يٕاطٍ انمٕج ٔانضؼف فٙ شطظٛتٙ.
688. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

 يؼؽفح طؽق خًغ انثٛاَاخ لأ٘ يٕضٕع.
669. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

 تٕظٛف َظؽٚاخ انتؼهى انسعٚثح فٙ ػًهٙ.
700. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

 ؾٚاظج يشاؼكتٙ فٙ الأَشطح انًعؼقٛح انًطتهفح.
717. تٛؽقٌٕيؼايم اؼتثاط 

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

تمٕو يعٚؽج انًعؼقح تالتؽاذ تؽايح تأْٛم 

 انًؼهًاخ.

689. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

إظؼان ضظائض انًُٕ نهًتؼهًٍٛ فٙ انًؽازم 

 انًطتهفح.

627. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

الجدول السابق يبين معاملات الارتباط بين كل عبارات المحور الأول: تعزيز مفاىيم 
التنمية المينية بالمجال المعرفي والبعد الكمي لمعبارات والذي يبين أن معاملات الارتباط 

معامل الارتباط لعبارات نموذج ، وحيث أن قيمة  0.05المبنية دالة عند مستوى معنوية 
( وىو ارتباط طردي موجب قوي، أن قيمة مستوى الدلالة 0.79-0.19الدراسة تتراوح بين )
وبذلك تعتبر عبارات تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال المعرفي  0.05لكل عبارة أقل من 

فاىيم التنمية المينية صادقة لما وضعت لقياسو وذلك لدراسة دور مديرة المدرسة في تعزيز م
 لدى معممات المرحمة الابتدائية بمدارس خميس مشيط.
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تسهٛم اضتثاؼ طعق الاتكاق انعاضهٙ نهثؼع انثاَٙ: تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح   (3خعٔل )

 تانًدال الاختًاػٙ

 تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال الاختًاػٙ 

 انًعؼقح.إظؼان زمٕلٙ ٔيكؤٔنٛاتٙ فٙ 
697. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

 ألٕو تانتٕاطم اندٛع يغ انؿيٛلاخ.
702. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

أؼاػٙ انؼعانح فٙ تؼايهٙ يغ انًؼهًاخ فٙ 

 انًعؼقح.

706. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

 تأضلالٛاخ انًُٓح.أنتؿو كًؼهًح 
800. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

 اػتػؼ ػٍ انططأ ٔأتمثم انُمع انثُاء فٙ انًعؼقح.
708. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

 أشاؼن أٔنٛاء الأيٕؼ فٙ زم يشكلاخ انًعؼقح.
699. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

 أػًم يغ انفؽٚك نتسمٛك يطؽخاخ فؼانح.
749. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

الجدول السابق يبين معاملات الارتباط بين كل عبارات المحور الثاني: تعزيز مفاىيم 
التنمية المينية بالمجال الاجتماعي والبعد الكمي لمعبارات والذي يبين أن معاملات الارتباط 

، وحيث أن قيمة معامل الارتباط لعبارات نموذج 0.05المبنية دالة عند مستوى معنوية 
( وىو ارتباط طردي موجب قوي، أن قيمة مستوى الدلالة 0.20-0.12ح بين )الدراسة تتراو 

وبذلك تعتبر عبارات تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال  0.05لكل عبارة أقل من 
الاجتماعي صادقة لما وضعت لقياسو وذلك لدراسة دور مديرة المدرسة في تعزيز مفاىيم 

 الابتدائية بمدارس خميس مشيط. التنمية المينية لدى معممات المرحمة
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تسهٛم اضتثاؼ طعق الاتكاق انعاضهٙ نهثؼع انثانث: تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح   (4خعٔل )

 تانًدال انًُٓٙ

 تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًُٓٙ

 أضطظ نهتعؼٚف نتسمٛك الأْعاف انتؼهًٛٛح.
688. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 انًؼُٕٚحيكتٕٖ 

 تسفٛؿ انطانثاخ نعفؼٓى َسٕ انتؼهى انفؼال.
752. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

اتتكاؼ طؽٚمح نهتٕاطم يغ انطانثاخ ٔيؼؽفح 

 ؼغثاتٓى.

748. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

انسؽص ػهٗ يؼؽفح يا ٚكتدع نتًُٛح يُٓتٙ 

 كًؼهًح.

754. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

 انتؽكٛؿ ػهٗ انًدال انؼًهٙ فٙ انتعؼٚف.
611. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ

**
 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

انكؼٙ إنٗ تثاظل انطثؽاخ تٍٛ انؿيٛلاخ فٙ 

 انًعؼقح.

718. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

انتؼهًٛٛح انسعٚثح فٙ  اقتطعاو انتمُٛاخ

 انتعؼٚف.

674. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

يبين الجدول السابق معاملات الارتباط بين كل عبارات المحور الثالث: تعزيز مفاىيم 
التنمية المينية بالمجال الميني والبعد الكمي لمعبارات والذي يبين أن معاملات الارتباط المبنية 

، وحيث أن قيمة معامل الارتباط لعبارات نموذج الدراسة  0.05دالة عند مستوى معنوية 
( وىو ارتباط طردي موجب قوي، أن قيمة مستوى الدلالة لكل 0.75-0.12بين )تتراوح 

وبذلك تعتبر عبارات تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال الميني  0.05عبارة أقل من 
صادقة لما وضعت لقياسو وذلك لدراسة دور مديرة المدرسة في تعزيز مفاىيم التنمية المينية 

 تدائية بمدارس خميس مشيط.لدى معممات المرحمة الاب
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تسهٛم اضتثاؼ طعق الاتكاق انعاضهٙ نهثؼع انؽاتغ: تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح   (5خعٔل )

 تانًدال انتكُٕنٕخٙ

 تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انتكُٕنٕخٙ

تٕظٛف الإيكاَاخ انتكُٕنٕخٛح 

فٙ انؼًهٛح انتؼهًٛٛح فٙ 

 انًعؼقح.

729. قٌٕيؼايم اؼتثاط تٛؽ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

إػعاظ لاػعج تٛاَاخ فًٛا ٚتؼهك 

تانطانثاخ فٙ يطتهف انًدالاخ 

 فٙ انًعؼقح.

693. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

اقتطعاو انساقٕب نؽطع 

 ظؼخاخ انطانثاخ.

729. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

انتكُٕنٕخٛا  الاقتفاظج يٍ

انسعٚثح انًتٕفؽج ػهٗ أكًم 

 ٔخّ فٙ انؼًهٛح انتؼهًٛٛح.

788. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

ظيح انتكُٕنٕخٛا نتسكٍٛ خٕظج 

 الأظاء انتعؼٚكٙ.

762. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

انسفاظ ػهٗ خًٛغ انثٛاَاخ 

 انكتؽَٔٛاً.انًتؼهمح تانطانثاخ 

726. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

الاقتفاظج يٍ الأظٔاخ انسعٚثح 

فٙ انؼًهٛح انتؼهًٛٛح ٔتطثٛمٓا 

 يغ انطانثاخ.

771. يؼايم اؼتثاط تٛؽقٌٕ
**

 

 0.000 يكتٕٖ انًؼُٕٚح

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

الجدول السابق يبين معاملات الارتباط بين كل عبارات المحور الرابع: تعزيز مفاىيم 
التنمية المينية بالمجال التكنولوجي والبعد الكمي لمعبارات والذي يبين أن معاملات الارتباط 

، وحيث أن قيمة معامل الارتباط لعبارات نموذج  0.05المبنية دالة عند مستوى معنوية 
( وىو ارتباط طردي موجب قوي، أن قيمة مستوى الدلالة 0.72-0.12اوح بين )الدراسة تتر 

وبذلك تعتبر عبارات تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال  0.05لكل عبارة أقل من 
التكنولوجي صادقة لما وضعت لقياسو وذلك لدراسة دور مديرة المدرسة في تعزيز مفاىيم 

 حمة الابتدائية بمدارس خميس مشيط.التنمية المينية لدى معممات المر 
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وبذلك تعتبر عبارات نموذج الدراسة صادقة لما وضعت لقياسو وذلك لدراسة دور مديرة 
المدرسة في تعزيز مفاىيم التنمية المينية لدى معممات المرحمة الابتدائية بمدارس خميس 

 مشيط.
 ثبات المقياس: 

 Cronbach's Alphaمعامل اختبار الفا كرو نباخ  
يستخدم ىذا التحميل من أجل اختبار مدى مصداقية وثبات المحاور المستخدمة في 
الاستبيان لدراسة درجة ممارسة التنمية المينية من قبل مديرات مدارس المرحمة الابتدائية 
بخميس مشيط وذلك من وجية نظر المعممات، وقد تم استخدام معامل ألفا كرو نباخ ، 

بات المقاييس المستخدمة في الدراسة من خلال منظومة التحميل ولمتحقق من جودة وث
( ، وىو يبين درجة 2,0"  حيث تكون قيمة معامل ألفا كرو نباخ بين ) SPSSالإحصائي " 

الارتباط الداخمي بين إجابات عناصر العينة، فعندما تكون قيمتو صفر فان ذلك يدل عمى عدم 
نت قيمتو واحد فان ذلك يدل عمى أن الإجابات مرتبطة وجود ارتباط بين الإجابات، أما إذا كا

 0.1مع بعضيا البعض ارتباطا تاما ، وتعتبر القيمة المقبولة  لمعامل ألفا كرو نباخ ىي 
 %( فأكثر.10)

 ( اضتثاؼ انثثاخ تاقتطعاو يؼايم أنفا كؽٔ َثاش نًُٕغج انعؼاقح ٔيسأؼ6ِخعٔل )

 كؽَٔثاش يؼايم انفا ػعظ انؼثاؼاخ يسأؼ انعؼاقح

 0.80 7 تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًؼؽفٙ

 0.85 7 تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال الاختًاػٙ

 0.83 7 تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًُٓٙ

 0.86 7 تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انتكُٕنٕخٙ

 0.94 28 انعؼاقح ككميؼايم انفا كؽٔ َثاش نًُٕغج 

دور  -ومن ىذا الجدول نلاحظ أن قيمة ألفا كرونباخ بنموذج الخاصة بنموذج الدراسة 
مديرة المدرسة في تعزيز مفاىيم التنمية المينية لدى معممات المرحمة الابتدائية بمدارس 

لنموذج  حيث نجد أن معامل الفا كرونباخ بينما نجد أن معامل الفا كرونباخ –خميس مشيط
وىذا يدل عمى أن جميع عبارات الاستبيان ميمة وأن حذف أي عبارة 0.22الدراسة ككل بمغ 

سوف يؤثر سمبا عمى ثبات المقياس، وبذلك يمكن الاعتماد عمى مجموعة العبارات بأكمميا 
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دون حذف أي عبارة منيا لموصول إلى نتائج جيدة لدراسة دور مديرة المدرسة في تعزيز 
 نمية المينية لدى معممات المرحمة الابتدائية بمدارس خميس مشيط.مفاىيم الت

 -ثبنيب: خصبيص العينت وفقب للمتغيزاث الذيمىغزافيت: 

 توزيع مفردات عينة الدراسة وفقا لممؤىل العممي:
 ( يفؽظاخ ػُٛح انعؼاقح ٔفما نهًؤْم انؼهًٙ:1خعٔل ) 

 انًؤْم انؼهًٙ

 
 انُكثح انتكؽاؼ

 15.6 71 ظتهٕو

 67.3 307 تكانٕؼٕٚـ

 13.6 62 ياخكتٛؽ

 3.5 16 ظكتٕؼاِ

 100.0 456 الاخًانٙ

 من الجدول السابق يمكننا ملاحظة أن:
% ،  نسبة 17.3كانت أكبر نسبة، نسبة الأشخاص الذين مؤىميم العممي بكالوريوس 

%   ، نسبة الأشخاص الذين مؤىميم  25.1الأشخاص الذين مؤىميم العممي )دبموم ( 
%  ،  بينما اقل نسبة كانت نسبة الأشخاص الذين 23.1العممي دراسات عميا )ماجستير( 

 %   3.5مؤىميم العممي دكتوراه 
 ىذا ما يوضحو الشكل التالي: و 
 ( المؤىل العممي2شكل )

 
 توزيع مفردات عينة الدراسة وفقا لمعمر:
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 ( يفؽظاخ ػُٛح انعؼاقح ٔفما نهؼًؽ8خعٔل )

 انعٔؼاخ انتعؼٚثح

 
 انُكثح انتكؽاؼ

 23.7 108 فألم 5

 22.8 104 72 -5يٍ 

 16.7 76 75-72يٍ 

 13.8 63 22-75يٍ 

 23.0 105 فأكثؽ 22

 100.0 456 الإخًانٙ

 من الجدول السابق يمكننا ملاحظة أن:
% ،   93فأكثر 90فأقل و  5كانت أكبر نسبة، نسبة الأشخاص الذين عدد دوراتيم 

%  ، نسبة الأشخاص الذين عدد  99.2( 20 -5نسبة الأشخاص الذين عدد دوراتيم من) 
نسبة الأشخاص الذين عدد  %  ، بينما اقل نسبة كانت21.7( 25 -20دوراتيم من) 
 % .23.2( 90 -25دوراتيم من) 

 ( الدورات التدريبية9شكل )

 
 توزيع مفردات عينة الدراسة وفقا لعدد سنوات الخبرة:

 ( يفؽظاخ ػُٛح انعؼاقح ٔفما نؼعظ قُٕاخ انطثؽج:0خعٔل )

 ػعظ قُٕاخ انطثؽج

 
 انُكثح انتكؽاؼ

 34.0 155 قُٕاخ 5ألم يٍ 

 25.9 118 قُٕاخ  10إنٗ ألم يٍ  5يٍ 

 23.7 108 قُح  20إنٗ ألم يٍ   10يٍ 

 16.4 75 22-75يٍ 

 100.0 456 الإخًانٙ

 من الجدول السابق يمكننا ملاحظة أن:
% ،  32سنوات  5كانت أكبر نسبة، نسبة الأشخاص الذين عدد سنوات خبرتيم أقل من 

%   ، 95.2سنوات   10إلى أقل من  5نسبة الأشخاص الذين عدد سنوات خبرتيم من 
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%  ،  بينما 93.7سنة  20إلى أقل من   10نسبة الأشخاص الذين عدد سنوات خبرتيم من 
 %. 21.2)  90  -25الذين عدد سنوات خبرتيم من( اقل نسبة كانت نسبة الأشخاص 
 وىذا ما يوضحو الشكل التالي: 

 ( عدد سنوات الخبرة3شكل )

 
 تىصيف محبور الذراست ومنبقشتهب:  

الفرضية الأولى الأساسية لمدراسة: بيان دور مديرة المدرسة في تعزيز مفاىيم التنمية 
 وللإجابة عن ىذه الفرضية نقوم بالآتي:المينية لممعممات في المرحمة الابتدائية 
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 ( تسهٛم فمؽاخ انًسٕؼ الأٔل: تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًؼؽف72ٙخعٔل )

 انؼثاؼاخ

 ظؼخح انًٕافمح

 انتؽتٛة انًتٕقظ
انٕؾٌ 

 انُكثٗ

اتداِ 

 انتكؽاؼ انؼُٛح

غٛؽ 

يٕافك 

 تشعج

غٛؽ 

 يٕافك
 يٕافك يساٚع

يٕافك 

 تشعج

اتطاغ انمؽاؼاخ 

انًُاقثح نهًٕالف 

 انتؼهًٛٛح.

 144 265 32 11 4 خ
 يٕافك 2.83 2 4.71

% 0.9 2.4 7.0 58.1 31.6 

اكتشاف يٕاطٍ انمٕج 

ٔانضؼف فٙ 

 شطظٛتٙ.

 139 248 56 10 3 خ

 يٕافك 2.82 5 4.72
% 0.7 2.2 12.3 54.4 30.5 

يؼؽفح طؽق خًغ 

انثٛاَاخ لأ٘ 

 يٕضٕع.

 132 268 42 12 2 خ

 يٕافك 2.83 4 4.73
% 0.4 2.6 9.2 58.8 28.9 

تٕظٛف َظؽٚاخ 

انتؼهى انسعٚثح فٙ 

 ػًهٙ.

 150 253 43 7 3 خ

 يٕافك 2.84 7 4.78
% 0.7 1.5 9.4 55.5 32.9 

ؾٚاظج يشاؼكتٙ فٙ 

الأَشطح انًعؼقٛح 

 انًطتهفح.

 121 256 51 20 8 خ

 يٕافك 2.82 6 4.27
% 1.8 4.4 11.2 56.1 26.5 

تمٕو يعٚؽج انًعؼقح 

تالتؽاذ تؽايح تأْٛم 

 انًؼهًاخ.

 116 255 58 19 8 خ
 يٕافك 2.82 1 3.00

% 1.8 4.2 12.7 55.9 25.4 

إظؼان ضظائض انًُٕ 

نهًتؼهًٍٛ فٙ 

 انًؽازم انًطتهفح.

 137 272 38 7 2 خ

 يٕافك 2.83 3 4.71
% 0.4 1.5 8.3 59.6 30.0 

 تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًؼؽفٙ

 
 يٕافك 2.82 4.11

تشير نتائج الجدول السابق إلى أن قيمة الوسط الحسابي لفقرات " المحور الأول: تعزيز 
( وجاءت 2.22-3.22مفاىيم التنمية المينية بالمجال المعرفي" إلى أنيا تتراوح ما بين )

أعمى عبارة من حيث المتوسط الحسابي: )توظيف نظريات التعمم الحديثة في عممي( ، 
%(، وىو ما يشير إلى تجانس أفراد العينة لدييا 22ووزن نسبي )(، 5من  2.22بمتوسط )

بشدة عمى أنو توظيف نظريات التعمم الحديثة في عممي.، بينما أقل عبارة من حيث الرتبة 
 3.22كانت العبارة: )تقوم مديرة المدرسة باقتراح برامج تأىيل المعممات( بمتوسط حسابي )

إلى موافقة استجابات أفراد العينة  أنو تقوم  %( وىو ما يشير20(، ووزن نسبي )5من 
مديرة المدرسة باقتراح برامج تأىيل المعممات وبشكل عام، فإن المتوسط الحسابي لممحور 
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%(، وىو ما يشير إلى أن ىناك اتفاق استجابات 29، ووزني نسبي )5من  2.2ككل قد بمغ 
 المينية بالمجال المعرفي. أفراد العينة عمى الفقرات الخاصة بتعزيز مفاىيم التنمية

 تسهٛم فمؽاخ انًسٕؼ الأٔل: تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال الاختًاػٙ  (77خعٔل)
انٕؾٌ  انتؽتٛة انًتٕقظ ظؼخح انًٕافمح انؼثاؼاخ

 انُكثٗ

اتداِ 

غٛؽ  انتكؽاؼ انؼُٛح

يٕافك 

 تشعج

غٛؽ 

 يٕافك

يٕافك  يٕافك يساٚع

 تشعج

إظؼان زمٕلٙ 

ٔيكؤٔنٛاتٙ فٙ 

 انًعؼقح.

يٕافك  2.84 6 4.22 146 267 35 5 3 خ

 تشعج

% 0.7 1.1 7.7 58.6 32.0 

ألٕو تانتٕاطم اندٛع يغ 

 انؿيٛلاخ.

يٕافك  2.86 4 4.28 178 240 28 7 3 خ

 تشعج

% 0.7 1.5 6.1 52.6 39.0 

أؼاػٙ انؼعانح فٙ تؼايهٙ 

يغ انًؼهًاخ فٙ 

 انًعؼقح.

يٕافك  2.86 7 4.32 177 253 23 2 1 خ

 تشعج

% 0.2 0.4 5.0 55.5 38.8 

أنتؿو كًؼهًح تأضلالٛاخ 

 انًُٓح.

يٕافك  2.86 2 4.37 185 234 31 4 2 خ

 تشعج

% 0.4 0.9 6.8 51.3 40.6 

اػتػؼ ػٍ انططأ ٔأتمثم 

 انُمع انثُاء فٙ انًعؼقح.

يٕافك  2.86 3 4.20 176 243 31 4 2 خ

 تشعج

% 0.4 0.9 6.8 53.3 38.6 

أشاؼن أٔنٛاء الأيٕؼ فٙ 

 زم يشكلاخ انًعؼقح.

 يٕافك 2.83 1 4.71 157 234 53 9 3 خ

% 0.7 2.0 11.6 51.3 34.4 

أػًم يغ انفؽٚك نتسمٛك 

 يطؽخاخ فؼانح.

يٕافك  2.84 5 4.22 161 250 34 8 3 خ

 تشعج

% 0.7 1.8 7.5 54.8 35.3 

يٕافك  2.85 4.26 انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال الاختًاػٙتؼؿٚؿ يفاْٛى 

 تشعج

تشير نتائج الجدول السابق إلى أن قيمة الوسط الحسابي لفقرات " المحور الثاني: تعزيز 
( وجاءت 2.39-2.27مفاىيم التنمية المينية بالمجال الاجتماعي " إلى أنيا تتراوح ما بين )

)أراعي العدالة في تعاممي مع المعممات في أعمى عبارة من حيث المتوسط الحسابي: 
%(، وىو ما يشير إلى تجانس أفراد 21(، ووزن نسبي )5من  2.39المدرسة( ، بمتوسط )

العينة لدييا بشدة عمى أنو أراعي العدالة في تعاممي مع المعممات في المدرسة، بينما أقل 
ي حل مشكلات المدرسة( بمتوسط عبارة من حيث الرتبة كانت العبارة: )أشارك أولياء الأمور ف

%( وىو ما يشير إلى موافقة استجابات أفراد 23(، ووزن نسبي )5من  2.27حسابي )
 العينة  أنو أشارك أولياء الأمور في حل مشكلات المدرسة .
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، ووزني نسبي 5من  2.91وبشكل عام، فإن المتوسط الحسابي لممحور ككل قد بمغ 
ك اتفاق استجابات أفراد العينة عمى الفقرات الخاصة %(، وىو ما يشير إلى أن ىنا25)

 بتعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال الاجتماعي.
 ( تسهٛم فمؽاخ انًسٕؼ الأٔل: تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال الاختًاػ72ٙخعٔل)

 انؼثاؼاخ

 ظؼخح انًٕافمح

 انتؽتٛة انًتٕقظ
انٕؾٌ 

 انُكثٗ

اتداِ 

 انتكؽاؼ انؼُٛح

غٛؽ 

يٕافك 

 تشعج

غٛؽ 

 يٕافك
 يٕافك يساٚع

يٕافك 

 تشعج

أضطظ نهتعؼٚف نتسمٛك 

 الأْعاف انتؼهًٛٛح.

 خ
 

2 27 269 158 
4.28 2 2.86 

يٕافك 

 % تشعج
 

0.4 5.9 59.0 34.6 

تسفٛؿ انطانثاخ نعفؼٓى 

 َسٕ انتؼهى انفؼال.

 185 241 27 2 1 خ
4.33 7 2.81 

يٕافك 

 40.6 52.9 5.9 0.4 0.2 % تشعج

اتتكاؼ طؽٚمح نهتٕاطم 

يغ انطانثاخ ٔيؼؽفح 

 ؼغثاتٓى.

 165 248 35 7 1 خ

4.25 5 2.85 
يٕافك 

 36.2 54.4 7.7 1.5 0.2 % تشعج

انسؽص ػهٗ يؼؽفح يا 

ٚكتدع نتًُٛح يُٓتٙ 

 كًؼهًح.

 171 236 45 3 1 خ
4.26 4 2.85 

يٕافك 

 37.5 51.8 9.9 0.7 0.2 % تشعج

انتؽكٛؿ ػهٗ انًدال 

 انؼًهٙ فٙ انتعؼٚف.

 137 262 46 8 2 خ
 يٕافك 2.83 1 4.74

% 0.4 1.8 10.1 57.5 30.0 

انكؼٙ إنٗ تثاظل 

انطثؽاخ تٍٛ انؿيٛلاخ 

 فٙ انًعؼقح.

 خ
 

9 37 260 150 
4.27 6 2.84 

يٕافك 

 % تشعج
 

2.0 8.1 57.0 32.9 

اقتطعاو انتمُٛاخ 

فٙ انتؼهًٛٛح انسعٚثح 

 انتعؼٚف.

 177 238 33 5 3 خ

4.21 3 2.85 
يٕافك 

 38.8 52.2 7.2 1.1 0.7 % تشعج

 2.85 4.25 تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًُٓٙ
يٕافك 

 تشعج

تشير نتائج الجدول السابق إلى أن قيمة الوسط الحسابي لفقرات " المحور الثالث: تعزيز 
( وجاءت 2.33-2.22بالمجال الميني " إلى أنيا تتراوح ما بين )مفاىيم التنمية المينية 

أعمى عبارة من حيث المتوسط الحسابي: )تحفيز الطالبات لدفعيم نحو التعمم الفعال( ، 
%(، وىو ما يشير إلى تجانس أفراد العينة لدييا 27(، ووزن نسبي )5من  2.33بمتوسط )

تعمم الفعال ، بينما أقل عبارة من حيث الرتبة بشدة عمى أنو تحفيز الطالبات لدفعيم نحو ال
(، 5من  2.22كانت العبارة: )التركيز عمى المجال العممي في التدريس( بمتوسط حسابي )

%( وىو ما يشير إلى موافقة استجابات أفراد العينة  أنو التركيز عمى 23ووزن نسبي )
 المجال العممي في التدريس .
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، ووزني نسبي 5من  2.95بي لممحور ككل قد بمغ وبشكل عام، فإن المتوسط الحسا
%(، وىو ما يشير إلى أن ىناك اتفاق استجابات أفراد العينة عمى الفقرات الخاصة 25)

 بتعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال الميني.
 ( تسهٛم فمؽاخ انًسٕؼ الأٔل: تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انتكُٕنٕخ73ٙخعٔل )

 انؼثاؼاخ

 انتؽتٛة انًتٕقظ ظؼخح انًٕافمح
انٕؾٌ 

 انُكثٗ

اتداِ 

 انؼُٛح

 انتكؽاؼ

غٛؽ 

يٕافك 

 تشعج

غٛؽ 

 يٕافك
 يٕافك يساٚع

يٕافك 

     تشعج

تٕظٛف الإيكاَاخ 

انتكُٕنٕخٛح فٙ 

انؼًهٛح انتؼهًٛٛح فٙ 

 انًعؼقح.

 149 266 31 8 2 خ

4.27 5 2.84 
يٕافك 

 تشعج
% 0.4 1.8 6.8 58.3 32.7 

إػعاظ لاػعج تٛاَاخ 

فًٛا ٚتؼهك تانطانثاخ 

فٙ يطتهف انًدالاخ 

 فٙ انًعؼقح.

 130 276 36 12 2 خ

 يٕافك 2.83 1 4.74

% 0.4 2.6 7.9 60.5 28.5 

اقتطعاو انساقٕب 

نؽطع ظؼخاخ 

 انطانثاخ.

 173 239 33 8 3 خ

4.25 7 2.85 
يٕافك 

 تشعج
% 0.7 1.8 7.2 52.4 37.9 

الاقتفاظج يٍ 

انتكُٕنٕخٛا انسعٚثح 

انًتٕفؽج ػهٗ أكًم 

ٔخّ فٙ انؼًهٛح 

 انتؼهًٛٛح.

 174 233 38 8 3 خ

4.24 2 2.85 
يٕافك 

 تشعج
% 0.7 1.8 8.3 51.1 38.2 

ظيح انتكُٕنٕخٛا 

نتسكٍٛ خٕظج الأظاء 

 انتعؼٚكٙ.

 165 222 55 12 2 خ

 يٕافك 2.84 6 4.78

% 0.4 2.6 12.1 48.7 36.2 

انسفاظ ػهٗ خًٛغ 

انثٛاَاخ انًتؼهمح 

 تانطانثاخ انكتؽَٔٛاً.

 163 246 33 13 1 خ

4.22 4 2.84 
يٕافك 

 تشعج
% 0.2 2.9 7.2 53.9 35.7 

الاقتفاظج يٍ الأظٔاخ 

انسعٚثح فٙ انؼًهٛح 

انتؼهًٛٛح ٔتطثٛمٓا يغ 

 انطانثاخ.

 162 249 36 7 2 خ

4.23 3 2.85 
يٕافك 

 تشعج
% 0.4 1.5 7.9 54.6 35.5 

 2.84 4.21 تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انتكُٕنٕخٙ
يٕافك 

 تشعج

تشير نتائج الجدول السابق إلى أن قيمة الوسط الحسابي لفقرات " المحور الرابع: تعزيز 
( وجاءت 2.33-2.22مفاىيم التنمية المينية بالمجال التكنولوجي " إلى أنيا تتراوح ما بين )

أعمى عبارة من حيث المتوسط الحسابي: )استخدام الحاسوب لرصد درجات الطالبات( ، 
%(، وىو ما يشير إلى تجانس أفراد العينة لدييا 25(، ووزن نسبي )5 من 2.95بمتوسط )
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بشدة عمى أنو استخدام الحاسوب لرصد درجات الطالبات ، بينما أقل عبارة من حيث الرتبة 
كانت العبارة: )إعداد قاعدة بيانات فيما يتعمق بالطالبات في مختمف المجالات في المدرسة( 

%( وىو ما يشير إلى موافقة استجابات 23وزن نسبي )(، و 5من  2.22بمتوسط حسابي )
 ت في مختمف المجالات في المدرسة أفراد العينة  أنو إعداد قاعدة بيانات فيما يتعمق بالطالبا

، ووزني نسبي 5من  2.92وبشكل عام، فإن المتوسط الحسابي لممحور ككل قد بمغ 
د العينة عمى الفقرات الخاصة %(، وىو ما يشير إلى أن ىناك اتفاق استجابات أفرا22)

 بتعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال التكنولوجي.
من الجداول السابقة تبين ان درجة ممارسة مديرة المدرسة لدورىا في تعريز مفاىيم 
التنمية المينية لدى معممات المرحمة الابتدائية عالية وتمثمت في تعزيز ادوارىن وفيم مستوى 

تين المينية وىذا يعني انيا تيتم بالمجال المعرفي لممعممات لما لو من أىمية قدراتين وامكانا
في توفير المعرفة. وممارسة دورىا في تعزيز مفاىيم التنمية المينية في المجال الاجتماعي 
كانت كبيره جداً وتمثمت في ابراز ادوارىن في تطبيق القيم والعمل بروح الفريق في الحصول 

ات. ودورىا في تعزيز مفاىيم التنمية المينية في المجال الميني كانت عمى أفضل المخرج
تيتم بالمجال الميني لممعممات لما لو من اثر في مساعدتيم عمى التخطيط والتنفيذ بأبرز 
طرق التدريس ممايسيم في رفع المستوى التعميمي لمطالبات والرفع من مستوى دافعيتين 

زيز مفاىيم التنمية المينية في المجال التكنولوجي لمتعميم بشكل أفضل. ودورىا في تع
لممعممات اىتمت بتسييل التواصل بين المعممات والطالبات وأولياء الامور وتتيح التعاون 
البناء فيما بينين وتسيل عمى المعممات الحصول عمى الادوات التكنولوجية التي تزيد من 

 تفاعل الطالبات ومشاركتين خلال الدروس.
 الثانية الرئيسية: الفرضية

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين وجيات نظر أفراد عينة الدراسة حول دور 
سنوات  –مديرة المدرسة في تعزيز مفاىيم التنمية المينية تعزى لمتغيرات )المؤىل العممي 

 عدد الدورات(؟-الخبرة 
المينية بالمجال  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية
 المعرفي تعزى إلى المؤىل العممي. وللإجابة عمى ىذه الفرضية نقوم بالآتي:

 



 م 1211يوليو (    21دد  ).........                                                 عدور مديرة المدرسة في تعزيز

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  666 -الصفحت - 

( ٕٚضر َتائح اضتثاؼ تسهٛم انتثاٍٚ لاضتثاؼ انفؽٔق غاخ ظلانح إزظائٛح تٍٛ 74خعٔل )

 يتٕقطاخ تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًؼؽفٙ تؼؿٖ إنٗ انًؤْم انؼهًٙ

 انًتٕقظ انؼعظ انًؤْم انؼهًٙ
الاَسؽاف 

 انًؼٛاؼ٘
 يكتٕٖ انًؼُٕٚح لًٛح ف

تؼؿٚؿ 

يفاْٛى 

انتًُٛح 

انًُٓٛح 

تانًدال 

انًؼؽف

٘ 

 3.75229 27.5493 71 ظتهٕو

3.740121 0.01122 

تكانٕؼٕٚ

 ـ
307 29.0619 3.24482 

 3.93566 28.9516 62 ياخكتٛؽ

 5.27257 28.2500 16 ظكتٕؼاِ

 3.54175 28.7829 456 الاخًانٙ

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية 
وىي اقل من قيمة  sig=0.01بالمجال المعرفي تعزى إلى المؤىل العممي حيث قيمة 

0.05=α  وبالتالي نرفض الفرض العدمي أي أنو يوجد اختلاف في قيم متوسطات تعزيز
 مفاىيم التنمية المينية بالمجال المعرفي تعزى إلى المؤىل العممي.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال 
 ذه الفرضية نقوم بالآتي:الاجتماعي تعزى إلى المؤىل العممي. وللإجابة عمى ى

( ٕٚضر َتائح اضتثاؼ تسهٛم انتثاٍٚ لاضتثاؼ انفؽٔق غاخ ظلانح إزظائٛح تٍٛ 75خعٔل )

 يتٕقطاخ تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال الاختًاػٙ تؼؿٖ إنٗ انًؤْم انؼهًٙ

 يكتٕٖ انًؼُٕٚح لًٛح ف الاَسؽاف انًؼٛاؼ٘ انًتٕقظ انؼعظ انًؤْم انؼهًٙ

تؼؿٚؿ 

يفاْٛى 

انتًُٛح 

انًُٓٛح 

تانًدال 

 الاختًاػٙ

 3.04090 29.1549 71 ظتهٕو

1.167035 0.32187 

 3.45148 29.8762 307 تكانٕؼٕٚـ

ظؼاقاخ ػهٛا 

 )ياخكتٛؽ(
62 30.1774 3.63735 

ظؼاقاخ ػهٛا 

 )ظكتٕؼاِ(
16 29.4375 4.83003 

 3.47417 29.7895 456 الاخًانٙ

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية 
وىي أكبر من   sig=0.32187بالمجال الاجتماعي تعزى إلى المؤىل العممي حيث قيمة 

وبالتالي  نقبل الفرض العدمي أي أنو لا  توجد اختلاف في قيم متوسطات  α=0.05قيمة 
 ة بالمجال الاجتماعي تعزى إلى المؤىل العممي.تعزيز مفاىيم التنمية الميني
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال 
 الميني تعزى إلى المؤىل العممي. وللإجابة عمى ىذه الفرضية نقوم بالآتي:

إزظائٛح تٍٛ  ( ٕٚضر َتائح اضتثاؼ تسهٛم انتثاٍٚ لاضتثاؼ انفؽٔق غاخ ظلانح76خعٔل )

 يتٕقطاخ تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًُٓٙ تؼؿٖ إنٗ انًؤْم انؼهًٙ

 يكتٕٖ انًؼُٕٚح لًٛح ف الاَسؽاف انًؼٛاؼٖ انًتٕقظ انؼعظ انًؤْم انؼهًٙ

تؼؿٚؿ 

يفاْٛى 

انتًُٛح 

انًُٓٛح 

تانًدال 

 انًُٓٙ

 2.85744 29.3239 71 ظتهٕو

0.708586 0.54725 

 3.43866 29.8632 307 تكانٕؼٕٚـ

ظؼاقاخ 

ػهٛا 

 )ياخكتٛؽ (

62 29.7581 2.97357 

ظؼاقاخ 

ػهٛا 

 )ظكتٕؼاِ(

16 29.1250 3.32415 

 3.28765 29.7390 456 الاخًانٙ

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية 
وىي أكبر من  قيمة   sig=0.54725بالمجال الميني تعزى إلى المؤىل العممي حيث قيمة 

0.05=α قيم متوسطات تعزيز  وبالتالي  نقبل الفرض العدمي أي أنو لا  توجد اختلاف فى
 مفاىيم التنمية المينية بالمجال الميني تعزى إلى المؤىل العممي.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال 
 التكنولوجي تعزى إلى المؤىل العممي. وللإجابة عمى ىذه الفرضية نقوم بالآتي:
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ٕٚضر َتائح اضتثاؼ تسهٛم انتثاٍٚ لاضتثاؼ انفؽٔق غاخ ظلانح إزظائٛح تٍٛ ( 71خعٔل )

 يتٕقطاخ تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انتكُٕنٕخٙ تؼؿٖ إنٗ انًؤْم انؼهًٙ

 انًتٕقظ انؼعظ انًؤْم انؼهًٙ
الاَسؽاف 

 انًؼٛاؼ٘
 لًٛح ف

يكتٕٖ 

 انًؼُٕٚح

تؼؿٚؿ يفاْٛى 

انتًُٛح 

انًُٓٛح 

تانًدال 

 انتكُٕنٕخٙ

 3.12805 28.7606 71 ظتهٕو

2.540362 0.055889 

 3.65375 29.6775 307 تكانٕؼٕٚـ

ظؼاقاخ ػهٛا 

 )ياخكتٛؽ (
62 29.7581 3.89066 

ظؼاقاخ ػهٛا 

 )ظكتٕؼاِ(
16 27.6875 5.94103 

 3.72922 29.4759 456 الاخًانٙ

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية 
وىى أكبر من  sig=0.055889بالمجال التكنولوجي تعزى إلى المؤىل العممي حيث قيمة 

وبالتالي نقبل الفرض العدمي أي أنو لا  توجد اختلاف في قيم متوسطات  α=0.05قيمة 
 ة بالمجال التكنولوجي تعزى إلى المؤىل العممي.تعزيز مفاىيم التنمية الميني

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال 
 المعرفي تعزى إلى الدورات التدريبية. وللإجابة عمى ىذه الفرضية نقوم بالآتي:

ظلانح إزظائٛح تٍٛ (ٕٚضر َتائح اضتثاؼ تسهٛم انتثاٍٚ لاضتثاؼ انفؽٔق غاخ 78خعٔل )

 يتٕقطاخ تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًؼؽفٙ تؼؿٖ إنٗ انعٔؼاخ انتعؼٚثٛح

 لًٛح ف الاَسؽاف انًؼٛاؼ٘ انًتٕقظ انؼعظ انعٔؼاخ انتعؼٚثٛح
يكتٕٖ 

 انًؼُٕٚح

تؼؿٚؿ 

يفاْٛى 

انتًُٛح 

انًُٓٛح 

تانًدال 

 انًؼؽفٙ

 3.43020 27.5093 108 فألم 5

9.29379 0.00 

 3.58170 29.2885 104 72 -5يٍ 

 3.05560 30.2500 76 75-72يٍ 

 3.48135 29.4286 63 22-75يٍ 

 3.45417 28.1429 105 فأكثؽ 22

 3.54175 28.7829 456 الاخًانٙ

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية 
وىي اقل من قيمة   sig=0.00بالمجال المعرفي تعزى إلى الدورات التدريبية حيث قيمة 
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0.05=α  وبالتالي  نرفض الفرض العدمي أي أنو توجد اختلاف في قيم متوسطات تعزيز
 مفاىيم التنمية المينية بالمجال المعرفي تعزى إلى الدورات التدريبية.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال 
 ابة عمى ىذه الفرضية نقوم بالآتي:الاجتماعي تعزى إلى الدورات التدريبية. وللإج

( ٕٚضر َتائح اضتثاؼ تسهٛم انتثاٍٚ لاضتثاؼ انفؽٔق غاخ ظلانح إزظائٛح تٍٛ 70خعٔل )

 يتٕقطاخ تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال الاختًاػٙ تؼؿٖ إنٗ انعٔؼاخ انتعؼٚثٛح

 انًتٕقظ انؼعظ انعٔؼاخ انتعؼٚثٛح
الاَسؽاف 

 انًؼٛاؼ٘
 لًٛح ف

 يكتٕٖ

 انًؼُٕٚح

تؼؿٚؿ 

يفاْٛى 

انتًُٛح 

انًُٓٛح 

تانًدال 

 الاختًاػٙ

 3.71644 28.6019 108 فألم 5

4.72736 0.00 

 3.26407 29.8750 104 72 -5يٍ 

 3.18095 30.5395 76 75-72يٍ 

 3.86729 30.3016 63 22-75يٍ 

 3.11539 30.0762 105 فأكثؽ 22

 3.47417 29.7895 456 الاخًانٙ

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية 
وىي اقل من قيمة   sig=0.00بالمجال الاجتماعي تعزى إلى الدورات التدريبية حيث قيمة 

0.05=α  وبالتالي نرفض الفرض العدمي أي أنو توجد اختلاف في قيم متوسطات تعزيز
 مفاىيم التنمية المينية بالمجال الاجتماعي تعزى إلى الدورات التدريبية.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية بالمجال الميني 
 ة عمى ىذه الفرضية نقوم بالآتي:تعزى إلى الدورات التدريبية. وللإجاب

( ٕٚضر َتائح اضتثاؼ تسهٛم انتثاٍٚ لاضتثاؼ انفؽٔق غاخ ظلانح إزظائٛح تٍٛ 22خعٔل )

 يتٕقطاخ تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًُٓٙ تؼؿٖ إنٗ انعٔؼاخ انتعؼٚثٛح

 انًتٕقظ انؼعظ انعٔؼاخ انتعؼٚثٛح
الاَسؽاف 

 انًؼٛاؼ٘
 لًٛح ف

يكتٕٖ 

 انًؼُٕٚح

تؼؿٚؿ 

يفاْٛى 

انتًُٛح 

انًُٓٛح 

تانًدال 

 انًُٓٙ

 3.71644 28.6019 108 فألم 5

4.879818 0.00 

 3.26407 29.8750 104 72 -5يٍ 

 3.18095 30.5395 76 75-72يٍ 

 3.86729 30.3016 63 22-75يٍ 

 3.11539 30.0762 105 فأكثؽ 22

 3.47417 29.7895 456 الاخًانٙ
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توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية 
وىي اقل من قيمة   sig=0.00بالمجال الميني تعزى إلى الدورات التدريبية حيث قيمة 

0.05=α  وبالتالي نرفض الفرض العدمي أي أنو توجد اختلاف في قيم متوسطات تعزيز
 مفاىيم التنمية المينية بالمجال الميني تعزى إلى الدورات التدريبية.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية التكنولوجي 
 ة عمى ىذه الفرضية نقوم بالآتي:بالمجال الميني تعزى إلى الدورات التدريبية. وللإجاب

( ٕٚضر َتائح اضتثاؼ تسهٛم انتثاٍٚ لاضتثاؼ انفؽٔق غاخ ظلانح إزظائٛح تٍٛ 27خعٔل )

 يتٕقطاخ تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انتكُٕنٕخٙ تؼؿٖ إنٗ انعٔؼاخ انتعؼٚثٛح

 انًتٕقظ انؼعظ انعٔؼاخ انتعؼٚثٛح
الاَسؽاف 

 انًؼٛاؼ٘
 لًٛح ف

يكتٕٖ 

 انًؼُٕٚح

تؼؿٚؿ 

يفاْٛى 

انتًُٛح 

انًُٓٛح 

تانًدال 

 انتكُٕنٕخٙ

 3.66628 28.2500 108 فألم 5

4.989822 0.00 

 3.92137 29.5385 104 72 -5يٍ 

 3.47260 30.3158 76 75-72يٍ 

 3.80335 30.3810 63 22-75يٍ 

 3.44767 29.5238 105 فأكثؽ 22

 3.72922 29.4759 456 الاخًانٙ

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية 
وىي اقل من  قيمة   sig=0.00بالمجال التكنولوجي تعزى إلى الدورات التدريبية حيث قيمة 

0.05=α قيم متوسطات تعزيز  وبالتالي  نرفض الفرض العدمي أي أنو توجد اختلاف فى
 مفاىيم التنمية المينية بالمجال التكنولوجي تعزى إلى الدورات التدريبية.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية التكنولوجي بالمجال 
 الميني تعزى إلى عدد سنوات الخبرة. وللإجابة عمى ىذه الفرضية نقوم بالآتي:
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ٕٚضر َتائح اضتثاؼ تسهٛم انتثاٍٚ لاضتثاؼ انفؽٔق غاخ ظلانح إزظائٛح تٍٛ  (22خعٔل )

 يتٕقطاخ تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًُٓٙ تؼؿٖ إنٗ ػعظ قُٕاخ انطثؽج

 انًتٕقظ انؼعظ ػعظ قُٕاخ انطثؽج
الاَسؽاف 

 انًؼٛاؼ٘
 لًٛح ف

يكتٕٖ 

 انًؼُٕٚح

تؼؿٚؿ 

يفاْٛى 

انتًُٛح 

انًُٓٛح 

تانًدال 

 انًؼؽفٙ

 5ألم يٍ 

 قُٕاخ
155 28.1419 3.58286 

5.632244 0.00 

إنٗ ألم  5يٍ 

 قُٕاخ  10يٍ 
118 29.7288 3.24936 

إنٗ ألم   10يٍ 

 قُح  20يٍ 
108 29.0833 3.49399 

 3.64541 28.1867 75 22-75يٍ 

 3.54175 28.7829 456 الاخًانٙ

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية 
وىى أقل من قيمة  sig=0.00بالمجال المعرفي تعزى إلى عدد سنوات الخبرة حيث قيمة 

0.05=α  وبالتالي  نرفض الفرض العدمي أي أنو توجد اختلاف في قيم متوسطات تعزيز
 لمعرفي تعزى إلى عدد سنوات الخبرة.مفاىيم التنمية المينية بالمجال ا

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية التكنولوجي بالمجال 
 الاجتماعي تعزى إلى عدد سنوات الخبرة. وللإجابة عمى ىذه الفرضية نقوم بالآتي:
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غاخ ظلانح إزظائٛح تٍٛ ( ٕٚضر َتائح اضتثاؼ تسهٛم انتثاٍٚ لاضتثاؼ انفؽٔق 23خعٔل )

 يتٕقطاخ تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال الاختًاػٙ تؼؿٖ إنٗ ػعظ قُٕاخ انطثؽج

 انًتٕقظ انؼعظ ػعظ قُٕاخ انطثؽج
الاَسؽاف 

 انًؼٛاؼٖ
 لًٛح ف

يكتٕٖ 

 انًؼُٕٚح

تؼؿٚؿ 

يفاْٛى 

انتًُٛح 

انًُٓٛح 

تانًدال 

 الاختًاػٙ

 5ألم يٍ 

 قُٕاخ
155 29.0839 3.85947 

3.996794 0.00 

إنٗ ألم  5يٍ 

 قُٕاخ  10يٍ 
118 29.8136 3.22371 

إنٗ ألم   10يٍ 

 قُح  20يٍ 
108 30.4722 3.31369 

 2.99808 30.2267 75 22-75يٍ 

 3.47417 29.7895 456 الاخًانٙ

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية 
وىي أقل من  قيمة   sig=0.00بالمجال الاجتماعي تعزى إلى عدد سنوات الخبرة حيث قيمة 

0.05=α  وبالتالي  نرفض الفرض العدمي أي أنو توجد اختلاف في قيم متوسطات تعزيز
 مفاىيم التنمية المينية بالمجال الاجتماعي تعزى إلى عدد سنوات الخبرة.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية التكنولوجي 
 ابة عمى ىذه الفرضية نقوم بالآتي:بالمجال الميني تعزى إلى عدد سنوات الخبرة. وللإج

( ٕٚضر َتائح اضتثاؼ تسهٛم انتثاٍٚ لاضتثاؼ انفؽٔق غاخ ظلانح إزظائٛح تٍٛ 24خعٔل )

 يتٕقطاخ تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انًُٓٙ تؼؿٖ إنٗ ػعظ قُٕاخ انطثؽج

 انًتٕقظ انؼعظ ػعظ قُٕاخ انطثؽج
الاَسؽاف 

 انًؼٛاؼ٘
 لًٛح ف

يكتٕٖ 

 ُٕٚحانًؼ

تؼؿٚؿ 

يفاْٛى 

انتًُٛح 

انًُٓٛح 

تانًدال 

 انًُٓٙ

 5ألم يٍ 

 قُٕاخ
155 29.3226 3.51423 

1.916348 0.00 

إنٗ ألم  5يٍ 

 قُٕاخ  10يٍ 
118 29.7797 3.04983 

إنٗ ألم   10يٍ 

 قُح  20يٍ 
108 30.3056 3.36407 

 2.97539 29.7200 75 22-75يٍ 

 3.28765 29.7390 456 الاخًانٙ
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توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية 
وىي اقل من  قيمة   sig=0.00بالمجال الميني تعزى إلى عدد سنوات الخبرة حيث قيمة 

0.05=α  وبالتالي  نرفض الفرض العدمي أي أنو توجد اختلاف في قيم متوسطات تعزيز
 مفاىيم التنمية المينية بالمجال الميني تعزى إلى عدد سنوات الخبرة.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية التكنولوجي 
 جابة عمى ىذه الفرضية نقوم بالآتي:بالمجال التكنولوجي تعزى إلى عدد سنوات الخبرة. وللإ

( ٕٚضر َتائح اضتثاؼ تسهٛم انتثاٍٚ لاضتثاؼ انفؽٔق غاخ ظلانح إزظائٛح تٍٛ 25خعٔل )

 يتٕقطاخ تؼؿٚؿ يفاْٛى انتًُٛح انًُٓٛح تانًدال انتكُٕنٕخٙ تؼؿٖ إنٗ ػعظ قُٕاخ انطثؽج

 انًتٕقظ انؼعظ ػعظ قُٕاخ انطثؽج
الاَسؽاف 

 انًؼٛاؼٖ
 لًٛح ف

 يكتٕٖ

 انًؼُٕٚح

تؼؿٚؿ 

يفاْٛى 

انتًُٛح 

انًُٓٛح 

تانًدال 

 انتكُٕنٕخٙ

 5ألم يٍ 

 قُٕاخ
155 28.7871 3.97882 

3.243195 0.00 

إنٗ ألم  5يٍ 

 قُٕاخ  10يٍ 
118 29.5593 3.56273 

إنٗ ألم   10يٍ 

 قُح  20يٍ 
108 30.1759 3.61158 

 3.43999 29.7600 75 22-75يٍ 

 3.72922 29.4759 456 الاخًانٙ

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية 
وىي اقل من قيمة   sig=0.00بالمجال التكنولوجي تعزى إلى عدد سنوات الخبرة حيث قيمة 

0.05=α  وبالتالي  نرفض الفرض العدمي أي أنو توجد اختلاف في قيم متوسطات تعزيز
 مفاىيم التنمية المينية بالمجال التكنولوجي تعزى إلى عدد سنوات الخبرة.
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 خبتمت البحث
 أولاً: نتبيج البحث

 أىم ما توصمت إليو النتائج: 
  لمديرة المدرسة دور كبير في اتفاق استجابة معظم أفراد عينة الدراسة عمى أنو كان

تعزيز مفاىيم التنمية المينية في الجانب المعرفي والاجتماعي والميني والتكنولوجي وىو 
( التي بينت أن درجة واقع دور الإدارة المدرسية 9022ما يتوافق مع دراسة الزىراني )

 رة.في تجويد برامج التنمية المينية لمعممي المدارس المتوسطة كان بدرجة كبي
  توجد فروق ذات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية تعزى

م( والتي أكدت عمى 9020إلى المؤىل العممي. وىو ما توافق مع دراسة )الصالحية، 
( بين تقديرات أفراد عينة الدراسة 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

رتبطة بتطبيق برامج التنمية المينية المستدامة، والتي ترجع والتي تتعمق بالمحاور الم
م( والتي أكدت عمى وجود فروق 9022لمتغير المؤىل. وأيضاً مع دراسة )المرىوبية، 

ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد العينة والتي ترجع إلى متغيرات )النوع والوظيفة 
 والخبرة والمؤىل الدراسي(.

  لة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية تعزى توجد فروق ذات دلا
م( والتي أكدت عمى 9020إلى الدورات التدريبية. وىو ما توافق مع دراسة )الصالحية، 

( بين تقديرات أفراد عينة الدراسة 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
 والتي ترجع إلى متغير الدورات 

 ات دلالة احصائية بين قيم متوسطات تعزيز مفاىيم التنمية المينية توجد فروق ذ
م( 9022بالمجال تعزى إلى عدد سنوات الخبرة، وىو ما توافق مع دراسة )المرىوبية، 

والتي أكدت عمى ىناك فروق ذات دلالة إحصائية، في تقديرات أفراد العينة والتي ترجع 
 مؤىل الدراسي(.إلى متغيرات )النوع والوظيفة والخبرة وال

 

 

 

 

 

 



 م 1211يوليو (    21دد  ).........                                                 عدور مديرة المدرسة في تعزيز

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  666 -الصفحت - 

 ثبنيبً: تىصيبث البحث

ضرورة التركيز عمى التأىيل اللازم لمقيادات التعميمية بما يساىم في تحقيق أىداف  -
 التنمية المينية لممعممات بما يساىم في تفعيل نظم إدارية متميزة.

ضرورة قيام مديرات المدارس بتحديد فرص تدريب وتطوير لممعممات، بما يساىم في  -
 تطويرىم الميني، لضمان تحقيق أىداف التنمية لدى المعممات.

القيام بوضع استراتيجيات قابمة لمتحقيق، والتي تيدف إلى تطوير قدرات معممات  -
المدارس عمى تنفيذ وتفعيل أىداف التنمية المينية المتعمقة بتطبيق التعميم الجيد 

 لمطلاب.
راسية وجعميا من ضمن المتطمبات والمعايير إدراج مفيوم التنمية المينية في المناىج الد -

 الإلزامية لقبول الطلاب في الجامعة.
ضرورة سعي المديرات إلى تحديد ميام المعممات داخل المدرسة بشكل دقيق، مما يساىم  -

 في أدائيم الميام المسندة ليم عمى الوجو الأمثل.
 مات.ينبغي أن تقوم مديرات المدارس عمى إثارة الدافعية لدى المعم -

 ثبلثبً: مقتزحبث البحث

إجراء دراسة مقارنة حول دور مديري المدارس ومديرات المدارس في تعزيز التنمية  -
 المينية المستدامة لمعممي ومعممات المرحمة الابتدائية بمدينة خميس مشيط.

دور مديري المدارس في تعزيز مفاىيم التنمية المينية في ضوء معايير الجودة الشاممة  -
 أبيا الحضرية. بمدينة

إجراء دراسة مماثمة حول دور مديرات المدارس في تعزيز التنمية المينية من وجية نظر  -
 المشرفات التربويات ورئيسات الأقسام.
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  المزاجع
 أولاً: المزاجع العزبيت:

( دور الإدارة المدرسية في تجويد برامج التنمية المهنية لمعممي 4102الزهراني، حسن عوضه. )
المدارس المتوسطة بمحافظة جدة )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة أم القرى، مكة 

 المكرمة، المممكة العربية السعودية.
(. إدراك معممي المدارس في الأردن لمكونات التربية م2013) .الخوالدة، تيسير، الخوالدة، عمي ابراهيم
الدراسات، سمسمة العموم الإنسانية ( مجمة مؤتة لمبحوث و ESDمن أجل التنمية المستدامة )

 .442والاجتماعية، المجمد الثامن والعشرون، العدد الخامس، ص 
، العدد 83( التعميم والتنمية المستدامة، مجمة التربية، قطر، س م2009حسن، محمد صديق محمد. )

 .41-22، ص ص 063
، 2، 8، العدد 28، الأردن، مجمد م( التنمية المهنية لممعممين، رسالة المعمم 2005عياصرة، أحمد. )
 .44-43ص ص 

( التنمية المستدامة: المفهوم والمكونات م 4114الزعبي، عمي، العنزي، فواز، والصال، عامر. )
 .421-444، ص ص 82ومؤشرات القياس، مجمة حوليات آداب عين شمس، مصر، مجمد 

( الاعتماد المهني وعلاقته بالتنمية المهنية المستدامة لممعمم في عصر م2011محمد، ماهر أحمد )
 . 38-0، ص ص 4، العدد 42التدفق المعرفي، مجمة كمية التربية بأسيوط، مصر، المجمد 

م(. واقع تطبيق برامج التنمية المهنية المستدامة في ضوء 4101الصالحية، فاطمة بنت محمد بن سالم )
مة من وجهة نظر مديري المدارس ومساعديهم بسمطنة عمان، رسالة معايير الجودة الشام

 ماجستير جامعة مؤتة، الأردن.
م(. التنمية المهنية المستدامة لممعممين في محافظة الطفيمة وعلاقتها، 4108الرشايدة، نايل سالم )

 بالتجدد الوظيفي من وجهة نظر مديريهم، رسالة ماجستير، جامعة مؤتة، الأردن.
م(. درجة ممارسة القيادة التبادلية لدى المشرفيين التربويين في منطقة 4104لة، كميل سممان )أبو دو 

الشمال داخل الخط الأخطر وعلاقتها في تحقيق التنمية المهنية المستدامة لممعممين من وجهة 
 نظرهم، جامعة اليرموك، كمية التربية، الأردن.

. استراتيجية مقترحة لتفعيل دور الإدارة المدرسية في م(4106الزكواني، موسى بن عزان بن سميمان )
التنمية المهنية المستدامة لممعممين بسمطنة عمان، باستخدام أسموب التحميل الرباعي، جامعة 

 السمطان قابوس، كمية التربية، عمان.
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تحقيق م(. ممارسات مديري المدارس للإشراف التأممي في 4102المرهوبية، حبيبة بنت راشد بن عامر )
التنمية المهنية المستدامة لمعممي التعميم ما بعد الأساسي بسمطنة عمان، جامعة السمطان 

 كابوس، كمية التربية عمان.
م(. دور التخطيط التربوي في تطوير التنمية المهنية لممعممين، رسالة ماجستير، 4118المومني، خالد )

 جامعة اليرموك، كمية التربية، الأردن.
م(. احتياجات التنمية المهنية الذاتية لمعممي المرحمة الابتدائية، رسالة 4103د بن سالم )القرني، محم

 ماجستير، جامعة الممك سعود، كمية التربية، السعودية.
م(. دور المشرفين التربويين في تحقيق التنمية المهنية المستدامة 4102السريحين، أشرف خمف إبراهيم )

لواء الرمثا من وجهة نظر مديري المدارس، رسالة ماجستير،  لمعممي المدارس الحكومية في
 جامعة آل البيت، كمية العموم التربوية الأردن.

م(. درجة تطبيق إدارة الجودة الشاممة، في المدارس الثانوية في 4101الرشيدي، بندر عبد الرحمن )
 امعة مؤتة، الأردن.منطقة حائل التعميمية في المممكة العربية السعودية، رسالة ماجستير، ج

م(. تصوير مقترح لتطبيق إدارة الجودة الشاممة، في المدارس الحكومية في 4106طريف، عاطف )
الأردن في ضوء القيادة الفعالة، رسالة ماجستير، كمية الدراسات العميا، الجامعة الأردنية، 

 الأردن.
ة الجودة الشاممة في مدارس التربية م(. واقع تطبيق إدار 4101الشمري، خالد بن صالح بن عبد الرحمن )

والتعميم بالمممكة العربية السعودية، دراسة ميدانية بمحافظة الإحساء، رسالة دكتوراة، جامعة أم 
 درمان، كمية التربية، السودان.

م(. درجة تطبيق معايير إدارة الجودة الشاممة في مدارس محافظة الكرك 4101الطراونة، رشا عمر )
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