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 انمهخص : 

ىدفت الدراسة إلى التَّعرُّف عمى دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ 
لدى طلاب وخريجي تخصّص الإدارة العامة في جامعة حائل، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي 
المسحي؛ لمناسبتو ليذا النوع من الدراسة، واستخدمت الدراسة أداتي الاستبانة والمقابمة، 

يجِي تخصُّص الإدارة العامة في جامعة حائل. وقد أُجريت وطُبّ  قت الدراسة عمى طلاب وخِرِّ
( فردًا باستخدام أداة الاستبانة، كما طُبّقت أداة 212الدراسة عمى عينة عشوائية بمغت )

( خبراء، 11المقابمة مع مجموعة من الخبراء في الإدارة التربوية وريادة الأعمال بمغ عددىم )
مت الدراسة إلى عدة نتائج، أىميا: أن تقديرات عينة الدراسة حول دور تعميم رِيَادَة وتوصَّ 

يجِييا في جامعة حائل؛  الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة وخِرِّ
قَات التي تحدُّ من تفعيل دور تعميم رِيَادَة الأعمال  في جاءت بدرجة متوسطة، وأن أىم المُعَوِّ

تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى الطلاب والخريجين؛ كانت: وجود اعتقاد ثقافي لدى الطلاب 
بأىمية الوظيفة الحكومية؛ لأنيا أكثر أمانًا، واستخدام أساليب تقميدية في تدريس مقرر رِيَادَة 

تعميم  الأعمال كالمحاضرة والإلقاء. ومن أىم المُقترحات التطويرية التي تُسيم في تفعيل دور
رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة في جامعة حائل 
يجِييا: عقد البرامج التدريبية والتثقيفية وورش العمل والندوات التوعوية لأعضاء ىيئة  وخِرِّ

 .التدريس والطلاب؛ لزيادة الوعي لدييم بمفيوم رِيَادَة الأعمال وأىمية العمل الحُرّ 
 الكممات المفتاحية: تعميم رِيَادَة الأعمال، ثقافة العمل الحُرّ.
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Abstract 
The study aimed to identify the role of entrepreneurship 

education in the development of culture of self-employment among 

students and graduates of who are majored in public administration 

at University of Ha’il. The study followed the descriptive survey 

method. Therefore, the study used a questionnaire and interviews to 

collect data. The study was applied to students and graduates who 

are majored in public administration. The study random sample was 

212 students answered the questions of the questionnaire besides 10 

of experts in educational administration and entrepreneurship who 

were interviewed. 

The findings of the study came to several points: For example, 

the role of entrepreneurship education in the development of the 

culture of self-employment among students and were in medium 

degree. Besides, employment culture of the students and graduates 

was one of the most important obstacles that limit the activation of 

the role of entrepreneurship education in the development of the 

culture of self-employment. Another finding was that the students 

and the graduates believe in the importance of the government job 

because it is safer. Also, they believe that the use of lecturing as a 

traditional method in teaching the entrepreneurship course was one 

of those obstacles. 

Holding training and educational programs, workshops and 

awareness seminars for faculty members was one of the most 

important development proposals of the study. Those programs, 

workshops, and seminars contribute to activate the role of 

entrepreneurship education in developing the culture of self-

employment among the faculty members, the students, and the 

graduates who are majored in public administration major at 

University of Ha’il. These programs, workshops, and seminars 

increase awareness of the concept of entrepreneurship and the 

importance of self-employment among the faculty members, the 

students, and the graduates. 

Keywords: Entrepreneurship Education, Self-Employment culture. 
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 مقذمت: 

؛ نظرًا لدورىا توجّيت الحكومات في مختمف دول العالم إلى الاىتمام بريادة الأعمال
الحاسم في تحقيق التنمية الاقتصادية لممجتمعات، وتقميل معدّلات البطالة وتحسين مستويات 
المعيشة، عبر إعداد وتأىيل أجيال ريادية قادرة عمى استغلال الفرص المتاحة، واستثمار كافة 

 ية.الموارد والإمكانات؛ لمبدء في مشروعاتيم الخاصة دون انتظار الوظائف الحكوم
ويعدّ التعميم الريادي أحد أىم وسائل العصر في تغيير ثقافة الأفراد والمجتمع وأساليب 
تفكيرىم؛ ليصبحوا مبادرين، ولدييم الإرادة والقدرة عمى تحويل الأفكار أو الاختراعات إلى 
مشروعات تجارية وأعمال حرة ناجحة؛ وىو ما يفتح آفاقًا أخرى لمنظر إلى دور الأفراد في 

 م(.2115رة المعرفة )السعيد، إدا
ويقع عمى عاتق الجامعات ميمة تنمية المعارف والميارات الريادية لدى الطلاب، من 
خلال توفير العنصر البشري المؤىل لمعمل الحُرّ والراغب في تحمُّل المخاطر، وتدريبيم عمى 

عداد  كسابيم ميارات وا  المشروعات تحويل أفكارىم ومُقترحاتيم إلى مشروعات ميمة، وا 
 م(.2121وتنفيذىا، وتقديم كافة الاستشارات والدعم والتوجيو ليؤلاء الطلاب )عميق، 

% من أصحاب المشاريع الناشئة من خريجي رِيَادَة الأعمال، كما 54وتؤكد الدراسات أن 
%؛ بما يؤكد أن تعميم رِيَادَة 62% إلى 27أن دخميم يتزايد عن زملائيم بما يتراوح من 

والتوجّو نحو الاقتصاد المعرفي لبناء مجتمع المعرفة؛ يُمثّل مساىمة في النمو من الأعمال 
م(. وتتفق مع النتيجة السابقة دراسة المبيريك 2114خلال المشاريع الريادية الناشئة )عيد، 

م( في أن برامج التعميم الريادي ليا دور إيجابي في التأثير في الرغبة 2114والجاسر)
طمبة الجامعات لاختيار رِيَادَة الأعمال مينة في المستقبل، وأن نسبة إنشاء والاستعداد لدى 

المشاريع الخاصة لمذين يدرسون رِيَادَة الأعمال تصل إلى أربعة أضعاف النسبة لمذين لا 
 يدرسون رِيَادَة الأعمال.

قدراتيم وقد أولت المممكة العربية السعودية اىتمامًا بالغًا بالاستثمار في عقول الشباب و 
الإبداعية، وتمثّل ىذا الاىتمام في برنامج تنمية القدرات البشرية، وىو أحد برامج رؤية 

، ومن أىم ركائزه: إعداد المواطنين لسوق العمل المستقبمي محميِّا وعالميِّا، 2131المممكة 
ة من خلال تطوير الميارات، وتوفير المسارات في التعميم، وتعزيز ثقافة الابتكار ورياد

نشاء المشروعات الصغيرة  الأعمال. بالإضافة إلى التشجيع الحكومي لتفعيل رِيَادَة الأعمال، وا 
، التي جعمت من أىدافيا: العمل عمى تشجيع 2131والمتوسطة، الذي أكّدتو رؤية المممكة 
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عداد خِرّيجين مؤىمين لمعمل، والسماح لممؤسسات الصغيرة بالمشاركة  المبدعين والمبتكرين، وا 
% بحمول عام 7بشكل أكبر في الناتج المحمي، وتقميل معدلات البطالة والوصول إلى نسبة 

% من الناتج 21، بالإضافة إلى رفع مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة من نسبة 2131
 م(. 2116)رؤية المممكة العربية السعودية،  2131% بحمول 35المحمي إلى 
نشر ثقافة العمل الحُرّ لدى الطلاب، ىو تعميم أن  Afolabi et al., (2017) ويرى

الأفراد القدرة عمى تحويل الأفكار إلى أعمال تشمل الابتكار والإبداع والمخاطرة، فضلًا عن 
دارتيا من أجل تحقيق الأىداف. ولا بد من تدريب  القدرة عمى تخطيط المشروعات والأعمال وا 

في المناىج الدراسية؛ لتعطي كل طالب  الطلاب، وبثّ روح المبادرة لدييم، وتضمين ذلك
فرصة أن يكون رجلَ أعمال، بشرط أن تُتاح لو الفرص ليوجد لنفسو فرصة عمل، ولتحقيق 

(. ويجب أن يكون تعميم رِيَادَة الأعمال في الجامعات P.45ذلك يجب التدريب والتعميم معًا )
والقدرات اللازمة، التي تساعدىم عمى قادراً عمى إعداد طلاب وخِرّيجين يمتمكون الميارات 

إنشاء مشروعاتيم الريادية وأعماليم الحرة، وتجعميم قادرين عمى مواكبة المُتغيّرات العالمية 
 والانخراط في المجتمعات بشكل إيجابي.

م( بدمج رِيَادَة الأعمال في 2121وتأكيدًا عمى ما سبق؛ فقد أوصت دراسة نجمي )
امج تعميمية في مجال رِيَادَة الأعمال، وتحديد منيجية لإدخال التعميم برامج التعميم وصياغة بر 

الريادي في البرامج الدراسية بالجامعات؛ بيدف تعزيز ثقافة العمل الحُرّ لدى الطلاب. كما 
م( بتطوير المناىج الأكاديمية بما يُمبي مُتطمَّبات 2117جاءت توصيات دراسة الحربي )

تمعية، وتشجيع أنشطة الابتكار وريادة الأعمال في جميع التنمية الاقتصادية والمج
 التخصّصات، وتشجيع أنشطة البحث العممي ودعم مشاركة المجتمع المحمي.

ومما سبق؛ يتضح أىمية دور التعميم الريادي في تنمية ثقافة العمل الحُرّ ونشرىا لدى 
يجاد بيئة مُحفّزة الطلاب والخِرّيجين؛ ليسيموا في تحقيق التنمية الاقتصادية لمم جتمع، وا 
 للاقتصاد المعرفي، ولذا برزت الحاجة إلى إجراء الدراسة الحالية.
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 مشكهت انذراست:

تُعدُّ مشكلات البطالة، وتدني مستويات المعيشة، وزيادة عدد السكان، وعجز المؤسسات 
يات التي تواجو الحكومية والخاصة عن استيعاب الخِرّيجين والباحثين عن عمل؛ من أىم التحدّ 

المجتمعات المعاصرة، وقد أدركت العديد من الدول ىذه الحقيقة، وسارعت في تضمين تعميم 
رِيَادَة الأعمال بالتعميم الجامعي وما قبمو، ونشر ثقافة العمل الحُرّ لدى الطلاب؛ لإكسابيم 

ة؛ مما يُسيم في ميارات رِيَادَة الأعمال والعمل الحُرّ؛ لإنشاء أعماليم ومشارييم الريادي
 تحقيق الاكتفاء الذاتي، وتحسين أوضاعيم الاجتماعية.

ومن خلال الاطلاع عمى المواقع الإلكترونية لمجامعات السعودية؛ تبيّن أن ىناك 
جامعتين حكوميتين فقط تقدّمان برنامج الماجستير في رِيَادَة الأعمال والإبداع، وىما: جامعة 
جدة وجامعة أم القرى، في حين لا توجد أي جامعة حكومية أو أىمية في المممكة العربية 

كما  -حتى تاريخ تقديم ىذه الدراسة-م برنامج البكالوريوس في رِيَادَة الأعمال السعودية تُقدّ 
أن معظم الجامعات تُقدّم مقرر رِيَادَة الأعمال، سواء في السنة التحضرية، أو في تخصُّص 

% ممن يُدرّسون مقرر رِيَادَة 71م( إلى أن 2117إدارة الأعمال. وتُشير دراسة المخلافي )
نما تمقوا دورات تدريبية فقط في مجال رِيَادَة الأعمال، وأن الأعمال غير مت خصّصين، وا 

منظومة التعميم لريادة الأعمال في الجامعات الحكومية تعاني من ضعف كبير من حيث: عدم 
توافر مقررات دراسية كفيمة بإعداد طمبة لدييم القدرة والروح الريادية العالية، وعدم تبني طرق 

 يَادَة الأعمال.حديثة في تدريس رِ 
ويغمب الطابع التقميدي عمى أساليب التعميم في الجامعات السعودية، وىناك عدد قميل 
من الجامعات التي تُشجّع عمى الابتكار باستغلال التقنيات الحديثة، كما أن رِيَادَة الأعمال في 

رسة )مبادرة بعض الجامعات أخذت الطابع الأكاديمي البحت أكثر من التعميم المرتبط بالمما
 م(.2121أكسس، 

م؛ بمغت 2121وتُشير الإحصاءات إلى أن نسبة البطالة بالمممكة العربية السعودية عام 
م(. وأن نسبة العاطمين 2121% من إجمالي القوى العاممة )الييئة العامة للإحصاء،11.3

مغت ؛ ب2121الجامعيين الحاصمين عمى درجة البكالوريوس من الجامعات السعودية عام 
م(. وقد أشارت العديد من 2121% من مجموع العاطمين )الييئة العامة للإحصاء، 52

م( إلى أن زيادة 2116م(، وعبد الفتاح )2115الدراسات المحمية كدراستي: العتيبي وموسى )
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معدّلات نِسب البطالة بين الخِرّيجين الجامعيين؛ أدّى إلى عجز المؤسسات الحكومية والخاصة 
 رص عمل لمخِرّيجين في ظلّ تزايد أعداد السكان. عن توفير ف

م(، فقد أكدت أن دور الجامعات في تنمية اتجاىات 2121ووفقًا لنتائج دراسة الزير)
نشاء المشروعات الريادية؛ كان منخفضًا، ووجود قصور في دور  الطلاب نحو العمل الحُرّ وا 

ية، والتدريب الميداني في تنمية ثقافة المقررات الدراسية، والأستاذ الجامعي، والأنشطة الطلاب
العمل الحُرّ لدى الطلاب. ولذا صار من الضروري أن تُعيد الجامعات النظر في برامجيا 
 الدراسية، وتُفعّل دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تشجيع ثقافة العمل الحُرّ وتنميتيا لدى الطلاب.

لنمو الاقتصاد المحمي والعالمي، بما  وبوصف أن الطلاب الخِرّيجين ىم القوة المُحرّكة
حداث التغيرات الإيجابية  يممكوه من قدرات وميارات وطاقات قادرة عمى الأخذ بزمام المبادرة، وا 
في البناء الاقتصادي والاجتماعي لمدولة؛ فقد جاءت الدراسة الحالية لمحاولة التَّعرُّف عمى 

يجِييا في دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة ال عمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة وخِرِّ
 جامعة حائل من وجية نظرىم.

 أسئهت انذراست:

ما الأسس النظرية لريادة الأعمال ودورىا في تنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب  -1
 الجامعات؟ 

مة ما دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة العا -2
يجِييا في جامعة حائل، من وجية نظرىم؟  وخِرِّ

قَات التي تحدُّ من تفعيل دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ  -3 ما المُعَوِّ
يجِييا في جامعة حائل، من وجية نظرىم؟  لدى طلاب الإدارة العامة وخِرِّ

يم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة ما المُقترحات التطويرية التي تُسيم في تفعيل دور تعم -4
العمل الحُرّ لدى الطلاب والخريجين، من وجية نظر الخبراء في الإدارة التربوية وريادة 

 الأعمال؟
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 أهذاف انذراست: 

التعرف عمى الأسس النظرية لريادة الأعمال ودورىا في تنمية ثقافة العمل الحر لدى  -1
 طلاب الجامعات؟

ر تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة التَّعرُّف عمى دو  -2
يجِييا في جامعة حائل، من وجية نظرىم.  العامة وخِرِّ

قَات التي تحدُّ من تفعيل دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة  -3 التَّعرُّف عمى المُعَوِّ
يجِييا في جامعة حائل، من وجية نظرىم.العمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة   وخِرِّ

التَّعرُّف عمى المُقترحات التطويرية التي تُسيم في تفعيل دور تعميم رِيَادَة الأعمال في  -4
تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى الطلاب والخريجين، من وجية نظر الخبراء في الإدارة 

 التربوية وريادة الأعمال.
 أهمٍت انذراست:

الدراسة مع التوجّيات العالمية التي تؤكّد أىمية دور الجامعات في تنمية تتسق ىذه  -1
ثقافة العمل الحُرّ، والتوجّو نحو اقتصاد السوق والاقتصاد المعرفي. كما تتسق مع 

في تعزيز قدرة نظام التعميم عمى تمبية  2131توجّيات رؤية المممكة العربية السعودية 
 وق العمل.مُتطمَّبات التنمية واحتياجات س

يجِييا نحو   -2 تأمل الباحثة أن تمفت ىذه الدراسة نظر طلاب كمية إدارة الأعمال وخِرِّ
 الاتجاه إلى العمل الحُرّ، والقدرة عمى إنشاء المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

تأمل الباحثة أن تساعد نتائج وتوصيات ىذه الدراسة المسؤولين وصانعي القرار عمى  -3
 يَادَة الأعمال وتعزيزه في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى الطلاب. تفعيل دور تعميم رِ 

 حذود انذراست: 

: اقتصرت الدراسة عمى التَّعرُّف عمى دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية الحدّ الموضوعي
يجِييا بكمية إدارة الأعمال في جامعة  ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب تخصُّص الإدارة العامة وخِرِّ

 حائل.
اقتصرت الدراسة عمى كمية إدارة الأعمال، تخصُّص الإدارة العامة في جامعة الحدّ المكاني: 

 حائل، باعتبارىم درسوا مقرر ريادة الأعمال.
ىـ/ 1442طُبّقت الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي الحدّ الزماني: 

 ىـ.1443
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 مصطهحبث انذراست:
 عمبل:حعهٍم رٌِبَدَة الأ

م( بأنو: إكساب وتشجيع وتنشئة طلاب الجامعة عمى 2121يُعرّفو الحديدي وآخرون )
اتجاىات وأساليب وميارات ثقافة العمل الحُرّ، وذلك بزيادة الوعي بإدراك قيمة الفرص 
الوظيفية، والعمل عمى بناء ميارات الإبداع والابتكار لدييم وتطويرىا؛ لإيجاد فرص العمل 

طلاق مبادرة التوظيف الذاتي لمخِرّيجين؛ لإيجاد فرص عمل تساعد عمى لمباحثين عني ا، وا 
 تحقيق التنمية الاقتصادية، وذلك لعلاج مشكلات البطالة والفقر.

دارتيا 2117ويُعرّفو أرناؤوط ) م( بأنو: المشروعات والأنشطة التي تم تخطيطيا وا 
رد، وتعزيز ثقافة الإبداع والابتكار بالجامعات؛ بغرض تطوير الصفات والقيم الريادية لدى الف

والتطوير والاستكشاف، والاستفادة من الفرص، واكتساب الميارات الإدارية القائمة عمى الإدارة 
المنيجية؛ لتمبية احتياجات تشغيل الأعمال التجارية بكفاءة وفعالية، وتحقيق الربحية والنمو 

 المُستدام.
ساب طلاب جامعة حائل لميارات رِيَادَة الأعمال، وتنمية وتُعرّفو الباحثة إجرائيِّا بأنو: إك

ثقافة العمل الحُرّ لدييم، وتعزيز الإبداع والابتكار من خلال الأنشطة التي تقدّميا جامعة 
 حائل، وتشجيعيم عمى إنشاء المشروعات الريادية، والأعمال الحُرة. 

 انعمم انحُرّ: 

يقوم بو الفرد بذاتو، أو مع شركاء لو في ىذا م( بأنو: العمل الذي 2121يُعرّفو الزير )
وينتج عن ىذا العمل سمعة تُقدّم في المجالات الخدمية أو  -يدويِّا كان أو فكريِّا -العمل 

 التجارية أو الصناعية.
وتُعرّف الباحثة ثقافة العمل الحُرّ إجرائيِّا بأنيا: مجموعة الاتجاىات والأفكار التي يتبناىا 

يجون، وتدفعيم إلى تأسيس نشاط تجاري، لا يخضع لقيود الحكومة أو عقود الطلاب والخِرّ 
الشركات، ويمارسو الشخص لحسابو الخاص، حيث يستثمر جيده ومالو؛ لتحقيق أقصى ربح 

 ممكن.
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 الإطبر اننظري:

يعرض ىذا الجزء الأسس النظرية لريادة الأعمال ودورىا في تنمية ثقافة العمل الحر 
 وذلك للإجابة عمى سؤال الدراسة الأول.لدى الطلاب، 

: حعهٍم رٌِبَدَة الأعمبل:  أولًا

 التطور التاريخي لمفيوم ريادة الأعمال: -1
جاء في )مُعجم الرائد( تعريف الريادة بأنيا: رودًا وريادًا وتعني: راد الشيء طمبو، وراد 

م، 1995)مسعود، الأرض: تفقّد ما حوليا من المراعي والمياه ىل ىي صالحة لمنزول 
فرنسية الأصل، وتعني  Entrepreneurship)(. وتعد كممة رِيَادَة الأعمال )379ص.

الشخص الذي يباشر أو يشرع في إنشاء عمل تجاري وكان الاقتصادي الفرنسي جين 
( بالمعنى نفسو)الشميمري، المبيريك، 1900بابيستيو أول من استخدم المصطمح عام )

لفضل في وضع تعريف واسع لمفيوم ريادة الأعمال إلى الخبير (.  ويعود ا21م، ص2116
، الذي عرّف ريادة Joseph Schumpeter (1950)الاقتصادي جوزيف شومبيتر 

الأعمال بأنيا:" عممية ابتكار وتطوير طرق وأساليب جديدة؛ لاستغلال الفرص التجارية" 
 م(.2117)الدبوسي، 

العموم منيا عمم الاقتصاد، وعمم النفس  وقد تأثرت الريادة في بداياتيا بعدد من
والتسويق، والإدارة الاستراتيجية، وعمم الاجتماع، والتاريخ، وعموم الإنسان، مما أدى إلى 
تباين تفسيراتيا وتعدد نظرياتيا، وعدم الاتفاق عمى مفيوم محدد ليا، بل ترادفت في كثير من 

فيوم الريادة في الستينات والسبعينات من الأحيان مع مفاىيم الإبداع والابتكار، وقد عُرف م
القرن العشرين، لكن شيدت فترة الثمانينات والتسعينات انتشاراً واسعاً ليذا المفيوم الذي مزج 
بين الأرباح التي تثمر عنيا العمميات التجارية المختمفة من جية وفكرة التقدم عمى مختمف 

ديدة وحديثة في العمل )أبو قرن، المجالات من جية أخرى من خلال ابتكار أساليب ج
 م(.2115
كما أشارت أدبيات الإدارة إلى العديد من نماذج التعريب لمصطمح رِيَادَة الأعمال أو   

 الريادة أو الريادية؛ حتى إن تفسير ىذا المصطمح لا يزال غير محسوم، فقد عرّف بورتش
Burch (1986)  ( مصطمح رِيَادَة الأعمالEntrepreneurship)  بأنيا: مجموعة أنشطة

نشاء  تُقدِم عمى الاىتمام، وتوفير الفرص، وتمبية الحاجات والرغبات من خلال الإبداع وا 
(. كما أنيا تعني "إنشاء شيء جديد ذي 21م، ص. 2116المنشآت )الشميمري والمبيريك 
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ستقبال قيمة، وتخصيص الوقت والجيد والمال اللازم لممشروع، وتحمُّل المخاطر المصاحبة، وا
 (.5م، ص.2116المكافئة الناتجة" )النجار والعمي، 

( بأنيا "السَبق والتقدم في مجال ما بالتصميم، والشجاعة والإدارة؛ 2111وعرفيا صالح )
لتحقيق الأىداف المرسومة، وتمبية رغبات المستفيدين، رغم المخاطر المحتممة، وبشكل أفضل 

م( بأنيا "عممية إطلاق الطاقات الكامنة 2112من المنافسين". كما عرفيا السامرائي )
لممبدعين، وتوفير العناصر الضرورية التي تحفزىم عمى المبادرة والإبداع في جميع المجالات 
المعرفية، وصقميا بالميارات الضرورية من أجل تحقيق التنمية المستدامة". في حين عرّفيا 

فكار الجديدة، وتحويميا إلى منتجات أو ( بأنيا "ميل المنظمة لتبني الأ2113رشيد والزيادي )
خدمات أو عمميات أو أنظمة أو إجراءات جديدة، والاستعداد لتحمل المخاطر المرتبطة بيا، 
فضلًا عن الاستباقية في معرفة التغيرات بما يمكنيا من خمق القيمة لممنظمة". كما عرفيا 

الإبداع ويتصف بالمخاطرة" م( بأنيا "إنشاء عمل حر يتسم ب2116الشميمري والمبيريك )
 (.22)ص

وتعد الريادة من مداخل التطوير التنظيمي الحديثة، والتي ظيرت نتيجة التحديات البيئية 
السريعة، وزيادة التنافسية، وانعدام الثقة بالأساليب الإدارية التقميدية، ورغبة المنظمات في 

بداع والمرونة وتحسين القدرات تطوير وضعيا القائم لمواجية تحديات المنافسة، وتحقيق الإ
 م(. 2114التنافسية، واستغلال الفرص، وتجنب خسارة العمل )عبد القادر، 

 صفات رائد الأعمال: -2
تتطمب الريادة روحاً وذىنية خاصة قبل كل شيء، فالريادي ىو شخص مبادر جريء 

رغم من وجود يريد ان بأخذ مصيره بيده، وىو متفائل بطبيعتو، ومؤمن بحتمية النجاح، بال
مخاطر قد تؤدي إلى الفشل، ويمتمك طاقة وقوة دافعة تمكنو من تخطي الصعوبات التي تقف 
عائقاً في سبيل تحقيق أىدافو، وأصحاب تمك النوعية من المبادرات ىم أشخاص يشعرون 
بارتياح لفكرة استحداثيم لمشروع عمل جديد، والمساىمة في المجتمع من خلال مبادراتيم 

بداعيم وعمميم الشاق، لذا فإن الرياديين يمتمكون خصائص قد تكون فريدة وليم الخاصة  وا 
 م(.2111أدوار ميمة )إسماعيل، 
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 م(:2117وتذكر دعاء السر عدد من صفات الريادي منيا )
الميل نحو المخاطرة: يتحمل الريادي المخاطرة، ويتقبل العمل في مواقف وحالات تتسم  -1

نو كمما ازدادت درجة الرغبة في النجاح يزداد الميل والاستعداد بعدم التأكد، والملاحظ ا
 لتحمل مخاطر معينة.

الرغبة في النجاح: يتميز الريادي بمعرفة الأىداف التي يريد الوصول إلييا بدقة لذلك  -2
فيو يعمل بدرجة عالية في تحقيق النجاح، ويممك درجة أكبر من الفرد العادي، حيث 

 ة كبيرة لموظيفة والنشاط الذي يقوم بو.درجة الأىمية والمسؤولي
الثقة بالنفس: الريادي ىو الشخص الذي يبدأ العمل الحر او الخاص، بحيث يكون  -3

مدفوعاً بحماس لإنجازه، لديو الثقة بالنفس التي تقوده إلى كسب المزيد من المستفيدين 
 والتعامل مع التفاصيل الفنية.

الدافعية المتميزة لإشباع الحاجة للإنجاز،  الحاجة إلى الإنجاز: الريادي شخص لديو -4
 بدرجة عالية، لأنو بارع ومتفوق يختار الظروف التي توفر لو النجاح في عممو.

التفاؤل: يميل الرياديون إلى التفاؤل، فيم غير متشائمين، وىم عمى عمم بأن الفشل ىو  -5
السمبي إلى  حمقة من حمقات النجاح، ويمكن تحويل ىذا الفشل إلى نجاح، والتفكير

 التفكير الإيجابي.
 م( عدد من صفات رائد الأعمال وىي:2118ويضيف نافع )

 يمتمك رؤية مدعومة بالعديد من الأفكار القوية المحددة الفريدة أي جديدة في السوق.-1
 يتسم بالمرونة وقابميتو لمتطوير. -1
 صميم.وضع استراتيجية لتحويل حممو إلى واقع ممموس وتنفيذىا بالإصرار والت -2
 المبادرة لموصول لنجاح فكرتو. -3
 إقناع الآخرين للانضمام إليو ومساعدتو. -4
 إيجابيتو في صناعة القرار واتخاذه. -5
 استراتيجيات ريادة الأعمال:-3

يعد مفيوم استراتيجيات الريادة من بين المفاىيم الحديثة التي رافقت نشأة وتطور 
مفيوم إستراتيجية الريادة مبدئياً إلى مصطمح الإستراتيجية في منظمات الأعمال، ويرجع 
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"السموك الريادي في المنظمة القائمة " في إطار إعداد وتطبيق الإستراتيجية فإن الإستراتيجية 
 م(.2115ىي واحدة من طرق اكتساب الميزة التنافسية )النفيعي،

 وتذكر مزنة النفيعي أىم استراتيجيات الريادة وىي عمى النحو التالي: 
وىو تبني الأفكار الجديدة والتجربة الغريبة والعمميات الابتكارية التي تؤدي إلى بتكار: أولا: الا

إيجاد منتجات او خدمات جديدة او عمميات تكنولوجية من شأنيا التجديد. وتحتاج الجامعات 
لى إعادة التفكير في أدوراىا ووظائفيا، ولاسيما  اليوم أكثر من أي وقتٍ مضى إلى الابتكار، وا 

 ي ثلاث مجالات عمى الأقل وىي: البحث والتعميم ونقل التقنية.ف
ويعرف بأنو شيء فريد من نوعو، وبديع ورائع، ويكون الأول في المصانع. ثانيا: التفرد: 

ويتحقق التفرد في المنظمات من خلال قدرتيا عمى التميز عن غيرىا من المنظمات الأخرى 
 المنافسة في القطاع نفسو من الأعمال. 

وتكتسب الجامعات الريادية إستراتيجية التفرد بعرضيا منتجات او خدمات عالية الجودة او 
 فائقة التقنية، وقناة توزيع أوسع، وخدمة أفضل لممستيمكين وحممة ترويج عمى نطاق واسع.

وتعني التوجو نحو الكبر والتوسع مقارنة بالوضع الحالي لممنظمة، وليس ثالثا: النمو: 
كون الكبر او التوسع في جميع مجالات العمل او الإنتاج بالمنظمة، إذ انو ضرورياً ان ي

يقتصر عمى أنشطة معينة دون الأخرى، ولكن المحصمة النيائية تكون في تحسن الأوضاع 
عما ىي عميو من حيث زيادة الإيرادات، او زيادة أعداد المستفيدين من خدمات المنظمة من 

وغير ذلك من الجوانب التي تعني انتقال المنظمة إلى وضع  خلال فتح مكاتب او فروع جديدة
 أفضل من وضعيا الحالي.

زيادة خدمات الجامعة ومشروعاتيا كما ونوعا، لمتأقمم مع ويعرف النمو في الجامعات بأنو: 
التغير الحادث في البيئة الخارجية، سواء كانت محمية أم إقميمية أم عالمية، ويتطمب تطبيق 

 يجية التجديد والابتكار والبحث عن الفرص الجديدة وتحمل المخاطر.ىذه الإسترات
 ( الإستراتيجيات التالية:78-49م، ص ص 2116ويضيف السكارنة )

ويعرف بأنو القدرة عمى جمع او مشاركة المعمومات بطرق تطوير أفكار جديدة، الإبداع: 
المدى الطويل، كما انو ويعتبر الخطوة الأولى للابتكار، ويساىم في نجاح المنظمة عمى 

يحسن من عممية صنع القرارات من خلال تشجيع العصف الذىني كأحد الأساليب المستخدمة 
 في جمع أعضاء الجماعة معا لتطوير أفكار جديدة بحرية وعفوية دون انتقاد.
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وتعني بأنو ما تم أخذه بعين الاعتبار مع إمكانية التعرض لمخسارة، وتأتي أخذ المخاطرة: 
ات اخذ المخاطرة في حالات الغموض وعدم التأكد والكيفية التي تضمن بقاء وضمان ميار 

نجاح الأعمال والخوف من الفشل، وحتى تبقى ريادياً لابد ان تحسب المخاطر التي تأتي من 
 القيام بتنفيذ الأعمال.

ظمات، : وتعني القدرة عمى أخذ مخاطرة عالية أكثر من ظروف البيئة المحيطة بالمنالمبادأة
ويرتبط مفيوم المبادأة باغتنام الفرص في السوق التي لا تكون عمى علاقة مع العمميات 
الحالية. وتقديم منتجات جديدة ونادرة مختمفة عن بقية المنافسين. والتخطيط الإستراتيجي 

 لمعمميات التي تكون في مرحمة الانحدار خلال مدة حياة المنتج. 
 مفيوم تعميم ريادة الأعمال: -4

( من الاتجاىات الحديثة Entrepreneurship Educationيعدّ التعميم الريادي )و 
التي تولييا الأدبيات في مجالي رِيَادَة الأعمال والتعميم أىمية بالغة؛ حيث إن فمسفة التعميم 

والتعميم  -بفمسفتو ونظمو ومفاىيمو -الريادي قد نتجت عن تفاعل حقمي رِيَادَة الأعمال 
وفمسفتو؛ إذ يجب أن ييدف التعميم إلى إنتاج أشخاص أو أفراد مبتكرين ومبدعين بنظرياتو 

 م(.2115في مجال الأعمال؛ لخدمة المجتمعات التي يعيشون بيا )إبراىيم، 
( تعميم رِيَادَة الأعمال بأنو: إكساب اتجاىات 2008) UNESCOوتُعرّف اليونسكو 

؛ لزيادة الوعي بإدراك الفرص الوظيفية، وتعريف وميارات العمل الحُرّ في المؤسسات التعميمية
الشباب بالطرق التي يستطيعون من خلاليا المساىمة في التنمية، ورخاء مجتمعاتيم؛ مما 

 (.P.11يؤدي إلى الحدّ من عنف الشباب، ومن ظاىرة التيميش الاجتماعي والفقر )
 أىداف تعميم رِيَادَة الأعمال: -5

ادَة الأعمال؛ لتمكين الطلاب من تعمّم الأصول المينية لريادة تحرص الجامعات عمى تعميم رِيَ 
 م(:2114الأعمال، انطلاقًا من الأىداف الآتية )عيد، 

 اكتشاف ذاتو؛ ليتعرّف عمى مدى استعداده أن يكون رائد أعمال أم لا. -1
التَّعرُّف عمى ما يتوافر لديو من الخصائص الشخصية والسموكية التي يتسم بيا رائد  -2

 ال، والتّعرف عمى نسبة توافر كل خاصية.الأعم
 إدراك ما يمزمو ليكون رائد أعمال محترفًا. -3
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دراسة سُبل التوصّل إلى الأفكار الإبداعية، والتّعرُّف عمى كيفية التفرقة بين الفكرة  -4
 التقميدية والريادية.

 تعمُّم الكيفية التي يجب أن يُدار بيا المشروع الريادي. -5
 نمو المشروع من بداية مرحمة التنفيذ.دراسة سُبل التخطيط ل -6
دراسة آليات تجنّب الأزمات قبل حدوثيا، وكيفية الاستعداد لمواجيتيا حين حدوثيا  -7

 بالبدائل القابمة لمتنفيذ وفق سيناريوىات متوقّعة.
 كيفية تحويل فكرتو لخدمة اقتصاد المعرفة؛ بغرض التحوّل إلى مجتمع المعرفة. -8
ي لممشاريع الريادية؛ لكي تندمج جميعيا في منظومة فيم طبيعة العمل المنظوم -9

 الاقتصاد المعرفي، وتيسير التحوّل إلى بناء مجتمع المعرفة.
ويتضح مما سبق؛ أن اليدف الأساسي من تعميم رِيَادَة الأعمال في الجامعات؛ بناء القدرات 

ثقافة العمل الحُرّ  البشرية من خلال تزويدىم بالمعارف والميارات الريادية اللازمة، وتنمية
لدييم، وتشجيعيم عمى تطوير قدراتيم، ودعم أفكارىم الإبداعية وتحويميا إلى مشروعات 
ابتكارية وأعمال حُرة، التي تُسيم بشكل فاعل في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 

 وخفض معدّلات البطالة، وتحقيق الاكتفاء الذاتي.
 وأساليبيا:طرق تعميم رِيَادَة الأعمال  -6

ظير اىتمام متزايد بتعميم رِيَادَة الأعمال لمطلاب في الجامعات، عبر تقديم مقررات رِيَادَة 
الأعمال، حيث يمكن أن تؤدي الجامعات دوراً ميمِّا في تحفيز المينية وزيادتيا لدى الطلاب 

التحميل الذين لدييم أفكار بمشاريع صغيرة، من خلال تطوير القدرات الشخصية، مثل: 
 م(.2116الابتكاري لمسوق والإدارة والتكنولوجيا )عبد العظيم،

واختمفت مُسمّيات المقررات الدراسية ذات الصمة بريادة الأعمال عمى مستوى العالم، فقد 
يُطمق عمييا: رِيَادَة الأعمال، أو إدارة الأعمال الصغيرة، أو خمق المشاريع الجديدة، أو 

أس المال المخاطر، أو حقّ الامتياز، أو تطوير المُنتجات الجديدة، أو الابتكار والإبداع، أو ر 
التسويق الريادي، أو تخطيط المشاريع الناشئة، أو سياسة الإبداع أو الريادة الاجتماعية 

 م(.2117)المخلافي، 
وأظيرت الدراسات النظرية أن المقررات الدراسية لبرامج رِيَادَة الأعمال لا بد أن تتميّز 

البرامج التقميدية، وينبغي أن تتضمّن مقررات رِيَادَة الأعمال عدة ميارات، كالقيادة عن 
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والمفاوضات والتفكير الإبداعي، والتّعرُّف عمى الابتكارات التكنولوجية وتطوير منتجات جديدة، 
كما يجب تدريب الطلاب عمى إعداد الخطط التجارية، والتدريب عمى تحديد الفرص، ومعرفة 

لروّاد الأعمال. ويجب عمى الطلاب التفاعل مع ىذه النماذج، حيث يمكن الاستفادة من نماذج 
رجال الأعمال؛ لأنيم بمنزلة المُدرّبين والمُرشدين، كما يُتطمّب من تعميم رِيَادَة الأعمال تضمين 
التدريب العممي والخبرة الواسعة في مجال مشروعات المجتمع؛ بما يُمكّنيم من إضافة قيمة 

 ,Karaliممشروعات الحقيقية، وأن يكونوا مستعدين لإضافة قيمة لمشروعاتيم الخاصة )ل
2013,pp.14-15.) 

م( أن نجاح برامج التعميم الريادي واستراتيجياتو في 2121ويؤكد المقبالية وآخرون )
الجامعات والكميات يعتمد عمى ربطيا بأماكن العمل الواقعية المخصّصة، مثل: المصنع، 

ة، والمؤسسة؛ وذلك بيدف التخطيط والتطبيق الفعّال لمخطة الدراسية أو المنيج والشرك
الدراسي، وىذا ما يُطمق عمييا نماذج المحاكاة، حيث يحاكي المتعمم موقفًا شبييًا لما يمكن 
أن يواجيو في الحقيقة، ويجب أن تكون استراتيجيات التعميم الريادي المُقدّمة لمطلاب فاعمة 

ة، وذات جودة عالية، ولا بد أن يتوافق مع ىذه الاستراتيجيات وسائل تعميمية وغير تقميدي
متنوّعة ومسابقات مختمفة؛ لإثارة الدافع والحماس بين الطلاب. ىذا بالإضافة إلى إشراك 
الرياديين المحميين، عبر تعزيز الشَّراكة مع مؤسسات المجتمع المحمي الداعمة لريادة 

تجارية، ومراكز تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ومنظمات الأعمال، مثل: الغرف ال
 الأعمال الريادية المختمفة.

ومن المُقوّمات الداعمة لتعميم رِيَادَة الأعمال: إنشاء حاضنات الأعمال الجامعية، التي 
بدورىا تيدف إلى دعم المشروعات الريادية لمطلاب، ومساعدتيم عمى تحويل أفكارىم 

ى منتجات أو خدمات ابتكارية؛ تضمن ليا البقاء والاستمرارية لأطول فترة ممكنة. الإبداعية إل
وتُعرَّف حاضنة الأعمال بأنيا: مؤسسة أو مركز ييتم بدعم المبدعين وتوجيييم، وتشجيع 
الأعمال والمشروعات الصغيرة الناشئة من خلال تقديم المساعدات المادية والمعنوية؛ لإتمام 

جاح، وذلك لما يتوافر بالجامعة من خبراء ومستشارين وأبحاث عممية ىذه المشروعات بن
 م(.2116توفّر البنية التحتية اللازمة لنجاح حاضنات الأعمال في عمميا )عبد العظيم، 

كما تعدّ مسرعات الأعمال الجامعية من المُقوّمات الداعمة لتعميم رِيَادَة الأعمال، بما 
م مادي وتسريع لممشروعات. وتُعرّف مُسرّعة الأعمال تُقدّمو من خدمات واستشارات ودع
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بأنيا: وحدة أو منظّمة تُقدّم برامج مُكثّفة لتسريع نمو الشركات الناشئة وتوسّعيا خلال فترة 
زمنية تتراوح من ثلاثة إلى ستة أشير، توفّر من خلاليا الموارد والتجييزات التي تشمل: 

تسييل الوصول إلى المستثمرين، مقابل الحصول توفير مساحات العمل وبرامج التمويل، و 
عمى عائد من الشركة، وتُقدّم المُسرِّعات الاستشارات وبرامج الإرشاد والتوجيو والتدريب 

(Riggins,2016.) 
وتبرز أىمية حاضنات الأعمال الجامعية والمُسرعات الجامعية في كونيا تزيد من فرص 

ة إلى قدرتيا عمى توجيو رواد الأعمال الطلاب نجاح الشركات الناشئة واستمرارىا، إضاف
رشادىم، وذلك باحتضان أفكارىم، وتوجيييم لإنشاء مشاريعيم، ومساعدتيم  والخِرّيجين وا 

 (.2114عمى مواجية التحدّيات والعقبات )المبيريك والجاسر، 
 إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة:  -7

ئز التنمية الاقتصادية لمدول المتقدمة او تعد المشاريع الصغيرة والمتوسطة من أىم ركا
النامية؛ وذلك باعتبارىا الوسيمة الفاعمة لإيجاد فرص العمل المناسبة لمخريجين، وخفض 

 معدلات البطالة وتحسين الأوضاع الاجتماعية للأفراد.
وتختمف تعريفات المشروعات الصغيرة وفقاً لاختلاف حجميا والإيرادات السنوية وعدد 

وىياكميا الاقتصادية التي بموجبيا يتم تحديد شكل المشروع، وتصنف الييئة العامة  العاممين
لممنشآت الصغيرة والمتوسطة المنشآت وفقاً لعدد العمالة والمبيعات السنوية إلى ما يمي 

 م(: 2121)منشآت، 
 3، او مبيعات لا تزيد عند 5-1المنشآت المتناىية الصغر وىي التي تضم عمالة من  .1

 ن ريال سنوياً.ملايي
ملايين ريال  3، او مبيعات أكثر من 49إلى  6المنشآت الصغيرة والتي تضم عمالة من  .2

 مميون ريال سنوياً. 41وأقل من 
مميون  41، او مبيعات من 249إلى  51المنشآت المتوسطة والتي تضم عمالة من  .3

 مميون ريال سنويا.  211ريال وأقل من 
الصغيرة: بأنو استثمار يوجو لإنتاج محدد لتحقيق عائد  م( المشروعات2115ويعرف أنبية)

وربح لصاحبو وعائد نفعي لممجتمع ويتميز بانخفاض حجم رأس المال المستثمر وبساطة 
 التكنولوجيا المستخدمة.
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ويتميز النشاط في المشاريع الصغيرة والمتوسطة بمجموعة من المميزات من أىميا )الجنابي، 
2119:) 

 ف القوى العاممة عمى اختلاف مياراتيم.القدرة عمى توظي .1
 يوفر فرصة لمتدريب الوظيفي لتحسين الميارات والقدرات. .2
 انخفاض مخاطر الاستثمار فيو. .3
 المساىمة في ىذه المشاريع لتحسين الإنتاجية وزيادة الدخل. .4

وتواجو المشروعات الصغيرة والمتوسطة العديد من المشكلات والصعوبات التي تحد من قدرتيا 
عمى العمل ومساىمتيا في دفع عجمة النمو الاقتصادي والاجتماعي ومن أىميا ما ذكره 

 م(: 2115أنبيو)
الكفاءة الإدارية والنية، حيث تفتقر المشروعات الصغيرة والمتوسطة للإدارة الناجحة  .1

 لخبرة في العديد من المجالات )المحاسبية والتسويقية والتنظيمية(.وا
عدم قدرة المشروعات عمى المشاركة في المعارض المحمية والدولية لتسويق نشاطيا،  .2

 وضعف المزايا والقدرة التنافسية.
 ضعف قدرة المؤسسات المالية عمى تمبية احتياجات المشروعات الصغيرة والمتوسطة. .3
 لية لاقتراض المشروعات الصغيرة والمتوسطة.المخاطر العا .4
مشكمة توفير مواد الخام ومدخلات الإنتاج التي يتم استيرادىا نظراً لقمة الكميات التي  .5

 تتطمبيا ىذه المشروعات مما يترتب عميو ارتفاع تكاليف الإنتاج.
 ج.ضعف او انعدام وجود وسائل الأمن والسلامة المينية بسبب انخفاض معدلات الإنتا .6
عدم وجود إطار قانوني مستقل ليذه المشروعات، وعدم الاستفادة من نظام الحوافز  .7

 المتمثل في الإعفاءات الجمركية او الضريبية.
قمة العمالة الماىرة والمدربة وارتفاع معدل دوران العمالة وعدم استقرارىا، لعدم وجود  .8

 ب عميو من التزامات مالية.علاقة تعاقدية بين أصحاب ىذه المشروعات والعمال لما يترت
 الفرق بين ريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة: -8

يكثر الخمط بين ريادة الأعمال والمشاريع الصغيرة، وتستخدم في بعض الكتابات لتدل 
عمى المعنى نفسو، في حين ان ىناك فرقاً بين المفيومين. من أىميا ما يمي )الشميمري، 

 م(:2116المبيريك، 
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الصغيرة تيدف إلى توليد دخل مستمر يرضي صاحبو، ويكون أفضل من المشروعات  .1
التوظيف التقميدي ويتجاوزه. أما ريادة الأعمال فتيدف إلى إنشاء ثروة مستمرة ودائمة 

 يتجاوز مداىا الأحلام البسيطة إلى بناء الثراء الكبير.
ويل، في حين تبُنى ثروة المشروعات الصغيرة عادة عبر حياة صاحبيا وفق وقت زمني ط .2

ان الثروة الريادية يبنييا رائد الأعمال خلال زمن قياسي في حياتو العممية لا تتجاوز 
 عادة خمس إلى عشر سنوات.

تتميز ريادة الأعمال بالمخاطرة العالية، وىي الثمن الذي يتوقع لرائد الأعمال ان يدفعو  .3
 وعاً صغيراً.مقابل الثراء. وبغير المخاطرة فإن الريادة تزول، وتكون مشر 

ريادة الأعمال تتصف بالابتكار والإبداع وتحويل تمك الأفكار إلى منتجات وخدمات  .4
مربحة، وىي أكثر بكثير مما يمكن ان تتصف بو المنشآت الصغيرة. وىذا الإبداع 

 والابتكار يحقق لريادة الأعمال الميزة التنافسية المستديمة التي تخمق الثروة.
العربية السعودية الييئة العامة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة وأنشأت حكومة المممكة 

م، وتيدف إلى تنظيم قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المممكة 2116"منشآت" عام 
ودعمو ورعايتو وفقاً لأفضل الممارسات العالمية، لرفع إنتاجية ىذه المنشآت وزيادة 

م. وتعمل 2131% بحمول عام 35ى % إل21مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي من 
"منشآت" عمى إعداد وتنفيذ ودعم برامج ومشاريع لنشر ثقافة وفكر العمل الحر وروح ريادة 
الأعمال والمبادرة والابتكار، وتنويع مصادر الدعم المالي لممنشآت، وتحفيز مبادرات قطاع 

ريع التي تصنف عمى رأس المال الجريء إلى جانب وضع السياسات والمعايير لتمويل المشا
انيا مشاريع صغيرة ومتوسطة، وتقديم الدعم الإداري والفني لممنشآت ومساندتيا في تنمية 

 م(.2122قدراتيا الإدارية والفنية والمالية والتسويقية والموارد البشرية وغيرىا )منشآت، 
 أبرز ملامح تعميم رِيَادَة الأعمال في الجامعات السعودية: -9

سعودية إلى تفعيل رِيَادَة الأعمال وتعزيزىا لدى الطمبة؛ تحقيقًا لرؤية سعت الجامعات ال
م، التي جعمت من أىم أىدافيا: سدّ الفجوة بين مُخرجات 2131المممكة العربية السعودية 

التعميم الجامعي واحتياجات سوق العمل، والاستثمار في عقول الشباب وأفكارىم الإبداعية 
 بجميع القطاعات.
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ت المممكة مكانتيا في محور تعميم رِيَادَة الأعمال بالجامعات السعودية، وذلك وقد عزّز 
محقّقة  -GEMبحسب تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال  -( مرتبة عالميِّا 19بتقدّميا )
م؛ ويُعدّ ىذا إنجازًا كبيرًا 2121( عام 42م، مقارنة بالمرتبة )2121( عام 23المرتبة )

ي عام واحد فقط؛ مما يجعميا واحدة من أسرع البمدان تحسنًا ونُموِّا )وزارة حقّقتو المممكة ف
 (.6ه، ص1443التعميم، 

( جامعة 44(، فقد أنشأت )GEMووفقًا لنتائج دراسة المرصد العالمي لريادة الأعمال )
ضنات %( مركزاً مُتخصّصًا في رِيَادَة الأعمال، ومكاتبَ نقل التقنية، وحا64سعودية ما يُمثّل )

%( من إجمالي 35ومُسرّعات الأعمال، أما فيما يخصّ تصنيف البرامج الأكاديمية؛ فيناك )
% (منيا تُصنّف بوصفيا مقررات 85مؤسسات التعميم العالي تُقدّم مقررات أكاديمية، و)

%( منيا لدييا كمقررات من مُتطمّبات 46%( مُتطمّبات جامعة، ونسبة )31اختيارية، و)
ذلك تطورًا إيجابيِّا؛ حيث إن جامعات المممكة تُدرك أن مقررات رِيَادَة الأعمال  الكمية؛ ويُعدّ 

والابتكار مُتطمّب عمى مستوى كميات الجامعة لجميع الطلاب؛ بغض النظر عن تخصّصو في 
 (.8م، ص2121الجامعة )وزارة التعميم، 

امتلاك مشروع %( من جيل الشباب السعودي يؤمن أن 78كما توصّمت الدراسة إلى أن )
%( من سكان السعودية يؤمنون أن 76تجاري؛ يزيد من الرفاىية والمكانة الاجتماعية، وأن )

 (.4م، ص.2121ىناك فرصًا مُتاحة لبدء أعماليم التجارية الخاصة )وزارة التعميم، 
وفي إطار اىتمام وزارة التعميم بدعم منظومة رِيَادَة الأعمال في الجامعات السعودية؛ فقد 
أطمقت الوزارة مبادرة )الجامعة الريادية(، التي تيدف بشكل أساسي إلى تشجيع الجامعات 
يجاد  عمى المساىمة في التنمية الاقتصادية، من خلال إطلاق المشاريع الابتكارية المنتجة، وا 
شَراكات مع أصحاب المصمحة من القطاعات العامة والخاصة، وجذب الاستثمارات، ونقل 

م(. كما أطمقت وزارة التعميم مبادرة 2121اون الدولي والإقميمي )وزارة التعميم، التقنية والتع
ل الوطني  ، وتيدف إلى: إكساب الطالب ميارات 2121)ريادي(، وىي إحدى مبادرات التحوُّ

سوق العمل، وترسيخ ثقافة رِيَادَة الأعمال، والتحفيز عمى العمل الحُرّ والاستثمار لدى طلاب 
 ىـ(.1443والجامعي )وزارة التعميم،  التعميم العام

وتعدّ جامعة الممك سعود من أوائل الجامعات السعودية التي أدخمت مقررات رِيَادَة 
الأعمال في برامجيا التعميمية، وسرعان ما تبعتيا بقية الجامعات السعودية، كما بادرت 
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داع، وحاضنات ومسرعات الجامعات السعودية بإنشاء العديد من مراكز رِيَادَة الأعمال والإب
الأعمال، وأودية التقنية؛ في سبيل ترسيخ ثقافة رِيَادَة الأعمال ونشرىا، وتوجيو الشباب نحو 
نشاء المشروعات الريادية؛ مما يعكس اىتمام الجامعات  الاندماج إلى فكر العمل الحُرّ، وا 

 بالرأس المال البشري لتحقيق التنمية الاقتصادية لممجتمع.
 ة حائل في تفعيل تعميم رِيَادَة الأعمال: دور جامع  -11

م، 2115يونيو  7ىـ، الموافق 1426جمادي الآخرة عام  31أنُشئت جامعة حائل في 
م عمى 2119( كمية في مختمف التخصّصات، وقد حصمت الجامعة في عام 14وتضمّ )

( Scopusقاعدة ) جائزتين لمتميز العممي في الإنتاج العممي الأعمى تأثيرًا والأكثر إنتاجًا في
فرع العموم الطبية، كما حصمت عمى الاعتماد الأكاديمي المؤسسي الكامل من ىيئة تقويم 

 م(.2122م )جامعة حائل، 2127نوفمبر  31-سبتمبر 1التعميم والتدريب، لمفترة من 
وتحظى رِيَادَة الأعمال والإبداع والتميز باىتمام بالغ في جامعة حائل، فقد جاءت رؤية 

معة "الريادة المحمية والإقميمية في نشر المعرفة والتميّز البحثي والشَّراكة المجتمعية الجا
المستدامة". كما تبنّت مجموعة من القيم أىميا: الريادة والتنافسية والتميّز والمشاركة 
ة والاستدامة، ومن أىم غايات الجامعة الاستراتيجية وأىدافيا: دعم الشَّراكة المُثمرة والإيجابي

عداد خِرّيج مُتميّز عمميِّا  بين الجامعة ومختمف المؤسسات: المحمية والإقميمية والدولية، وا 
 م(.2122ومؤىل مينيِّا )جامعة حائل، 

وأدركت جامعة حائل دور رِيَادَة الأعمال في زيادة وعي الطلاب بأىمية العمل الحُرّ 
حجر الأساس لمتنمية الاقتصادية في والاستقلال الذاتي، ورعاية العنصر البشري، الذي يُعدّ 

المجتمع، ومن أبرز جيود الجامعة في ذلك: تضمين مقررات رِيَادَة الأعمال في السنة 
التحضرية، وفي تخصُّص الإدارة العامة بكمية إدارة الأعمال. وانسجامًا مع رؤية المممكة 

يرة والمتوسطة، ورفع وأىدافيا، التي تضمّنت: دعم رِيَادَة الأعمال والمنشآت الصغ 2131
مساىمتيا في إجمالي الناتج المحمي. كما أنشأت الجامعة مُسرّعة الأعمال الناشئة، وىي 

، التي تستثمر في رواد الأعمال 2131إحدى مبادرات جامعة حائل في تحقيق رؤية المممكة 
ائم ومساعدتيم عمى إنشاء مشروعاتيم وتطويرىا؛ لممساىمة في دعم الاقتصاد الوطني الق

عمى المعرفة. وتُقدم المُسرّعة العديد من الخدمات، كالتمويل والإرشاد، وتوفير أماكن لمعمل 
عداد دورات تدريبية يقدّميا خبراء في الصناعة، كما  والتدريب عمى الأعمال التجارية، وا 
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ع تساعد رواد الأعمال عمى تسييل العقود القانونية والممكية الفكرية، وتوفير فرصة لمعمل م
 م(.2122أصحاب المشاريع المماثمة )مُسرّعة الأعمال الناشئة بجامعة حائل، 

كما أنشأت الجامعة وحدة رِيَادَة الأعمال؛ لتكون إحدى الوحدات التابعة لوكالة الجامعة 
لمتطوير الأكاديمي وخدمة المجتمع، وتتمثّل ميمتيا في: تنمية التفكير الريادي لدى منسوبي 

أساتذة وطلاب، وتزويدىم بالخبرات والميارات والمعمومات؛ لتحسين أفكارىم الجامعة من 
وتطويرىا، وتعزيز قدراتيم التنافسية، وبناء شبكة اتصال فاعمة؛ بما يُسيم في إعداد جيل 
متميّز من رواد أعمال المستقبل. وفي إطار اىتمام الجامعة بتعزيز الشَّراكة مع القطاعات 

د حرصت الجامعة عمى التعاون مع ىيئة سوق المال وشركة تداول؛ الحكومية والخاصة؛ فق
 م(.2122لتقديم البرامج التدريبية والاستشارية لممستفيدين )جامعة حائل، 

وفي ضوء اىتمام الجامعة بريادة الأعمال والإبداع والابتكار؛ أقامت ممتقى رِيَادَة الأعمال 
والدراسات، واستعرض التجارب الناجحة في ىـ، الذي قدّم مجموعة من الفعاليات 1436عام 

رِيَادَة الأعمال، وضمن فعاليات أسبوع رِيَادَة الأعمال نظّمت وحدة رِيَادَة الأعمال دورات 
م مبادرة 31/6/2121تدريبية لمطلاب والميتمين بريادة الأعمال، كما دشّنت الجامعة في 

يئة العامة لممنشآت الصغيرة تفعيل منظومة الابتكار بمنطقة حائل، بالتعاون مع الي
والمتوسطة ومجتمع رِيَادَة الأعمال في المنطقة. وتيدف المنظومة إلى توفير العديد من 
البرامج التدريبية في مركز إنتاج البرمجيات والتطبيقات الإلكترونية لممستقطبين، واستقطاب 

لحديثة والمشاريع الناشئة؛ العديد من المشاريع القائمة التي ترغب في تبني الأفكار التقنية ا
ليتم العمل في تطبيق منيجية التنفيذ المُقترحة، كما تم الاتفاق والتعاون مع أودية التقنية 
المحمية مثل: وادي طيبة، والتعاون مع مدينة الممك عبد الله لمعموم والتقنية )جامعة حائل، 

 م(.2122
عمى موقع الجامعة الإلكتروني، وتتُيح جامعة حائل جميع توصيفات المقررات الدراسية 

بما في ذلك؛ مقرر ريادة الأعمال، والذي ييدف إلى تحفيز ونشر ثقافة ريادة الأعمال لإكساب 
بداعية، وتشجيعيم ليكونوا رواد أعمال ناجحين. كما ييدف المقرر  الطلاب ميارات ريادية وا 

مفيوميا، ومراحل التطور، إلى تزويد الطلاب بالمعرفة الشاممة حول ريادة الأعمال من حيث 
دارة المشاريع، والتخطيط والتسويق  وصفات رائد الأعمال، وأساليب الابتكار في المنظمات، وا 

م(. وتُقدّم الجامعة العديد من البرامج والدروات التدريبية التي 2122الناجح )جامعة حائل، 
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ن طلاب وأعضاء ىيئة تُعزّز الإبداع والابتكار وريادة الأعمال لدى منسوبي الجامعة، م
 تدريس والمستفيدين من المجتمع المحمي.

ويعتمد المقرر عمى أساليب تدريس مناسبة كالمناقشة، ودراسة حالة، والممارسة  
والتجربة، وفي نياية المقرر ينبغي ان يكون الطالب قادر عمى تحديد أسس ومبادئ ومكونات 

جراء دراسات الجدوى الاقتصادية ريادة الأعمال، وبناء خطة عمل لمشروع مبتكر، وا  
عداد اقتراح  والاجتماعية، وحساب بيانات الدخل والإيرادات والتكاليف والأرباح والخسائر، وا 
مبتكر او إنشاء مشروع ريادي بشكل فردي او مع فريق عمل مشترك وتقديمو من خلال 

يادة الأعمال ورشة عمل صفية. كما يقدم توصيف المقرر مجموعة من المراجع الميمة في ر 
يمكن لمطلاب الاستفادة منيا. وتتبع الجامعة أساليب تقييم متنوعة لتقييم الطلاب، 
كالاختبارات، والزيارات الميدانية، والمشاريع والتطبيقات الريادية، كما تتيح الجامعة المعامل 

قرر ريادة والمختبرات والفصول الدراسية المجيزة بما يمزم لنجاح عمميات التعمم والتعميم لم
 م(.2122الأعمال )جامعة حائل، 

 صعوبات تفعيل تعميم رِيَادَة الأعمال في الجامعات: -11
قَات التي تحدُّ من تفعيل تعميم رِيَادَة الأعمال في 2121يحدّد النجار ) م( عددًا من المُعَوِّ

 الجامعات، من أىميا: 
ة ارتباطيا بمُتطمّبات سوق عدم الارتباط بين الإعداد الميني والمناىج الدراسية من ناحي -1

 العمل.
 غياب التخطيط المنيجي لتعميم رِيَادَة الأعمال، ونمطية التدريب لمطلاب. -2
 محدودية خبرة أعضاء ىيئة التدريس حول مجال رِيَادَة الأعمال. -3
 ضعف الدعم والمتابعة من الإدارة العميا لتفعيل رِيَادَة الأعمال. -4
مع والقطاع الخاص في دعم رِيَادَة الأعمال ضعف مشاركة الجيات الفاعمة بالمجت -5

 بالجامعة.
قَات، أىميا: ضعف التركيز عمى 2115ويضيف العتيبي وموسى ) م( عددًا من المُعَوِّ

نشر ثقافة رِيَادَة الأعمال داخل البيئة التعميمية، والقصور في دعم الموىبة واستكشاف الروّاد 
ياب التعميم التطبيقي والتخصّصات المُتداخمة، واحتضانيم وتبني مشروعاتيم ومخترعاتيم، وغ
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وضعف البرامج التدريبية المُكمّمة لمتعميم الجامعي، وغياب التعميم القائم عمى الابتكار 
 والإبداع.

م( عددًا من التحدّيات التي تواجو التعميم الريادي، 2116كما تضيف دراسة عبد الفتاح )
مثّل القيم الاجتماعية الإطار المرجعي لمسموك الفردي، منيا: القيم الاجتماعية السائدة، حيث تُ 

والدافع لمسموك الجمعي، وتحتاج ثقافة رِيَادَة الأعمال إلى أنماط سموكية جديدة؛ وبالتالي 
تحتاج إلى قيم جديدة تدفعيا إلى الطريق الصحيح، بالإضافة إلى الموروث الثقافي 

 بالوظائف الحكومية بوصفيا أكثر أمانًا وراحة.  المجتمعي، الذي يُشجّع الأفراد عمى التمسُّك
 ثبنٍاب: ثقبفت انعمم انحُرّ:

تعدُّ ثقافة العمل الحُرّ أحد أىم أسباب بناء الثقة لدى الشباب، ورفع مستوى الاعتماد 
عمى الذات، وتعزيز روح المنافسة بينيم، ويتطمّب العمل الحُرّ رفع مستوى الميارة والمعرفة 

الشباب؛ ليصبح وسيمة فاعمة في عمميات التنمية والتطور بالمجتمع )الزير، والدافعية لدى 
2121.) 

 مفيوم العمل الحُرّ: -1
يُعد العمل الحُرّ عمل اختياري، تقع مسؤوليتو عمى صاحبو؛ كونو ىو نفسو من اختار 
 العمل في ىذا الميدان، وتعود إليو مُخرجاتو المادية والمعنوية، وقد يكون عملًا في مجال
واحد فقط أو متعدد المجالات، حسب اىتمامات الشخص الذي يعمل بو ورغباتو. وقد يكون 
عملًا إنتاجيِّا، أو خدميِّا، أو مينيِّا، أو ذىنيِّا. وقد يكون في إطار مصنع معين أو مكتب 

 (.131م، ص. 2111خدمي، وقد يكون العمل الحُرّ بشكل فردي أو جماعي )السيد، 
م( ثقافة العمل الحُرّ بأنيا: إكساب الأفراد المعمومات 2118ىيم )وتُعرّف خديجة إبرا

والأفكار والميارات الريادية المختمفة التي تمزميم من أجل ممارسة العمل الحُرّ بدون الحاجة 
كسابيم القيم والاتجاىات التي تدفعيم لممارسة العمل الحُرّ في إطار  إلى مساعدة الآخرين، وا 

 مية المجتمع اقتصاديِّا واجتماعيِّا.أخلاقي؛ يُسيم في تن
 خصائص ثقافة العمل الحُرّ: -2

 م( وىي:2118من أىم خصائص ثقافة العمل الحُرّ ما ذكرىا رشوان)
التشغيل الذاتي، حيث يعتمد الفرد فيو عمى نفسو في إدارة شؤون مشروعو، واستغلال  -1

 خصائصو الشخصية وقدراتو فيما يعود عميو بالكسب والنفع.
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حجم اتساعو في مجالات العمل الخاص سواء كان عملًا فرديِّا أو جماعيِّا، أو عمى يزداد  -2
 ىيئة مؤسسات وشركات.

اكتساب المنافسة والعمل بين الأفراد؛ كونيا تؤدي إلى رفع ميارة العمل، وتحسين إنتاج  -3
 الأفراد.

ونظم  تشجيع ظيور أنشطة غير تقميدية نتيجة التطور السريع في العمم والتكنولوجيا -4
 الحياة وأساليبيا.

إشباع رغبات الأفراد، وحرية العمل الملائم ليم، وقدرتو عمى تغيير رغبتو دون أي ضغط  -5
 من الآخرين.

ومن خلال عرض خصائص ثقافة العمل الحُرّ؛ يتضح أن ىذه الخصائص لا تتم من خلال 
لفعمية لمعمل الحُرّ، المؤسسات التعميمية وحدىا؛ بل يكتسبيا الشباب الجامعي عبر الممارسة ا

 أو الاحتكاك مع أصحاب المشروعات والأعمال الحُرّ وثقافة المجتمع لتقبّل العمل الحُرّ.
 الفرق بن العمل الحُرّ وريادة الأعمال:  -3

ارتبط كثيرًا مفيوم العمل الحُرّ بريادة الأعمال؛ نتيجة التداخل والترابط بين ىذين 
بينيما؛ لكن العمل الحُرّ أعم وأشمل من رِيَادَة المفيومين، ورغم وجود اختلاف نسبي 

بداعية ريادية، أما رِيَادَة الأعمال فتشمل الأعمال  الأعمال، حيث إنو يتضمّن أعمالًا تقميدية وا 
الابتكارية والإبداعية، التي تحمل في طياتيا المبادرة والمخاطرة، وتتطمّب دعمًا ماديِّا ومعنويِّا 

جيع الريادية عمى إنجاز وتحقيق أفكارىم وتحويميا إلى واقع من الجيات الرسمية؛ لتش
 م(.2117ممموس )سميم، 

وصاحب العمل الحُرّ ىو من يُقيّم العمل، وقد يكون ىذا العمل مشروعًا صغيرًا أو متناىي 
الصغر، وقد يظل ىذا العمل عمى حالتو كما ىو سنوات دون تطوير أو تقدّم؛ ولكن في حالة 

مل لمسمات والقدرات الريادية؛ فإنو يتحوّل بعممو الصغير إلى مشروع امتلاك صاحب الع
متوسط، ثم مشروع كبير الحجم، وفي ىذه الحالة يُطمق عميو شخص ريادي. وبذلك يكون 
جراءات رسمية  دخل مجال رِيَادَة الأعمال، التي تأخذ حجمًا أكبر تتطمّب فيو موافقات وا 

 م(.2118مال أكبر )إبراىيم، وقانونية بشكل أوسع كما تتطمّب رأس 
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 معوّقات العمل الحُرّ: -4
قَات التي تعوق انتشار ثقافة العمل الحُرّ وقيام المشروعات  ىناك عدد من المُعَوِّ
الصغيرة، ومن أىميا: نظم التعميم وبرامجو التي تحتاج إلى تطوير حقيقي؛ حتى يكتسب 

العمل أو البدء في تنفيذ مشروعو. الطالب الميارات التي تساعده عمى الالتحاق بسوق 
وكذلك ضعف دور مؤسسات المجتمع المدني في التشجيع عمى العمل الحِرفي، وتبني 
مشروعات الشباب والمشكلات المُتعمّقة بالتمويل، وصعوبة الحصول عمى التصاريح 

 م(.2117والتراخيص لممارسة الشباب للأعمال الحرة )أرفيدة، 
قَات، كقصور المعرفة، وعدم وجود 2118وتضيف خديجة إبراىيم ) م( عددًا من المُعَوِّ

خبرة فنية كافية لدى صاحب المشروع، وضعف القدرات الإدارية لصاحب المشروع، واختيار 
مشروع غير مناسب، وعدم التأكد من وجود فجوة في السوق يمكن أن يغطييا المشروع. 

نة بالمنافسين، وضعف قدرات أصحاب وىناك المشكلات المُتعمّقة بالتسويق، مثل: الاستيا
 العمل عمى التخطيط لمعمل والتنفيذ والمتابعة المستمرة لما خُطّط لو.

 ثبنثاب: دور حعهٍم رٌِبَدَة الأعمبل فً حنمٍت ثقبفت انعمم انحُرّ:

تزداد أىمية تعميم رِيَادَة الأعمال؛ لدوره في عممية التنمية وتنشيط حركة الاستثمار في 
المجالات: التجارية والصناعية والخدمية، خاصة في ظل التوجّو نحو الاقتصاد المعرفي، كافة 

الذي يعتمد بدرجة أساسية عمى الأفكار الخلّاقة والمشاريع الريادية، سواء كانت في صور 
 م(.2121مبتكرات أو أساليب إنتاج متميزة )عميق، 

قتصادية؛ لما تُحقّقو من آثار إيجابية في وتعدّ رِيَادَة الأعمال أحد أىم ركائز التنمية الا
نشاء المشروعات الصغيرة والمتوسطة ونموىا  المجتمع، من خلال توفير فرص العمل، وا 
واستمرارىا، وتحسين مستويات المعيشة، وبناء الثقة والاعتماد عمى الذات، وتحقيق الطموح 

 لدى الشباب. 
م رِيَادَة الأعمال في تحقيق التنمية م( أىم أدوار تعمي2116وتذكر حنان عبد العظيم )

 الاقتصادية بالمجتمع، وىي:
 إيجاد العديد من المشروعات التي تعدّ ميمة لتطوير الاقتصاد وتنميتو. -1
 إيجاد فرص عمل ذات أىمية عمى المدى الطويل؛ لتحقيق النمو الاقتصادي.  -2
الجدد يُحفّز الآخرين رِيَادَة الكفاءة من خلال زيادة التنافس؛ إذ إن دخول المنافسين  -3

 للاستجابة بشكل كافِ وفعّال. 
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احتمالية إدخال ابتكار جذري؛ يترك أثرًا إيجابيِّا في الاقتصاد نتيجة البدء بإنشاء الشركات  -4
 الجديدة.

 التنوّع الكبير في الجودة والنوعية؛ إذ إن المشروعات الجديدة تُقدّم أفكارًا جديدة.  -5
قامة الأنشطة والأعمال الريادية في كما ينتج عن التوسّع في تعمي م رِيَادَة الأعمال، وا 

الجامعات؛ العديد من الآثار الاقتصادية والاجتماعية، التي تتمثّل في استقطاب الشباب لمعمل 
الحُرّ والمبادرات الفردية والأعمال الريادية، واستثمار أمواليم وطاقاتيم في مشروعات صغيرة؛ 

ة الطمب عمى الوظائف الحكومية، الذي أضحى عائقًا لبرامج الإصلاح مما يُخفّف من حِدّة زياد
الاقتصادي والإداري التي تتبناىا الدولة، ويحدُّ من ظاىرة التضخّم الوظيفي، كما يقود التوسُّع 
في الأعمال الريادية إلى توسيع رقعة الممارسة الاقتصادية، وتدعيم دور القطاع الخاص، 

حالة التبعية الاقتصادية لصاحب العمل أو الحكومة: أي وضع وتحويل فكر المواطن من 
أصحاب العمل المالكين لمنشآت تعمل لحسابيم؛ ومن ثمّ ينعمون بالاستقلال الاقتصادي 

 (.11-11م، ص ص. 2111)الأسرج، 
وتؤكد الدراسات أن تعميم رِيَادَة الأعمال والتوجّو إلى الاقتصاد المعرفي؛ يُمثّل ركيزة 

% من 54ات أثر واضح في نجاح المشروعات الناشئة، وتبُين ىذه الدراسات أن أساسية وذ
أصحاب المشاريع الناشئة من خِرّيجي رِيَادَة الأعمال، كما أن دخميم يتزايد عن زملائيم بما 

%؛ وىو يؤكد أن تعميم رِيَادَة الأعمال يُعزز التوجّو نحو الاقتصاد المعرفي 62%، 27يتراوح 
 (.154م، ص.2114لمعرفة، وتحقيق التنمية الاقتصادية في المجتمع )عيد، لبناء مجتمع ا

أن الأفراد المشاركين في برامج تعميم رِيَادَة    Needham (2009)ويرى نيدىام
%، وأن من لدييم خطة ليصبحوا 92الأعمال؛ أصبح لدييم فكرة عن رِيَادَة الأعمال بنسبة 

ومن لدييم التدريب المناسب؛ يمكن أن يصبحوا %، 111رواد أعمال في المستقبل نسبتيم 
 %.82روّاد أعمال بنسبة 

م( أن الطلاب الذين مرّوا خلال 2117وفي السياق ذاتو، أكّدت دراسة المخلافي )
مسيرتيم التعميمية الجامعية بمقررات وبرامج في مجال رِيَادَة الأعمال؛ يُولد لدييم الرغبة 

ية، خاصة بعد التخرّج من الجامعات. كما توصّمت دراسة والاستعداد لإنشاء مشاريع اقتصاد
م( إلى أن التعميم الريادي لو دور فاعل في توفير فرص عمل؛ 2121إبراىيم وعبد الحميد )

 مما يُسيم في خفض معدّلات البطالة. 
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كما أن المؤسسات التعميمية التي تضع وتشجّع في مناىجيا عمى رِيَادَة الأعمال؛ يكون 
ثر ميلًا وتفضيلًا لمعمل الحُرّ عمى حساب الوظائف التقميدية، وىم كذلك أكثر نجاحًا طلابيا أك

في حياتيم المينية من خلال العمل الحُرّ. ىذا بالإضافة إلى أن الشباب الحاصمين عمى 
دارة الأعمال والقانون؛ يُفضّمون العمل الحُرّ  التخصّصات النظرية في العموم الاجتماعية وا 

م(. وىو ما يؤكد أن ىناك دورًا فاعلًا لتعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة 2118)رشوان، 
 العمل الحُرّ لدى الطلاب والخِرّيجين.

ويُتوقّع من تفعيل دور الجامعات في دعم تعميم رِيَادَة الأعمال، المساىمة في إحداث 
ة مُدرّبة ومؤىمة لتنمية الفرق في التنمية الاقتصادية بالمجتمع؛ لما تُقدّمو من قوى بشري

الموارد والفرص السوقية الريادية، وتحسين أداء المشروعات وتطويرىا؛ لتُحقّق الميزة 
 التنافسية التي تضمن ليا أسباب البقاء والاستدامة.

ومما سبق؛ يمكن التوصّل إلى أن تفعيل تعميم رِيَادَة الأعمال في مؤسسات التعميم 
وعي لدى الطلاب بأىمية العمل الريادي، وتنمية ثقافة العمل الحُرّ الجامعي؛ يُسيم في زيادة ال

لدييم، وبناء القدرات والميارات الريادية التي تُحقّق التنمية الاقتصادية والرفاىية الاجتماعية 
 في البلاد. 

 انذراسبث انسببقت:
: انذراسبث انخً حنبونج حعهٍم رٌِبَدَة الأعمبل:  أولًا

، التي ىدفت إلى التّعرُّف عمى Einnar & Sorheim (2005) دراسة إينار وسورىيم
التعميم القائم عمى العمل الحُرّ من خلال دراسة الأنشطة القائمة عمى العمل؛ لتشجيع روح 
المبادرة والتعميم لمريادة في خمس جامعات سويدية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي. 

( من 21تبانة، بالإضافة إلى إجراء مقابلات مع )ولتحقيق أغراض الدراسة طُبّقت أداة الاس
المديرين، وأعضاء ىيئة التدريس، ومنسقي المشاريع، وبرامج التعميم في الجامعات الخمس. 
مت الدراسة إلى أن الأنشطة التعميمية التقميدية التي تعتمد عمى تدريس الأفراد في  وتوصَّ

ت تتزايد بشكل كبير نحو العمل، مع التركيز الفصول الدراسية قميمة، وأن العديد من المبادرا
نشاء  عمى التعمّم بالممارسة والمجموعات، وذلك بالاعتماد عمى نشر ثقافة رِيَادَة الأعمال، وا 

 مشاريع جديدة وتسويق البحوث الجامعية.
(، التي سعت إلى التَّعرُّف عمى جيود حكومة المممكة العربية 2117دراسة المخلافي )

وير منظومة التعميم لريادة الأعمال في الجامعات الحكومية. وقد استخدمت السعودية لتط
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الدراسة المنيج الوصفي بأسموبيو المسحي والوثائقي، وتكوّن مجتمع الدراسة من كافة 
المدرسين القائمين بتدريس مقررات رِيَادَة الأعمال في الجامعات الحكومية بمدينة الرياض، 

بيدف استقصاء وجية نظرىم من خلال تطبيق أداة الاستبانة. وقد  ( فردًا؛51والبالغ عددىم )
خمصت الدراسة إلى جممة من النتائج، أىميا: عدم وجود برنامج أو مسار متخصّص في 
رِيَادَة الأعمال بالجامعات الحكومية حتى الآن، وأن مقررات رِيَادَة الأعمال تُقدّم فقط ضمن 

التحضيرية، وأن غالبية القائمين بتدريس مقررات رِيَادَة كميات إدارة الأعمال وأقسام السنة 
%(؛ ينتمون إلى حقل إدارة الأعمال، وأن منظومة رِيَادَة 83الأعمال من أفراد الدراسة )

الأعمال في الجامعات الحكومية تعاني من ضعف كبير، فيناك عدم اىتمام بتنظيم زيارات 
افر مقررات كفيمة بإعداد طمبة لدييم القدرة ميدانية لمطمبة إلى شركات ميدانية، وعدم تو 

والروح الريادية العالية، وضعف العلاقة بين الجامعات الحكومية وقطاع رِيَادَة الأعمال في 
 المممكة.

م( فيدفت إلى تقديم رؤية استراتيجية لدور الجامعات في تدعيم 2118أما دراسة )نافع، 
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، الذي يقوم عمى  ثقافة رِيَادَة الأعمال والتعميم الريادي،

تحميل دور الجامعات في تدعيم ثقافة رِيَادَة الأعمال والتعميم الريادي، ومدخل الدراسات 
المستقبمية؛ لمتّعرُّف عمى ملامح الرؤية الاستراتيجية لدور الجامعات في تدعيم ثقافة رِيَادَة 

مت  الدراسة إلى تقديم رؤية استراتيجية لدور الجامعات في الأعمال والتعميم الريادي. وتوصَّ
دعم ثقافة رِيَادَة الأعمال والتعميم الريادي، وتحميل الوضع الراىن لدور الجامعات في تدعيم 
جراءات تبني الجامعات لمرؤية الاستراتيجية  ثقافة رِيَادَة الأعمال والتعميم الريادي، ومراحل وا 

 ريادي.لريادة الأعمال والتعميم ال
إلى التَّعرُّف عمى أثر تعميم  Ooi and Nasiru (2015وىدفت دراسة أويا وناسيرو )

رِيَادَة الأعمال في طلاب كمية المجتمع الماليزية وميوليم نحو رِيَادَة الأعمال. واستخدمت 
( طالبًا من أربع كميات 235الدراسة المنيج الوصفي المسحي، وتكوّنت عينة الدراسة من )

مع تقع في المنطقة الشمالية الماليزية، واستعانت الدراسة بالاستبانة لجمع البيانات. لممجت
مت الدراسة إلى عدد من النتائج، أىميا: أن  % من طلاب كميات المجتمع بماليزيا 51وتوصَّ

% من الطلاب قد يبدؤون 33ينتظرون بدء أعماليم التجارية بوصفيا مينة مستقبمية، وأن 
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ا بعد الانتياء من دراستيم، ويُعزى ذلك إلى جيود الكميات في تعزيز روح رِيَادَة مشروعًا تجاريِّ 
 الأعمال والمبادرة بين الطلاب.

م( إلى التَّعرُّف عمى الأطر النظرية لمفيوم رِيَادَة 2121بينما ىدفت دراسة النجار )
وء مفيوم رِيَادَة الأعمال وتعميم رِيَادَة الأعمال، وتحديد خصائص الجامعة ووظائفيا في ض

ر  الأعمال، وتحديد أىم مُتطمّبات تعميم رِيَادَة الأعمال بالجامعة؛ بيدف التوصّل إلى وضع تصوُّ
مُقترح لتفعيل تعميم رِيَادَة الأعمال بمنظومة التعميم في جامعة كفر الشيخ. وقد استخدمت 

ل بالجامعة مجيّز الدراسة المنيج الوصفي، وأوصت الدراسة بتأسيس مركز لريادة الأعما
بكافة الإمكانات التي يتطمّبيا التعميم الريادي وأنشطتو المختمفة، وتفعيل الشَّراكة مع القطاع 
الخاص في مجال رِيَادَة الأعمال؛ لتحقيق أىداف الجامعات الريادية، التي تسعى إلى تفعيل 

 ع.المُشاركة المجتمعية، وتحقيق التعاون والتنسيق بين الجامعة والمجتم
 ثبنٍاب: انذراسبث انخً حنبونج ثقبفت انعمم انحُرّ:

م( إلى التَّعرُّف عمى مستوى اتجاىات الشباب الجامعي نحو 2121ىدفت دراسة الزير)
ممارسة العمل الحُرّ، ودور الجامعة في تنمية اتجاىات الطلاب وتعزيزىا نحو العمل الحُرّ. 

المسح الاجتماعي، وطُبّقت الدراسة عمى طلاب واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي بأسموبو 
نت عينة 1441كمية الاقتصاد والعموم الإدارية الذكور المنتظمين لمعام الجامعي  ه، وتكوُّ

مت الدراسة إلى وجود اتجاه 215الدراسة من ) ( طالباً، واستخدمت الدراسة الاستبانة. وتوصَّ
في الجانب السموكي، ومتوسط في الجانب إيجابي مرتفع جدِّا في الجانب الوجداني، ومرتفع 

المعرفي، أما عن دور الجامعة في تنمية اتجاىات الطلاب نحو العمل الحُرّ؛ فقد حقّقت 
 مستوى منخفضًا.

م( فيدفت إلى تسميط الضوء عمى واقع العمل الحُرّ واتجاىات 2117أما دراسة أرفيدة )
العمل الحُرّ، والكشف عن أىم العوامل  الشباب نحوه، والتّعرُّف عمى معرفة الشباب بثقافة

المكوّنة لثقافة العمل الحُرّ لدى الشباب بمدينة مصراتة في ليبيا. واتبعت الدراسة المنيج 
( مبحوثًا من فئة الشباب الذين يعممون في 31الوصفي، وطُبّقت عمى عينة تكوّنت من )

انات. وتوصّمت الدراسة إلى العديد مجال العمل الحُرّ، واعتمدت عمى أداة الاستبانة لجمع البي
من النتائج، أىميا: أن أغمبية المبحوثين عمى معرفة تامة بماىية الأعمال الحرة، وأن الأسرة 
تؤدي دوراً ميمِّا في ترسيخ ثقافة العمل الحُرّ من خلال توجيو أبنائيا وتشجيعيم لممارسة 



 م 1211يوليو (    21دد  ).........                                                        علأعمالدور تعليم ريِاَدَة ا

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  277 -انصفحت - 

وعدم الالتحاق بالأعمال الحكومية،  ىذه المينة، والرغبة لدى الشباب في ممارسة ىذه المينة
 وأن العمل الحُرّ يُسيم في تحسين الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية لمشباب.

م( إلى تنفيذ برنامج التنمية الاقتصادية، وتعزيز 2121في حين ىدفت دراسة نبيل )
لدى  ثقافة العمل الحُرّ لدى الطالبات، من خلال زيادة المعارف المرتبطة بالعمل الحُرّ 

الطالبات، وتشجيع الطالبات عمى الاتجاه نحو ممارسة العمل الحُرّ، عبر التطبيق عمى عينة 
من طالبات كمية التجارة بجامعة عين شمس في مصر، وتدريبيم عمى ممارسة العمل الحُرّ. 
مت الدراسة إلى بيان أىمية العمل الحُرّ وأثره في الاقتصاد القومي من خلال عمل  وتوصَّ

مج لمتنمية الاقتصادية، وقياس أثره في الطالبات قبل تنفيذ البرنامج وبعده؛ لمتأكد من برنا
 صحة فروض لمدراسة.

م( إلى التَّعرُّف عمى دور جامعة أسيوط في تنمية ثقافة 2118وىدفت دراسة رشوان )
ج العمل الحُرّ لدى طلابيا بوصفيا مدخلًا لحلّ مشكمة البطالة. واستخدمت الدراسة المني

الوصفي، وكانت الاستبانة أداة لمدراسة، التي طُبّقت عمى عينة من طمبة المستوى الرابع في 
ر مُقترح، كما 321جامعة أسيوط في مصر قواميا ) مت الدراسة إلى وضع تصوُّ ( طالبًا. وتوصَّ

توصّمت إلى وجود قصور في دور المقررات الدراسية، والأستاذ الجامعي، والأنشطة الطلابية 
تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى الطلاب، ويرجع قمة توجّو الطمبة نحو العمل الحُرّ إلى:  في

 ضعف التدريب، وعجز جيات الاختصاص ووسائل الإعلام عن نشر ثقافة العمل الحُرّ.
 ثالثاً: الدراسات التي تناولت العلاقة بين تعميم رِيَادَة الأعمال والعمل الحُرّ:

ر مُقترح لمتعميم الريادي؛ لدعم توجّو 2115ىدفت دراسة السعيد ) م( إلى وضع تصوُّ
طلاب الجامعة نحو الريادة والعمل الحُرّ، والتّعرُّف عمى مُتطمّبات التعميم الريادي. واستخدمت 
الدراسة المنيج الوصفي، وطُبّقت الاستبانة لجمع المعمومات، وتكوّن مجتمع الدراسة من 

العاممين بكميات جامعة الممك سعود، الذين بمغ عددىم أعضاء ىيئة التدريس المصريين 
( فردًا، ومن نتائج الدراسة: أن درجة توافر مُتطمّبات القيادة الجامعية التنظيمية 151)

والتثقيفية ومناىج التعميم الريادية؛ كانت بدرجة عالية، كما قدّمت الدراسة تصوّرًا مُقترحًا 
 لجامعة نحو الريادة والعمل الحُرّ.لمتعميم الريادي؛ لدعم توجّو طلاب ا

، فيدفت إلى التَّعرُّف عمى مدى تأثير   Van et al, (2013)أما دراسة فان وآخرون 
التعميم الريادي والمناىج التي تحتوي عمى موضوعات تُشجّع عمى رِيَادَة الأعمال في فرصة 



 م 1211يوليو (    21دد  ).........                                                        علأعمالدور تعليم ريِاَدَة ا

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  277 -انصفحت - 

دراسة المنيج الوصفي، توجّو الخريجين بالمستقبل إلى السوق والعمل الحُرّ. واستخدمت ال
وكانت عينة الدراسة مجموعة من الأفراد والطلاب، واستخدمت الدراسة أداة الاستبانة لجمع 
مت الدراسة إلى وجود علاقة طردية بين التعميم الريادي وفرص التوجّو لسوق  البيانات. وتوصَّ

 العمل الحُرّ لدى الأفراد والطلاب.
ى التّعرُّف عمى آليات رِيَادَة الأعمال؛ لتنمية ثقافة م( إل2121بينما ىدفت دراسة عميق )

العمل الحُرّ لدى الشباب، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي بأسموبو المسح الاجتماعي، 
وتكوّن مجتمع الدراسة من فئتين الفئة الأولى: المسؤولون بالجمعيات الأىمية المختارة 

ية: مجموعة من الأفراد الشباب من جميورية ( مسؤولًا. والفئة الثان41لمدراسة وعددىم )
مت الدراسة 181مصر العربية وقد بمغ عددىم ) ( فردًا، وكانت أداة الدراسة الاستبانة. وتوصَّ

إلى أن مستوى آليات رِيَادَة الأعمال كما يحدّدىا المسؤولون والشباب المصري مرتفع، وأن 
سؤولون والشباب مرتفع. وتوجد علاقة طردية مستوى تنمية ثقافة العمل الحُرّ كما يحدّدىا الم

بين آليات دعم رِيَادَة الأعمال وتنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى الشباب، كما يحدّدىا المسؤولون 
والشباب. وقدّمت الدراسة رؤية مستقبمية من منظور طريقة تنظيم المجتمع؛ لدعم رِيَادَة 

 الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لمشباب.
 انخعهٍق عهى انذراسبث انسببقت:

قُسمت الدراسات السابقة إلى ثلاثة أقسام، القسم الأول: دراسات تتعمّق بالتعميم الريادي، 
والقسم الثاني: دراسات تتعمّق بثقافة العمل الحُرّ، والقسم الثالث: دراسات جمعت بين التعميم 

يما يأتي تستعرض الباحثة أىم أوجو الشبو الريادي أو رِيَادَة الأعمال وثقافة العمل الحُرّ. وف
 والاختلاف في الدراسات السابقة وفق ما يأتي:

أكّدت نتائج الدراسات السابقة أىمية تعميم رِيَادَة الأعمال، وأىمية تنمية ثقافة العمل  -
كساب الأفراد الميارات اللازمة  الحر في تحقيق التنمية الاقتصادية في المجتمع، وا 

عات الريادية أو الأعمال الحرة، وتحقيق الاستقلال الذاتي، وتحسين لإنشاء المشرو 
 الأوضاع الاجتماعية وحلّ مشكلات البطالة.

اتفقت جميع الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في اتباع المنيج الوصفي، كما اتفقت  -
البيانات، معظم الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في استخدام أداة الاستبانة لجمع 

م( أسموب الدراسات المستقبمية، وأضافت دراسة 2118في حين أضافت دراسة نافع )
Einnar &Sorheim (2005) .أداة المقابمة 
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 Van et alم(، و2118م(، ورشوان)2121م(، ونبيل)2121اتفقت دراسات: الزير) -
 مع الدراسة الحالية في اختيار عينة الدراسة من الطلاب.  (2013)

الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في التَّعرُّف عمى دور تعميم رِيَادَة الأعمال في  واختمفت
تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة بجامعة حائل، بالإضافة إلى التَّعرُّف عمى 

قَات التي تحدُّ من تفعيل دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة ا لعمل الحُرّ لدى أىم المُعَوِّ
الطلاب، وتوضيح أىم المُقترحات التطويرية التي تُسيم في تفعيل دور تعميم رِيَادَة الأعمال في 
تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى الطلاب والخريجين من وجية نظر خبراء الإدارة التربوية وريادة 

 الإعمال من خلال إجراء أداة المقابمة معيم.
 وإجراءاحهب:منهجٍت انذراست 

 أولًا: منهج انذراست:

اتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي؛ لمناسبتو لأغراض الدراسة، لمتّعرُّف عمى دور 
يجِييا بجامعة  تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة وخِرِّ

 حائل.
 ثبنٍبا: مجخمع انذراست وعٍنخهب: 

 الدراسة من فئتين: تكوّن مجتمع
الطلاب والطالبات الذكور والإناث، المنتظمون بالدراسة في برنامج الفئة الأولى: 

البكالوريوس بتخصُّص الإدارة العامة في كمية إدارة الأعمال بجامعة حائل لمعام الجامعي 
عمى  ىـ، بالإضافة إلى خِريجي تخصُّص الإدارة العامة. وطُبّقت أداة الاستبانة1442-1443

( طالبًا وخِريجًا؛ للإجابة عن السؤالين الثاني والثالث من 212عينة عشوائية بسيطة بمغت )
 أسئمة الدراسة، وقد اُختيرت ىذه العينة بوصفيم درسوا مقرر رِيَادَة الأعمال في الجامعة.

مقابمة عمى مجموعة الخبراء في الإدارة التربوية وريادة الأعمال، وطُبّقت أداة الالفئة الثانية: 
 ( خبراء؛ للإجابة عن السؤال الرابع من أسئمة الدراسة.11عينة قصدية مكوّنة من )

 ثبنثبا: أدواث انذراست: 

لتحقيق أىداف الدراسة، والإجابة عن أسئمتيا؛ اعتمدت الباحثة عمى أداتين، الأداة 
ثقافة العمل الحُرّ لدى الأولى: الاستبانة لمتّعرُّف عمى دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية 

يجِييا بجامعة حائل، وذلك بالاعتماد عمى مراجعة الأدب التربوي  طلاب الإدارة العامة وخِرِّ
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( فقرة، 43. وتكوّنت أداة الدراسة في صورتيا الأولية من )والدراسات التي تم الاطلاع عمييا
 موزّعة عمى محورين عمى النحو الآتي: 

يَادَة الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة المحور الأول: دور تعميم رِ 
يجِييا بجامعة حائل، وتكوّن من )  ( فقرة. 25وخِرِّ

قَات التي تحدّ من تفعيل دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة العمل  المحور الثاني: المُعَوِّ
يجِييا  ( 18بجامعة حائل من وجية نظرىم، وتكوّن من )الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة وخِرِّ

 فقرة.
الخماسي؛ لمتعبير عن درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى  وقد اُستخدم مقياس ليكرت

ضعيفة جدِّا(، بحيث  -ضعيفة -متوسطة -عالية -فقرات أداة الدراسة، وىو: )عالية جدِّا
 ( عمى الترتيب. 1) -(2) -(3) -(4) -(5تُعطى الدرجات: )

 صدق أداة الدراسة )الاستبانة(: تُحقّق من صدق الأداة من خلال ما يأتي:
 الصدق الظاىري )صدق المحكّمين(: 

تُحقّق من الصدق الظاىري لأداة الدراسة بعرضيا في صورتيا الأولية عمى مجموعة من 
المحكّمين من ذوي الخبرة والاختصاص؛ لمحكم عمى درجة ملاءمة الفقرة من حيث الصياغة 

مراجعة آراء المحكمين؛ المغوية وانتمائيا لممجال المُراد قياسو. وبعد استرجاع الاستبيانات، و 
%(، وعُدّل بعضيا من حيث 81اُختيرت الفقرات التي أجمع المحكّمون عمى مناسبتيا بنسبة )

 الصياغة المغوية.
 الصدق البنائي )الاتساق الداخمي(:

تُحقّق من الاتساق الداخمي لأداة الدراسة بتطبيقيا عمى عينة استطلاعية مكوّنة من 
الدراسة، حيث حُسب معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة ( فردًا من خارج عينة 31)

والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو الفقرة، ودرجة كل محور والدرجة الكمية للاستبيان، 
 كما يظير في الجدول الآتي.
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 ( انظسق انجنبئٍ نفمطاد الاسزجبنخ.2جسول )

 انثبنٍطسق فمطاد انًحىض  طسق فمطاد انًحىض الأول

 انفمطح يؼبيم الاضرجبط انفمطح يؼبيم الاضرجبط انفمطح
يؼبيم 

 الاضرجبط
 انفمطح

يؼبيم 

 الاضرجبط

2 **0.65 21 0.59** 2 **0.61 21 0.66** 

9 **0.50 15 0.56** 9 **0.62 15 0.68** 

3 **0.55 16 **0.62 3 **0.75 16 0.65** 

1 **0.60 17 **0.46 1 **0.62 17 0.66** 

5 **0.59 18 **0.53 5 **0.65 18 0.64** 

6 **0.57 19 **0.52 6 **0.69   

7 **0.56 20 **0.63 7 **0.62   

8 **0.52 21 **0.46 8 **0.67   

9 **0.57 22 **0.57 9 **0.68   

22 **0.46 23 **0.61 22 **0.68   

22 **0.61 24 **0.61 22 **0.63   

29 **0.58 25 *0.37 29 **0.68   

23 **0.49   23 **0.60   

 0.64** انكهٍ 0.72** انكهٍ

 (. 1.11** معامل الارتباط دال عند مستوى )
 (. 1.15* معامل الارتباط دال عند مستوى )

وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين فقرات كل محور، يتبيّن من الجدول أعلاه؛ 
 الفقرة؛ مما يدلّ عمى صدق فقرات الاستبانة.والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو 

 ثبات أداة الدراسة )الاستبانة(:
حُسب ثبات أداة الدراسة وىي الاستبانة باستخدام معادلة ألفا كرونباخ لمثبات، كما ىو مبين 

 بالجدول الآتي.
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 ( لُى يؼبيم أنفب كطونجبخ نثجبد الاسزجبنخ ويحبوضهب.9جسول )

 يؼبيم انثجبد انفمطادػسز  انًحىض

انًحىض الأول: زوض رؼهُى ضَِبَزَح الأػًبل فٍ رنًُخ ثمبفخ انؼًم 

َجُِهب ثجبيؼخ حبئم.  انحُطّ نسي طلاة الإزاضح انؼبيخ وذِطِّ
95 2.92 

لبَد انزٍ رحسّ ين رفؼُم زوض رؼهُى ضَِبَزَح  ؼَىِّ ًُ انًحىض انثبنٍ: ان

الأػًبل فٍ رنًُخ ثمبفخ انؼًم انحُطّ نسي طلاة الإزاضح انؼبيخ 

َجُِهب ثجبيؼخ حبئم.  وذِطِّ

28 2.99 

 2.88 13 انكهُخ انسضجخ

(، وىي قيمة 1.88بمغت ) يتضح من الجدول أعلاه؛ أن قيمة معامل الثبات للاستبانة ككل
عالية لمثبات. كما وُضع معيار لمحكم عمى درجة استجابة أفراد عينة الدراسة عمى الاستبانة، 

 والجدول الآتي يبيّن معيار الحكم لتقدير أفراد عينة الدراسة عمى الأداة.
 ( يؼُبض انحكى نسضجخ يىافمخ أفطاز ػُنخ انسضاسخ.3جسول )

 زضجخ انًىافمخ انًزىسظ

ا (1.92-5)  ػبنُخ جسًّّ

 ػبنُخ (3.12-1.29)

 يزىسطخ (9.6-3.39)

 ضؼُفخ (2.8-9.59)

ا (2-2.79)  ضؼُفخ جسًّّ

 انمعبنجت الإحصبئٍت: 

 معامل ارتباط بيرسون، ومعامل ألفا كرونباخ،اُستخدمت الأساليب الإحصائية الآتية: 
 والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية.

أما الأداة الثانية: فكانت المقابمة؛ وذلك لمتوصّل إلى إجابة السؤال الرابع من أسئمة 
الدراسة، والمُتعمّق بالمُقترحات التطويرية التي تُسيم في تفعيل دور تعميم رِيَادَة الأعمال في 

يجِييا بجامعة حائل، حيث أعدّ  ت الباحثة تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة وخِرِّ
بطاقة ملاحظة تحتوي عمى سؤال مفتوح، يُمثّل سؤال الدراسة الثالث، وُجّو إلى مجموعة من 

 ( خُبراء. 11الخبراء والمختصين في الإدارة التربوية وريادة الأعمال، والبالغ عددىم )
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 نخبئج انذراست ومنبقشخهب:

ة الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى ما دور تعميم رِيَادَ  نتائج السؤال الثاني ومناقشتو:
يجِييا بجامعة حائل، من وجية نظرىم؟  طلاب تخصص الإدارة العامة وخِرِّ

حُسبت المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، ودرجة  ىذا السؤال،للإجابة عن 
 الموافقة لفقرات المحور الأول، والجدول الآتي يبيّن ذلك.

طبد انحسبثُخ والانحطافبد انًؼُبضَخ نسوض رؼهُى ضَِبَزَح الأػًبل فٍ رنًُخ ( انًزىس1جسول )

َجُِهب ثجبيؼخ حبئم، ين وجهخ نظطهى.  ثمبفخ انؼًم انحُطّ نسي طلاة الإزاضح انؼبيخ وذِطِّ

 انؼجبضح و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الانحطاف 

 انًؼُبضٌ

زضجخ 

 انًىافمخ
 انزطرُت

 2 ػبنُخ 1.08 3.54 ثبلإثساع.أيُم إنً انًشطوػبد انزٍ رزسى  27

ا نهزىظُف انصارٍ. 2  9 ػبنُخ 1.06 3.52 رشجّغ انكهُخ ػسّ ضَِبَزَح الأػًبل ذُبضًّ

 3 ػبنُخ 1.18 3.50 أػهى ثىجىز وحسح ضَِبَزَح الأػًبل فٍ جبيؼخ حبئم. 25

 1 ػبنُخ 1.04 3.49 َمىو ثزسضَس يمطض ضَِبَزَح الأػًبل أسزبش يزرظض فٍ ضَِبَزَح الأػًبل. 22

 5 ػبنُخ 1.19 3.44 أػهى ثىجىز "يُسطّػخ الأػًبل اننبشئخ" ثجبيؼخ حبئم. 23

 6 ػبنُخ 1.00 3.44 رؼهًّذ ين يمطض ضَِبَزَح الأػًبل أسبسُبد انجسء فٍ ػًم حط. 92

 7 يزىسطخ 1.08 3.41 رجنٍ انكهُخ انزؼهُى انمبئى ػهً الإثساع والاثزكبض. 1

 8 يزىسطخ 1.06 3.37 ضَِبَزَح الأػًبل إػساز زضاسبد انجسوي وذطخ نهًشطوع.رؼهًّذ ين يمطض  99

 9 يزىسطخ 1.09 3.35 رشجّغ انكهُخ ثنبء انشَّطاكبد يغ انمطبع انربص؛ نسػى انًشطوػبد انطَبزَخ. 9

 22 يزىسطخ 1.18 3.35 أيُم لإنشبء ػًم حط فىض ررطّجٍ. 29

 22 يزىسطخ 1.03 3.32 ين ذلال يشبضَغ انزرطج.رشجّغ انكهُخ انرطوج ثًشبضَغ ضَبزَخ  7

8 
َزجغ الأسبرصح ططلًّب يزنىّػخ ػنس رمسَى يمطض ضَِبَزَح الأػًبل، كسضاسخ حبنخ 

 وحمّ انًشكلاد وانًحبكبح.
 29 يزىسطخ 1.01 3.32

29 
اكزسجذ يهبضاد انزفكُط ثططق جسَسح نهجسء ثؼًم حط، ين ذلال زضاسزٍ 

 نًمطض ضَِبَزَح الأػًبل.
 23 يزىسطخ 1.09 3.31

 21 يزىسطخ 1.34 3.29 أفضّم انؼًم انحُطّ ػهً انىظُفخ انحكىيُخ. 95

 25 يزىسطخ 1.04 3.28 رؼمس انكهُخ وضش ػًم نًنبلشخ فطص انؼًم انحُطّ انًزبحخ فٍ انًجزًغ. 6

 26 يزىسطخ 1.14 3.26 رىفطّ انكهُخ انسػى انكبفٍ نهطلاة؛ نزحىَم أفكبضهى إنً يشبضَغ. 5

 27 يزىسطخ 1.07 3.26 اكزسجذُ أسبنُت رىنُس الأفكبض الإثساػُخ ورحىَههب إنً ػًم حط. 91

22 
َشجّغ الأسبرصح رىنُس الأفكبض الإثساػُخ نسي انطلاة، ورحىَههب إنً يشبضَغ 

 اثزكبضَخ.
 28 يزىسطخ 1.10 3.22

93 
انًنبسجخ لإنشبء أربح نٍ يمطض ضَِبَزَح الأػًبل انىطىل إنً يظبزض انزًىَم 

 ػًم حط.
 29 يزىسطخ 1.05 3.22

 92 يزىسطخ 1.08 3.20 حظهذ ػهً فططخ انزسضَت انؼًهٍ؛ لاكزسبة انًهبضاد انطَبزَخ. 92

 92 يزىسطخ 1.17 3.19 اسزفسد ين ذسيبد "يسطػخ الأػًبل اننبشئخ" فٍ جبيؼخ حبئم. 21

 99 يزىسطخ 1.14 3.16 انطَبزَخ اننبجحخ. رنظّى انكهُخ ظَبضاد يُسانُخ إنً انشطكبد وانًشبضَغ 3

9 
َحفعّ الأسبرصح انطلاة ػهً انًشبضكخ فٍ انًسبثمبد انًحهُخ ثًشبضَغ ضَبزَخ 

 يجزكطح.
 93 يزىسطخ 1.14 3.13

 91 يزىسطخ 1.18 3.13 اسزفسدُ ين ذسيبد وحسح ضَِبَزَح الأػًبل فٍ جبيؼخ حبئم. 26

 95 يزىسطخ 1.27 3.03 ثبنًربططح.أيُم إنً انًشطوػبد انزٍ رزسى  28

 يزىسطخ 0.61 3.31 انسضجخ انكهُخ
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يتضح من الجدول أعلاه؛ أن تقديرات عينة الدراسة حول دور تعميم رِيَادَة الأعمال في 
يجِييا بجامعة حائل؛ جاءت بدرجة  تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة وخِرِّ

(. كما يلاحظ من الجدول أن متوسطات فقرات 3.31متوسطة، حيث بمغ المتوسط العام )
ويتبيّن أيضًا أن درجة موافقة عينة الدراسة  (،3.54-3.13المحور الأول تراوحت ما بين )

متوسطة؛ عمى فقرات المحور الأول؛ جاءت ما بين عالية ومتوسطة، وكانت غالبيتيا بدرجة 
ويعني ىذا أن ىناك جيودًا متنامية لتعزيز رِيَادَة الأعمال في الجامعة، وتنمية ثقافة العمل 
الحُرّ لدى الطلاب والخِرّيجين من خلال المقررات الدراسية التي تتضمّن المعارف والميارات 

وىو ما يعكس اللازمة. بالإضافة إلى البرامج التدريبية والتثقيفية التي تُقدّميا الجامعة، 
نشاء المشروعات الريادية.  اتجاىًا إيجابيِّا لدى الطلاب والخِرّيجين لمتوجّو إلى الأعمال الحرة وا 

(، التي تنصّ عمى: "أميل إلى المشروعات التي تتسم بالإبداع" 17وجاءت الفقرة رقم )
ى كون ( بدرجة عالية. وقد يُعزى ذلك إل3.54في المرتبة الأولى، بمتوسط حسابي بمغ )

المشروعات المبتكرة التي تحمل فكرة إبداعية؛ تكون ذات أىمية، ويمكن أن تحظى بتشجيع 
الجيات الداعمة لريادة الأعمال وتحفيزىا ودعميا. كما يعدُّ الطلاب والخِرّيجين ممارسة العمل 

 الحُرّ فرصة جيدة لتحقيق الاستقلال الذاتي. 
"تُشجّع الكمية عدّ رِيَادَة الأعمال خيارًا لمتوظيف (، التي تنصُّ عمى: 1وجاءت الفقرة رقم )

. ويُعزى ذلك إلى جيود بدرجة عالية (3.52بالمرتبة الثانية، وبمتوسط حسابي بمغ )الذاتي" 
الجامعة بشكل عام، والكمية بشكل خاص في الاستثمار في الرأس المال البشري وتطويره، 

 د خِرّيجين مؤىمين لسوق العمل.وتحقيقًا لرسالة الجامعة التي تسعى إلى إعدا
(، التي تنصّ عمى: "أميل إلى المشروعات التي تتسم بالمخاطرة"، 18وجاءت الفقرة رقم )
(. ويُعزى ذلك إلى أن الطلاب والخِرّيجين يميمون إلى البدء في 3013وبمتوسط حسابي بمغ )

 ة مشروعيم الريادي.المشروعات التي تتسم بالاستقرار؛ خوفًا من الخسارة والفشل في بداي
قَات التي تحدّ من تفعيل دور تعميم رِيَادَة الأعمال في  نتائج السؤال الثالث ومناقشتو: ما المُعَوِّ

يجِييا بجامعة حائل، من وجية  تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب تخصص الإدارة العامة وخِرِّ
 نظرىم؟

والانحرافات المعيارية لفقرات المحور  حُسبت المتوسطات الحسابية ىذا السؤالللإجابة عن 
 الثاني، والجدول الآتي يبين ذلك.
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لبَد انزٍ رحسّ ين رفؼُم 5جسول ) ؼَىِّ ًُ ( انًزىسطبد انحسبثُخ والانحطافبد انًؼُبضَخ حىل ان

َجُِهب  زوض رؼهُى ضَِبَزَح الأػًبل فٍ رنًُخ ثمبفخ انؼًم انحُطّ نسي طلاة الإزاضح انؼبيخ وذِطِّ

 بئم، ين وجهخ نظطهى.ثجبيؼخ ح

 انؼجبضح و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الانحطاف 

 انًؼُبضٌ

زضجخ 

 انًىافمخ
 انزطرُت

23 
وجىز اػزمبز ثمبفٍ نسي انطلاة ثأهًُخ انىظُفخ انحكىيُخ؛ لأنهب 

 أكثط أيبنًّب.
 2 يزىسطخ 1.31 3.36

6 
اسزرساو أسبنُت رمهُسَخ فٍ رسضَس يمطض ضَِبَزَح الأػًبل، 

 والإنمبء.كبنًحبضطح 
 9 يزىسطخ 1.23 3.27

 3 يزىسطخ 1.23 3.21 ضؼف ثمبفخ انؼًم انحُطّ نسي انطلاة. 1

25 
اػزًبز الأسزبشح ػهً نمم انًؼطفخ انًىجىزح فٍ انًحزىي 

 انسضاسٍ فمظ.
 1 يزىسطخ 1.16 3.20

27 
الزظبض رمُُى انطلاة فٍ يمطض ضَِبَزَح الأػًبل ػهً الاذزجبضاد 

 اننهبئُخ.
 5 يزىسطخ 1.20 3.18

 6 يزىسطخ 1.16 3.17 ضؼف وجىز الأنشطخ انلاطفُخ فٍ يمطض ضَِبَزَح الأػًبل. 21

 7 يزىسطخ 1.16 3.16 ضؼف انشَّطاكخ يغ انمطبع انربص نسػى الأػًبل انحطح نهطلاة. 7

3 
ضؼف انزىاطم يغ ضواز الأػًبل اننبجحُن زاذم انجبيؼخ 

 وذبضجهب.
 8 يزىسطخ 1.20 3.14

22 
وجىز جهبد اسزشبضَخ رمسّو الاسزشبضاد انفنُخ والإزاضَخ  ػسو

 وانًبزَخ نهطلاة لإنشبء أػًبنهى انحطح.
 9 يزىسطخ 1.16 3.13

8 
ػسو يؼطفخ يظبزض انزًىَم انًنبسجخ لإنشبء الأػًبل انحطح 

 نهطلاة.
 22 يزىسطخ 1.22 3.10

 22 يزىسطخ 1.09 3.10 ضؼف رشجُغ الأسزبشح نلأػًبل انحطح انطَبزَخ نهطلاة. 26

9 
ػسو رىفُط انزسهُلاد انًبزَخ كبنًطافك وانًرزجطاد وانًكبرت 

 نهمُبو ثبلأنشطخ انطَبزَخ.
 29 يزىسطخ 1.13 3.09

2 
لظىض زوض يُسطّػخ الأػًبل اننبشئخ ووحسح ضَِبَزَح الأػًبل فٍ 

 انجبيؼخ فٍ زػى يشبضَغ انطلاة.
 23 يزىسطخ 1.21 3.07

28 
انًُسانُخ نهًشبضَغ انطَبزَخ اننبجحخ ذبضج لهخ وجىز انعَبضاد 

 انجبيؼخ.
 21 يزىسطخ 1.22 3.04

سضّثخ نزسضَس يمطضاد ضَِبَزَح الأػًبل. 5 ًُ  25 يزىسطخ 1.03 2.98 نمض انكفبءاد ان

 26 يزىسطخ 1.17 2.95 ضؼف رجنٍ أفكبض انطلاة الاثزساػُخ وانطَبزَخ. 22

29 
ثأطحبة الأفكبض ػسو وجىز ينظخ أو يىلغ إنكزطونٍ َهزى 

 الاثزساػُخ ين انطلاة.
 27 يزىسطخ 1.16 2.93

9 
لهخ وػٍ ثؼض الأسبرصح ثأهًُخ ضَِبَزَح الأػًبل فٍ رنًُخ ثمبفخ 

 انؼًم انحُطّ نسي انطلاة.
 28 يزىسطخ 1.15 2.86

 يزىسطخ 0.77 3.11 انسضجخ انكهُخ

قَات التي تحدّ من تفعيل  يتبيّن من الجدول أعلاه؛ أن تقديرات عينة الدراسة حول المُعَوِّ
يجِييا  دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة وخِرِّ
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(. كما يُلاحظ من 3.11بجامعة حائل؛ جاءت بدرجة متوسطة، حيث بمغ المتوسط العام )
(، وكانت درجة 3.36-2.86دول أن متوسطات فقرات المحور الثاني تراوحت ما بين )الج

موافقة عينة الدراسة لفقرات المحور الثاني جميعيا بدرجة متوسطة؛ ويدلّ ىذا عمى أن تمك 
قَات تؤثر بدرجة متوسطة، ولا تُمثّل معوّقات عالية لمحدّ من دور تعميم رِيَادَة الأعمال في  المُعَوِّ

  ية ثقافة العمل الحُرّ.تنم
(، التي تنصّ عمى: "وجود اعتقاد ثقافي لدى الطلاب بأىمية 13وقد حصمت الفقرة رقم )

(، 3.36الوظيفة الحكومية؛ لأنيا أكثر أمانًا" في المرتبة الأولى، بمتوسط حسابي بمغ )
ب من بيئتيم وبدرجة متوسطة، وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى المعتقدات التي يكتسبيا الطلا

المحيطة والمورث الاجتماعي السائد الذي يشجّع الأفراد عمى التمسك بالوظائف الحكومية، 
بوصفيا أكثر أمانًا وراحة من الأعمال الحرة. بالإضافة إلى الخوف من الفشل والخسارة في 

 العمل الحُرّ وعدم استمراره. 
ساليب تقميدية في تدريس مقرر (، التي تنصّ عمى: "استخدام أ6كما جاءت الفقرة رقم )

(. وتعزو 3.27رِيَادَة الأعمال، كالمحاضرة والإلقاء" في المرتبة الثانية، بمتوسط حسابي بمغ )
الباحثة ذلك إلى أن غالبية الأساتذة يمجؤون إلى الأساليب التقميدية كالمحاضرة والإلقاء؛ 

ضافة إلى وجود أعداد طلاب كبيرة داخل كونيا الأسيل في التنفيذ، ولا تتطمّب وقتاً كثيرًا، بالإ
القاعات الدراسية؛ مما يُصعّب ممارسة أساليب أخرى من أساليب التعميم الريادي، كالمحاكاة 

 أو حمقات النقاش، التي تحتاج وقتاً طويلًا وربما تكمفة مادية عالية.
بأىمية رِيَادَة (، التي تنصّ عمى: "قمة وعي بعض الأساتذة 2في حين جاءت الفقرة رقم )

" بالمرتبة الأخيرة، وبمتوسط حسابي بمغ الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى الطلاب
(، وبدرجة متوسطة. ويُعزى ذلك إلى محدودية ارتباط المقررات الأخرى بموضوعات 2.86)

ظرية في رِيَادَة الأعمال أو ثقافة العمل الحُرّ، وقد يركّز بعض الأستاذة عمى المعارف الن
 المقرر الدراسي دون ربطيا بالجانب التطبيقي.

المقترحات التطويرية التي تُسيم في تفعيل دور تعميم رِيَادَة  ما نتائج السؤال الرابع ومناقشتو:
 الأعمال في تنمية ثقافة العمل الحُرّ؟

بناء عمى نتائج الدراسة الميدانية من أسئمة الدراسة، ولمتوصّل إلى إجابة السؤال الرابع من 
أسئمة الدراسة؛ طبّقت الباحثة أداة المقابمة مع مجموعة من الخبراء بالإدارة والتربوية وريادة 
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الأعمال  الأعمال في المجتمع المحمي؛ لأخذ مقترحاتيم التطويرية في تفعيل دور تعميم رِيَادَة
في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى الطلاب، وأفضت ىذه المقابلات إلى مجموعة من المُقترحات 

 عمى النحو الآتي:
عقد البرامج التدريبية والتثقيفية وورش العمل والندوات التوعوية لأعضاء ىيئة  -1

 مل الحُرّ.التدريس والطلاب؛ لزيادة الوعي لدييم بمفيوم رِيَادَة الأعمال، وأىمية الع
رشادىم إلى الجيات التي تساعدىم  -2 نشر ثقافة العمل الحُرّ لدى الطلاب والخِرّيجين، وا 

عمى إنشاء مشروعاتيم الحرة، وتشجيعيم عمى تحقيق الاستقلال الذاتي، وتحسين 
 أوضاعيم الاجتماعية، دون انتظار الوظائف الحكومية.

مال بالجامعة وخارجيا من الميتمين، إنشاء منصّة افتراضية تضمّ مجتمع رِيَادَة الأع -3
ودعوة رواد الأعمال في المجتمع المحمي وأصحاب الأعمال الحرة المميزين والناجحين 

 لتبادل الخبرات ونقميا، وتقديم الاستشارات.
تفعيل وحدة رِيَادَة الأعمال، وحاضنات الأعمال، ومراكز الإبداع والابتكار في الجامعة؛  -4

شروعات الريادية، وتشجيعيم عمى الأعمال الحرة؛ للانتقال من لتوجيو الطمبة في الم
 الأفكار الريادية إلى تطبيقيا.

تنظيم المسابقات والفعاليات في كميات الجامعة؛ لتشجّع الطلاب عمى المنافسة في  -5
 تقديم مشروعات وأعمال ريادية ذات طابع إبداعي وابتكاري.

عمال ودعميا، والتركيز عمى المشروعات توفير آلية معينة لتمويل مشروعات رواد الأ -6
 الجديدة التي تمتمك إمكانية النمو والاستمرارية.

دمج رِيَادَة الأعمال في جميع البرامج والمستويات الدراسية، واستحداث برامج  -7
متخصّصة في رِيَادَة الأعمال بمرحمة البكالوريوس والدراسات العميا؛ لتعزيز توجّو 

 الجامعة الريادي.
وحدة رِيَادَة الأعمال في كل كمية؛ لمساعدة الطمبة ودعميم، وتبني أفكارىم  تأسيس -8

 الإبداعية، وتذليل العقبات أماميم.
استقطاب أعضاء ىيئة تدريس متخصّصين في رِيَادَة الأعمال والابتكار، ودعم  -9

المشروعات الصغيرة والأعمال الحرة؛ لتشجيع الطلاب وتدريبيم عمى رِيَادَة الأعمال، 
 تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدييم.و 
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تعزيز المشاركة مع القطاع الخاص والصناعة والمؤسسات الاجتماعية في دعم  -11
مشروعات الطمبة وأعماليم الحرة وتبنييا؛ لممساىمة في التنمية الاقتصادية 

 والاجتماعية.
رّ، ويمكن الاىتمام بالأنشطة اللاصفية التي تُعزّز الاعتقاد الثقافي بأىمية العمل الحُ  -11

ذلك من خلال مشاركة رواد الأعمال وأصحاب الأعمال الحرة الرائدة، بوصفيم مصدرًا 
 ميمِّا لبناء الميارات والخبرات الريادية لدى الطلاب.

 انخىصٍبث: 

 في ضوء نتائج الدراسة، توصي الباحثة بالآتي:
طلاب من خلال نشر ثقافة العمل الحُرّ وريادة الأعمال بين أعضاء ىيئة التدريس وال -1

 البرامج التدريبية والتثقيفية.
الاىتمام بتنويع طرائق التدريس الحديثة في تدريس مقرر رِيَادَة الأعمال، كالتعمّم  -2

 بالمشاريع، والتعمّم التعاوني، والتعمّم النشط، والمحاكاة. 
 ضرورة تضمين المقررات الدراسية بعض المفاىيم التي تساعد الطلاب عمى تنمية وعييم -3

 حول ثقافة العمل الحُرّ.
ضرورة تفعيل دور وحدة رِيَادَة الأعمال في جامعة حائل؛ للاستفادة من خدماتيا في  -4

 تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى الطلاب. 
 تنظيم الزيارات الميدانية إلى الشركات والمشروعات الريادية الناجحة. -5
ة والاستباقية، وتعرفييم بمُتطمّبات تدريب الطلاب عمى ميارات رِيَادَة الأعمال، كالمخاطر  -6

 إنشاء الأعمال الحرة الناجحة.
 انمُقخرحبث:

 في ضوء نتائج الدراسة؛ تقترح الباحثة الآتي:
ر مُقترح لتفعيل دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة  -1 إجراء دراسة بعنوان: تصوُّ

يجِييا  بجامعة حائل. العمل الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة وخِرِّ
إجراء دراسة بعنوان: مُتطمّبات تفعيل دور تعميم رِيَادَة الأعمال في تنمية ثقافة العمل  -2

يجِييا بجامعة حائل.  الحُرّ لدى طلاب الإدارة العامة وخِرِّ
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  انمراجع
 أولًا: انمراجع انعربٍت:

لتحقيق التنمية المُستدامة ومعالجة م(. التعميم الريادي كمدخل 0202إبراىيم، آمال، وعبد الحميد، رانيا. )
تشوىات سوق العمل في مصر. المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية. جامعة قناة 

 .541 -523(، 11)1السويس، 
م(. خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب التعميم الفني 0212إبراىيم، خديجة. )

 .403-513(، 10)54لكمية التربية جامعة أسيوط،  في مصر. المجمة العممية
م(. المحددات الاجتماعية لثقافة العمل الحُرّ: دراسة ميدانية عمى عينة 1213أرفيدة، فاطمة محمد. )

 .53 -43، 4من الشباب في مدينة مصراتة. مجمة كمية الآداب، 
اد ة الأعمال ببعض الجامعات في م(. دراسة مقارنة لبرامج تعميم رِي  0212أرناؤوط، أحمد إبراىيم. )

الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا والإفادة منيا في مصر. الجمعية المصرية لمتربية المقارنة 
 .525-134(، 2والإدارة التعميمية، )

م(. المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التشغيل في الدول 0212الأسرج، حسين عبد المطمب. )
 .33-42، 3ة الباحث، العربية. مجم

 م(. عن الجامعة. مُسترجع من: 0201جامعة حائل. )
http://www.uoh.edu.sa/Pages/default.aspx 

م(. المقرر الدراسي بكميات الفنون 0202الحديدي، ىيثم، الجوىري، مرتضى، وأحمد، الأمير. )
التطبيقية وارتباطو بفكر رِي اد ة الأعمال كمدخل إلى الجامعة الريادية دراسة حالة بأقسام 

التصميم الداخمي(. مجمة العمارة والفنون والعموم الإنسانية،  -الخزف -)التصميم الصناعي
02(3 ،)530-222. 

النماذج العالمية: م(. التواجو الريادي في الجامعات السعودية في ضوء 0212الحربي، ىند مسعد. )
-051(، 1)3القيادة. مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية،  -العمميات -الممارسات

055. 
م(. دور جامعة أسيوط في تنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى طلابيا كمدخل لحل 0213رشوان، محمد طو. )

 .053 -132(، 55)1مشكمة البطالة. مجمة كمية التربية، 
م(. اتجاىات الشباب الجامعي نحو ممارسة العمل الحُرّ: طلاب كمية 0201عد عبد الله. )الزير، س

الاقتصاد والعموم الإدارية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. مجمة العموم الإنسانية 
 .20-15(، 51والاجتماعية، )

http://www.uoh.edu.sa/Pages/default.aspx
http://www.uoh.edu.sa/Pages/default.aspx
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طالب الجامعة نحو الريادة  م(. التعميم الريادي: مدخل لدعم توجيو0213السعيد، عصام سيد أحمد. )
 .122-150، 3والعمل الحُرّ. مجمة كمية التربية، جامعة بور سعيد، 

م(. مُتطمّبات الوعي بثقافة العمل الحُرّ لدى طلاب التعميم النوعي: دراسة 0212سميم، ىانم خالد. )
مل الحُرّ (. عدد خاص بأبحاث مؤتمر التعميم وثقافة الع115حالة. مجمة الثقافة والتنمية، )

 5-0من التراخي إلى التآخي، المؤتمر العممي الحادي عشر المنعقد بجامعة سوىاج في الفترة 
 .0212مايو 

م، أبريل(. فكر العمل والإبداع الإنتاجي في إطار الثقافة العربية. المؤتمر 0222السيد، محمود. )
 العممي السادس عشر، جامعة المنصورة. 

 ، مكتبة الشقري ناشرون.0ط .م(. رِي اد ة الأعمال0211ك، وفاء. )الشميمري، أحمد، والمبيري
م(. تصوّر مُقترح لتفعيل التعميم لريادة الأعمال بالجامعات المصرية 0215عبد العظيم، حنان زاىر. )

في ضوء بعض الخبرات الأجنبية والعربية. المجمة العممية لكمية التربية، جامعة أسيوط، 
00(0 ،)350-220. 

م(. الوعي بثقافة رِي اد ة الأعمال لدى طمبة السنة التحضيرية، 0215الفتاح، محمد زين العابدين. )عبد 
، جامعة الممك سعود واتجاىاتيم نحوىا: دراسة ميدانية. مجمة البحث العممي في التربية

5(12 ،)505-534. 
لدى طلاب جامعة نجران م(. الوعي بثقافة رِي اد ة الأعمال 0213العتيبي، منصور، وموسى، محمد. )

 .554-512(، 150واتجاىاتيم نحوىا: دراسة ميدانية. مجمة كمية التربية جامعة الأزىر، )
م(. آليات رِي اد ة الأعمال لتنمية ثقافة العمل الحُرّ لدى الشباب. مجمة 0202عميق، مبروكة محمود. )

 .35 -13(، 50)3الخدمة الاجتماعية، 
(. التعميم الريادي: مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادي 14-11بتمبر م، س0214عيد، أيمن عادل. )

والأمن الاجتماعي. المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز رِي اد ة الأعمال )نحو بيئة 
 داعمة لريادة الأعمال(، الرياض. المممكة العربية السعودية. 

امعات السعودية. مبادرة أكسس لريادة م(. منظومة رِي اد ة الأعمال في الج0202مبادرة أكسس. )
 الأعمال. 

(. النظام البيئي لريادة الأعمال في المممكة 11-4م، سبتمبر 0214المبيريك، وفاء، والجاسر، نورة. )
 العربية السعودية. المؤتمر السعودي الدولي لمراكز رِي اد ة الأعمال، الرياض.

(. التعميم الحكومي لريادة الأعمال ودوره في 14-15ه، ربيع الآخر 1453المخلافي، عبد الممك. )
. دراسة استطلاعية عمى الجامعات الحكومية في مدينة 0252تحقيق أىداف رؤية المممكة 
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، جامعة 0252الرياض. ورقة مقدّمة إلى مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية 
 القصيم. القصيم.

 م(. مُسترجع من: 0201مسرعة الأعمال الناشئة بجامعة حائل. )
https://apps.uoh.edu.sa/uohba/ 

 معجم لغوي عصري. دار العمم لمملايين.  -م(. الرائد1443مسعود، جبران. )
م(. فاعمية تعميم رِي اد ة الأعمال في تعزيز 0201الجموسي، جوىر والمعمري، عوض )و  المقبالية، موزة

اتجاىات طلاب مؤسسات التعميم العالي نحو رِي اد ة الأعمال بسمطنة عمان. مجمة كمية التربية، 
 .002-135(، 52)11جامعة أسيوط، 

 م(. رؤية المممكة العربية السعودية. مُسترجع من: 0215المممكة العربية السعودية. )
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf 

م(. نحو رؤية استراتيجية لدور الجامعات في تدعيم ثقافة رِي اد ة الأعمال 0213نافع، سعيد عبده. )
المجمعة. معيد الممك  والتعميم الريادي. المجمة العربية لمدراسات التربوية والاجتماعية، جامعة

 .31-3، 10سممان لمدراسات والخدمات الاستشارية، 
م(. برنامج التنمية الاقتصادية لتعزيز ثقافة العمل الحُرّ لدى طالبات الجامعة. 0202نبيل، مروة أحمد. )

 .33-02(، 42)1مجمة الدراسات والبحوث التجارية، 
الأعمال مدخلًا لتطوير منظومة التعميم بجامعة كفر م(. تعميم رِي اد ة 0202النجار، فاطمة رمضان. )

 .442-355(، 51)101الشيخ. مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، 
دارة الأعمال الصغيرة. دار الحامد لمنشر 0225النجار، فايز، والعمي، عبد الستار. ) م(. الريادة وا 

 والتوزيع.
لمجامعات السعودية في ظل التحولات العالمية: م(. تعزيز الدور الريادي 0201نجمي، فيصل عمي. )

 .332 -303، 32جامعة التفرد نموذجًا. المجمة التربوية، جامعة سوىاج، 
 م(. إحصاءات التعميم والتدريب. مُسترجع من:0202الييئة العامة للإحصاء. )

 https://www.stats.gov.sa/ 
 م(. إحصاءات سوق العمل. مُسترجع من:0201لعامة للإحصاء. )الييئة ا

https://www.stats.gov.sa / 
 ه(. المركز الإعلامي. مُسترجع من: 1445وزارة التعميم )

-1442-R-https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/GEM
21.aspx 

ل إلى الجامعة الريادية. مُسترجع من:1440وزارة التعميم. )   ه(. الأخبار. مشروع التَّحوُّ

https://apps.uoh.edu.sa/uohba/
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.stats.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/GEM-R-1442-21.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/GEM-R-1442-21.aspx
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98.aspx-2020-l-/ar/news/pages/uhttps://www.moe.gov.sa 
م(. الابتكار وريادة الأعمال في نظام التعميم العالي في المممكة العربية السعودية. 0201وزارة التعميم. )

 وكالة البحث والابتكار. 
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