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 استراتيجية مقترحة لتفعيل دور المجنة الاولمبية وفق رؤية مصر
 2030لمتنمية المستدامة 

 أ.د / عادل محمد عبدالمنعم مكي*
 د / عزالدين درويش محمد أحمد**

 المقدمة ومشكمة البحث : 

مع القرن الحادي والعشرين والجميع يعيش وسط متغيرات وتحديات عديدة ومتلبحقة في 
شتى مجالات الحياة المختمفة ، فمعدلات التغيير والتطوير في تزايد مستمر والأعمال 
والمؤسسات والمنظمات تتوجو بصورة ممحوظة إلى العالمية وفى كل يوم تزداد ظيور 

والقوى العاممة تصبح أكثر تنوعاً من حيث المعرفة والميارة  التكنولوجيا الجديدة المتطورة
 والقدرة عمى التعامل مع التكنولوجيا الحديثة  . 

والإدارة الحديثة بملبمح أساسية تتمثل في توجيو جيود المنظمة وأنشطتيا عمى تحقيق 
ىو  رضا العملبء واستثمار الطاقات المبدعة والقوى البشرية وذلك لأن العنصر البشري

الدعامة الأساسية لمنجاح والتطوير ، لذلك فان المنظمات العالمية تؤمن بالعمل الجماعي 
لتساعد العاممين عمى الابتكار والإبداع والتطوير والمشاركة الجادة في تحقيق مستوى اكبر من 
اء التميز والتفوق والابداع من خلبل نظم محددة وموضوعة بإحكام، كما يتم اتخاذ القرارات بن

عمى جمع واستخدام البيانات المعتمدة عمى الملبحظة والخبرة والتجربة ليتم الاستفادة من 
حداثيا.)  ( 34:20الحقائق في عممية التغيير وا 

 يتوقف نجاح عممية التنمية الشاممة في الدول ( أن24() 2013" ) نادية ابراهيموتؤكد 
ا تفشل عمميات التنمية في الدول الافريقية أنو كثيراً مإلا عمى مدى كفاءة مواردىا البشرية ، 

                                  
 وعميد كمية التربية الرياضية جامعة أسوان  بقسم الإدارة الرياضية والترويح أستاذ دكتور *
 جامعة الوادي الجديد –كمية التربية الرياضية  –مدرس بقسم الإدارة الرياضية والترويح  **
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يا بنجاح ، بسبب عدم كفاءة أداء القوى البشرية في تمك الدول ، ففي تحقيق العديد من أىدا
عد المصدر الرئيسي لنجاح وتقدم المنظمات أو المؤسسات ، إذ تقوم ت يةرد البشر احيث أن المو 

من عمميات ومن  ذلك توجيو ،الرقابة وما إلىالتخطيط ، التنظيم ، ال تالموارد البشرية بعمميا
 (72:24)ثم نتائج الأعمال لا تتضح بدون ىذا العنصر البشرى .

ورؤية التنمية المستدامة ىي تعبير عن التنمية التي تتسم بالاستقرار والشفافية ، وتمتمك 
ى إبرازىا، عوامل التواصل وىي ليست واحدة من الأنماط التنموية التي درج مفكرو التنمية عم

مثل التنمية الاقتصادية، أو الاجتماعية، أو الثقافية، أو البيئية، أو المؤسسية ، بل ىي تشمل 
كافة ىذه الأنماط الجوانب الانسانية ، فيي تنمية تنيض بالأرض ومواردىا وتنيض بالموارد 

القادمة في البشرية وتقوم بيا، فيي تنمية تأخذ بعين الاعتبار البعد الزمني وحق الأجيال 
 ( 47:  3التمتع بالموارد الطبيعية. ) 

ونظرا لحداثة وعمومية مفيوم التنمية المستديمة، فقد تنوعت معانيو في مختمف 
المجالات العممية والعممية، فالبعض يتعامل مع ىذا المفيوم كرؤية أخلبقية وانسانية، والبعض 

المفيوم عبارة عن فكرة عصرية الآخر كنموذج تنموي جديد متطور ، وىناك من يرى بأن 
 (  29:  14لمبمدان المتقدمة ، مما أضفى عمى مفيوم التنمية المستديمة نوع من الغموض. ) 

وتعتبر الرياضة من أىم الظواىر الاجتماعية في المجتمعات لكونيا ترتبط بالفئة 
العريضة من المجتمع الأىمي والشباب والذي يمثل النواة الفعالة في تطوير المجتمعات بحيث 
أصبحت لا تقتصر عمى شريحة اجتماعية محدودة بل تعددت ذلك إلى مختمف الشرائح 

 (  2:  10المجلبت والميادين في المجتمع المصري . ) الاجتماعية ودخمت في مختمف 

وسماح احمد صلاح و دينا محمد عادل  م هميه ابراهي تؤكد نتائج دراسة
عمى أن الرياضة أصبحت خير وسيمة لخدمة السياسة و الاقتصاد بل  (25()2010)

روح العمل مع  ولتحقيق أىداف التنمية المستدامة فيي تعزز الصداقة والمنافسة الشريفة وتعمم
الفريق والانضباط والاحترام فيو وتساعد في إعداد الشباب لمواجيو التحديات والقيم بأدوار 

 (  43:  25قيادية داخل المجتمع .) 
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( أن ىذا الاىتمام بإعادة توجيو المجال  2016)  يحي محمد الجيوشيوأشار 
الرياضي بشكل متكامل وكعممية مستدامة، تبدأ من مرحمة ما قبل ممارسة الشباب للؤنشطة 
الرياضية ؛ ثم جميع مراحل الممارسة الرياضية والقطاعات المختمفة الناشئين والشباب 

اعية والاقتصادية المحمية والعالمية والمحترفين، من خلبل اختيار المواضيع البيئية والاجتم
دخاليا في التدريبات والندوات والمؤتمرات في كل مستوى من  والمناسبة كنسق ثقافي، وا 
المستويات الممارسة ، وقد تظير كوحدة أو فصل عن البيئة في إحدى الأنشطة الرياضية ، 

داري مستقل ب ذاتو؛ من خلبل تقديم أو برنامج متكامل لمتوعية البيئية كبرنامج تدريبي وا 
المعمومات المناسبة لمنشء والشباب، لإدراك وفيم بيئتيم الطبيعية والاجتماعية، والاقتصادية 
وما تحتويو مواردىا، ليكتسب الشباب القيم والاتجاىات الإيجابية، والاىتمام بترشيد سموكيم 

در عمى التكامل؛ مع وتنمية مياراتيم، وتحديد علبقاتيم بالتطبيق العممي لبناء مواطن قا
 (  2:  26عناصر البيئة وحمايتيا تحقيقا لمتنمية المستدامة. ) 

بأن تتولى المجنة  36واختصاصات المجنة الأوليمبية المصرية حيث نصت المادة 
الأولمبية المصرية تنمية وتعزيز وحماية الحركة الأولمبية في مصر وفقا لمميثاق الأوليمبي، 

الرياضي بين مختمف الاتحادات الأعضاء، وىى وحدىا التي تمثل وتختص بتنظيم النشاط 
الدولة في الدورات الأوليمبية والعالمية والقارية والإقميمية الخاصة بالألعاب الرياضية، سواء 
أقيمت داخل الجميورية أو خارجيا، ويرخص ليا بحمل واستعمال الشارات الأولمبية المعترف 

 ( 15:  21ييا في الميثاق الأولمبي العالمي.)بيا طبقا لمقواعد المنصوص عم

بأن تتولى المجنة الأولمبية المصرية تقديم ممفات استضافة دورة  37ونصت المادة 
الألعاب الأوليمبية وغيرىا من المسابقات والأحداث الرياضية الدولية متعددة الرياضات في 

ركزية، وتتولى الاتحادات الرياضية جميورية مصر العربية وذلك بعد موافقة الجية الإدارية الم
تقديم ممفات استضافة بطولات العالم والبطولات والكؤوس القارية لرياضة بعينيا بعد موافقة 

 الجية الإدارية المركزية .



  التربية البدنية والرياضية المتخصصة _كمية التربية الرياضية _ جامعة أسوانالمجمة العممية لعموم.  
  12المجمد م_  2022مارس  29 -27فى الفترة من  لمسياحة الرياضية الثانى الدولىعدد خاص بأبحاث الممتقى 

    

 
   108 

 https://pemas.journals.ekb.eg/  

   Print ISSN 2636-3240 

   Online ISSN 2636-3259  

ولا يجوز لأى ىيئة أن تتسمى باسم المجنة الأولمبية، وتعمل الدولة عمى توفير 
طة المجنة الاولمبية والاتحادات الرياضية، وذلك فى الاعتمادات المالية التي تكفى لتوفير أنش

حدود الامكانيات المتاحة لمدولة، ويتم تقدير تمك الاعتمادات عمى ضوء خطط وبرامج المجنة 
الاوليمبية والاتحادات والتي يتم اعتمادىا بالتنسيق مع الجية الإدارية المركزية ووزارة المالية، 

 ( 16:  21لمالية التي يتم اعتمادىا من الوزير المختص .) ويكون الصرف منيا وفقا لموائح ا

ومن خلبل العرض السابق لبعض اختصاصات المجنة الاولمبية المصرية وضرورة 
مواكبة التطورات السريعة في البيئة المحيطة وماتيدف الية الدولة المصرية من تعظيم دور 

في ضوء رؤية مصر لمتنمية  المجنة الاولمبية المصرية وفي تطوير الرياضة المصرية
ان نقطة البداية لمتنمية المستدامة في الرياضة المصرية  الباحثان، لذا راي  2030المستدامة 

تبداء من خلبل المجنة الاولمبية لأنيا المسئول الاول عن المنتخبات والفرقة القومية للبتحادات 
 . ومن ىنا جاءت فكرة البحث الرياضية المصرية الاولمبية 

 أهداف البحث :

استراتيجية مقترحة لتفعيل دور المجنة الاولمبية وفق رؤية وضع ييدف البحث الي 
 . 2030مصر لمتنمية المستدامة 

 تساؤلات البحث : 

وضع استراتيجية لتفعيل دور المجنة الاولمبية وفق رؤية مصر لمتنمية  ىل يمكن
التنمية  –التنمية البيئية  –لاقتصادية من خلبل المحاور التالية ) التنمية ا 2030المستدامة 
 التنمية الرياضية (  –التنمية التكنولوجية  –التنمية الثقافية  –التنمية الاجتماعية  –الادارية 

 الدراسات السابقة :

 اولا : الدراسات العربية 

دور الاستثمار الرياضي بالمنشات (  8()2021جمال مصطفي احمد الزىير )-1
، ىدف البحث التعرف عمى دور الرياضية في تحقيق التنمية المستدامة بدولة الكويت 
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الاستثمار الرياضي بالمنشأت الرياضية في تحقيق التنمية المستدامة بدولة الكويت، إستخدم 
داري نادي الباحث المنيج الوصفي، تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية من مد يري وا 
( فرداً من مدير 65رياضي واتحاد رياضي، قام الباحث بإجراء الدراسة الأساسية عمى عدد )

نادي/ اتحاد رياضي، إداري نادي/ اتحاد رياضي، ومن خلبل تحميل نتائج إستجابات عينة 
وفر البحث تم التوصل الى النتائج التالية: أن الاستثمار الرياضي قطاع حيوي يحتاج الى ت

دارة واعية منفتحة عمى التغييرات فى المجال الاقتصادي ويمكن أن يتم الربط  مقومات وا 
بينيما لتفعيل دور الاستثمار الرياضي فى تحقيق التنمية المستدامة، الاستثمار الرياضي 
بالمنشأت الرياضية يسيم فى تحقيق عديد من المنافع الاقتصادية والبشرية، ىناك الكثير من 

ات الداعمة التى تتوفر بالمنشأت الرياضية ويمكن استثمارىا في دولة الكويت، يمكن أن المقوم
يتم تنمية قطاع الاستثمار الرياضي من خلبل وضع الآليات المنظمة لذلك، الاستثمار 
الرياضي يمكن أن يسيم فى التنمية المستدامة من خلبل أبعادىا الأربعة الاقتصادية 

 لثقافية.والإجتماعية والصحية وا

تقويم الاتحاد المصري لمملاكمة وفق ( 22()2019عبدالعزيز حسن عبدالعزيز )-2
، حيث ىدفت الدراسة الى  بعض اهداف التنمية المستدامة استراتيجية الدولة المصرية

التعرف عمي الاستدامة في الاتحاد المصري لمملبكمة وفق بعض اىداف التنمية المستدامة 
لمصرية والانصاف والتمكين والتخطيط في الاتحاد المصري لمملبكمة وفق استراتيجية الدولة ا

بعض اىداف التنمية المستدامة استراتيجية الدولة المصرية ، واستخدم الباحث المنيج 
الوصفي ) الدراسات المسحية ( ، واشتمل مجمتع البحث عمى المدربين والاداريين والحكام 

الاتحاد المصري لمملبكمة ، وكانت عنية الدراسة  واللبعبين واعضاء مجمس ادارة افرع
( فرداً ، وكانت ادوات جمع البيانات الاستبيان ،وكانت اىم التوصيات استخدام اتحاد 194)

الحكام ( مع استمرارية  –المدربين  –الملبكمة لملبنشطة والميارات المكتسبة ) اللبعبين 
اة تكافؤ الفرص وتحقيق العدالة والمساواه في الممارسات في المراحل العمرية المختمفة ، مراع

النوع ( بالاتحاد المصري لمملبكمة ،  –السن  –الامكانات  –مدخلبت الممارسة ) الانشطة 



  التربية البدنية والرياضية المتخصصة _كمية التربية الرياضية _ جامعة أسوانالمجمة العممية لعموم.  
  12المجمد م_  2022مارس  29 -27فى الفترة من  لمسياحة الرياضية الثانى الدولىعدد خاص بأبحاث الممتقى 

    

 
   110 

 https://pemas.journals.ekb.eg/  

   Print ISSN 2636-3240 

   Online ISSN 2636-3259  

عمل تنبات لما ستكون عميو الاحوال في المستقبل ثم وضع خطة تبين الاىداف المطموب 
 .  الوصول الييا والعناصر الواجب استخداميا لتحقيق الاىداف 

ادارة لوجستية مقترحة بالهيكل التنظيمي ( 18()2018سممي عصام محمد نوار )-3
، ييدف البحث إلى  لوزارة الشباب والرياضة لتحقيق متطمبات مشروعات التنمية المستدامة

وضع إدارة لوجستية مقترحة بالييكل التنظيمي لوزارة الشباب والرياضة لتحقيق متطمبات 
تدامة من خلبل تحديد رؤية ورسالة وأىداف الإدارة الموجستية المراد مشروعات التنمية المس

استحداثيا بالييكل التنظيمي لوزارة الشباب والرياضة ، تحديد المشروعات التي تقوم بيا وزارة 
الشباب والرياضة ، تحديد المستويات الإدارية للئدارة الموجستية ، تحديد التوصيف الوظيفي 

موجستية بوزارة الشباب والرياضة ، تحديد وسائل الاتصال بين المستويات لمعاممين للئدارة ال
الإدارية والفنية بالإدارة ، تحديد أساليب التقييم الشامل للئدارة الموجستية .استخدمت الباحثة 
المنيج الوصفي )بالأسموب المسحي ( لملبءمتو لطبيعة البحث ، واشتمل مجتمع البحث عمى 

عام وزارة الشباب والرياضة فى ضوء نتائج البحث توصمت الباحثة إلى ( إدارات بديوان 9)
الإدارة الموجستية مقترحة بالييكل التنظيمي لوزارة الشباب والرياضة لتحقيق متطمبات 
مشروعات التنمية المستدامة ، وتوصى الباحثة ضرورة إنشاء الادارة الموجستية بالييكل 

إدراج الادارة كإدارة عامة تابعو لممدير التنفيذي، وضرورة  التنظيمي لوزارة الشباب والرياضة ،
 توفير الامكانات المادية والبشرية للئدارة الموجستية. 

" استراتيجية مقترحة  بعنوان( 6( ) 2018)  دراسة بسام صلبح محمد عمي -4
لاستثمار أنشطة ألعاب القوى الترويحية في ضوء أبعاد التنمية المستدامة لمسياحة 

حيث ىدفت الدراسة الى وضع استراتيجية مقترحة لاستثمار انشطة العاب القوي رياضية "  ال
الترويحية ذات الجذب السياحي فى ضوء ابعاد التنمية المستدامة لمسياحة الرياضية ، 

فرد من الخبراء والعاممين في  150واستخدم الباحث المنيج الوصفي وكانت عينة البحث 
تيارىم بالطريقة العشوائية وكانت ادوات جمع البيانات استمارات مجال السياحة وكان اخ

الاستبيان ، كانت النتائج متطمبات الاستثمار فى السياحة الرياضية مثل محور الاقتناع 
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والوعي و محور القوانين والموائح ومحور تنظيم الاستثمار ، وكانت اىم التوصيات توفير 
زمات صعبة التصنيع والاىتمام بإنشاء ادارة خاصة التسييلبت الجمركية لاستيراد المستم

بالسياحة الرياضية في وزارة السياحة وزارة الرياضة والاتحاد المصري لألعاب القوي واعداد 
برامج السياحة الرياضية بشكل متوازن يتفق مع حاجات ورغبات المستفيدين بالاستناد عمى 

 الاسس العممية الصحيحة 

( بعنوان " رؤية منهجية لاستخدام 26( )2016يوشي )دراسة يحي محمد الج -5
، ىدفت الدراسة   الرياضة لمجميع كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة في المجتمع المصري"

إلى تقديم رؤية منيجية لاستخدام الرياضة لمجميع كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة في 
لاستخدام الرياضية كمدخل لتحقيق  المجتمع المصري وىدفت الدراسة الى وضع رؤية منيجية

من  58التنمية المستدامة واستخدم الباحث المنيج التحميمي الفمسفي وكانت عينة الدراسة 
العاممين بوزارة الشباب والرياضة والمجنة الاولمبية وتوصمت الدراسة لابد من تعظيم دور 

ميات التنمية المستدامة من المجتمع باعتباره المحرك الأساسي في تحقيق الرياضة لمجميع لعم
خلبل مجتمع متكامل تتحقق فيو المساواة والعدالة الاجتماعية وييي للؤجيال أن تحافظ عمى 
بيئتيا والتركيز عمى ادوار جديدة لممجتمع المدني لتعزيز القيم ومقاصد التنمية المستدامة ، 

لأىداف التنموية من خلبل والتأكيد عمى دور القطاع الخاص باعتباره شريكا أساسيا لتحقيق ا
  الرياضة .

( بعنوان " إسهامات وزارة الشباب 17()2014دراسة ريهام أمين حمزة ) -6
، حيث ىدفت الدراسة إلى  والرياضة في تحقيق التنمية المستدامة بجمهورية مصر العربية

لبحث التعرف عمى مدي مساىمة وزارة الشباب في تحقيق التنمية المستدامة ، وكان منيج ا
من العاممين بوزارة الشباب والرياضة من رؤساء  26الوصفي المسحي ، وكانت عينة الدراسة 

القطاعات المركزية وكانت أىم النتائج سعي الوزارة في تحقيق البعد البيئي لمتنمية المستدامة 
من خلبل اداراج حق الإنسان في البيئة المتوازنة ضمن الحقوق الأساسية لمفرد وتشجيع 

جميور عمى الالتزام الطوعي لموصول لوضع بيئي أفضل ، وكانت أىم التوصيات ضرورة ال
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التعاون مع السمطات والمنظمات الحكومية والخاصة والمعنية في إطار السعي نحو وضع 
 الرياضة في خدمة الإنسانية وتعزيز جيود السلبم والأمن ومنع ظاىرة العنف في الرياضة . 

فعي وسماح احمد صلاح الدين ودينا محمد عادل دراسة حسن احمد الشا-7
( بعنوان " التنظيم القانوني لادارة البيئة الهوائية لتحقيق التنمية 13( )2012عبدالعزيز )
" استيدف البحث التعرف عمى التنظيم القانوني لإدارة البيئة اليوائية لتحقيق التنمية  المستدامة

وصفي المسحي ، والمجتمع البحثي وعينتو من بعض المستدامة واستخدام الباحثين المنيج ال
أعضاء مجمس إدارة المؤسسات الرياضية المختمفة ، وتم استخدام استمارة الاستبيان لجمع 
البيانات والمعمومات وتطبيق الطرق الإحصائية المناسبة وتم التوصل إلى ضرورة وضع 

نب النشاط الاقتصادي في المجتمع. معالجة منيجية لرعاية البيئة اليوائية لضمان استدامة جوا
توضيح الأنشطة البيئية التي تم انجازىا خلبل فترة زمنية محددة من خلبل إعداد تقارير الأداء 
البيئي لتفعيل وظيفة الرقابة و المتابعة البيئية . الالتزام بالاشتراطات والمواصفات الخاصة 

نشاء المشروعات والمنشات الرياضية.   باختيار وا 

راسة كلا من حسن احمد الشافعي وعمر نصر الله قشطة و رحاب عمي امين ) د-8
( بعنوان " المحاسبة عن التكاليف البيئية لممشروعات الاستثمارية لمتنمية  11( )  2009

" واستيدفت الدراسة التعرف عمى المحاسبة عن التكاليف  المستدامة فى المؤسسات الرياضية
ة المحاسبة وتحديد عناصر التكاليف البيئية لانشطة المنح البيئية من خلبل عناصر عممي

والتقييم والرقابة والفشل ومعالجة الفشل ادلاخمي والخارجي ودرجة صعوبة قياس عناصر قياس 
التكاليف البيئية واستخدم الباحثون المنيج الوصفي الدراسات المسحية وطبق عمى عينة 

ات الرياضية المختمفة واستخدم استمارة الاستبيان عشوائية تمثل الادارة العميا لبعض المؤسس
والمقابمة كاداة من ادوات جمع البيانات وتوصمت الدراسة الى نموذج فى شكل تنظيمي يوضح 
نتائج اىداف البحث لممحاسبة عن التكاليف البيئية لممشروعات الاستثمارية لمتنمية المستدامة 

 فى المؤسسات الرياضية . 
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( بعنوان " إستراتيجية مقترحة لمتنمية  5( )  2008د عمى ) دراسة امجد احم-9
" ، حيث ىدفت  البشرية المستدامة للأخصائيين الرياضيين في ضوء إدارة الجودة الشاممة

الدراسة إلى التعرف عمى الواقع الفعمي لوظيفة الأخصائيين الرياضيين بمكاتب رعاية الطلبب 
تخدم الباحث المنيج الو صفى وعينة البحث يتمثل بجامعة المنيا، ، وكان منيج البحث اس

( خمسة وسبعون أخصائي رياضي من مجتمع البحث وكانت اىم النتائج  تعتبر  75قواميا ) 
شراف وتوجيو واتصال من  النواحي الإدارية المختمفة من تخطيط وتنظيم ورقابة ومتابعة وا 

ي لوظيفتيم  تعتبر النواحي الفنية واجبات الأخصائيين الرياضيين والمرتبطة بالواقع الفعم
المختمفة من تنظيم الأنشطة الرياضية والإشراف عمييا وتدريب الفرق وما إلى ذلك من واجبات 

 الأخصائيين الرياضيين والمرتبطة بالواقع الفعمي لوظيفتيم .

 ثانيا : الدراسات الاجنبية 

 Chul-Ho Bum, Tara Q. Mahoney  andدراسة كلا من -10
Chulhwan Choi (2018()27  بعنوان )A Comparative Analysis of 

Satisfaction and Sustainable Participation in Actual Leisure 
Sports and Virtual Reality Leisure Sports ،  تحميل مقارن لمرضا و المشاركة

لرياضة ، جمبت المستدامة في الرياضات الترفييية الفعمية والواقع الافتراضي الترفيو ا
( تغييرات كبيرة في مجتمعنا ، والرياضة الترفييية VRالتكنولوجيا المتقدمة لمواقع الافتراضي )

ليست استثناء. كان الغرض من ىذه الدراسة ىو تقييم أوقات الفراغ الرضا عن الرياضات 
مية والواقع الترفييية ودرجة المشاركة المستدامة تؤثر عمى الرجال والنساء في الرياضة الفع

( الرياضة. تم تطبيق تحميل العوامل الاستكشافية لتأكيد المقياس تم إجراء VRالافتراضي )
الصلبحية والموثوقية ، والتحميل متعدد المتغيرات من التباين والانحدار المتعدد لمتحميل 

دة في المقارن والعلبقات الخطية بين الفروق. أظيرت النتائج أنو في حين يشارك الرجال عا
الألعاب الرياضية "الذكورية" والنساء في الألعاب الرياضية "الأنثوية" ، كلب الجنسين عمى حد 

. من حيث الاختلبفات بين الجنسين ، والمشاركين في VRسواء استمتع بنفس أنواع رياضات 



  التربية البدنية والرياضية المتخصصة _كمية التربية الرياضية _ جامعة أسوانالمجمة العممية لعموم.  
  12المجمد م_  2022مارس  29 -27فى الفترة من  لمسياحة الرياضية الثانى الدولىعدد خاص بأبحاث الممتقى 

    

 
   114 

 https://pemas.journals.ekb.eg/  

   Print ISSN 2636-3240 

   Online ISSN 2636-3259  

الإناث وضعت أىمية عمى رضا الترفيو التربوي وقصد المشاركة المستدامة ،  VRالرياضة 
المثير للبىتمام ، لم تكن ىناك اختلبفات كبيرة في أوقات الفراغ الجسدية أو النفسية أو  ومن

الاجتماعية عوامل الرضا ، مما يدل عمى عدم وجود فروق في الارتياح بين أداء الرياضة 
بالإضافة إلى ذلك ، كان لجميع العوامل باستثناء عامل  VRالفعمية و تمك الموجودة في بيئة 

اء ، تأثير إيجابي عمى نية المشاركة المستدامة. اشتممت ىذه الدراسة عمى أن رياضة الاسترخ
الواقع الافتراضي توفر فرصة لمناس أن نكون معا ، بغض النظر عن الجنس ، وأنو أصبح 

 جزءا من ثقافة الرياضة الترفييية الصحية . 

( بعنوان 2013( )29) Kay, T and O Dudfieldدراسة -11
Development through Sport, Commonwealth Secretariat 

Commonwealth Guide to Advancing  دور دولة الكومنوليث لمتنمية المستدامة
من خلبل الرياضة ، وىدفت الدراسة التعرف عمى أىم العناصر الأساسية لمنيوض بالرياضة 

يق أىداف كومنولث من خلبل التنمية المستدامة وتطوير قطاع الرياضة والمساىمة في تحق
التنمية والديمقراطية والتنوع من خلبل الكومنولث شراكات في مجال التنمية من خلبل 
الرياضة. في الواقع، خلبل السنوات العشرين الماضية، كانت رابطة موقعا رئيسيا لمتنمية من 

ن الرياضة خلبل الرياضة، وكانت عينة الدراسة وزراء الرياضة ورابطة الييئة الاستشارية لشؤو 
وكانت أىم النتائج اتفاق الجميع عمى أن التنمية من خلبل وينبغي تعزيز الرياضة ، تمكين 
الحكومات الأعضاء تأخذ التنمية من خلبل الرياضة الخطوة التالية. إنو ليضم ذكي لمبحث و 

أفضل الممارسات" من تدخلبت العقدين الماضيين، والحكيمة، وتقديم المشورة موجزة "
ومات حول الكيفية التي يمكن تأثير شاممة وسياسات عممية وخطة، والسموك، ورصد لمحك

 وتقييم وبرامج فعالة يمكن الوصول إلييا. وسوف يثبت من ىائمة .

جراءات البحث   خطة وا 
 منهج البحث :

 استخدام الباحثان المنيج الوصفي ) الدراسات المسحية ( لمناسبتو لطبيعة الدراسة 
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 مجتمع البحث : 

 الاداريين  –المدربين  –الاجيزة الفنية  –مجمس ادارة المجنة الاولمبية 

 عينة البحث :

 – الأولمبية والاتحادات الرياضيةاشتممت عينة البحث عمى ) مجمس ادارة المجنة 
 فرداً وذلك 45الاداريين ( بإجمالي عينة الدراسة  –المدربين  – بالاتحادات الاجيزة الفنية

 فرداً من خارج عينة البحث الاساسية . 15بخلبف العينة الاستطلبعية 

 وسائل وأدوات جمع البيانات 

استبيان استراتيجية المجنة الأولمبية نحو تحقيق رؤية مصر لمتنمية استخدام الباحثان 
 كأداة من أدوات جمع البيانات   2030المستدامة 

 خطوات إجراء البحث  :  

استبيان استراتيجية مقترحة لتفعيل دور المجنة الاولمبية تصميم  اتبع الباحثان في
 -الاتي :  2030وفق رؤية مصر لمتنمية المستدامة 

 تحديد محاور الاستبيان   : -1

والدراسات  المراجع العمميةقام الباحث بالرجوع إلى مصادر البيانات الأولية عن طريق 
(  والتي استفاد منيا  19،  16،  15،  12،  9،  7،  4،  2،  1والأبحاث العممية وىي )

المحاور التي ( يوضح  1الباحثان في التوصل إلى المحاور الرئيسية للبستبيان وجدول ) 
 :  توصل الييا الباحثان
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 (1جدول رقم )
 محاور الاستراتيجية المقترحة

 انًحىس و انًحىس و

 انتًٍُخ انفٍُخ  6 انتًٍُخ الالتصبدٌخ 1

 انتًٍُخ انثمبفٍخ 7 انتًٍُخ انجٍئٍخ  2

 انتًٍُخ انتكُىنىجٍخ  8 انتًٍُخ انؼهًٍخ  3

 انتًٍُخ انشٌبضٍخ  9 انتًٍُخ الاداسٌخ  4

1 انتًٍُخ الاجتًبػٍخ  5

0 

 انتًٍُخ انشٌبضٍخ 

 عرض المحاور عمى الخبراء  -2

( من خبراء في مجال الإدارة  10تم عرض المحاور التي توصل إلييا الباحثان عمى ) 
 ( وروعي في اختيار الخبراء المعايير التالية : 1الرياضية مرفق )

 أن يكون الخبير حاصل عمى درجة أستاذ أو أستاذ مساعد عمى الأقل  -

 ة الرياضية سنوات في مجال الإدار  10أو ممن تتوافر لدية خبرة لاتقل عمى  -

 أن يكون قائم بالتدريس الفعمي بالجامعات المصرية  -
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 (2جدول )
 ( 10) ن = الاستراتيجية المقترحة  النسبة المئوية لأراء الخبراء في محاور استبيان

 َسجخ الاتفبق غٍش يىافك يىافك انًحبوس انًمتشحخ و

 80.00 2 8 انتًٍُخ الالتصبدٌخ 1

 90.00 1 9 انتًٍُخ انجٍئٍخ  2

 30.00 7 3 انتًٍُخ انؼهًٍخ  3

 100.00 0 10 انتًٍُخ الاداسٌخ  4

 100.00 0 10 انتًٍُخ الاجتًبػٍخ  5

 30.00 7 3 تطىٌش انؼًم الإداسي 6

 30.00 7 3 انتًٍُخ انفٍُخ  7

 100.00 0 10 انتًٍُخ انثمبفٍخ 8

 90.00 1 9 انتًٍُخ انتكُىنىجٍخ  9

 80.00 2 8 انتًٍُخ انشٌبضٍخ  10

( حصول المحاور المقترحة عمى نسبة مئوية تراوحت مابين                3يتضح من جدول )
% ( وقد ارتضي الباحثان قبول المحاور التي حصمت عمى نسبة 100% إلى  30.00) 
 % فأكثر وىي النسبة المتوسطة المقبولة نسبياً . 80

 ( محاور وهي : 7للاستبيان وعددها ) وبذلك تم التوصل إلى المحاور الأساسية 
 التنمية الاقتصادية -
 التنمية البيئية -
 التنمية الادارية  -
 التنمية الاجتماعية -
 التنمية الثقافية -
 التنمية التكنولوجية  -
 التنمية الرياضية  -

 صياغة عبارات الاستبيان : -3
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قام الباحثان بصياغة عبارات الاستبيان الخاصة بكل محور عمى حده وبالرجوع إلى 
( وقد راعي الباحثان في  28،  26،  25،  24،  23،  22بعض المراجع العممية السابقة )

 صياغة العبارات مايمي: 
 أن تكون العبارات واضحة ومفيومة  -
 ألا تشمل العبارة عمى أكثر من معني -
 الابتعاد عن المفردات أو العبارات الصعبة  -

( 63وبذلك تم وضع الاستبيان في صورتو المبدئية ، وقد بمغ عدد عبارات الاستبيان )
 ( .3عبارة كما ىو موضح بجدول )

 (3جدول )
 عدد عبارات استبيان الاستراتيجية المقترحة في صورته المبدئية

 ػذد انؼجبساد انًحبوس و

 9 الاقتصبديةالتنمية  1

 11 التنمية البيئية  2

 9 التنمية الادارية  3

 9 التنمية الاجتمبعية  4

 8 التنمية الثقبفية 5

 9 التنمية التكنولوجية  6

 9 التنمية الريبضية  7

 63 الإجمبلي 

عبارة الاستراتيجية  63من خلبل الدراسات والمراجع السابقة توصل الباحثان إلى 
المقترحة لتفعيل دور المجنة الاولمبية لمتنمية المستدامة وقد راعي الباحثان ماسبق في صياغة 

 العبارات  
قام الباحثان بإجراء دراسة استطلبعية عمى عينة قواميا ) الدراسة الاستطلاعية : -4

فرد من خارج عينة الدراسة الأصمية ولكنيا ممثمة لممجتمع الأصمي لمدراسة وليا نفس (  15
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مواصفات العينة الأصمية وذلك بيدف اختبار مدي وضوح عبارات الاستبيان ومدي فيم عينة 
يجاد المعاملبت العممية للبستمارة  .  الدراسة ليا ، واختبار درجة واقعيتيا ، وا 

 ستبيان الاستراتيجية المقترحة : المعاملات العممية لا -5
 صدق المحتوي  لعبارات الاستبيان الأول : -أ

( 63قام الباحثان بعرض الاستبيان الأول في صورتو المبدئية ويحتوى عمى ) -
( في الفترة 1( من الخبراء في مجال الإدارة الرياضية )مرفق  10عبارة عمى عدد ) 

 . م15/11/2022إلى  م1/11/2021من  

استخدم الباحثان حساب النسبة المئوية لأراء الخبراء ، وقد اختار الباحثان  ولقد
( يوضح 4% فأكثر من مجموع أراء الخبراء والجدول ) 60العبارات التي حصمت عمى نسبة 

 ذلك .
 (4جدول )

 النسبة المئوية لأراء الخبراء في العبارات المقترحة الاستبيان
 (  10الاستراتيجية المقترحة لمجنة الاولمبية     ) ن = 

 انشٌبضٍخ  انتكُىنىجٍخ انثمبفٍخ الاجتًبػٍخ الاداسٌخ انجٍئٍخ الالتصبدٌخ انؼجبسح

1 90% 90% 90% 100% 100% 100% 90% 

2 100% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 

3 90% 100% 90% 100% 90% 90% 90% 

4 100% 90% 90% 90% 90% 100% 90% 

5 90% 100% 90% 100% 90% 90% 100% 

6 100% 90% 100% 90% 90% 90% 90% 

7 70% 90% 90% 90% 90% 100% 90% 

8 100% 90% 90% 100% 100% 90% 100% 

9 90% 90% 90% 90%  100% 90% 

10  90%      
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%  مما  100% : 70( ان النسبة المئوية ترواحت مابين  2يتضح من جدول ) 
تشير الى موافقة السادة الخراء عمى عبارات الاستبيان المقترح وبذلك تصل عدد عبارات 

 ( عبارة .  63الاستبيان  ) 

 للاستبيان الاستراتيجية المقترحة  :صدق الاتساق الداخمي  -ب

الاتساق لحساب معامل الصدق للبستبيان وذلك بيدف التحقق استخدم الباحثان صدق 
 . من صدق استمارة الاستبيان

 صدق الاتساق الداخمي  بين العبارات ومجموع كل محور من محاور الاستبيان : -

 (5جدول )

 (15)ن = والدرجة الكمية لمحاور الاستبيانمعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة 
 انشٌبضٍخ  انتكُىنىجٍخ انثمبفٍخ الاجتًبػٍخ الاداسٌخ نجٍئٍخا الالتصبدٌخ انؼجبسح

1 0.506 0.600 0.738 0.650 0.573 0.56 0.470 

2 0.693 0.566 0.706 0.883 0.703 0.533 0.626 

3 0.583 0.475 0.413 0.417 0.523 0.564 0.589 

4 0.439 0.751 0.654 0.467 0.657 0.455 0.745 

5 0.405 0.715 0.485 0.543 0.545 0.448 0.462 

6 0.652 0.723 0.754 0.428 0.567 0.668 0.468 

7 0.477 0.647 0.589 0.387 0.488 0.570 0.587 

8 0.605 0.485 0.580 0.580 0.589 0.795 0.559 

9 0.795 0.876 0.650 0.939  0.477 0.589 

10  0.873      

 0.325( =  0.05)قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة 
 في عبارات ومحاور الاستبيانإحصائيا ذات دلالة ( وجود ارتباط 5يتضح من جدول )

( وىي اكبر من قيمة ) ر(  0.387:  0.883حيث تراوحت قيمة )ر( المحسوبة ما بين ) 
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مناسبة العبارات لما يعطي دلالة مباشرة عمى مما " 0.05عند مستوى معنوية "الجدولية 
 .وضعت من اجمو 

معامل الارتباط بين محاور استبيان الاستراتيجية المقترحة لمجنة الاولمبية  -ب
 والمجموع الكمي له: 

 (6جدول ) 

 معاملات الارتباط  بين الدرجة الكمية لكل محور ومجموع

 (15درجات استبيان الاستراتيجية المقترحة لمجنة الأولمبية ككل  )ن=

 انًحبوس و
انًتىسظ 

 انحسبثً

الإَحشاف 

 انًؼٍبسي
 لًٍخ "س"

 0.803 1.109 4.002 انتًٍُخ الالتصبدٌخ 1

 0.825 1.024 3.919 انتًٍُخ انجٍئٍخ  2

 0.703 0.961 4.088 انتًٍُخ الاداسٌخ  3

 0.845 1.000 4.101 انتًٍُخ الاجتًبػٍخ  4

 0.614 1.009 3.785 انتًٍُخ انثمبفٍخ 5

 0.875 1.028 3.571 انتًٍُخ انتكُىنىجٍخ  6

 0.843 0.938 4.123 انتًٍُخ انشٌبضٍخ  7

( وجود معاملبت ارتباط ذات دلالة إحصائياً بين درجة كل محور 6يتضح من جدول )
:  0.500من محاور الاستبيان والاستبيان ككل، حيث كانت معاملبت الارتباط مابين ) 

 الاتساق الداخمي للبستبيان.( مما يشير إلى  0.616

 ثبات استمارة استبيان الاستراتيجية المقترحة لمجنة الأولمبية : -ج 

عادة التطبيق لحساب معامل الثبات لاستمارة   استخدم الباحثان طريقة التطبيق وا 
( أفراد من مجتمع البحث وخارج عينة البحث  15الاستبيان، وتم التطبيق عمى عدد ) 

 ( يوضح ذلك :7( يوماً وجدول )15بفاصل زمني قدره ) الأساسية، وذلك
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 ( 7جدول )  

 معاملات الارتباط بين التطبيق الأول والثاني

 (15لاستمارة استبيان الاستراتيجية المقترحة لمجنة الأولمبية والاستبيان ككل )ن=

 انًحبوس م

 انتطجٍك انثبًَ انتطجٍك الأول
لًٍخ 

انًتىسظ  "س"

 انحسبثً

 الإَحشاف

 انًؼٍبسي

انًتىسظ 

 انحسبثً

الإَحشاف 

 انًؼٍبسي

 1.010 3.938 1.109 4.002 انتًٍُخ الالتصبدٌخ 1
0.791 

 0.997 4.965 1.024 3.919 انتًٍُخ انجٍئٍخ  2
0.837 

 0.989 4.243 0.961 4.088 انتًٍُخ الاداسٌخ  3
0.686 

 1.012 4.367 1.000 4.101 انتًٍُخ الاجتًبػٍخ  4
0.886 

 1.124 3.987 1.009 3.785 انتًٍُخ انثمبفٍخ 5
0.590 

 1.210 3.754 1.028 3.571 انتًٍُخ انتكُىنىجٍخ  6
0.886 

 0.957 4.232 0.938 4.123 انتًٍُخ انشٌبضٍخ  7
0.886 

 0.325( =  0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )

التطبيقين الأول والثاني في بين إحصائيا ذات دلالة ( وجود ارتباط 7يتضح من جدول )
(  0.590:  0.886استبيان الأنماط القيادية حيث تراوحت قيمة )ر( المحسوبة ما بين ) 

يعطي دلالة مباشرة عمى مما " 0.05عند مستوى معنوية "وىي اكبر من قيمة ) ر( الجدولية 
 محاور الاستبيان والاستبيان ككل. ثبات

 تطبيق الاستبيان في صورته النهائية  -6

بعد إجراء المعاملبت العممية للبستبيان ، والتحقق من صدق العبارات وثباتيا ، واستقر 
 عبارة ( . 63الاستبيان في صورتو النيائية  والمشتمل عمى ) 
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 الاساسية وبذلك تم تطبيق الاستبيان الأول في صورتو النيائية عمى أفراد عينة الدراسة
والاتحادات الرياضية  المجنة الأولمبيةمس إدارة ( من مج 45حيث بمغت عينة الاستبيان )

/ 1/2، وذلك خلبل الفترة من والأجيزة الفنية بالاتحادات الرياضية والمدربين والاداريين 
غير  –إلى حد ما  –م  وفقا لميزان التقدير الثلبثي )موافق 2022/ 20/2م  إلى 2022

تم تصحيح عبارات الاستبيان بحيث أعطيت الإجابة )موافق( خمس درجات موافق( ، وقد 
والإجابة )إلى حد ما( ثلبث درجات والإجابة )غير موافق( درجة واحد وتم تجميع البيانات 

 وتنظيميا وجدولتيا ومعالجتيا إحصائيا .

  المعالجات الإحصائية -7

 استخدم الباحثان المعالجات الإحصائية التالية 
 المتوسط الحسابي
 الانحراف المعياري

 معامل الارتباط
 قيمة )ت(

 النسبة المئوية 
 الوزن النسبي 

 عرض ومناقشة النتائج :

المقترحة استراتيجية ىل يمكن وضع سوف يقوم الباحثان بالإجابة عمى التساؤل : 
لمحاور من خلبل ا 2030لتفعيل دور المجنة الاولمبية وفق رؤية مصر لمتنمية المستدامة 

التنمية  –التنمية الاجتماعية  –التنمية الادارية  –التنمية البيئية  –التالية ) التنمية الاقتصادية 
 .التنمية الرياضية (  –التنمية التكنولوجية  –الثقافية 
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 (8جدول )

 45ن =   المئوية محور التنمية الاقتصاديةالتكرار والنسبة 

 يىافك انؼجبسح و
ئنى 

 حذ يب

غٍش 

 يىافك

انىصٌ 

 انُسجً

انُسجخ 

 انًئىٌخ

ٌمىو يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثتشكٍم نجبٌ  1

 2030نلإسشاع ثتُفٍز خطخ يصش نهتًٍُخ انًستذايخ 
15 23 7 3.356 67.11 

ٌمىو يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثتىفٍش الاػتًبداد  2

 انًبنٍخ انلاصيخ نتطجٍك اهذاف انتًٍُخ انًستذايخ 
25 11 9 3.711 74.22 

تىجذ خطخ نهتًٍُخ الالتصبدٌخ تتُبست يغ احتٍبجبد  3

 انهجُخ الاونًجٍخ 
16 14 15 3.044 60.89 

تىجذ سٍبسخ يبنٍخ واضحخ ثبنهجُخ الاونًجٍخ نسذ  4

نتىفٍش انًىاسد انًبنٍخ انلاصيخ نخطخ الاَشطخ ثكبفخ 

 تُىػهب

9 21 15 2.733 54.67 

ٌىجذ خطخ نتمهٍم انذػى انًبنً انًمذو يٍ وصاسح  5

انشجبة وانشٌبضخ والاػتًبد ػهى انجهىد انزاتٍخ يٍ 

 الاتحبداد انتبثؼخ نًجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ 

5 13 27 2.022 40.44 

ٌهتى يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثتُىٌغ يصبدس  6

 انتًىٌم انًبنً يٍ انًإسسبد انحكىيٍخ وانخبصخ  
13 19 13 3.000 60.00 

تتُبست حجى انًصشوفبد يغ الاٌشاداد انىاسدح يٍ  7

 الاتحبداد انشٌبضٍخ ووصاسح انشجبة وانشٌبضخ  
6 7 32 1.844 36.89 

ٌهتى يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثًُبسجخ الاجىس  8

 يغ حجى انًهبو انًكهف ثهب انؼبيهٍٍ 
32 8 5 4.200 84.00 

ٌهتى يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثكبفخ الانؼبة  9

انجًبػٍخ( ضًٍ خطخ انتًٍُخ  –انشٌبضٍخ )انفشدٌخ 

 انًستذايخ نلأَشطخ انشٌبضٍخ ثًصش   

8 10 27 2.156 43.11 

تراوحت مابين  محور التنمية الاقتصادية( ان النسبة المئوية 8يتضح من جدول )
(84.00  :40.44) 

مما تشير الي اىتمام مجمس  84.00( عمي نسبة مئوية 8حيث حصمت العبارة رقم )
إدارة المجنة الأولمبية بمناسبة الأجور مع حجم الميام المكمف بيا العاممين ، وقد يرجع ذلك 
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الي اقتناع مجمس إدارة المجنة الأولمبية بمدي الاستقرار النفسي والمادي لمعاممين بالإدارات 
تي يتمكن من تنفيذ الاعمال المكمف بيا عمى اكمل وجو ممكن ، ويعتبر ذلك من المختمفة ح

المحار الرئيسية لتنمية المستدامة والاستقرار الاسري من اجل دفع عجمة الإنتاج سواء عمى 
المستوي القومي لمدولة عمى عمى مستوي الرياضة من خلبل المجنة الأولمبية ، وتسحي 

 مين . الصحة وأماكن العمل لمعام

مما تشير مما تشير الى قيام مجمس  74.22عمي نسبة مئوية  2وحصمت العبارة رقم 
إدارة المجنة الأولمبية بتوفير الاعتماد المالية اللبزمة لاستمرار المنتخبات الأولمبية وتنفيذ 
خطة المشاركات الدولية وذلك عن طريق الدعم المالي المقدم من وزارة الشباب والرياضة 

كات الراعية لممنتخبات الأولمبية ، ومن اجل تحقيق رؤية مصر لمتنمية المستدامة والشر 
 وتحقيق ميدالية اولمبية.

مما تشير زيادة المصروفات  36.89عمي نسبة مئوية  7بينما حصمت العبارة رقم 
الخاصة عند مقارنتيا بالايرادات مما يؤثر عمى مستوي تنفيذ الخطة الاستراتيجية لمجنة 

مبية ، لذا يتم الاعتماد المالي في اغمب المراحل عمى الدعم المقدم من وزارة الشباب الأول
والرياضة بصفة رئيسية ومن الشركات الراعية والجيود الذاتية بصفة عامة ، وحسن استغلبل 

 الموارد المتاحة بالمجنة الاولمبية.

جود خطط لتقميل مما تشير الى عدم و  40.44عمى نسبة مئوية  5وحصمت العبارة رقم 
الدعم المالي المقدم من وزارة الشباب والرياضة والاعتماد عمى الجيود الذاتية من الاتحادات 
التابعة لمجمس إدارة المجنة الأولمبية ، حيث ان الاعتماد المالي عمى وزارة الشباب والرياضة 

اء عنو ، ويري يعتبر المحور الرئيسي في دعم موارد المجنة الأولمبية ولايمكن الاستغن
انة عمى مجمس إدارة المجنة الأولمبية التحول نحو رؤية مصر لمتنمية المستدامة  الباحثين

وتحقيق الاكتفاء الذاتي من خلبل البحث عن موارد مالية ثابتة ومستمرة لمجنة الأولمبية ، مثل 
  انشاء شركات الملببس الرياضة ا البحث خارج الصندوق عن موارد مالية ثابتة .
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( من ضرورة البحث عن بدائل لمموارد 19()2015) سمر محمد منصوروتؤكد دراسة 
 خياليو أرباحيحقق  مازال الرياضيأن الاستثمار في القطاع الاقتصادية للبندية الرياضية و 

أو إنتاج  النخب أو الانديةأو  الرياضيةسواء عمى مستوى المنشآت  الغربيةفي الدول 
تستغل الفرص  لم التي الناميةبعكس الدول ،  والإعلبم والاتصال الرياضيةالمستمزمات 

 قتصادية المنتجة لمموارد الذاتية.لدييا ، وان الاستثمار الرياضي اصبح من الروافد الاالمتاحة 
 (9جدول )

 45ن =   البيئيةالتكرار والنسبة المئوية محور التنمية 
 يىافك انؼجبسح و

ئنى 

 حذ يب

غٍش 

 يىافك

انىصٌ 

 انُسجً

انُسجخ 

 انًئىٌخ

تتى جًٍغ الاػًبل الاداسٌخ وانفٍُخ وفك انتمٍُبد  1

 انصذٌمخ نهجٍئخ 
11 28 6 3.222 64.44 

ٌىجذ تُسٍك دائى ويستًش ثٍٍ يجهس اداسح انهجُخ  2

 الاونًجٍخ ووصاسح انجٍئخ 
15 24 6 3.400 68.00 

ٌتى اػتًبد استخذاو انًُتجبد انخضشاء يٍ لجم  3

يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ فً انًسبثمبد انًحهٍخ 

 وانذونٍخ 

19 21 5 3.622 72.44 

ٌهتى يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثتىفٍش انمذساد  4

انًإسسٍخ نتُفٍز تكبيم انتًٍُخ انشٌبضٍخ يغ انجٍئخ 

 انًستذايخ 

16 25 4 3.533 70.67 

ٌتى تُفٍز سٍبسخ انتششٍذ لاستخذاو انكهشثبء داخم  5

 انهجُخ الاونًجٍخ  
28 11 6 3.978 79.56 

ٌهتى يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثبستخذاو يصبدس  6

 انطبلخ انُظٍفخ تىفٍش نهًصبدس انكهشثبئٍخ 
15 19 11 3.178 63.56 

ٌٍتى ػًهٍخ اػبدح تذوٌش انًستههكبد الاداسٌخ داخم  7

 انهجُخ الاونًجٍخ ثبنتُسٍك يغ جهبص شئىٌ انجٍئخ   
5 14 26 2.067 41.33 

ٌىجذ خطخ نتمهٍم انفبلذ يٍ انًؼذاد والاجهضح داخم  8

 انهجُخ الاونًجٍخ  
19 16 10 3.400 68.00 

ٌىجذ اهتًبو يٍ لجم يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ  9

وانؼبيهٍٍ نهتكٍف يغ انتغٍشاد انًُبخٍخ والاهتًبو 

 ثبنجٍئخ 

6 12 27 2.067 41.33 

ٌىجذ تُىع فً ثشايج الأَشطخ انجٍئٍخ وخذيخ  10

 انًجتًغ ثبنهجُخ الاونًجٍخ انًصشٌخ 
21 18 6 3.667 73.33 
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 79.56تراوحت مابين ) محور التنمية البيئية( ان النسبة المئوية 9يتضح من جدول )
 :41.33) 

مما تشير الي قيام مجمس إدارة  79.56عمى نسبة مئوية  5حيث حصمت العبارة رقم 
المجنة الأولمبية بتباع سياسة ترشيد الاستيلبك الكيرباء ، حيث ان تنفيذ سياسة ترشيد 

المؤسسات مثل المجنة الأولمبية في تقميل فاتورة الكيرباء ، الكيرباء يعود بالإيجاب لمعيد من 
ووزارة الكيرباء والطاقة في تعزيز فائض التصدير لمكيرباء ووزارة البترول في تقميل المشتقات 
البترولية المستخدمة في انتاج الكيرباء وتعزيز العائد الاقتصادي لمدولة ، وحيث تتجو الدولة 

 ات الموفرة لمطاقة وترشيد الكيرباء .المصرية في تعزيز الصناع

مما تشير الي وجود تنوع في برامج  73.33عمى نسبة مئوية  10وحصمت العبارة رقم 
الأنشطة البيئية وخدمة المجتمع بالمجنة الأولمبية المصرية ، والذي ادي الي ظيور العديد من 

ر للؤخضر والتي تساعد في المبادرات البيئية بالتعاون مع مؤسسات الدولة مثل مبادرة اتحض
زيادة الرقعة الخضراء ، وفتح قنوات اتصال جديدة مع منظمات المجتمع المدني في توفير 
الدعم الموجستي لمتنمية البيئية بالمجنة الأولمبية ، وفق اليات التنمية المستدامة بالتعاون مع 

 الجيات المعينة .

مما تشير الى عدم وجود اىتمام  41.33عمي نسبة مئوية  9بينما حصمت العبارة رمق 
من قبل مجمس إدارة المجنة الأولمبية والعاممين لمتكيف مع التغيرات المناخية والاىتمام بالبيئة 
، وقد يرجع ذلك الى اتجاه المجنة الأولمبية يمثل في المحور الرياضي ، والذي تعتمد عميو 

لأنشطة الرياضية الي أماكن بعيدة عن وزارة الشباب والرياضة والمجنة الأولمبية في إيصال ا
المدن والمحافظات الرئيسية من اجل تعظيم دور الرياضة في الأماكن البعيدة ،والاىتمام 
البيئي بالشباب والأطفال في تمك الأماكن البعيدة ، والبحث عن موارد بديمة عن توفير الطاقة 

 النظيفة والبيئة الخضراء المناسبة .

مما تشير الي عدم وجود عممية إعادة  41.33عمي نسبة مئوية  7وحصمت العبارة رقم 
تدوير المستيمكات الإدارية داخل المجنة الأولمبية ، تدوير النفايات أو ما يسمى أحياناً 
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(؛ عممية يتم فييا إعادة استخدام مواد مصنعة من قبل في تصنيع Recycling"الرَسكَمة" )
منتج الأصمي ، ومن أشير الأمثمة عمى ذلك إعادة مواد جديدة تكون ذات جودة أقل من ال

تدوير المواد البلبستيكية والورق، وىي من أكثر المواد المعاد تدويرىا ومن السيل جداً 
ملبحظتيا، فأكياس النايمون السوداء عمى سبيل المثال بعد إعادة تدويرىا تصبح أقل متانة كما 

 عند شدّ الكيس قميلًب .  أننا قد نرى بعض المناطق ذات لون أفتح بقميل

حسن احمد الشافعي ومصطفي كامل الزنكموني و دينا محمد عادل وتؤكد دراسة 
( ان اليدف الأساسي لممنشات المستدامة ىو حماية البيئة من خلبل 12()2012) عبدالعزيز

فيم مجموعة من الفوائد المحتممة والمتمثمة في تقميص المخاطر والمسئولية القانونية وزيادة و 
وادارك الجوانب البيئية وخفض التكاليف عمى مدار العمل ورفع مستوي أداء البيئية الداخمية 

 لمعمل . 

وان الاستدامة والتنمية المستدامة تركزان عمى التوازن بين احتساب الاحتياجات وحاجتنا 
 ا . الى استخدام التكنولوجيا بشكل اقتصادي والحاجة الى حماية البيئات التي نعيش فيي
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 (10جدول )
 45ن =     الاداريةالتكرار والنسبة المئوية محور التنمية 

 يىافك انؼجبسح و
ئنى 

 حذ يب

غٍش 

 يىافك

انىصٌ 

 انُسجً

انُسجخ 

 انًئىٌخ

تىجذ ثشايج تثمٍفٍخ وتأهٍهٍه نكبفخ انًُتخجبد  1

 نهتًٍُخ انًستذايخ  2030انمىيٍخ وفك خطخ يصش 
9 32 4 3.222 64.44 

تتُبست اػذاد انؼبيهٍٍ ثبنهجُخ الاونًجٍخ يغ حجى  2

الاػًبل انًمذيخ نهًستفٍذٌٍ يٍ خذيبد انهجُخ 

 الاونًجٍخ 

11 19 15 2.822 56.44 

 74.22 3.711 8 13 24 اػتًبد سٍبسخ انشفبفٍخ الاداسٌخ ثبنهجُخ الاونًجٍخ  3

ٌىجذ اهتًبو ثتمذٌى أفضم انخذيبد الاداسٌخ وانفٍُخ   4

 الاونًجٍخ انًصشٌخثبنهجُخ 
21 12 12 3.400 68.00 

ٌتى الاستؼبَخ ثخجشاء اجبَت يٍ انهجُخ الاونًجٍخ  5

انذونٍخ فً تطىٌش انؼًهٍبد الاداسٌخ وانفٍُخ ثبنهجُخ 

 الاونًجٍخ انًصشٌخ 

1 12 32 1.622 32.44 

ٌهتى يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثتفٍُز سٍبسخ  6

 انلايشكضٌخ يٍ اجم تحسٍٍ انؼهًٍخ الاداسٌخ 
32 8 5 4.200 84.00 

ٌهتى يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثخهك تىاجذ  7

نهخذيبد انًؼشفٍخ ولىاػذ انًؼشفخ انًشتشكخ يغ 

 كبفخ الاتحبداد انًصشٌخ وانذونٍخ   

27 15 3 4.067 81.33 

تىجذ خطخ استشاتٍجٍخ نتطىٌش كبفخ انخذيبد  8

 2030الاداسٌخ وانفٍُخ وانًبنٍخ وفك سؤٌخ يصش 

 نهتًٍُخ انًستذايخ 

25 14 6 3.844 76.89 

تتُبست انجٍُخ انتحتٍخ نهجُخ الاونًجٍخ انًصشٌخ يغ  9

 يتطهجبد تُفٍز استشاتٍجٍخ انتًٍُخ انًستذايخ   
14 23 8 3.267 65.33 

تراوحت مابين  محور التنمية الادارية( ان النسبة المئوية 10يتضح من جدول )
(84.00  :32.44) 

مما تشير الى موافقة عينة  84.00عمي نسبة مئوية  6حيث حصمت العبارة رقم 
البحث عمى اىتمام مجمس إدارة المجنة الأولمبية بتنفيذ سياسة اللبمركزية من اجل تحسين 

ة إداريّة تتضمّن توزيع السُّمطات والميام الإدارية داخل المجنة العممية الإدارية ، عمميّة تنظيميّ 
الاولمبية عمى جيات عديدة في المُستويات الدُّنيا من الييكل الإداريّ لمجنة الاولمبية، بحيث 
تكون كلّ جية فييا مسؤولة بشكل مباشر عن مسؤوليّاتيا؛ وذلك بيدف إعطاء العمل شكلًب 
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لإضافة إلى إشراك أكبر عدد من المرؤوسين في عممّية الإدارة ، ومن أكثر تنظيماً، ومرونة، با
 اجل تعظيم إدارة الوقت داخل المجنة الأولمبية .

مما تشير الى موافقة عينة البحث  81.33عمي نسبة مئوية  7وحصمت العبارة رقم  
المعرفة عمي اىتمام مجمس إدارة المجنة الأولمبية بخمق تواجد لمخدمات المعرفية وقواعد 

المشتركة مع كافة الاتحادات المصرية والدولية ، والذي ينعكس عمي مستوي الخدمات الإدارية 
والفنية والبرامج الإدارية المستخدمة بالمجنة الأولمبية وتسييل عممية الوصول الى قواعد 
البيانات والمعمومات في اقل وقت ممكن ، ويعتبر ذلك احد المحاور الرئيسية لمتنمية 

الى المعمومات بأسرع طريقة لمستدامة وىي توفير قواعد بيانات عالمية تسيل الوصول ا
 .ممكنو

مما تشير الي عدم الاستعانة  32.44عمي نسبة مئوية  5بينما حصمت العبارة رقم 
بخبراء أجانب من المجنة الأولمبية الدولية في تطوير العمميات الإدارية والفنية بالمجنة 
الأولمبية المصرية ، وقد يرجع ذلك الى وجود كفاءات مصرية قادرة عمى إدارة منظومة العمل 

ة عمى اكمل وجو ممكن بخلبف ان تكمفة استضافة الخبراء الأجانب من المجنة الإدارية والفني
الأولمبية تزيد عمى كاىل الميزانية الخاصة بالمجنة الأولمبية المصرية والتي تسعي الى ترشيد 
كافة العمميات الإدارية بالمجنة الأولمبية ، والذي يعطي انطباع سيء عن ضعف المستوي 

 مصريين بالمجنة الأولمبية الإداري لمعاممين ال

مما تشير الي عدم مناسبة اعداد  56.44عمى نسبة مئوية  2وحصمت العبارة رقم  
العاممين بالمجنة الأولمبية المصرية مع حجم الاعمال المقدمة لممستفيدين من خدمات المجنة 

مي لمجنة الأولمبية ، والذي يؤثر في وجود شواغر وكوادر وظيفية فارغة في الييكل التنظي
الأولمبية المصرية وبالتالي الاجياد الوظيفي والنفسي والتشتت الذىني لمعاممين ، ويري 

من ضرورة التحول الالكتروني والرقمي لكافة التعاملبت الإدارية والفنية داخل المجنة  الباحثان
واكب مع الأولمبية لتقميل الفجوة بين الاحتياجات الوظيفية وتعديل الييكل الوظيفي بما يت

 التحول الرقمي لمخدمات الإدارية والفنية داخل المجنة الأولمبية 
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ظاىرة في  اصحبتبأن مشكمة النقص الوظيفي  (9)(2007) حازم كمال الدينيؤكد 
 العاممين؛ عندما يكبر حجم المسؤوليات، وكمية العمل، مقارنة بعدد الرياضية  المؤسسة

ور الأخطاء، وعدم الكفاءة، وتدني مستوى الإنتاجية، الموجودين، مما يقود في نظرىما إلى ظي
، والذي يصل الى ضرورة تطوير  والذي بلب شك يؤثر سمباً في أداء الموظف والمؤسسة ككل

 .الأداء الميني لمعاممين بالمؤسسات الرياضية وتنفيذ برامج تدريبية للئداري الرياضي 

 (11جدول )

 45ن =     الاجتماعية التكرار والنسبة المئوية محور التنمية

 يىافك انؼجبسح و
ئنى حذ 

 يب

غٍش 

 يىافك

انىصٌ 

 انُسجً

انُسجخ 

 انًئىٌخ

 89.33 4.467 3 6 36 تىجذ خطظ نجشايج انتطىع انشٌبضً ثبنهجُخ الاونًجٍخ  1

ٌىفش يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ انذػى انفًُ نجًٍغ  2

 الاتحبداد انشٌبضٍخ
34 9 2 4.422 88.44 

ٌىفش يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ تأيٍٍ طجً نجًٍغ  3

 انًستفٍذٌٍ ويمذيً انخذيخ ثبنهجُخ الاونًجٍخ 
16 27 2 3.622 72.44 

ٌىجذ تُسٍك يستًش ثٍٍ وصاسح انشجبة وانشٌبضخ وانهجُخ  4

 الاونًجٍخ انًصشٌخ
37 5 3 4.511 90.22 

ٌهتى يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثتىضٍذ انؼلالبد  5

 الاجتًبػٍخ يغ انششكبد انشػبٌخ نهًُتخجبد انمىيٍخ 
28 12 5 4.022 80.44 

ٌىجذ تُسٍك ثتىفٍش كبفخ يىاسد انذػى انًبنً وانفًُ  6

 نجًٍغ اجهضح انًُتخجبد انمىيٍخ 
24 13 8 3.711 74.22 

ٌىجذ التُبع نذي يجبنس اداساد الاتحبد انشٌبضٍخ ثبٌ  7

 انهجُخ الاونًجٍخ تمىو ثأػًبنهب ػهى اكًم وجه يًكٍ 
21 18 6 3.667 73.33 

تهتى الاكبدًٌٍخ الاونًجٍخ ثتىفٍش كبفخ اَىاع انذوساد  8

 انتذسٌجٍخ نتُفٍز سٍبسخ يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ 
12 20 13 2.956 59.11 

ٌىفش يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ تبيٍٍ ضذ انحىادث  9

 نكبفخ انًستفٍذٌٍ يٍ خذيبد انهجُخ الاونًجٍخ 
16 25 4 3.533 70.67 

تراوحت مابين  محور التنمية الاجتماعية( ان النسبة المئوية 11يتضح من جدول )
(90.22  :59.11) 

مما تؤكد عمى وجود تنسيق  90.22عمي نسبة مئوية  4حيث حصمت العبارة رقم 
مستمر بين وزارة الشباب والرياضة والمجنة الأولمبية في تعظيم دور التنمية الاجتماعية وتنفيذ 
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خطة التنمية المستدامة للؤنشطة الرياضية والاجتماعية بكافة محافظات الجميورية وفق رؤية 
، والتي تتبمور في تنفيذ مجموعة كبيرة من الملبعب الرياضية  2030ستدامة مصر لمتنمية الم

 بكافة المحافظات والقري والمراكز المختمفة وفق خطة الدولة حياة كريمة لممواطن المصري . 

مما تشير الي وجود خطط لبرامج  89.33عمي نسبة مئوية  1وحصمت العبارة رقم 
والذي يظير من خلبل المبادرات الشبابية وخاصة في  التطوع الرياضي بالمجنة الأولمبية

البطولات والمقاء اليامة التي تستضيفيا مصر في الأنشطة الدولية ومنيا ، ويمعب التطوع في 
الأحداث الرياضية دوراً ميماً في سد الرغبة لدى البعض في تبادل الاحتكاك والثقافات 

صورة طيبة عن الدولة، باعتبار أن  المختمفة، فضلًب عن اكتسباك خبرات جديدة وعكس
المتطوع في الأحداث الرياضية سفير لدولتو، وبات التنافس عمى التطوع عمى أشده نظراً 
لكونو معياراً ميماً لمجانب الأخلبقي لممتطوع الذي يضحي بأوقات ثمينة بدون مقابل خدمة 

فراد المجتمع في لبمده وللآخرين، وأصبح تطور المجتمعات يقاس بمدى مشاركة جميع أ
الأعمال التطوعية، وتقدم لو خدمات جميمة لا ينتظر منيا الفرد مقابلًب مادياً، حيث يعد 

 المتطوع شريان التنظيم الناجح لأي أحداث رياضية.

مما تشير عدم اىتمام الاكاديمية  59.11عمي نسبة مئوية  8بينما حصمت العبارة رقم 
ات التدريبية وخاصة الدولية والمعترف بيا من خلبل الأولمبية بتوفير كافة أنواع الدور 

الاتحادات الرياضية الدولية التابع ليا الاتحادات المصرية ، وتنفيذ بعض الدورات التخصصية 
التي لاتؤىل مدربين عمي مستوي دولي ينافس المدربين بالدول العربية ، ويري الباحثان من 

تواكب مع احتياجات سوق العمل من المدربين ضرورة تنفيذ برامج دورات تدريبية دولية ت
 المصريين المؤىمين دولياً 

عمي نسبة مئوية مما تشير الي حد ما وجود تامين ضد  9وحصمت العبارة رقم 
الحوادث لكافة المستفيدين من خدمات المجنة الأولمبية ، حيث يتم التامين عمى اللبعبين 

لية وقد يرجع ذلك الى التكمفة العالية لوثائق التامين المؤىمين دوليا لممشاركة في البطولات الدو 
ضد الحوادث والتي تشمل داخل وخارج العمل المكمف بيا مما يثقل كاىل الموازنة الخاصة 
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بالمجنة الأولمبية ، ويري الباحثان من ضرورة قيام مجمس إدارة المجنة الأولمبية والبحث عن 
 ين الدوليين .مصادر تمويل لوثائق التأمين وخاصة للبعب

( لا يحظى الرياضى المصرى سواء كان 16()2017) دينا كمال محمود وتؤكد دراسة
، التى يمكن أن تحمى  الاجتماعية لاعبا أو مدربا بأى نوع من أنواع التغطيات التأمينية

اللبعب أو أسرتو من مخاطر الإصابة أو الوفاة ، كما يحدث في الكثير من دول العالم والتي 
أنديتيا واتحاداتيا الرياضية بإجراء مثل ىذه التغطيات ، ولعل وفاة أكرم حفيمة ، مدرب  تتكفل

أىمى فارسكور داخل الممعب ومن قبمو وفاة لاعب الفريق الأول لكرة القدم بنادى القناة، مروان 
 ، مما يؤثر بالسمب عمى الحياة الاجتماعية لمفرد الرياضي .  محمود  بعد تعرضو لحادث

 (12)جدول 
 45ن =    الثقافيةالتكرار والنسبة المئوية محور التنمية 

 يىافك انؼجبسح و
ئنى 

 حذ يب

غٍش 

 يىافك

انىصٌ 

 انُسجً

انُسجخ 

 انًئىٌخ

ٌىجذ اهتًبو ثُشش انشٌبضبد انفشدٌخ وانجًبػٍخ  1

 ػهى يستىي يصش وفك سؤٌخ انتًٍُخ انًستذايخ 
32 10 3 4.289 85.78 

ٌىفش يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ انذػى انتهفضٌىًَ  2

 نكبفخ الاَشطخ انشٌبضٍخ 
30 12 3 4.200 84.00 

ٌىجذ ثشَبيج نهتىػٍخ نثمبفٍخ نًذسثً ولاػجً الاَذٌخ  3

 انشٌبضٍخ نتىضٍح سؤٌخ انهجُخ الاونًجٍخ انًصشٌخ 
27 11 7 3.889 77.78 

ٌمىو يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثتىفٍش لُىاد  4

يؼهىيبد تكُىنىجٍخ تهتى ثبنشٌبضبد والانؼبة 

 الاونًجٍخ 

25 17 3 3.978 79.56 

ٌىجذ اهتًبو نذي انششكبد انشاػٍخ ثتًىٌم انىسش  5

انتثمٍفٍخ انتى ٌُفزهب يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ 

 انًصشٌخ

11 16 18 2.689 53.78 

ٌىجذ اهتًبو ثتسىٌك خذيبد انهجُخ الاونًجٍخ  6

 انًصشٌخ 
19 19 7 3.533 70.67 

ٌمىو يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثؼمذ َذواد  7

 ويإتًشاد نهتىػٍخ انشٌبضٍخ 
28 10 7 3.933 78.67 

تهتى انهجُخ الاونًجٍخ انًصشٌخ ثبنجبَت الاخلالً  8

 والاَسبًَ نلاػجً ويذسثً انًُتخجبد انمىيٍخ 
35 7 3 4.422 88.44 
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تراوحت مابين  محور التنمية الثقافية( ان النسبة المئوية  12يتضح من جدول ) 
(88.44  :53.78) 

اىتمام المجنة مما تشير الي  88.44عمي نسبة مئوية  8حيث حصمت العبارة رقم 
الأولمبية المصرية بالجانب الأخلبقي والإنساني للبعبي ومدربي المنتخبات القومية ،  ىذه 
العبارة توىم بأن ممارسة الرياضة تربي في النفس الأخلبق الحميدة بينما المتبصر بيا يجد 

ميما أنيا غير ذات معنى فكيف تستطيع الرياضة وممارستيا أن تزرع الأخلبق الحميدة . 
فكرنا فمن نستطيع أن نزيد أي مفيوم آخر عمى ىذا المعنى إلا أذا قمنا أن الرياضة يمكن أن 
تشغل وقت الشاب عن بعض الأفعال السيئة وبعض التصرفات المعيبة وضياع الوقت في 

 .غير المفيد

ما جدوى أن يكون البطل بلب أخلبق، فالرياضة ترويض لمنفس قبل أن تكون حصداً 
والكؤوس وفرداً لمعضلبت، وتتدلى عمى صدره أوسمو عارية من كل معاني الأخلبق للؤلقاب 

الفاضمة والرياضة بمعناىا الصحيح ترفض أن تكون وسيمو لغاية أخرى لأنيا بذاتيا وسيمة 
وغاية لترويض النفس قبل الجسد، فالصعود إلي قمة الشيرة يحتاج إلي جيد ومثابرة وتفان 

داع وىناك الكثير من الرياضيين الذين وصموا وسقطوا سريعاً إلى ومقدرة عمى الصبر والإب
 . القاع ليضعوا صفحة سوداء لمسيرتيم الحافمة بالنجومية وذلك بسبب عدم التزاميم بأخلبق

مما تشير الي وجود اىتمام بنشر  85.78عمي نسبة مئوية  1وحصمت العبارة رقم 
فق رؤية التنمية المستدامة ، إن عمماء عمم الرياضات الفردية والجماعية عمى مستوي مصر و 

الاجتماع الرياضي وعمماء التربية البدنية الحركية أجمعوا أن الرياضة تشكل عنصراً أساسياً 
من عناصر التنمية المستدامة ضمن إطار النظام التعميمي الشامل، وذلك بعد أن تم التثبيت 

ىداف التربية العامة وأنظمتيا وفمسفتيا، أن أىداف الرياضة الحقيقة، ليا علبقة ضمن نطاق أ
كما تعتبر الرياضة عنصراً أساسياً من عناصر التربية المستدامة، وذلك بسبب أن التربية ىي 
عبارة عن عممية مستمرة، وأن الإنسان يتعمم طوال فترة حياتو، حيث يجب أن تكون الرياضة 
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رستيا طول فترة حياتو، حيث أن ذلك مستمرة متواصمة، أي بمعنى أن يقوم الفرد الرياضي مما
مكانياتو ورغباتو وميولو.  وفقاً لقدراتو وا 

مما تشير الى عدم وجود اىتمام  53.78عمي نسبة مئوية  5بينما حصمت العبارة رقم 
لدي الشركات الراعية بتمويل الورش التثقيفية التي ينفذىا مجمس إدارة المجنة الأولمبية 

ت الراعية عمى تمويل الأنشطة الرياضية وبعض الألعاب الفردية ، المصرية ، واعتماد الشركا
يتم إنشاء غالبية أىداف ورشة العمل لمساعدة العاممين لتحسين إداء وظائفيم، فمثلًب بعد 
إنجازه ورشة العمل يُتوقع أن يصبح الموظف أكثر فاعمية في أداء عممو، أو تضاف لو 

قد بيدف حل بعض المشاكل، حيث تساعد الموظفين ميارات جديدة، كما أنّ ورشات العمل تع
عمى تناول وتحميل المشاكل والحوار حوليا بشكل جماعي، لموصول إلى خطة عمل وبناء 
جسور التواصل لتحسين التعاون في فريق العمل، حيث يستطيع المشاركين في ورشة العمل 

 بشكل عام .

ر الي وجود اىتمام بتسويق مما تشي 70.67عمي نسبة مئوية  6وحصمت العبارة رقم 
خدمات المجنة الأولمبية المصرية ، وذلك من خلبل صفحات التواصل الاجتماعي الفيس بوك 
والانستجرام والموقع الالكتروني لمجنة الأولمبية المصرية ، ويري الباحثان من ضرورة التنوع 

 الية المتاحة . في أنواع التسويق الرقمي لمخدمات المقدمة من اجل زيادة الموارد الم

( أن عممية التربية عممية تحدث في 7()2016)بلال محمد محروس بدويوتؤكد دراسة 
كل مكان يكون الفرد الرياضي متواجد فيو، كما تحدث في كل زمان، وبسبب ذلك تعد 
الرياضة جزءاً أساسياً وضرورياً من برامج التربية والتعميم وبرامج الإعداد، كما تساعد التربية 

لرياضة عمى النمو المنتظم لشخصية الفرد الرياضي بيدف الاستعداد لمعمل ولمدفاع عن وا
الوطن ، كما يجب أن تكون الرياضة حق لمجميع الأفراد الرياضيين، وذلك بسبب أن يتم 
تحقيق التنمية المستدامة في المجتمع الرياضي، أي بمعنى أن يتم إتاحة الفرص المتكاممة 

مع الرياضي لمقيام بممارسة الأنشطة البدنية والأنشطة الرياضية والأنشطة لمجميع أفراد المجت
الحركية ضمن جو سميم بعيد عن الأجواء التسمطية، كما أنو بسبب ممارسة الأنشطة 
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الرياضية يتم التحقيق النمو المتكامل لمفرد الممارس، عمى أن يمكنو من المساىمة في رفع 
 الإنتاج عند ممارستو لعممو.

 (13جدول )

 45ن =    التكنولوجيةالتكرار والنسبة المئوية محور التنمية 

 يىافك انؼجبسح و
ئنى 

 حذ يب

غٍش 

 يىافك

انىصٌ 

 انُسجً

انُسجخ 

 انًئىٌخ

ٌسؼً يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ نهتحىل  1

 الانكتشوٍَخ فً كبفخ انجىاَت الاداسٌخ
36 5 4 4.422 88.44 

تىجذ ثشايج الانكتشوًَ نهًسبػذح فً اتخبر لشاس  2

 يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ 
19 21 5 3.622 72.44 

تسبهى وصاسح انشجبة وانشٌبضخ ثبنذػى انفًُ  3

 والاداسي 
27 11 7 3.889 77.78 

تىجذ اداسح نهجىدح انشبيهخ ضًٍ انهٍكم انتُظًًٍ  4

 نهجُخ الاونًجٍخ 
3 8 34 1.622 32.44 

ٌىجذ يىلغ انكتشوًَ ثبسى انهجُخ الاونًجٍخ  5

 1 43 انًصشٌخ  
1 4.867 97.33 

ٌتى تحذٌج لىاػذ ثٍبَبد انًىلغ الانكتشوًَ ثصفخ  6

 يستًشح  
34 7 4 4.333 86.67 

ٌتىفش انؼذٌذ يٍ انخذيبد الانكتشوٍَخ ثُظبو الاوٌ  7

 لاٌٍ ػهى يىلغ انهجُخ الاونًجٍخ 
5 21 19 2.378 47.56 

ٌتى الاػتًبد ػهى انتؼبيلاد الاداسٌخ الانكتشوٍَخ  8

 داخم انهجُخ الاونًجٍخ 
8 14 23 2.333 46.67 

تتىفش لُىاد اتصبل الانكتشوٍَخ ثٍٍ انهجُخ  9

الاونًجٍخ والاتحبداد انشٌبضٍخ وكبفخ انًستفٍذٌٍ 

 يٍ خذيبد انهجُخ الاونًجٍخ  

11 18 16 2.778 55.56 

تراوحت مابين  محور التنمية التكنولوجية( ان النسبة المئوية 13يتضح من جدول )
(100.00 :32.44) 

مما تشير الى وجود موقع  100.00عمى نسبة مئوية  5حيث حصمت العبارة رقم  
الكتروني باسم المجنة الأولمبية المصرية ، مما يعطي انطباع بمواكبة التطور التكنولوجي ، 

ة بتوسيع نطاق إمكانية تحقيق العديد من الأمور، وأتاحت حيث ساىمت المواقع الإلكتروني
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ملبيين الفرص والأفكار للؤفراد، كما غيّرت أنماط حياة الناس في جميع أنحاء العالم، حيث 
أصبح بإمكان الناس الاتصال والتفاعل مع بعضيم البعض من خلبل ىواتفيم وأجيزة 

 ج الأعمال التجارية وعممياتيا .الكمبيوتر المحمولة أينما كانوا، مما غيّر في ني

مما تشير الي سعي مجمس إدارة  88.44عمي نسبة مئوية  1وحصمت العبارة رقم  
المجنة الأولمبية لمتحول الالكتروني في كافة الجوانب الإدارية ، إن التطور المذىل فى الأجيزة 

رونة أكبر وكفاءة والآلآت والأنظمة الذكية سيؤدي لاختصار الوقت وخفض التكمفة وتحقيق م
أكثر فى العممية الإنتاجية وقدرة كبيرة في مُعالجة البيانات والذكاء الصناعي ولا شك أن ىذه 
المستجدات ستعمل عمى اتساع نطاق التطوير والتغيير وحدوث تحولات غير مسبوقة فى 

افع الإقتصاد وسوق العمل والقطاع الصناعي حيث يُمثل التحول الرقمي واحداً من أىم دو 
ومحفزات النمو في كبرى الشركات والدوائر الحكومية مما يفرض عمى الشركات سباقاً حاسماً 

 لتطوير حمول مبتكرة، تضمن استمراريتيا في دائرة المنافسة.

مما تشير الي عدم وجود إدارة  32.44عمي نسبة مئوية  4بينما حصمت العبارة رقم 
ة الأولمبية ، حيث أصبح الاىتمام بالجودة ظاىرة لمجودة الشاممة ضمن الييكل التنظيمي لمجن

عالمية وأصبحت المنظمات والحكومات في العالم تولييا اىتماما خاصا، اذ أصبحت الجودة 
ىي الوظيفة الأولى لأي منظمة وفمسفة إدارية وأسموب حياة لأي منظمة لتمكنيا من الحصول 

ظل المتغيرات البيئية المتلبحقة سريعة عمى ميزة تنافسية تمكنيا من البقاء والاستمرار في 
التغيير، وظيور الأسواق العالمية وتزايد طمبات المستيمكين لمجودة وزيادة حدة المنافسة مما 
أدى إلى أن أصبحت الجودة سلبحا استراتيجيا لمحصول عمى ميزة تنافسية ، وقد أدى إدراك 

ة إلى تبني فمسفة إدارة الجودة أىمية الجودة كسلبح استراتيجي لمحصول عمى ميزة تنافسي
الشاممة، وىي فمسفة قائمة عمى أساس مجموعة من الأفكار الخاصة بالنظر إلى الجودة عمى 
أساس أنيا عممية دمج جميع أنشطة المنظمة ووظائفيا ذات العلبقة لموصول إلى مستوى 

 ء المنظمة.متميز من الجودة، وتصبح الجودة مسؤولية كل فرد في المنظمة مما يعظم أدا
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( في عصر ما بعد الثورة الصناعية 15()2017)دنيا عمرو الخضريوتؤكد دراسة 
حيث سيطرت الثورة الإلكترونية والتكنولوجية عمى كل مجالات حياتنا المختمفة أصبحت مواقع 
الويب ىو أقوى أداة للبتصال بك. وتكمن اىمية تصميم موقع إلكتروني في توفير وسيمة فريدة 

مع العالم بطريقة أسيل. سواء اخترت إنشاء موقع عمى شبكة الإنترنت لمشاركة لمتواصل 
 –اىتماماتك، أو إعلبم الناس بعممك، أو القيام ببيع منتجاتك وتسويقيا، أو لأي سبب آخر 

فلب توجد حدود لما يمكنك القيام بو! مع إنشاء موقع عمى شبكة الإنترنت، تتوفر لديك الكثير 
لب توجد مساحة أفضل من الإنترنت لمتواصل فوراً بتكمفة محدودة لمغاية من الاحتمالات! ف

بجميور دولي واسع النطاق. في الوقت الحالي أصبح الموقع الإلكتروني يحتل المرتبة الأولى 
 في عممية التسويق الإلكتروني من حيث الأىمية.

لرقمي ( ان مميزات التحول ا2()2020)احمد محمد عمي الهواري وتؤكد دراسة 
لمخدمات الإدارية انو يوفر التكمفة والجيد بشكل كبير ويُحسن الكفاءة التشغيميمة وينظميا، 
ويعمل عمى تحسين الجودة وتبسيط الإجراءات لمحصول عمى الخدمات المقدمة لممستفيدين. 
بداعية بعيداً عن الطرق التقميدية في تقديم الخدمات  كما يخمق فرص لتقديم خدمات مبتكرة وا 
ويساعد التحول الرقمي المؤسسات الحكومية والشركات عمى التوسع والإنتشار في نطاق أوسع 

 والوصول إلى شريحة أكبر من العملبء والجميور.
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 (14جدول )
 الرياضيةالتكرار والنسبة المئوية محور التنمية 

 45ن = 

 يىافك انؼجبسح و
ئنى 

 حذ يب

غٍش 

 يىافك

انىصٌ 

 انُسجً

انُسجخ 

 انًئىٌخ

ٌتى تُفٍز دوساد تذسٌجٍخ نًذسثً واداسي انًُتخجبد  1

 انمىيٍخ 
41 2 2 4.733 94.67 

تىجذ خطخ استشاتٍجٍخ نصمم يهبساد انًذسة  2

 والاداسي انًصشي
9 15 21 2.467 49.33 

ٌىجذ تُسٍك ثٍٍ انهجُخ الأونًجٍخ والاتحبداد  3

 انشٌبضٍخ فً تىفٍش انجشايج انتذسٌجٍخ 
16 21 8 3.356 67.11 

 60.89 3.044 9 26 10 تختهف انذوساد انتذسٌجٍخ سىاء انًحهٍخ وانذونٍخ  4

 37.78 1.889 32 6 7 ٌىجذ تصٍُف نكبفخ انًذسثٍٍ والاداسٌٍٍ انًحهٍٍٍ  5

تىجذ استشاتٍجٍخ لاحتٍبجبد سىق انؼًم يٍ يذسثٍٍ  6

 واداسٌٍٍ يإههٍٍ نهؼًم فً انًجبل انشٌبضً 
4 15 26 2.022 40.44 

تىجذ تمٍٍى دوسٌخ نهًستىي انفًُ نًذسثً واداسي  7

 انًُتخجبد انمىيٍخ 
23 16 6 3.756 75.11 

ٌهتى يجهس اداسح انهجُخ الاونًجٍخ ثذػى انشجبة  8

 داخم انًُتخجبد انمىيٍخ 
31 9 5 4.156 83.11 

ٌىجذ تُسٍك ثٍٍ انهجُخ الاونًجٍخ ووصاسح انشجبة  9

 وانشٌبضخ فً تُفٍز خطظ انذوساد انتذسٌجٍخ 
37 4 4 4.467 89.33 

تراوحت مابين  محور التنمية الرياضية( ان النسبة المئوية 14يتضح من جدول )
(94.67 :37.78) 

مما تشير الى قيام مجمس ادارة  94.67عمي نسبة مئوية  1 حيث حصمت العبارة رقم 
المجنة الاولمبية بتنفيذ دورات تدريبية لمدربي واداري المنتخبات القومية ، وتمعب الدورات 
التدريبية دوراً ىامَّاً وكبيراً في تنمية الميارات لدى المدربين والاداريين ، حيث تُساعد ىذه 

اء الثقة بالنفس ورفع مستوي الفكر التدريبي والاداري ، بالإضافة الدورات في تطوير الذات وبن
إلى تحسين المستوى الوظيفي لممدرب والاداري من خلبل تحديث السيرة الذاتية ؛ كما تيدف 
بين، وتعميميم بعض الميارات الجديدة، وتطوير  إلى توسيع قاعدة المعرفة لدى جميع المتدرِّ

  بخطط تدريبية حديثة .مياراتيم القديمة واستبداليا 
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مما تشير الي وجود تنسيق بين  89.33عمي نسبة مئوية  9وحصمت العبارة رقم  
المجنة الاولمبية ووزارة الشباب والرياضة في تنفيذ خطط الدورات التدريبية ، لكي تساعد 
الميتمين بالمجال الرياضي من دارسين أو مدربين عمى إخراج برامج تدريبية مقننة وفقا 

لؤسس العممية السميمة، وفقا لخطوات متدرجة بدءًا من أساسيات التدريب الرياضي وصولا ل
لوضع برنامج تدريبي مقنن لتحقيق الحالة التدريبية للبعب، ومساعدة المدربين للبضطلبع 
عمى الوسائل والطرق التدريبية الحديثة كي تمكنيم من اعداد اللبعبين بشكل مثالي لموصول 

 اضية وتجنب الاحتراق والحمل الزائد.لمفورمو الري

مما تشير عدم وجود استراتيجية  40.44عمي نسبة مئوية  6بينما حصمت العبارة رقم  
لاحتياجات سوق العمل من المدربين والاداريين الميمين لمعمل في المجال الرياضي ، ويري 

ت سوق غير رسمي انو ذلك لمعشوائية في مجال الدورات التدريبية والتى اصبح الباحثان
لمعديد من الاكاديميات الغير مصرح ليا بتنفيذ الدورات التدريبية ، مما اثر عمى المستوي 
الفني والتدريبي لخريجي تمك الاكاديميات الغير متخصصة او معتمدة من الجيات الرسمية 

كميات  -ية الاتحادات الرياضية المصر  –المجنة الاولمبية  –بالدولة ) وزارة الشباب والرياضة 
نقابة المين الرياضية ( والتي تعتمد عمى النواحي العممية والاكاديمية في  –التربية الرياضية 

 البرامج التدريبية الخاصة بيا . 

مما تشير الي عدم وجود خطة  49.33عمي نسبة مئوية  2وحصمت العبارة رقم  
احثان ان ذلك يرجع الي عدم استراتيجية لصقل ميارات المدرب والاداري المصري ، ويري الب

الثقة الكافية من قبل مجالس ادارت الاتحادات الرياضية او مجمس ادارة المجنة الاولمبية في 
المدرب المصري لقيادة المنتخبات الرياضية الدولية والاولمبية ، والاعتماد عمى الخبراء 

 الاجانب في تدريب المنتخبات . 

الاداري ( أن عممية نجاح 23()2016) احمدمحمد عبدالحميم واحمد ادم  واشار
نفسو ومدى  الاداري الرياضيمن عدمو لا ترتبط بجنسيتو ولكن تشترط بمقومات  الرياضي
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والقدرة عمى اتخاذ القرار واستخدام الاساليب الادارية الحديثة تأىيل الاتحاد لو فى اتخاذ قراراتو 
 في مجال العمل .

من نتائج : يضع الباحثان تصور مقترح من خلال ما توصل الية الباحثان 
 للاستراتيجية 

 رؤية الاستراتيجية

 تحقيق ميدالية اولمبية وفق رؤية مصر لمتنمية المستدامة  .1
 تحسين المستوي الفني والاداري لمدربي واداري المنتخبات الأولمبية  .2
تعظيم الاستفادة من الخبرات الإدارية والفنية داخل المجنة الأولمبية في تحقيق التنمية  .3

 المستدامة 
 التحول الرقمي من الخدمات الإدارية داخل المجنة الأولمبية  .4
 تفعيل دور الاكاديمية الأولمبية في تأىيل المدرب والإداري المصري  .5

 هدف الاستراتيجية 

دارة المجنة الاولمبية في تطوير الحالة المستقبمية التي ضرورة توافر ىدف لمجمس إ .1
 يرغب المجنة الاولمبية في ان تصل الييا من خلبل الأىداف والرؤية الإستراتيجية .

توضيح الخطة الاستراتيجية لمجمس إدارة المجنة الأولمبية من خلبل الاتحادات  .2
 المصرية الرياضية التابعة لمجنة الأولمبية  .

اف المجنة الاولمبية لفترة زمنية محددة، عن طريق خطة قصيرة ومتوسطة توضيح أىد .3
وبعيدة المدى، كما تعني ما يود مجمس إدارة المجنة الاولمبية الوصول إليو، وأيضاً تعد حالة 
مستقبمية تنطبع في الذىن وتستدعي التفكير في الوسائل والطرق التي تؤدي إلى رؤية مصر 

2030. 
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 يجية رسالة الاسترات

أن لكل اتحاد رياضي رسالة خاصة بو تختمف باختلبف الأنشطة الرياضية  .1
 والفاعميات كما يختمف أسموب صياغة رسالة كل اتحاد رياضي وشكل ومضمون ىذه الرسالة.

تحديد الأىداف الإستراتيجية تسعى الى وضع مجال أو نشاط المجنة الاولمبية الراىن   .2
 فالرسالة دليل عمل للؤفراد والأقسام. والأعمال التى تؤدييا مستقبلبً 

أن الصورة الأولية لرسالة مجمس إدارة المجنة الاولمبية ترتكز عمى نظرة تحميمية   .3
 عامة لعوامل عديدة مثل نوعية مميزات قطاع الرياضة بمصر وخاصة تحقق ميدالية اولمبية .

 وص والانقاذ  الجهات المشتركة فى رؤية التنمية المستدامة للاتحاد المصري لمغ

 وزارة الشباب والرياضة .1
 المجنة الاولمبية المصري .2
 كميات التربية الرياضية .3
 نقابة المين الرياضية .4

 دور كل جهة من الجهات المشتركة في الاستراتيجية المقترحة 

: تأكيد إدراج أنشطة المجنة الاولمبية كوسيمة لتحقيق التنمية  وزارة الشباب والرياضة 
" التي أعمن عنيا الرئيس من خلبل تشكيل لجنة 2030المستدامة ضمن مخطط "رؤية مصر 

تضم عضوية وزير الشباب والرياضة وعناصر ذات كفاءه وخبرة من داخل وزارة الشباب 
الرياضة المصرية  ، وضرورة العمل عمى  والرياضة ومدريتيا المختمفة ، والاىتمام بتنمية

تنمية قطاع البطولة والارتقاء والوصول بيا إلى المستويات الدولية والعالمية والأولمبية وتوثيق 
العلبقات مع الاتحادات الافريقية والدولية ، وسعى وزارة الشباب والرياضة لتكميف بيوت خبرة 

قتصاد المصري في السنوات مستويات الا لدراسة المشاريع الرياضية ومدى تأثيرىا عمى
 .المقبمة
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: من خلبل دعم الاتحادات الرياضية المصرية بكافة  المجنة الاولمبية المصرية
المستجدات الادارية والفنية الحديثة الى تفيد في التطوير والتحديث الاداري والفني 

 .   2030والتكنولوجي، وعمل الاجتماعات الدورية لتحقيق رؤية مصر 

ي تحقيق : من خلبل تأىيل طلبب كميات التربية الرياضية فكميات التربية الرياضية
الرؤية وتثقيف الطلبب بالميارات والمعمومات الفنية والادرية الحديثة وفق منظومة تعميمية 

 دقيقة للبلتحاق بسوق العمل الرياضي والقدرة عمى المنافسة .

: من خلبل مراجعة التراخيص الخاصة بالمدربين المعتمدين من  نقابة المهن الرياضية
مدربين الأجانب وتأىيل المدربين والاداريين الغير معتمدين الاتحادات الرياضية وتراخيص ال

 للبعتمادات بالاتحادات الرياضية التابعة ليم . 

 مراحل تنفيذ الاستراتيجية : 

 تنقسم مراحل تنفيذ الاستراتيجية الى اربعة مراحل وهي :

 مرحمة الاعداد التحضيرية  -1
لمحمية والدولية للبتحادات دراسة وتحميل الوضع الحالي واطلبع عمى المبادرات ا

 المشابو ووجية الاستفادة منيا 
 تحديد التحديات واىم المشاكل التي تواجو الاتحاد داخميا وخارجيا 

 الاطلبع عمى المتغيرات والتحديات الدولية المستقبمية 
التنمية البيئية  –الاستفادة بالمحاور الخاصة باستبيان الاستراتيجية ) التنمية الاقتصادية 

التنمية  –التنمية التكنولوجية  –التنمية الثقافية  –التنمية الاجتماعية  –التنمية الإدارية  –
  الرياضية (

 مرحمة اعداد التوجهات الرئيسية . -2
 تحديد التوجيات الرئيسية 

 ل الرئيسي وضع الييك
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 صياغة الرؤية والاىداف الفرعية
 مرحمة اعداد الاستراتيجيات الفرعية . -3

 تحديد مميزات الخطة الاستراتيجية النسبية والتحديات التي يواجييا في كل من المحاور 
 تحويل الاىداف الفرعية الى استراتيجيات وسياسات طويمة المدي 

ت عمى المستوي المحمي والمستوي تحويل الاستراتيجيات الى خطط عمل ومشروعا
 الدولي 

 مرحمة تنفيذ الاستراتيجية -4
تتم مرحمة التنفيذ من خلبل امكانيات الاتحاد ومدي مايمكن تنفيذه خلبل الفترة الحالية 

دامة بالمجنة الأولمبية والقادمة والمستقبمية وفي ضوء الخطة الموضوعة لمتنمية المست
 .المصرية

 الخطة وما سوف يتم تنفيذه خلبل المراحل القادمة .تحديد ما تم تنفيذه من 
التعاون مابين الجيات الحكومية وغير الحكومية في تنفيذ استراتيجية التنمية المستدامة 

 .  2030وخطة مصر 
 تذليل كافة العقبات التي تواجو تنفيذ خطة التنمية المستدامة بالمجنة الأولمبية المصرية 
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 ( محاور الاستراتيجية المقترحة لمجنة الأولمبية المصرية 1شكل )

 الاستنتاجات : 

 مناسبة الاجور مع حجم الميام المكمف بيا العاممين  -
 تنوع برامج الانشطة البيئية وخدمة المجتمع بالمجنة الاولمبية  -
 خبات والفرق الاولمبية توافر قواعد معمومات خاصة بالمنت -
 عدم الاستعانة بخبراء اجانب ضمن الييكل التنظيمي لمجنة الاولمبية  -
ضعف البرامج التدريبية المقدمة من الاكاديمية الاولمبية لمدربي المنتخبات  -
 القومية 
 عدم اىتمام الشركات الراعية بدعم الورش والندوات التثقيفية  -
اىتمام المجنة الاولمبية بالجانب الاخلبقي والانساني للبعبي ومدربي  -

 المنتخبات القومية 

  -الاقتصادية 
الرعاه 

 والممولين

  -البيئية 
منظمات 
المجتمع 
 المدني

 -الاجتماعية 
 اولياء الامور

-التكنولوجية
نظم 

 المعلومات 

 -الادارية 
برامج 
 الادارية 

  -الثقافية
المعرفة 
 الرياضية

 - الرياضية
البطولات 
 الدولية 

محاور 
الاستراتيجية 
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 التوصيات : 

ضرورة البحث عن مصادر تمويل بديمة لممنتخبات الاولمبية بخلبف  -
 الشركات الراعية ووزارة الشباب والرياضة

المجنة التنسيق مع احدي شركات اعادة التدوير لإعادة المستيمكات الخاصة ب -
 الاولمبية وبالتنسيق مع جياز شئون البيئة  

ضرورة تنفيذ سياسة الترشيد لاستخدام الطاقة الكيربائية ومصادر الطاقة  -
 النظيفة 
ضرورة تنفيذ سياسة اللبمركزية من اجل تقديم افضل الخدمات الادارية  -

 والفنية بالمجنة الاولمبية 
مدربي المنتخبات والفرق  ضرورة تنفيذ خطة استراتيجية لتأىيل وتثقيف -
 الاولمبية 
 تنفيذ برامج التطوع الرياضية بالمجنة الاولمبية  -
توفير وثائق تامين طبي لجميع المدربين والاداريين والعاممين بالمجنة  -
 الاولمبية 
التنسيق مع برنامج حياة كريم في توفير الدعم الموجستي لمملبعب الرياضية  -

 بالمناطق البعيدة 
 ث الموقع الالكتروني لمجنة الاولمبية بصفة دورية ضرورة تحدي -
تنفيذ دراسة قومية لاحتياجات سوق العمل من المدربين والاداريين في كافة  -

 الانشطة الرياضية 
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 المراجع
برنامج تنمية إدارية مقترح للإداريين في احمد إبراىيم محمد احمد لطفي :  .1

 م 2020، رسالة ماجستير ، كمية التربية الرياضية ، جامعة بنيا ،  الأندية الرياضية
نظم المعمومات والنظم السائدة كمدخل لتنمية احمد محمد عمي اليواري :  .2

، رسالة دكتوراه  الموارد البشرية بأندية المؤسسات الرياضية لمقوات المسمحة المصرية
 م 2020، كمية التربية الرياضية لمبنين ، جامعة حموان ، 

،  التنمية المستدامة في الوطن العربي بين الواقع والمأمولاسامة طيب :  .3
 م 2007جامعة الممك عبدالعزيز ، مكتبة الممك فيد الوطنية ، السعودية ، 

، كمية  التنمية المستدامة والبيئة المؤسسية في مصراسلبم محمد البنا :  .4
 م 2014التجارة ، جامعة المنوفية ، 

إستراتيجية مقترحة لمتنمية البشرية المستدامة امجد احمد عمي خاطر :  .5
، رسالة ماجستير ، كمية التربية  للأخصائيين الرياضيين في ضوء إدارة الجودة الشاممة

 م 2008الرياضية ، جامعة المنيا ، 
استراتيجية مقترحة لاستثمار أنشطة ألعاب القوى بسام صلبح محمد عمي :  .6

، رسالة دكتوراه ، كمية  ضوء أبعاد التنمية المستدامة لمسياحة الرياضية الترويحية في
 م . 2018التربية الرياضية ، جامعة اسيوط ، 

استراتيجيات تنمية إدارة الموارد البشرية في بلبل محمد محروس بدوي :  .7
 ، رسالة ماجستير ، كمية التربية الرياضيةضوء إدارة الجودة الشاممة بأندية الشركات 

 م 2016لمبنين ، جامعة حموان ، 
دور الاستثمار الرياضي بالمنشات الرياضية جمال مصطفي احمد الزىير :  .8

، بحث منشور ، مجمة اسيوط لعموم وفنون  في تحقيق التنمية المستدامة بدولة الكويت
   861 – 835م : ص 2021، مارس  56التربية الرياضية ، العدد 
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برنامج تدريبي مقترح لتطوير الاداء المهني : حازم كمال الدين عبدالعظيم  .9
، بحث منشور ، نظريات وتطبيقات مجمة عممية متخصصة لبحوث  للإداري الرياضي

،  64التربية البدنية الرياضية ، كمية التربية الرياضية لبنين جامعة الاسكندرية ، العدد 
 م 2007

لمديرية الشباب  تقويم السياسات الاداريةحازم كمال الدين عبدالعظيم :  .10
، بحث منشور ، مجمة اسيوط لعموم وفنون التربية الرياضية  والرياضة بمحافظة أسيوط

 م 2006، الجزء الرابع نوفمبر  23ن العدد 
المحاسبة  : حسن أحمد الشافعى، عمر نصر الله قشطة، رحاب عمى أمين .11

ي المؤسسات عن التكاليف البيئية لممشروعات الاستثمارية لمتنمية المستدامة ف
، بحث منشور بمجمة كمية التربية الرياضية ، جامعة المنصورة ،العدد الثاني  الرياضية
 م 2009عشر ، 

التنمية حسن أحمد الشافعى، مصطفى كامل الزنكمونى، رحاب عمى أمين:  .12
، الطبعة الاولى ،  المستدامة والمحاسبة المراجعة البيئية في التربية البدنية و الرياضة

 م2012لوفاء لمطباعة و النشر ، الإسكندرية ، دار ا
حسن احمد الشافعي و سماح احمد صلبح الدين و دينا محمد عادل  .13

، بحث  التنظيم القانوني لإدارة البيئة الهوائية لتحقيق التنمية المستدامةعبدالعزيز : 
 م2015منشور المجمة العممية لكمية التربية الرياضية لمبنات ، جامعة الزقازيق ، 

استراتيجيات وسياسات التنمية المستدامة حمداني محمد و كربالي بغداد :  .14
، مجمة عموم إنسانية  ، العراق ،  في طل التحولات الاقتصادية والتكنولوجية بالجزائر

 م . 2010،  45العدد 
دور الإدارة الالكترونية في تفعيل الاتصال وقيمة دينا عمرو الخضري :  .15

، رسالة ماجستير ، كمية التربية  اممين في اتحاد الشرطة الرياضيالوعي التكنولوجي لمع
 م 2018الرياضية لمبنين ، جامعة حموان ، 
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دراسة تقويمية لأليات تطبيق التنمية البشرية دينا كمال محمود :  .16
،  بحث  المستدامة بالمؤسسات الرياضية في ضوء نظم ومعايير ادارة الجودة الشاممة

جامعة  –لعموم وفنون التربية الرياضية ، كمية التربية الرياضية منشور ، مجمة اسيوط 
 م 2017اسيوط ، 
إسهامات وزارة الشباب والرياضة في تحقيق التنمية رييام أمين حمزة :  .17

، بحث منشور ، المجمة العممية لمتربية البدنية ،  المستدامة بجمهورية مصر العربية
 م  2017حموان ، كمية التربية الرياضية لمبنات ، جامعة 

إدارة لوجستية مقترحة بالهيكل التنظيمي لوزارة سممي عصام محمد نوار :  .18
، رسالة دكتوراه ، كمية  الشباب والرياضة لتحقيق متطمبات مشروعات التنمية المستدامة

 م 2020التربية الرياضية لمبنات ، جامعة الإسكندرية ، 
كوسيمة لتنشيط السياحة الاحداث الرياضية سمر محمد منصور قاسم :  .19

، رسالة ماجستير ، كمية التربية  وتنمية العائد الاقتصادي بنادي الإسكندرية الرياضي
 م 2015الرياضية بنات ، جامعة الإسكندرية ، 

الرعاية الرياضية تحسين لصورة المؤسسة سيد أحمد حاج عيسى :  .20
العدد العاشر  -،السنة الخامسة   الاقتصادية وصناعة لاحترافية المؤسسة الرياضية

 م 2013مارس ، الجزائر ،  -( 10)
تقييم أداء المجنة الأولمبية من وجهة نظر طارق جمال الشمايمو :  .21

، رسالة ماجستير ، عمادة الدراسات العميا ، جامعة مؤتو ،  الإعلاميين الرياضيين
 م 2016

ملاكمة وفق بعض تقويم الاتحاد المصري لمعبدالعزيز حسن عبدالعزيز :  .22
، بحث منشور ، مجمة اسيوط  اهداف التنمية المستدامة استراتيجية الدولة المصرية

 48لعموم وفنون التربية الرياضية ، كمية التربية الرياضية ، جامعة اسيوط ، المجمد 
 م 2019، مارس  3العدد
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لمجنة واقع تطبيق الإدارة الحديثة بامحمد عبدالحميم واحمد ادم احمد محمد :  .23
، بحث منشور ، مجمة  الأولمبية السودانية من وجهة نظر الإداريين العاممين بالمجنة

 م 2016العموم التربوية جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، 
دور الجامعة في تنمية راس المال البشري لتحقيق التنمية نادية ابراىيم :  .24

اجستير ، جامعة فرحات عباس ، ، رسالة م المستدامة دراسة حالة جامعة المسيمة
 م 2013الجزائر ، 
ىميمة إبراىيم حشيش وسماح احمد صلبح الدين ، دنيا محمد عادل  .25

متطمبات تطبيق التنمية المستدامة لممشروعات الاستثمارية في المؤسسات عبدالعزيز : 
ت ، بحث منشور في المؤتمر العممي رياضة الجامعات العربية ، أفاق وتطمعا الرياضية

 م 2010، 
رؤية منهجية لاستخدام الرياضة لمجميع كمدخل يحيي محمد الجيوشي :  .26

، بحث منشور ، المجمة العممية ، كمية لتحقيق التنمية المستدامة في المجمتع المصري 
 م 2016التربية الرياضية لمبنين ، جامعة حموان ، 
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