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 ملخص الدراسة :

ساسية إلى الاستفادة من دمج مختبرات الابتكار تهدف الدراسة بصورة أ

المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية في جمهورية مصر العربية ، وفي 

سبيل تحقيق هذا الهدف استخدمت الدراسة منهج " جورج بيريداي " بخطواتـه الأربع": 

هذا المنهج في ) الوصف، والتفسير، والمقابلة، والمقارنة (، وسارت الدراسة وفق 

مجموعة من الخطوات بدأت بالإطار العام للدراسة، ثم توضيح الإطار الفكري 

لمختبرات الابتكار المدرسي في الأدبيات التربوية المعاصرة، ثم تناولت الدراسة أبرز 

ملامح  مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية ، وتلا ذلك 

المقارن، والتي تتكون من جزءين: الجزء الأول، ويشمل المقابلة بين خطوة التحليل 

مختبرات الابتكار في دولتي المقارنة للتوصل إلى الفرض الحقيقي للدراسة، والجزء 

الثاني، ويتضمن دراسة مقارنة تفسيرية للتوصل إلى أوجه الشبه والاختلاف بين دولتي 

ا في ضوء العلوم الاجتماعية للتأكد من المقارنة في ضوء محاور الدراسة ، وتفسيره

صحة الفرض الحقيقي للدراسة، ثم اتجهت الدراسة بعد ذلك إلى تحليل واقع الجهود 

المصرية المبذولة في تطبيق مختبرات  الابتكار المدرسي في ضوء القوى والعوامل 

ة من دمج الثقافية المؤثرة بها، وتضمنت الخطوة الأخيرة الإجراءات المقترحة للاستفاد

مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية بجمهورية مصر 

 العربية، مع مراعاة السياق الثقافي المصري.

مختبرات ، الابتكار ، المدارس ، روسيا ، الولايات المتحدة دمج ، الكلمات المفتاحية : 

 الأمريكية .
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A comparative study of school innovation 

laboratories in Russia and the United States of 

America and the possibility of benefiting from 

them in Egypt 

Abstract : 

The study mainly aims to benefit from the integration of school 

innovation laboratories in Russia and the United States of America 

in the Arab Republic of Egypt. This approach is in a set of steps that 

started with the general framework of the study, then clarifying the 

intellectual framework of the school innovation laboratory in the 

contemporary educational literature, then the study addressed the 

most prominent features of the school innovation laboratory in 

Russia and the United States of America, followed by the 

comparative analysis step, which consists of two parts: Part One , 

and it includes the interview between the innovation lab in the two 

comparison countries to reach the real hypothesis of the study, and 

the second part, which includes an explanatory comparative study to 

reach the similarities and differences between the two comparison 

countries in the light of the study’s axes, and its interpretation in the 

light of social sciences to ensure the validity of the real hypothesis 

of the study. Then to analyze the reality of the Egyptian efforts 

exerted in the application of the school innovation laboratory in the 

light of the cultural forces and factors affecting them, and the step 

included The last proposed actions to benefit from the integration of 

school innovation laboratories in Russia and the United States of 

America with the Arab Republic of Egypt, taking into account the 

Egyptian cultural context. 

Keywords: integration, laboratories, innovation, schools, Russia, 

United States of America. 
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 القسم الأول : الإطار العام للدراسة :

  : مقدمة

تواجه الأنظمة التعليمية والمدارس على مستوى العالم في عالمنا المعاصر العديد من 

كيفية هيكلة عمليتها وأنشطتها على نحو  التحديات الحرجة والمعقدة والتي يتمثل أهمها في

يجعل منها مؤسسات وأنظمة أكثر فعالية وكفاءة وذلك لمواجهة عالمنا المليء بالتحديات 

المتزايدة يوما بعد يوم وفي ضوء تلك التحديات تستهدف المدارس  التحول نحو بيئات التعلم 

كانت المدارس تتجه نحو الإصلاح القائمة على نماذج تعبر عن التوجهات المستقبلية وبعد أن 

الشامل للعمليات والذي يأخذ وقتا طويلاً أصبح التوجه المعاصر يجري نحو إعادة التصميم 

وذلك من خلال تصميم طرق تفكير تصميمية تسعى نحو بناء سيناريوهات مستقبلية في 

عالمية وبحوث التعلم العملية التعليمية ويستند هذا النهج على المدخلات المتعلقة بالاتجاهات ال

القائمة على التكنولوجيا الحديثة للتعليم والتعلم ؛  وذلك لتكون كأساس في تصميم اتجاهات 

جديدة تمكن المدارس من المساهمة في إحداث هذا التحول بشكل أكثر سلاسة 

(,OECD,2018 p.5.) 

معها كٱلية  ومن ثم تتمكن المدارس من اتقان ممارسات الابتكار والتصميم والتعامل  

للتصدي للتحديات التعليمية التي تواجهها تلك المدارس ومن ابرز تلك التحديات المرتبطة 

بالمناهج وطرق التدريس ونتائج التعلم والتقييم ، وأصبحت مختبرات الابتكار المدرسي الٱلية 

رس الأنسب لفهم التحول السريع والابتكار في الممارسات في وقت يتحتم على معظم المدا
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                  ٩١في مختلف أنحاء العالم اتخاذ مسار نحو هذا التحول السريع والابتكار خاصة بعد كوفيد 

( UNESCO, 2020,p.2 .) 

ويتميز الابتكار بأنه مفهوم متعدد الأبعاد ويمكن تعريفه على أنه السعي نحو إيجاد 

ار للابتكار في مجال الصناعة طرق جديدة للقيام بالأشياء بهدف تحقيق أفضل النتائج ويش

والأعمال غالبا باسم التغيير ويقصد بالتغيير إيجاد معارف جديدة وتنفيذها والإرتقاء بشيء 

 Oke, A., Munshi, N. & Walumbwa, F. (2009.  p.64))موجود بالفعل 

وفي عالم ابتكار الأعماال ياتم تصانيف التغييار إلاى مساتويين متارابطين وهاو مساتوى 

 المنتج التقني ومستوى تغيير العملية الادارية .ابتكار 

أمااا فااي مجااال التعلاايم يااتم تحديااد ماادى الابتكااار فااي الماادارس ماان خاالال مسااتويين  

مترابطين أيضا المساتوى الأول يتمثال فاي ابتكاار المدرساة الفردياة ، والمساتوى الثااني يتمثال 

يمكن أيضاا تحدياد مادى الابتكاار في ابتكار النظام في سياق تحسين المدرسة وإصلاح التعليم و

الااذي وصاالت إليااه الماادارس ماان خاالال مسااتويين متاارابطين أيضااا يتمثاال المسااتوى الأول فااي 

تطااوير الممارسااات التعليميااة المحساانة ، ويتمثاال المسااتوى الثاااني فااي تطااوير العمليااة الاداريااة 

 (.McCharen, B., Song, J. & Martens, J. 2011 pp. 676-677المحسنة )

ن الجدير بالذكر أن عملية الابتكار أو التغيير تعد أكثار تعقيادا فاي البيئاات التعليمياة وم

مقارنااة بعااالم الأعمااال وذلاااك لأن البيئااات التعليميااة تشاامل علاااى شاابكة معقاادة ماان الجهاااات 

المشاركة داخليا وخارجيا والتاي يمكان أن يكاون لهاا عظايم الأثار فاي تبناي الأفكاار الابتكارياة 

 (..Kanter, R. M. 2020,pp18-19الجديدة )

ومختبرات الابتكار هي وحدة للبحث والتطاوير والابتكاار ياتم دمجهاا داخال المادارس 

من أجل تصميم هياكل تنظيمية تضاع المساتقبل وتحاديات نصاب اعينهاا والمضاي قادما بشاكل 

ع أكثر فعالية وكفاءة من خلال وضاع رؤياة مساتقبلية للمادارس وإجاراء البحاوث ودفاع المجتما

نحااو الابتكااار لتحقيااق هااذ  الرؤيااة فااي ظاال الأدلااة والشااواهد والتااي فااي ضااوئها يمكاان تعااديل 
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المسااار ديناميكيااا متااى اقتضاات الحاجااة للتكيااف مااع التحااولات العالميااة شااديدة التغياار والتااي 

 .(A. Leicht, J. Heiss and W. J.,2018,p.2)تستوجب آليات مبتكرة لمواجهتها 

رائدة في مجال دماج مختبارات الابتكاار المدرساي بالمادارس من الدول ال روسياوتعد 

الروسية ، حيث تميازت روسايا باالنمو الساريع فاي كافاة المجاالات التعليمياة ، والتكنولوجياة ، 

والاجتماعيااة ، والاقتصااادية  منااذ مطلااع القاارن الحااادي والعشاارين )ليونيااد جااوخبرج وتاتيانااا 

نحااو وضااع أطاار جدياادة لسياسااة الابتكااار ،  (، والسااعي الاادائم٩م ،ص ٤١٩٢كوزنيتسااوفا ،

واتخاذ مزيداً من القرارات التي تساتهدف إصالاح الأهاداف النوعياة فاي المجاال التعليماي تلاك 

الأهداف القابلاة للقيااس مقابال الأهاداف الكمياة ، وذلاك لتطاوير العلاوم والتكنولوجياا والابتكاار 

سايا بحاجاة إلاي اقتصااد جدياد ولان ،وذلك في ضوء كلمات الارئيس باوتين وتوجيهاتاه باأن رو

يتأتى ذلك إلا بادمج الابتكاار والإباداأ كأسالوب حيااة فاي كافاة المجاالات وخاصاة فاي المجاال 

التعليمي، حيث أشاار "مان غيار المقباول أن يكاون لروسايا اقتصااد لايضامن لا الاساتقرار ولا 

 ( .3، ص ٤١٩٢، الوكالة الروسية للخدمات الإحصائية ) السيادة ولا الحياة الكريمة"

ماان الاادول المتمياازة  فااي مجااال دمااج مختباارات الولايااات المتحاادة الأمريكيااة وتعااد 

الابتكااار المدرسااي بالماادارس وذلااك نتيجااة لإيمااان الولايااات المتحاادة الأمريكيااة بقضااية التعلاايم 

وبجودتااه لكونهااا قضااية أماان قااومي، باال وبوابااة للعبااور للقاارن الحااادي والعشاارين، ماان خاالال 

فراد يتميازون بالابتكاار فاي ضاوء توجهاات العصار، والاساتجابة لهاا مماا ياؤدى إلاى تخريج أ

إثبات الوجود والتنافس في أسواق العالم، ويشكل دماج مختبارات الابتكاار المدرساي بالمادارس 

قاطرة التقادم ، لأن المتعلماين باالتعليم قبال الجاامعي  هام ثاروة حقيقياة للمساتقبل ويجاب أن ياتم 

ية قدراتهم ومواهبهم وتوجيههاا التوجياه الصاحيح لتحقياق الخيار لهام وللمجتماع تمكينهم من تنم

ويتم ذلك عن طريق دمج مختبرات الابتكار المدرسي بالمدارس الأمريكياة )جينيفار جاروف ، 

 ( .66-66، ص ص ٤١٤٤

بعياادة عاان تلااك التغياارات، باال نالاات  قضااية دمااج مختباارات الابتكااار  مصاارولاام تكاان 

ماان الاهتمااام، ومحاااولات التحسااين والتطااوير لمواكبااة كاال جديااد فااي  المدرسااي حظااا وفياارا
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:  ٤3المجتمع المحيط ، وذلك من خالال دساتور جمهورياة مصار العربياة حياث تانص الماادة 

"تكفل الدولة حرية البحث العلماي وتشاجع مؤسسااته  باعتباار  وسايلة لتحقياق السايادة الوطنياة 

والمختاارعين وتخصااص لاااه نساابة ماان الإنفااااق  وبناااء اقتصاااد المعرفااة ، وترعاااي الباااحثين

ماان الناااتج  القااومي الإجمااالي  تتصاااعد تاادريجيا حتااي تتفااق مااع  ٪٩الحكااومي لا تقاال عاان 

المعدلات العالمية كما تكفل الدولة سابل المسااهمة الفعالاة للقطااعين الخااص والعاام"  )دساتور 

 (3م ، ص٤١٤٤الجريدة الرسمية ،  -جمهورية مصر العربية 

 الدراسة : مشكلة

بالرغم من الجهود التي تبذلها مصار فاي مجاال دماج مختبارات الابتكاار المدرساي 

إلا أنه هناك العدياد مان التحاديات والتاي مان أهمهاا أن واقاع البحاث العلماي فاي مصار لا 

يزال متدنياً جداً مقارنة بالدول المتقدمة، رغم الجهود التاي تباذلها مصار فاي هاذا المجاال. 

لتي تبذلها مصر في هذا المجال ، ورغام ناص الدساتور الاذي يشاجع علاي ورغم الجهود ا

 البحث العلمي ويضمن حريته في مصر .

فضلا عن أن هناك اعتقاد بأن اساتهلاك التكنولوجياا هاو دليال علاي التقادم ، بينماا علاي 

النقيض تعد المجتمعات التي  تعمل على تحويل الأبحاث إلى منتجات ناجحاة أو تطبيقياة لخلاق 

تنمية حقيقية تساتجيب لاحتياجاات المجتماع هاي المجتمعاات المبتكارة . هاذا فاي ضاوء أن 

البحث العلمي أصبح شرطا للبقاء،وفي هذا السياق، لا بد مان الإشاارة إلاى أن هنااك عاددا 

كبيرا من الباحثين والعقول العلمية المتميزة دفعات للهجارة لأساباب شاتى وصاارت جازءا 

علمااي الأجنبيااة ساايما الأوروبيااة والأمريكيااة . )هاديااة العااود مهماا ماان مؤسسااات البحااث ال

 ( 6٦-63م ، ص ص ٤١٤٩البهلول ، 

الابتكااار المدرسااي فااي  وهناااك العديااد ماان التحااديات التااي تواجااه دمااج مختباارات

 ، والتي أهمها علي النحو التالي :مصر
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أن هنااك نقص التمويل  حتى في الأحوال التي تجد فيها اهتمام بالبحث العلمي نجد 

نقااص فااي تموياال البحااوث العلميااة، وعاادم تخصاايص الميزانيااات الكافيااة لإجااراء البحااوث 

بالطرق المناسبة ، فضلا عن الفساد الإداري فـي كثير من القطاعات الرسامية التاي لاديها 

ميزانيات للبحوث، حيث يضطر الباحث إلاى إشاراك بعاض منتسابي تلاك القطاعاـات إلاـى 

عااـدم حاجتااـه إلااـيهم وذلااـك لـضااـمان أن يحصااـل عـلااـى تمويااـل فـريااـق الـبـحااـث رغااـم 

البحـث، وقـد يأخـذ الفسااد أشاكال أخاـرى تتمثاـل فاـي اقتطااأ جازء مان ميزانياة البحاث ، 

بالإضافة إلي صعوبة الحصول على معلومات و الصعوبات الميدانية التاي تواجاه عملياـة 

ماع ماسابق فانن نقاص المصاادر العلمياة جمع البيانات وعدم تسهيل مهمة الباحث ، اتساقا 

فااي ظاال عماال بحااوث للرفااوف حيااث أن معظااـم البحااـوث لا يااـتم الإفااـادة منهااـا بالشااكل 

المطلوب ويتم وضعها على الرفوف، ماا يعناي أن الجهاد الاذي باذل فاي البحاث والدراساة 

 (.٩٦-٩٩م ، ص ص ٤١٩٦جمهورية مصر العربية ،  يذهب هباء)

وإدارة منظومة العلوم والتكنولوجيا والابتكاار فضالا عان وتهميش عمليات التخطيط 

عاازوف المتعلمااين عاان الالتحاااق بالقساام العلمااي بالمرحلااة الثانويااة. بالإضااافة إلااي قلااة عاادد 

العلماء في مجالات الفيزياء والرياضيات ، مما انعكس علي ترتيب مصر عالميا حيث جااء 

دولاة(،  ٩٤6مان إجماالي  ١٦مركاز ترتيب مصر منخفض فاي مؤشار الابتكاار العاالمي )ال

فضاالا عاان عاادم وجااود آليااة واضااحة وموحاادة لتسااويق نتااائج البحااث العلمااي للمسااتثمرين 

ورجال الأعماال ، وضاعف عادد الباراءات المساجلة سانوياً للمصاريين وكاذلك ضاعف عادد 

سانوياً مان إجماالي الباراءات  ٪ ٩١البراءات المسجلة من المراكاز البحثياة حياث لا تتعادى 

وحقااوق الملكيااة الفكريااة ووجااود  تاادني ثقافااة العلااوم والتكنولوجيااا وال بتكااارضااافة إلااي بالإ

بعاااض اللاااوائح المعوقاااة لأصاااحاب الملكياااات الفكرياااة ، كااال هاااذ  التحاااديات تحاااول دون دماااج 

 ( .٩١-٩٦، ص ص م٤١٩١مصر العربية ،  ، )جمهوريةالابتكار المدرسي مختبرات

اساتطلاعية للوقاوف علاى مفااهيم وتلياات دماج مما دفع الباحثة إلاى إجاراء دراساة 

مختبرات الابتكار المدرسي بالتعليم قبل الجامعي بمحافظة الشرقية موطن إقامة الباحثاة ، 
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معلاااام بماااادارس التعلاااايم قباااال الجااااامعي ) وتكوناااات الدراسااااة ( 3١وتاااام تطبقهااااا علااااى )

رجااة الااوعي الاسااتطلاعية  ماان ثلاثااة أساائلة مفتوحااة: جاااء السااؤال الأول ليسااأل عاان : د

بأهمية دماج مختبارات الابتكاار المدرساي بالمادارس  ، وجااء الساؤال الثااني ليساأل عان: 

معوقات دمج مختبرات الابتكار المدرسي بالمادارس ، وجااء الساؤال الثالاث ليساأل عان : 

أهم المقترحات لدمج مختبرات الابتكار المدرساي ، وتوصالت الدراساة الاساتطلاعية إلاى 

: قلاة الاوعي بأساسايات دماج مختبارات الابتكاار المدرساي ، فضالا عان  عدة نتائج أهمهاا

قصور ثقافاة المباادرات الابتكارياة  لادى بعاض المادراء والمعلماين والمتعلماين ، وغيااب 

حلقات الاتصال بين مدارس التعليم قبل الجامعي وقطاأ الأعمال والتكنولوجياا، بالإضاافة 

ت والمعارف والكفايات التي تواكب متطلبات ساوق إلى إعداد متعلمين لايتمتعون بالمهارا

العمل، وقصور تسويق الأبحاث التعليمية، فضلا عن ضعف ثقافة الابتكاار والاباداأ لادي 

 المتعلمين بمدارس التعليم قبل الجامعي .

وبناااء علااي ماساابق يتضااح أن هناااك فجااوة بااين متطلبااات دمااج مختباارات الابتكااار 

ولهذا نمت الرغباة لادي الباحثاة بانجراء هاذ  الدراساة  المدرسي بمصر والوضع الراهن ،

ل ستفادة من خبرات الدول الرائدة في مجال دمج مختبرات الابتكار المدرساي والإساتفاد  

منهااا ، وذلااك للتغلااب علااي مشااكلات دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي بمصاار ا نيااة 

ول الكبار  لجاورب بيريادا  الحل والسعي نحو الوفاء بتطلعاتها المستقبلية في ضوء منهج

وتطبيقاتها الناجحاة فاي كثيار مان دول  دمج مختبرات الابتكار المدرسي ونظرا لأهمية ، 

العالم كانت هذ  الدراسة التي تسعى ل ساتفادة مان هاذ  الخبارات ، ولهاذا تحااول الدراساة 

 الحالية الإجابة عن السؤال الرئيس التالي :

يا والولاياات المتحادة الأمريكياة فاي دماج مختبارات روسا ةكيف يمكن الاستفادة من خبر

 الابتكار المدرسي بمصر ؟

 وفي سبيل ذلك ستعمد الدراسة الإجابة عن الأسئلة ا تية : 
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 ما الإطار الفكري لدمج مختبرات الابتكار المدرسي في ضوء الأدبيات المعاصرة ؟  -٩

ضااوء العواماال البنيويااة  دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي فااي روساايا علااي مااا واقااع -٤

 والقوى الثقافية المؤثرة فيه؟ 

ما واقع دمج مختبرات الابتكار المدرسي في الولاياات المتحادة الأمريكياة علاي ضاوء  -3

 العوامل البنيوية والقوى الثقافية المؤثرة فيه؟

دماج مختبارات الابتكاار المدرساي فاي روسايا  ما أوجاه التشاابه والاخاتلاف باين واقاع -٢

وأسباب تلك التشابهات والاختلافات في ضاوء بعاض  لايات المتحدة الأمريكية ،والو

 مفاهيم العلوم الاجتماعية ذات العلاقة؟

علااي ضااوء  مجااال دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي مااا واقااع الجهااود المصاارية فااي -٦

 العوامل البنيوية والقوى الثقافية المؤثرة فيه ؟

دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي فااي ضااوء خباارة  رمااا الإجااراءات المقترحااة لتطااوي -6

م ،  ٤١3١روساايا والولايااات المتحاادة الأمريكيااة بمااا يساااهم فااي تحقيااق رؤيااة مصاار

 وبما يتناسب مع السياق الثقافي المصري؟

 :  أهداف الدراسة 

دماج مختبارات  يتمثل الهدف الرئيس للدراسة في تقاديم إجاراءات مقترحاة لتطاوير

مصاار بالاسااتعانة بكاال ماان الإطااار النظااري ، وخباارات الاادول محاال ب الابتكااار المدرسااي

 الدراسة.

 ويتفرع من الهدف الرئيس مجموعة أهداف فرعية وهي كالتالي :

التعاارف علااي الإطااار الفكااري لاادمج مختباارات الابتكااار المدرسااي فااي ضااوء الأدبيااات -٩

 المعاصرة .
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وسايا علاي ضاوء العوامال التعرف علي واقع دمج مختبرات الابتكاار المدرساي فاي ر -٤

 البنيوية والقوى الثقافية المؤثرة فيه. 

التعرف علي واقع دمج مختبرات الابتكار المدرسي فاي الولاياات المتحادة الأمريكياة  --3

 علي ضوء العوامل البنيوية والقوى الثقافية المؤثرة فيه.

المدرساي فاي  الكشف عن أوجه التشابه والاخاتلاف باين واقاع دماج مختبارات الابتكاار-٢

روسيا والولايات المتحدة الأمريكياة ، وتوضايح أهام أساباب تلاك التشاابهات والاختلافاات 

 في ضوء بعض مفاهيم العلوم الاجتماعية ذات العلاقة .

 دمج مختبرات الابتكار المدرسي. الكشف عن واقع الجهود المصرية في مجال-٦

بارات الابتكاار المدرساي بمصار التوصل إلي بعاض الإجاراءات المقترحاة لادمج مخت -6 

في ضوء خبرة روسايا والولاياات المتحادة الأمريكياة ، بماا يسااهم فاي تحقياق رؤياة 

 م ، وبما يتناسب مع السياق الثقافي المصري .٤١3١مصر 

  أهمية الدراسة:

 في ضوء تحقيق الأهداف السابقة؛ يمكن بلورة أهمية الدراسة الراهنة في أنها : 

ي مجاااال التربياااة المقارناااة ؛ حياااث يركاااز علاااى طااارح حلاااول يعاااد بحاااث مياااداني فااا -٩

وإجااراءات لتطااوير دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي بمصاار؛ للحفاااظ علااى الريااادة 

 العلمية لمصر والدول العربية .

قد تعد إضافة للمكتبة العربياة فاي مجاال دماج مختبارات الابتكاار المدرساي بمصار ؛  -٤

في مجال الدراساات  -على حد علم الباحثة – حيث تعتبر من أوائل الدراسات العربية

التربوية المقارنة، الذي يركز على تليات دمج مختبرات الابتكار المدرسي ، والسعي 

 لطرح رؤى لتطويرها  في ضوء أفضل الممارسات العالمية في هذا المجال.
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تتماشااى مااع توجهااات الدولااة نحااو التطااوير بااالتعليم قباال الجااامعي ، وذلااك ماان خاالال  -3

تأكيد على ضرورة دمج مختبرات الابتكار المدرسي ؛ بما يساعد في تطوير التعلايم ال

 قبل الجامعي ومواكبته للتطورات المعرفية والمنهجية الجديدة.

قااد تتاايح للباااحثين فااي مجااال دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي الحاااليين والمحتملااين  -٢

ؤيتها ورساالتها وأهادافها معلومات تفصيلية عن طبيعة تلك المختبرات وتطورها، ور

الاستراتيجية،  ومساراتها، ومجالات والخدمات التي يمكن مان خلالهاا الاساتفادة مان 

 تلك المختبرات.

 الفرض المبدئي للدراسة:

إن دمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكياة قاد  

العديد من المشكلات التربوية، ويمكان  ساعد في تنمية الابتكاروالابداع وفي التغلب على

الاسااتفادة ماان دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي باادولتي المقارنااة فااي جمهوريااة مصاار 

 العربية بما يتناسب مع خصوصية الواقع المصر . 

 منهج الدراسة:

تعتبر هذ  الدراسة بحكم طبيعتها من الدراساات التربوياة المقارناة، ويقادم جاورج 

المنهجية لهذ  الدراسات في أربع خطوات كما يلي : )شاکر محمد فتحاي  بيريداي معالجته

 ( .٩٢3-٩٢٤م، ص ص ٤١١3وهمام بدراوي زيدان ، 

تتضاامن هااذ  الخطااوة جمااع البيانااات والمعلومااات التربويااة المتعلقااة باادمج  الوصااف: -1 

ا مختبارات الابتكااار المدرساي ماان المراجاع، والنشاارات، والتشاريعات، واللااوائح، وغيرهاا

 من المصادر، وتستند هذ  الخطوة على أساس وضع الفرض المبدني للدراسة.

تتضااامن هاااذ  الخطاااوة الجاناااب التحليلاااي التفسااايري، وتحليااال المعلوماااات  التفساااير: - ٢

التربوياااة المتعلقاااة بااادمج مختبااارات الابتكاااار المدرساااي فاااي روسااايا والولاياااات المتحااادة 

 المؤثرة فيها.  الأمريكية  وبيان القوى والعوامل الثقافية
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وتهدف هذ  الخطوة إلى وضاع الماادة العلمياة فاي شاكل مقابلاة، المقابلة أو المناظرة:  -3

والتي تتعلق بدمج مختبرات الابتكار في روسيا والولايات المتحادة الأمريكياة ، ماع إباراز 

 القااوى والعواماال الثقافيااة المااؤثرة فيهااا، وذلااك بهاادف تحديااد نقاااط الشاابه والاخااتلاف بااين

 دولتي المقارنة، للتوصل إلى الفرض الحقيقي للدراسة. 

وهاي الخطاوة التاي ياتم فيهاا التأكاد مان صاحة الفارض الحقيقاي فاي ضاوء  المقارنة: - 4

الحقااائق التااي توصاالت إليهااا الدراسااة، ويااتم فااي هااذ  الخطااوة تفسااير هااذ  الحقااائق؛ وذلااك 

مقارنة من أجل التوصل إلاى للخروج بتفسير واضح لأوجه الشبه والاختلاف بين دولتي ال

إجراءات مقترحة للاستفادة مان دماج مختبارات الابتكاار المدرساي فاي روسايا والولاياات 

 المتحدة الأمريكية  بجمهورية مصر العربية، مع مراعاة السياق الثقافي المصري.

 حدود الدراسة : 

 تقتصر الدراسة الراهنة على الحدود ا تية:  

دماج مختبارات  -الحدود الموضـوعية–فيما يتعلق بوحدة المقارنة  وحدة المقارنة : أولا :

، من حياث )الرؤياةالابتكار المدرسي في ضوء خبرة روسيا والولايات المتحدة الأمريكية 

 والرسالة ، والأهداف الاستراتيجية ، مؤشرات نجاح دمج مختبرات الابتكار المدرسي . 

رهاا تمثال المكونااات الرئيساية لادمج مختباارات وتبارر الباحثاة اختياار هااذ  المحااور باعتبا

 الابتكار المدرسي المعاصر.

ة دماج مختبارات الابتكاار المدرساي وساوف ياتم حالات المقارنة :  ثانيا : تقاوم الباحثاة بدراساـ

 تناولها من خلال مايلي :

 روسيا : وتبرر الباحثة اختيارها لها بما يأتي : -1

الحكومة الروسية إلى تشاجيع وإرسااء ثقافاة الابتكاار هاذا  في السنوات القليلة الماضية سعت -أ

من خلال تشجيع المدارس والمعاهد البحثية الحكومية والجامعات علاى الابتكاار. وتام إلازام 
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شااركة مملوكااة للدولااة بتنفيااذ باارامج خاصااة لتعزيااز الابتكااار وعقااد شااراكات مااع  6١نحااو 

الروساية. ونتيجاة لاذلك. تضاااعفت  المادارس لادمج مختبارات الابتكاار المدرساي بالمادارس

اسااتثماراتهم فااي مجااال البحااث والتطااوير ، وبالتااالي ارتفعاات حصااة المنتجااات المبتكاارة  ، 

وفي قلب الاستراتيجية الوطنية كاان القارار بتوسايع ترساانة الحكوماة مان التمويال للبحاوث 

ت ا ة التنافساااية فاااي المااادارس الفيدرالياااة والوطنياااة الرائااادة  وباااالتوازي وضـعاااـ لـحـكـوماااـ

الروسااية خططاااً لاادعم الحااراك الأكاااديمي وتااوفير أفضاال وسااائل التاادريب لجميااع العاااملين 

 .(.Stone R. ,.2014,p.335بالهياكل التنظيمية بالمدارس)

دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي بروساايا تشااهد تطااورا وازدهااارا كبياارا خاالال  لكااون  -ب

العديااد ماان الاادروس التااي يمكاان أن تسااتفيدها  الفتاارة الراهنااة؛ الأماار الااذي يعنااي أن هناااك

 مصـر من تلك الخبرة.

 الولايات المتحدة الأمريكية: وتبرر الباحثة اختيارها لها بما يأتي :  -٢

تشاااتهر الولاياااات المتحااادة الأمريكياااة باهتمامهاااا باااالتعليم قبااال الجاااامعي فاااي مختلاااف  -أ 

يير والقاااوانين واللاااوائح مؤسسااااتها التعليمياااة، كماااا تعمااال علاااى تطبياااق كافاااة المعاااا

الفيدرالية والإقليمية والبلدية والتي تستهدف تنمية الابتكاار والاباداأ ، بالإضاافة إلاى 

تميزها باقتصاد قوي الذي يعتبر أحد الأسباب الرئيسية التي مكنت الولاياات المتحادة 

 الأمريكية من تقديم مستوى تعليمي بجاودة عالياة مان خالال دماج مختبارات الابتكاار

 (.UNESCO   , 2018,PP.4-5المدرسي  )

الولايات المتحدة الأمريكية  دمج مختبرات الابتكاار المدرساي  بمثاباة بوتقاة لبنااء  تعتبر  -ب 

المنااااهج الجديااادة، وتطاااوير المنااااهج الحالياااة لكاااي تتفاااق ماااع فلسااافة التطاااوير الحديثاااة 

(Curriculum Research &Development Group 

2008,p.12)مااج مختباارات الابتكااار المدرسااي بالولايااات المتحاادة الأمريكيااة .ولكااون د



دراسة مقارنة لدمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية 
 وإمكان الإفادة منها في مصر

   

يشهد تطورا وازدهارا كبيرا خلال الفترة الراهنة؛ الأمر الاذي يعناي أن هنااك العدياد مان 

 الدروس التي يمكن أن تستفيدها مصـر من تلك الخبرة .

 دماج مختبارات الابتكاار المدرساي فاي روسايا والولاياات يتضح من مباررات اختياار

المتحدة الأمريكية مدى التشاابه الكبيار بينهاا وباين دماج مختبارات الابتكاار المدرساي بمصار ، 

والذي يمكن أن يساعد في تحقياق أفضال اساتفادة ممكناة منهاا فاي تطاوير الواقاع الاراهن لادمج 

 مختبرات الابتكار المدرسي بمصر 

ياات المتحادة الأمريكياة( إن اختيار حالات المقارنة )روسيا ، والولا وإجمالا يمكن القول:

جااااء نتيجاااة للتوساااع والانتشاااار فاااي دماااج مختبااارات الابتكاااار المدرساااي ، ولكاااون دماااج 

مختبااارات الابتكاااار المدرساااي مااان ا لياااات والمساااارات التاااي تساااتهدف تمكاااين الابتكاااار 

والابااداأ لاادي المتعلمااين بااالتعليم قباال الجااامعي اتساااقا مااع أهااداف التنميااة المسااتدامة ، 

 القرن الحادي والعشرين. ومتطلبات

يعاارض هااذا الجاازء المصااطلحات الااواردة فااي عنااوان الدراسااة،   مصااطلحات الدراسااة :

 ويـأتي التحليل التفصيلي للمصطلحات بالإطار النظري للدراسة ، وذلك فيما يلي:

 مختبر الإبتكار المدرسي هو : -1

 :تتعدد تعريفات مختبر الإبتكار المدرسي أهمها علي النحو التالي 

مجموعة من الممارسات والتي تعتبر جزء لا يتجازأ مان بيئاة الاتعلم التاي تقاوم بتصاميم -أ

 (.٩٢م ، ص٤١٩٦التغيير التحويلي للمدارس )اليونسكو ، 

هـو وحدة معنية بالبحـوث والتطوير والابتكاار ياتم دمجهاا داخال بيئاة تعليمياة بغارض -ب

فاي البيئاة التعليمياة، بماا يضامن ماد ياد تصميم الهياكل التي تركز على المستقبل وتنفياذها 

 ٤١١١ Sutch, Rudd & Facerالعون لها ودفعها نحو الأماام بشاكل إيجاابي فعاال )

,Groff :٤١٩۲ ,Groff ٤١١66م ، ص. ) 
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كيان يساعد المدارس ويمكنها من إحداث التغيرات المطلوبة في إطار أهدافها للمضاي قادما -ج

 (.٩م، ص ٤١٤٤المنظمة العالمية للملكية الفكرية ، نحو تحقيق المتطلبات المستقبلية )

: العملية أوالهيكل المدمج فاي يمكن تعريف دمج مختبرات الابتكار المدرسي إجرائيا بأنها

المدرسة من أجل الدفع قدما بعجلة الابتكار ، ولا يقتصر الأمر علي مجرد تحقيق الاباداأ 

ار لكون عملية التنفياذ هاي العلاماة الفارقاة من خلال إيجاد أفكارجديدة بل وتنفيذ تلك الأفك

 في عملية الابتكار.

 الدراسات السابقة : 

تاام ترتيااب الدراسااات ماان الأقاادم ليحاادث ، بدايااة بااالمحور الأول والااذي تناااول                 

 الدراسات العربية ، ثم المحور الثاني والذي تنااول الدراساات الأجنبياة ، ثام التعقياب علاي

 السابقة.   الدراسات

 المحور الأول : الدراسات العربية:

 تم ترتيب الدراسات العربية من الأقدم ليحدث وذلك علي النحو التالي :

تطوير أداء قائدات المادارس الحكومياة بمنطقاة الحادود الشامالية (عرعاري لتحساين  -1

 م .٢212م ،  ٢232البيئة التعليمية المحفزة على الابتكار في ضوء رؤية 

الدراسة إلى التعرف على أداء القيادات في المدارس الحكومياة فاي منطقاـة  فتهد

الحـدود الـشمالية )عرعاـر( لتحاـسين البيئاـة التعليمياـة التاـي تحفـاـز الابتكاـار فاـي ضاـوء 

الدراساة إلاي  وتوصالتالدراسة المـنهج الوصـفي الماـسحي،  واســتخدمتم،٤١3١رؤيـة 

وضع خطة لتفعيل قائدات المدارس الحكومية مان أجاـل تحاـسين العديد من النتائج منها  ، 

م ، بالإضاافة ٤١3١البيئـة التعليمياـة المحفاـزة علاى الابتكاار للمسااهمة فاي تحقياق رؤياة 

إلي تبناي وزارة التعلايم بارامج لتطاوير أداء قائادات المادارس الحكومياة مان أجال تحساين 

م ، فضالا عان زياادة دعام ٤١3١وء رؤياة البيئـة التعليمية المحفزة علاى الابتكاار فاي ضا
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قائدات المدارس ليداء الابتكااري لادى الطالباات والمعلماات فاي البيئاة التعليمياة المحفازة 

 على الابتكار. 

تطوير إدارة المدارس الرسمية للغاات بالمنااطق الأكثار احتياجاا  فاي ضاوء خبارات ،  -٢

 م .٢2٢2الدول: دراسة التوجرافية ، 

إلااى تحديااد منظومااة الماادارس الرساامية للغااات ماان واقااع تعاارف الدراسااة  هاادفت

الإطار الفكري للتطوير الإداري لماديري المادارس، وأيضااً التعارف علاي واقاع المنااطق 

الأكثاار احتياجاااً، وعاارض واقااع منظومااة إدارة الماادارس الرساامية للغااات فااي جمهوريااة 

محافظاة جناوب سايناء،  مصر العربياة علاى وجاه العماوم وبالمنااطق الأكثار احتيااج مثال

الدراساة  المانهج  واساتخدمتوأسوان، ومطروح، وشمال سيناء على وجه الخصوص، ، 

الوصفي والمنهج الانفاوجرافي. وتوصالت الدراساة إلاى عدياد مان النتاائج منهاا، ضارورة 

تفعياال اسااتخدام التقنيااات الحديثااة وخاصااة المرتبطااة بااالتطوير الإداري وذلااك عاان طريااق 

للعمل داخل المدرسة، وقد بينت الدارسة عدد من الناواحي السالبية التاي وضع دليل موحد 

تحااول دون تحقياااق التطاااوير الإداري المنشااودة ومنهاااا قلاااة وعااي واقتنااااأ العااااملين فاااي 

المدرسااة بأهميااة التطااوير الإداري وغياااب الاادافع لاادي العاااملين نحااو التطااوير الااذاتي مااع 

 ر .مقاومة العاملين بالمدرسة لفلسفة التغيي

مدارس المختبر في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وكندا وإمكان الإفادة منها فاي -3

 م .٢2٢1مصر، 

الدراسة إلى الاساتفادة مان مادارس المختبار فاي كالا مان الولاياات المتحادة هدفت 

ركاازت تلااك الدراسااة علااى ماادارس  الأمريكيااة وكناادا فااي جمهوريااة مصاار العربيااة ،و

ة فااي مصاار منااذ مطلااع القاارن وأ ماان الماادارس التااي كاناات موجااودالمختباار كمفهااوم وكناا

، وكااان تركياز تلااك الدراساة يسااتهدف اساتعراض هااذا الناوأ ماان المادارس التااي العشارين

أصاابحت نااادرة جاادا فااي مصاار ا ن ، وسااعت تلااك الدراسااة نحااو الإسااتفادة ماان الولايااات 
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دمااج مختباارات الابتكااار المتحااد  الامريكيااة وكناادا ، بينمااا تركااز الدراسااة الحاليااة علااى 

المدرسااي والتااي تركااز علااى آليااات وعمليااات وأنشااطة يااتم دمجهااا مااع أي مدرسااة قائمااة 

بالفعاال بهاادف تنميااة ثقافااة الابتكااار والابااداأ بالماادارس وتسااعي الدراسااة الحاليااة نحااو 

الاساتفاد  ماان خباارة روساايا والولايااات المتحاادة الامريكيااة ماان حيااث ا ليااات والمؤشاارات 

الدراسااة ماانهج " جااورج  واسااتخدمت دف دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااة.التااي تسااته

وتوصاالت " بخطواتااـه الأربااع": ) الوصااف، والتفسااير، والمقابلااة، والمقارنااة ( ، بيريااداي

الدراسااة إلااى العديااد ماان النتااائج منهااا ،  وضااع إجااراءات مقترحااة ل سااتفادة ماان ماادارس 

 ندا  بما يتفق مع طبيعة المجتمع المصري .المختبر في الولايات المتحدة الأمريكية وك

متطلبات التوسع فاي المادارس الرسامية المتميازة للغاات بالحلقاة الأولاى مان التعلايم  -4

 م٢2٢1الأساسي ، 

الدراسااة إلااى محاولااة التوصاال إلااى أباارز المتطلبااات اللازمااة للتوسااع فااي  هاادفت

الدراسة المنهج الوصافي ،  متواستخدالمدارس الرسمية المتميزة للغات بالحلقة الأولى ، 

وتوصاالت الدراسااة إلااي العديااد ماان النتااائج منهااا ، ضاارورة تاادريب المعلمااين علااي أحاادث 

أساااليب التاادريس الحديثااة لمساااعدتهم فااي القيااام بالعمليااة التعليميااة علااي أعلااي مسااتوي، 

والاهتماااام بالتااادريب المساااتمر لماااديري ومعلماااي التعلااايم الأساساااي ، وضااارورة تاااوفير 

ات الخاصااة بصااورة متكافئااة لجميااع الماادارس. وتوحيااد المباااني المدرسااية شااكلا الخاادم

 ومضمونا للقيام بالأنشطة التي تستهدف الابتكار .

 ثانيا : الدراسات الأجنبية :

 تم ترتيب الدراسات الأجنبية من الأقدم ليحدث وذلك علي النحو التالي :

1- The Opinions of Teachers About the Innovation Level of 

Their Schools, 2018.  

 .٢212آراء المعلمين حول مستوى الابتكار في مدارسهم 
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الدراساااااة إلاااااى تحدياااااد آراء المعلماااااين حاااااول مساااااتوى الابتكاااااار فاااااي  هااااادفت

مدارسهم،واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصلت الدراساة إلاي العدياد مان النتاائج 

لمتعلمااين عناادما تكااون البيئااة محفاازة لااذلك  ، وأن منهااا ، أن مسااتوي الابتكااار يزيااد لاادي ا

مستوي الابتكار يزيد داخل المدارس التي تتمتاع بمناات تنظيماي ايجاابي  ، فضالا عان أن 

ضااارورة نـاااـشر ثقافـاااـة البيئـاااـة التعليميـاااـة المحفـاااـزة علـاااـى الابتكـاااـار بـاااـين قائـاااـدات 

 ظمة.المــدارس والمعلمــات والمشرفات ضمن رؤية واضحة ومن

2- The Use of Innovative Learning Methods in the System of Modern 

Economic Education in the Russian Federation, 2020 

 .2020استخدام طرق التعلم المبتكرة في نظام التعليم الاقتصاد  الحديث في الاتحاد الروسي ، 

لألعااب التعليمياة الجماعياة الدراسة إلي إلقاء الضاوء علاي أهام الأنشاطة وا هدفت

الدراساااة مااانهج دراساااة الحالاااة ،  واساااتخدمتالمحفااازة ل باااداأ بالمااادارس الروساااية ، 

الدراسة إلي العديد من النتاائج والتاي مان أهمهاا : أن هنااك ضارورة لأن تكاون  وتوصلت

جميااع مكونااات العمليااة التعليميااة قائمااة علااي الابتكااار والابااداأ كااي تسااتطيع النهااوض 

 ية التعليمية ومواكبتها لمتطلبات القرن الحادي والعشرين .بالعمل

3- Digitalization of Education in Russia: From Modern 
Technologies to an Innovative Model of the 
Educational,2020.  

التقنيااات الحديثااة نمااوكب مبتكاار للبيئااة التعليميااة أشااهر رقمنااة التعلاايم فااي روساايا: ماان 

 .م٢2٢2

الدراسة إلاي إلقااء الضاوء علاي النماوذج المبتكار للبيئاة التعليمياة فاي التعلايم  هدفت

الدراساة إلااي  وتوصاالتالدراساة الماانهج الوصافي ،  واسااتخدمتقبال الجااامعي الروساي ، 
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العديااد ماان النتااائج منهااا ، أن هناااك ضاارورة لرقمنااة التعلاايم فااي روساايا، وللاادمج الكلااي 

 التعليمية ، وذلك لإحداث نقلة نوعية في التعليم الروسي.للتقنيات الرقمية في العملية 

 التعليق علي الدراسات السابقة :

فااي ضااوء مااا ساابق ، يمكاان القااول: أن هناااك تشااابه بااين الدراسااة الراهنااة والدراسااات 

الساابقة ؛  ويتمثاال هااذا التشاابه فااي الاهتمااام بادمج مختباارات الابتكااار المدرساي كمجااال بحثااي 

ن الاهتماام مان جاناب بااحثي التربياة المقارناة ، والتأكياد علاى أهمياة تحليال يحتاج إلى مزيد م

طبيعة دمج مختبرات الابتكار المدرسي ، ورغم هذا التشابه ، فثماة اختلافاات كثيارة ؛ وتتمثال 

هااذ  الاختلافااات فااي : وحاادة المقارنااة ، حااالات المقارنااة ، الهاادف ماان المقارنااة ، والماانهج 

ف تستفيد الدراسة الحالية من الدراسات السابقة فاي تعمياق الفهام حاول البحثي المستخدم ؛ وسو

 دمج مختبرات الابتكار المدرسي ، وطريقة تناول موضوعات التربية المقارنة برؤية جديدة .

 خطوات الدراسة :

تشااتمل الدراسااة الحاليااة علااى الخطااوات الرئيسااية التاليااة،في ضااوء ماانهج الحلااول 

تسير الدراسة الراهنة إجرائيا وصاولا إلاى تحقياق أهدافاه وفاق الكبري لجورج بيريداي ، 

 الخطوات ا تية :

: الإطااار العااام للدراسااة ويتضاامن العناصاار الاتيااة: )مقدمااة، مشااكلة الخطااوة الاولااى -٩

الدراسة ، حدود الدراسة ، أهداف الدراسة ، أهمية الدراساة ، مصاطلحات الدراساة ، 

 اته(.الدراسات السابقة، منهج الدراسة وخطو

: استعراض الإطاار النظارى لادمج مختبارات الابتكاار المدرساي فاي  الخطوة الثانية -٤

 ضوء الأدبيات التربوية المعاصرة .

: تناول واقع دمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا علاي ضاوء  الخطوة الثالثة -3

 العوامل البنيوية والقوى الثقافية المؤثرة فيه. 
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واقع دمج مختبرات الابتكار المدرسي في الولايات المتحادة : تناول   الخطوة الرابعة -٢

 الأمريكية علي ضوء العوامل البنيوية والقوى الثقافية المؤثرة فيه. 

: اساااتعراض الدراساااة التحليلياااة المقارناااة لبياااان أوجاااه التشاااابه الخطاااوة الخامساااة -٦

المتحادة والاختلاف بين واقع دمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسايا والولاياات 

الأمريكيااة وأسااباب تلااك التشااابهات والاختلافااات فااي ضااوء بعااض مفاااهيم العلااوم 

 والاجتماعية ذات العلاقة .

: اسااتعراض واقااع الجهااود المصاارية فااي دمااج مختباارات الابتكااار  الخطااوة السادسااة -6

 المدرسي علي ضوء العوامل البنيوية والقوى الثقافية المؤثرة فيه .

عااض الإجااراءات المقترحااة لاادمج مختباارات الابتكااار : عاارض ب الخطااوة السااابعة -١

المصااري علااى ضااوء الاسااتفادة ماان خباارة  روساايا والولايااات المتحاادة  المدرسااي

م، وبما يتناسب مع السياق الثقافي ٤١3١الأمريكية بما يساهم في تحقيق رؤية مصر 

 المصري .

 طار نظر  ي:دمج مختبرات الابتكار المدرسي المعاصر( إ :القسم الثاني للدراسة 

سيتم تناول  الإطاار النظاري للدراساة مان خالال تحليال المفااهيم الأساساية وتنااول 

  ، وهي كالتالي : بدمج مختبرات الابتكار المدرسي أبرز القضايا المتعلقة

 لدمج مختبرات الابتكار المدرسي : أولا: السياق العالمي

بعاد العدياد مان الاادعوات  لقاد حظاى التعلايم بمزيادا مان الجهاود العالمياة ، وخاصاة

طويلة الأمد والتي نادت بضرورة إحداث تحولات كبيرة في الأنظمة التعليمية فضالا عان 

سعي المؤسسات التعليمية نحو التأكيد علي أهمياة الاتعلم الشخصاي الاذي يتصاف بالفعالياة 

.( وذلاك للعدياد مان Basham, J., Hall, T., ,2020,pp. 653-654والكفااءة )

الاادوافع والتااي ماان أهمهااا المطالااب المجتمعيااة الملحااة التااي تنااادي بضاارورة الأسااباب و

التغيياار العميااق فااي ظاال التحااولات العالميااة والتااي انعكساات علااى طبيعااة مهااارات القااوى 
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العاملة التي يحتاجها سوق العمل الدائم التغير فضالا عان التغيارات المساتحدثة  باساتمرار 

 ة إلى العوامل البيئية التي تدعم عملية التعليم والتعلم .في عمليات التعليم والتعلم بالإضاف

وتعااد التقنيااات التكنولوجيااة الحديثااة وتأثيراتهااا والتااي أحاادثت ثااورة فااي العمليااة 

التعليميااة حيااث أصاابحت المناااهج تخاطااب جميااع حااواس المااتعلم باال أصاابح هناااك تجساايد 

 .(  OECD,2020a,pp.2-3ليشياء من خلال ظاهرة الواقع المعزز)

وتساااعد تلااك المتغياارات فااي رساام ملامااح وأبعاااد إعااادة تصااميم الماادارس لتصاابح  

دور كبيار  ٩١نموذجا حديثا متماساكا وفعاالا للعملياة التعليمياة ، ولقاد كاان لجائحاة كوفياد 

في إلقاء الضوء وبشكل كبير على نقاط الضعف في الأنظمة التعليمية على مستوى العاالم 

جااوات بااين الخاادمات التعليميااة المقدمااة فااي الاادول المتقدمااة بالإضااافة إلااى كشاافها عاان الف

والدول الٱخاذة فاي النماو مان حياث المحتاوى التعليماي وآلياات تقديماه ، والهادف مان هاذا 

المحتااوى التعليماااي ، وماادى قااادرة تلاااك الأنظمااة التعليمياااة علاااى دعاام العملياااة التعليمياااة 

 (..Kirby, J. ,2020,pp.16-17والمتعلمين في عالمنا المعاصر )

 ثانيا  :نشأة دمج مختبرات الابتكار المدرسي وتطورها:

لقد سعى "جون ديوي" نحو تطوير  فلسفته الأدائية في الميدان التربوي والذي كاان 

.(  ، Marc Le Ny, , 2009., P 126بمثاباة الترباة الخصابة لنماو أفكاار  الفلسافية)

فهااا ماان أجاال تربيااة الطفاال داخاال والتااي تبحااث فااي النتااائج البيداغوجيااة التااي يجااب توظي

 (.٩٦6، ص  ٩١6٦المدرسة )  يعقوب قام ، 

وعناادما تناااول "ديااوي" الوضااع التربااوي السااائد فااي الماادارس التقليديااة وجااد أنااه 

لازال هناك تمسك باالطرق القديماة فاي المادارس وظهار ذلاك مان خالال أهادافها ومنااهج 

ينادد باه، داعياا إلاى تغييار  وفاق  وطرق التدريس فيها والتي وصفها بالجمود، وهو وضع

أساس فلسافية وقواعاد تربويااة جديادة، يحااول مان خلالهااا تحاديث عمال المدرساة، وتغيياار 

المفاهيم التقليدية السائدة في نظامها. مع التأكيد في هاذ  العملياة الإصالاحية علاى الوظيفاة 
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التقليديااة  الاجتماعيااة للمدرسااة، وبااذلك حاااول "ديااوي"، صااياغة بااديلا عاان هااذ  المدرسااة

" أو "مدرساااااة المختبااااار Dewey Schoolأطلاااااق علياااااه اسااااام "مدرساااااة دياااااوي 

Laboratory School والتااي تعتباار ماان أهاام الماادارس التقدميااة الحديثااة. أراد عاان ،"

 طريقها تطبيق كل أفكار  الفلسفية والتربوية، التي قدمها في منهجه الأدائي.

متعلما، وفاي  ٩6وبدأت عملها مع م، ٩6١6وتم افتتاح أول مدرسة مختبرفي يناير 

مساااعدين ماان  ٩١معلمااا و  ٤3متعلمااا وتسااتخدم و  ٩٢١م أصاابحت تسااتقبل ٩١١3عااام 

خريجي الجامعاة.  وكاان أبااء معظام المتعلماين الملتحقاين بتلاك المدرساة يمارساون مهناة 

التدريس ، وأغلب المتعلمين كانوا أبناء أصدقاء "ديوي". وسرعان ما اتخذ هذا المشاروأ 

( ، ولقاد ٩6٢، ص ٩١١3اسم "مدرسة ديوي" .)روبارت ب، وساتبروك، جاون دياوي ، 

الاتجاا  النفساي  الاتجاا  الأول فايأسس ديوي مدرسة المختبر علي ثلاثة اتجاهات يتمثال 

إذا كان المنهج الدراسي قد مثل مركاز الثقال  للمدرسة ( المتعلم محور العملية التربوية ي

لمتعلم قد مثل محور العملية التعليمياة فاي المدرساة التجريبياة " في المدرسة التقليدية فنن ا

مدرسااة المختباار" والتااي أكاادت علااى أهميااة الانطاالاق ماان المااتعلم  نفسااه، أي ماان ميولااه 

الاتجاا  ( ، ويتمثال ٦٢واتجاهاته ) جاون دياوي، المدرساة والمجتماع، مرجاع ساابق ، ص

ي، learning by doingلم بالعمال الاتجا  العملي التجريبي للمدرسة (التع الثاني في

لم يقتصر الاهتمام الذي وجهه "ديوي إلى المدرسة على الناحية النظرية فقاط، فاذلك لايس 

منتظرا مان فيلساوف براجمااتي يقادس العمال وإنماا تعادا  إلاى الناحياة التطبيقياة. فقاد أدى 

الحقاائق وإعاادة تقدم العلوم التجريبية إلى رفض كل ما يسمى المعرفاة الأصايلة ، فتحليال 

تنسيقها لتنمية المعرفة وقاوة الإيضااح وحسان التنسايق لا يمكان التوصال إلياه عان طرياق 

الاتجااا  الثالااث فااي  ويتمثاال .( ، 3٤٤ -3٤٩، ص ٩١6٢العقاال وحااد ، )جااون ديااوي، 
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مؤسسة اجتماعية مهمة، إذ لا يمكان قيااس وينظر "ديوي" إلى المدرسة على أنها 

عملها مان وجهاة نظار فردياة، بوصافها شايئا باين المعلام والماتعلم تنحصار مهمتهاا التقادم 

الذي يحرز  المتعلم من المعارف وتحسن في طباعه وعاداته وحملاه علاى النظاام ، وإنماا 

)تركاي راياح ، المدرسة بحاجة إلى أن توسع من نطاق هذ  النظرة لتشمل المجتمع ككال، 

 (.٩٦٢م، ص٩١6٤

ولساانوات طويلااة كااان إصاالاح التعلاايم محااوراً رئيسااا ولا ساايما علااى ماادار الساانوات 

الخمااس الماضااية ، ولقااد حاادث تغيياار فااي المفاااهيم التااي كاناات سااائدة ؛ ليتطااور مصااطلح 

إصلاح التعليم إلى إعاادة التصاميم والمقصاود مان ذلاك هاو تحويال النماوذج التقليادي القاديم 

ائم علاى الحفااظ والتلقاين فااي عملياة التعلاايم والاتعلم ، والتحااول مان نمااوذج "الحكايم الااذي القا

يلقي بالعظات من على المنصة إلى التعلم الاذاتي الاذي يرتكاز علاى اكتسااب المعرفاة بادافع 

( Fischer, F., Hmelo-Silver, .,2018,pp.11-14شخصاي مان قبال الماتعلم )

تقااول أن المتعلمااين ليسااوا دلاء مليئةبالمعرفااة ، باال يعااد ،وهااذا انطلاقااا ماان قاعاادة رئيسااية 

المتعلمين بمثابة شخصيات فريدة من نوعها كل فارد ماتعلم يمتلاك قادرات أتقنهاا ماع مارور 

 الزمن .

وبالرغم من ذلك لا تزال معظم المدارس تلتزم بتقاديم منااهج نمطياة تقليدياة ترتكاز 

اهج القائماة علااى البحاوث والمشاااريع علاى التلقااين والحفاظ عاان ظهار قلااب ، وتجناب المناا

التااااااي تنمااااااي لاااااادى المااااااتعلم حااااااب العلاااااام والرغبااااااة فااااااي الإستفسااااااار والاكتشاااااااف 

(OECD.,2020b, pp.2-3  ؛ ولاذلك فانن إعاادة تصاميم الأنظماة التعليمياة أصابح )

ضرورة ملحة للتغلب على تقليدية هذ  المناهج وتحديثها لتكون أكثر تقدما وفعالية ، وتعاد 

 (اةالحياالمحاارك الاارئيس للتوجااه العااالمي الااذي يرتكااز علااى الااتعلم الااذاتي ماادى بمثابااة ا

(Sturgis, C. & Casey, K. 2018,pp.1-2  وفااي ظاال عالمنااا المعاصاار حيااث ،

 أصبحت المعرفة متاحة للجميع وأصبح الحصول عليها أمر في غاية السهولة .
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ف فقاط بال يمتاد وبالرغم من ذلاك لام تعاد القضاية متعلقاة بالحصاول علاى المعاار

الأمر ليشامل توظياف تلاك المعاارف مان خالال اتقانهاا بمهاارة وباأعلى مساتويات الكفااءة 

(Wagner, T. 2010,pp.2-4  . ). 

مان أبارز الادول التاي اساتطاعت أن تتحاول مان الادول ذات المنااهج  البرازيلوتعد 

ت لادى المتعلماين مان التي تهتم بالحفظ والتلقين إلى التركيز على إتقان المهارات والكفااءا

 ( .OECD ,2019 ,pp.1-2  خلال وضع منهج وطني جديد قائم علي الابتكار)

حيث قامت بنلغاء المنهج الوطني برمتاه القاائم علاى الأنظماة التقليدياة  فنلنداوكذا 

النمطية والتحول إلاي منااهج تحويلياة تركاز علاى المهاارات والكفااءات ونجحات فاي هاذا 

 .( والوصول بالابتكار إلي أعلي المستويات .OECD ,2020b, pp.7-8التحول )

والذي يؤكد على أهمية التحول من المناهج التقليدية إلى المناهج القائمة على اتقاان  

م  باانطلاق ٤١٩٦المهااارات والكفاااءات قيااام منظمااة التعاااون الاقتصااادي والتنميااة عااام 

" ، واساااتهدف هاااذا  م٤١3١مشاااروعا ضاااخما معناااون  "بمساااتقبل التعلااايم والمهاااارات 

المشروأ إعادة صياغة إطار تعليمي حاديث لا يرتكاز علاى المنااهج التقليدياة وفقاط ، بال 

يرتكااز علااى اتقااان الكفاااءات والمهااارات المتكاملااة التااي تتواكااب ومهااارات القاارن الحااالي 

 والعشرين .

م ٤١3١م  أصاادرت المنظمااة مشااروعا معنااون  "بوصاالة التعلاايم ٤١٩6وفااي عااام 

" ووضاعت مان خالال هاذا المشاروأ إطاار متكااملا للمعاارف والمهاارات والكفااءات الجديدة 

المتكاملااة ماان خاالال وضااع أهااداف محااددة تسااتهدف التعلاايم المتمركااز حااول المااتعلم ورفاهيتااه 

(OECD ,2018, pp.4-5. ) 

م ، دفاع الوباااء الادول دفعااا ٤١٤١،   وتحديادا عااام  ٩١وفاي أعقاااب جائحاة كوفيااد 

عليمي ، وخاصة بعاد إغالاق المادارس علاى مساتوى العاالم وبشاكل جمااعي نحو التحول الت

وما بين عشية وضحاها وجدت ثلاثة أرباأ المتعلماين فاي العاالم أناه لاساتكمال دراساتهم لا 
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يوجد ساوى نظاام التعلايم عان بعاد ، واضاطرت ملاياين المادارس والأنظماة التعليمياة علاي 

يم والاتعلم وذلاك لتخطاى تاداعيات الجائحاة علاى مستوي العالم إلى إعادة تصميم طرق التعلا

وجه السرعة ، وبشاكل جاذري مماا أجبارت تلاك المادارس علاى الابتكاار الساريع ، وقامات 

معظم المدارس بتقديم الخدمات التعليمية ، ودعم المتعلمين بطرق وآليات لم يتم التعامل بهاا 

طالاق نمااذج حديثاة للاتعلم من قبل ، بل ولم تطرق على بال أحاد مان ذي قبال ومان ثام تام إ

   ( OECD ,2020a,pp. 2-3المتخصص الموجه تجا  المتعلم والقائم على الاتقان )

فااي ضااوء مااا ساابق يمكاان القااول أن دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي قااد شااهد   

تطورات كبيارة خالال القارن العشارين ماا باين الانتشاار والانحصاار وفقاا ليياديولوجيات 

السائدة فالأياديولوجيات الديمقراطياة سااعدت فاي تطورهاا وازدارهاا  والأوضاأ السياسية

بالتعليم قبل الجامعي والإيديولوجيات غير الديمقراطية حالت دون ذلاك وماع بداياة الألفياة 

الثالثااة وفااي ظاال السااياق العااالمي والتحااولات الديمقراطيااة وزيااادة الاعتماااد المتبااادل بااين 

زياادة فعالياات ونشااطات المنظماات الدولياة والإقليمياة الدول وارتفاأ التعااون الترباوي و

والمحليااة المهتمااة بااالتعليم قباال الجااامعي عالميااا ، وحاليااا شااهد دمااج مختباارات الابتكااار 

المدرساااي ازدهااااراً كبياااراً  علاااى مساااتوى العاااالم وتعاااددت رؤيتهاااا ورساااالتها  وأهااادافها 

 الإستراتيجية لتعكس أهمية هذا الميدان وديناميته.

 ا : أهداف دمج مختبرات الابتكار المدرسي:ثالث

تعد مختبرات الابتكار المدرسي بمثابة وحدة مدمجة في البيئات التعليمياة والاذي يساتهدف 

إجراء البحوث والابتكارات التصميمية بشكل يمكان العملياة التعليمياة للمضاي قادما بشاكل 

 مها على النحو التالي :إيجابي فعال وتتعدد أهداف دمج مختبرات الابتكار المدرسي أه

بمثابة المحرك للابتكار، والبحوث وممارسات التصميم التي والتي تمكان المادارس يعد  -٩

من المضي قدما نحو تصميم النماذج والممارسات الابتكارية ، وباذلك تاتمكن المادارس 

من الوصول إلى النموذج المبتكر للتعلم التحويلي المساتهدف الاذي يعاد مان أهام سامات 

 ن الحادي والعشرين.القر
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تعتباار مختباارات الابتكااار بمثابااة المحاارك الاارئيس للتغيياارات العميقااة والجذريااة فااي  -٤

 البيئات التعليمية حيث يتم تطبيق، من خلال أساليب قوية ومحددة بمهارة.

يمثاال دعاام تصااميمات جدياادة مبتكاارة لاادعم الاحتياجااات التعليميااة بالماادارس ماان أهاام  -3

 المدرسي .أهداف مختبرات الابتكار 

تعد مختبرات الابتكار المدرساي بمثاباة مكاان يعمال فياه فرياق العمال الاذين يمتلكاون  -٢

ويشاارفون علااى البحااوث المعنيااة والمنااوط بهاام تحديااد العمليااات الأساسااية والأمااور 

 اللازمة، وآليات تصميم المناهج الجديدة وتعديلها وتنفيذها.

تهدف أولا وأخيارا اسااتخدام يتضاح مماا سابق أن مختبارات الابتكاار المدرساي تسا

مازيج مان الممارساات الأساساية فاي البحاوث والتصاميمات والابتكاارات، ودمجهاا بشااكل 

مركاازي فااي الممارسااات الأساسااية وكافااة الأنشااطة والعمليااات ، وبااذلك تقاادم مختباارات 

 الابتكار المدرسي  للمجتمع ابتكارات وبحوث تعليمية عالية المستوى.

 تبرات الابتكار المدرسي :رابعا :  أهمية دمج مخ

تمثل مختبرات الابتكاار كياان تعااوني ومنصاة يلتقاي مان خلالهاا الخباراء المعنياين 

لتحقيق الأهداف المنشودة وللمضي قدما نحو مساتقبل التعلايم بالمادارس مان خالال تمكاين                   

بتكاار بالمادارس المدارس من إحداث التغيرات المرجوة ، وتتعدد مهاام دماج مختبارات الا

 والتي أهمها على النحو التالي: 

تعد من أهم مهام دماج مختبارات الابتكاار المدرساي اساتيعاب الاحتياجاات والأهاداف  -٩

والعمليات الابتكارية ذات الصلة ببيئات التعلم المعاصرة وتحديادا الاتجاا  نحاو الاتعلم 

 التخصصي الذي يعد سمة للقرن الحادي والعشرين

لنتائج والابتكارات وتسويقها بشكل يسهم في تحقيق المنفعة العاماة مان نشر الرؤى وا -٤

خلال الاستفادة من المعارف التي تم تحصايلها يعاد مان أهام مهاام مختبارات الابتكاار 

 المدرسي.
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تقاديم الاادعم ماان خاالال قيااادة الفكاار وتشااجيع الخباارات ذات الصاالة بااالبحوث وجمااع    -3

إضاافة إلاى الخبارات التخصصاية  –الابتكاار تحليل البيانات، والتصاميمات. وأدوات 

في الممارساات التربوياة والتعليمياة المبتكارة، والتقنياات التعليمياة يعاد مان أهام مهاام 

 دمج مختبرات الابتكار المدرسي.

يتضح مما سابق أن أهمياة مختبارات الابتكاار المدرساي تتمركاز حاول كياف يمكان 

ويمتد تأثيرها لتشمل تقديم المنفعاة للمجتماع تحقيق ابتكارات جديدة تفيد المجتمع المدرسي 

 ككل .

 السمات الرئيسية لدمج مختبرات الابتكار المدرسي : خامسا:

الساامات الرئيسااية لاادمج مختباارات الابتكااار المدرسااي ، ويمكاان تناااول أهاام  تتعاادد

pp.15-17) الساامات الرئيسااية لاادمج مختباارات الابتكااار المدرسااي علااي النحااو التااالي

 ،٤١٤٩،. Jennifer S. Groff: )، 

يعتباار العماال بااروح الفريااق ماان أهاام الساامات الرئيسااية لاادمج مختباارات الابتكااار  -٩

المدرسي حيث يعمل فرياق مان الأشاخاص الاذين يملكاون ويشارفون علاى البحاوث 

المعنية بتحديد الأشياء المجدية، والأمور اللازمة ، وأليات تصاميم المنااهج الجديادة 

 ل التوجيه والإرشاد والتدريب.وتعديها وتنفيذها ، ويشم

يعااد ماان أهاام الساامات الرئيسااية لاادمج مختباارات الابتكااار المدرسااي أنهااا تسااتهدف  -٤

التركيز علي كيفية دعم الأنشطة والعملياات الخاصاة بالعملياة التعليمياة بالمدرساة ، 

والأمور التي تتطلب إجاراء تصاميمات جديادة مبتكارة لادعم الاحتياجاات الرئيساية، 

ول المجدياة والتاي ساتعمل بفعالياة لتلبياة الاحتياجاات الأساساية للعملياة وطرح الحلا

 التعليمية.
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يعتبارمن أهاام السامات الرئيسااية لادمج مختباارات الابتكاار المدرسااي التحلاى بالقاادرة  -3

على الاستخدام المتنوأ القائم علاي الادمج  باين الممارساات الأساساية فاي البحاوث، 

 ارس.والتصميمات والابتكارات داخل المد

تعتباار ماان أهاام الساامات الرئيسااية لاادمج مختباارات الابتكااار المدرسااي أنهااا بمثابااة  -٢

المحااارك الااارئيس  للتغييااارات الجذرياااة فاااي البيئاااات التعليمياااة مااان خااالال أدوات 

 وأساليب حديثة ومحددة بمهارة 

يمثل من أهم السمات الرئيسية لدمج مختبرات الابتكار المدرسي أنها تبني القادرات  -٦

و المهااارات والكفاااءات وطاارق التفكياار لاادى المعلمااين والقااادة والشااركاء  الفرديااة

 المعنيين في المجتمع. 

يعتباار ماان أهاام الساامات الرئيسااية لاادمج مختباارات الابتكااار المدرسااي أنهااا تاارتبط  -6

 بمجتمع ابتكارات وبحوث تعليمية تتميز بالأصالة والابتكارية .

دمج مختبارات الابتكاار المدرسااي يتضاح مماا سابق أن مان أهام الساامات الرئيساية لا

كونها بمثابة المحرك للابتكار، والبحوث وممارسات التصاميم التاي تادفع المدرساة ليماام 

نحااو تصااميم النماااذج والممارسااات الحديثااة ، الأماار الااذي ياادعم المدرسااة وياادفعها نحااو 

ت القارن الوصول إلى النموذج المبتكر للتعلم التحويلي المستهدف والذي يعد من أهام ساما

الحادي والعشرين ، هذا بالإضافة إلي تبني عددا من الاستراتيجيات الرئيسة، بما في ذلاك 

إجاراء البحااوث وجماع الأدلااة ، والاسااتفادة مان دورات الابتكااار وتصاميم النماااذج الأوليااة 

والابتكااارات وتطويرهااا واختبارهااا. وتطااوير القيااادة الموزعااة، وتمكااين قااادة الابتكااارات 

 علي أهمية التنمية المهنية المستدامة للمعلمين. والتركيز

 سادسا : وظائف دمج مختبرات الابتكار المدرسي :

هناك العديد من الوظائف الأساسية لدمج ةمختبرات الابتكاار المدرساي أهمهاا علاى النحاو 

 (:,  ٤١٤٩Jennifer S. Groff,.pp.18-20-17 التالي )
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كاار المدرساي استكشااف ودراساة وتحدياد يعتبر من أهم وظائف دماج مختبارات الابت -٩

 التحديات أو الأهداف الرئيسة لبيئة التعلم ومجالات بناء ممارسات وابتكارات جديدة.

يعااد تصااميم أدوات وممارسااات وابتكااارات جدياادة تسااتجيب لتخطااي التحااديات والمضااي  -٤

رات قدما نحو التعلم التخصصي القاائم علاى الكفااءة والإتقاان مان أهام وظاائف دماج مختبا

 الابتكار المدرسي.

يمثل بناء قدرات المجتمع المدرسي بأكمله، مع التركيز على بناء مهاراتهم وقادراتهم  -3

على المساعدة في التصميم المشترك ودفاع ممارساات المدرساة ليماام دائماا مان أهام 

 وظائف مختبرات الابتكار المدرسي .

تكاارات التاي توصالت إليهاا يعد تنفيذ دورات للابتكاار بهادف وضاع نمااذج أولياة للاب -٢

البحوث والتصميمات تمهيدا لاختبارها ومراجعتها، والسعي إلى توسيع نطااق العمال 

علي مستوي المدرسة، مما يسهم في تحول المدرساة بأكملهاا إلاي مختبارات الابتكاار 

 من أهم وظائف دمج مختبرات الابتكار المدرسي.

ا لا يتجازأ مان البيئاة التعليمياة التاي وتعتبر مختبرات الابتكاار جانباا تكوينياا وجازء

تقوم برسم ملامح التغيير التحويلي وذلك للمضي قدما نحو التصميم والابتكار والتنفيذ فاي 

قالب واحد ومن ثم وضع التصميم الأكثر فعالية في دفع مسار المدرسة ليماام ومان شاأن 

 الخطوات والتي من أهمها :هذ  الوظائف أن تمكن البيئات التعليمية من القيام بالعديد من 

 وضع رؤية لمستقبلها المنشود . -٩

التحلااي بالقاادرة علااى تعااديل المسااار بطريقااة ديناميكيااة وفااق احتياجاتهااا المسااتهدفة  -٤

 ولمواكبة التحولات العالمية المعاصرة .

إجااراء البحااوث والتصااميمات التااي تاادعم مجتمااع الابتكااار والمضااي قاادما نحااو هااذ   -3

 Sutch uddلاااااى الأدلاااااة القابلاااااة للقيااااااس )الرؤياااااة بطريقاااااة قائماااااة ع

&Facer,2008,pp.2-3) 
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وتجدر الإشاارة إلاى ضارورة التميياز باين مدرساة المختبار )التطبيقياة( ومختبارات 

المدرسااة المخبريااة »الابتكااار المدرسااي، فغالبااا مااا تقااوم ماادارس المختباار علااى نمااوذج 

يم نمااوذج تقاادمي يهااتم الأصاالية التااي أدارهااا جااون ديااوي فااي جامعااة شاايكاغو، بهاادف تقااد

 برسم ملامح بيئات التعليم والتعلم التي تستهدف التنمية المهنية المستدامة للمعلمين. 

كما تعكف العديد من مدارس المختبر على إجراء بحوث تتناول التعلم وتستكشاف 

الأساليب التقدمية أو المبتكرة الداعمة للتعلم ، وعلى هذا النحو ياتم تصانيف هاذ  المادارس 

 على أنها تركز على البحوث والعروض التوضيحية أو تدريس الأساليب الجديدة.

أما بالنسبة لمختبرات الابتكار المدرساي فهاي هيكال عملياات يمكان تضامينه فاي  

أي مدرسة باعتبار  آلية داعمة لبيئة التعلم كي تصبح بيئة ديناميكية مستدامة تضع بنفساها 

لي مساتقبلها الفرياد الاذي تنشاد  وبهاذ  الطريقاة، ياتم التصميم الذي يساعدها في الوصول إ

النظر إلى مختبرات الابتكاار المدرساي علاى أنهاا آلياة أكثار مان كوناه نموذجاا للمدرساة، 

حيث تتمثل الوظيفة الأساسية للمدرسة في الابتكار، وإعادة التصميم والتطاوير أو التحاول 

 .pp.2-3 (Groff,2015,إلى هياكل تعليمية حديثة تركز على المستقبل )

ومختباارات الابتكااار المدرسااي هااي وحاادة عمليااات تسااتهدف  البحااث والتطااوير 

 والابتكار يتم دمجها داخل البيئات التعليمية  وتنفيذها والمضي بها قدها بشكل فعال .

لممارساات « المحارك»يتضح مما سابق أن مختبارات الابتكاار المدرساي تقاوم بوظيفاة 

م داخل المدرسة. فيادفع بهاا إلاى تبناي ممارساات وتصاميمات نموذجياة الابتكار والبحث والتصمي

جديدة تساعدها في التحول إلى نموذج ابتكاري يعبر عن سمات التعليم والاتعلم فاي القارن الحاادي 

 والعشرين .
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 سابعا :خصائص دمج مختبرات الابتكار المدرسي :

مياازة إلا أنااه رغاام تفاارد كاال مدرسااة ماان ماادارس مختباارات الابتكااار بخصااائص م 

ظهاارت موضااوعات مشااتركة واضااحة المعااالم وتتمثاال أهاام خصااائص دمااج مختباارات 

 (:Suzan Kay DelBene, 2017,pp.2-3الابتكار المدرسي فيما يلي  )

تعااد القيااادة الذاتيااة ماان أباارز خصااائص ماادارس مختباارات الابتكااار  القيااادة الكاتيااة : -٩

 ر الخاص بها .وفيها تقوم المدارس بقيادة مختبرات الابتكا

يعد رسم الملامح من أهم خصائص مدارس مختبارات الابتكاار وذلاك  رسم الملامح : -٤

ماان خاالال تحديااد الرؤيااة والرسااالة والهيكاال التنظيمااي والأهااداف الخاصااة بمختباارات 

 الابتكار 

يعاد تاوفير الادعم الالازم مان أهام خصاائص مادارس مختبارات  توفير الادعم الالازم : -3

تقوم المدارس بتوفير الدعم اللازم من خلال الحصول على الدعم الالازم  الابتكار حيث

ماان المنظمااات والمراكااز المهتمااة بالتأساايس لمختباارات الابتكااار المدرسااي والتااي ماان 

 أشهرها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.

يعد المضي قدما من أبرز خصائص مدارس مختبرات الابتكاار حياث  المضي قدما : -٢ 

 تلك المدارس تواصل التطوير المستمر والثابت نحو تحقيق الأهداف المطلوبة.أن 

يعااد اختيااار الوقاات المناسااب ماان أباارز خصااائص ماادارس  اختيااار الوقاات المناسااب : -٦

مختباارات الابتكااار حيااث تقااوم تلااك الماادارس بتحديااد الوقاات المناسااب لتعااديل ولتنقاايح 

 التعديل أهدافه بأعلى مستوى . طبيعة العمل حسب ظروف المدرسة لكي يحقق هذا

يتضح مما سبق أن مختبرات الابتكار المدرسي تستهدف تنمية القدرات والمهاارات 

والكفاءات لدي جميع العاملين بالهيكل التعليمي بالمدارس ، وهاذا يعاد مان أهام خصاائص 

 دمج مختبرات الابتكار المدرسي .
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 ثامنا : أبعاد دمج مختبرات الابتكار المدرسي :

تتعدد أبعااد دماج مختبارات الابتكاار المدرساي والتاي تتمثال فاي الابتكاار كمحاور 

للتغيير ، والتصميم القابل للتكيف ، وقوة المشاركة ، والتغيير التكيفي ويمكن تناولها علاي 

 النحو التالي :

(Jennifer Grove,2021,pp.25-26) 

 الابتكار محور التغيير : -1

المدرساااي علاااى مااادي دمجهاااا فاااي صاااميم  تتوقاااف فعالياااة مختبااارات الابتكاااار

الممارسات الرئيسية ، حيث تكون المدرسة هي القائد الأساسي للمختبرات وهذا يعناي أناه 

علااى المدرسااة أن تتبنااى الابتكااار باعتبااار  أحااد الممارسااات الأساسااية ضاامن أنشااطتها 

ل الساابب واعتبااار الابتكااار تليااة أساسااية داخاال المدرسااة ، وذلااك للعديااد ماان الأسااباب يتمثاا

الاول في أن يكون الابتكار جازء لا يتجازأ مان الممارساات المدرساية الأساساية لا مجارد 

الثااني فاي أن الابتكاار سايكون السابب جهدا إضافيا هامشايا يساهل تجاهلاه ، ويتمثال السابب 

الرئيسي في إحداث تغيير في طبيعة الهياكل التنظيمية للمدارس ومن ثام يحادث التحاول الكبيار 

هدف ماان وراء دمااج الابتكااار بالماادارس لكااون الابتكااار فااي معنااا  هااو عكااس الاتجااا  والمساات

وإبحار في مواجهة الريح ، ومعناى ذلاك أن تطبيقاه يكاون فاي غاياة الصاعوبة وخاصاة عنادما 

تكون المدارس مكتظة بالمتعلمين ، ولهذ  الأسباب تبدأ المدارس تتعامال ماع الابتكاار علاى أناه 

لااك رفاهيااة تخصاايص الوقاات لااه لااذلك لا بااد أن يااتم دمااج هااذ  الجهااود فااي نشاااطاً إضااافياً لا تم

المحااور الأساسااي للممارسااات المدرسااية تحاات ريااادة واضااحة ماان قيااادة المدرسااة وعباار تليااة 

واضحة المعالم داخل المدرسة والمتمثلاة فاي مختبارات الابتكاار كاي تكاون لتلاك الجهاود آثااراً 

ؤول عان عملياة التحاول مان خالال المشااركة فاي واضحة وكل فرد داخل المدرسة يكاون مسا

 Darenعملياااة الابتكاااار تحااات قياااادة مااادير المدرساااة قائاااد التحاااول والتغييااار بالمدرساااة )
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Tang,2022,pp.3-4 لذلك يعاد الابتكاار محاور التغييار أحاد أهام أبعااد دماج مختبارات ، )

 الابتكار المدرسي.

 التصميم القابل للتكيف : -٢

ات الابتكااار المدرسااي علااى ماادى القاادرة علااى التكيااف مااع يقااوم النجاااح بمختباار 

الاحتياجااات والأهااداف والمتغياارات الخاصااة بكاال مدرسااة ، ولا يكااون ذلااك إلا فااي حالااة 

تحويل المفهوم المعنوي وغير الملموس لمختبارات الابتكاار المدرساي إلاى هيكال متكامال 

نفياذ مختبارات الابتكاار حسب الثقافاة التنظيمياة لطبيعاة كال مدرساة والاذي سايظهر عناد ت

المدرسي على أرض الواقع تطبيقا عمليا مما يمكان المادارس مان تحقياق التحاول والتغيار 

المنشود ، على العكس ماا يحادث فاي المادارس التقليدياة التاي لا تتبناى الأفكاار حياث أنهاا 

تقوم بعمليات الإصلاح من أعلى إلى أسفل وإلى فرض نظاما موحداً علاى كافاة المادارس 

دون مراعاة الاحتياجات والديناميكيات المحلياة واساتيعابها فضالا إلاى الإفتقاار إلاى البنياة 

التحتيااة التااي تاادعم المعلمااين وقااادة تلااك الماادارس القااائمين علااى تنفيااذ تلااك التحااولات 

 Akpa, Victoria O., Asikhia, Olalekan U., Nneji, Ngoziوالتغيارات )

Evangeline,2021, Page 361   ) أحاد أهام أبعااد  التصميم القابل للتكياف لذا يعد

 دمج مختبرات الابتكار المدرسي.

 قوة المشاركة : -3

المقصود بقوة المشاركة هنا هو أهمية وجاود أفاراد أو مؤسساات تشاارك فاي دعام  

مختبرات الابتكار المدرسي وفاي المشااركة ومسااعدة المدرساة فاي وضاع رؤياة ورساالة 

م جوهرياااة مساااتقاة ماان الثقافاااة المجتمعياااة والمدرساااية الساااائدة وأهااداف اساااتراتيجية وقاااي

والخاصة بطبيعة كال مدرساة مماا يسااعد مختبارات الابتكاار المدرساي فاي المضاي قادماً 

قااوة  لااذا تعااد Keith Gurley,2014,pp.2-3) نحااو تحقيااق الأهااداف المنشااودة )

 المشاركة أحد أهم أبعاد دمج مختبرات الابتكار المدرسي.
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 يير التكيفي :التغ -4

تستند فلسفة التغيير التكيفي على أن رحلة التغييار التكيفاي ربماا تكاون أكثار أهمياة  

من الوجهة نفسها من منطلق أن الرحلة هي العمل ، وبالرغم من أن كل مدرسة لها رؤية 

ورسااالة وأهااداف إسااتراتيجية وقاايم جوهريااة واضااحة نحااو النمااو والتغيياار إلا أن رحلااة 

يفي نفسها عاملاً أساسياً فاي دفاع المادارس بكافاة أفرادهاا فاي المشااركة  وفاي التغيير التك

إحداث هاذا التغييار وخاصاة أن فاي ظال التحاول إلاى مختبارات الابتكاار المدرساي يكاون 

لدى كل مدرسة طبيعة خاصة تظهار مان خالال رؤيتهاا ورساالتها وأهادافها الإساتراتيجية 

ر مع مراحل عملياة التغييار والتحاول الابتكااري وقيمها الجوهرية وكل هذ  الملامح تتطو

 ومع مراحل العمل نفسه .

وأهاام مااا يميااز الماادارس التااي تتبنااى مختباارات الابتكااار المدرسااي أنهااا تتميااز بااالتكيف   

المساتمر أي أنهااا تطااور فاي رؤيتهااا ورسااالتها وأهاادافها الإساتراتيجية أول بااأول ذلااك فااي 

تقوم بها في أثناء عملية التغيير والتحاول مماا يناتج ضوء البيانات والبحث والتجارب التي 

عن ذلك تطوير الرؤى والمفاهيم الخاصاة بهاا مماا يسااعد فاي توجياه العمال نحاو الإتجاا  

الصاااحيح ولااام يكااان الوصاااول لتطاااوير الااارؤى والرساااالة والأهاااداف الإساااتراتيجية لتلاااك 

ت والتحاديات المدارس من مجرد وضع خطاط ورقياة نظرياة غيار مواكباة ماع المساتحدثا

 .Johan SchotWالطارئاة والمساتجدة، بال وتحويلهاا إلاي ممارساات قائماة بالفعال )

Edward Steinmuelle,2018,pp.2-3 لذا يعاد التغييار التكيفاي أحاد أهام أبعااد ، )

 دمج مختبرات الابتكار المدرسي.

 تاسعا : ٱليات دمج مختبرات الابتكار المدرسي :

لابتكار المدرسي تتمثل أهمهاا فاي السياساات التعليمياة تتعدد آليات دمج مختبرات ا 

 ، والأبحاث العلمية ، والممارسات الديناميكية ، ويمكن تناولها على النحو التالي:

                     (Sunil Mithas , 2014 , pp.2-3)     
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 السياسات التعليمية : -1

الابتكااار المدرسااي فااي الماادارس تعااد السياسااات التعليميااة ماان أهاام تليااات دمااج مختباارات 

لكون دمج مختبرات الابتكار المدرسي عملية ديناميكية قائمة علي البحاوث والتطاوير فاي 

الماادارس إذ تسااعى تلااك المختباارات نحااو صااياغة سياسااات تعليميااة مبتكاارة ، وتساااهم فااي 

رات تسريع عملية التحول نحو الابتكار ، فضلا عن أن تلك السياسات الداعمة لادمج مختبا

الابتكااار تساااعد فااي تااوفير مساااحات منظمااة للتاادريب علااي السياسااات الجدياادة ماان خاالال 

وضااع أطاار عماال تساااهم فااي تخفيااف حاادة المخاااطر الناتجااة عاان عمليااة التحااول والتغياار 

بالمدارس وتساهم تلك السياسات التعليمية التي تم وضعها في ضوء فلسفة دمج مختبارات 

علومااات ماان خاالال عماال اختبااارات تسااتهدف تطااوير الابتكااار المدرسااي فااي تااوفير الم

-Kiira Kärkkäinen and Stéphan Vincent)السياساات المساتقبلية فاي التعلايم

Lancrin,2018,pp.4-5). . 

وانطلاقاااً ماان ذلااك لابااد ماان تحديااد التحااديات والعوائااق التااي تسااتهدف الابتكااار داخاال 

من ثام يعاد وضاع سياساات تعليمياة المدارس مما يساعد في التغلب على تلك التحديات ، و

مرنة تناسب طبيعة تنفيذ دمج مختبرات الابتكار المدرسي من أهم الٱليات التي تساعد في 

 دمج مختبرات الابتكار المدرسي بالمدارس.

 الأبحاث العلمية: -٢

تعااد الأبحاااث العلميااة ماان أهاام الٱليااات التااي تساااعد فااي دمااج مختباارات لابتكااار  

، حيااث أنااه لا يخفااى علااى أحااد ماادى الأهميااة الجوهريااة ليبحاااث المدرسااي بالماادارس 

العلميااة ، وماادى قاادرتها علااى تطااوير الأفكااار الإجرائيااة القابلااة للقياااس وللتطبيااق فااي 

مختبرات الابتكار ، حيث يعد الاستثمار في الأبحاث العلمية والتقييم عااملاً رئيساياً لنجااح 

نه لتنفيذ مختبرات الابتكار يستوجب تاوفير ماوارد النظام التعليمي ، واتساقا مع ماسبق  فن

وأدوات جدياادة بالإضااافة إلااى المااوارد الموجااودة بالماادارس بالفعاال بالإضااافة إلااى تااوفير 
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مزيد من الأبحاث التي تتابع مدى تأثير المهارات والكفااءات الجديادة التاي اكتسابها جمياع 

لكفاااءات والمهااارات فااي تحفيااز العاااملين بالهيكاال التنظيمااي بالمدرسااة حيااث تساااهم تلااك ا

جميع العاملين بالمدرسة على تصميم بيئاات الاتعلم التاي تتمياز بنستشارافها للمساتقبل وفاي 

تشجيع المعلمين على تحديث أساليب التعليم والتعلم الخاصاة بهام وتطويرهاا اعتماادا علاى 

 (.Marcela Georgina G,2020 ,pp.4-6نتائج البحوث )

مين المضي قدما من خلال فهم آليات دفع الابتكاار وتحفياز ومن ثم يستطيع المعل 

عمليااة التحااول علااى مسااتوى المدرسااة وعلااى اسااتيعاب جميااع أفااراد الهيكاال التنظيمااي 

للمدرسة بماهية الابتكار والتحول والتغيير ،واتسااقا ماع ماسابق تعاد الأبحااث العلمياة مان 

 أهم تليات دمج مختبرات الابتكار بالمدارس .

 ارسات الديناميكية :المم -3 

تعااد الممارسااات الديناميكيااة ماان أهاام تليااات دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي   

بالمدارس ويستلزم القيام بتلك الممارسات تخصايص ماوارد إضاافية للمادارس لادعم تنفياذ 

مختباارات الابتكااار ، وذلااك انطلاقااا ماان أهميااة المااوارد الماليااة والبشاارية فااي إعااادة بناااء 

علم بالإضاافة إلاى إرسااء ثقافاة منفتحاة علاى المخااطر والتجرياب لكال جدياد مان بيئات الت

أفكااار وممارسااات جدياادة ماان قباال المعلمااين والمتعلمااين ، وهااذا يسااتوجب مساااحة كافيااة 

وتمنة لعمل مناقشات وحلقات بحث حاول الممارساات الفعالاة فاي جاو مان الأماان والادعم 

القاادرات الخاصااة لقيااادة الابتكااار التحااويلي ، ماان قباال قااادة الماادارس الااذين ياادعمون بناااء 

ودعم الممارسات التعليمية التي تدعم  المرونة والتأمل ، والساعي الادائم نحاو تحويال دور 

المدرسة من مجرد مؤسسة تسن ضوابط تعليمية إلاى مؤسساة تعليمياة منفتحاة تساعى إلاى 

مدمج فاي المدرساة تلياة تحقيق أقصى قدر من النمو وتعتبر مختبرات الابتكار المدرسي ال

لتغيير طبيعة البني التحتية للابتكار والتصميم فاي ضاوء تحقياق رؤياة ورساالة والأهاداف 

الإسااتراتيجية للمدرسااة ، وبااذلك تعااد مختباارات الابتكااار المدرسااي أحااد أهاام الٱليااات التااي 
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تاادعم شاابكات الماادارس وتحفيزهااا علااى التحااول والابتكااار الجماااعي القااائم علااى الأدلااة 

(EdTechReview (ETR), 2020,pp.17-20  لااااذا تعااااد الممارسااااات ، )

 .الديناميكية من أهم تليات دمج مختبرات الابتكار المدرسي بالمدارس

 عاشرا : أهم القضايا التربوية المعاصرة :

يمكاان تناااول القضااايا التربويااة الموجااودة ا ن علااي الساااحة التربويااة والتااي ماان 

ماانظم لتمكااين الابتكااار ، وعمليااات التغيياار ومحاااولات  أهمهااا المدرسااة ككيااان تعليمااي

 الإصلاح التعليمي ، والقيادة من أجل تمكين الابتكار في المدارس علي النحو التالي :

 المدرسة ككيان تعليمي منظم لتمكين الابتكار : -أ

تعتبر ثقافة التعلم التي تساعد على إرساء عملية التعلم التنظيمي التعااوني المساتدام  

أهاام المرتكاازات المحوريااة فااي قيااادة المبااادرات طويلااة الأمااد والتااي تسااتهدف إصاالاح  ماان

 ,.McCharen, Bالتعلايم وتطاوير   وتوجياه عملياتاه وأنشاتطه نحاو الابتكاار والاباداأ)

Song, J. & Martens, J. ,2011,pp.677-678). 

قاة باين واتساقا ماع ماا سابق هنااك العدياد مان الأدبياات التاي توضاح طبيعاة العلا 

 & .Leithwood, Kالتعلم التنظيمي والقدرة على الابتكار والتي مان أشاهرها دراساة )

Jantzi, D. ,2006, pp.201-202  ). 

هذا وتؤكد هذ  الأدبيات علاى مادى أهمياة الاتعلم التنظيماي كوظيفاة أساساية لأي  

جماعياة تاتم  مؤسسة تعليمية حديثة . والمقصود باالتعلم التنظيماي هاو عملياة تعلام تعاونياة

داخاال المؤسسااة التعليميااة بهاادف تحسااين الفعاليااة التنظيميااة ، وذلااك للوصااول إلااى إرساااء 

الرؤيااة العامااة للمنظمااة التعليميااة ، وذلااك بعااد الإسااتجابة إلااى تحقيااق المتطلبااات الداخليااة 

والخارجية للبيئة ، والاستجابة إلى التغيير المستمر وتدريب جميع العاملين بالمنظمة علاى 

لااتعلم التعاااوني ، وباساالوب عماال منهجااي داخاال تلااك المنظمااات وذلااك لبناااء المعااارف ا

الديناميكية لتحقيق التنمية المستدامة للقدرات الفردية والتنظيمية للتكياف ماع التغييار وذلاك 
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لكون بناء وتنمية القدرات الجماعية من المرتكزات الجوهرية لمفهاوم الاتعلم والتنظيماي ، 

حو تصحيح الأخطاء وتعديل المسار ، والإنخراط فاي تحساين الفعالياة فاي والسعي الدائم ن

 .McCharen, B., Song, J. & Martens, Jضاوء رؤياة متكاملاة المعاالم )

(2011) ,op.cit . ,pp.678-679. ). 

ولكي تتمكن المنظمة من بناء قدرات الجماعية لجميع العاملين بالمنظمة لابد من  

للازمااة لاسااتدامة هااذا التطااوير الااذي يسااتهدف فااي النهايااة تحقيااق تااوفير البنااي التحتيااة ا

 (Jones, M. & Harris, A. 2014,pp .473-474الابتكار )

والمقصااود ببناااء القاادرات : بأنهااا إسااتراتيجية تسااتهدف تطااوير الفعاليااة الجماعيااة   

 .توىن واعداد متعلمين على أعلى مسلفريق عمل معين بهدف مساعدة هذا الفريق في تكوي

ويشار إلي بنااء القادرات أيضاا بأنهاا عملياة ديناميكياة تساتهدف تطاوير المعاارف 

       ) Fullan, M. , 2021,p.9والمهارات والوجدانيات لدى المتعلمين )

ويعد تحقيق ذلك من أكبار التحاديات التاي تواجاه القاائمين علاي العملياة التعليمياة  

لأنااه ماان الصااعب أن يحاادث تطااوير كافااة  باال وصااناأ السياسااات التعليميااة أيضااا ، وذلااك

 .Stoll, Lالعاملين بالمنظمة بنفس المستوى الموائم الايجابي على مستوى المنظمة ككل 

,2009., pp.115-116). ) 

واتساااقا مااع مااا ساابق يعااد تحوياال الساالوكيات واسااتعداد الهيكاال التنظيمااي للااتعلم  

في ضوء عمليات بناء القادرات  بشكل تعاوني وطريقة التفكير للتركيز على هدف مشترك

والتوجه نحو تغيير الممارسات ، وادخال عمليات وممارسات جديادة مان أهام المرتكازات 

للتحول ولتمكين الابتكار ، ويزياد ذلاك وجاود الادافع النفساي القاوي لكافاه أعضااء الفرياق 

 ( .Fullan, M. ,2020.,pp. 653-654لتحقيق التطوير المستدام )
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تكار التعليمي علاى نماط تفكيار المعلماين ، وماا يشاعرون باه وماا حيث يرتكز الاب

يقومون به من ممارسات لذلك يعتمد الابتكاار التعليماي علاى التحاول  مان طريقاة التفكيار 

التقليدي إلى التفكيار الابتكاار أي التحاول مان نماط التفكيار الفاردي إلاى التفكيار المؤسساي 

سة ، والتي تقوم على استخدام وتوظيف البياناات المتكامل ومن إرساء ثقافة تنظيمية للمدر

بهاادف التطااوير المسااتدامة للمتعلمااين فااي ضااوء انجااازاتهم التعليميااة واخفاقاااتهم ،  وذلااك 

 بهدف تحقيق الإعداد المتكامل عمليا وعلميا ونفسيا وثقافيا واكاديميا للمتعلمين .

ء عملياات الابتكاار وهذا يؤكد على مدى أهمية التفكير المرن عند استهداف إرسا 

 والتغيير المؤسسي.  

ولاحداث التغيير المخطط للممارسات التعليمية وإعادة بناء  الأطر التفسيرية الشخصاية 

والخرائط المعرفية ، علاوة على ذلك فان اكتساب مهارات جديدة لا سيما عند تخطي العاادات 

 يرات التعليمية بنجاح .والممارسات القديمة التقليدية يعد من أهم شروط تنفيذ التغ

ويعااد الاسااتعداد للااتعلم التعاااوني ، وتغيياار الممارسااات القديمااة والإنخااراط فااي  

التطاوير مان أصاعب الخطاوات المؤسساية ، ولا ياأتي باين عشاية وضاحاها ، وهناا تكمان 

أهمياااة ودور القائاااد فاااي إرسااااء وإيجااااد الظاااروف المواتياااة لتمكاااين الابتكاااار والتغييااار 

(Jones, M. & Harris, A. ,2014,pp.473-474 ًلكاون القائاد فااعلا أساسايا . )

ومحركا أصيلا لتمكين الابتكار ودعم ثقافاة الاتعلم التنظيماي ، ومان هناا ياتمكن القائاد مان 

تمكاااين الابتكاااار المدرساااي واستشاااراف المساااتقبل فاااي ضاااوء متطلباااات القااارن الحاااادي 

 والعشرين .

لأنظمااة التعليميااة علااى مسااتوى العااالم وعنااد النظاار إلااى الواقااع الحااالي لطبيعااة ا 

وعلااى ماادى أهميااة القيااام بعماال المزيااد ماان التحااولات والتغياارات التااي تسااتهدف إحااداث 

تحااولات حقيقيااة علااى مسااتوى الأنظمااة التعليميااة ، وذلااك ل نتقااال بشااكل ايجااابي وفعااال 

 ، والتي فرضت مجموعاة مان التحاديات العالمياة علاى مساتوى٩١لمواجهة جائحة كوفيد 
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كافة الأنظمة التعليمية على مستوى العالم والذي يستوجب المضي قدما وبخطاوات أسارأ 

نحو تطوير كافة العناصر التكنولوجية وخاصة التقنيات القائماة علاى الاذكاء الاصاطناعي 

والااذي سااينعكس عنااه تحااولات كبياارة فااي الصااناعات وفااي أنااواأ المهااارات المطلوبااة ، 

 World Economic Forum  المتاحااة ) والتااي تتناسااب وطبيعااة الوظااائف

,2020,pp.4-6  ) 

وستؤدي التحديات ذات الصلة بتراجع المهارات الحالياة عان المهاارات المطلوباة 

والمناساابة لطبيعااة متطلبااات القاارن الحااادي والعشاارين إلااى زيااادة الضااغط لإعااادة تهيئااة 

يعكس بشااكل ملحااوظ وتأهياال وتاادريب الأياادي العاملااة الماااهرة ، والقااوى العاملااة وهااذا ساا

 OECD ,2020a ,pp.4-6على طبيعة التعليم وأدوار  )

ولهذا تتناول المنظمات والكيانات المهتمة بالقضايا التعليمية موضوعات تستهدف 

الاجابة على سؤال رئيسي ألا وهو : ما أهم ملامح الانظم التعليمياة علاى مساتوى العاالم ؟ 

فاي الانظم التعليمياة علاى مساتوى العاالم ؟ وماا  وما هي أهم التغيرات المطلوب القياام بهاا

هي أهم المهارات التي يستوجب عليناا تطويرهاا وذلاك لمواجهاة متطلباات القارن الحاادي 

والعشرين ولاذلك قامات منظماة التعااون الاقتصاادي والتنمياة مان باين المنظماات العالمياة 

تلاااك التسااااؤلات  بتنظااايم البياناااات الضاااخمة وإعاااداد البحاااوث والتحلااايلات ل جاباااة علاااى

وتوصلت منظمة التعاون الاقتصاادي والتنمياة إلاى أن الإجاباة المشاتركة والأساساية لهاذ  

 ( .(OECD ,2019,p.6التساؤلات هي تغيير بيئات التعلم 

يتضااح ممااا ساابق أن هناااك حاجااة ماسااة إلااى تغيياارات ملموسااة فااي التعلاايم بهاادف 

فقاط للنخباة المتميازة وذلاك إذا ماا أراد  تحقيق تنمية أكثر شمولا واستدامة للجميع ، وليس

العااالم أن يتحااول ماان مرحلااة الألاام الاجتماااعي إلااى مرحلااة التطااوير والازدهااار التعليمااي 

لكافة  أفراد الكوكب تحتاج الانظم التعليمياة إلاى إحاداث تغييار تحاويلي فاي كافاة عملياتهاا 

 وانشطتها .



 أ.م.د. إكرام عبد الستار محمد دياب

   

 عمليات التغيير ومحاولات الإصلاح التعليمي :  -ب

 ,Adamsonثمانينات القارن المنصارم والتعلايم يعااني مان أزماة إصالاح ) منذ

F., Astrand, B. & Darling-Hammond, L (Eds.). 2016,pp.1-3.. ) 

وتجلاات تلااك الأزمااة لكااون أن عمليااات إصاالاح التعلاايم أو عمليااات التغيياار كاناات 

تساان ضااوابط تنحصاار وتقتصاار علااى دور المدرسااة فااي العمليااة التعليميااة لكونهااا منظمااة 

تعليمية حيث تسن المدارس ما تم تحديد  من قبل الوزارات والذين يكونون بعيدين كال البعاد 

 .Van Den Berg, R. & Sleegers, Pعان الممارساات الصافية والمدرساية )

,1996 , pp. 653-654. ) 

حيث يكون صناأ السياساات بوضاع الأطار العاماة ثام تقاوم المادارس بالتنفياذ فاي 

عة من العوامل والتي من أهمها الرؤى والمعايير والقيم والتجارب الشخصية ضوء مجمو

 (.Fullan, M. ,2005,pp.3-5لقادة المدارس والمعلمين وخصائص المتعلمين )

ويمكن أن يكون هاذا السابب الارئيس فاي إحاداث فجاوة كبيارة باين رؤياة السياساة 

تيجااة للمركزيااة الشااديدة فااي اتخاااذ العامااة للاادول والممارسااات الفعليااة للابتكااار والتغيياار ن

 القرارات.

واتساقا مع ما سبق يعد دعم التغيير العميق والهادف مان خالال الإصالاح ثلاثاي  

المساااتويات والمقصاااود باااه دعااام التغييااار الإساااتراتيجي فاااي كافاااة المساااتويات المدرساااية 

 OECDمية )والمنطقة والدولة ، ولابد وأن يكون المتعلمين هم محور وقلب البيئة التعلي

,2013a,pp.3-5.وذلك لإحداث التغيير والتحول المستهدف ) 

 القيادة من أجل تمكين الابتكار في المدارس :  -ب

تعااد القيااادة أحااد أهاام العواماال الرئيسااية لتعزيااز وتمكااين الابتكااار فااي المؤسسااات ،  

ر الأساااليب وهناااك العديااد ماان أساااليب وأنااواأ القيااادات ولكاان تعااد القيااادة التحوليااة ماان أكثاا
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 .Oke, A, Munshi, N. & Walumbwa, Fبالابتكاار والتغييار ) القيادية التي ارتبطت

2009, pp.64-65  ) 

م ، من قبل جايمس ٩١١6وتم استخدام مصطلح القيادة التحولية للمرة الأولى عام 

ماكجريجور بيرنز وهو أحد أشاهر الكتااب الاذين اشاتهروا بكتاباه السايرة الذاتياة للرؤسااء 

لى مساتوى العاالم وصااص مصاطلح القياادة التحولياة علاى أنهاا العملياة التاي يسااعد فيهاا ع

القادة المرؤوسين بعضهم بعضا للتقدم إلى أعلى مستوى في جاو يملاؤ  التحفياز والتشاجيع 

م قام برنارد بااس وأفولياو باالربط باين  القياادة ٩١١3والروح المعنوية العالية ، وفي عام 

التنظيمي والابتكار بال وقااموا بوضاع إطااراً  نظرياا أكثار شامولا للقياادة التحولية والتعلم 

التحولية ووضع لها محاور في ضوء الألفات الأربعة والتي تتمثل في التااثير المثاالي ، و 

الدافع الملهم ، والتحفيز الفكري ،  والاعتبارات الفردية ، وبذلك أضحت القياادة  التحولياة 

قيادة التي تتسم بالريادة التحفيزية التي تمتلاك البصايرة القوياة والتاي تشير إلى أحد أنواأ ال

تنطااوي علااى العماال بااروح الفريااق بهاادف تحقيااق رؤيااة ورسااالة وأهااداف إسااتراتيجية 

 .Bass, B. & Avolio, B.Jمشااتركة فااي جااو ماان التحفيااز والتشااجيع للجميااع )

,1993,pp.113  ) 

خرين من تحمال المساؤوليات الكبيارة ومن أهم سمات القائد التحويلي أنه يمكن ا 

ويساعدهم في تمهيد الطريق أمامهم وإزالة التحديات وذلك من خلال تعزيز ثقافاة التغييار 

والنمو الاباداعي وتنمياة مهاارات جمياع المرؤوساين والوصاول بهام إلاى أعلاى مساتويات 

تمكن ماان إدارة الإنتاااج والتنميااة وتعااد القيااادة التحوليااة ماان أكثاار أنااواأ القيااادات التااي تاا

 ,Shatzer, R.H, Caldarella, Pعملياات الابتكاار والتغييار والإصالاح الشاامل )

Hallam, P.R. & Brown, B.L. ,2014,pp. 445 446. ) 

وماان هنااا جاااء تعريااف القاادرة الابتكاريااة علااى أنهااا قاادرة الماادارس علااى تنفيااذ 

م بتحدياد أبعااد القادرة ٩١66مبادرات الابتكار بالمدارس حيث قام فان دانبارج وساليجرز 
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قياااام  -٤وجاااود قياااادة تحولياااة للمدرساااة ،  -٩الابتكارياااة للمااادارس والتاااي تمثلااات فاااي : 

العمال باروح الفرياق ،  -3المدارس بجميع الأدوار التي تجعلها مؤسسة تعليمية متكاملة ، 

 .Van Den Berg R & Sleegers, Pالثقافاة التنظيمياة للمؤسساة التعليمياة ) -٢

,1996 ,p.673.). 

وهناااك العديااد ماان الدراسااات التااي ربطاات بااين القيااادة التحوليااة والااتعلم التنظيمااي 

م ، والتاي أشاارت إلاى أن هنااك ٩١١6بالمدارس والتي أهمها دراسة ليثو وآخرون عاام  

ارتباط ايجابيا بين القيادة التحولية والتعلم التنظيمي فاي المادارس وذكارت أيضاا أن هنااك 

 ,.Leithwood, Kباااين القياااادة التحولياااة والكفااااءة الذاتياااة للمعلااام )علاقاااة ايجابياااة 

Leonard, L. & Sharratt, L. ,1998 ,pp. 243-244.) 

م إلى مدى أهمية التعلم المستمر لكل من المعلماين ٤١٩٩كما أشار ماكشارن عام 

 والمتعلمين  ، ودورها في تأسيس دعائم المعرفة المبتكرة في المؤسسات بأكملها .

مدرسة بالتعليم قبل الجامعي باانجلترا  66٦م علي ٤١١6وفي دراسة ليثوود عام 

تاام التوصاال إلااى أن القيااادة التحوليااة كااان لهااا عظاايم الأثاار علااى تحفيااز المعلمااين والمنااات 

م أيضا توصل روس وجاراي مان خالال البياناات ٤١١6التنظيمي بكافة عناصر  في عام 

لاايم قباال الجااامعي فااي جميااع أنحاااء كناادا أن للقيااادة التااي قاااموا بتجميعهااا ماان ماادارس التع

 ,McCharenالتحولية تاثيرات قوية على زيادة الالتزام ورفع الكفاء الذاتياة للمعلماين )

B. Song, J. & Martens, J. ,2011,p.688. ) 

وهنااك العدياد مان الأدوار المميازة للقياادة التحولياة أهمهاا علاى النحاو التاالي كماا 

(Kanter, R. M. (2020,pp.12-13 

يعاد مان أهام الأدوار التاي تقاوم بهاا القياادة التحولياة  وضع رؤياة للاتعلم الأكثار عمقاا  : -أ

 وضع رؤية ورسالة وأهداف إستراتيجية للمؤسسة التعليمية بكافة مكوناتها .
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: ماان أهاام أدوار القيااادة التحوليااة  ابتكااار وإدارة التحااولات نحااو الااتعلم الأكثاار عمقااا   -ب

 تي تنعكس على كافة مكونات العملية التعليمية بأكملها.وال

يعاد تحقياق نتاائج تعلام مساتهدفة مان أهام  القياد  بهدف تحقيق نتائج تعلم مساتهدفة : -ج

أدوار القيااادة التحوليااة ويظهاار ذلااك ماان خاالال قاادرة تلااك القيااادة علااي تحديااد مااواطن 

عزياز ماواطن القاوة و القاوة وماواطن الضاعف فاي كافاة العملياات والأنشاطة بهادف ت

التغلااب علااى مااواطن الضااعف ، وذلااك للنهااوض بكافااة العمليااات والأنشااطة بالعمليااة 

 التعليمية. ومن ثم تحقيق نتائج التعلم المستهدفة.

: يعااد التركيااز علااى كافااة العمليااات التركيااز علااى كافااة العمليااات والأنشااطة التعليميااة  -د

التحوليااة سااواء كاناات داخاال المدرسااة أو  والأنشااطة التعليميااة ماان أهاام أدوار القيااادة

 خارجها .

 حاد  عشر : استخلاصات ومؤشرات نظرية : 

بناء على ما تم تناوله بالقسام الثااني )الإطاار النظاري( يمكان القاول أن مختبارات 

الابتكااار المدرسااي قااد شااهدت تطااوراً كبيااراً وتوسااعا بااالتعليم قباال الجااامعي خاالال العقااود 

ت العولمة والنظام العالمي الجدياد وزياادة الاهتماام بتطاوير الأنظماة الماضية نتيجة تأثيرا

التربوية حول العالم وزيادة الإهتمام العالمي والمنظمات الإقليمية والدولياة بقضاايا التعلايم 

وتعدد الفئاات المساتفيدة مان دماج مختبارات الابتكاار المدرساي ، الأمار الاذي ترتاب علياه 

ر بشرية متخصصة تساتطيع تنفياذ رؤياة ورساالة والأهاداف زيادة الحاجة إلى وجود كواد

 الإستراتيجية للمختبرات كي تؤدي الأدوار والمسؤوليات المتوقعة منها كما ينبغي .

وتأسيسا على ماا سابق يمكان اساتخلاص مجموعاة مان المؤشارات النظرياة فيماا  

يوياا فاي نشار يتعلق بدمج مختبارات الابتكاار المدرساي التاي تتسام باالتميز وتاؤدي دور ح

 الابتكار والابداأ  وهي :
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تنااوأ وظااائف دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي وتطااور أنشااطتها ، بمااا يعكااس  -٩

التطورات الحديثة في مجال الابتكاار والاباداأ والاهتماام العاالمي باالتطوير التعليماي 

بمجاااالات مختلفاااة وفلسااافة التعلااايم قبااال الجاااامعي وقدرتاااه علاااى تلبياااة الاحتياجاااات 

 ماعية .الاجت

تميز المعلمين القائمين على تنفيذ أنشطة دمج مختبارات الابتكاار المدرساي أكاديمياا  -٤

 وثقافياً ومهنيا مما ينعكس على المتعلمين إيجابيا في العملية التعليمية .

تخصااايص عااادد مااان الجاااوائز للمتعلماااين المتميااازين المشااااركين فاااي أنشاااطة دماااج  -3

جمياع المتعلماين للمشااركة الإيجابياة فاي  مختبرات الابتكاار المدرساي وذلاك لتشاجيع

 تنفيذ أنشطة دمج مختبرات الابتكار المدرسي.

توافر عدد من المانح الدراساية للمتعلماين الاذين شااركوا فاي تنفياذ أنشاطة وعملياات  -٢

 بما يشجع الدارسين المتميزين على الابتكار والابداأ .

قااررات التركيااز والاهتمااام تااوافر الحريااة للمتعلمااين لاختيااار المقااررات الدراسااية م -٦

 والمقررات الاختيارية بالتطبيق في ضوء اهتمامات المتعلم وخبراته وميوله .

وجود دليال محادث باساتمرار لأنشاطة وعملياات دماج مختبارات الابتكاار المدرساي  -6

إلكتروني( يوفر للمتعلماين كال البياناات والمعلوماات التاي تسااعد فاي دماج  -)ورقي 

 مدرسي.مختبرات الابتكار ال

تعاادد وساااائل الثاااورة الاتصاااالية والمعلوماتيااة ) موقاااع رسااامي ، فيسااابوك تاااويتر ،  -١

يوتيااوب ( ، والتااي توظااف فااي التعريااف بمليااات دمااج مختباارات الابتكااار وتااوفير 

البيانات والمعلوماات للمساتفيدين علاى اخاتلافهم ، والارد علاى أسائلتهم واستفسااراتهم 

 دون التقييد بقيود المكان والزمان.
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 دراسة وصفية تحليلية : في روسيا:  دمج مختبرات الابتكار المدرسي القسم الثالث للدراسة :

عاارض هااذا القساام بالوصااف والتحلياال لاادمج مختباارات الابتكااار المدرسااي فااي روساايا 

وفااي إطااار ذلااك يتناااول القساام الااراهن دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي ، والقااوي والعواماال 

 يما يلي تفصيل لذلك :الثقافية المؤثرة ، وف

 المحور الأول : دمج مختبرات الابتكار المدرسي بروسيا :

عرض هذا القسم بالوصف والتحليال لادمج مختبارات الابتكاار المدرساي بروسايا ، 

وفااي إطااار ذلااك ساايتم تناااول دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي بروساايا ماان خاالال لمحااة 

الإسااتراتيجية للاادمج ، ومؤشاارات نجاااح  تعريفيااة عاان الاادمج ، ورؤيااة ورسااالة والأهااداف

دمج مختبرات الابتكار المدرسي ، والقوي والعوامال الثقافياة الماؤثرة فاي دماج مختبارات 

الابتكار المدرسي في روسيا ، حيث اتخاذت روسايا  العدياد مان الخطاوات التاي تساتهدف 

 دمج مختبرات الابتكار المدرسي ، ويمكن تناول ذلك علي النحو التالي:

 محة تعريفية عن دمج مختبرات الابتكار المدرسي بروسيا : ل  -1

لقد اتخذت وزارة التعليم الروسية خطوات واسعة  في تصميم نماذج لمادارس مساتقبلية 

ليااة ماان خاالال دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي بالماادارس الروسااية ليكااون نااابع ماان °تحااو

، وذلااك ٩١مااام عقااب جائحااة كوفيااد أعماااق سااياق ثقااافي تقلياادي محااافظ ، ولقااد زاد هااذا الإهت

 للتغلب علي تحدياتها.

وتركاز الماادارس الروساية علااى الااتعلم المتمركاز حااول المااتعلم ، وذلاك ماان خاالال 

تبنااي تلااك الماادارس الوثيقااة الإرشااادية التااي تحاادد الكفاااءات الأساسااية والأبعاااد التنمويااة 

ئج الااتعلم المسااتهدفة فااي المنشااودة ماان المتعلمااين ، وتقااوم الماادارس الروسااية بتوثيااق نتااا

 ملفات تحمل مسمى سجلات التحصيل المدرسي .
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وتعد مختبرات الابتكار وكافاة الممارساات وساجلات التحصايل المدرساي جازءا  

من التصميم الأصلي للمادارس الروساية وياتم تطاوير ومراجعاة وتنقايح كافاة الممارساات 

رس الروسااية حيااث تختلااف بصااورة مسااتمرة ، وذلااك لاادمج وتمكااين الابتكااار داخاال الماادا

فلساافة ماادارس مختباارات الابتكااار بصااورة كبياارة عاان الفلساافة التااي تقااوم عليهااا معظاام 

الماادارس التقليديااة وفااي ضااوء ذلااك يركااز المجتمااع المدرسااي علااى كيفيااة فهاام تليااة نجاااح 

النمااااذج التعليمياااة وتوثيقهاااا وقيااااس أثرهاااا هاااذا بالإضاااافة إلاااى استكشااااف تلياااة تصاااميم 

 National)لتوساااع المساااتمر للمدرساااة بهااادف دعااام جمياااع المتعلماااين )للاساااتدامة وا

Intelligence Council ,2012,pp.5-7 

وتعااد تلااك الفلساافات بمثابااة المحاااور الأساسااية التااي يرتكااز عليهااا تصااميم ودمااج 

مختباااارات الابتكااااار بالماااادارس باااال والاااادفع بهااااا لتحقيااااق رؤيتهااااا ورسااااالتها وأهاااادافها 

الطوياال ونحااو الامااام دائمااا  والتحااول ماان مصاااف الماادارس الإسااتراتيجية علااى الماادى 

التقليديااة إلااى الماادارس المبتكاارة التحويليااة ، ويمكاان تناااول أهاام ملامااح دمااج مختباارات 

  ( .G.S. Aikashev,2014,pp.3-6الابتكار المدرسي الروسية علي النحو التالي: )

 رؤية دمج مختبرات الابتكار المدرسي الروسية : -٢

 ن نموذجا يحتذى به في كيفية بذوص التعليم الحديث المبتكر .أن تكو  

 رسالة دمج مختبرات الابتكار المدرسي الروسية:  -3

 قيادة الابتكار والتحول من مصاف المدارس التقليدية إلى مدارس مبتكرة تحويلية .   

 الأهداف الإستراتيجية لدمج مختبرات الابتكار المدرسي الروسية : -4

هااااداف الإساااتراتيجية لاااادمج مختبااارات الابتكااااار أهمهاااا علااااى النحاااو التااااالي:                            تتعااادد الأ

Russian Federation,2020,pp.2-7) ) 
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يعد استيعاب كيفية دعم برنامج التعلم عن بعد للمتعلمين ولأسارهم ماع تحدياد الطارق  -أ

الإسااتراتيجية لاادمج  التااي يمكاان بهااا تعااديل وتطااوير هااذا البرنااامج ماان أهاام الأهااداف

 مختبرات الابتكار المدرسي الروسية .

يعتبر دعم قدرة المعلمين بالمدرسة على تحديد وفهم طبيعة عملهم وطبيعة كال ماتعلم  -ب

في رحلة التعلم وذلك من خلال تدريبهم على مراعاة الفاروق الفردياة لكال ماتعلم مان 

 رسي الروسية.أهم الأهداف الإستراتيجية لدمج مختبرات الابتكار المد

يعتباار تحديااد ماادى فهاام أولياااء الأمااور لفلساافة المدرسااة وقاادرتهم علااى التعبياار عنهااا  -ج

والوقوف على طرق تعميق هذا الفهم من أهم الأهداف الإساتراتيجية لادمج مختبارات 

 الابتكار المدرسي الروسية.

أنشاطة يمثل التعرف على كيفية دعم قدرة المتعلم وحسه على المشاركة الإيجابية في  -د

 المدرسة من أهم الأهداف الإستراتيجية لدمج مختبرات الابتكار المدرسي الروسية.

تعد المساهمة في رفع قدرة المدرسة على تحديد مساتويات الرفااة والاتعلم الاجتمااعي  - 

العاطفي عبر مجتمع التعلم ودعم المدرسة لتشمل أيضا تدريب المتعلماين والماوظفين 

 الإستراتيجية لدمج مختبرات الابتكار المدرسي الروسية.باستمرار من أهم الأهداف 

يتضح مما سبق أن الأهداف الاستراتيجية لادمج مختبارات الابتكاار المدرساي تركاز علاي 

جميااع عناصاار ومكونااات العمليااة التعليميااة ، وطاارح آليااات لتطااوير كاال مكااون وذلااك 

 للنهوض بكافة مكونات العملية التعليمية .

 مختبرات الابتكار بالمدارس الروسية : مؤشرات نجاح دمج -5

إلا أن الماادارس الروسااية   ٩١بااالرغم ماان التحااديات التااي فرضااتها جائحااة كوفيااد  

إلتزمت وانشغلت بنستمرار بمختبرات الابتكار المدرسي للتغلب على هذا التحدي وذلاك مان 

ارد اللازماة خلال عقد اجتماعات أسبوعية للوقوف على الأهداف والأولوياات وتحديادا الماو

وفحااص الأدوات ووضااع النماااذج الأوليااة للعماال علااي تطويرهااا وجمااع البيانااات باسااتمرار 
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وتفعيال دور المعلمااين فااي التصااميمات والمناقشااات وتتعادد مؤشاارات نجاااح دمااج مختباارات 

 Liubov Vladimirovna,الابتكااار بالماادارس الروسااية أهمهااا علااى النحااو التااالي )

Silakova,2020,pp.25-27  :) 

يعااد بناااء قاادرات فريااق عماال مختباارات الابتكااار بالمدرسااة وذلااك لاسااتكمال تنفيااذ  -أ

العمليااات البحثيااة والتصااميمات الابتكاريااة ماان أهاام مؤشاارات نجاااح دمااج مختباارات 

 الابتكار بالمدارس الروسية.

يمثل الإلمام باحتياجات الشركاء المعنيين في المجتمع المادني واهتمامااتهم ورغبااتهم  -ب

 مؤشرات نجاح دمج مختبرات الابتكار بالمدارس الروسية. من أهم

يعتبر جمع البياناات وثيقاة الصالة بالأهاداف الأساساية مان أهام مؤشارات نجااح دماج  -ج

مختبااارات الابتكاااار بالمااادارس الروساااية مااان أهااام مؤشااارات نجااااح دماااج مختبااارات 

 الابتكار بالمدارس الروسية.

ميم المستقبلية للمدرسة من أهم مؤشارات يعد تحديد الاحتياجات الأساسية لرحلة التص -د

 نجاح دمج مختبرات الابتكار بالمدارس الروسية.

يعتبر إجاراء البحاوث المتعلقاة باالأدوات والٱلياات الجديادة اللازماة لتحقياق الأهاداف  - 

الاساسااية ، ووضااع النماااذج الأوليااة لهااا ماان أهاام مؤشاارات نجاااح دمااج مختباارات 

 الابتكار بالمدارس الروسية.

للموظفين وأولياء الأمور ، وتمثال الهادف  ٩١عمل استبيانات الإستجابة لكوفيد  يمثل -و

من تلك الاستبيانات هو ضمان مشاركة  المجتمع  ورصد احتياجاته المتعلقاة باالتعليم 

مان أهام مؤشارات نجااح دماج مختبارات الابتكاار بالمادارس ٩١في ظل جائحة كوفيد

 الروسية.

بحااوث وعمليااات إعااادة التصااميم ذات الصاالة بالوثيقااة يعااد القيااام بعماال التحلاايلات وال -ز

الإرشاااادية للمدرساااة المهنياااة بتحدياااد أبعااااد الكفااااءة مااان أهااام مؤشااارات نجااااح دماااج 

 مختبرات الابتكار بالمدارس الروسية.



دراسة مقارنة لدمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية 
 وإمكان الإفادة منها في مصر

   

يعتبااار التصاااميم والنماااوذج الأولاااى أو التجريباااي لأدوات قيااااس الرفااااة للمتعلماااين  -ح

نجاااح دمااج مختباارات الابتكااار بالماادارس  والمشاااركة الاجتماعيااة ماان أهاام مؤشاارات

 الروسية.

يمثل إعاادة تصاميم ساجلات التحصايل المدرساي بعاد تحاديث البياناات أول باأول مان  -ط

 أهم مؤشرات نجاح دمج مختبرات الابتكار بالمدارس الروسية.

يتضااح ممااا ساابق أن ملامااح مؤشاارات نجاااح دمااج مختباارات الابتكااار بالماادارس 

فااة العمليااات والأنشااطة التعليميااة التااي تاادفع العمليااة التعليميااة الروسااية تعااددت لتشاامل كا

 للمضي قدما نحو التحول إلي بيئات تعليمية مفتوحة ابتكارية تتميز بالابتكار والابداأ .

 القو  والعوامل الثقافية المؤثرة في دمج مختبرات الابتكار المدرسي  الروسية : -1

 يمكن تناول ذلك من خلال ما يلي :

 الجغرافية : العوامل -أ

تقااع أراضااي روساايا )الاتحاااد الروسااي( جغرافيااا فااي نصااف الكاارة الشاامالي، عباار 

دولاة، وهاي أكبار دولاة فاي العاالم مان  ٩٢قارتي آسايا وأوروباا، وتشاترك فاي حادودها ماع 

مان  ٪٩٤؛ بماا يعاادل ٤الاف كام ١٦ملياون و ٩١تبلغ مسااحتها حاوال   -حيث المساحة؛ إذ 

 مساحة اليابس .

م ، ٩١١٩ا هاي الامتاداد التااريخي للاتحااد الساوفيتي بعادد تفككاه عاام وتعد روساي

كياناا  6٦وإنشاء رابطة الدول المستقلة لتحل محل الاتحاد. وتتكاون روسايا الاتحادياة مان 

 3مقاطعاة، و ٢6أقااليم، و  ١جمهورية بعد انضمام جمهورية القارم، و  ٤٤اتحاديا، منها 

سبورص وسيفاستوبول(، ومقاطعة واحدة ذات حكام مدن ذات أهمية اتحادية )موسكو وبطر

 ذاتي وأربع دوائر ذاتية الحكم.
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روسيا( دولة اتحادية ديمقراطياة يحكمهاا القاانون طبقااً للماادة  -ويعتبر )الاتحاد الروسي

الأولااى ماان الدسااتور ، ولحكومتهااا شااكل جمهااوري. ونصاات المااادة السااابعة علااى أن يمااارس 

سااي رئاايس الاتحاااد الروسااي ، والجمعيااة الاتحاديااة )مجلااس ساالطة الدولااة فااي الاتحاااد الرو

الاتحاد ومجلس الدوما(، وحكومة الاتحاد الروساي، والمحااكم التابعاة للاتحااد الروساي. ووفقاا 

يعتباار الاارئيس رأس الساالطة، وحاميااا للدسااتور، وساايادة الدولااة وحقااوق وحريااات  6١للمااادة 

ويقوم النظاام الفيادرالي لروسايا الاتحادياة علاى  المواطنين، وممثلا للدولة في الداخل والخارج،

أساااس ساالامة أراضاايها وتوحيااد نظااام الحكاام وتحديااد مواضااع الفعاليااة والساالطات بااين أجهاازة 

الساالطة لروساايا، وكااذلك علااى أساااس الحقااوق المتساااوية وحريااة الشااعوب فااي روساايا)محمد 

 (.٩٢٤، ص م٤١١١الجابري ، 

 :لابتكار المدرسي الروسية كما يليج مختبرات اويتضح أثر العوامل الجغرافية علي دم

يظهر أثر العوامل الجغرافية مان خالال أن لكال منطقاة جغرافياة متطلباات تعليمياة 

يااتم تحدياادها ماان خاالال الأنشااطة الفرديااة والجماعيااة ، ويظهاار ذلااك ماان خاالال التحفيااز 

اتية الشخصية ففاي الإيجابي لمجموعة المعارف والقدرات المهنية الأساسية والمفاهيم الحي

ضااوء النظريااة المتمركاازة حااول النشاااط يعتباار اختيااار المتعلمااين لينشااطة التااي سااوف 

يمارسونها من أهم محددات نجاحهم واجتيازهم لتلك الأنشطة وكانت الموضاوعات التالياة 

: هل يعرف الانسان قدراته؟ ، علام نفساك بنفساك ، فان التواصال البشاري ، الاروابط باين 

عااداد والااتعلم الااذاتي ماان أكثاار الموضااوعات التااي اسااتحدثت فااي ظاال دمااج التربيااة والا

مختبرات الابتكار المدرسي الروسية والتي تناسبت مع جميع المنااطق الجغرافياة بروسايا 

 (.٤١٦-٤١٢، م ، ص ص٩١66)يوليا، ن. فيونكوفا ،ليوونيد، أ. روفنسكي 

 العوامل الاقتصادية : -ب

تور الروسي على ضمان سالامة الفضااء الاقتصاادي نصت المادة الثامنة من الدس 

والتااادفق الحااار للسااالع والخااادمات والماااوارد المالياااة، ودعااام المنافساااة وحرياااة النشااااط 
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الاقتصادي. وينبغي في الاتحاد الروساي الاعتاراف بالممتلكاات الخاصاة والعاماة والبلدياة 

 constituteproject.orgوغيرهاا مان أشاكال الملكياة، وحمايتهاا علاى قادم المسااواة )

، ترجماااة ٤١٩٢شااااملا تعديلاتاااه حتاااى  ٩١١3دساااتور الاتحااااد الروساااي الصاااادر عاااام 

 constituteproject.orgالمؤسساااة الدوليااااة للديمقراطياااة والانتخابااااات )اون لاياااان: 

٤١٩6.) 

 :لابتكار المدرسي الروسية كما يليويتضح أثر العوامل الاقتصادية علي دمج مختبرات ا

قتصادية من أكثر العوامل التي تعكس قدرة الدول على التعامل مان تعد العوامل الا

 خلال كافة أجهزتها للنهوض بشئونها على المستوى الداخلي والخارجي .

ولقد ظهر ذلك جليا في روسيا من خلال دماج مختبارات الابتكاار المدرساي حياث  

ارف والمهااارات يااتم تعلاايم المتعلمااين ماان خاالال الأنشااطة الاالا صاافية وفهاام وإدراك المعاا

والمفاهيم الاقتصادية من خلال تشكيل فرق من المتعلمين لدراسة مجموعة من المشكلات 

الاقتصااادية وطاارح الحلااول لهااا ماان خاالال المتعلمااين وذلااك لتاادريبهم علااى  تليااات طاارح 

الحلول في المجال الاقتصادي ، وذلك لإرساء مبااد  الثقافاة الاقتصاادية وتنمياة شخصاية 

ن خلال معارفهم في كيفية النهوض بالاقتصاد الروسي نظريا وعمليا ) يولياا، المتعلمين م

 (.٤١١م ، ص٩١66ن. فيونكوفا ،ليوونيد، أ. روفنسكي مرجع سابق، 
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مليون نسامة، ومان ثام تحتال روسايا المرتباة  ٩٢3يبلغ عدد سكارن روسيا حوالي 

ير الإحصائيات الرسمية إلى أن عدد الساكان أخاد فاي السابعة عالميا في عدد السكان. وتش

الانخفاض خلال السنوات الماضية؛ رغم الحوافز التاي تقادمها الحكوماة الروساية ليسارة 

التي تنجب أكثر من مولاود، ويحتضان الاتحااد الروساي الكثيار مان القومياات؟ تصال إلاى 

 قومية.  ٩6١حوالي 
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لى أن اللغة الروسية هاي لغاة الدولاة من الدستور الروسي ع 66ولقد نصت المادة 

علااى كاماال أراضااي الاتحاااد الروسااي، وللجمهوريااات الحااق فااي تحديااد لغاتهااا الخاصااة، 

ويضاامن الاتحاااد الروسااي لشااعوبه كلهااا حااق الحفاااظ علااى لغتهااا الأم، وتهيئااة الظااروف 

م على أن لكل فارد الحاق فاي اساتخدام لغتاه الأ ٤6لدراستها و تطويرها. فقد نصت المادة 

وفي حرية اختيار لغة التخاطب والتربية والتعليم والعمال الإباداعي، ودينياا؛ نصات الماادة 

علااى كااون الاتحاااد الروسااي دولااة علمانيااة، ولا يجااوز للحكومااة الروسااية اعتماااد أي  ٩٢

 ديانة كدين للدولة أو اعتبارها ملزمة.

تويين العلمااي والاتحاااد الروسااي )الاتحاااد السااوفيتي سااابقا( دولااة رائاادة علااى المساا

والتكنولوجي، ودولة الانجازات العلمية ففي روسيا مكتشفي الفضاء الأوائال ) أول عملياة 

 إطلاق قمر صناعي ووضعه في مدار ، وأول رحلة فضائية . 

فاائز بجااائزة نوبال فااي مجاالات علميااة مختلفاة )فااي الطاب، والفيزياااء،  ٩6ولاديها 

لأدب( وتمتلك قائماة مان الاختراعاات والتاي قاام والكيمياء، والفيزيولوجيا، والاقتصاد، وا

باختراعهااااا الااااروس مثاااال )المصااااباح الكهربااااائي، والراديااااو، والتلفاااااز، والحوامااااات، 

والصااااروت الفضاااائي، ومساااجل الفياااديو، والصاااورة الملوناااة، والساااينما ثلاثياااة الأبعااااد، 

لجامعااات ونماوذج القلااب الصااناعي، ومحاارك البنازين( ، )الموقااع الإلكترونااي لمجموعااة ا

 (.  Accessed 23/11/2017) "RACUSالحكومية الروسية "

 :لابتكار المدرسي الروسية كما يليويتضح أثر العوامل الاجتماعية علي دمج مختبرات ا

تعااد العواماال الإجتماعيااة ماان أكثاار العواماال التااي تعكااس طبيعااة الشااعب الروسااي 

ك علااى طبيعااة دمااج مختباارات وعاداتااه وتقاليااد وقيمااه وموروثاتااه واتجاهاتااه وانعكااس ذلاا

الابتكااار المدرسااي ماان خاالال تناااول موضااوعات تلااك المختباارات والتااي ماان أهمهااا علااي 

سبيل المثال لا الحصر موضوأ فن التواصل البشري والاذي يادعو المتعلماين إلاى التاملف 

والتواصاال الناااجح مااع الٱخاارين والتااي يكتسااب المااتعلم خلالهااا مهااارات وقاادرات تعااابير 
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النظرات أي القدرة على فهام حالاة الماتكلم النفساية والتواصال العقلاي والعااطفي  الوجه أو

معه ، وسعت وزارة التعليم الروسية إلى تعميم ذلك على مستوي دماج مختبارات الابتكاار 

تطبياق أساساي فاي التعلايم الساوفيتي وهاو المدرسي علاى مساتوى روسايا ، وذلاك لضامان 

بااين النظريااة والممارسااة العمليااة ) يوليااا، ن. فيونكوفااا القااائم علااي مباادأ الارتباااط الوثيااق 

 (.٢25م ، ص٩١66،ليوونيد، أ. روفنسكي مرجع سابق، 

وخاصاة أن الاتحاااد الروساي يتميااز بعادد ماان أعارق وأرقااى مؤسساات التعلاايم فااي 

العااالم، والتااي تعتباار محااط أنظااار الحكومااات والأفااراد ماان دول العااالم المتقاادم، وتحتاال 

يمية الروسية مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية)وزارة التعليم والبحاث المؤسسات التعل

العلمااي لروساايا الاتحاديااة، روساايا، متاسااع علااى الموقااع الرساامي للااوزارة علااى الشاابكة 

 ٤١٤٤ ٦ ٤3الدوليااااااااااااااااااة للمعلومااااااااااااااااااات وفااااااااااااااااااق الاااااااااااااااااارابط ا تااااااااااااااااااي: )

http://ar.russin.edu.nu/nussia (Accessed.)  

يمكان القاول إن روسايا  تمثال نموذجااً متميازا فاي مجاال وفي ضوء ذلك وختاما ، 

دمج مختبرات الابتكار المدرسي ، وذلاك مان حياث تحقياق الابتكاار والتحاول مان نماوذج 

الماادارس الكلاساايكية إلااي الماادارس الابتكاريااة باال وامتاادت لتشاامل تعااديل البنااي التحتيااة 

تعاد خبارة فريادة جاديرة لبعض المدارس لتتناسب وطبيعة دماج تلاك المختبارات ، وكاذلك 

بالدراسااة ماان ناحيااة جماهيريااة التعلاايم قباال الجااامعي بهااا فثمااة نتيجااة مفادهااا أن التعلاايم 

والابتكار وجهان لعملة واحدة والطريق الحقيقاي لتحقياق التنمياة الاقتصاادية والاجتماعياة 

ر والابتكااار العلمااي والتكنولااوجي الااذي حققتااه روساايا ماان خاالال دمااج مختباارات الابتكااا

 المدرسي ويمكن التدليل على ذلك من خلال ما يلي :

أن نجاح روسايا فاي دماج مختبارات الابتكاار المدرساي فاي المؤسساات ناتج عان القناعاة  -

 الروسية ببناء الإنسان الذي هو عماد الدولة .
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التوسع في انشاء مؤسسات التعليم قبل الجامعي بمعايير عالمية وبشاكل يسااعد فاي  -

 طة دمج مختبرات الابتكار المدرسي.تنفيذ عمليات وأنش

إن نجاح دمج مختبرات  الابتكار المدرسي بمؤسسات التعليم قبل الجاامعي قاد تسااعد فاي  -

المساهمة الكبيرة فاي التنمياة والتحاديث وقياادة الابتكاار الروساي واعتماد ذلاك علاى مادى 

المنااطق للتعلايم الأولوية التي تعطيها الحكومة الروسية وحكوماات المقاطعاات والأقااليم و

 قبل الجامعي على أجندتها السياسية والاقتصادية والاجتماعية وخططها الإستراتيجية .

أن نتائج المسابقات العالمية تعد مصدرا رئيسيا تعتماد علياه الحكوماة الروساية فاي   -

تطاااوير سياساااات مختبااارات  الابتكاااار المدرساااي ورسااام الخطاااط والمشاااروعات 

فاظ على ما حققته خلال السنوات الماضية وزيادة قدرتها المستقبلية له من أجل الح

 التنافسية في السياق العالمي .

أن تحليل نظم التعليم قبل الجاامعي العالمياة يؤكاد أن روسايا أصابحت محاط أنظاار  -

الأوساط التعليمية حول العالم ويظهار ذلاك فاي انتشاار باراءات الاختاراأ والعلاقاة 

تكااار المدرسااي بمؤسسااات التعلاايم قباال الجااامعي القويااة بااين دمااج مختباارات  الاب

 الروسية ، وقطاعات العمل والإنتاج والمجتمع الروسي.

 امتلاك أرث ثقافي عريق في سياق مجتمعها الروسي . -

أداء خدمات ثقافية واجتماعية ل قليم الاذي تعمال فياه مختبارات الابتكاار المدرساي  -

لمجتمعيااة الشاااملة والابتكااار وأصاابحت تمثاال عنصاارا رئيساايا للتحااديث والتنميااة ا

بااالمجتمع الروسااي فضاالا عاان امااتلاك سياسااات و منااات جاااذب لاسااتقطاب أفضاال 

 الكفاءات البشرية من المتعلمين وأعضاء هيئة التدريس والعلماء .

انتشااار مصااطلحات الابتكااار والابااداأ والتحااول والتغيياار بااالتعليم قباال الجااامعي و  -

الخطابااات الرساامية علااى المسااتوى السياسااي  جماهيريااة التعلاايم قباال الجااامعي فااي

والاقتصادي والأكاديمي ووفارة المؤلفاات والدراساات و الاوراق البحثياة الروساية 

 في هذا المجال .
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دمج مختبرات الابتكار المدرساي بالولاياات المتحادة الأمريكياة:  القسم الرابع للدراسة  :

 دراسة وصفية تحليلية :

تحليل لادمج مختبارات الابتكاار المدرساي بالولاياات عرض هذا القسم بالوصف وال

المتحااادة الأمريكياااة ، وفاااي إطاااار ذلاااك سااايتم تنااااول دماااج مختبااارات الابتكاااار المدرساااي 

بالولاياااات المتحااادة الأمريكياااة مااان خااالال لمحاااة تعريفياااة عااان الااادمج ، ورؤياااة ورساااالة 

المدرسااي ، والأهااداف الإسااتراتيجية للاادمج ، ومؤشاارات نجاااح دمااج مختباارات الابتكااار 

والقااوي والعواماال الثقافيااة المااؤثرة فااي دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي فااي الولايااات 

المتحدة الأمريكية ، حياث اتخاذت الولاياات المتحادة الأمريكياة العدياد مان الخطاوات التاي 

 تستهدف دمج مختبرات الابتكار المدرسي ، ويمكن تناول ذلك علي النحو التالي:

 :مج مختبرات الابتكار المدرسي بالولايات المتحدة الأمريكية لمحة تعريفية عن د -٩

لقد انطلقت المدارس الأمريكياة نحاو التحاول مان كونهاا مادارس كلاسايكية تقليدياة 

إلى مدارس تتبنى طرق حديثة ومبتكرة في التدريس والتي مان أهمهاا أسااليب مثال الاتعلم 

م القائم على المكاان والاتعلم القاائم علاى القائم على المشروعات ، والتعلم المتكامل ، والتعل

 المجتمع .

بالإضااااافة إلااااى اسااااتخلاص أهاااام الكفاااااءات والمهااااارات ماااان المناااااهج التعليميااااة 

والممارسات المدرساية هاذا وقاد ركازت المادارس علاى تحدياد ا لياات والطارق المناسابة 

الااتعلم  لاادمج هااذ  الأساااليب والممارسااات وهيكلتهااا وإعااادة صااياغتها بهاادف إرساااء أسااس

الأكثر تكاملا ، والذي يستهدف الإبقاء بشكل أساسي على الهياكل والممارساات المدرساية 

ويمكن تناول أهم ملامح دمج مختبرات الابتكار المدرسي الأمريكية علاي  القائمة بالفعل ،

 (: ROBERT D. ATKINSON ,2019,pp.12-14 النحو التالي )
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 الأمريكية :رؤية دمج مختبرات الابتكار المدرسي  -٢

 تبني آليات وطرق التعلم الحديثة والتي ترسخ لدمج مختبرات الابتكار .  

 رسالة دمج مختبرات الابتكار المدرسي الأمريكية: -3

التركيااز علااى أهاام الممارسااات والكفاااءات والمهااارات التااي تحااول المدرسااة ماان  

 في كافة عملياتها . مدرسة تقليدية كلاسيكية إلى مدرسة تتبنى الأفكار والابتكار ودمجه

 الأهداف الإستراتيجية لدمج مختبرات الابتكار المدرسي  الأمريكية: -4

 Ferney .تتعاادد الأهااداف الإسااتراتيجية والتااي أهمهااا علااى النحااو التااالي ) 

Osorio,2020,pp.7-9 :) 

يعد تشجيع المعلمين للمشاركة في كافة جوانب التصاميم التعليمية المتعددة مع الارتقااء  -أ

سااتوى قاادراتهم باسااتمرار ماان أهاام الأهااداف الإسااتراتيجية لاادمج مختباارات الابتكااار بم

 المدرسي  الأمريكية.

يمثل تحديد طبيعة نماذج التعلم المتكامل من الناحية العملية والعلمية من أهام الأهاداف   -ب

 الإستراتيجية لدمج مختبرات الابتكار المدرسي  الأمريكية.

تطوير هيكل يمكن من خلاله دمج التعلم المجتمعي والتدريب الاداخلي فاي مساار يعتبر  -ج

الاااتعلم العاااام مااان أهااام الأهاااداف الإساااتراتيجية لااادمج مختبااارات الابتكاااار المدرساااي  

 الأمريكية.

يمثل تطوير المناهج الدراسية باستمرار  وتضمين المهارات والكفااءات التاي يقاوم بهاا  -د

اف الإساااتراتيجية لااادمج مختبااارات الابتكاااار المدرساااي  المعلماااون بهاااا مااان أهااام الأهاااد

 الأمريكية.

يعتباار تصااميم المساااحة الماديااة التااي يمكاان اسااتخدامها وتوظيفهااا لاادعم هااذ  المناااهج  - 

التعليمية المتطورة مان أهام الأهاداف الإساتراتيجية لادمج مختبارات الابتكاار المدرساي  

 الأمريكية.
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ة لادمج مختبارات الابتكاار المدرساي  الأمريكياة يتضح مما سبق أن الأهداف الإساتراتيجي

تركااز علااي دعاام وتشااجيع التصاااميم التعليميااة المبتكاارة وخاصااة نماااذج التعلاايم العلميااة 

 والعملية ، وذلك لتحقيق الابتكار والابداأ بمؤسساتها التعليمية .

 مؤشرات نجاح دمج مختبرات الابتكار بالمدارس الأمريكية : -5

جتماعات لترسيخ دعائم المشاركة الجماعية وتحقياق المواءماة تم عقد العديد من الا

داخاال فريااق قيااادة  الماادارس حتااى يااتم توضاايح طبيعااة العماال المشااترك فااي ظاال دمااج 

مختبرات الابتكاار بالمادارس وتام ذلاك مان خالال العدياد مان الخطاوات والتاي مان أهمهاا 

 .Zaragoza Fuster M. T. & García Avilés, Jعلااى النحااو التااالي )

A,2020,pp.47-50  :) 

يعد نشر وثيقة رؤية المدرسة التي تحدد العديد من الأفكاار والأهاداف والتاي طرحات مان  -أ

خاالال مختباارات الابتكااار ماان أهاام مؤشاارات نجاااح دمااج مختباارات الابتكااار بالماادارس 

 الأمريكية.

 يعتبر إزالة الكثير مان البناي التحتياة وإعاادة تصاميم بعاض مبااني المادارس لتتناساب -ب

وطبيعة أنشطة وعمليات مختبرات الابتكار مان أهام مؤشارات نجااح دماج مختبارات 

 الابتكار بالمدارس الأمريكية.

تمثل تنمياة قادرات أعضااء هيئاة التادريس فاي مجاال الاتعلم القاائم علاى المشاروعات  -ج

وعلااى آليااات تتناسااب وطبيعااة دمااج مختباارات الابتكااار فااي كافااة الأنشااطة الفعاليااات 

ات المتحاادة الامريكيااة ماان أهاام مؤشاارات نجاااح دمااج مختباارات الابتكااار الولاياابماادارس 

   بالمدارس الأمريكية.

يتضاااح مماااا سااابق أن هنااااك العدياااد مااان مؤشااارات نجااااح دماااج مختبااارات الابتكاااار 

بالمدارس الأمريكية والتي تستهدف جميعها التوجه نحاو التحاول مان المادارس التقليدياة إلاي 



 أ.م.د. إكرام عبد الستار محمد دياب

   

المياة ونظام تعليمياة ترساخ لثقافاة الابتكاار والاباداأ علاي مدارس ابتكارية ذات ممارسات ع

 جميع المستويات .

 في دمج مختبرات الابتكار المدرسي  الأمريكية: القوى والعوامل الثقافية المؤثرة-6

إن التعليم هو أساس تقدم أي دولة ونهضتها، وإذا تساءل الابعض عان سار نجااح  

ذ  الادول علاى تطاوير أنظمتهاا التعليمياة لتواكاب الدول المتقدمة فالإجابة تكمن في قدرة ها

أحدث المستجدات العلمية والتكنولوجية، وكما يؤثر النظام التعليمي على الدولة فنناـه يتاأثر 

أيضا بالقوى والعوامال الثقافياة ؛ ولهاذا يختلاف النظاام التعليماي مان دولاة لأخارى، وحتاى 

بتكاار المدرساي بالولاياات المتحادة نستطيع تحليل وتفسير أساباب نجااح دماج مختبارات الا

 الأمريكية فننه ينبغي أن نحدد القوى والعوامل الثقافية المحيطة بها، وذلك كما يلي:

 العوامل الجغرافية : -أ

تمتااد الولايااات المتحاادة الأمريكيااة جغرافيااا عباار أراضااي قااارة أمريكااا الشاامالية،  

 ,The Free Dictionaryمااااااااـن الشاااااااارق إلااااااااى الغاااااااارب،) 

UnitedStates,2022,p.1 وتعااد رابااع أكباار دول العااالم ماان حيااث المسااـاحة؛ إذ ،)

مان  ٪٢6٣٢كم مربع. ومن ثم، فهي تمثاـل حاـوالي  ١٣63٩٣٢٤١تبلـغ مسـاحتها حـوالي 

 (.3١م،ص٩١١6مساحة أمريكا الأنجلو سكسونية. )محمد خميس الزوكة، ،

دأ فاي تكاوين نفساها م، لتبا٩١١6ولقد استقلت الولايات المتحدة عن بريطاينـا عام 

كدولة تتجاه إلاى الرياادة والعالمياة. وتتكاـون الولاياات المتحادة مان خمساين ولاياة، وعادة 

مقاطعااات وأقاااليم وأماالاك، ماان أهمهااا: المنطقااة الاتحاديااة لمقاطعااة كولومبيااا التااي تضاام 

 The Free Dictionary, Unitedمديناااة العاصااامة الوطنياااـة واشااانطن )

States,2022,p.1.) 
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بـع الولاياات المتحادة نظاام الحكام الفيادرالي؛ والاذي يقاوم علاى مانح الولاياات وتت

الصلاحيات لتسيير جميع مناحي الحياة باستثناء أمور: الادفاأ، الأمان الاداخلي، الاقتصاـاد 

 والعملـة والسياسة الخارجية.

 :يلي ويتضح أثر العوامل الجغرافية علي دمج مختبرات الابتكار المدرسي الأمريكية كما

إن الدساااتور الفيااادرالي يتااارك لكااال ولاياااة مسااائولية تحدياااد وتنظااايم الظاااروف                   

المعيشية المحلية، والحياة الاقتصادية، وضمان الاستثمار اللازم لتنمية الولاياة وتطويرهاا 

(Anton Brender &Florence Pisani: The American Economy, 

2018,p.62لولاياات تام إنشااء مكتاب الشائون الداخلياة ، مماا أحادث (، وفي العديد من ا

نفوذا سياسيا أدى إلى تعديل دستور الولايات ليشمل بعض المواد التي ساهمت فاي تعزياز 

( ، Kealii Kukahiko & et al.,2020,p.197دراساة ثقافاة وتااريخ كال ولاياة )

 يم في تلك الولايات واستخدام الخبرة المجتمعية كوسيلة مناسبة وأساسية لتعزيز التعل

م فكارة أن المتعلماين  ٩١66ولقد عزز التعديل الذي حدث بدساتور الولاياات عاام 

 Alice J. Kawakamiبحاجااااة إلااااى باااارامج تعليميااااة متسااااقة ومتسلساااالة )

,2004,p.116 وقاد ساااهم ذلاك فااي أن أصابحت مختباارات الابتكاار المدرسااي  قااادرة ،)

إذ ياتم تنظايم المانهج الدراساي، وتنسايقة ضامن  على توفير برنامج تعليماي عاالي الجاودة؛

بالمدرساة، وتاوفير  سلسلة من المعرفة المتسلسلة والمترابطاة علاى مادار سانوات الدراساة

 نظام شامل لدعم الطلاب وتلبية احتياجاتهم المتنوعة.

 العوامل الاقتصادية : -ب

لقائماة علاى التناوأ تنتهج الولايات المتحدة الأمريكياة الفلسافة الاقتصاادية الرأسامالية، ا

التجارياة والتنافسية والحرية. وترتبط أمريكا بالعديـد من الاتفاقيات التجارية؛ منها: اتفاقية نافتا 

ذلك السااوق الأمريكيااة المشااتركة )ماركوسااور(، ومنظمااة التجااارة  دا(، وكااـ )الولايااات المتحاادة وكنااـ

 (٤٢٦م ، ص ٤١١3الحرة ليمريكيتين. )سعيد طه محمود، والسيد محمد ناس ، 
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وتقااوم السياسااية الأمريكيااة علااى النظااام الجمهااوري الرئاسااي؛ فااـي ظااـل الفلساافة 

الديمقراطيااة والتعدديااة السياسااية والتااداول الساالمي للساالطة، واقتصاااديا؛ تمتلااـك الولايااات 

المتحدة الأمريكية أضخم اقتصاد في العالم؛ ويتميز هذا الاقتصـاد باـالتنوأ الكبيار والثاراء 

في موارد الثاروة الطبيعياة، مماا جعلهاا دولاة عملاقاة فاي معظاـم ناواحي النشااط  الواضح

الاقتصادي، حيث لا تضاهيها دولة أخرى في العالم، ويقاف خلاف هاـذ  الماوارد الطبيعياة 

ثااروة بشاارية متقدمااة، اسااتطاعت ماان خاالال تقاادمها العلمااي والتكنولااوجي أن تحااول هااذ  

ووضعت المجتمـع الأمريكـي فاـي مقدماة المجتمعاات الموارد الطبيعية إلى ثروات هائلة، 

 العالمية المتحضرة. 

 (.٩٩٩م،ص ٩١١6)زين الدين عبد المقصود غنيمي، ، 

 :بتكار المدرسي الأمريكية كما يليويتضح أثر العوامل الاقتصادية علي دمج مختبرات الا

ين ماان إن لاادى معظاام المتعلمااين بكاال ولابديااة احتياجااات متعااددة؛ فاابعض المتعلماا

ذوي الاادخل المحاادود أو الماانخفض، والاابعض ا خاار بحاجااة إلااى إتقااان اللغااة الإنجليزيااة، 

؛ إذ تاام تحديااد واحاد وخمسااين بالمائااة ماان ٤١٩٦  ٤١٩٢وظهار ذلااك فااي العاام الدراسااي 

المتعلمااين علااى أنهاام ماان ذوي الاادخل الماانخفض، وساابعة بالمائااة بحاجااة إلااى إتقااان اللغااة 

ئااة بحاجااة إلااى تعلاايم اسااتثنائي أو إضااافي وخاالال الساانة الماليااة الإنجليزيااة، وعشاارة بالما

قامت إدارت التعليم بالولايات بتوفير ميزانيات تمكن كل ولاية من تطوير  ٤١٩6 ٤١٩١

( بالإضااافة إلااى الصااناديق الفيدراليااة State of Hawaii,2017,p.5 الماادارس .)

، ٤١٩٦ ٤١٩6لار عان عاام ملياون دو 3١والخاصة، وبلغات الزياادة فاي الميزانياة نحاو 

وتستخدم الولاية في الوقت الحالي صيغة محددة لتوزيع الأموال؛ إذ ياتم تخصايص أماوال 

إضاااافية للمتعلماااين الموهاااوبين مااان ذوي الااادخل المااانخفض أو الاااذين لا يتقناااون اللغاااة 

، ونتيجاة لاذلك اساتطاعت مختبارات الابتكاار المدرساي  وغيرهاا (Ibid:p.6الإنجليزية )

 بالولايات أن تحظى بالدعم المناسب لتحقيق الأهداف المرجوة منها. ارس العامةمن المد



دراسة مقارنة لدمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية 
 وإمكان الإفادة منها في مصر

   

 العوامل الاجتماعية: -ب

مليااون نساامة؛  3٤٦م حااوالي ٤١٩١بلااغ عاادد سااكان الولايااات المتحاادة فااي عااام 

يتمياازون بااالتنوأ الثقااافي واللغااوي والااديني والعرقااي. وثقافيااا؛ تعااد اللغااة الإنجليزيااة هااي 

، وتمتلااك الولايااات المتحاادة نظامااا تعليمااا جامعيااا متطااورا للغايااة، حقااق لهااا اللغااة الوطنيااة

التفااوق والتميااز عالميااا، وساااهم بفعاليااة فااي تبوهااا مكانتهااا الدوليااة الحاليااة. وقااد احتلاات 

 م لأفضل جامعات العالم.٤١٩١مركزا في تصنيف شنغهاي  ٩٢٦الجامعات الأمريكية 

 :بتكار المدرسي الأمريكية كما يليمج مختبرات الاويتضح أثر العوامل الاجتماعية علي د

تميز الولايات المتحدة الأمريكية بتعدد الأعراق ؛ وهام: القوقاازيون، والفلبينياون، 

واليابااانيون والسااكان  الأصااليون، والحقيقااة أن الخلفيااات المتنوعااة التااي يااأتي منهااا سااكان 

فتها بتقاليد ولغات فريادة مان نوعهاا، ثقا الولايات المتحدة الأمريكية قد ساعدت على إثراء

 Stateووفرت رؤى أسهمت في ربط الولاياات المتحادة الأمريكياة بالاقتصااد العاالمي )

of Hawaii, 2018,p.4 ولم تكن مختبرات الابتكار المدرساي  بعيادة عان ذلاك؛ فقاد ،)

رساة أدركت أهمية وجـود متعلمين من خلفيات متنوعة داخل المدرسة؛ حتاى تساتطيع المد

 أن تحقق الأهداف المرجوة منها.

يمكاان القااول إن الولايااات المتحاادة الأمريكيااة  تمثاال وفااي ضااوء ذلااك وختامااا ، 

نموذجاااً متمياازا فااي مجااال دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي ، وذلااك ماان حيااث تحقيااق 

الابتكار والتحاول مان نماوذج المادارس الكلاسايكية إلاي المادارس الابتكارياة بال وامتادت 

ل تعااديل البنااي التحتيااة لاابعض الماادارس لتتناسااب وطبيعااة دمااج تلااك المختباارات ، لتشاام

وكذلك تعد خبرة فريدة جديرة بالدراسة من ناحية جماهيرية التعليم قبل الجامعي بهاا فثماة 

نتيجة مفادها أن التعليم والابتكاار وجهاان لعملاة واحادة والطرياق الحقيقاي لتحقياق التنمياة 

يااة والابتكااار العلمااي والتكنولااوجي الااذي حققتااه الولايااات المتحاادة الاقتصااادية والاجتماع
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الأمريكية  من خلال دمج مختبرات الابتكار المدرسي ويمكن التدليل على ذلك مان خالال 

 ما يلي :

أن نجاح الولايات المتحدة الأمريكياة فاي دماج مختبارات الابتكاار المدرساي فاي المؤسساات  -

 الإنسان الذي هو عماد الدولة . نتج عن القناعة الأمريكية ببناء

التوسع في انشاء مؤسساات التعلايم قبال الجاامعي بمعاايير عالمياة وبشاكل يسااعد فاي  -

 تنفيذ عمليات وأنشطة دمج مختبرات الابتكار المدرسي.

إن نجاح دمج مختبارات  الابتكاار المدرساي بمؤسساات التعلايم قبال الجاامعي قاد تسااعد فاي  -

ميااة والتحاااديث وقيااادة الابتكاااار الأمريكااي ، اعتماااد علااى مااادى المساااهمة الكبياارة فاااي التن

الأولوية التي تعطيهاا الحكوماة الأمريكياة وحكوماات المقاطعاات والأقااليم والمنااطق للتعلايم 

 قبل الجامعي على أجندتها السياسية والاقتصادية والاجتماعية وخططها الإستراتيجية .

ئيساايا تعتمااد عليااه الحكومااة الأمريكيااة فااي أن نتااائج المسااابقات العالميااة تعااد مصاادرا ر -

تطوير سياسات مختبارات  الابتكاار المدرساي ورسام الخطاط والمشاروعات المساتقبلية 

له من أجل الحفاظ على ما حققته خلال السانوات الماضاية وزياادة قادرتها التنافساية فاي 

 السياق العالمي .

لولايااات المتحاادة الأمريكيااة أن تحلياال نظاام التعلاايم قباال الجااامعي العالميااة يؤكااد أن ا -

أصبحت محط أنظار الأوساط التعليمية حول العاالم ويظهار ذلاك فاي انتشاار باراءات 

الاختراأ والعلاقاة القوياة دماج مختبارات  الابتكاار المدرساي بمؤسساات التعلايم قبال 

 الجامعي الأمريكية ، وقطاعات العمل والإنتاج والمجتمع الأمريكي.

 في سياق مجتمعها الأمريكي . امتلاك أرث ثقافي عريق -

أداء خاادمات ثقافيااة واجتماعيااة ل قلاايم الااذي تعماال فيااه مختباارات الابتكااار المدرسااي  -

وأصااابحت تمثااال عنصااارا رئيسااايا للتحاااديث والتنمياااة المجتمعياااة الشااااملة والابتكاااار 

بااالمجتمع الأمريكااي فضاالا عاان امااتلاك سياسااات و منااات جاااذب لاسااتقطاب أفضاال 

 من المتعلمين وأعضاء هيئة التدريس والعلماء .الكفاءات البشرية 



دراسة مقارنة لدمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية 
 وإمكان الإفادة منها في مصر

   

انتشااار مصااطلحات الابتكااار والابااداأ والتحااول والتغيياار بااالتعليم قباال الجااامعي و  -

جماهيريااة التعلاايم قباال الجااامعي فااي الخطابااات الرساامية علااى المسااتوى السياسااي 

يكيااة والاقتصااادي والأكاااديمي ووفاارة المؤلفااات والدراسااات و الاوراق البحثيااة الأمر

 في هذا المجال .

دماااج مختباارات الابتكاااار المدرسااي فاااي روساايا والولاياااات  القساام الخاااامس للدراسااة :

 المتحدة الأمريكية ، دراسة تحليلية مقارنة :

في ضوء ما تم عرضه فاي أقساام الدراساة الساابقة حاول دماج مختبارات الابتكاار 

مل البنيوية الثقافية المؤثرة فيهاا المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية ، والعوا

، يتطرق القسم الراهن إلى المقارنة التفسيرية ؛ وفيها يتم عقد مقارنة بين حالات المقارناة 

؛ بهاادف الوقااوف علااى أوجااه التشااابه وأوجااه الاخااتلاف بياانهم  ، وتفسااير ذلااك فااي ضااوء 

اور التي تام الإشاارة مجموعة من مفاهيم العلوم الاجتماعية ذات العلاقة ، وذلك وفقا للمح

إليها في حادود الدراساة ، وينبغاي التأكياد فاي هاذا الساياق أن الوصاول إلاى أوجاه التشاابه 

فالأهم من ذلك هو تفساير تلاك الأوجاه ؛ بهادف تقاديم أطار والاختلاف ليس غاية في ذاته ؛ 

الاختلافاات علمية ل جابة على أسئلة مؤداها : لماذا تلك التشابهات؟ وفاي المقابال لمااذا تلاك 

؟ وماان ثاام الخااروج بمنطلقااات عامااة ؛ يمكاان ماان خلالهااا طاارح مقترحااات لاادمج مختباارات 

الابتكار المدرساي المصاري ، ويتكاون التحليال المقاارن لادمج مختبارات الابتكاار المدرساي 

 في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية ، من جزءين :

قارنااة المبدئيااة بااين الاادولتين المختااارتين يشاامل المقابلااة أو مااا يعاارف بالم الجاازء الأول: -

للدراسااة روساايا و الولايااات المتحاادة الأمريكيااة ، والهاادف ماان هااذا الجاازء هااو 

التوصاال إلااى الفاارض الحقيقااي للدراسااة، لااذا يااتم مقابلااة المااادة العلميااة التااي تاام 

 عرضها في دولتي المقارنة بما جاء في الإطار النظري من الدراسة.
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يتضاامن المقارنااة التفساايرية لتحديااد أوجااه الشاابه والاخااتلاف بااين دولتااي  الجاازء الثاااني: -

المقارنااة فااي ضااوء محاااور الدراسااة، وتفساايرها فااي ضااوء المفاااهيم الاجتماعيااة، 

والهدف من هذا الجزء هو التأكد من صاحة الفارض الحقيقاي للدراساة، والاذي تام 

ن دولتاي المقارناة التوصل إليه في الجزء الأول، وأيضا تحدياد أوجاه الاساتفادة ما

 موضوأ الدراسة.

 الجزء الأول : المقابلة ( المقارنة المبدئيةي:

يتضاامن هااذا الجاازء تصاانيف المااادة العلميااة التااي تاام عرضااها عاان دمااج مختباارات 

الابتكار المدرسي في روسيا ، والولايات المتحدة الأمريكية ، والموازنة بينهما مان خالال 

 استنتاج الفرض الحقيقي للدراسة.  إجراء المقابلة بهدف التوصل إلى

أولا : أوجه المقابلة بين دمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولاياات المتحادة 

 الأمريكية فيما يتعلق بأهم ملامحها :

 يمكن تناولها علي النحو التالي :

 بالنسبة لأهم ملامح دمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا :  -1

زارة التعليم الروسية خطوات في تصميم نماذج لمادارس مساتقبلية بعد أن اتخذت و

تحويلية من خلال دماج مختبارات الابتكاار المدرساي بالمادارس الروساية ليكاون ناابع مان 

 أعماق سياق ثقافي تقليدي محافظ .

وتركااز الماادارس الروسااية علااى الااتعلم المتمركااز حااول المااتعلم ، ويعااد مختباارات 

سااات وسااجلات التحصاايل المدرسااي جاازءا ماان التصااميم الأصاالي الابتكااار وكافااة الممار

للمدارس الروسية ويتم تطوير ومراجعة وتنقيح كافة الممارسات بصورة مستمرة ، وذلاك 

لاادمج وتمكااين الابتكااار داخاال الماادارس الروسااية حيااث تختلااف فلساافة ماادارس مختباارات 

ارس التقليدياة وفاي ضاوء الابتكار بصورة كبيرة عن الفلسفة التاي تقاوم عليهاا معظام الماد
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ذلك يركز المجتمع المدرسي على كيفية فهم تلية نجاح نماوذجي التعليماي وتوثيقاه وقيااس 

 أثر  ، وذلك للتحول من مصاف المدارس التقليدية إلى المدارس المبتكرة التحويلية .

بالنسااابة لأهااام ملاماااح دماااج مختبااارات الابتكاااار المدرساااي فاااي الولاياااات المتحااادة  -٢

 : الأمريكية

لقد انطلقت المدارس نحو التحول من كونها مدارس كلاسايكية تقليدياة إلاى مادارس 

تتبنى طرق حديثة ومبتكرة في التادريس والتاي مان أهمهاا أسااليب مثال الاتعلم القاائم علاى 

 المشروعات ، والتعلم المتكامل ، والتعلم القائم على المكان والتعلم القائم على المجتمع .

خلاص أهاااام الكفاااااءات والمهااااارات ماااان المناااااهج التعليميااااة بالإضااااافة إلااااى اساااات

والممارسات المدرساية هاذا وقاد ركازت المادارس علاى تحدياد ا لياات والطارق المناسابة 

لاادمج هااذ  الأساااليب والممارسااات وهيكلتهااا وإعااادة صااياغتها بهاادف إرساااء أسااس الااتعلم 

 الأكثر تكاملا .

ار النظااري للدراسااة خاصااة أن إن كاال ماساابق ذكاار  يتوافااق مااع مااا جاااء فااي الإطاا

مختبرات الابتكار المدرسي لا تحتاج إلاي مادارس تقليدياة ، فانذا كانات المدرساة ذاتهاا قاد 

اسااتطاعت أن تواكااب التطااورات العلميااة والتكنولوجيااة فاانن كافااة الممارسااات التربويااة 

 والتعليمية داخل تلك المدارس تستهدف مواكبة متطلبات القرن الحادي والعشرين .

ثانيا : أوجه المقابلة بين دمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحادة 

 الأمريكية: 

 ويمكن تناولها علي النحو التالي :

 بالنسبة لرؤية دمج مختبرات الابتكار المدرسي بدولتي المقارنة : -1

 يمكن تناولها علي النحو التالي :    

 



 أ.م.د. إكرام عبد الستار محمد دياب

   

 ار المدرسي في روسيا :بالنسبة لرؤية دمج مختبرات الابتك -أ

 أن تكون نموذجا يحتذى به في كيفية بذوص التعليم الحديث المبتكر .

بالنسبة لرؤية دمج مختبرات الابتكار المدرسي فاي الولاياات المتحادة الأمريكياة  -ب

 : 

 تبني آليات وطرق التعلم الحديثة والتي ترسخ لدمج مختبرات الابتكار .

ؤية دمج مختبرات الابتكار المدرساي الروساية أهم ما يميز ر يتضح مما سبق أن

أنهااا توجااه المتعلمااين نحااو ضاارورة تحديااد أحلامهاام وطموحاااتهم المسااتقبلية ، وذلااك ماان 

خلال إنتهاج الفلسفة التربوية القائماة علاى الاتعلم المتمركاز حاول الماتعلم ، وذلاك انطلاقاا 

ؤيااة دمااج مختباارات ماان مباااد  إصاالاح التعلاايم قباال الجااامعي بروساايا ، بينمااا ركاازت ر

 الابتكار المدرسي في الولايات المتحدة الأمريكية في التركيز علي آليات التعلم الحديثة.

 بالنسبة لرسالة دمج مختبرات الابتكار المدرسي بدولتي المقارنة : -٢

 يمكن تناولها علي النحو التالي :     

 بالنسبة لرسالة دمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا : -أ

قيااادة الابتكااار والتحااول ماان مصاااف الماادارس التقليديااة إلااى ماادارس مبتكاارة           

 تحويلية .

ي فاااي الولاياااات المتحااادة بالنسااابة لرساااالة دماااج مختبااارات الابتكاااار المدرسااا -ب

 : الأمريكية

التركيااز علااى أهاام الممارسااات والكفاااءات والمهااارات التااي تحااول المدرسااة ماان 

درساة تتبناى الأفكاار والابتكاار وتدمجاه فاي كافاه مدرسة تقليدياة كلاسايكية إلاى م

 عملياتها .
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أهاام مااا يميااز رسااالة دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي  يتضااح ممااا ساابق أن

الروسية أنها تدعم  المتعلمين الذين يريدون أن يساتمروا فاي التعلايم لأنهام يجادون أنفساهم 

، والتي تدعم الحرص الادائم فيه ، وأهم ما يدعم موقفهم هو قوة رسالتها وعمقها وصدقها 

علااى اكتشاااف المباادعين والاارواد وحااث المتعلمااين علااى المشاااركة فااي الأنشااطة التربويااة 

والاجتماعية في ظل وجود معلمين مؤهلين على أعلى مساتوى بينماا ركازت رساالة دماج 

مختباارات الابتكااار المدرسااي بالولايااات المتحاادة الأمريكيااة علااي أفضاال الممارسااات فااي 

 ت والمهارات .الكفاءا

 :لابتكار المدرسي بدولتي المقارنةثالثا: بالنسبة للأهداف الاستراتيجية لدمج مختبرات ا

 يمكن تناولها علي النحو التالي :

 بالنسبة للأهداف الاستراتيجية لدمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا : -٢

 أهمها على النحو التالي :تتعدد الأهداف الإستراتيجية لمدارس مختبرات الابتكار      

استيعاب كيفية دعام برناامج الاتعلم عان بعاد للمتعلماين ولأسارهم ماع تحدياد الطارق  -أ

 التي يمكن بها تعديل وتطوير هذا البرنامج .

دعم قدرة موظفي المدرسة على تحدياد وفهام طبيعاة عملهام وطبيعاة كال ماتعلم فاي  -ب

 وق الفردية لكل متعلم .رحلة التعلم وذلك من خلال تدريبهم على مراعاة الفر

تحديد مدى فهم أولياء الأمور لفلسفة المدرسة وقدرتهم على التعبير عنهاا والوقاوف  -ج

 على طرق تعميق هذا الفهم .

التعرف على كيفياة دعام قادرة الماتعلم وحساه علاى المشااركة الإيجابياة فاي أنشاطة  -د

 المدرسة.

اة والاتعلم الاجتمااعي المساهمة في رفاع قادرة المدرساة علاى تحدياد مساتويات الرفا - 

العااااطفي عبااار مجتماااع الاااتعلم ودعااام المدرساااة لتشااامل أيضاااا تااادريب المتعلماااين 

 والموظفين باستمرار.
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الولاياااات  بالنسااابة للأهاااداف الاساااتراتيجية لااادمج مختبااارات الابتكاااار المدرساااي فاااي -٢

 المتحدة الأمريكية : 

 : تتعدد الأهداف الإستراتيجية والتي أهمها على النحو التالي

تشجيع المعلمين للمشاركة في كافة جوانب التصاميم التعليمية المتعددة ماع الارتقااء  -أ

 بمستوى قدراتهم باستمرار .

 تحديد طبيعة نماذج التعلم المتكامل من الناحية العملية والعلمية . -ب

تطااوير هيكاال يمكاان ماان خلالااه دمااج الااتعلم المجتمعااي والتاادريب الااداخلي فااي مسااار  -ج

 التعلم العام .

تطااوير المناااهج الدراسااية باسااتمرار  وتضاامين المهااارات والكفاااءات التااي يقااوم بهااا  -د

 المعلمون بها.

تصااميم المساااحة الماديااة التااي يمكاان اسااتخدامها وتوظيفهااا لاادعم هااذا المناااهج التعليميااة  - 

 المتطورة .

أهم ما يمياز الأهاداف الإساتراتيجية لادمج مختبارات الابتكاار  يتضح مما سبق أن

لروسية : أنها وضعت لتؤكاد علاى أهمياة إجاراء البحاوث التاي تساتهدف طارح المدرسي ا

الحلااول للمشااكلات وللتحااديات موضااوأ الدراسااة سااواء كاناات هااذ  المشااكلات نظريااة أو 

عملية في ظل مشاركة المتعلمين والمعلمين ، وبذلك يتم مساعدة المتعلماين علاى اكتشااف 

وجاءت الأهاداف الإساتراتيجية  بالولاياات مواهبهم ومؤهلاتهم في مجال البحث العلمي ، 

 المتحدة الأمريكية لتركز علي جميع مكونات العملية التعليمية .

 بالنسبة لمؤشرات نجاح دمج مختبرات الابتكار بالمدارس بدولتي المقارنة : -رابعا

 يمكن تناولها علي النحو التالي :
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 في روسيا : بالنسبة لمؤشرات نجاح دمج مختبرات الابتكار بالمدارس -1

إلا أن المادارس الروساية   ٩١بالرغم مان التحاديات التاي فرضاتها جائحاة كوفياد 

إلتزمت وانشغلت بنقامة مختبرات الابتكار للتغلب على هذا التحدي وذلاك مان خالال عقاد 

اجتماعات أسبوعية للوقوف على الأهداف والأولويات وتحديادا الماوارد اللازماة وفحاص 

الأولياة للعمال علاي تطويرهاا وجماع البياناات باساتمرار وتفعيال  الأدوات ووضع النمااذج

دور المعلمين في التصميمات والمناقشات وتتعدد مؤشرات نجاح دماج مختبارات الابتكاار 

 بالمدارس الروسية أهمها على النحو التالي :

بناااء قااادرات فريااق عمااال مختبااارات الابتكااار بالمدرساااة وذلااك لاساااتكمال تنفياااذ  -أ

 ية والتصميمات الابتكارية .العمليات البحث

 الإلمام باحتياجات الشركاء المعنيين في المجتمع المدني واهتماماتهم ورغباتهم . -ب

 جمع البيانات وثيقة الصلة بالأهداف الأساسية . -ج

 تحديد الاحتياجات الأساسية لرحلة التصميم المستقبلية للمدرسة . -د

اللازمااة لتحقيااق الأهااداف  إجااراء البحااوث المتعلقااة بااالأدوات والٱليااات الجدياادة - 

 الاساسية ، ووضع النماذج الأولية لها .

للماوظفين وأوليااء الأماور ، وتمثال الهادف  ٩١عمل استبيانات الإساتجابة لكوفياد  -و

ماان تلااك الاسااتبيانات هااو ضاامان مشاااركة  المجتمااع  ورصااد احتياجاتااه المتعلقااة 

 بالتعليم .

الصاالة بالوثيقااة الإرشااادية  التحلاايلات والبحااوث وعمليااات إعااادة التصااميم ذات -ز

 للمدرسة المهنية بتحديد أبعاد الكفاءة .

التصااااميم والنمااااوذج الأولااااى أو التجريبااااي لأدوات قياااااس الوفاااااة والمشاااااركة  -ح

 الاجتماعيه.
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إعادة تصاميم ساجلات التحصايل المدرساي مجالات التوثياق بعاد تحاديث البياناات  -ط

 أول بأول.

الولايااات المتحاادة  تكااار بالماادارس فاايبالنساابة لمؤشاارات نجاااح دمااج مختباارات الاب -٢

 الأمريكية :

تااام عقاااد العدياااد مااان الاجتماعاااات لترسااايخ دعاااائم المشااااركة الجماعياااة وتحقياااق 

المواءمة داخل فرياق قياادة  المادارس حتاى ياتم توضايح طبيعاة العمال المشاترك فاي ظال 

ماان دمااج مختباارات الابتكااار بالماادارس وتاام ذلااك ماان خاالال العديااد ماان الخطااوات والتااي 

 أهمها على النحو التالي : 

نشر وثيقة رؤية المدرسة التي تحدد العديد مان الأفكاار والأهاداف والتاي طرحات  -أ

 من خلال مختبرات الابتكار .

تم إزالة الكثير من البناي التحتياة وإعاادة تصاميم بعاض مبااني المادارس لتتناساب  -ب

 وطبيعة أنشطة وعمليات مختبرات الابتكار .

هيئااة التاادريس فااي مجااال الااتعلم القااائم علااى المشااروعات  تنميااة قاادرات أعضاااء -ج

وعلى آليات تتناسب وطبيعة دمج مختبرات الابتكاار فاي كافاة الأنشاطة الفعالياات 

 بمدارس الولايات المتحدة الامريكية.

أنااه يتوافااق مااع ماااتم عرضااه فااي الإطااار النظااري ، فقااد كاناات  يتضااح ممااا ساابق

المادارس الروساية مان أهام العناصار التاي تؤكاد مؤشرات نجاح دمج مختبرات الابتكاار ب

علي أن مجتمع مختبرات الابتكار المدرسي يرتكز علي مجتمع الممارسة ودماج الأنشاطة 

والعمليااات فااي الممارسااات التعليميااة بشااكل أساسااي ، وماان خاالال التحلياال المقااارن لاادمج 

 تشاابهتباين وجاود  روسيا والولايات المتحدة الأمريكياة ، مختبرات الابتكار المدرسي في

بين روسيا والولايات المتحدة الأمريكياة ، وسايتم تفساير أوجاه الاتفااق والإخاتلاف بينهماا 

باادمج مختباارات الابتكااار  المفاااهيم الاجتماعيااة والتربويااة كات الصاالةفااي ضااوء بعااض 

 المدرسي، وذلك علي النحو التالي :
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 الجزء الثاني : المقارنة التفسيرية :

زء تقااوم الدراسااة الحاليااة بعقااد مقارنااة تفساايرية بااين مختباارات فااي إطااار هااذا الجاا

الابتكار المدرسي بدولتي المقارنة فاي ضاوء محااور الدراساة ويمكان تناولهاا علاي النحاو 

 التالي :

أولا : ملامااح دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي فااي دولتااي المقارنااة ( الابتكااار محااور 

 التغييري:

 الي : ويمكن تناولها علي النحو الت

 أوجه التشابه وتفسيرها : -1

اتفقاات الخبرتااان علااى أن الابتكااار هااو محااور التغيياار باال وتتوقااف فعاليااة دمااج 

مختباارات الابتكااار المدرسااي علااى ماادى قاادرة الماادارس علااى دمااج مختباارات الابتكااار 

المدرسي في صاميم الممارساات الرئيساية وتتاولى المدرساة زماام القياادة ، ويمكان تفساير 

اتبّاااأ نهااجي جديااد فااي التفكياار، فااي ظاال وجااود أشااخاص   : الابتكااارل مفهااوم ذلااك ماان خاالا

يملكون العقول القادرة على البحث والتطوير والتأليف، والقدرة علي الخياال، والاختاراأ، 

مجموعاة مان السامات العقلياة كالمروناة،   الابتكاروالاكتشاف وحب الاستطلاأ ، ويشمل 

 (.٩63  -٩6٤م ،ص ص ٤١٤١يني ، والطلاقة )حسين عبد العزيز الدر

 أوجه الاختلاف وتفسيرها : -٢

لقد اختلف دمج مختبرات الابتكار المدرسي بالمدارس الروسية عن دمج مختبرات 

الابتكااار المدرسااي بالولايااات المتحاادة الأمريكيااة حيااث اسااتطاعت الماادارس الروسااية أن 

تفوقت فيها على دماج مختبارات تحقق رؤيتها ورسالتها وأهدافها الإستراتيجية بقدرة فائقة 

الابتكااار المدرسااي بماادارس الولايااات المتحاادة الأمريكيااة ، حيااث نفااذت دمااج مختباارات 

الابتكار المدرسي  بالولايات المتحدة الامريكية أهدافها ، ولكن ليس بانفس سارعة وكفااءة 
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دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي بالماادارس الروسااية ، ويمكاان تفسااير ذلااك ماان خاالال 

( ٤١١3.،Bennet et al.p, ١حياث يعارف بينيات تارون )  القياادة الموزعاةعرياف ت

بأنهاا "الصايغة التاي تسامح بعادم تركياز القياادة ياد شاخص واحاد وإتاحاة  القيادة الموزعة

الفرصااة لأعضاااء آخاارين فااي المجتمااع المدرسااي أن يتقلاادوا أدوارا قياديااة المكااان الااذي 

شاااركوا فااي عمليااة صاانع القاارار ويصاابحوا جاازءا يمكاانهم أن يظهااروا كفاااءتهم فيااه وأن ي

دمااج وبناااء وإعااادة تكااوين الكفاااءات هااي :  وقاادرة المنظمااةإطااار القيااادة فااي المدرسااة ، 

الداخلياة والخارجيااة لمعالجاة البيئااات المتغيارة بساارعة ، ماع التأكيااد علاى أن القاادرة علااى 

تطلاب مجموعاة مان الاستجابة بشاكل مناساب وفاي الوقات المناساب للتغيارات الخارجياة ت

: هاو مجموعاة   والاباداع.(. , ٩١١١Dynamic Teece, ,p.507القدرات المتعاددة)

القدرات والمهارات والتوجهات والأفكار غير السائدة وغيار المسابوقة ، والتاي يمكان مان 

خلال توظيفها  تكوين مجتمعات جديدة تعليمية قائمة علاي الإبتكاار .   )إكارام عبدالساتار 

: هي تمياز القائاد بقادرات خاصاة تمكناه القيادة التحويلية( و 6، ص٤١٩١، محمد دياب 

ماان إحااداث التغيياار والابتكااار لتحقيااق النجاااح  التنظيمااى، ماان خاالال التااأثير العميااق علااى 

 ,Robbins. P., 1995معتقادات العااملين حاول ماا ينبغاى أن تكاون  علياه المؤسساة)

PP.391-392 ،)لقائااد علااي أن يسااتحدث ويبتكاار منهجيااات : قاادرة ا والقيااادة الإبداعيااة

وأساااليب ومنهجيااات غياار سااائدة وابتكاريااة ، وأن يسااعي دائمااا نحااو طاارح أفكااارا ورؤي 

وحلولا مبتكرة للمشكلات والقضايا التي يتعامل معها ، فضلا عن تنمية قدراتاه باساتمرار 

رجهاا )إكارام في قيادة الموارد البشرية والموارد غيار البشارة علاي مساتوي المدرساة وخا

 (. ١عبدالستار محمد دياب ، مرجع سابق، ص
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ثانيااا : رؤيااة ورساااالة مختباارات الابتكاااار المدرسااي باادولتي المقارناااة (التصااميم القابااال 

 للتكيفي :

 يمكن تناولها علي النحو التالي :      

 أوجه التشابه وتفسيرها : -1

قائماة علاى مازج  تشابهت الخبرتان في أن فلسفة دمج مختبرات الابتكار المدرساي

فريااد ومميااز ماان الاحتياجااات والأهااداف والمتغياارات التااي تخااص طبيعااة كاال مدرسااة ، 

هااـو وحاادة معنيااة بالبحااـوث  مختباارات الابتكااارويمكاان توضاايح ذلااك ماان خاالال مفهااوم 

والتطوير والابتكاريتم دمجها داخل بيئة تعليمية بغرض تصاميم الهياكال التاي تركاز علاى 

البيئااة التعليميااة، بمااا يضاامن مااد يااد العااون لهااا ودفعهااا نحااو الأمااام  المسااتقبل وتنفيااذها فااي

 ٤١٩۲ ,Groff: Groff, ٤١١١ Sutch, Rudd & Facerبشاكل إيجاابي فعاال )

حيث قامت كل خبارة بتفساير مصاطلح مختبارات الابتكاار وفقاا للساياق الثقاافي  ( .٤١١6

ك ماان خاالال مفهااوم والمجتماع الخاااص بهااا وذلااك للمضاي قاادما ، وأيضااا يمكاان تفساير ذلاا

هااو ماانهج أو أساالوب لتنميااة واكتساااب المهااارات، المعلومااات، والساالوكيات التااي  التغيياار

تجعل الانسان يشعر بالرضاا والسالام الاداخلي، والتاي تمكناه مان تحقياق أهدافاه والتعامال 

 مع مختلف المعيقات التي تواجهه.

يااق التغيياار عناادما يااتم ( ، ويااتم تحق ٦م ص ٤١٩١)جامعااة الأمياارة نااورة عباادالرحمن ،

 الاصلاح واستيعاب الاحتياجات الفعلية للمدارس .

 أوجه الاختلاف وتفسيرها :  -٢

يختلف دمج مختبارات الابتكاار المدرساي بالمادارس الروساية عان دماج مختبارات 

الابتكار المدرساي بالولاياات المتحادة الامريكياة مان حياث طبيعاة الاحتياجاات والتغيارات 

دار العااام الدراسااي حيااث عاادلت دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي الديناميكيااة علااى ماا
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بالمدارس الروسية بعض الأهداف الإستراتيجية التي تخاص طبيعاة التعلايم عان بعاد بينماا 

غياارت دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي بالولايااات المتحاادة الأمريكيااة بعااض سياساااتها 

بيعاااة المقاااررات علاااى ط، ولكااان بشاااكل متاااأخر أثااار  ٩١وخصوصاااا بعاااد جائحةكوفياااد 

 .الدراسية

 ثالثا : الأهداف الاستراتيجية لدولتي المقارنة (أهمية المشاركة ي:

 يمكن تناولها علي النحو التالي :

 أوجه التشابه وتفسيرها : -1

اتفقت الخبرتان على أن وجود مشاركة من المجتمع المدني والمنظماات والجهاات  

عاام ودمااج مختباارات الابتكااار بالماادارس الروسااية المهتمااة بااالتعليم يعااد ماان أهاام تليااات د

والامريكية مما يساعد المدارس على المضي قدما ، ويمكن تفساير ذلاك فاي ضاوء مفهاوم 

: تعبئة جهود أفراد المجتمع وجماعته وتنظيمهاا للعمال ماع الأجهاـزة المشاركة المجتمعية

 ٤١١6لااه الخطيااب، الرساامية وغياار الرساامية لرفااع المجتمااع اقتصاااديا واجتماعيا.)عبدال

(، إيمانا بما للمنظمات المهتمة بالتعليم والمجتمع المدني من دور كبير في عملية  ٦٦،ص

 تطوير الابتكار. 

 أوجه الاختلاف وتفسيرها : -٢

لقااد اختلفاات الخباارتين ماان حيااث ماادي قاادرة دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي 

التحتيااة اللازمااة للوصااول إلااى الروسااية ماان القيااام بنيجاااد المساااحات والتصاااميم والبنااي 

أقصى عمليات الابتكار بالمادارس فاي ظال وجاود فرياق عمال متكامال ، ومان هناا يمكان 

: كيانات تشمل اثنين أو أكثر من الأفراد المتفاعلين مع بعضاهم  فرق العملتعريف مفهوم 

البعض والاذي يجماع بيانهم نماط ثابات مان العلاقاات ويساعون لتحقياق أهاداف مشاتركة و 

 ( . ٤١١:ص ٤١١3برون أنفسهم أعضاء بنفس الجماعة. )محمد سعيد سلطان،يعت
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بينمااا تاام دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي بالماادارس الأمريكيااة ماان خاالال عقااد 

: علاقاة ذات طاابع تباادل  تعااون ؛ حياث يقادم كال عضاو بالشاراكةالشركات والمقصاود 

(، أي أن ٩٦، ص م ٩١١١،  أفضل ما لدياة لنجااح التحاالف طارف ا خار )فرياد النجاار

الشااراكة هااي بناااء علاقااة تعاااون بااين طاارفين، تتكاماال بينهمااا لأدوار والمساائوليات)عبد 

(، وكاااذلك المكاساااب والخساااائر، وأن ٩١، ص م٤١١6الكاااريم محماااد أحماااد حسااانين ، 

 تتخطى بعض التحديات التي واجهت مختبرات الابتكار المدرسي .

لابتكااار المدرسااي باادولتي المقارنااة ( التغياار رابعااا : مؤشاارات نجاااح دمااج مختباارات ا

 التكيفي ي:

 يمكن تناولها علي النحو التالي :

 أوجه التشابه وتفسيرها : -1

اتفقت الخبرتان على أن رحلة دمج مختبرات الابتكار المدرساي كانات أكثار أهمياة 

من الوجهة ذاتها ، ففي حين تشاكلت لكال مدرساة رؤياة وأهاداف واضاحة للنماو والتغييار 

ي ضوء تفعيل دور المجتمع المدرسي في دفع عمليات دمج مختبرات الابتكار المدرساي ف

 الروسية .

هاي مسااتويات الأداء  الأهاداف الإساتراتيجيةويمكان تفساير ذلاك فاي ضااوء مفهاوم 

والنتااائج والمخرجااات التااي تسااعى المؤسسااة إلااى تحقيقهااا ، وهااى بمثابااة أداة القياااس التااي 

دى تقااادمها نحاااو المعاااايير والنتاااائج المنشاااودة. والأهاااداف يقااااس بهاااا أداء المنظماااة ومااا

الإساتراتيجية هااي المخرجاات التااي تسااهم فااي تقوياة وتعزيااز المركاز التنافسااي للمؤسسااة 

 (.١٢،ص  ٤١١٢،  ومدى قدرتها التنافسية )نعمة عباس الخفاجي
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 أوجه الاختلاف وتفسيرها : -٢

الروساية قاد طاورت الرؤياة اختلفت الخبرتان في أن مختبرات الابتكار المدرساي  

والرسااالة والأهااداف الاسااتراتيجية فااي ضااوء تحااديث البيانااات عاان المدرسااة وعاان تطااور 

 كفايات المتعلمين باستمرار وإجراء البحوث والمضي قدما نحو الاتجا  الصحيح .

: عملياة تعتماد علاي قادرة طلباة التعلايم  الكفايةويمكن تفسير ذلك في ضوء مفهوم 

ى القيام بالأدوار والمهام في القرن الحاادي والعشارين بكفااءة تساتند علاى قبل الجامعي عل

مجموعة مان المهاارات المعرفياة والاجتماعياة والوجدانياة ، و التاي تمكانهم مان ممارساة 

الأنشااطة ،والمهااارات الحياتيااة  بنتقااان يتناسااب وطبيعااة القاارن الحااادي والعشاارين )إكاارام 

(، بينمااا تسااتهدف  دمااج مختباارات الابتكااار ٩6، ص ٤١٤٩عبااد السااتار محمااد دياااب ، 

المدرسااي بالولايااات المتحاادة الامريكيااة علااى تنفيااذ تجااارب ونماااذج قائمااة علااى الكفاااءة 

وأساليب جديدة لدعم هذ  النماذج  وظهرت من خلال هذ  النماذج أن العديد مان المعلماين 

 بحاجة إلى مزيد من الدعم في مجال التنمية المهنية.

سبق يمكن القاول بأناه تام التأكاد مان صاحة الفارض الحقيقاي للدراساة،  انطلاقا مما

والذي ينص على أن مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكياة  

 -قد ساعد في تنمية الابتكار والابداأ وفي  التغلاب علاى العدياد مان المشاكلات التربوياة، 

ن الاساتفادة مان تطبيقاات مختبارات الابتكاار المدرساي واستنادا إلى الدراسة المقارناة يمكا

 بدولتي المقارنة في جمهورية مصر العربية بما يتناسب مع خصوصية الواقع المصري.

 دمج مختبرات الابتكار المدرسي: واقع الجهود المصرية في القسم الخامس للدراسة :

بمصاار  سايعارض هاذا القسام بالوصاف والتحليال لادمج مختبارات الابتكاار المدر

وفي إطار ذلاك يتنااول القسام الاراهن المحااور ا تياة: لمحاة تعريفياة عان دماج مختبارات 

الابتكار المدرسي بمصر ، رؤية و رسالة و الأهداف الإستراتيجية ومؤشرات نجاح دماج 
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مختباارات الابتكااار المدرسااي المصاارية ، وساايتم فااي كاال محااور توضاايح تااأثير العواماال 

 ية المؤثرة فيه ، وفيما يلي تفصيل لذلك :البنيوية والقوى الثقاف

تعد مختبارات الابتكاار المدرساي أحاد الصايغ الحديثاة التاي تساتهدف جسار الفجاوة 

بااين النظريااة والتطبيااق وإدخااال ودمااج أفضاال الممارسااات والأنشااطة والعمليااات للعمليااة 

علماين علاى التعليمية فضلا عان اساتدامة التطاوير والتنمياة المهنياة للمعلماين وتادريب المت

أنماط تعليمية حديثة مثل التعلم القائم على الأنشطة ، والاتعلم القاائم علاى الإتقاان ، والاتعلم 

على الاستفسار مما يطور العملية التعليمية ، وذلاك تعاد مختبارات الابتكاار المدرساي مان 

ة أهم الصيغ التي تهتم بتجريب الأفكار الجديدة وإجراء البحوث اللازماة للتحقاق مان صاح

تلااك الأفكااار ، ورغاام أن مصاار تعااد ماان الاادول الٱخااذة فااي النمااو إلا أن مصاار الحضااارة  

البلد الذي إذا رجع ممئة عام للخلف ستكون أكثر تقدما ، فقد كان لمصار نصايب كبيار مان 

 مختبرات الابتكار المدرسي ، ويمكن توضيح ذلك في المحور التالي :

 لمدرسي بمصر :لمحة تعريفية عن دمج مختبرات الابتكار ا -1

كان لمصر نصيب كبير مان دماج مختبارات الابتكاار المدرساي ، وظهار ذلاك مان 

خلال تجربة المدارس النموذجية التاي أصابحت ناادرة جاداً ا ن فاي مصار ، وكانات تلاك 

الماادارس تعااد بمثابااة  حاضاانة علاام وعماال ، وتقااوم علااى تجربااة الأفكااار والممارسااات 

مجاال العملياة التعليمياة والتاي كانات تتمياز بالقادرة علاي والأنشطة والعمليات الجديدة في 

الربط  بين النظرية والتطبياق وتبناي وتطبياق مفااهيم وآلياات جديادة فاي العملياة التعليمياة 

والوصااول بكافااة العمليااات الاداريااة والتعليميااة إلااى أفضاال الممارسااات وعلااى الاارغم ماان 

، والتي أصبحت التكنولوجياا جازءا أصايلا التقدم الذي وصلت إليه النظم التعليمية الحديثة 

منها مما استدعى وجود آليات للتعلم الحديث مثل الفصول الافتراضية والفيديو كاونفرانس 

والتااي جعلاات  هااذ  ا ليااات تتحااول ماان  ٩١، والااتعلم عاان بعااد خاصااة بعااد جائحااة كوفيااد 

،  ٩١كوفيااد رفاهيااة الاسااتخدام إلااي الاسااتخدام الأصاايل والأساسااي وذلااك لتخطااي تبعااات 
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ورغم هذا التطاور إلا أن تجرباة المادارس النموذجياة كانات رائادة ومتميازة فاي النهاوض 

بالعمليااة التعليميااة ، والتااي انعكساات علااى كافااة عناصاارها وعنااد تناااول تجربااة الماادارس 

النموذجياااة فباااذلك يعاااد استحضاااار لعراقاااة الماضاااي ولممارساااات كانااات تتمياااز بالرياااادة 

 والأصالة .

الاهتمام بالنظم التربوية الحديثة في مصار عقاب الحارب العالمياة الأولاى ولقد بدأ  

وأطلق على هذا التطور آناذاك بحركاة التربياة الحديثاة والتاي تؤصال للنظرياات والٱلياات 

الحديثة في المجال التربوي منذ ثلاثينيات القرن العشرين بدأت وتيرة الإصلاح والتطاوير 

تبناها روادا في مجال الاصلاح والتغييار علاى سابيل تزداد وبشكل ملحوظ خاصة بعد أن 

المثال لا الحصر عبد العزيز القوصي واسماعيل القباني ، وطه حساين ، ونجياب الهلالاي 

حيااث تااأثر هااؤلاء الاارواد بااالنظم التعليميااة العالميااة الأكثاار تقاادما وانتشااارا مثاال الحركااة  

ى تعااليم وفلسافة جاون دياوي التاي التقدمية فاي التعلايم الأمريكاي والتاي تركاز أساساها علا

.( ، والتااي تنااادي بااأن 3٩٢، ص ٩١6١ترسااخ لثقافااة البراجماتيااة )محمااد منياار مرسااى،

مصاادر المعرفااة هااو العماال وأن المعرفااة باادون تجريااب ومحاولااة وخطااأ تبقااى مجاارد 

معلومات جامدة عديمة الفائدة ، ولذلك نادى جون دياوي بضارورة تطبياق المانهج العلماي 

أهدافه ، وذلك للتحول من الأفكار المجردة إلى الأفكار القابلة للقيااس وللتطبياق بخطواته و

، وماان ثاام ابتكااار ممارسااات حقيقيااة تتساام بالأصااالة ولتكااون سااببا فااي تطااوير العمليااة 

 ( .3٩٦-3٩٢التعليمية بكافة مكوناتها )المرجع السابق: ص ص 

يق أفضال الممارساات ولقد حدثت حركة تطوير غير عادية في مجال إدخال وتطب 

العالميااة لتطااوير نظااام التعلاايم فااي مصاار وحاادثت حركااة فااي اسااتقبال واسااتقطاب خبااراء 

من جميع الادول المتقدماة ، وكاان للعلمااء الأمريكاان نصايب كبيار ، ومان ثام كاان تربويين 

للفكر البراجماتي نصيب أكبر في الإنتشار ، وتم تشجيع الباحثين والمهتمين بتطاوير العملياة 

لتعليميااة علااى ترجمااة أحاادث الكتااب التربويااة القائمااة علااى الفكاار البراجماااتي ، وتوضاايح ا
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أفضل المباد  والممارسات البراجماتية ، وهذا لام يتوقاف عناد مصار وفقاط ، بال امتاد أثار  

 إلى جميع الدول العربية .

ويعد إساماعيل القبااني مان أوائال الاذين ناادوا بادمج مختبارات الابتكاار المدرساي  

يرجع ذلك إلى طبيعة عمله كعميدا لمعهد التربية العاالي للمعلماين والاذي تام انشااء  عاام و

م ، والذي اطلق عليه لاحقا كلية التربية بجامعة عين شمس ، ونظارا لتاأثر القبااني ٩١٤١

الشااديد بجااون ديااوي وأفكااار  القائمااة علااى البراجماتيااة فقااام بنقاال الخباارة حيااث قااام جااون 

م ، لتكاون بمثابااة ٩١66تطبيقياة ملحقاة بجامعااة شايكاغو فاي يناااير  دياوي بننشااء مدرسااة

م ٩١3٤معماالا ومختبراتااا للتجريااب المنهجااي والبحااوث التربويااة ، ولقااد قااام القباااني عااام 

بننشاااء مختباار للابتكااار بمدرسااة ملحقااة بمعهااد التربيااة للمعلمااين والهاادف ماان ذلااك هااو 

ساة مااتم تعلماه نظريااً بشاكل عملاي فاي مساعدة الطالب المعلم بالمعهد في بتطبياق وممار

تلك المختبرات ، ومسااعدة الطالاب المعلام فاي تجرياب الأنشاطة والعملياات والممارساات 

 .( ۲١٤،ص٤١١6الرائدة في المجال التربوي )يزيد عيسى السورطي، 

وكان أهم ما يميز تلك المختبرات أنها تسمح بتجريب أساليب التربياة الحديثاة التاي 

عة المجتماع المصاري والخصاائص النفساية والإجتماعياة والعقلياة للمتعلماين تتناسب وطبي

بالتعليم قبل الجاامعي ماع الساماح بتجرياب نظاام تعليماي حار يسامح بالتجرياب فاي ضاوء 

خطااط ومناااهج حديثااة ويااتم امتحااان المتعلمااين بهااذ  المختباارات فااي نفااس توقياات امتحااان 

م ،  وتاام تسااميتها  بالفصااول ٩١33 ٩١3 ٤الماادارس العاديااة ، ولقااد باادأت التجربااة  عااام

التجريبية هذا المسمى قد أوجس  خيفة أولياء الأماور  وخاوفهم بال وقاد نفار ا بااء بسابب 

مساامى " التجريبيااة " لااذا كااان معظاام المتعلمااين بهااذ  الفصااول ماان أبناااء الفلاحااين وأبناااء 

 ( .٤3م ، ص ٩١١٢العمال في معهد التربية)محمود مصطفى قمبر ،

لجدير بالذكر أن المناهج والأنظمة والأنشاطة والعملياات والممارساات التاي ومن ا 

تم دمجها في تلك المدارس وتجريبها في تلاك المختبارات كانات أساساا للتعاديلات التاي تام 
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م خاصااة بعااد أن تقاادم ٩١3٦دمجهااا علااى مناااهج التعلاايم قباال الجااامعي فااي مصاار عااام 

ملحوظ فأصبحت بذلك تجربة رائدة فاي مجاال المتعلمين للامتحان ونجحوا جميعا وبتفوق 

دمج مختبرات الابتكار المدرسي ، ثم بدأ إطلاق مسمى نموذجية علاى المادارس بادلاً مان 

تجريبيااة ، وذلااك لتشااجيع أولياااء الأمااور علااي إرسااال أبنااائهم ل سااتفادة ماان تلااك التجربااة 

ة ولمحااو الصااورة الرائاادة  فااي مجااال المناااهج والأنشااطة والعمليااات والممارسااات الحديثاا

الذهنية السلبية التي خلفتها كلمة تجريبية حياث قاال بعاض أوليااء الأماور أن أبنائناا ليساوا 

م  تم  إنشاء مدرسة فاروق الأول النموذجية ، والمدرساة ٩١3١فئران للتجارب وفي عام 

حمااد النموذجيااة الإبتدائيااة بحاادائق القبااة ، ثاام تاام تغيياار اساامها إلااى النقراشااي النموذجيااة )أ

 ( .٩٩6م ، ص٩١١6المهدي عبد الحليم، 

ويمكاان تناااول أهاام ملامااح دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي المصاارية فااي بدايااة انشاااء 

مختبرات الابتكار المدرسي في منتصف القرن العشارين علاي ياد اساماعيل القبااني ، وتام 

اجاع قديماة نساابيا توثياق هاذا الجازء مان أوائال الأدبياات التااي تناولتاه ، لاذا سايبدو أن المر

 على النحو التالي :

 رؤية دمج مختبرات الابتكار المدرسي المصرية :  -٢

أن تكون حقلا للتجريب التربوي والأسااليب التربوياة الحديثاة التاي يمكان تطبيقهاا  

 ( .3٩١-3٩6ونقلها للمدارس الأخرى )محمد منير مرسى ، مرجع سابق، ص ص 

 المصرية :رسالة دمج مختبرات الابتكار المدرسي  -3

ربااط الخباارات السااابقة بااالخبرات اللاحقااة ، وتعلاايم المتعلمااين ماان خاالال أحاادث  

 (3٩6ا ليات والأنماط التعليمية الحديثة )المرجع السابق ، ص 

 الاهداف الاستراتيجية لدمج مختبرات الابتكار المدرسي المصرية :  -4

ي أهمهاا علاى النحاو تتعدد الأهداف الإستراتيجية لادمج مختبارات الابتكاار المدرسا

 (. ٩٤3التالي )أحمد المهدي عبد الحليم ،مرجع سابق، ص 
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يعااد اتصااال المناااهج التعليميااة بحياااة المتعلمااين وحاجاااتهم وميااولهم وذلااك ماان خاالال  -أ

إعطاااء الحريااة للمتعلمااين فااي اختيااار أنشااطة العماال الجماااعي بنختلافهااا حااق أصاايل 

 مختبرات الابتكار المدرسي المصرية .للمتعلم من أهم الأهداف الاستراتيجية لدمج 

يعتبر التركياز علاى الماتعلم كمحاور للعملياة التعليمياة واكساابه المعاارف والمهاارات  -ب

والوجاادانيات واعااداد  وتكوينااه بشااكل متكاماال ماان أهاام الأهااداف الإسااتراتيجية لاادمج 

 مختبرات الابتكار المصرية .

ليااة التعليمياة  ماان أهام الأهااداف يمثال تناوأ الأنشااطة والٱلياات والممارسااات فاي العم -ج

 الإستراتيجية لمختبرات الابتكار المدرسي المصرية .

يعتبر تنمية القدرات العقلية للمتعلمين وتكوين شخصيات متوازنة اجتماعية مثل قيماة  -د

العماال وتحماال المسااؤولية وحريااة التعبياار والتعاااون ماان أهاام الأهااداف الإسااتراتيجية 

 رسي .لدمج مختبرات الابتكار المد

يعد إعطاء الحرية للمتعلمين فاي اختياار ا لياات والعملياات والأنشاطة التعليمياة حاق  - 

 أصيل للمتعلم من أهم الأهداف الإستراتيجية لدمج مختبرات الابتكار المدرسي .

يتضح مما سبق أن دماج مختبار الابتكاار المدرساي آناذاك كاان يساتهدف إحاداث نقلاة 

لممارسااات التعليميااة وفااي اعااداد مااواطن صااالح نوعيااة ماان خاالال التأساايس لأفضاال ا

متكامل ومتزن ويمتلك الكفااءات والمهاارات التاي تتناساب ومتطلباات القارن الحاادي 

 والعشرين .

 مؤشرات نجاح دمج مختبرات الابتكار المدرسي المصرية : -5

 :النحو التالي المصرية أهمها على تتعدد مؤشرات نجاح دمج مختبرات الابتكار المدرسي

عد المشاركة الفعالة من أولياء الأمور في العملية التعليمية مان خالال عمال توكيال ت -أ

أساابوعيا لإحاادى الأساار لتتااولى طااابور الصااباح والإذاعااة المدرسااية والنشاااطات 

 اليومية من أهم مؤشرات نجاح دمج مختبرات الابتكار المدرسي المصرية .
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مثال مسامى محكماة الأسارة يعتبر ظهور مسميات جديدة لم تكن موجاودة قبال ذلاك  -ب

والتي ظهرت نتيجة نظام الحكم الذاتي للمدرسة وكان هدف إنشاء هذ  المحكمة هو 

النظر في المخالفاات التاي تقاع مان بعاض المتعلماين مان أهام مؤشارات نجااح دماج 

 مختبرات الابتكار المدرسي .

مدرساي يمثل التغيير  الذي ظهار بالمادارس التاي قامات بادمج مختبارات الابتكاار ال -ج

م ، والتااي أرساات  ٩١٦3و  ٩١٢٦ماان خاالال المناااهج المختلفااة أو المتطااورة عااام 

لثقافة الأنشطة اللا صفية مما أحادثت ثاورة تعليمياة هائلاة آناذاك مان أهام مؤشارات 

 نجاح دمج مختبرات الابتكار المدرسي المصرية

لخبارة يعتبر التطوير الذي أحدثته تلك المختبرات وظهار ذلاك مان خالال نقال تلاك ا -د

لباااقي الماادارس التقليديااة لتشااارك فيهااا عمليااة التغيياار والتحااول ماان أهاام مؤشاارات 

 نجاح دمج مختبرات الابتكار المصري .

واتساقا مع ما سبق يتضح أن دمج مختبرات الابتكار المدرسي أصبحت ضارورة  

ملحااة للتطااوير فااي ضااوء الثقافااة والسااياق المصااري خاصااة فااي ظاال الثااورة التكنولوجيااة 

هائلة والمستحدثات الدائمة التواجد وبالرغم من ذلاك حافظات روسايا والولاياات المتحادة ال

الأمريكيااة علااى تواجااد وتطااوير مختباارات الابتكااار المدرسااي ولازالاات تلااك المختباارات 

مسااتمرة حتااى يومنااا هااذا ، وأصاابح هناااك العديااد ماان مختباارات الابتكااار المدرسااي علااى 

 ات في المجال التربوي. مستوى العالم تقدم أفضل الممارس

وقاد يتبااادر إلاى الأذهااان باأن الماادارس التجريبياة القائمااة بالفعال بمصاار يمكاان أن  

تستوعب هذ  التحولات والتغيرات والثورات العلمية في كافة المجالات ولكان عناد النظار 

فااي رؤيااة ورسااالة والأهااداف الإسااتراتيجية لتلااك الماادارس لاان نجااد البحااث والتجريااب 

ر والابداأ من ضمن أهداف تلك المدارس بل وأن أهدافها تختلف اختلافا واضاحا والابتكا

عن مختبارات الابتكاار المدرساي الحديثاة وعان المادارس النموذجياة التاي كانات موجاودة 

 بالفعل في مصر في القرن العشرين.
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 القو  والعوامل الثقافية المؤثرة في دمج مختبرات الابتكار المدرسي بمصر:-6

القااوي والعواماال الثقافيااة المااؤثرة فااي دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي تتعاادد 

 بمصر والتي أهمها علي النحو التالي :

 العوامل الجغرافية : -أ

ملاياااين نسااامة )معهاااد  ٩١٢م حاااوالي ٤١٩١بلاااغ عااادد الساااكان فاااي مصااار عاااام 

 ( ، والحقيقااة أن " التعلاايم٩م ، ص٤١٩١التخطاايط القااومي ،جمهوريااة مصاار العربيااة ، 

والمشكلة السكانية وجهان لعملاة واحادة، ياؤثر كال منهماا فاي ا خار. ولا شاك أناه لنجااح 

العمليااة التعليميااة لا بااد ماان زيااادة المخصصااات الماليااة التااي تااديرها الدولااـة كـمااـدخلات 

للعملية التعليميـة ماـن إنشااء المادارس والفصاول، وتادبير الأعاداد اللازماة مان المعلماين، 

كثيرة تقف أمام نجاح العملية التعليمياة أهمهاا الزياادة الساكانية؛ إذ إنهاا  ولكن هناك عقبات

باادورها تااؤثر بالساالب علااى مؤشاارات جااودة التعلاايم مثاال معاادلات الاسااتيعاب، ومعاادلات 

القبااول، وعاادد الطاالاب بالنساابة لكاال معلاام أن " الزيااادة المضااطردة فااي أعااداد السااكان قااد 

التعلايم؛ مماا أدى إلاى اتجاا  الدولاة للتوساع الكماي ألقت بأعباء متزايادة علاى الطلاب علاى 

على حساب الإنفاق علاى عناصار الجاودة التعليمياة، وقاد انعكاس ذلاـك فاـي ارتفااأ كثافاة 

الفصول، وتعدد الفترات الدراساية، وضاعف التجهيازات المدرساية، والمنااهج، والبارامج، 

وانظماة وأسااليب وأدوات وطرائق التادريس، والوساائل، وكفاياات المعلماين، والماديرين، 

التقييم وهو ماا جعال النظارة إلاى التعلايم كمكاون أساساي مان مكوناات التنمياة البشارية قاد 

أصابها الكثير من الفتاور، ساواء فيماا يتعلاق بتمكاين الأفاراد مان زياادة دخلهام، أو تحقياق 

لزم المساااواة بااين أفااراد المجتمااع، أو مواجهااة احتياجااات سااوق العماال المتغياارة التااي تساات

قدرات معينة من الراغبين في الالتحااق باه، أو تحجايم معادلات البطالاة التاي تزايادت فاي 

 (.٦الفترة الأخيرة  )وزارة التربية والتعليم ، جمهورية مصر العربية، ص 
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وهو ما جعل النظرة إلى التعلايم كمكاون أساساي مان مكوناات التنمياة البشارية قاد 

ا يتعلاق بتمكاين الأفاراد مان زياادة دخلهام، أو تحقياق أصابها الكثير من الفتاور، ساواء فيما

المساااواة بااين أفااراد المجتمااع، أو مواجهااـة احتياجااات سااوق العماال المتغياارة التااي تسااتلزم 

قدرات معينة من الراغبين في الالتحااق باه، أو تحجايم معادلات البطالاة التاي تزايادت فاي 

 (.٤١6ص  ٤١١٢ الفترة الأخيرة )السيد محمد ناس وسيد سالم موسى سالم

 العامل الاقتصاد : -ب

علااى الاارغم ماان أن الاقتصاااد المصااري تمتااع بدرجااة لمااو عاليااة خاالال الساانوات 

الأولااى ماان حقبااة الثمانينااات، إلا أنااه فااي الوقاات نفسااه أصاابح معتماادا علااى المعونااات 

والمساعدات الأجنبية، وفي نفس الوقت أيضا فنن مصادر الادخل الأخارى مثال صاادرات 

، وعوائااد قناااة السااويس، وتحااويلات العاااملين فاي الخااارج، لاام تكاان كافيااة لتغطيااة البتارول

قيمة الاستيرادات المرتفعة المتمثلاة فاي السالع الاساتهلاكية، وماواد الإنتااج، وإضاافة إلاى 

ذلااك فاانن البنيااة التحتيااة كاناات بحاجااة ماسااة لمزيااد ماان الاسااتثمارات الضااخمة لتحااديثها 

.(، وقاااد كشااافت المؤشااارات ١-6م ، ص ص ٤١٤١ن وتطويرهاااا )سااايد أحماااـد محماااـدي

الاقتصااادية التااي وضااعها الجهاااز المركاازي للتعبئااة العامااة والإحصاااء عاان ارتفاااأ نساابة 

عااام  ٪٤١٫6إلااى  ٤١١١عااام  % ٤٩٣6الأشااخاص الااذين يعيشااون تحاات خااط الفقاار ماان 

 (.٩، مرجع سابق، ص ٤١٩6)المجلس القومي للسكان:  ٤١٩٦

ميااة التعلاايم فقااد حاولاات جاهاادة زيااادة الإنفاااق علااى التعلاايم ولأن الدولااة تعااي جياادا أه

مان إجماالي الموازناة  %٤٩خاصة في ظل جانحة كورونا؛ فقد وصل " الإنفاق على التعلايم 

 - ٤١٤٩  ٤١٤١طبقاا لموازناة العاام الماالي  –مان النااتج المحلاي الإجماالي  6بما يعادل %

بنساابة زيااادة  -مليااار جنياه  ٢6٫١ادة مليااار جنياه بزياا 363٫6وقاد بلغاات مخصصاات التعلاايم 

 .) ٩6، ص ٤١٤١ ٤١٤٩مقارنة بموازنة العام السابق )وزارة المالية ،  % ٩٢٣6
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وعلى الرغم من هذ  الزيادة الملموسة في موازنات التعلايم، إلا أنهاا لا تكفاـي ولا 

خلياال، تلبااـي متطلبااات النهضااة التعليميااة الشاااملة المطلااوب تحقيقهااـا )محمااد إبااراهيم أبااو 

هناااك  ٤١3١( ، ووفقااا لإسااتراتيجية التنميااـة المسااتدامة: رؤيااـة مصااـر  ١٩، ص٤١٩١

تحديات تواجه التعلايم قبال الجاامعي منهاا ماا يلاي )جمهورياة مصار العربياة: إساتراتيجية 

 ( . ٩٢٦التنمية المستدامة، مرجع سابق، ص

علااى جااودة اعتماااد النظااام الحااالي للجااودة علااى جااودة العمليااات، وقلااة التركيااز  -

 المخرجات النهائية.

البنية التحتية لمعظم المدارس، فضالا عان  تادهورارتفاأ تكلفاة تكنولوجياا التعلايم  -

 الحديث.

ضعف التمويل وقلـة مصـادر ؛ إذ يعتمـد التعليم قبـل الجـامعي بشكل كبيـر علاـى  -

 المخصصات من الموازنة العاماة للدولاة، والتاي لا تكفاي للوفااء بجمياع متطلباات

 تطوير التعليم.

ضعف الكفااءة المهنياة لابعض المعلماين؛ إذ تعااني المنظوماة التعليمياة مان نقاص  -

عدد المعلمين ذوي الكفاءة العالية على المستوى العلمي والتربوي ممـا ينتج عناـه 

 ظـاهرة الدروس الخصوصية.

إغفااال إضااافة أشااكال الاادعم التااي تحتاجهااا بعااض الأساار فااي المناااطق المهمشااة 

 قيرة لتوفير تكاليف المدرسة. ضعف قدرة المدارس على الحفاظ على الطلاب.والف

 العوامل الاجتماعية :  -ب

( أن جمهوريااة ٩نااص دسااتور جمهوريااة مصاار العربيااة فااي الباااب الأول مااادة )

مصر العربية دولة ذات سيادة، ونظامها جمهوري ديمقراطي، يقوم على أساس المواطناة 

المصري جزء من الأماة العربياة يعمال علاى تكاملهاا ووحادتها،  وسيادة القانون، والشعب 
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تنتمي إلى القارة الأفريقية، وتعتز بامتدادها ا سيوي، وتسهم في بنااء الحضاارة الإنساانية 

 (.٩م ، ص ٤١٩٢)جمهورية مصر العربية 

( مااان الدساااتور أن التعلااايم إلزاماااي حتاااى نهاياااة المرحلاااة ٩١وأوضاااحت الماااادة )

يعادلهااا، وتكفاال الدولااة مجانيتااه بمراحلااه المختلفااة فااي مؤسسااات الدولااة الثانويااة أو مااا 

التعليمية، وفقا للقانون، وتلتزم الدولة بتخصيص نسبة من الإنفاق الحكومي للتعلايم لا تقال 

من الناتج القومي الإجمالي، تتصاعد تدريجيا حتى تتفق ماع المعادلات العالمياة،  %٢عن 

ام جميع المدارس والمعاهاد العاماة والخاصاة بالسياساات وتشرف الدولة عليه لضمان التز

(. وتتمثال أهام الخطاوط العريضاة والأساساية للسياساة ٩٩التعليمية )المرجع السابق: ص 

التعليميـة فـي مصـر فـي عاـدم المسااس بمبادأ تكاافؤ الفارص التعليمياة، كماا تتضامن هاذ  

ية أعبااء إضاافية، وذلاك مراعااة السياسة جانبا مهما يتمثل في عدم تحميل الأسارة المصار

للفقااراء ومحاادودي الاادخل، وتيساايرا علاايهم لإرسااال أطفااالهم إلااى الماادارس، ويعتباار هااذا 

جانبااا طيبااا لهااذ  السياسااـة ياادل علااـى حااـرص المساائولين عاان قطاااأ التعلاايم علااى تااوفير 

ي تكفلاه الخدمة التعليمية لكل أولئك القادرين وغير القادرين باعتباار أن التعلايم حاق أساسا

الحكومة لكافة المصريين دون تمييز)السايد محماد نااس وسايد ساالم موساى ساالم ، مرجاع 

(،  ورغم أن السياسة التعليميـة فاـي مـصاـر لـهاـا دور أساساي ٤66-٤6١سابق، ص ص

في توجيـه وضبط المسار التعليمي إلا أن مركزية القرار في السياسة التعليمية قاد انعكاس 

يع عناصر المنظومة التعليمية؛ فقد " ثبات بماا لا يادأ مجاالا للشاك بصورة سلبية على جم

أن إدارة قطاااأ التعلاايم قباال الجااامعي بمركزيااة خالصااة، وعلااى أساااس تااوفير الماادخلات 

الماديااة والبشاارية اللازمااة لتساايير منظومااة التعلاايم مااع مختلااف المسااتويات، دون ربااط 

يااااة، وعاااادم الاسااااتفادة ماااان آليااااات الماااادخلات بالنتااااائج، ودون اعتبااااار للتباينااااات المحل

اللامركزية، كل ذلك ينعكس سلبا على الكفاءة الداخلياة والخارجياة، وعلاى مساتوى جاودة 

المنااتج النهااائي للنظااام التعليمااي وهااو الطالااب الااذي يتوقااع أنااه قااد أعااد معرفيااا ومهاريااا 
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 ٩٤لتعليماي ووجدانيا للالتحاق بالتعليم العالي أو لسوق العمل بعاد أن أمضاى فاي النظاام ا

 .(١١عاما على الأقل )وزارة التربية والتعليم ، مرجع سابق، ص 

إن الدولة المصرية فاي حاجاة ماساة للاساتفادة مان حاالتي المقارناة وأخاذ  وختاما يمكن القول:

الاادروس منهااا فااي مجااال دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي، ماان حيااث: زيااادة الأولويااة فااي 

وفير المناات المناساب لمؤسساات التعلايم قبال الجاامعي مان أجال الخطاب السياسي التعليمي، وت

تحقيق متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية المنشودة وقيادة الابتكار، والنجااح فاي التواجاد 

في المسابقات الدولية ، خاصة وأن مصار لاديها العدياد مان المقوماات التاي تؤهلهاا فاي تحقياق 

ي ؛ لعل أهمها: الرصيد الحضااري الكبيار الاذي تتمتاع باه مقارناة الريادة في التعليم قبل الجامع

بالعديد من دول العالم ومنها حالتي المقارنة، التاريخ والثقافة العريقة التاي تجعلهاا محاط أنظاار 

المصاارية المتمياازة المنتشاارة فااي دول العااالم كافااة، والتااي غياارت العااالم، الكااوادر البشاارية 

دول أخارى؛ الأمار الاذي يشاير إلاى عبقرياة الشخصاية  بفكرها دول، وساهمت في نهضة

 المصرية إذا توافرت لها الظروف والمنات المناسب والإمكانات اللازمة.

 القسم السابع  للدراسة : نتائج الدراسة والاجراءات المقترحة :

في ضوء ما ورد في الإطار النظري واستناداً إلى ما تم عرضه عان دماج مختبارات  

درسي في دولتي المقارنة ، يمكن توضايح أهام النتاائج التاي توصالت إليهاا الدراساة الابتكار الم

وتقديم بعض الإجراءات المقترحة ل ستفادة من دمج مختبارات الابتكاار المدرساي فاي روسايا 

والولايات المتحدة الأمريكية بما يتفق ماع طبيعاة المجتماع المصاري ويمكان توضايح ذلاك مان 

 خلال مايلي :
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 ائج الدراسة :أولا : نت

 يمكن تناولها علي النحو التالي :

 نتائج تتعلق بفلسفة دمج مختبرات الابتكار المدرسي: -1 

انعكااس التطااور العلمااي المعاصاار ا ن علااى مسااتوى العااالم علااى طبيعااة وفلساافة دمااج  -أ

مختبرات الابتكار المدرسي فقد تطلب ذلك أن تشتمل دمج مختبرات الابتكاار المدرساي 

ات الحياتيااة لتتماشااي مااع احتياجااات هااذا العصاار والتااي تمثلاات : فااي تقااديم علااى المهااار

تعليم متميز و المساهمة في تطوير المهارات الحياتية ، وغرس ثقافاة الابتكاار والاباداأ  

 والتجريب لدى المتعلمين بالتعليم قبل الجامعي .

تماع إذ تمتااز يعتبر دمج مختبارات الابتكاار المدرساي جساراً ياربط باين المدرساة والمج -ب

بكونهااا تقاادم ماان خلالهااا أنشااطة وعمليااات ابتكاريااة  وتسااتهدف ماان وراء ذلااك تنميااة 

 الابتكار والابداأ  لدى المتعلمين بالتعليم قبل الجامعى .

توجااد عواماال أساسااية حاساامة حتااى يكااون دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي صااحيح  -ج

رسااة الاسااتقلالية فااي اعااداد بحيااث تكااون قااادرة علااى تحقيااق أهاادافها وهااي : ماانح المد

خططهااا  ومناهجهااا حتااى تكااون قااادرة علااى الإسااتجابة السااريعة للتقنيااات والممارسااات 

الحديثة ، وأن يتوافر بها موارد ومرافق تفوق تلك الموجودة في المادارس التقليدياة التاي 

 لا تهتم بدمج مختبرات الابتكار المدرسي .

ختباارات الابتكااار المدرسااي عاان الماادارس تختلااف طبيعااة الماادارس التااي تقااوم باادمج م -د

التقليدياااة التاااي لا تقاااوم بااادمج مختبااارات الابتكاااار المدرساااي إذ تساااتدعى طبيعاااة دماااج 

مختبرات الابتكار المدرسي أن يكون المدير قادرا على تيساير المباادرات وتاوفير مناات 

لباات تنظيمي لداعم بدمج مختبرات الابتكار المدرسي والحارص الادائم علاى تاوفير متط

 نجاح بدمج مختبرات الابتكار المدرسي بالتعليم قبل الجامعي .
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يعتبردمج مختبرات الابتكار المدرساي بمثاباة تلياة ؛ إذ يمكان مان خلالهاا التعارف علاى  - 

المهارات الإبداعية والحلول التعليمية والتربوية المبتكرة ومن ثم نشر هاذ  الأفكاار علاى 

 مستوى المدارس الأخرى.

 تعلق بدمج مختبرات الابتكار المدرسي بروسيا :نتائج ت - ٢

ساااهم دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي بروساايا فااي الاهتمااام بااالفروق الفرديااة بااين  -أ

المتعلمين فضلا عن ضمان مشاركة جمياع طوائاف المجتماع مماا مكان دماج مختبارات 

الوطنيااة الابتكااار المدرسااي ماان تقااديم الخاادمات التعليميااة  لجميااع الأوساااط التعليميااة و

والدوليااة وهااو مااا جعاال تلااك تحظااى باانعتراف وطنااي ودولااي نظااراً لاادورها الرائااد فااي 

 تنمية الابتكار والابداأ لدي المتعلمين بالتعليم قبل الجامعي .

يااتم تنفيااذ أنشااطة وعمليااات مختباارات الابتكااار المدرسااي ماان خاالال مشاااركتة جميااع  -ب

عبرفاارق العماال الجماااعي ، وذلااك  العاااملين بالماادارس التااي ماان خاالال الااتعلم التنظيمااي

لضاامان نجاااح دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي فااي ضااوء السياسااة العامااة والاهتمااام 

بكافاااة الأماااور التاااي تسااااعد فاااي إنجااااح ذلاااك ألا وهاااي الجواناااب المالياااة والتنظيمياااة 

 والأكاديمية . 

ماان يسااتهدف دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي تفعياال الشااراكة بااين المدرسااة و عاادد  -ج

مؤسسات القطاأ الخاص والسعى إلى تحقيق هادف مشاترك يتمثال فاي تعزياز الابتكاار 

 والابتكار لدى المتعلمين .

تحاارص مختباارات الابتكااار المدرسااي علااي أن تنفااذ سياسااات عاليااة الدقااة ، وذلااك  -د -د

للتأكااد ماان تطبيااق جميااع متطلبااات دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي ومتابعااة الإنجاااز 

 عملية التطبيق والابتكار والابداأ .المدرسي في 

تطبق مختبرات الابتكار المدرساي منااهج دراساية ياتم تطويرهاا بصاورة مساتمرة ؛  إذ  - 

أن تلك المدارس تسعى نحو تنظيم المنهج وتنسايقه ضامن سلسالة مان المعرفاة المتتابعاة 
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بشكل متسلسل ومترابط وابتكاري وابداعي علاى مادى سانوات ، وتؤكاد المدرساة علاى 

تعليم الفنون الليبرالية لمساعدة المتعلمين على اكتشاف مجالات مختلفة فاي ذواتهام وفاي 

 الحياة ويتم ذلك من خلال استخدام أحدث الإستراتيجيات في مجال التدريس الحديث .

أدركت إدارة مجاالس التعلايم الروساية أن نجاحهاا فاي تطاوير العملياة التعليمياة مرهاون  -و

الابتكاار المدرساي ؛ لاذا ساعت جمياع المادارس التاي قامات  بنجاحها في دمج مختبارات

باادمج مختباارات الابتكااار المدرسااي إلااى تحسااين الأداء وتطااوير المعرفااة والممارسااات 

 التدريسية ، وتقييم نتائج الأنشطة والعمليات الخاصة بالابتكار والابداأ  أول بأول .

سااي ؛ وذلااك لتحقااق حرصاات الماادارس الروسااية علااي دمااج مختباارات الابتكااار المدر -ز

مجموعااة ماان المهااام المزدوجااة والتااي تجمااع بااين التاادريس وإطاالاق العنااان للخيااال 

 والابتكار والابداأ  لدى المتعلمين بالتعليم قبل الجامعي . 

بعاد نجااح دماج مختباارات الابتكاار المدرساي بالمادارس قاماات الحكوماات الروساية بتعميمااه  -

 ي بروسيا .على جميع مدارس التعليم قبل الجامع

 بدمج مختبرات الابتكار المدرسي بالولايات المتحدة الأمريكية : نتائج تتعلق -3

لقااد ساااهم  دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي بالولايااات المتحاادة الأمريكيااة فااي انتشااار  -أ

الأفكاار الجديادة المتعلقاة بتطاوير التعلايم وتقااديم العدياد مان المسااهمات الفريادة فاي مجااال 

الابداأ  للمتعلمين بالتعليم قبل الجامعى وتقديم العدياد مان المسااهمات فاي الاتعلم الابتكار و

 التنظيمي التعاوني .

لقاد ساااهم دمااج مختباارات الابتكااار المدرسااي بااالتعليم قباال الجااامعى الأمريكااي علااى تقااديم  -ب

ر الدعم للمتعلمين من خالال الساعي نحاو التأكياد علاى التعلايم المتكامال القاائم علاى الابتكاا

 والابداأ .

يااتم تنفيااذ أنشااطة وعمليااات  مختباارات الابتكااار المدرسااي ماان قباال المعلمااين المتمياازين   -ج

لكونهم على درجة عالية من الخبارة والمهاارة، والعدياد مانهم لدياه خبارة فاي مجاال تنمياة 
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المتعلمين بالتعليم قبل الجامعي تلك المرحلاة الاساساية و التأسيساية وياتم تادريب المعلماين 

 آليات تنفيذ الأنشطة والعمليات القائمة علي الابتكار والابداأ . على

يتميز تطبيق أنشطة وعمليات مختبرات الابتكار المدرسي في ظال وجاود معاايير واضاحة   -د

تخص مختبارات الابتكاار المدرساي فمنهاا وجاود رؤياة ، ورساالة ، وأهاداف إساتراتيجية 

افة إلى وجود آليات واضاحة لتقيايم تلاك ترسم أهم ملامح المختبراتومتطلبات دمجه بالإض

الأنشطة والعمليات بالإضافة إلى وجود أدلة علاى الابتكاار والتجرياب للتأكاد مان أن دماج 

 مختبرات الابتكار المدرسي قد ساهم في النهوض بالعملية التعليمية .

 تضم مجالس إدارات المدارس مسائولا عان متابعاة تنفياذ دماج مختبارات الابتكاار المدرساي - 

ليشارك في وضع سياسات مجلس الإدارة ، ويساهم فاي تقاديم كال الخادمات التاي تضامن 

 دعم الابتكار والابداأ لدى المتعلمين بالتعليم قبل الجامعي . 

تستهدف أنشطة وعمليات مختبرات الابتكاار المدرساي كال ماتعلم وتتعامال علاى أناه فارد  -و

و الثقاافي والمواهاب التاي تمياز  عان فريد من نوعه يتمتع بمزيجا من الاستعداد التنماوي 

غير  ويتضح ذلك من خلال وضع مناهج دراساية معدلاة تحتاوي علاى أنشاطة زعملياات 

 تستهدف الابتكار والابداأ لدي المتعلمين.

تسااتهدف أنشااطة وعمليااات مختباارات الابتكارالمدرسااي جميااع المتعلمااين ؛ وذلااك حرصااا  -ز

 على بناء مجتمع متعلم و متنوأ ومتوازن .

كااز أنشااطة وعمليااات مختباارات الابتكااار المدرسااي  علااي أساالوب   الااتعلم القااائم علااى تر -ح

الاستفسار هو الأسلوب التدريساي الأكثار شايوعا بالمادارس التاي قامات  بادمج مختبارات 

 الابتكار المدرسي ويستهدف هذا الأسلوب دعم الابتكار والابداأ بالبيئات التعليمية بها .

المدرساي التأسايس لمناات مدرساي إيجاابي و ذلاك مان خالال  يستهدف مختبرات الابتكاار -ط

التأكيد على أهمية الأنشطة التعليمية ، والتي تستهدف التركيز على آلياات الاتعلم التنظيماي 

 القائم علي الابتكار والابداأ .
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 ثانيا : الإجراءات المقترحة :

لمدرساي بمدارساها غيار استطاعت المدارس الروسية والأمريكية أن تدمج مختبرات الابتكار ا

أن كل منهما قد سلك طريقا فريداً ومميزا في مسار رحلته ، حيث تطاور هيكال كال مختبارات 

ابتكااار وهيئتااه وطريقتااه تنفيااذ  بشااكل فريااد وجااذري ، ووفقااا لطبيعااة كاال مدرسااة وسياسااتها 

يااتم ورؤيتهااا ورسااالتها وأهاادافها الإسااتراتيجية ومتغيراتهااا المتنوعااة وفااي هااذا المحااور سااوف 

تقديم اقتراحاات لصاناأ السياساات لتنفياذ ودماج مختبارات الابتكاار المدرساي بالمادارس وذلاك 

 على النحو التالي :

 الاجراءات المقترحة التي تتعلق بالبحوث التعليمية : -1

 تتعدد الاجراءات المقترحة المتعلقة بالبحوث التعليمية والتي أهمها على النحو التالي : 

د مااان البحاااوث التعليمياااة التاااي تتنااااول آلياااات تصاااميم مختبااارات الابتكاااار إجاااراء المزيااا -أ 

 المدرسي :

يعااد إجااراء المزيااد ماان البحااوث التعليميااة التااي تتناااول آليااات تصااميم مختباارات  

الابتكااار المدرسااي ماان أهاام الٱليااات التااي تساااعد فااي تحديااد الاحتياجااات اللازمااة لتصااميم 

بحاوث ستسااعد فاي طارح الأفكاار والٱلياات التاي مختبرات الابتكار المدرساي لأن هاذ  ال

ستساااعد فااي توضاايح المهااارات الأساسااية وفااي استكشاااف الأدوار لجميااع المساااهمين فااي 

 تصميم ودمج مختبرات الابتكار المدرسي في المدارس .

 الاستثمار في البحوث التعليمية : -ب

د فاي نجااح النظاام يعد الاستثمار في البحوث التعليمية من أهم الٱليات التاي تسااع

التعليمي ، وذلك لتطوير الأفكار وثيقة الصلة بطبيعة دماج مختبارات الابتكاار المدرساي ، 

وخاصااة فااي ظاال التطااور السااريع لمختباارات الابتكااار المدرسااي ، ونظاارا لأنهااا تتطلااب 

طريقة منهجية وعملية لتحديد الممارسات الفعالة لذلك فنن هناك حاجة ماسة للحفااظ علاى 

ه الاستثمار في البحوث التعليمية حتاى ياتمكن المعلماين مان تنمياة قادراتهم وتحقياق استدام



دراسة مقارنة لدمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية 
 وإمكان الإفادة منها في مصر

   

التطور المهني وتحديث أساليب التعليم والتعلم لذا يعد الإستثمار في البحوث التعليمياة مان 

 أهم الٱليات التي تساهم في دمج مختبرات الابتكار بالمدارس.

 ويل :مواصفات المعلم المشارك في عمليه التح -ب

تعد مواصفات المعلم المشارك في عملية التحاول مان أهام الٱلياات المسااهمة فاي  

دمج مختبارات الابتكاار المدرساي حياث يساتهدف الاتعلم الحاديث مجموعاة مان التحاولات 

التربوية ، والتي يتم التركياز فيهاا علاى مجموعاة مان المهاارات والكفااءات حياث يتطلاب 

تكاااار المدرساااي اناااي يتصاااف المجموعاااه مااان المهاااارات التنفياااذ الفعاااال لمختباااارات الاب

والكفاءات الجديدة غير التقليدياة ، والتاي مان أهمهاا البحاث القاائم علاي التصاميم والتفكيار 

التصميمي ، والتصميم القائم على الانسان وغيرها من المهارات التي تساعد المعلمين في 

التعلم الابتكارية ، لذا تعد مواصافات المساهمة في عملية التغيير والتحول في انشاء بيئات 

المعلم المشارك في عملية التحول من أهم الٱليات التي تساهم في عملياات دماج مختبارات 

 الابتكار بالمدارس.

 إرساء قواعد لعملية التحول :  -د

يعاد إرساااء قواعاد لعمليااة التحاول ماان أهاام الٱلياات المساااهمة فاي دمااج مختباارات 

تعاد تلاك القاعادة بمثاباة نهاج نظاري قاائم علاى منهجياة متنوعاة ، الابتكار المدرسي حيث 

عنااد تنفيااذ وذلااك لتمكااين المعلمااين والمتعلمااين ماان القيااام بالعمليااة التعليميااه بمهااارة عاليااة 

العملية التعليمية بشاكل نظاري وعملاي وتنفياذ العملياة التعليمياة فاي بيئاة تعلام ابتكارياة ابداعياة 

د لعملياة التحاول مان أهام الٱلياات التاي تسااهم فاي دماج مختبارات مستدامة لذا يعد إرساء قواع

 الابتكار بالمدارس .
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 الاجراءات المقترحة التي تتعلق بالسياسات التعليمية : -٢

 بالسياسات التعليمية والتي من أهمها على النحو الثاني:تتعدد الاجراءات المقترحة التي تتعلق  

 التنفيك الفعال لمختبرات الابتكار المدرسي : الدور الفعال لصناع السياسات في -أ

يعاد الادور الفعاال لصااناأ السياساات فاي التنفياذ الفعااال لمختبارات الابتكاار المدرسااي  

ماان أهاام الٱليااات التااي ستساااهم فااي تنفيااذ ودمااج مختباارات الابتكااار بشااكل فعااال بعااد تحلياال 

التغلاب عليهاا بالاضاافة إلاى تنمياة التحديات التي تحول دون التنفيذ الفعال للابتكار للسعي نحو 

القاادرات للهيكاال التنظيمااي وجميااع العاااملين بالماادارس بالإضااافة إلااى دعاام الماادارس ماان أهاام 

الٱليات التي ستساهم في دمج مختبارات الابتكاار المدرساي وتنفياذها بشاكل ساريع وفاي تاوفير 

بتكااار المدرسااي يااتم فااي المرونااة اللازمااة لتنفيااذ المهااام الابتكاريااة ، ونظاارا لأن مختباارات الا

ضاوء بيئاات الاتعلم مفتوحاة ومرناة  فباذلك سايتيح للقاائمين علاى تنفياذ  الفرصاة لتنفياذ الخطاط 

وتعديلها باستمرار منا يضمن التحساين المساتمر لطبيعاة المختبارات وتنمياة القادرات المعرفياة 

وتصاميمها دورا  والمهارية لادى الجمياع بمختباارات الابتكاار المدرساي ، لاذا تاؤدي السياساات

حاسما في تمكين هاذا الابتكاار وهاذا التحاول الاديناميكي إذ تعاد مشااركة صاناأ السياساات فاي 

بناء القدرات لادى جمياع العااملين بمختبارات ابتكاار المدرساي جازءا رئيساا فاي بنااء وتصاميم 

 ودمج مختبرات الابتكار المدرسي.

 :تطوير سياسات تساعد في عملية التغيير مستقبلا  -ب

يعد تطوير سياسات تساعد في عملياة التغييار مساتقبلا مان أهام الٱلياات المسااهمة فاي 

بناء ودمج مختبرات الابتكار المدرسي بالمادارس باعتبارهاا ذات نشااط دينااميكي حياث تكاون 

مختبرات الابتكار المدمجة بالمدارس بننشاء سياق يعكس ويحادد أهام السياساات التعليمياة التاي 

أمااام عمليااات الابتكااار والابااداأ والتغيياار ولااذلك لكااون مختباارات الابتكااار تقااف كحااائط سااد 

المدرسي تساهم في توفير المساحات المنظماة لتجرياب سياساات جديادة تادعم عملياات التحاول 

والتغيياار بالماادارس وماان ثاام المساااهمة فااي ابتكااار سياسااات تعليميااة جدياادة تساااهم فااي دعاام 
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عد تطوير سياسات تساعد فاي عملياة التغييار مساتقبلا مان أهام عمليات الابتكار والابداأ ، لذا ي

 الٱليات التي تساعد في دمج مختبرات الابتكار للمدارس.

 تنمية قدرات المعلمين : -ب

تعد تنمية قدرات المعلمين من أهم الٱليات التي تساهم في حدوث تغييارات فاي بيئاات  

ة سريعة التغير لذا أصابح تطاوير السياساية التعليم والتعلم وخاصة في ظل التحولات الاجتماعي

التاااي تساااتثمر فاااي مهاااارات وكفااااءات المعلماااين بهااادف تحساااين المهاااارات اللازماااة لتحساااين 

الممارساات التربويااة القائماة بالفعاال بالاضااافة إلاى تحسااين مهااارات البحاث والتصااميم وينبغااي 

هاذ  الكفااءات الجدياادة ، تصاميم السياساات التاي تاادعم تاوفير القادرة لاادى المعلماين علاى تنميااة 

والتي تسهم فاي انشااء وتصاميم بيئاات تعلام بديلاة وجديادة تتناساب وطبيعاة مختبارات الابتكاار 

 .(Harris, A., 2007,pp. 337-339المدرسي )

 اذا تعد تنمية قدرات المعلمين من أهم الٱليات التي تساهم في دمج مختبرات الابتكار المدرسي. 

 التي تتعلق بالممارسات المدرسية :الاجراءات المقترحة  -3

تتعاادد الاجااراءات المقترحااة التااي تتعلااق بالممارسااات المدرسااية والتااي ماان أهمهااا علااى النحااو 

 التالي :

 التعلم التنظيمي : -أ

يعد التعلم التنظيمي باعتبار  عملية مستمرة وتعاونية من أهم الٱليات التاي تسااهم فاي  

منظماة تضاع القاوانين والضاوابط التعليمياة إلاى منظماة  تحويل دور المدرسة من مجرد كونهاا

 ,Van Den Berg, R. & Sleegersالتعليمياة تساتهدف تحقياق أقصاى درجاات التطاوير )

P. 1996 , pp. 653-655. ) 

لهااذا الساابب ينبغااي أن تااتم عمليااات الابتكااار ماان خاالال نهااج واساالوب عماال داخاال 

لدى تلاك المنظماات علاى جمياع المساتويات والتاي المدرسة بل وإرساء ثقافة الابتكار والابداأ 
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تشاامل )القااادة ،والمعلمااين ، والمتعلمااين ( باال وتمتااد لتشاامل أيضاااً أولياااء الأمااور والمجتمااع 

المااادني وخاصاااة فاااي ظااال وجاااود علاقاااة إيجابياااة باااين الاااتعلم التنظيماااي والابتكاااار والتغييااار 

(Leithwood, K., Leonard,1998, pp.243-245). 

تقاااء بمسااتوى الماادارس والنظااام ككاال لااذا يعااد الااتعلم التنظيمااي ماان أهاام وماان ثاام الإر

 الممارسات التي تؤدي دوراً كبيرا في دمج مختبرات الابتكار المدرسي .

 القيادة المدرسية : -ب

تعااد القيااادة المدرسااية ماان أهاام الٱليااات التااي تساااهم فااي دمااج مختباارات الابتكااار  

دة مدرساية تحويلياة ابداعياة مان أهام الممارساات التاي المدرسي بالمدارس حيث يعد وجود قياا

لها دور وتأثير كبير في دمج مختبرات الابتكار المدرسي حياث اساتطاعت المادارس الروساية 

والأمريكيااة التاادقيق فااي اختيااار قيااادات الماادارس وذلااك لكااون القيااادة المدرسااية العاماال الأكثاار 

ود قيااادة داعمااة للعماال الجماااعي التعاااوني توجيهااا لنتااائج دمااج تلااك المختباارات وذلااك لأن وجاا

والتنظيمااااي  لهااااو أماااار بااااالغ الأهميااااة بالنساااابة للمعلمااااين المبتكاااارين ولفريااااق العماااال ككاااال 

(Dumont, H., Istance, D. & 2010,pp,16-18 

إذ يعااد اختيااار القيااادة المدرسااية ماان أهاام الممارسااات المدرسااية التااي تساااهم فااي دمااج 

 مختبرات الابتكار المدرسي .

 الموارد المخصصة لدعم مختبرات الابتكار المدرسي : -ب

تعااد المااوارد المخصصااة لاادمج مختباارات الابتكااار المدرسااي ماان أهاام الٱليااات التااي  

تساااهم فااي إعااادة بناااء بيئااات الااتعلم ، وذلااك انطلاقااا ماان ماادى أهميااة رأس المااال البشااري 

ل مان كونهاا مادارس تقليدياة عادياة والموارد المالية الإضافية التي تساعد المادارس فاي الانتقاا

إلى مدارس تحويلية تؤسس لمجتمع مدرسي قاائم علاى دماج مختبارات الابتكاار والتاي بطبيعاة 

الحال تحتاج إلى تاوفير تمويال للماوظفين يتسام بالمروناة الكافياة لتمكاين الابتكاار الفعاال داخال 



دراسة مقارنة لدمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية 
 وإمكان الإفادة منها في مصر

   

لتااي تسااتهدف دمااج الماادارس لااذا تعااد المااوارد المخصصااة ماان أهاام الممارسااات المدرسااية ا

 مختبرات الابتكار المدرسي.

 السعي الدائم نحو المزيد من التعلم :  -د

يعد السعي الدائم نحو المزيد مان الاتعلم مان أهام الٱلياات التاي تحتاجهاا أجنادة الابتكاار 

فاي الماادارس وذلااك ماان خاالال السااعي نحااو إرساااء ثقافااة الابتكااار بالماادارس أولا وذلااك لنشاار 

يااة قباال عمليااة الاادمج ممااا يساارأ ماان عمليااات وأنشااطة الااتعلم السااريع وتحوياال الثقافااة التمكين

التحديات إلى فارص وذلاك ل يماان باأن الجهاود والتجاارب الناجحاة وغيار الناجحاة يناتج عناه 

أفضل صور للتعلم الفعال ، ومع المزيد من التجاارب ياتم تحدياد الفارص والتحاديات والعوائاق 

لم ومحاولة تخطي تلك التحديات ولقد نجحات المادارس الروساية التي تحول دون الابتكار والتع

والأمريكية في إثبات بأن الرحلة نحو تمكين الابتكار كانت أكثر أهمية مان الوجهاة نفساها ففاي 

حااين تمياازت كاال مدرسااة برؤيتهااا ورسااالتها وأهاادافها الواضااحة نحااو التحااول والتغيياار كاناات 

لمدرسااي بأكملااه للوصااول جميعااا إلااى تلااك الوجااه الرحلااة نفسااها حاساامة فااي تعبئااة المجتمااع ا

(Breakspear, S., Peterson, A., Alfadala, A. & Khair, M. 2017.pp.11-13.  

 تمكين المعلمين : - 

يعد تمكين المعلمين من أهم الٱليات التي تساهم في دماج مختبارات الابتكاار المدرساي 

منفااردين لااذلك يعااد تمكااين المعلمااين فااي  ، وذلااك انطلاقااا ماان كااون المعلمااين لا يمكاانهم العماال

ضااوء بيئااات الااتعلم الجماااعي سااريع الاسااتجابة فااي جااو يسااود  الأمااان النفسااي ماان أهاام تليااات 

التمكااين لااذلك يعااد اعااداد وتاادريب وتشااجيع المعلمااين باسااتمرار علااى اسااتدامة عمليااات التعلاايم 

التنميااة المهنيااة للمعلمااين ماان والااتعلم والإلمااام بالعمليااات والخباارات المطلوبااة والاسااتثمار فااي 

خاالال بناااء المنظمااات والعمليااات التااي تسااتهدف تعلاايمهم يعااد أماارا فااي غايااة الأهميااة ينخاارط 

المعلمين في عمليات التحساين المساتمر فاننهم  يتعلماون بشاكل أكبار وأفضال الممارساات التاي 

 .(Edmondson, A. ,2012,pp.2-4ينبغي عليهم القيام بها )
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 الثقة المتبادلة : أهمية ثقافة -و

تعد ثقافة الثقة المتبادلة من أهم الٱليات التي تساهم في تمكاين عملياات دماج مختبارات 

الابتكااار المدرسااي باال وتعااد تلااك الثقافااة ماان أهاام المراحاال التااي تاادعم بيئااات الااتعلم والانظمااة 

ياف ماع التنفياذ البيئية وذلك أثناء رحلتها نحو التحول والمقصود بذلك هو مدى القادرة علاى التك

الناجح للنماذج المعاصرة لتعليم وتعلام الأفكاار الجديادة ، ونظاراً لأن عملياات التغييار والتحاول 

والابتكااار تعااد ماان أعقااد العمليااات التااي تماار بهااا المؤسسااات باال وقااد يقاااوم المعلمااون الأفكااار 

لمباادرة الانفتااح والابتكارات الحديثاة  ومان هناا تظهار أهمياة إرسااء دعاائم ثقافاة ثقاه تتمياز با

على المخاطرة والاقتحاام وتجرياب الأفكاار الجديادة ، ولاذلك لاباد مان تاوفير أنظماة تعلام آمناة 

لتبادل آليات النهاوض بالمادارس . لاذا يعاد تمكاين المعلام مان أهام الممارساات المدرساية لادمج 

 مختبرات الابتكار المدرسي .

 العمل التعاوني أساس الممارسات المدرسية :-ز

د العماال التعاااوني كأساساااً للممارسااات المدرسااية ماان أهاام الٱليااات التااي تساااهم فااي يعاا

تمكين الابتكار بالمدارس حيث أنه لا يمكن أن يكون هناك دماج للابتكاار بالمادارس المزدحماة 

، والتااي يغيااب عنهااا العماال التعاااون الجماااعي ولااذلك تسااعى الماادارس التااي تسااتهدف دمااج 

مان الشاركات التاي تهادف إلاى تمكاين الابتكاار فاي القاعاات الدراساية الابتكار إلي عقاد مزياداً 

وتعد تلك الممارسة من أهم الممارسات التي تساهم فاي دماج مختبارات الابتكاار المدرساي فاي 

ظال وجااود قيااادة مدرسااية حكيمااة وأعضاااء ماادعوين ماان قباال تلااك القيااادة وذلااك للمضااي قاادما 

عاااوني ماان أهاام الممارسااات التااي تسااتهدف دمااج بعمليااة دمااج الابتكااار ، لااذا يعااد العماال الت

 مختبرات الابتكار المدرسي.

 الممارسات التعليمية القائمة على التأمل والمرونة : -ح

تعد الممارسات التعليمية المرنة من أهم الٱليات التي تساهم في دماج مختبارات الابتكاار 

سااات تعليميااة جدياادة تاادعم المدرسااي حيااث يمكاان للمعلمااين ماان خلالهااا الملاحظااة واقتااراح ممار
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عملياات دماج مختباارات الابتكاار المدرسااي كماا يمكان للمعلمااين تطبياق نظريااات جديادة وطاارق 

مبتكاارة فرياادة وماان الجاادير بالااذكر أنااه ينبغااي أن تاانعكس خباارة المعلاام علااى ممارساااته داخاال 

ج إلاى مجهاود القاعات الدراسية فمثلا يقوم المعلم بطرح مجموعة من الأفكار الجديادة التاي تحتاا

، وذلاك بهادف تشاجيع مثمرة بدلاً من تقديم حلول جاهزةفكري ومناقشة المتعلمين حولها مناقشة 

الابتكار لدى المتعلمين في ظل بيئات مفتوحاة وأنشاطة هادفاة حياث يقاوم المتعلماين باساتخلاص 

ختبارات الابتكاار الاستنتاجات وبناء قدراتهم التعليمية الهادفة وتقييمها بأنفسهم ولقاد شاجع دماج م

المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكياة المعلماين علاى ممارساة الانفتااح نحاو التحاول 

والتغيياار والابتكااار علااى احتضااان عمليااات الااتعلم الااديناميكي وعلااى توقااع ماادى تعقااد الحقااائق 

ياات الابتكاار وفاي الحالية ، وفي أننا بحاجة إلى تغيير آلياات تفكيار المعلماين وتعميقهاا تجاا  عمل

ظل دمج مختبرات الابتكار المدرسي وبيئات الاتعلم المفتوحاة للممارساات التعليمياة القائماة علاى 

المرونااة والتأماال سيسااتفيد المعلمااون ماان وجااود الاسااتقلالية وماان الفاارص المتاحااة لاستكشاااف 

 الممارسات التوجيهية ، بل وتقييم نجاحهم بأنفسهم .
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وحااادة الشااافافية والمشااااركة المجتمعياااـة بـــاااـوزارة الماليـاااـة، ومؤسساااـة 

 م.٤١٤١ ٤١٤٩يونيسـيـف مـصـرلأغـــراض المشـاركة المجتمعية، 

وفاء محمد عون : تطوير أداء قائادات المادارس الحكومياة بمنطقاة الحادود  -4٢

المحفزة علاى الابتكاار فاي ضاوء الشمالية )عرعر( لتحسين البيئة التعليمية 

،الجازء  ٩6٤م ، مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العادد: ) ٤١3١رؤية 

 م .٢212 أبريل لسنة ٤الثاني 
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)ملحق(،  3٦العلوم التربوية، المجلد  -أسبابه ومصادر  ونتائجه، دراسات 

 م.٤١١6

يعقوب قام، البراجمااترم أو ماذهب الاذرائع، دار الحداثاة للطباعاة والنشار،  -٢٢

 م .٩١6٦، ٤بيروت، لبنان، ط

المختبارات ل عاداد  -يوليا، ن. فيونكوفا ،ليوونيد، أ. روفنسكي : المدرساة  -٢٦
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 م .٩١66، ٤أ ،٩6اليونسكو ، مج

 ثانيا : المراجع الأجنبية :

1- A. Leicht, J. Heiss and W. J. Byun (eds): Issues and trends in 

Education for Sustainable Development UNESCO,2018. 

2- Adamson, F., Astrand, B. & Darling-Hammond, L (Eds.). (2016). 

Global education reform: How privatization and public investment 

influence education outcomes. Routledge,2016. 

3- Akpa, Victoria O., Asikhia, Olalekan U., Nneji, Ngozi Evangeline: 

Organizational Culture and Organizational Performance: A Review 

of Literature, International Journal of Advances in Engineering and 

Management (IJAEM) Volume 3, Issue 1 Jan-Feb 2021,  pp: 361-

372      www.ijaem.net             ISSN: 2395-5252, DOI: 

10.35629/5252-0301361372    Impact Factor value 7.429     | ISO 

9001: 2008 Certified Journa,2008  .  

4- Alice J. Kawakami :"Issues Central to the Inclusion of Hawaiian 

Culture in K12 Education ", Hulili: Multidisciplinary Research on 

Hawaiian Well-Being, Vol.1,No.1.2004. 

5- Anna Mikhailova ,Aleksey Pashkov: The Use of Innovative 

Learning Methods in the System of Modern Economic Education 

in the Russian Federation, TEM Journal. Volume 9, Issue 1, Pages 

304‐308, ISSN 2217‐8309, DOI: 10.18421/TEM91‐42, February 

2020. 



 أ.م.د. إكرام عبد الستار محمد دياب

   

6- Anton Brender &Florence Pisani: The American Economy: A 

European View, The Center for European Policy Studies, Brussels, 

2018. 

7- Basham, J., Hall, T., Carter Jr, R., & Stahl, W. An operationalized 

understanding of personalized learning. Journal of Special 

Education Technology, 31(3), 2016,pp.126-136.) ،(Fullan, M. :. 

System change in education. American Journal of Education, 126, 

4,2020. 

8- Bass, B. & Avolio, B.J. (1993) Transformational Leadership and 

Organizational Culture. Public Administration Quarterly, 17(1),1993. 

9- Bennet, N. et al. (2003). Distributed Leadership, National 

College forSchool Leadership,2003. 

10- Breakspear, S., Peterson, A., Alfadala, A. & Khair, M. (2017). 

Developing Agile Leaders of Learning: School leadership policy f 

dynamic times. World Innovation Summit for Education (WISE) 

Research Series,2017. 

11- Curriculum Research &Development Group :CRDG :Year in 

Review 2008, College of Education, University of Hawaii at 2008. 

12- Daren Tang :World Intellectual Property Report 2022 The Direction 

of Innovation, WIPO, 2022, World Intellectual Property 

Organization (WIPO),2022. 

13- -Dumont, H., Istance, D. & Benavides, F. (eds.) (2010). The 

Nature of Learning: Using Research to Inspire Practice, 

Educational Research and Innovation. OECD Publishing, Paris. 

https://doi.org/10.1787/9789264086487-en,2010. 

14- Edmondson, A. (2012). Teaming: How Organizations Learn, 

Innovate, and Compete in the Knowledge Economy,2012. 

15- EdTechReview (ETR), : A global outlook to the interruption of 

education due to COVID-19 Pandemic: Navigating in a time of 

uncertainty and crisis, Asian Journal of Distance Education Volume 

15, Issue 1, 2020, Asian Journal of Distance Education: 2020, 

Volume 15, Issue 1, 1-126 Bozkurt et al. New Delhi, India ISSN 

1347-9008 http://www.asianjde.org This is an open access article 

under the CC BY-SA license,2020. 

16- Ferney Osorio : Connecting the strategic intent of innovation labs 

and projects: the case of the Green Fablab 0202 IEEE 

International Conference on Engineering. Technology and 



دراسة مقارنة لدمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية 
 وإمكان الإفادة منها في مصر

   

Innovation (CESTMC) IEEE, 2020. 

https://doi.org/10.1109/CE/TMC49519.2020.9198320. 

17- Fischer, F., Hmelo-Silver, C. E., Goldman, S. R., & Reimann, P. 

(Eds.). . International handbook of the learning sciences 

Routledge.,2018. 

18- Fullan, M. (2005). The tri-level solution. Education Analyst-

Society for the Advancement of Excellence in Education,2005. 

19- Fullan, M. (2020). System change in education. American Journal 

of Education, 126, 4,2020. 

20- -Fullan, M. (November 2006). Change Theory: A Force for 

School Improvement. Center for Strategic Education Seminar 

Serie No. 157. Retrieved June 17, 2021. 

21- G.S. Aikashev : Research laboratory in Russian education system: 

Experience and prospects, January 2014Middle East Journal of 

Scientific Research 20(11):1339-1343 

DOI:10.5829/idosi.mejsr.2014.20.11.21070,2014. 

22- Gromova N.S : Digitalization of Education in Russia: From 

Modern Technologies to an Innovative Model of the Educational 

Environment, Advances in Economics, Business and Management 

Research, volume 156 2nd International Scientific and Practical 

Conference on Digital Economy ISCDE 2020. 

23- Harris, A., Leithwood, K., Day, C., Sammons, P. & Hopkins, D. 

(2007) Distributed Leadership and Organizational Change: 

Reviewing the Evidence. Journal of Educational Change 8: ,2007. 

24- Hüseyin Aslan , Fatma Kesik , Cevat Elma: The Opinions of 

of Education and Training Studies Vol. 6, No. 6; June 2018 ISSN 

2324-805X E-ISSN 2324-8068 Published by Redfame Publishing 

URL: http://jets.redfame.com.,2018. 

25- -Jennifer Grove: EMBEDDING INNOVATION LABS IN 

SCHOOLS AS A VEHICLE FOR TRANSFORMATION IN 

EDUCATION,2021. 

26- Johan SchotW. Edward Steinmuelle : Three frames for innovation 

policy: R&D, systems of innovation and transformative change, 

Science Policy Research Unit (SPRU), University of Sussex, UK, 

journal homepage: www.elsevier.com/locate/respol,2018. 

http://jets.redfame.com/


 أ.م.د. إكرام عبد الستار محمد دياب

   

27- Jones, M. & Harris, A. (2014), Principals Leading Successful 

Organizational Change. Journal of Organizational Change 

Management,2014. 

28- Kanter, R. M. (2020). Think Outside the Building; How Advanced 

Leaders Can Change the World One Smart Innovation at a Time 

Public Affairs Books,2020. 

29- Kealii Kukahiko & et al. :A Story of Hawaiian Education and A 

Theory of Change", Encounters in Theory and History of Education, 

Vol. 21,2020. 

30- Keith Gurley :MISSION, VISION, VALUES, AND GOALS : 

Mission, Vision, Values, and Goals: An Exploration of Key 

Organizational Statements and Daily , May 2014 Journal of 

Educational Change 16(2)DOI:10.1007/s10833-014-9229-x,2014. 

31- -Kiira Kärkkäinen and Stéphan Vincent-Lancrin : Sparking 

Innovation in STEM Education with Technology and Collaboration 

A CASE STUDY OF THE HP CATALYST INITIATIVE C entre 

for Educational R esearch and I nnovation,OECD,2018    . 

32- Kirby, J. :. Education Disrupted: Stories from the Frontline of 

COVID-19's Education Crisis, In: Alfadala, A., Kirby, J., Zaki, O. 

Baghdady, A., Regester, D. (Eds) Education Disrupted, Education 

Reimagined: Thoughts and Responses from Education's Frontline 

During the COVID-19 Pandemic and Beyond,2020. 

33- -Leithwood, K. & Jantzi, D. (2006) Transformational School 

Leadership for Large-Scale Reform: Effects on Students, 

Teachers, and their Classroom Practices. School Effectiveness and 

School Improvement: An International Journal of Research, Policy 

and Practice, 17(2) ,2006. 

34- Leithwood, K., Leonard, L. & Sharratt, L. (1998) Conditions 

Fostering Organizational Learning in Schools. 

EducationalAdministration Quarterly, 34(2) ,1998. 

35- Liubov Vladimirovna Silakova :ITMO UniversityStudy and 

Assessment of the University's Integration Level into the National 

Innovation System: Case of Russia, Conference: 34th IBIMA 

Conference: Vision 2020: Sustainable Economic development, 

Innovation Management, and Global GrowthVolume: II,2020. 

36- Marc Le Ny, Découvrir La Philosophie Contemporaine groupe 

Eyrolle G1 bd Saint-Germain, Paris, 2009. 



دراسة مقارنة لدمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية 
 وإمكان الإفادة منها في مصر

   

37- -Marcela Georgina G : Open laboratories for socialinnovation: A 

strategy for researchand innovation in education forpeace and 

sustainabledevelopmentSustainabledevelopment is an issue of 

highrelevance for all countries, anduniversities play a fundamental 

rolein promotin, The current issue and full text archive of this journal 

is available on Emerald Insight 

at:https://www.emerald.com/insight/1467-6370.htm,2020. 

38- McCharen, B. Song, J. & Martens, J. (2011) School Innovation: The 

Mutual Impacts of Organizational Learning and Creativity. 

Educational Management & Leadership 39(6) ,2011. 

39- McCharen, B., Song, J. & Martens, J. (2011) School Innovation: 

The Mutual Impacts of Organizational Learning and Creativity. 

Educational Management & Leadership 39(6,2011. 

40- OECD (2013a). Innovative Learning Environments. Educational 

Research and Innovation, OECD Publishing, Paris, https://doi. 

org/10.1787/9789264203488-en,2013. 

41- OECD (2018). The Future of Education and Skills - Education 

2030 Position Paper. Downloaded at https://www.oecd.org/ 

education/2030-project/about/documents/E2030 Position Papert 

20105.04.,2018. 

42- OECD (2019). OECD Future of Education and Skills 2030-OECD 

Learning Compass 2030: A Series of Concept Notes. OECD 

Publishing, Paris,2019. 

43- OECD Publishing, Paris https://doi.org/10.1787/178ef527-en 

44-  OECD (2020a). Back to the Future of Education: Four OECD 

Scenarios for Schooling, Educational Research and Innovation. 

OECD Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/178ef527-

en,2020. 

45- OECD (2020b). Curriculum Overload: A Way Forward. OECD 

Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/3081ceca-en. 

46- OECD: The future of education and skills Education 2030,2018 

47- Oke, A, Munshi, N. & Walumbwa, F. (2009), The Influence of 

Leadership on Innovation Processes and Activities. Organization 

Dynamics,2009. 

48- Robbins. P., Organizational Behavior,6 th ed., Prentice-Hall 

of India, New Delhi, 1995. 

https://doi.org/10.1787/178ef527-en
https://doi.org/10.1787/3081ceca-en


 أ.م.د. إكرام عبد الستار محمد دياب

   

49- ROBERT D. ATKINSON : Understanding the U.S. National 

Innovation System, THE INFORMATION TECHNOLOGY & 

INNOVATION FOUNDATION | JUNE 2019 . 

50- Russian Federation: 2020 Voluntary National Review of the progress 

made in the implementation of the 2030 Agenda for Sustainable 

Development, Organizations responsible for preparing the Voluntary 

National Review,2020. 

51- Shatzer, R.H, Caldarella, P, Hallam, P.R. & Brown, B.L. (2014). 

Comparing the Effects of Instructional and Transformational 

Leadership on Student Achievement: Implications for Practice. 

Educational Management Administration & Leadership, 42(4),2014. 

52- -State of Hawaii: Demographic, Social, Economic, and Housing 

Characteristics for Selected Race Groups in Hawaii, Research and 

Economic Analysis Division, Department of Business, Economic 

Development and Tourism, March 2018. 

53- -State of Hawaii: State of Education in Hawaii 2017, State of 

Education Report, Hawaii,2017. 

54-  Stoll, L. (2009). Capacity Building for School. Improvement or 

Creating Capacity for Learning? A Changing Landscape. Journal a 

Educational Change, 10(2), 2009. 

55- Stone R. (2014) Embattled President Seeks New Path for Russian 

Academy. Science,11 February. 

See:http://news.sciencemag.org,2014. 

56- Sturgis, C. & Casey, K. (2018). Levers and Logic Models: A 

Framework to Guide Research and Design of High-Quality 

Competency Based Education Systems, INACOL-Aurora 

Institute. Downloaded on 6 June 2021 from https://aurora-

institute.org/resource/ levers-and-logic-models-a-framework-to-

guide-research-and-design-of high-quality-competency-based-

education systems,2021. 

57- Sunil Mithas : Orchestrating Service Innovation Using Design 

Moves: The Dynamics of Fit between Service and Enterprise IT 

Architectures, Thirty Fifth International Conference on Information 

Systems, Auckland 2014  .  

58- -Suzan Kay DelBene : Innovation in the Public Sector:Exploring the 

Characteristics and Potential ofLiving Labs and Innovation 

LabsDimitri Schuurman and Piret Tõnurist, Technology Innovation 

Management Review January  (Volume 7, Issue 1), 2017. 



دراسة مقارنة لدمج مختبرات الابتكار المدرسي في روسيا والولايات المتحدة الأمريكية 
 وإمكان الإفادة منها في مصر

   

59- Teece, David J ؛.Pisano, Gary ؛Shuen, Amy (، 7991)أغسطس  

"-Dynamic capabilities and strategic management" ،Strategic 

Management Journal ،18 (7): 509–533 ،CiteSeerX 

10.1.1.390.9899 ،doi:10.1002/(SICI)1097-

0266(199708)18:7<509::AID-SMJ882>3.0.CO;2-Z..,1997. 

60- The Free Dictionary, United States, Available on this Website on 

World Wide Web: 

http://encvelopedia.thefreedictionary.com/United+States Accessed 

23/4/2022. 

61- -UNESCO: Education in the time of COVID-19, COVID-19 Report 

ECLAC- , August 2020. 

62- Van Den Berg R & Sleegers, P. (1996) Building Innovation Capacity 

and Leadership. In: Leithwood, K.A., Chapman, J.D., Corson, P. 

Hallinger, P. & Hart, A. et al. (eds). International Handbook of 

Educational Leadership and Administration. Netherlands: 

Springer,1996. 

63- Wagner, T. (2010). The global achievement gop: Why even our 

best schools don't teach the new survival skills our children need-

and what we can do about it,2010. 

64-  World Economic Forum (2020). The Future of Jobs Report 2020. 

World Economic Forum,2020. 

65- -Zaragoza Fuster M. T. & García Avilés, J. A:The role of 

innovation labs in advancing the relevance of Public Service 

Media: the cases of BBC News Labs and RTVE Lab, ISSN 2386-

7876 – © 2020 Communication & Society, 33(1),2020. 


