
 115- 134 ص ص، (2022 ًىنيى) 02 العـــذد:/04المجلذ

 بىيت والصحت النفطيتر المجلت العلميت للعلىم الت

2865-2682 ISSN: 
The Online ISSN : 2682-4248 

 

 (.COVID-19اضتراجيجيت المقاولين في مىاجهت اندشار فيروص كىرونا المطخجذ )

Contractors' strategy in the face of the spread of the emerging 

coronavirus (COVID-19) 

 2 سرفت بىلقىاص، 1ضميرة مشزي 
 samira.mecheri@univ-biskra.dzجامعت محمذ خيضز بطكزة،  1

 boulekouas.z@univ-biskra.dzجامعت محمذ خيضز بطكزة ،  2

                                      26/06/2022: نشزجاريخ ال        25/05/2022جاريخ القبىل:             29/04/2022 جاريخ الاضخلام:

Doi 10.21608/GFSC.2022.246240 
 

 مطخخلص البحث:

-COVIDالتي ٞغيها  اتخكه ع ٞحه كؽ ٧نعكته  االإؿهح ض الأػمة الصحية أًٞد             

الههإ اٞههغاػ ٖضثههض الأرهه ع ٖههح حايهه٘ مالاهه اع ا حيهه ا يححا ٖيههة كالؿي ؾههية كالحٗ يايههة  19

ههه٘كفههههع ا   تههههي ي٢حههههه ص  اؾههههحنحي ال، كالث٣ ٞيهههة كي٢حههههه صثة حاهههه ص  نيه  ٖلههههإيٖ

ي٢حه صات ٖلإ ث  كػ ٞت ا اتخك ع ههظا الناه  ، مه٘  من أحح مؿ ٖضا ٞٗ لةؾي ؾ ت 

، كثهؤج  فهع م٣ضمهة ئؾؿه تاالإبهح  الٗه م ح  ك  ٖلا٢ه ت الٗاهحا حٟ ّ ٖلإ ؾلامة قة٨ة 

االإئؾؿهه ت االإحًهههغعا قهههغ٧ ت االإ٣ههه كرت التهههي ثهههؤرغت ٦ثحههه ا ا هههظ  الأػمهههة الصهههحية، ماههه  

ههه  االإ ليههههة  ه ههههإ مناعصهه ههه ة  ٖله ه هههـ ؾه هههه ط ان٨ٗه ههههإ اثسه هههه كلح  اله ههه٘ االإ٣ه ههه  صٞه ه ههههظا مه ههههغهة، كهه كالتكه

 .اؾت اثي ي ت ك٢ ئية من قؤت   ث٣ يح الأيغاع  الالا ث ة ٖن ثٟص ي الٟح كؽ

ههههغا ات             ه ه ه ه هههه  الؤحه ه ه ه ههههغى أهه ه ه ه ههههالاد ك٫ ٖه ه ه ه ه ههههة ؾه ه ه ه ههههة الةدثيه ه ه ه ههههظ  النع٢ه ه ه ه ه ههههلا٫ هه ه ه ه ههههن زه ه ه ه كمه

كيؾههت اثي ي ت التهههي اٖحاهههضه  أاهههح و االإ٣ههه كرت الإناحاهههة ثهههضاٖي ت اتخكههه ع ٞحههه كؽ 

 .ؿح ض ٖلإ مئؾؿ ب  ٧نعكت  االإ

 (.91-٧نعكت  )٧نٞيض ةح ئد ،يؾت اثي ية، االإ٣ ك٫، ٞح كؽ :الكلماث المفخاحيت
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Abstract : 

         The health crisis imposed by the spread of the new Corona 

virus, COVID-19, has resulted in many effects on all aspects of 
social, political, educational, cultural and economic life. The network 

of work relations between workers and institutions, and at the 
forefront of the affected institutions are the contracting companies 
that have been greatly affected by this health crisis, which has 

negatively affected their financial and human resources, and this is 
what prompted contractors to take preventive strategies that would 

reduce the damage resulting from the outbreak of the virus. 
Through this research paper, we will try to present the most important 
procedures and strategies adopted by contracting owners to face the 

repercussions of the spread of the new Corona virus on their 
institutions. 

Key words: Strategy, contractor, virus, COVID-19 pandemic. 

 مقذمت 

زح ا جٛح ات كثدنرت ٖضثضا كؾغةٗة فع ْح قاض ي٢حه ص الٗ لمي فع ال٣ٗنص الأ 

اتٟح ح الؿن١ كػه صا خضا االإالا ٞؿة، كمن أه  تح ئج هظ  الحٛح ات بغكػ صكع االإ٣ كرثية 

كانك   االإئؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة ال٣ ئاة ٖلإ االإة صعا الٟغصثة ا حغا، كجؿ يِ 

 ص  كيححا عع زهنن  الًن  ٖ ي   تٓغا الإ  ث٣نم به من اصكاع ٖلإ االإؿحنى ي٢حه

م٘ اتخك ع االإئؾؿ ت االإهٛغا كالهٛح ا كاالإحنؾُة م  ثنٞغ  من ٞغم الٗاح كثدؿح  

 .الأكي ٕ يححا ٖية، ٦ؤخض أق٩ ٫ االإ٣ كرثية

  مشكلت الذراضت:.2

تٓغا لأهاية هظ  االإئؾؿ ت فع ا٢حه صث ت الضك٫ ٖلإ ٚغاع الضكلة ا  ؼائغهة 

ح كؽ الظ  هؼ ٞبت   ٦ة قع االإئؾؿ ت كالكغ٧  ت الأزغى ثؤرغت ب  ئدة ٧نعكت ؛ هظا الٟ

مٗٓ  صك٫ الٗ ل  با  ٞي   الضك٫ الهالا ٖية ال٨ب ى، الأمغ الظ  حٗح اهحا مالا  ثالاهي 

ٖلإ صعاؾة منينٕ ثؤرح ات هظ  ا   ئدة ٖلإ االإ٣ كرت ٧نت   طات أهاية ب لٛة فع 

ة ز نة، كجؿ يِ ا٢حه صث ت الضك٫ بهٟة ٖ مة كا٢حه ص الضكلة ا  ؼائغهة بهٟ

الًن  خن٫ أه  الآلي ت االإحةٗة من ٢ةح أاح و االإ٣ كرت فع مناحاة ثضاٖي ت اتخك ع 

 الٟح كؽ كاالإد ٞٓة ٖلإ اؾحاغاع كاؾح٣غاع مئؾؿ ب  .
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غح يق٩ لية الح لية: م  هع الآلي ت االإحةٗة من ٢ةح االإ٣ كلح  فع   َ كٖ يه ث 

ٍ مناحات   لحضاٖي ت اتخك ع ٞح كؽ ٧نعكت  ا الإؿح ض كا حٟ ّ ٖلإ اؾحاغاع نك 

 مئؾؿ ب  ؟ 

 . أهميت الذراضت 3

كا لأزو ثية صكع ه م فع ز ٤ النْ ئ٠، ٞٗلإ مضى ٖضص من الؿالانات رل ا٣ ك 

ه مة  خ ٤  كاالإحنؾُة ٦اه صع بضاثة الؿةٗيالا ت ْاغت االإئؾؿ ت الهٛح ا  مالاظ

، ٞان يبح٩ عة   أاح و االإك عة٘ يك٩ ن  االإدغ٥ الغئيس ي لٗا ي؛ خيث أالنْ ئ٠

 ك٦ظل٪ ثُنهغ  ي٢حه صثن  ا٢حالا م الٟغم التي ثا٨ن أ  ثغاه  الٟ ٖ ن   زلا٫

انم  كاالإٟ هي  التيالح٨الانلنحي ت  ما  حضا  يبح٩ ع ثنلض أنكُة ا٢حه صثة حضثضا، ٞاٟ

 كلظل٪  ي٢حه صثةل حالااية  ت ٢ح كه ٗح االإ٣ ك٫ 

  مةح٨غ ا حضثضا ٖن َغه٤ انك   مئؾؿ ت يبح٩ ع ثية جش ٘ راالإ٣ ك. 

  ل ٗا ٫ الظثن ٣ٞضكا مالا نب   تخي ة أؾة و  يححا عع يتضم ج لٖإ صاكؾي ة

 كا خضم ت.الؿ ٘  الؤتح جكؾي ة  .ز عحة ٖن تُ ٢ا  ا٢حه صثة

  من مؿحنه ت ٘  الؤتح ج.جؿعإ الإ الغٞ

  كأؾنا١ حضثضاز ٤ رغكا اي ٞية 

ٖلإ مٗٓ  ال٣ُ ٖ ت ز نة ٧   لا  الأرغ الؿ بي ٧نعكت  كالتي ح ئدة كم٘ ْانع 

ال٣ُ ٕ ي٢حه ص  الظ  ثًغع ٦ثح ا فع ٧ح صك٫ الٗ ل  الظ  اتخكغ ٞيه هظا النا  ، 

كثؤت فع م٣ضمة االإئؾؿ ت ي٢حه صثة االإحًغعا، االإئؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة التي 

، ما  ان٨ٗـ ؾ ة  ٖلإ مناعصه  النا  ثؤرغت ٦ثح ا ا ظ  الأػمة الصحية تخي ة ثٟص ي 

لإ الخؿيح  الٗ ص  لنك َا االإ كٖ يه ٧   لؼام  ٖح االإ٣ كلح  اتت  ج ؾي ؾ ت   لية كٖ

 . حا ثة الٟغص كي٢حه ص كاالإ حا٘ ٩٦ح ئدةج الؿ ةية لاظ  ا   ئٞٗ لة ل حهض  ل الاح 

  الذراضتأهذاف .4

  ٖنيئب ضٝ الضعاؾة ا٫ ابغاػ أهاية االإ٣ كرثية ٦ؤخض أه  ص  .  ي٢حه ص النَ

  ٝاالإ٣ كرت  ٖلإ ي٢حه ص بهٟة ٖ مة ك  ٖلإر ع ح ئدة ٧نعكت  أ ٖلإالحٗغ

 .بهٟة ز نة
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 سح ٠ الأػم ت التي الحٗغٝ ٖح الضكع االإدنع  الظ  ث ٗةه االإ٣ ك٫ ل حهض  الإ

 جٗه٠ با٣ كلحه.

 ٟي ٞح كؽ ص الحٗغٝ ٖح أه  الألي ت االإحةٗة من َغٝ االإ٣ كلح  الإناحاة ث

 ٧نعكت  االإؿح ض.

 -.مصلحاث الذراضت:5

 :مفهىم المقاول والمقاولاجيت1.5

ثُنع مٟانم االإ٣ ك٫ م٘ مغكع الؼمن، خيث جك به فع طل٪ بحُنع ج٣ٗض النك ٍ 

ٟٞ  ٞغنؿ  كزلا٫ الٗهنع النؾُى، ٧ تد ٧ اة "االإ٣ ك٫" جٗني الشخو  ي٢حه ص ، 

غص  الظ  يكغٝ ٖلإ مؿئكلية كهحداح أٖة   م انٖة من الأٞغاص، ر  أنةذ يٗني الٟ

كل٣ض اٖحاضت أٚ ي الضعاؾ ت  أحح ثداح مس َغ ا٢حه صثة ؿعإ منا  غ   الظ  ي

ٕ االإ٣ ك٫ ٖلإ أؾ ناح  أؾ ؾيح  لحٗغهٟه ها :  التي ثُغ٢د الإ منين

 :كهظ  ككْ ئٟه، كؾ ن٧ ثه االإ٣ ك٫  أٖا ٫ ٖلإ یغ٦ؼ كهن الأضلىب الىظيفي 

 االإ٣ ك٫  كْ ئ٠ ثه٠ أت   خیث كأٞٗ له، ؾ ن٧ ثه خؿي االإ٣ ك٫  جٗغٝ الُغی٣ة

 .ٚح   من ثدضیض االإ٣ ك٫  یح  أؾ ؾا  ٖلإ لتيا

 :هن الظ  ثه٠ االإ٣ ك٫ فع خض طاثه أ  نٟ ثه كزه ئهه.  الأضلىب الىصفي 

يٟ  أ٦ث  كا٢ٗية من الأؾ نو الننٟ  الظ  ثايح الإ  كةٗحب  الأؾ نو النْ

  (0202)٢غفع،  الح غهض كاالإث لية.

 : ويمكن جىضيح جعىر مفهىم المقاول في الجذول المىالي

 : تطور مفهوم المقاول 10الجدول رقم
 الخعزيف الطنت المفكز

 ريدشارد كانخلىن  

Richard Cantlone 

9372 

 

االإ٣ ك٫ هن الشخو الظ  ثحداح مس َغا أك زؿ عا ٚح  

 ن خي عأؽ االإ ٫.

 جىن بابدطذ س ي 

John   Babtist 

االإ٣ ك٫ ثاثح خ لة الحٟغه٤ بح  الٟهح بح  أعا ح ن خي  9027

 الإ ٫ كاالإ٣ ك٫.عأؽ ا
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Francis Walker 

االإ٣ ك٫ هن من ثد٤٣ عاد  بؿتي ٢ضعثه ٖلإ اصاعا  9031

 االإك عة٘ م٣ بح من ثد٤٣ عاد  بؿتي ث٣ضثاه االإ ٫.

 فزانك كناًث

Frank Knight 

االإ٣ ك٫ هن طل٪ الشخو الظ  ثحهغٝ ٖلإ أؾ ؽ  9109

 مي٨ية ثن٢ٗ ثه لح٣ ة ت الؿن١ كهحداح اللاث٣ح  فع صثالا

 ٖاح الؿن١.

 فزيذريك شىمبيخار  

  Friedrich schumpeter 

االإ٣ ك٫ هن طل٪ الشخو الظ  يؿحٛح الٟغم الالا ث ة  9174

ٖن ازحلارت ثناػ  الؿن١ بدث  ٖن ث٨ؿح  الغكثح  من 

 أحح الحٛيح .

ههضا٫. David Mcliland 9119دًفيذ ماكليلانذ  ه ههؼهاهة كهسهه َغ ب ٖحه  هن شخههو طك ٖه

هن شخو يٗٓ  الٟغم االإح خة كهنن ا  الإ ا حض  Peter Drocker 9119بيتر دروكز        

 الأ٢ص ى.

االإ٣ ك٫ هن شخو مة صع ثالآ  بٌٗ الآلي ت ي٢حه صثة  Albert Shapiro 9131ألبرث شابيرو      

 أكيححا ٖية لإت  ح مكغكٖه كه٣ةح االإس َغا كالٟكح.

االإ٣ ك٫ هن شخو ثالآغ اليه بُغه٣ة مسح ٟة من ٢ةح  Carl Vesper 9102كارل فطبر           

ا ٫.  ي٢حه صثح  كالؿي٩نلنحيح  كالؿي ؾيح  كعح ٫ اٖلأ

االإ٣ ك٫ هن شخو ثحسيح ا  ضثض كلضثه ر٣ة ٦ةح ا فع  Michel Marchesney 9100 ميشال مارششني

الالاٟـ محداـ ثدي خح االإك ٧ح )ال٣ي صا( كهه عٕ 

ٌ ال٣ٗة ت  كاالإه ٖي ث ض كهس ٤ مٗ نمة الغكثح  ثغٞ

 ه مة حضثضا ثد٤٣ أهضاٞه.

 (2222)قرفي، المصدر:
 خصائص ومميزاث المقاول: 2.5

ا  من ثغهض أ  ث٩ن  م٣ كر أك ثاح ٪ ٖالا نٛح ا ربض أ  ثحناٞغ ٞيه الٗضثض من 

ا خه ئو الشخهية، ك التي ثاحز  ٖن ٚح   من الأٞغاص. كر بض أ  ثاح ٪ الش  ٖة 

ةة ف ع أ  ثةضأ طل٪ الٗاح، ك ث٩ن  لضثه يتضٞ ٕ كالث٣ة فع يؾحاغاع ٞيه محٟ ئلا كالغٚ

ب لالا  ح ٖلإ الغٚ  من الهٗنا ت التي ثا٨ن أ  ثناحاه مؿح٣ةلا. خيث ثح٤ٟ ٧ح من 

( ٖح حا ة 0202(ك )بن خ٩نم ك بضع ، 0290( ك)ٞالايِ ك بنعمة ، 0291)ب صا ٞ عك١، 

 ا خه ئو الح لية: 
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 :له هضٝ ٖالع كاضح كمدضص يؿعإ ل ننن٫ اليه كهئمن  ٞ الإ٣ ك٫  العمىح

بًغكعا ٢ي مة بظل٪ بالاٟؿه )ثةني مئؾؿة، ث ا٘ رغكا َ ئ ة، ثةن  م٩ تة 

 اححا ٖية...ا خ(.

 :ةة ٢نهة فع يؾح٣لالية فع ا حي ا كنالا٘ ال٣غاع كال٣ي صا. الاضخقلاليت  لضثه عٚ

 :يٞالات ؼ الٟغم االإن  البصيرة ن ٞغم ثحاح٘ االإ٣ ك٫ بةهح ا ٢نهة  حنصا كهةدثٖ 

 حضثضا.

 :ـم غص خ ل  أك كاه . الىاقعيت   يٗ   ٦ي٠ ث٩ن  كا٢ٗي  ٖا ي  كلي

 :ةة صائا  أ  ثحٗ   م  ر يٗغٝ أك يؿحٗح  بان  الخعليميت لضثه يؾحٗضاص كالغٚ

 يٗغٝ كهن يؿحٟيض الأزُ   كر ثخ ح من  .

 :ا  الؿغة ضزعت البذيهت ة الةضث ة كال٣ضعا ٖلإ الٟ ٘ من الؤق عات ثحاح٘ بؿغٖ

 التؿيُة.

 :ثضعو تٟؿه لأ  ث٩ن  ٢ صعا ٖلإ يبح٩ ع كالح ضثض كالحُنهغ ٞان صائ    الابخكار

 مة صع كمةضٕ. 

 :ا ٫ التي ثالاُن  ٖلإ االإس َغا االإ لية أك  المخاظزة ر ثت صص أ  ث٣نم ب لٖأ

 ا  ؿا تية االإدؿناة. 

 :مسح ٟة كلظا ثد ك٫ خح ثن٢ن أ  االإك٨لات االإ٣ٗضا لا  خ ن٫  المزونت والخنىع

 االإك ٧ح بٗضا َغ١. 

 :ثحاح٘ ب٣ٗ ية ٖ اية ٞيضعؽ االإنينٕ حيضا ٢ةح اثس ط ال٣غاع كهةدث  العلميت

 ٖن َغ١ مسح ٟة كخؿي الحد يح الٗ مي ل اؿ ئح صك  ينؿي ١ الٗ َٟ . 

 :هن مث بغ، ٖالايض لضثه ال٣ضعا ٖلإ ثداح االإك٣ة كالهٗ و كختى  المثابزة

 َنهح الالاٟـ ر ثخؿغو اليؤؽ الإ تٟؿه.  الٟكح، كلظا ٞان 

 :طك شخهية محاحزا لا  َ بٗا  ا خ م، صائا  له شخهية ٢نهة  الشخصيت

 كثا ٪ ٢ضعا ٦ةح ا ٖلإ الؤ٢الا ٕ. 
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 :ضم ينٛلا١ أمغ ب لٜ  الاضخقباليت أ  يؾحٗضاص رؾح٣ة ٫ م  هن حضثض كٖ

كه٩ن  ٢ صعا ٖلإ الأهاية، كلظا ٞ الإ٣ ك٫ ثهغع حيضا للآزغهن كهالا ٢كا  بٗا٤ 

 اؾح٣ة ٫ الأ٩ٞ ع. 

 :ثاح ٪ شخهية مالاٟحدة ٖلإ الالا ؽ كالحٟ ٖح مٗا ، كا لح لع ٢ صع  الاجخماعيت

٩ ع .   ٖلإ اؾحسضام ٖلا٢ ثه الشخهية فع ات  ح مكغكٖ ثه كأهٟ

 :ةٖ جُٗيه الأه ية للاؾح  بة ل احُ ة ت  المهارة ثحاح٘ االإ٣ ك٫ باا عات محالان

 حٗض صائا  لحٗ   االإا عات التي ثدح حا . االإسح ٟة ل اكغكٖ ت، كةؿ

 :ثد ك٫ بث  المبادرة  ً غ الآزغهن ل٩  ثح٣ضمنا له أك ٖالاه، كهن أث مة صع كر ثنحٓ

 عكح االإة صعا فع م  ٫ ٖا ه. 

 :كليـ هالا ٥ من ٞغنة ل الا  ح ار من الحٟ إ٫ كالأمح، كلظا ت ض  الخفاؤل

 االإ٣ ك٫ محٟ ئلا كمحٟحد  تدن االإؿح٣ةح. 

 :ثحاح٘ االإ٣ ك٫ ب ل٣ضعا ٖلإ ث٣ضثغ الؼمن كم  ثحُ ةه الٗاح من ك٢د  الشمنيت

كم  ثداح الؼمن من مٟ حآت، كلظا ث٩ن  اخؿ ؾه ب لؼمن حيضا من خيث 

ح ا التي ٢ض ثٓاغ با  فع طل٪ ٞغم الٗ    غم االإحٛ غأ كالٟ الحٛيح  الظ  ثُ

 كالح٨الانلنحي . 

 أنىاع المقاولين: 3.5

غ" ٢ مد نالاٟد  1970 الإ 1950 بضعاؾة امحضت من 1975 ؾالاة "ح ٧ ح  لنٞ

 ارغه  االإ٣ ك٫ ٖلإ أؾ ؽ الٗلا٢ة بح  تان االإئؾؿة كشخهية االإ٣ ك٫ الإ:

 المقاول المذًز أو المبذع:  

خيث ث٩ن  فع مضعؾة أك ح مٗة ٦ةح ا كخ٤٣ مؿ ع مهني رم٘ فع مئؾؿة ٦ةح ا، 

  ػ، الؿ ُة، هظ  هظا الالانٕ من االإ٣ كلح  ثدغ٦ه خ ح ت الؤنك   كالحد٣ي٤، يت

 .الأهضاٝ ثضكع فع االإ٣ م الأك٫ خن٫ الحُنهغ كالؤبضإ

 المقاول المالك والمخىجه نحى النمى:  

هضٝ الالاان خ يغ ٖالاض هظا الالانٕ من االإ٣ كلح ، ل٨ن   ؾحُغح اق٩ لية 

يؾح٣لالية االإ لية من زلا٫ اث  ص الحناػ  بح  الالاان كاالإ ٨ية، هظ  الضكاٞ٘ ث٣ت و من 

ة الإ الؿ ُةالحهني ٘ كحنص خ حة ملحنْ  ٠ الؿ ب٤ م
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 المقاول الزافض للنمى لكنه ًبحث عن الفعاليت:  

ٌ الالاان الظ   هظا االإ٣ ك٫ ثسح ع بنينح هضٝ يؾح٣لالية ٦ؤكلنهة أكلإ، كهغٞ

 .ثا٨ن أ  ثئص  الإ ٖضم ثد٣ي٤ الاضٝ الأك٫، ٞضكاٞٗه ثغث٨ؼ خن٫ خ ح ت الؿ ُة

 المقاول الحزفي : 

 ب٣ه الضاٞ٘ الأؾ س ي لضثه لإنك   مئؾؿحه هن ا ح حة الإ يؾح٣لالية، أم  ٦ؿ         

ةٖ  الأهضاٝ ٞهي الة٣   كيؾحاغاعهة كليـ الالاان، ٞ رؾح٣لالية ٖالاض  أه  من الالا  

 (0209)بن٢    ك كاْذ،  .ي٢حه صثة

 حعزيف المقاولاجيت:  4.5

كالالآغهه ت الٗ ايهة مهن ٢ةهح  مهغت االإ٣ كرثيهة بٟهت ات ػمالايهة م يئهة ب لإؾها م ت

ه ٫ الإ ثنمالاه  ههظا أثهن م الةه خثح  كالٗ اه   مالاهظ ال٣هغ  الؿه صؽ كاؾهحاغ الةدهث فع ههظا ا

أنهةدد االإ٣ كرثيهة أهه  أؾهـ الحالاايهة ي٢حهه صثة، كٖ يهه ثا٨هن ال٣هن٫ أ  ْه هغا 

غ مح ضصا، لظل٪ ت ض الٗضثض من الحٗ -االإ٣ كرثيهة ٢ضثاهة  عه٠ ككحا ت الآلا

 ل ا٣ كرثية.

 جعــىر مفهــىم المقاولاجيــت: 5.5

االإهههُلح ٢ههضث  اؾههحٗاح أك٫ مههغا فع بضاثههة ال٣ههغ  الؿهه صؽ ٖكههغ فع ال ٛههة 

هع ٧ اة من أنح ات  حز  ث  اؾحٗا لا   (enterprenship) االإ٣ كرثيةالٟغنؿههية ٧ اههة 

ك٢ض ثغحاد من ٢ةح ال٨الا صثح  الإ ال ٛة   entrepreneur)من ال٩ اة الٟغنؿية 

، كههه   (entreprenariat) الٟغنؿية اه ٫ فع بٗهٌ االإههه صع كاالإغاحه٘ الهتي جٗهني عههه صا اٖلأ

ثغث٨ؼ ٖلإ انك   أك ثالااية أنكُة م ، ك٢ض ثًان االإٟانم آتظا٥ االإس َغا كثداح 

ا االإٟانم فع تٟـ الؿي ١ الهٗ و التي عا٣ٞد خالات يؾح٨ك ٝ الٗؿ٨غهة، كا٣  هظ

ه  عكح االإسه َغا زه عج ا حاهلات ب ٖلإ الغٚ  من قانله للؤٖا ٫ التي ثداح فع َي 

اه ٫ الاالاضؾهية كاالا   ا  ؿنع.  (0200)ػكػك،  الٗؿه٨غهة ٧ لٖأ

كجٗغٝ االإ٣ كرثية ٖلإ أتّ   م انٖة الأنكُة كاالإؿ عع التي ب ضٝ الإ ز ٤ 

٦ا  جٗحب  االإ٣ كرثية خغ٦ية  .نمية ز ٤ نك ٍ مٗح كثُنهغ االإئؾؿة كبك٩ح أ٦ث  ٖا

ن َغه٤ انك     ٖ غٝ ٞغص أك ٖضا أٞغاص كطل٪  َ انك   كاؾحٛلا٫ ٞغم أٖا ٫ من

 (0209)بن٢    ك كاْذ،  .مالآا ت حضثضا من أحح ز ٤ ٢ياة خن٫ اؾت اثي ي ت



)COVID-19( اضتراجيجيت المقاولين في مىاجهت اندشار فيروص كىرونا المطخجذ  

123 

 
 

٦ا  ثا٨ن جٗغه٠ االإ٣ كرثية بؤتّ   خ لة ز نة، ثح  من زلالا  ز ٤ رغكات 

ه صثة كاححا ٖية، لا  زه ئو ثحه٠ بٗضم اٖلؤ صا، أ  ثناحض ا خُغ، كالتي ا٢ح

ثضمج ٞي   أٞغاص ثنةغع أ  ث٩ن  لا  ؾ ن٧ ت طات ٢ ٖضا ثحسهو بح٣ةح الحٛيح  

 .كأزُ ع مكت ٦ة، كالأزظ ب الإة صعا كالحضزح الٟغص 

ا ك   ت بؤتّ  : ٞغنة ا ح رت أك أكي ٕ ؾن٢ية أك مالاح  ت أك زضم  (casson)ةٗغٞ

غه٤ االإ٣ ك٫ ال٣ صع  حضثضا أك اصز ٫ َغ١ حضثضا فع الحالآي  جؿاذ هظ  الٗا ية ٖنَ 

)زنن  ،  ٖلإ ا٦خك ٝ مناعص ٚح  مثاالاة كهالآاا  ل٩  ثتيٗا  ٖلإ ق٩ح ؾ ٘ كزضم ت

 .(30، م0290

غص باكغكٕ أك مالآاة  (Fayolle) :جٗغه٠ ٖغٝ االإ٣ كرثية بؤتّ   كيٗية ثغاِ الٟ

شخو ٢ن  كال٣ياة التي ثح  ز ٣ا  ثغح٘ ل اؿ ها ت الح٣الاية، ت قئة كطل٪ ب لتزام 

 .االإ لية، كالشخهية التي ثنلضه  االإالآاة كالتي ثاالاذ الغي  ل ا٣ ك٫ كلل ا ت االإاحاة

ب لنؿةة ل ا٣ ك٫ ث٨ان ال٣ياة فع االإضازيح االإ لية كاالإ صثة كأثً  يؾح٣لالية 

ح ال٣ياة فع الغي   من اؾت لا٦ا  الظاثية، الؿ ُة ... ا خ كا لنؿةة ل ؼا ئن ٞححاث

ل ؿ ٘ كا خضم ت االإٗغكية، أم  ب لنؿةة ل اانلح  ٞهي ثحٗ ٤ ب لٟ ئضا كالأعا ح الالا٣ضثة 

 (91، 0209 )مالاهنع،  االإحدهح ٖ ي   أك االإدحاح ا حهن٫ ٖ ي  

كةؿحس و من هظ  الحٗ عه٠ اؾحنح ج بؤّ  االإ٣ كرثية هع ال٣ضعا ٖلإ اثس ط 

لا٫ الأمثح ل اناعص االإ صثة كالتكغهة االإح خة كز ٤ ٞغم الؤبضإ كثُنهغ ال٣غاعات كيؾحٛ

 االإا عات كثدؿح  ٖا ي ت الؤتح ج من أحح ز ٤ ٢ياة مً ٞة.

  ئنعكاضاث جائحت كىرونا على نشاط المإضطاث الصغيرة والمخىضعت في الجشائز: 6.5

 ؼائغهة فع ثؤرغت ا٢حه صث ت مٓٗ  الضك٫ ب  ئدة ٧نعكت  ٖلإ ٚغاع الضكلة ا 

مسح ٠ ال٣ُ ٖ ت ز نة ب لنؿةة ل ائؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة ؾنا  ٖلإ االإضى 

 ال٣غهي أك ٖلإ االإضى الةٗيض. 

  جذاعياث جائحت كىرونا على نشاط المإضطاث الصغيرة والمخىضعت على

  المذي القزيب:

، ا  االإئؾؿ ت الهٛح ا الالا قُة فع ا  ؼائغ هع الأ٦ث  ثًغعا من ح ئدة ٧نعكت 

ن بٌٗ الٗا ٫ كطل٪   ٖ كا لح لع ٞب  هظ  االإئؾؿ ت ٢ض ث ض تٟؿا  م ب ا ل حسلع
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بؿتي ٢ضعاب   االإ صثة االإدضكصا فع مناحاة هظ  الأػمة، كالتي ر ثا٨ن   من جؿضثض أحنع 

الٗا ٫ بؿتي الحن٠٢ ٖن النك ٍ ر ؾيا  فع م  ٫ الةالا   كالأقٛ ٫ الٗانمية 

 كا خضم ت بهٟة أ٦ث .

إ الؤحغا ات كالحضابح  الن٢ ئية من اتخك ع كا   ٞح كؽ ٧نعكت  االإحسظا كا لغحنٕ ال

االإئعر  32-02من االإغؾن م الحالاٟيظ  ع٢   91من َغٝ الضكلة ا  ؼائغهة الؿيا  االإ صا 

( 91-ثدضص ثضابح  ث٨اي ية ل ن٢ ثة من اتخك ع ٞح كؽ ٧نعكت  )٧نٞيض 0202م عؽ  04فع 

%من  12ة الٗانمية كا خ نة ثد ٞٔ ٖلإ نؿةة كم٩ ٞدحه، ٞب  االإئؾؿ ت ي٢حه صث

الٗا ٫ من أحح منان ة النك ٍ الح  ع ، ٚح  أ  هظ  الحضابح  ٚح  ٧ ٞية لحٟ ص  

 (911، نٟدة0202)بن ٖضثضا،  ثن٠٢ االإئؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة ٖن الؤتح ج

يه  كأصى ٚ ٤ مٗٓ  النك َ ت الح  عهة ٦نك ٍ ت٣ح االإؿ ٞغهن، مئؾؿ ت التٞ 

غى كاالإُ ٖ  ب لإي ٞة الإ ام٩ تية ٚ ٤ نك َ ت أزغى بانحي ٢غاع من كالخ ؿ ية كالٗ

ةُ  النالع االإسحو ا٢ ياي  الإ الحؤرح  ؾ ة  ٖلإ نك ٍ االإئؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾ

 كا لح لع ٖضم صثانمت   ا٢حه صث ، كث٨ةضه  زؿ ئغ م صثة ر ثا٨ن ثدا ا 

ن طل٪ ٞب  عئيـ مالاحضى عإؾ   االإئؾؿ ت ًلاٖ  ب   ؼائغ نغح ٢ ئلا:" أ   كٞ

َن٫ أمض هظ  الأػمة ؾي٩ن  له ان٩ٗ ؾ ت ا٢حه صثة كاححا ٖية نٗةة صاٖي  الإ 

يغكعا ثان٢٘ ا  ؼائغ أ٦ث  فع الؿن١ الٗ الإية ٦كغه٪ لأكعكا  م  بٗض ٧نعكت ". كا لغٚ  

من ثنحيه النػهغ الأك٫ ب   ؼائغ جٗ يا ثه الإ يغكعا الؤب٣   ٖلإ النك ٍ ي٢حه ص  

مؿحاغا فع ْح الح٣يض اله عم بحضابح  الن٢ ثة من النا  ، اا٫ أ  االإئؾؿ ت الهٛح ا 

 (0209)بن٢    ك كاْذ،  .كاالإحنؾُة ثًغعت ٦ثح ا كل  جؿحُ٘ مناحاة ح ئدة ٧نعكت 

كأصت ثضاٖي ت ٞح كؽ ٧نعكت  الإ ثًغع ٢ُ ٕ ا خضم ت الظ  يٗحب  ر لث ٢ُ ٕ  

ية كالؿي خية، عئيس ي فع الالا ثج االإدلع الؤحا لع،  الظ  يكاح ٢ُ ٕ ا خضم ت االإهغٞ

ح ه . كا لنؿةة  يه كيثه رت كزضم ت الأتت تد كاالإٗ نم ت كالالا٣ح كٚ كالحؤميالا ت، كالتٞ 

غ ؾن١ قٛح ل يض الٗ م ة، ؾنا  االإالآاة أك أاح و الٗاح   خضم ت االإُ ٖ  ٞبته ثنٞ

د نضمة ٦ةح ا ت اد ٖ ن هظا النا   كث٨ةضت الينم ، كهع من بح  ال٣ُ ٖ ت التي ٖغٞ

زؿ ئغ م صثة ا٫ ثا٨ن ثضاع٦ا  فع الن٢د الغاهن، م٘ الؤق عا أ  ا ح٩نمة ٢غعت جٗ ي٤ 

 .نك ٍ االإ٣ هع كاالإُ ٖ  يان احغا ات الن٢ ثة من اتخك ع النا  
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كهئص  ا ح غ االإجزلع ا  ؼئ  أك ال٨لع الإ جؿغهذ ال٨ثح  من الٗا ٫ الح بٗح   

ة ما  ثالا   ٖالاه الؼه صا فع مٗضرت الةُ لة، ٖلإ ال٨ٗـ ل ائؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُ

ٟح  الح بٗح  ل ٣ُ ٕ الٗ م ٞبت   ا٫ ثحؤرغك  َ الإ  أ  الضكلة  ثا م  ب لنؿةة ل انْ

ؾحًان أحنعه ، ب لإي ٞة أ  هالا ٥ الٗضثض من االإئؾؿ ت ؾيكاغ اٞلاؾا  كأزغى 

داح كيؾحاغاع فع من االإدحاح حضا ثالان  ثن٢ي٠ نك َا  بؿتي ٖضم ٢ضعب   ٖلإ الح

النك ٍ تٓغا الإدضكصثة الضزح االإ ص  لا  كأت   ا٫ ثا ٪ ؾينلة م لية ٦ةح ا ثا٨ن   من 

ٍ  .الهانص أم م هظ  ا   ئدة كػه صا ٖلإ طل٪ ٞب  ح ئدة ٧نعكت  أرغت ٦ثح ا ٖلإ نك 

االإئؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة التي ليـ لضث   ال٣ضعا ٖلإ الهانص أم م هظ  ا   ئدة 

اطا اؾحاغت لن٢د َنهح، كفع ْح اٞح٣ ص هظ  االإئؾؿ ت ل ٣ضعات الحانه ية  ز نة

ٖلإ ٚغاع مئؾؿ ت ا خضم ت، ب لإي ٞة الإ ع ؼه  ٖن جؿضثض أحنع الٗا ٫، كز لهة 

ةٟ  لإ ي٢حه ص به ال٣ن٫ ا  آر ع الأػمة كزياة ٖلإ ه ثه االإئؾؿ ت بهٟة ز نة كٖ

، 0202)بن ٖضثضا،  .فع الأؾنا١ الٗ الإيةٖ مة، ز نة أم م ات ي ع أؾٗ ع بغميح الالاِٟ 

 .(911-910الهٟد ت 

  جذاعياث جائحت كىرونا على نشاط المإضطاث الصغيرة والمخىضعت على

ثحطح أ  ان٩ٗ ؾ ت ح ئدة ٧نعكت  ٖلإ نك ٍ االإئؾؿ ت المذي البعيذ: 

الهٛح ا كاالإحنؾُة ا٫ ث٣حهغ أرغ  ٖلإ االإضى ال٣غهي كاتا  ثحٗضا  ليكاح 

 .ٗيض، كهن الأمغ الظ  نٗ   ه فع هظا الٗالاهغاالإضى الة

ةُ   ا  ح ئدة ٧نعكت  أرغت بك٩ح ؾ بي ٖلإ نك ٍ االإئؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾ

  :ٖلإ الالادن الح لع

 :ا  االإئؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة هع أ٦ث  ٖغية  معذلاث الفشل العاليت

ٞح كؽ كػه صا ٖلإ طل٪ ٞب  آر ع  ل ٟكح أك الحهٟية من االإئؾؿ ت ال٨ةح ا،

٧نعكت  ر ثالادهغ ٖلإ الصحة الٗ الإية كجٗضاص الطح ث  ٞدؿي كل٨ن آر ع  

الؿ ةية كث٩ ليٟه الة هٓة بؿتي الؤحغا ات الن٢ ئية االإحسظا فع م  رت 

الهالا ٖة كالالا٣ح قا د أثً  ٢ُ ٖ ت نالا ٖية كزضم ثية ه مة فع الٗ ل ، م٘ 

ؾالاة  02مؿحنه ثه مالاظ ، الإ أصنى 0202ثن٢٘ ثغاح٘ نؿةة الالاان الٗ لمي لؿالاة 

الأزح ا. كا ثس ط م  ـ النػعا ، ٢غاع بحسٟيٌ ٞ ثنعا يؾحح اص ٞان م  
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ؾي ٗح ال٨ثح  من الكغ٧ ت كختى االإئؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة جٗ ن  من 

ت٣و فع االإ صا الأكلية االإؿحنعصا، ما  ؾيئص  الإ ثسٟيٌ اتح حا ، كهن م  

 ا كاالإحنؾُة ٖلإ جؿغهذ حؼ  من ؾي ب  أاح و الكغ٧ ت كاالإئؾؿ ت الهٛح

 .اليض الٗ م ة

  :من ؾن  خٔ االإئؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة  مشكل جزاجع عائذاث النفغ

حٗب  من  أته الإ ح تي آر ع ح ئدة ٧نعكت ، التي جؿةتد فع اٞلاؽ ٖضص م

 ٘ االإئؾؿ ت، كمٗ ت ا الٗضثض من االإئؾؿ ت الأزغى ثً ٝ الي   ت اعح

ت ٖلإ مضازيح الضكلة ا  ؼائغهة من ثهضثغ ٖ ئضات الالاِٟ، التي أرغ 

االإدغك٢ ت، ما  ؾ ه  فع ثٟ ٢  الأػمة ي٢حه صثة، كاؾحاغاع الني٘ ٖلإ خ له 

الإضا أَن٫، ٞب  الالاح ئج الؿ ةية ؾح٩ن  كزياة ٖلإ نك ٍ كأصا  االإئؾؿ ت 

الهٛح ا كاالإحنؾُة، خيث ثهٗي ثٟٗيح الأصا  ي٢حه ص  م٘ اعثٟ ٕ نؿةة 

طخ ، ل٨ن من اث  بي ت الأػمة أت   ؾح٩ن  ٞغنة خ٣ي٣ية من الةُ لة كالح

أحح اٖ صا الالآغ فع الالاانطج ي٢حه ص  ك٦ظا الحس و من االإا عؾ ت الؿيئة 

، ك٦ظا الحدغع من الغة٘ الالاُٟ ، كا لح لع يتح٣ ٫  غٍ ٧ لحةظثغ كيؾت لا٥ ااٟلإ

ني الإ بالا   ا٢حه ص حضثض ٢ ئ  ٖلإ ثالانة٘ مه صع الضزح كخا ثة الؤ  تح ج النَ

ة كث ؿيض يتح٣ ٫ الُ ٢ن  من أحح خا ثة الأحي ٫ ال٣ صمة  كا٢حه ص االإٗغٞ

 .من الحةٗية الالاُٟية كالٗيل ب٨غامة كهظا م  ز و اليه بي   م  ـ النػعا  

كفع ْح ثغاح٘ ٖ ئضات الالاِٟ ٞب  االإئؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة ثًغعت 

الح  ع ، ك٦ظا ثٟ ٢  أػمة الؿينلة ٦ثح ا بؿتي يتسٟ ى ا ح ص فع النك ٍ 

ا  فع جؿنهة الضثن  كأثً  الهٗناة االإتزاثضا  الالا٣ضثة بؿتي ثؤزغ الضكلة كٞغكٖ

ضم اخت ام االإا ة االإدضصا لضٞ٘ الغؾنم  فع ا حهن٫ ٖلإ ال٣غكى الةالا٨ية، كٖ

الًغهتية، قةه الًغهتية كالةالا٨ية، ثً ٝ الي   نٗناة جؿنهة أحنع الٗا ٫ 

نغح عئيـ ا  اٗية الٗ مة ل ا٣ كلح  ا  ؼائغهح  بكؤ  الني٘ ك  .كمؿحد٣ ب  

االإحؤػم لأصا  االإئؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة فع حغهضا الكٗي ثنم الأخض 

الانا : "الأػمة 9449قٗة    01االإنا٤ٞ ٫  91/24/0202 ، فع م٣ ٫ ب

ي٢حه صثة ك٧نعكت  ث ضصا  قغ٧ ت الةالا  " ٢ ئلا: أ  ال٣ُ ٕ يكٛح م  ا٫ ث٣ح 

أل٠ مئؾؿة ٦ةح ا محنؾُة كنٛح ا، مةضث   32م ين  ٖ مح كهنحض  7.9 ٖن
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%من ه ثه االإئؾؿ ت  12أؾٟه الكضثض كامحٗ يه، ٧ن  م  ا٫ ث٣ح ٖن نؿةة 

، كأي ٝ أته اطا اؾحاغ الني٘ لٟت ا 0291أٞ ؿد كأٚ ٣د أبناا   فع ؾالاة 

 .(0209)بن٢    ك كاْذ،  َنه ة ٞب  الؿن١ ؾح٣ٟض االإؼهض من االإئؾؿ ت

  :19-جذابير الحكىمت الجشائزيت لمىاجهت جفش ي فيروص كىفيذ 7.5

الحضابح  االإحسظا فع االإ  ٫ الهحع: ث  ثدضثض ثضابح  الحة ٖض يححا عع االإنحاة 

 ل ن٢ ثة من اتخك ع كا   ٧نعكت  كم٩ ٞدحه من زلا٫ م  ثلع: 

  ا حض بهٟة اؾحثالا ئية من يخح٩ ٥ ا  ؿض  بح  االإناَالاح  فع

الٗانمية كفع أم ٦ن الٗاح؛ ٚ ٤ مضاعؽ الحٗ ي  يبحضائ   الًٟ  ات

ٗ ت كمٗ هض الح٩نهن االإهني كصكع الً تة  كاالإحنؾِ كالث تن  كا   م

ٟ ٫ كاالإضاعؽ ال٣غآتية كالؼكاث  كأ٢ؿ م مدن الأمية  .كعه ى اَلأ

  جٗ ي٤ نك َ ت ت٣ح الأشخ م االإحاث ة فع ا خضم ت ا  نهة، الالا٣ح

إ الكة٨ة الضاز ية ل الا٣ح الب   فع ٧ح الٗانم  ل اؿ ٞغهن ٖل

يث  ه ت ا حًغ  كقةه ا حًغ  بح  الة ضث ت، بح  النرث ت، ت٣ح 

االإؿ ٞغهن ب لؿ٨٪ ا حضثضثة، الالا٣ح االإنحه: االإت ك، الت امنا ، كالالا٣ح 

ب الإه ٖض الانائية، الالا٣ح ا  ا عع بؿي عات الأحغا ك٢ض اؾخثنى من هظا 

ٍ ت٣ح االإؿحسضمح الؤحغا   . نك 

  مدلات بي٘ االإكغكا ت، -زلا٫ االإضا االإظ٧نعا أصت  -ٚ ٤ فع االإض  ال٨ب ى

يه كالخؿ ية كالٗغى كاالإُٖ   ب ؾحثالا   ث ٪  كمئؾؿ ت كًٞ  ات التٞ 

اًن زضمة الحننيح الإ االإالا ػ٫  ٞغيد هظ  الؤحغا ات بضاثة  .التي ث

ني الإضا أعبٗة ٖكغ ثنم ، ابحضا  من ث عهش   00ٖلإ ٧ ٞة الت او النَ

٘ 0202م عؽ  ، كرثؼا٫ ث ضثض هظ  االإضا ٢ ئا  فع بٌٗ النرث ت م

٘ هظ  الحضابح   .الحٛيح  فع منا٢يد ا ح غ الهحع الإ أ  ثح  عٞ

 الخذابير المخخذة في المجال الاقخصادي:  8.5

أه  أصكات الؿي ؾة االإ لية كثضابح  الؤنٗ ف ي٢حه ص  االإحسظا من ٢ةح 

نايالا ذ، ٧0209 ع ، )ٖة ؽ ك ص ا ح٩نمة ا  ؼائغهة ( )الٗيس ي ك ث لاثة، 0202( ٚ)

0202): 
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  ثاح ٪ الؿي ؾة االإ لية ٢ضعا ٦ةح ا ٖلإ الحؤرح  ٖلإ ا حي ا ي٢حه صثة

كيححا ٖية، خيث جؿحٗاح أصكاب   االإحٗضصا فع ثد٣ي٤ يؾح٣غاع ي٢حه ص  

ح ه  ي٠ ٧ مح ل ٗا لة، كٚ ٘ مٗض٫ الالاان ي٢حه ص  كثد٣ي٤ ثنْ  من زلا٫ عٞ

٘ من ال٨ٟ  ا ي٢حه صثة كثدؿن من مؿحنى  من الأصكاع الأزغى التي ثغٞ

  .الضزح ال٣نم  كالُ ي ال٨لع

  ار أ  مااة يلتزام ب٣ينص االإحزاتية كخضكص الؤتٟ ١ ٢ض ثهٗي فع ْح الأػم ت

ي٢حه صثة كخ رت يت٨ا ف التي ثؤج  ٚ لة  ز عج اَ ع الحن٢ٗ ت، كلاظا 

صٟ ي كا   ٧نٞيض٨ٖٟد ا ح٩نمة ا  ؼائغ  كاضاثة ْانع ثضاٖي ثه  91-هة مالاظ ث

ٖلإ ا حي ا ي٢حه صثة، ٖلإ اثس ط خؼمة من أصكات الؿي ؾة االإ لية كثضابح  

ثسٟي٠ الآر ع ي٢حه صثة للؤػمة، ٞٗلإ ين  اححا ٕ م  ـ النػعا  االإالا٣ٗض 

٘  0202م    03ثنم الأخض  ،٢غعت ا ح٩نمة حا ة من الؤحغا ات مثح عٞ

 72بٗض أ  ٧ تد مسًٟة فع بضاثة الأػمة الإ  %12حزاتية الخؿيح  الإ ثسٟيٌ م

 ٝ ،% كةكاح الحسٟيٌ ت٣ٟ ت الضكلة كاالإئؾؿ ت الح بٗة لا ، كطل٪ ا ض

ثغقيض الالا٣ٟ ت زلا٫ هظ  االإغخ ة، ٦ا  ٢غعت ا ح٩نمة ا  ؼائغهة ٦ظل٪ الٛ   

لٗي  تٓ م الحهغهذ االإغا٢ي ٖلإ االإان ا حغا ٦بحغا  من قؤته ثسٟي٠ ا

 .الًغهبي

  فع الة و  0202م    ٦92ا  ث٣غع يان اححا ٕ م  ـ النػعا  ثنم الأخض،

االإحٗ ٤ بحٗؼهؼ ال٣ضعا الكغائية ٖضا احغا ات، من بين   ثاضثض الٗاح 

%من ٞ ئضا االإضازيح االإد٣٣ة فع مالا ٤َ ا  الانو الإ  12ب لحسٟيٌ االإ٣ضع و 

أل٠ صج من الًغهةة ٖلإ  72كاٖٟ   الأحنع التي ث٣ح أك جؿ ك   0201ٚ ثة 

٘ ؾ٠٣ الأحغ  0202الضزح الؤحا لع ابحضا  من الٟ ثذ حنا   ،٦ا  ث  عٞ

ني الأصنى االإًان  الإ   0202أل٠ صج ابحضا  أثً  من الٟ ثذ حنا   02النَ

،٦ا  ن ص١ م  ـ النػعا  ٖلإ احغا ات لحدؿح  االإغصكص ا  ة ئ  ٦اغاحٗة 

الًغهةة ٖلإ الأملا٥ ب لًغهةة ٖلإ الًغهةة ا  ؼاٞية النخيضا، كاؾخةضا٫ 

الث كا، كازً ٕ خؿ ا   لؿ   ثه ٖض ، كالٛ   تٓ م الحهغهذ االإغا٢ي ل اان 

ا حغا، كازً ٕ الًغهةة ٖلإ أعا ح الأؾا  لحضابح  حضثضا، ب لإي ٞة الإ 

٘ من االإناعص ا  ة ئية ل ضكلة،  مغاحٗة عؾنم الؿي عات ا  ضثضا ٦بحغا ات ثغٞ
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ة   ال٣ ب ة للخه  كالاة ت كالٗ ت ت لخش ي٘ االإحٗ م ح  ٦ا  ث  الالآغ فع  اٖلأ

ني الإ٩ ٞدة ح ئدة  ً من النَ ي٢حه صثح  ٖلإ ث٨ثي٠ كمغا٣ٞة مة صعات الح

٧نعكت ، ٦ا  ثًان مدنع الؤنٗ ف ي٢حه ص  ٖضصا من الحضابح  االإااة ٖلإ 

غ فع ٢ ٖضا  أنكُة ب ؾحثالا   ال٣ُ ٖ ت يؾت اثي ية ك  41/19ٚغاع اٖ صا الآلا

قغا  كاي٘ االإالاح  ت، كعٞ٘ مٗض٫ ي٢حُ ٕ من االإهضع ل كغ٧ ت الأحالاتية 

%، ا ضٝ جش يٗا  72%الإ  04الٗ م ة ب٣ٗنص ثؤصثة زضم ت فع ا  ؼائغ من 

 .ٖلإ ٞحذ م٩ ثي ب   ؼائغ 

  ٦ا  ث٣غع الٛ   خ٤ الكٟٗة كاؾخةضاله ب لت زيو االإؿة٤ للاؾخثا عات

  ب لل ن  الإ الحانهلات االإد ية رمحه م الأحالاتية كالٛ   الؼامية ثانه ا

ٟ   من الغؾنم ا  اغ٦ية كالغؾ  ٖلإ  الةُ لة كثالانة٘ ي٢حه ص، من زلا٫ اٖلؤ

 ٝ ال٣ياة االإً ٞة الإضا ؾنحح  ٢ ب ة ل ح ضثض ل ا٩نت ت االإ٣حالا ا مد ي  من َغ

 ٘ محٗ ملع الة َن فع ٢ُ ٕ نالا ٖ ت االإي٩ تي٪ كال٨اغا   كال٨ت كتي٪ ك٢ُ

٦ا  ٖا د ا ح٩نمة ٖلإ االإد ٞٓة ٖلإ الٗا لة فع الكغ٧ ت االإد ية الٛي ع، 

٘ نؿةة الؤصم ج كالةي٘ بؿٗغ  لت ٦يي الؿي عات م٘ صٞ٘ هظ  الكغ٧ ت الإ عٞ

ثالا ٞس ي، كطل٪ من زلا٫ انك   ا ح٩نمة لالآ م ثًٟيلع ب لنؿةة ألنكُة 

 CKD/SKD الت ٦يي، ب لإي ٞة الإ الٛ   الالآ م الحًٟيلع رؾحح اص م انٖ ت

لت ٦يي الؿي عات، كالت زيو لن٦لا  الؿي عات ب ؾحح اص االإغ٦ة ت الؿي خية 

ا  ضثضا، ٦ا  ث ضع الؤق عا الإ أ  هظ  ال٣ناتح  ٢ض خٓيد ب لحؤثيض فع م ا ا  

. )بن٢    0202م    79زلا٫ مه ص٢ة الب  الإ   ٖلإ ٢ تن  االإ لية الح٨ايلع فع 

 .(0209ك كاْذ، 

  كىرونا وجذاعياتها على صعيذ الطياضاث:الخعافي من جائحت  9.5

ا ٫ الهٛح ا كاالإحنؾُة، هع التي ثحداح  م ػالد الكغ٧ ت، رؾيا  منكآت اٖلأ

ٓ  من ثةٗ ت الهضمة ي٢حه صثة كلح٣ضث  مٗ نم ت أًٞح لنايعع  .ا   تي اٖلأ

 لحٗ فع ال٣ُ ٕ ا خ م 
ً
الالا ش ئ ٖن جٗؼهؼ الؤتح حية، أحغى الةالا٪ الضكلع الؿي ؾ ت صٖا 

 اؾح٣ه ئية "ل٣ي ؽ تةٌ" الكغ٧ ت فع 
ً
 من خيث ثؤرح  ح ئدة ٧نعكت   31مؿنخ 

ً
ب ضا

ا ٫(  ٖلإ أصائ   مالاظ اتضرٕ ا   ئدة )مؿنح ٢ي ؽ تةٌ الكغ٧ ت كمؿنح مئؾؿ ت اٖلأ
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ن أ٦ث  من  غ الةي ت تٖ  ا  922. كم٘ ثنٞ ل٨يٟية ثهض   أل٠ قغ٦ة الآ ، ثدؿن الٟ

الكغ٧ ت فع حاي٘ أتد   الٗ ل  لاظ  ا   ئدة، كم  ثنةغع ٖا ه لة نعا مؿ ع مؿحضام الإ 

 (0209)ب نٛيؿحن،  .الأم م

ػاص ثةني الكغ٧ ت كاالإهضعهن جحىل المشيذ من الشزكاث ئلى النظام الزقمي:

كاالإؿحنعصثن ٖلإ كحه ا خهنم ل ح٨الانلنحي ت الغ٢اية كاؾحٟ صب   من   من أحح 

كاعثٟٗد نؿةة الكغ٧ ت التي ثؼهض من اؾحسضام الح٨الانلنحي ت   .الح٨ي٠ م٘ الأػمة

 من بضاثة  90-3% بٗض تدن 44% فع الأقاغ الأكلإ من ا   ئدة الإ 79الغ٢اية من 
ً
قاغا

٧ ت التي ث٣نم ب ؾخثا عات حضثضا فع ا ح ن٫ الغ٢اية الأػمة، فع خح  اعثٟٗد نؿةة الكغ 

%. كما  ثةٗث ٖلإ الحٟ إ٫، أ  الكغ٧ ت محالا هية الهٛغ التي ث٣نصه  01% الإ 93من 

 .النؿ   ٧ تد أ٦ث  ميلا لؼه صا اؾحسضام الب امج الغ٢اية من تٓح اب   التي ث٣نصه  الغح ٫

ؿنخ ت الإ أته عٚ  ثضن  جكح  االإ :وئن كان بىجيرة أبعأ بذء عىدة الىظائف،

ٖضص الكغ٧ ت التي زًٟد أٖضاص الٗا لة، ثٓح كثح ا جٗ فع النْ ئ٠ بُيئة م٣ عتة 

ب تسٟ يا  فع بضاثة ا   ئدة. ٦ا  اتسًٟد نؿةة الكغ٧ ت التي ٢ هد ؾ ٖ ت الٗاح 

% فع ك٢د رخ٤ من  . كعٚ  أ  هظا يٗض 70% فع بضاثة أػمة ٧نعكت  الإ 44أك الأحنع من 

 . ، ٞب  ٖضص النْ ئ٠ االإؿت صا ر ثؼا٫ أ٢ح ب٨ثح  من التي ٣ٞضت فع بضاثة ا   ئدةثدؿالا

 (0202)مالآاة يم  االإحدضا ل حالااية الهالا ٖية، 

عٚ  جٗ فع أنكُة الكغ٧ ت، كثةني الأتٓاة الغ٢اية، كجٗ فع النْ ئ٠ حؼئي ، ك 

  اؾحاغاع ٖضم الي٣ح  كمناَن ال٠ًٗ االإ لع، ثٓح يك٩ح أ٦ب  زُغ ثناحه الحٗ فع ٞب

فع النا٢٘، أٞ صت الكغ٧ ت بؤ  اخؿ ؾا  بٗضم الي٣ح  ر ثؼا٫ ٖالاض   .االإؿحضام كاالإالاه٠

مؿحنا  االإغثٟ٘ الظ  ٧   ٖ يه بٗض مغكع أ٦ث  من ٖ م ٖلإ اتضرٕ ا   ئدة. كا الإثح، م  

% 73 لية ث ٣  بٓلالا  ال٨ثيٟة ٖلإ االإكاض: ٟٞ  خح  جٗ ٞد ػالد مناَن ال٠ًٗ االإ

ةٖ  من الكغ٧ ت من زُغ الحؤزغ فع الؿضاص مالاظ الأقاغ الأكلإ لل  ئدة، ٞب  م ان

% من احا لع الكغ٧ ت هه أنةدد الآ  ام  محؤزغا أك ثغجح أ  72حضثضا من الكغ٧ ت هه 

 .ثحؤزغ فع الؿضاص

من الأهاية با٩   ا حٟ ّ ٖلإ ٢ضعا ال٣ُ ٕ االإ لع ٖلإ يؾحاغاع فع الؤ٢غاى،  

نعا ك٦ا  جكح  تح ئج مؿنخ ثالا ، ٞب    .رؾيا  فع الة ضا  طات الأؾنا١ االإ لية الأ٢ح ثُ

ة  ةٞ الكغ٧ ت ال٨ب ى ثحٗ فإ بؿغٖ أ٦ب  من الكغ٧ ت الهٛح ا كمحالا هية الهٛغ. ب لإي 
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الإ طل٪، ثؼهض أكحه ال٠ًٗ االإ لع لضى الكغ٧ ت التي ث٣نصه  النؿ   ٖن   لضى ث ٪ التي 

ح  االإ لية  ح ه  من االإئؾؿ ت االإ لية كٚ ث٣نصه  الغح ٫. من ر ، ٞب  مؿ ٖضا الةالان٥ كٚ

الإالاح ة كالتي ثاح ٪ م٣نم ت الة٣   ٖلإ ث٣ضث  الحانهح ل ائؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة ا

ثا٨ن أ  يؿ ٖض ٖلإ ؾض الانا االإ لية كالٟ نا بح  ا  نؿح . كًٞلا ٖن الحانهح، 

ثناحه الكغ٧ ت االإا ن٦ة ل نؿ   م انٖة من ال٣ينص، من ٢ناتح  كلنائذ، الإ ؾي ؾ ت 

محدحزا يضه . ك٢ض خ   الن٢د لحصحيذ هظ  الحدحزات كالحهض  لا  ل٩  ثهةذ 

 .٧ ت االإا ن٦ة ل اغأا حؼ ا ر ثح ؼأ من الحٗ فعالكغ 

لغ٢مي من زلا٫ بغامج ضى ا ح٩نم ت الٟغنة ل حع يح ب لحدن٫ ا٦ا  أ  ل 

ل٣ض أرةخد الح٨الانلنحي  الغ٢اية أت   كؾي ة ٞٗ لة   .جؿاح كثدٟؼ ثةني الح٨الانلنحي 

لحسٟي٠ أرغ الأػمة ٖلإ أصا  الكغ٧ ت، رؾيا  ث ٪ التي ث٣نصه  النؿ  . كم٘ هظا، ٞب  

ر جؿخثاغ ار ال٣ يح نؿتي  فع  -ز نة الكغ٧ ت الهٛح ا -الٗضثض من الكغ٧ ت 

لنحي ت الغ٢اية كابح٩ ع االإالاح  ت. كمن قؤ  الؿي ؾ ت الغامية الإ ثيؿح  اٖحا ص الح٨الان 

ي٠ٟ من خضا آر ع الأػمة ا ح لية، ًٞلا ٖن  الح٨الانلنحي  أ  جؿ ٖض الكغ٧ ت ٖلإ الحس

)بن٢    ك كاْذ،  .االإؿ ٖضا فع اعؾ   الأؾـ لؼه صا الؤتح حية بنثح ا أؾغٕ مؿح٣ةلا

0209)  

 خاجمت. 6

غهة االإحٗ ٣ة ب الإ٣ كرثية كاالإ٣ ك٫ ٦اة صع،مس َغ، ث  ث٣ضث  أ ه  ا  ناتي الآلا

َانح ككار٤ بالاٟؿه ك ٢ضعاثه الظ  ثاثح ع٦حزا أؾ ؾية فع ث ؿيض أ٩ٞ ع  كمسُُ ثه 

هع من ثا٨الاه من ازحي ع يؾت اثي ي ت التي ثنةغع اثة ٖا  ز نة اب   خضكذ الأػم ت 

ح ت  خه، اط جٗض الٗ نٟة ب الإديِ ا خ عجع كالتي ثئرغ بك٩ح  ٦ةح  ٖلإ مئؾؿحه كٖ

الأػمة الصحية التي أخضة   اتخك ع ٞح كؽ ٧نعكت  االإؿح ض اخضى أه  كأ٦ب  الأػم ت التي 

عاد ب ر٢حه ص ا  ؼائغ  بهٟة ٖ مة كاائؾؿ ت االإ٣ كلة بهٟة ز نة م  ثحُ ي من 

كصثانمة االإ٣ ك٫ اثة ٕ ات ٘ الأؾ ليي كيؾت اثي ي ت التي من قؤت    يا   تان 

 .م٣ كلحه

 المزاجع
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- uido ( .ا ٫ 0202مالآاة يم  االإحدضا ل حالااية الهالا ٖية (. جٗ فع اٖلأ

الالااؿ : مالآاة الأم  االإحدضا  -ٞييالا  .covid 19كاؾحاغاعه  أرالا   ح خة ٧نعكت  

 ل حالااية الهالا ٖية. ث  يؾت صاص من 

https://www.unido.org/sites/default/files/files/202012/AR_MSM

E_Recovery.pdf 

ٟ  ات االإ٣ كرثية فع االإئؾؿ ت الهٛح ا 0291ب صا ٞ عك١. ) - (. كا٢٘ ال٨

 كاالإحنؾُة . االإضعؾة الٗ ي  ل ح  عا عؾ لة م حؿحح  : ح مٗة ا  ؼاع.

(: 91-(. ثضاٖي ت ٞح كؽ ٧نعكت  )٧نٞيض0202خاؼا ث لاثة، ك ٖلع الٗيس ى. ) -

ضابح  االإحسظا للحض من ا   خة فع الأر ع يححا ٖية كي٢حه صثة كأه  الح

 .922-19(، 1)02ا  ؼائغ. م  ن الٗ نم ي٢حه صثة كٖ نم الخؿيح ، 

 :academia(. أؾ ؾي ت االإ٣ كرثية. ث  يؾت صاص من 0200ػكػك. ) -

https://www.academia.edu/41029173/%D8%A7%D8%B3%D8%A

7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%8

5%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A

%D8%A9 

(. ر٣٣ ٞة كعكح االإ٣ كرثية لض الة و 0290ؾٟي   ٞالايِ، ك ه م بنعمة . ) -

-002)ٖضص ز م(، 9ا   معع فع كرثة حي ح. م  ة تا   للا٢حه ص كالح  عا، 

042. 

(. 0202، 3ٖةض الٗؼهؼ الة ػ، َ ع١ مالاهنع، َ ع١ عي  ، ك ثنعٙ قناغت. ) -

McKinsey  &Company  ث  يؾت صاص من اٖضاص االإئؾؿ ت الهٛح ا .

كاالإحنؾُة الإغخ ة الحٗ فع كاٖ صا جكٛيح الأنكُة ي٢حه صثة: 

https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-

sector/our-insights/setting-up-small-and-medium-size-

enterprises-for-restart-and-recovery/ar-AE 

انم االإ٣ ك٫. ث  يؾت صاص من ح مٗة ٖالا بة: 0202ٖةض الٗؼهؼ ٢غفع. ) - (. ثُنع مٟ

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:XD5_y
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Yb_N0kJ:https://elearning-

facsceg.univannaba.dz/mod/resource/view.php%3Fid%3D3751+

&cd=8&hl=fr&ct=clnk&gl=dz 

(. االإ٣ كرثية يححا ٖية: مٟانما  0202م، ك ٖةض ا حايض بضع . )ٖلع بن خ٩ن  -

ا .   Journal of Economic Growth and Entrepreneurshipكمنينٖ

JEGE ،4(9 ،)1-93. 

(. ا حض من الحضاٖي ت ي٢حه صثة لٟح كؽ 0202، 7 92ٚيح  ٚنايالا ذ. ) -

، من 0200، 4 ٧90نعكت  بني٘ ؾي ؾ ت منحاة ٦ةح ا. ث عهش يؾت صاص 

نالاضك١ الالا٣ض الضكلع: 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-

limiting-the-economic-fallout-of-the-coronavirus-with-large-

targeted-policies 

 Moroccan(. االإث كرثية كعكح يبضإ فع االإئؾؿ ت. 0290ليلع زنن  . ) -

Journal of Entrepreneurship, Innovation and Management 

(MJEIM) ،7(9 ،)33-00. 

، 90 0(. مضكت ت الةالا٪ الضكلع. ث عهش يؾت صاص 0209، 99 00م ع  ب نٛيؿحن. ) -

ا ٫: الحٗ فع من ح ئدة ٧نعكت  0200 ، من ٢ي ؽ تةٌ مئؾؿ ت اٖلأ

 كثضاٖي ب   ٖلإ نٗيض الؿي ؾ ت: 

ttps://blogs.worldbank.org/ar/voices/qyas-nbd-mwssat-alamal-

altafy-mn-jayht-kwrwna-wtdayatha-ly-syd-alsyasat 

(. ثٟٗيح الغكح االإ٣ كرثية فع ا  ؼائغ. ث  يؾت صاص من 0209م ي٨ة مالاهنع. ) -

  https://diwanalarab.comصثنا  الٗغو: 

-ية الغه ثة فع مناحاة ح خة ٧نٞيض(. االإ٣ كرث0209ت نغ  مداض الكغه٠. ) -

 .941-977(، 9)4. مٗاض ٖ نم ك ث٣الاي ت النك َ ت الةضتية ك الغه يية، 91

 

https://diwanalarab.com/
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ٖلإ نك ٍ  91(. ان٩ٗ ؾ ت ح ئدة ٧نعكت  ٧نٞيض 0202تتيح بن ٖضثضا. ) -

االإئؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة فع ا  ؼائغ. م  ة ٢ تن  الٗاح ك الخكٛيح، 

1(0 ،)917-910. 

 -(. ثضابح  ا  ؼاع الإناحاة الأػمة االإؼصكحة 0209ك حالا ت ص٧ ع . )كصاص ٖة ؽ،  -

ح خة ٧نعكت  كثغاح٘ ٖ صات الالاِٟ. م  ة مضاعات ل ٗ نم يححا عع كينؿ ن  

 .941-974(، 4ٖن االإغ٦ؼ ا   معع ٚي حزا )

(كثضاٖي ب    91(. ح ئدة ٧نعكت )٧نٞيض0209، 90كؾ م بن٢   ، ك ٞناػ كاْذ. ) -

ؾؿ ت الهٛح ا كاالإحنؾُة فع ا  ؼائغ. م  ة صعاؾ ت فع ٖلإ نك ٍ االإئ 

ا ٫،   .471-402(، 0)4يٞحه ص كاصاعا اٖلأ

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


