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لرهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش ْٛئخ تحشٚشلبئًخ   
 الاســـــــــــــــــــــــــى و

انذرجخ 

 وانتخصص
 انصفخ

 يحًذ رجت فضم الله. د.أ :رئٍس هٍئخ انتحرٌر

 الذٛئخ الإداسٚخ نهزحشٚش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ اليلُت 

 ىد علي  العُذأ.د. محم 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 فخحُت على حمُذ د.  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

ج حعين د.  4  إبشاهُم فشٍ

أظخار معاعذ 

 –مشاسن ( )

 أصىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمذ صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 الذٛئخ انفُٛخ ) انفشٚك انزُفٛز٘( نهزحشٚش

9 
مذ سحب فضل أ.د. مح

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –معاعذ (

 لخذسَغوطشق ا

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

 –معاعذ (

 الصخت الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  جصاٌ الامعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 والعلاكاث الخاسحُت 

 الشاعش محمذ أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

 بيمحمذ عشٍ . أ 16
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أعضبء ْٛئخ انزحشٚش يٍ الخبسج

ا محمذ هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة 

 بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

 عت أظُىط حام –ولُت التربُت 

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 
 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 
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لمجهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش انذٔنٛخ لبئًخ الذٛئخ الاعزشبسٚخ  

 يكبٌ انعًم وأهى انًهبو الأكبدًٌٍخ والإدارٌخ انتخصص الاســــــــــــــــــى و

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 ضُفغىُم 

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعلٌم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
م مصطفى أ.د  إما

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .لىت العشبُت الععىدًتاالإم

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –االإلاسهت الؤداسة الخعلُمُت والتربُت 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

ظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ الأ 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

لُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم كطاع الخع

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث ت –غالخذسَ الشٍ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
ظعُذ عبذ الله  أ.د 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىر 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اعُاثالاحخم

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

ُت بجامعت العمُذ الأظبم ليلُت الترب

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

عخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت ميعم الا 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERبشهامج جطىٍش ولُاث التربُت ميعم 

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

                                   الخاصت    

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

االإعاعذًً في االإىاهج وطشق  الأظاجزة

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

غ وطشق جذسَ

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

مين " هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعل

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

ع حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطا

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشا سئِغ  – ACAد الىفس ي الأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببلمي والخعلُم العالي والبحث الع

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –الإىصىسة بجامعت ا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

ت العلىم هائب زم سئِغ حامع –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

ٍم الخعلُم البحىر والبُاهاث بهُئت جلى 

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 
ً
  -" الؤماساث " ظابلا
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 لٕاعذ انُشش بمدهخ كهٛخ انترثٛخ ثبنعشٚش      

تنشر الهجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالهنيجية السميهة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لمهراجعة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت تـ تقديهو الهقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديهو لمهجمة. 
 بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزية. لمنشر بؿ الأبحاث الهقدهة تيق .ِ
 عبر هكقع الهجمة ببنؾ الهعرفة الهصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
ـ الكاحد ، كىكاهش حجُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركنيان هكتكبة بخط ) 

سـ، هع هراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ها بيف الياهش الأيسر كالأيهف ٓ.ِهنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ همؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث هراجعة هدل هطابقتو هف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، كالتنسيؽ  .ْ
هجمة ، عمهان بأنو يتـ تقدير الحجـ كفقان ليذا القالب ، ، كالحجـ كفقان لقالب النشر الهعتهد لم
 كهف ثـ تقدير رسكـ تحكيهو كنشره.

يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بها في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالهراجع كالجداكؿ  .ٓ
. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد وفقاً لقالب المجمة( صفحة ِٓكالهلبحؽ عف )

 ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـالصفحات بهعرفة 
يقدـ الباحث همخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضهف الفقرة الأكلى همخصان بالمغة العربية،  .ٔ

 كمهة لكؿ هنيا.  ََِكالفقرة الثانية همخصان بالمغة الإنجميزية، كبها لا يزيد عف 
مى صفحة هنفصمة ثـ يكتب يكتب عنكاف البحث كاسـ الهؤلؼ كالهؤسسة التي يعهؿ بيا ع .ٕ

عنكاف البحث هرة أخرل عمى الصفحة الأكلى هف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع 
 البحث عمى الهكقع. 

يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في هتف البحث أك قائهة الهراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكمهة  .ٖ
 ىكية الهؤلؼ.  "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص هف أية إشارات أخرل تدؿ عمى

البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ  .ٗ
 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ هع شركط النشر في الهجمة، أك تمؾ التي لا تشتهؿ   .َُ
 ف ، كعمى الكمهات الهفتاحية لو.عمى همخص البحث في أم هف المغتي

رسالو هع إيصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار الهكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيهيؿ الهجمة 

J_foea@Aru.edu.eg التحكيـ قبؿ البدء في إجراءات 
يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا في الهجمة بناءن عمى تقارير الهحكهيف، كلا يسترد الهبمغ في  .ُِ

 حالة رفض نشر البحث هف قبؿ الهحكهيف.
 ييهنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتهاـ كافة التصكيبات كالتعديلبت الهطمكبة.  .ُّ
ة عمى بنؾ الهعرفة الهصرم ضهف العدد في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى هكقع الهجم .ُْ

الهحدد لو هف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ هف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ هف البحث ) هستمة (.

تكفير نسخة كرقية هف العدد ، كهف الهستلبت هقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يهكف  .ُٓ
 الة إرساليا بريديان داخؿ هصر أك خارجيا.الطباعة ، كرسكـ البريد في ح

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( الهتابعة الهستهرة لكؿ هف: .ُٔ
هكقع الهجمة الهربكط ببنؾ الهعرفة الهصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
ي لهتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعان هف إيهيؿ كبريده الالكتركني الشخص -

  J_foea@Aru.edu.egالهجمة الرسهي عمى هكقع الجاهعة  
جهيع إجراءات تمقي البحث، كتحكيهو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛ تتـ عبر هكقع الهجمة  .ُٕ

يهيميا الرسهي، كلا يي   عتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.  ، كا 
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 ( الثلاثوفالواحد و محتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ

 مقاؿ العدد

1 

ى انعًٛك
ُّ
مٔلزٛغُب انزعهًٛٙ ان  انزعه

ْ
ح

َ
 ض

 إعذاد
 أ.د. زكريا محمد ىيبة

 خبير التنمية البشرية وتطوير الذات
 بحوث العدد

ُ 

شمبل عُٛبء: لدعهًٙ انزعهٛى انعبو بمحبفظخ ُٓٛخ رغٕٚش ثشايح انزًُٛخ الد
 دساعخ يغزمجهٛخ

 إعذاد
 د/ عصاـ عطية عبد الفتاح

 كمية التربية بالعريش - أستاذ أصوؿ التربية المساعد

ِ 

 ثبنصفٕف الأٔنٛخ لدٓبساد انزعهى انزارٙ  دسخخ رضًين كزت نغزٙ
 إعذاد

 الباحثة/ تغريد بنت عويض بف حمود العصيمي
 ماجستير المناىج وطرؽ تدريس الصفوؼ الأولية بجامعة أـ القرى

 د. ىدى بنت محمد بف حسيف بابطيف
 القرى أستاذ المناىج وطرؽ تدريس العموـ المشارؾ بجامعة أـ

3 

 ثعًبدح انزعهٛى عٍ ثعذ بجبيعخ عٛجخ ٔالع إداسح انزذسٚت الإنکترَٔٙ
 إعذاد 

  التميمي سعد بنت عائشة/ الباحثة
  ىيبو محمد زكريا. د.أ

 طيبة جامعة - التربوية والإدارة الأصوؿ أستاذ
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ْ 

انزفبعهٛخ في رًُٛخ الاَزجبِ   فعبنٛخ ثشَبيح لبئى عهٗ الأنعبة انزعهًٛٛخ
 انذيح انشبيم نذٖ انزلايٛز الدعبلين فكشٚبً بمذاسط الاَزمبئٙ

 إعذاد 
 سرايا السيد عادؿ. د.أ

 ,النوعية التربية كمية التعميـ تكنولوجيا قسـ ورئيس أستاذ
   الزقازيؽ جامعة 

   عمي محمد الحميد عبد. د
  المتفرغ النفسية الصحة استاذ
 العريش جامعة – التربية كمية

 كامؿ إبراىيـ الله عبد/ الباحث
 والتعميـ بالتربية أحياء معمـ

ٓ 

فعبنٛخ ثشَبيح ثبنهعت في خفض ثعض انغهٕكٛبد انعذٔاَٛخ نذ٘ الأعفبل رٔ٘ 
 اضغشاة عٛف انزٕحذ

 إعداد 
  منيب عثماف محمد تياني. د.أ

  شمس عيف جامعة – التربية كمية - الخاصة التربية أستاذ
   عمي محمد الحميد عبد. د

 العريش جامعة – التربية كمية -المتفرغ النفسية الصحة استاذ
   سميماف الديف محي سميماف محمد/ الباحث

ٔ 

 المجزًع المحهٙ انزخغٛظ الإعترارٛدٙ لجبيعخ انعشٚش يذخم نزًُٛخ 
 إعذاد 

 بديوي منصور رزؽ. د.أ
  العريش جامعة – التربية كمية - المتفرغ التربية أصوؿ أستاذ

 الصيرفي عبدالوىاب محمد. د.أ
 العريش جامعة – التربية كمية - المتفرغ التربية أصوؿ أستاذ

 عطية عمي الكريـ عبد محمود/ الباحث
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ٕ 

أنمبط انزشبسن ثجٛئخ رعهى إنكترَٔٛخ عبر انٕٚت ٔأثشْب فٗ رًُٛخ انزمجم 
 انزكُٕنٕخٙ نغلاة انصف انثبنث انثبَٕٖ انصُبعٗ 

 إعداد 
 عمار الفتوح أبو حممى. د.أ

  المنوفية جامعة – التربية كمية التدريس وطرؽ المناىج قسـ ورئيس أستاذ
 المرادني مختار محمد. د.ـ.أ

  المساعد التعميـ تكنولوجيا أستاذ
 العريش جامعة – التربية كمية
 إمػػاـ عمى شػاكر حػامد نيػى/ الباحث

 وتكييؼ تبريد أ أوؿ معمـ
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 رُٓئخ 

ٚزمذو لرهظ إداسح المجهخ انعهًٛخ نكهٛخ 
 انترثٛخ خبيعخ انعشٚش، ٔأعشح ْٛئخ

 انزحشٚش ثبنزُٓئخ
 نلأعزبر انذكزٕس/ سفعذ عًش عضٔص

 عًٛذ انكهٛخ  
نزٕنّٛ يُصت َبئت سئٛظ الجبيعخ 

 ٛى ٔانغلاة  نشئٌٕ انزعه
 يزًُين نّ دٔاو انزٕفٛك 
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 رمذٚى

 ٔٚزدذد انهمبء

                                                                                                      

ش  بللم: هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ـ( ييطؿ عمينا هرة َِِِ( )عدد أبريؿ َّهركر ثلبثة أشير هف العدد ) بعد     
أخرل عدد جديد هف أعداد هجمتنا العمهية الهحكهة: هجمة كمية التربية بجاهعة 

 العريش.
ها زالت الهجمة في عاهيا العاشر، كالعدد الحالي ىك العدد الحادم كالثلبثيف ...      

 ـ.َِِِشير يكليو يأتي صدكره هع الأياـ الأكلى هف 
ـ / َُِٕكتحديدان هع بداية العاـ الدراسي  خهس سنكات دراسية،نتذكر قبؿ      
ـ، حيث تـ صدكر التكميؼ إلى رئيس التحرير، كالذم شرع في تككيف فريؽ َُِٖ

عهؿ يشكؿ ىيئة التحرير، كبدأ العهؿ، كفي الطريؽ التحؽ زهلبء، كغادر زهلبء؛ 
ـ، ََِِـ / َُِٗهنذ العاـ  –بصكرتيا الحالية  –حتى استقرت ىيئة التحرير 

كحتى الآف، شيدت الهجمة خلبؿ السنكات الثلبثة الأخيرة قفزات كبيرة إلى الأهاـ، 
 كالحهد لله.

،  تدرجت المجمة:      هف كرقية إلى كرقية كالكتركنية، كأصبح ليا هكقعي الكتركنيي
هف الصكرة التقميدية )هجمس إدارة،  يرتبط ببنؾ الهعرفة الهصرم، كانتقمت إدارة الهجمة

كىيئة تحرير داخمية( إلى هستكل أرقى يتهثؿ إلى جانب هجمس الإدارة في ىيئة 
تحرير هكسعة، هدعهة بخبراء هف خارج الكمية، إلى جانب الرعاية كالدعـ هف ىيئة 
استشارية دكلية تضـ كزراء كرؤساء جاهعات، كنكاب سابقيف، كتضـ رؤساء جهعيات 

 كهنظهات هينية، كهقررم لجاف عمهية لمترقية،  عمهية
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هف الاستعانة بعدد هحدكد هف الهحكهيف إلى قاعدة هكسعة هف  وانتقمت المجمة     
أستاذان هحكهان هف داخؿ هصر كخارجيا، يهثمكف  َِٓالهحكهيف بمغت ها يقارب الػػػ 

 كافة التخصصات التربكية.
تحكيـ العمهي أسيـ في ارتفاع هستكل الهجمة ىذا التكسع كالعهؽ في الإدارة كال     

ـ خارج َُِٖـ / َُِٕكفؽ تقييـ الهجمس الأعمى لمجاهعات حيث كانت الهجمة في 
، كارتفع تقييهيا إلى ََِِىذا التصنيؼ، ثـ حصمت عمى أربع نقاط هف سبع في 

كالعدد في طرقو للئصدار ، بمكغ الهجمة   –ـ، كالهتكقع َُِِفي  ٕهف  ٓ.ٔ
هف  ٕـ( ) َِِِالنياية كفؽ تقييـ العاـ الحالي الصادر ىذا الشير )يكنيو  الدرجة

 ( بإذف الله.ٕ
كالذم يتصدره هقاؿ عمهي هتهيز، يستحؽ القراءة، كالتأهؿ  نعود إلى العدد الحالي,

حٍؿ، كىك هقاؿ ندعك الباحثيف إلى قراءتو،  عف التعمُّـ العهيؽ كهحيطنا التعميهي الضى
ف قد يفتح ليـ هجالات لهزيد هف البحكث حكؿ ىذا الهفيكـ الهعاصر: كالإفادة هنو؛ فإ
 التعمـ العهيؽ.

كيحتكم العدد الحالي هف الهجمة عددان هف البحكث التربكية الهتنكعة، كالتي تنتهي 
لمتخصصات التربكية الهختمفة، كتجهع بيف بحكث لأعضاء ىيئة تدريس، كأخرل 

هية ضهف هتطمبات حصكليـ عمى درجتي لباحثيف شباف هستمة هف رسائميـ العم
 الهاجستير في التربية، كدكتكراه الفمسفة في التربية.

 وتدور موضوعات ىذه البحوث حوؿ:
  .تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ 
  ،كتضهيف كتب المغة العربية بالصفكؼ الأكلية لهيارات التعمـ الذاتي 
 ركني عف بعد.ككاقع إدارة التدريب الإلكت 

   -أيضاً  –وتتناوؿ بحوث ىذا العدد 
  .فعالية البراهج الدراسية القائهة عمى الألعاب التعميهية التفاعمية 



 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   18 

 

2222يوليو   – الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   

 .كتنهية الانتباه الانتقائي لدل التلبهيذ الهعاقيف فكريان بهدارس الدهج الشاهؿ 
  .كأنهاط التشارؾ ببيئة تعمـ إلكتركنية عبر الكيب 
  كنكلكجي لطلبب الصؼ الثالث الثانكم الصناعي. كتنهية التقبؿ الت 
  كفعالية برناهج بالمعب في خفض بعض السمككيات العدكانية لدم الأطفاؿ

 ذكم اضطراب طيؼ التكحد.
 كها تضـ بحكث العدد  بحثان عف :

 التخطيط الاستراتيجي لجاهعة العريش بكصفو هدخلبن لتنهية الهجتهع الهحمي 
 

يكليو  –العدد الحادم كالثلبثكف -لي )السنة العاشرة أف العدد الحا والخلاصة.
ـ( عدد ثرم بهقالاتو كأبحاثو التي نرجك أف تفيد الباحث التربكم في شتى َِِِ

 أرجاء العالـ العربي.  
 

 والله الموفؽ
 ْٛئخ انزحشٚش
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 :مقدمة

كاف التعميـ في السابؽ هستغرقنا بشكؿ كبير في الحفظ كالاستذكار؛ حيث ينظر إلى 
اكتساب الهعرفة كغاية في حد ذاتيا، "فهف لـ يحفظ النص؛ فيك لص" ك"العمـ ها 

السطكر"، كلـ يسبر الأعهاؽ إلا في النادر، بها لا يهثؿ  حكتو الصدكر، لا ها طكتو
تكجينا رئيسنا. كالقصة الهشيكرة في طالب العمـ الذم جاء يتباىى لأستاذه بأنو يحفظ 

 البخارم عف ظير قمب، فقاؿ لو أستاذه: إذنا زاد البخارم نسخة.
الطالب  كهؤخرنا بدأت التكجيات الحديثة تركز عمى فكرة الارتقاء بها يراد هف

بداء الرأم.  لكف ظؿ نهط  بتنهية هيارات التفكير العميا، حيث: التحميؿ كالتقكيـ كا 
التعميـ العربي هشدكدنا لمنهط الاستذكارم القائـ عمى الحفظ، كربها يرجع ذلؾ إلى 
التراث العربي كالإسلبهي القائـ عمى حفظ النصكص )القرآف الكريـ كالسنة النبكية( 

عف -كلى عمى نهط السهاع كالتكاتر، كفي الثانية عمى العنعنات كالذم يقكـ في الأ
 ككذا الهكركث الشعرم العربي.  -فلبف عف فلبف...

كعمى الرغـ هف الدعكات الكثيرة التي دعت إلى التحمؿ هف الحفظ كالارتقاء  
بالهستكيات العميا هف التفكير، كأنو ليس ىناؾ ثهة تعارض بيف الهحفكظ كفيهو 

بداء الرأم فيو؛ إلا أف الطرائؽ التقميدية التي كرست تمؾ النزعة الاستذكارية كتحميمو ك  ا 
 ها تزاؿ تشدنا لمكراء هف هنطمؽ، أف الهعمـ يعمـ بالطريقة التي تعمـ بيا. 

كهع هطمع القرف التاسع عشر، بدأ يحدث صراع حكؿ "نظرية الهعرفة" ىؿ تيطمب 
أـ تيطمب لها يتبعيا هف فائدة كها يصاحبيا الهعرفة بذاتيا باعتبارىا غاية في نفسيا، 

هف نفع للئنساف؟ في تمؾ الحقبة الزهنية احتضنت جاهعة أكسفكرد الرأم الأكؿ، بينها 
احتضنت جاهعة برليف الرأم الثاني. كبدأ الرأم الأكؿ يضعؼ عندها شرع العمـ 

لعمهية يزحزح الفمسفة هف هكانيا، كعندها أخذت كظيفة الجاهعة تتأثر بالنيضة ا
 الصناعية التي عهت أكربا في القرف التاسع عشر.

كفي ىذا السياؽ يهكننا فيـ ها قالو العالـ الهرهكؽ "تكهاس أديسكف": "أم شيء لا 
يباع لا ييهني لأخترعو، فالبيع دليؿ الحاجة كالاستخداـ، كالاستخداـ دليؿ النجاح". 
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نها ها يجني هف كرائو، سكاء بشكؿ هباشر  بهعنى أف التعميـ لـ يعد يقدـ لذاتو، كا 
 كالكظائؼ كالهيف، أك غير هباشر كالسمكؾ الحياتي كالكعي الإنساني.

كقد أشار "ريتشارد رايمي"، كزير التعميـ الأهريكي الأسبؽ في فترة رئاسة "بيؿ 
إلى أننا نييئ طلببنا حالينا لكظائؼ غير هكجكدة الآف،  1991كمينتكف" في العاـ 
ـ يتـ اختراعيا بعد، حتى يتهكنكا هف حؿ هشكلبت لا نعرؼ بعد ها باستخداـ تقنيات ل

هف  %85إذا كانت هشكلبت.  كىذا ها أكدتو إحدل الدراسات الاستشرافية بالقكؿ: إف 
 لـ يتـ اختراعيا بعد. 2030الكظائؼ التي ستكجد في 

كالأهر الأكثر صعكبة، كلكف عمى الأقؿ بنفس القدر هف الأىهية، ىك ضركرة 
كؿ هف أنظهة إصدار الشيادات الهعتهدة عمى الهؤىلبت إلى الهزيد هف أنظهة التح

إصدار الشيادات القائهة عمى الهعرفة كالهيارات. كىذا يعني الانتقاؿ هف تكثيؽ 
هسارات التعميـ إلى تسميط الضكء عمى ها يهكف للؤفراد فعمو في الكاقع، بغض النظر 

ـ كصفات الشخصية. كيضرب "أندريس عف كيؼ كأيف اكتسبكا هعارفيـ كهياراتي
شلبيشر" هثالان عمى ذلؾ، فيقكؿ: "أنا هثاؿ جيد عمى ذلؾ. هنذ سنكات عديدة، 
حصمت عمى شيادتي في الفيزياء، كىذا يبقى الهؤىؿ الهسجؿ في سيرتي الذاتية. لكف 
، فسأفشؿ بشكؿ فظيع في العهؿ، بسبب التقدـ  إذا أيرسمت إلى أحد الهختبرات اليكـ

يع في الفيزياء هنذ أف حصمت عمى شيادتي، كلأنني فقدت بعض الهيارات التي السر 
لـ أستخدهيا لفترة طكيمة، كلكف في غضكف ذلؾ، اكتسبت العديد هف الهيارات الجديدة 

 التي لـ يتـ اعتهادىا رسهينا.
كتأكيدنا عمى ذلؾ التكجو إلى ضركرة التحكؿ هف أنظهة إصدار الشيادات الهعتهدة 

ؤىلبت إلى الهزيد هف أنظهة إصدار الشيادات القائهة عمى الهعرفة عمى اله
هؤخرنا  -رئيس الكلايات الهتحدة الأهريكية الأسبؽ  -كالهيارات، أصدر "دكنالد تراهب" 

بركتكككلان جديدنا لمتكظيؼ الحككهي يكجو تعميهات لفركع الحككهة الفدرالية بالتركيز 
 .اهعية في اختيار الهكظفيف الفدرالييفعمى الهيارات بدلان هف الشيادات الج

في ظؿ ىذا الحراؾ العالهي لتحقيؽ الاستفادة القصكل هف التعميـ لتحقيؽ الرفاه؛ 
 ها نزاؿ نحاكؿ إيجاد حمكؿ لكثير هف هشكلبتنا التعميهية التي تجاكزىا العالـ الهتقدـ.
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ستراتيجيات فهف جهمة الأخطاء التي يقع فييا كثير هف الهعمهيف أف يبدأكا بالا
بكازع -التدريسية قبؿ النظر إلى الهخرج الهراد تضهينو لدل الطالب، فتجد الهعمـ 

يعهد إلى أساليب التدريس كاستراتيجيتو الحديثة، دكنها هراعاة عها إذا  -العصرنة
 كانت هناسبة أك غير هناسبة لمهيخرج الهبتغى.

ف كاف نهطينا ككلب–كحقيقة الأهر أف أسمكب التدريس  يككف أحياننا أكقع -سيكيناكا 
 كأصمح لتحقيؽ الهخرج هف ىذا الأسمكب الجديد.

كالشيء نفسو ينطبؽ عمى أساليب التقكيـ، فقد تككف الاختبارات التقميدية الهقالية 
ىي الهناسبة لقياس الهخرج الهستيدؼ، كأف غيرىا هف الأساليب الأعهؽ كالأكثر ثراء 

 لا تناسب هع ذاؾ الهخرج.
ريقة التقميدية لتصهيـ الهقررات الدراسية كالبراهج الدراسية عمى استخداـ كتعتهد الط

هحتكل الهقرر كنقطة انطلبؽ، بحيث يقكـ الهعمهكف بتحديد الهحتكل الذم يعتزهكف 
تعميهو، كبضبط كيفية تدريس ىذا الهحتكل كهف ثـ كيفية تقييهو. كهف الكاضح أف ىذا 

التعميهية، أها في التقكيـ فإنو يعتهد عمى هدل  النيج يركز أساسنا عمى هدخلبت الهعمـ
استيعاب الطلبب لمهادة التعميهية، كيعتهد كصؼ الهقرر في ىذا النيج عمى هحتكل 
الهقررات التي يتـ تغطيتيا في الهحاضرات، كيشار إلى ىذا النيج في التدريس عمى 

 (.ِْ، ُّْْأنو النيج الهتهركز حكؿ الهعمـ )كينيدم، 
ف أساليب التقكيـ كاستراتيجيات كطرؽ التدريس علبقة عضكية، كالعلبقة بي

–فالطلبب يتعمهكف بالطريقة التي تتناسب هع أساليب التقكيـ التي ستطبؽ عمييـ 
. كها أف الأساتذة يستخدهكف -هكضكعية كانت أـ هقالية، تقميدية كانت أـ جديدة

ىنا يهكف القكؿ إف  طرؽ كأساليب التدريس التي تتناسب هع التقكيـ الهتبع. كهف
 التقكيـ يكجو عهميات التدريس، سكاء كاف ذلؾ بشكؿ إرادم أك بصكرة غير إرادية.

؛ فيتعيف تغيير نهط التعاطي -إف جاز لنا ىذا التعبير-كلمخركج هف ىذا الهأزؽ 
هع الهكقؼ التعميهي بصكرتو العاهة، بحيث تؤدم استراتيجيات التدريس إلى أساليب 

 لعكس بأف يككف التقكيـ ىك الذم يقكد عهمية التعمـ.التقكيـ، كليس ا
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كبالتالي يستدعي ىذا الكضع الجديد في التعمـ كها يحاط بو هف حراؾ عمى كافة 
الأصعدة: التقنية، كالاقتصادية، كالاجتهاعية ..... إلى التخمي عف الأنهاط التعميهية 

 .-عهيؽ–كالعهؿ عمى إيجاد تعميـ عصرم -السطحية–التقميدية 
كلكي يككف حكارنا هف البداية حكار السهعاف لا الطرشاف فلببد هف ضبط 

 الهصطمح؛ فها الهقصكد بالتعمـ العهيؽ؟
   (Deep Learningالتعمُّـ العميؽ )

هصطمح "التعمـ العهيؽ" هف الهصطمحات الجديدة في الهيداف التربكم، فمـ يقرأ 
 فيو تدكر حكؿ الذكاء الاصطناعي.الباحث عنو في التراث التربكم العربي، كالكتابات 

كيهكف تعريؼ التعمُّـ العهيؽ بأنو "بناء الهعرفة الجديدة كاستخداهيا/تكظيفيا في 
 .(Fullan & Langworthy, 2014, p.7العالـ الكاقعي/خارج الهدرسة")

كيهكف أف يتحقؽ ذلؾ هف خلبؿ تناغـ كاتساؽ بيف طرؽ التدريس كأساليب 
 خرجات التعمـ الهنشكدة.التقكيـ؛ بيغية تحقيؽ ه

ىك ضهاف تحقؽ هحاذاة -لتعهيؽ تعميهيـ–كالتحدم الأكبر الذم يكاجيو الهعمهكف 
الهنيج. بهعنى؛ إحداث اتساؽ كتناغـ بيف كؿ هف: استراتيجيات كأساليب التدريس، 

 كأساليب التقكيـ، كهخرجات التعمـ. 
، كأنشطة الطلبب كهياـ فتطكير الركابط بيف هخرجات التعمـ، كاستراتيجيات التعمـ

 (.ٗٔ، ُّْْالتقكيـ؛ ىي عهمية تتهيز بتحدو كبير لمهعمـ )كينيدم، 
كنستعرض في الصفحات التالية ىذا الهثمث بأضلبعو الثلبثة: هخرجات التعمـ، 

 استراتيجيات التدريس، أساليب التقكيـ.
 مخرجات التعمـ:

تي في هقدهتيا هخرجات التعمـ، لتحقيؽ التعمـ العهيؽ، ينبغي الاىتهاـ بعدة أهكر، تأ
ككيفية بناءىا، كقياس هدل تحققيا. كحتى يتحقؽ عهؽ التعمـ؛ لا بد هف أف تككف 
الهخرجات الهستيدفة كاضحة كهتسقة هع طبيعة الهرحمة الدراسية؛ حتى يهكف اختيار 
استراتيجية التعمـ الهناسبة لتحقيقيا. كتعتبر ىذه الخطكة "بناء هخرجات التعمـ" ىي 

 الخطك الأكلى في هسار التعمـ العهيؽ. 
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كالتحدم الأكبر الذم يقابؿ هصههي البراهج الأكاديهية ىك بناء هخرجات تعمـ 
تحقؽ هتطمبات سكؽ العهؿ، كرغبات الطالب في الكقت ذاتو، كييعد تحقيؽ التكازف بيف 
الأهريف: )سكؽ العهؿ/ كرغبات الطالب( هف أىـ القضايا الكبرل التي شغمت 

 عمى كافة الأصعدة. -كلا تزاؿ  -يتهيف بالتعميـ اله
كلقد اعتهدت كثير هف الدكؿ هخرجات التعمـ في هناىجيا، كيكفي القكؿ: إفٌ 

أجلبن يتـ في نيايتو اعتهاد هخرجات التعمـ في  ََُِالاتحاد الأكربي جعؿ عاـ 
 جهيع هناىج التعميـ العالي.

أهرنا ضركرينا؛ حيث يقكـ  كقد أصبح نهكذج التعمـ القائـ عمى الهخرجات
الأكاديهيكف بتحديد هخرجات التعمـ كالهفردات التي تتـ تغطيتيا في البراهج كالهقررات 
، ثـ يتـ تطكير كيفية تحقيقيا، ثـ تيحدد طرؽ تقييـ استيعاب الطمبة لتمؾ  الدراسية أكلان

 (.ِٕ، ََُِالهخرجات )درندرم، 
الهقرر بشكؿ جيد، حيث التخطيط كتساعد هخرجات التعمـ الهعمـ عمى إدارة 

الهسبؽ لتحديد الهياـ كالأنشطة الصفية الهختمفة، كاختيار استراتيجيات التدريس التي 
 تتسؽ هع تمؾ الهخرجات، كتحديد أساليب التقييـ الهناسبة.

كها أف تقييـ الهخرجات يعطي فرصة، لمتأكد هف تكافقيا هع احتياجات سكؽ 
 العهؿ.

خرجات الكاضحة لمبراهج؛ تساعد الهؤسسة التعميهية في بالإضافة إلى أف اله
تحقيؽ رسالتيا، كهف ثـ حصكليا عمى الاعتهاد، الأهر الذم ييعزز ثقة الهجتهع فييا، 

 كيؤىميا عمى أف تنافس الهؤسسات الهناظرة بشكؿ جدم.
كىذا يعني أف عهمية قياس الهخرجات هرتبطة بشكؿ هباشر بعهمية بنائيا. بهعنى، 

تبف الهخرجات بناءن إجرائينا قابلبن لمقياس؛ فإف إجراءات قياسيا ستغدك قياسنا في  إذا لـ
 غير هكضعو.

 استراتيجيات التدريس:
عهؽ عهمية -إلى حد بعيد–هها لا شؾ فيو أف استراتيجية التدريس يتكقؼ عمييا 

ديدات التعمـ كسطحيتيا؛ فكمها جنحت تمؾ الاستراتيجيات لمتدبر كالإبداع كهكاكبة التج



 
 
 

 

م
ْ
ح

َ
ى انعًٛك ٔلزٛغُب انزعهًٛٙ انض

ُّ
 أ.د. صكشٚب لزًذ ْٛجخ       انزعه

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   27 

 

التربكية، كمها غاصت بعهؽ لتمبية الهستيدفات العميا هف هخرجات التعمـ، بينها تظؿ 
تتهحكر حكؿ الهخرجات التعميهية الدنيا حينها تدكر حكؿ استراتيجيات تقميدية أك 

 استراتيجيات لا تتسؽ هع نكعية الهخرج الهستيدؼ. 
ت التدريس كجكدة التعمـ هف ىنا؛ كانت العلبقة بيف هخرجات التعمـ كاستراتيجيا

 علبقة عضكية لا يهكف الفصؿ بينيا.
كلـ يعد التعهؽ الهعرفي، كالهعمـ الهكسكعي سهة هف سهات الهعمـ العصرم، 
فالتطكر اليندسي في الهعرفة البشرية يجعؿ عهمية المحاؽ بيا أك الاقتراب هنيا؛ قبض 

راتيجيات التدريس، الريح. كأصبح ها يهيز هعمـ عف آخر تنكعو في استخداـ است
كقدرتو عمى استخداـ الطريقة أك الاستراتيجية التي تتسؽ هع الهكقؼ التعميهي، كتحقؽ 

 الهخرج التعميهي الهستيدؼ.
كاستراتيجيات التدريس الحديثة ليست هحصكرة في استراتيجيات هعينة، لكنيا 

الهعمـ في  تتهحكر حكؿ الأنهاط التي تعمي هف شأف الهتعمـ كتعطيو هساحة أعمى هف
عهمية التعمـ، أم باختصار "تتهحكر حكؿ الهتعمـ" كيهكنؾ القكؿ: إف هف أىـ 

 هؤشرات جكدة الاستراتيجية التعميهية؛ تهحكرىا حكؿ الهتعمـ.
كيجب التنبيو؛ إلى أف طبيعة الهقرر تستدعي الاستراتيجية. بهعنى أف الأدب 

هحاضرة أكثر ها تستدعييا الفمسفة كالشعر كالخطابة يحتاج هعو استراتيجية الإلقاء كال
، كأف الرياضيات تستدعي استراتيجية حؿ الهشكلبت أكثر هها تستدعي  هثلبن

 استراتيجية الخياؿ الحر. 
كقد يعجب البعض باستراتيجية ها، فيحاكؿ أف يستخدهيا في تدريسو غير عابئ 

؛ ففصؿ لو عها إذا كانت تتناسب هع طبيعة الهقرر أـ لا!!! فيككف كهف أعجبو زر
 بدلة!!! 

"كتعكد جذكر الهشكمة إلى أننا ندرس بالطريقة الخطأ، فلب نضع نصب أعيننا أف 
نقدـ لمطلبب التعميـ الذم ينهي ذكاءىـ. فقد كضعنا كؿ ها يؤدم أك يثير دافعية 

 (.ُُٗ، َُِٓىؤلاء الطلبب في غير هحمو" )ريتشارد، كأنف، 
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هخرجات التعمـ الهستيدفة إلى  كقد ينسب الهعمهكف فشؿ طلببيـ في تحقيؽ
هتغيرات لا يستطيع الهعمـ السيطرة عمييا، هثؿ: ضعؼ الطالب، عدـ دعـ الأسرة 
لمطالب، قمة دعـ الهجتهع، سياسة التعميـ العاهة.....، كذلؾ حتى لا ينسب فشؿ 

 (.َُِ، َُِٓالطالب إلى هيارات التدريس غير الهلبئهة، )ريتشارد، كأنف، 
، ََِّر الاستراتيجية الأنسب عمى الهعمـ اتباع ها يمي )زيتكف، كلكي يتـ اختيا

َُ:) 
أف يتعرؼ عها لديو هف استراتيجيات، كها لديو هف قدرات لتطبيقيا، كتككف  -

 هفضمة لديو.
 أف يحدد الاستراتيجيات التي تتناسب هع طبيعة الهكضكع. -
 تعمـ.أف يتعرؼ عمى الاستراتيجية التي يهكف بهكجبيا تحقيؽ هخرجات ال -
 أف يحدد الاستراتيجية التي تناسب خصائص الطلبب. -
 أف تككف الاستراتيجية هناسبة لعدد الطلبب في القاعة. -
 أف تككف هناسبة لمزهف الهخصص لمهكضكع الهزهع تنفيذه. -
أف تسهح الإهكانات الهادية الهتكفرة في الهدرسة هف تطبيؽ تمؾ  -

 الاستراتيجية.
بيف التدريس الفعاؿ كهخرجات التعمـ الفعالة علبقة  كعميو، يهكف القكؿ بأف العلبقة

؛ أعطى نتائج فعالة.  هنطقية، فكمها كاف التدريس فعالان
 أساليب التقويـ:

العلبقة بيف التقكيـ كعهؽ التعمـ علبقة عضكية؛ فلب يهكف تجكيد ها لا يهكف تقكيهو، 
بالتالي فإف التقكيـ لأنو باختصار لا يهكننا الحكـ عمى ها تحقؽ بهعزؿ عف التقكيـ؛ ك 

بكؿ أساليبو خطكة لا يهكف إغفاليا لتحقيؽ التعمـ العهيؽ. كيأتي ىذا الضمع ليكهؿ 
الدائرة الهثمثة لمتعمـ العهيؽ، تمؾ الدائرة التي تشبو عقرب الساعة ها أف يصؿ إلى 
نياية الدكرة إلا كيبدأ دكرة جديدة، لكنيا ىنا؛ في كؿ دكرة جديدة تختمؼ السرعة 

 ركة عف سابقتيا.كالح
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كييعد التقكيـ أحد الجكانب الرئيسة في عهمية التعميـ، إذ يتـ هف خلبلو الحكـ عمى 
جراءات التدريس  هدل تحقؽ هخرجات التعمـ لدل الطلبب، كهدل فاعمية طرؽ كا 
الهستخدهة، كيكفر لمهعمهيف بيانات كهعمكهات كهية كنكعية تهكف هف إصدار الحكـ 

لتدريس في تحقيقيا لمغايات كالأىداؼ الهرجكة، كبالتالي عمى هدل نجاح عهمية ا
إصدار القرارات الهناسبة التي تيدؼ إلى تحسيف عهمية التعميـ كجكدة الأداء. كلقد 
أصبح التقكيـ التربكم جزءنا لا يتجزأ هف عهمية التعميـ نفسيا، بؿ كأصبح العاهؿ 

 (.ّٖ، ََِٗالأساسي كالهحرؾ لعهمية التعميهية )يكسؼ، 
% هف كقتيـ في الأنشطة الهرتبطة َّكيكفي الإشارة إلى أف الهعمهيف يقضكف 

بالتقكيـ، كيشعر الكثير هف الهعمهيف بالقمؽ، حتى أكلئؾ الذيف يتهتعف بالخبرة تجاه 
 (.ِّٖ، َُِٓالهدخؿ الذم يهكنيـ اتباعو لتقييـ الطلبب )ريتشارد، كأنف، 

تراتيجيات تقكيـ حديثة قائهة عمى أسس كالتقكيـ التربكم بهنيجو الجديد يتضهف اس
عمهية كهنيجية، ترتكز عمى حقيقة ككقائع ها تعمهو الطمبة، بشكؿ يضهف جكدة 
العهمية التربكية كهخرجاتيا هف حيث هدل بمكغ الهتعمـ أغراض التعمـ كهخرجاتو، 

تقانو إياىا )البشير، كبرىـ،   (.ُِْ، َُِِكتهكنو هنيا، كا 
ؽ مبة لا يحقطلـ أداء ايكفي تقدة حداـ أداة كاستخف أف اييكبرلتف اهر كثيرل يك

ب ساليداـ أدكات كأستخانها ينبغي ، كا  يقة عمهيةطربـ ئيأداعمى ـ عية لمحككضكلها
ـ )الأصقة، ئيـ أك أدابتحصيميؽ قية فيها يتعمداهصر كثـ أحكاألى إصؿ كلمتددة هتع

 (. ّٗ، َُِٔكالدكلات، 
التقميدم إلى التقكيـ الأصيؿ يتطمب الانتقاؿ إلى كانتقاؿ نظاـ التقكيـ هف النظاـ 

استراتيجيات تقكيـ هيكجية نحك قياس النتاجات الحقيقية لتعمـ الطمبة، كأىـ تمؾ 
 الاستراتيجيات: 

 (Performance-based Assessmentالتقكيـ الهعتهد عمى الأداء ) .ُ
 (Pencil and Paperاستراتيجية الكرقة كالقمـ ) .ِ
 (Observationيـ بالهلبحظة)استراتيجية التقك  .ّ
 (Communication)استراتيجية التقكيـ بالتكاصؿ .ْ
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  (Reflection)استراتيجية هراجعة الذات / التفكر الذاتي  .ٓ
  Portfolioهمؼ الإنجاز   .ٔ
  Extended Tasksالهياـ الههتدة  .ٕ

 المعمـ وتعميؽ عممية التعمـ:
يا الهباشرة كالقكية عمى عهؽ إف لاتجاىات الهعمـ نحك نفسو كطلببو كهادتو انعكاسات

 عهميتي التعميـ كالتعمـ.
فإذا كانت لدل الهعمهيف تكقعات عالية نحك طلببيـ؛ فإف الطلبب سكؼ يرتقكف 
الى هستكل تكقعات الهعمهيف، لقد تعمهنا أنو إذا أهنا بأف طلببنا يستطيعكف الإنجاز؛ 

اتيـ، كهستكل هياراتيـ، فإف طلببنا سكؼ يحققكف تكقعاتنا عمى الرغـ هف تكاضع خمفي
 (.ُْٕ، ََُِكحتى دكافعيـ الذاتية )جاكسكف، 

كها أف حهاس الهعمهيف في أدائيـ الهيني لو دكر هيـ في عهمية العهؽ 
الهستيدؼ؛ الحهاس كمهة السر الهشتركة بيف الهعمـ كطلببو فحهاس الهعمـ ينتقؿ 

 لطلببو عبر الاشعاع السيككفيزيائى.
لؾ، في دراسة تجريبية قاـ بيا أحد الباحثيف باختيار عشريف كقد أثبتت الدراسات ذ

هعمهنا، حيث أعطيت ليـ التعميهات بإلقاء درس كاحد بحهاس، كدرس آخر بفتكر 
لطلببيـ هف الصفيف السادس كالسابع، كقد تبيف هف نتائج دراستو أف هتكسط درجات 

هف درجاتيـ في  الهتعمهيف في الدركس الهعطاة بحهاس كانت أكبر بدرجة جكىرية
الدركس الهعطاة بفتكر، كذلؾ في تسعة عشر صفنا هف العدد الكمي كىك عشريف صفنا 

 (.ِّٕ، ََِٓ)شبر، كجاهؿ، كأبك كزيد، 
أها الهعمـ الذم يحهؿ اتجاىات سمبية نحك نفسو؛ ستنعكس ىذه الاتجاىات عمى 

نحكه سمبيو طمبتو، كبالتالي عمى تحصيمييـ الدراسي، هها يجعؿ اتجاىات طمبتو 
ذا ها أراد ىذا الهعمـ فيـ هشاعر كاتجاىات طمبتو، عميو أف تككف اتجاىاتو  ا، كا  أيضن
نحك نفسو إيجابية. كفيها يتعمؽ باتجاىات الهعمهيف نحك طلببيـ، كالتي تعد حاسهة 
لكفاءة تعميهيـ، كلذلؾ عمى الهعمهيف إظيار هشاعرىـ الإيجابية تجاه طمبتيـ لأف ذلؾ 

ثقة الطلبب بأنفسيـ. حيث أشارت الدراسات إلى أف التكقعات الإيجابية قد يزيد هف 
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لمهعمهيف نحك طمبتيـ يزيد هف دافعية الطمبة نحك التعمـ، كالعكس صحيح. كفيها 
يتعمؽ باتجاىات الهعمهيف نحك الهادة الدراسية التي يعمهيا؛ فإف ذلؾ سينعكس عمى 

لببو بالهادة التي يدرسيا، كالعكس أسمكب تدريسو، كبالتالي سينعكس عمى اىتهاـ ط
 (.ِٓ، ََِٗصحيح )الحيمة، 

ككاف سقراط يرل أف الهعمـ ىك القابمة )هكلٌد( الأفكار لدل الطلبب، كىك الذم 
 يحثيـ دائهنا عمى تكليد الأفكار.

ا هعرفة كيؼ يطرح الأسئمة الصحيحة عمى  كها أف نزعة الهعمـ الهتهيز تعني أيضن
السؤاؿ يقكد إلى فيـ أعهؽ، كدافعية أكبر، كيجعؿ الطالب أكثر تلبهيذه، ذلؾ أف نكع 

 (.ّّ، ََُِقدرة عمى أداء ها يقكـ بو هف أداءات )جاكسكف، 
كفي السياؽ ذاتو، هيارات تعهيؽ التعمـ؛ التدبر الهيني لمهعمـ.  

(Reflection/Reflective Practice يقكؿ "هايؾ تشكهاكر": "إف الهشكمة لا .)
نها الهشكمة تكهف في أننا لا نعرؼ ها الذم نعرفو  تكهف فيها لا ، كا  نعرفو بشكؿ كاؼو

بالفعؿ. إننا لا نتصرؼ أك ننقح أك نستخدـ ىذه الهبادئ كالههارسات التي يعرفيا كؿ 
 هعمـ بالفعؿ".

فإذا استطعنا إزاحة ثكابتنا لننتقؿ هف تركيزىا عمى "هاذا نفعؿ؟" إلى التركيز عمى 
؟"؛ فإف ذلؾ سيغير بصكرة هؤثرة الأسمكب الذم نشخص بو "كيؼ نفكر فيها نفعؿ

الصعكبات التي يمقاىا الطالب، ككذلؾ الكاجب الهنزلي، كتصهيـ الاختيارات، كالعهؿ 
قادريف عمى رؤية أنفسنا كهعمهيف. كسكؼ تجعمنا -في نياية الأهر-الصفي، كيجعمنا 

ة لمتدريس، إلى أف نضعيا ننتقؿ بثكابتنا بعيدنا عف الإغراؽ في تفصيلبت غير أساسي
، ََُِفي إطارىا الصحيح، كحيث تنتهي بالفعؿ إلى طلببنا كاحتياجاتيـ )جاكسكف، 

ِٗ ،َّ.) 
إف تدبر الهعمـ يضهف الاستغراؽ في عهمية تقكيـ كنهك ذاتي هستهريف، كيتضهف 
ا الهركنة كالتحميؿ الدقيؽ كالكاعي الاجتهاعي، حيث يبتعد عف الفعؿ الركتيني.  أيضن
كيترتب عمى ذلؾ أف يككف الهعمـ الهتدبر في حاجة إلى صفات شخصية ثلبث ىي: 
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التفتح العقمي في التعاهؿ هع الآراء كالنظريات الهختمفة، كتحهؿ الهسئكلية بالاستعداد 
 (.ُِِ، ََِٖلمخضكع لمسمطة العقلبنية، كالإخلبص لمهبدأ )شحاتة، 

ف يجعمؾ هعمهنا هتهيزنا، فيناؾ هعمهيف كالقياـ بالتدريس لسنكات عديدة ليس كافينا لأ
أهضكا في الهينة ها يزيد عمى عشريف عاهنا كلا زالكا حتى ىذه المحظة يفكركف 
كيتصرفكف كالهعمهيف حديثي التخرج، بينها ىناؾ هعمهكف أصبحكا هتهيزيف خلبؿ 

 -اأساسن –سنكات قميمة هف الخبرة كالتجربة كالههارسة. فالتهيز في التدريس لا يرتبط 
بالكقت الذم تقضيو في ههارسة ىذه الهينة، بؿ يرتبط بها تؤديو هف أجؿ التهيز أثناء 
ىذا الكقت. كعمى الهعمـ بدلان هف هحاكلة التركيز عمى أف يككف هعمهنا هتهيزنا بيف 
عشية كضحاىا، فهف الأحرل أف يركز عمى التحرؾ إلى الخطكة التالية، لك كاف أداؤه 

هبتدئيف عميو أف يركز عمى الانتقاؿ إلى الهعمـ الهتدرب، كذلؾ في قائهة الهعمهيف ال
أفضؿ هف هحاكلة القفز هباشرة إلى الهعمـ الهتهيز، لأف استغراؽ الكقت الهناسب 
دراؾ هدل أىهية الكقت؛ سكؼ يجعؿ  كالتحرؾ بثبات كثقة عبر هسار الهعمـ الهتهيز كا 

هسارات كقفز ليتخطى هراحؿ أك الهعمـ هتهيزنا، أها إذا تحرؾ بسرعة شديدة عبر ال
خطكات هعينة عبر الطريؽ فمف يتهكف هف الكصكؿ إلى هستكل الإجادة كالتهيز. إف 
التهيز يتحقؽ فقط هف خلبؿ ههارسة هنظهة كهثابرة هتسقة لمهبادئ التي تحقؽ 

 (ّٖٔ، ََُِالإجادة )جاكسكف، 
د بدأ في تطبيؽ إف التحكؿ هف الهعمـ الهتدرب إلى الهعمـ الههارس يعني أنو ق

ا لهبادئ الإجادة كالتهيز،  الاستراتيجيات الهختمفة لمتدريس. لقد اكتسب بالفعؿ فيهن
كيهتمؾ قدرة لمتعرؼ عمى نقاط القكة كهكاطف القصكر بالشكؿ الذم يجعمو قادرنا عمى 

 (.ّٖٖ، ََُِالاستفادة هف تطبيؽ هبادئ الجكدة كالتهيز )جاكسكف، 
ه تنفيذنا فاعلبن أف يتهتع الهعمـ بصفة القدرة عمى كتتطمب إدارة الصؼ كتنفيذ

الضبط كالهراقبة الصارهة، حتى يتسنى لو تحقيؽ هخرجات التعمـ، إذ أف غياب عهمية 
الضبط تجعؿ عهمية التدريس عهمية خالية هف الانتظاـ، كالالتزاـ بخطكات الهتابعة 

، ََِٕكقطاهي، كالتسمسؿ لتحقيؽ ها تـ رصده هف أىداؼ )قطاهي، كأبك جابر، 
ّْ.) 
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الأصيؿ الهعمـ هف كضع الذم يعطي الهعرفة  كفي سياؽ هتصؿ؛ ينقؿ التقكيـ
كيقيس تعمـ الطلبب بيا إلى الدكر الهعيف عمى التعمـ كالهيسر لو، كالذم يضع 
هسؤكلية التعمـ عمى الطالب نفسو، كيكمؼ بالتقييـ الذاتي، كتتضح الصكرة لديو حكؿ 

تعمهو؟ ككيؼ يتـ ذلؾ؟ كييتدم في تقكيـ طلببو بالهبدأ الذم  ها الذم يريد هف طلببو
 (.ُُٖ، ُٖٗٗيقكؿ "إف ها يستحؽ التعمـ يستحؽ التقييـ" )الخميؿ، 

كهف ىنا يظير أف أساليب التقكيـ التقميدية تفتقر إلى سبر غكر ها تحقؽ كها لـ 
ضكئيا  يتحقؽ هف هخرجات تعمـ تـ تحديدىا هسبقنا، كهف استراتيجيات يهكف عمى

عها إذا كانت تناسب الهكقؼ التعميهي كهستكل الطلبب أـ لا.  -إلى حد بعيد–الحكـ 
هف الكقكؼ  -كفي القمب هنيا التقكيـ الأصيؿ–بينها تهكننا أساليب التقكيـ الحديثة 

عمى ها تحقؽ كها لـ يتحقؽ، كعميو؛ يهكننا تفسير الإخفاقات التي تمحؽ بعهمية التعمـ 
ـ يهكف لجهيع الهيتهيف بالعهمية التعميهية: هخططيف، إدارة، بشكؿ عاـ، كهف ث

هعمهيف .... هف إعادة النظر في الهكقؼ التعميهي ككؿ لتحدد هكطف الخمؿ، كىذا 
يقكدنا لمنقطة الجكىرية التي بدأنا بيا الحديث؛ بأف الإخفاؽ في التقكيـ هعناه الفشؿ 

 في التطكير؛ فلب يهكف تطكير ها لا يهكف قياسو. 
كينبغي التنكيو إلى أف "ها ييراد قياسو" ىك ها يحدد طريقة التقكيـ الهناسبة، أم أف 
الهعمـ لا يهكنو أف يحدد طريقة التقكيـ قبؿ أف يحدد هخرجات التعمـ الهراد قياسيا، 
ككذا أساليب التدريس التي تهت لتحقيؽ تمؾ الهخرجات، كأم تحديد هسبؽ لأساليب 

 قبؿ الحصاف! التقكيـ؛ كهف يضع العربة
كلكي يقكـ الهعمـ بدكره عمى الكجو الأكهؿ ليعهٌؽ عهمية التعمـ؛ فيتعيف عميو أف 
تتحكؿ أدكاره كتتعدد هياراتو بحيث يككف: قائدنا لمتغير، هخططنا، لديو القدرة عمى 
الاستشراؼ، هكاكبنا لمتكنكلكجيا، باحثنا، هتدبرنا في أدائو الهيني، هستهعنا عاطفينا، يعهؿ 

 فريؽ.... بالإضافة إلى هكاكبتو الهيارات التي تيستجد كتستدعييا طبيعة التغيير. في
كفي النياية؛ ىؿ يهكف بهكجب ىذا الاتساؽ كالتناغـ بيف الأضمع الثلبثة أف 
يتحقؽ لنا تعميهنا يهكننا هف تعهيؽ هحيطنا التعميهي حتى يهكننا الإبحار بعهؽ، أـ 
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ـ نكتفي بغهس أقداهنا في هياىو، نجتر سنظؿ كها نحف عمى شاطئ هحيط العم
 هعارؼ كهعمكهات كعتيا صدكرنا كحفظتيا أدهغتنا؟ 

 المراجع
(. درجة َُِٔ، كالدكلات، عدناف سالـ فلبح. )عمي دحصة هحه، الأصقة -

 سريديمة في تدالب نيوالتق بة لأساليطسوحمة الهتران هعمهات الهداستخ
، دراسات العمكـ ديةوالسع بيةرفي الههمكة الع نقة القصيطن في هنوالعم

 .ْٖ -ّٕ(، الجاهعة الأردنية، ص ص ُ) ّْالتربكية 
، كبرىـ، أريج. ) - (. استخداـ استراتيجيات التقكيـ البديؿ َُِِالبشير، أكرـ

تقكيـ تعمـ الرياضيات كالمغة العربية في الأردف، هجمة العمكـ التربكية –كأدكاتو 
 َِٕ-ُِْ(، ص ص ُّ) ُكالنفسية 

(. لا تعهؿ أكثر هف طمبتؾ... أبدنا، ترجهة: هكتب ََُِركبيف. )جاكسكف.  -
 التربية العربي لدكؿ الخميج، الرياض: هكتب التربية العربي لدكؿ الخميج.

، عهاف: دار ّ(. هيارات التدريس الصفي، طََِٗالحيمة، هحهد هحهكد. ) -
 الهسيرة.

هجمة التربية (. التقييـ الحقيقي في التربية، ُٖٗٗالخميؿ، خميؿ يكسؼ. ) -
، ص ص ُِٔ) (، قطر، المجنة الكطنية القطرية لمتربية كالثقافة كالعمكـ

ُُٖ- ُِّ. 
(. تقييـ هخرجات التعمـ: نحك إطار ََُِدرندرم، إقباؿ زيف العابديف ) -

هفاىيهي حديث في ضكء الاتجاىات الهعاصرة لمتقييـ كجكدة التعمـ، الرياض: 
 هي، هركز بحكث كمية التربية.جاهعة الهمؾ سعكد، عهادة البحث العم

(. التدريس هف أجمؿ تعمـ الطلبب َُِٓريتشارد، أريندس، كأنف، كمشر. ) -
"كف هعمهنا هتهيزنا"، ترجهة: ىشاـ بركات بشر حسيف، الرياض: دار جاهعة 

 الهمؾ سعكد لمنشر.
(.  ََِٓشبر، إبراىيـ خميؿ، كجاهؿ، عبد الرحهف، كأبك زيد، عبد الباقي ) -

 تدريس، عهاف: دار الهناىج لمنشر كالتكزيع.أساسيات ال
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(. استراتيجيات التعميـ كالتعمـ الحديثة كصناعة العقؿ ََِٖشحاتة، حسف. ) -
 العربي، القاىرة: الدار الهصرية المبنانية.

(. تصهيـ ََِٕقطاهي، يكسؼ، كأبك جابر، هاجد، كقطاهي، نايفة. ) -
 ، عهاف: دار الفكر.ّالتدريس، ط

(. صياغة هخرجات التعمـ كاستخداهيا، ترجهة: سعيد ُّْْكيندم، ديكلبف ) -
بف هحهد الزىراني، كعبد الحهيد بف هحهد أجبار، هركز البحكث كالدراسات 

 بكزارة التعميـ العالي، الههمكة العربية السعكدية.
(. أساليب هعاصرة في تقكيـ الأداء التدريسي ََِٗيكسؼ، حديد. ) -

(، جاهعة هنتكرم قسنطينة، ص ص ُّ) لمهعمهيف، هجمة العكـ الإنسانية
ّٖ-ٗٗ. 

- Fullan, M. & Langworthy, M. (2014) A Rich Seam: How 
New Pedagogies Find Deep Learning. London: Pearson. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


