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لرهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش ْٛئخ تحشٚشلبئًخ   
 الاســـــــــــــــــــــــــى و

انذرجخ 

 وانتخصص
 انصفخ

 يحًذ رجت فضم الله. د.أ :رئٍس هٍئخ انتحرٌر

 الذٛئخ الإداسٚخ نهزحشٚش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ اليلُت 

 ىد علي  العُذأ.د. محم 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 فخحُت على حمُذ د.  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

ج حعين د.  4  إبشاهُم فشٍ

أظخار معاعذ 

 –مشاسن ( )

 أصىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمذ صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 الذٛئخ انفُٛخ ) انفشٚك انزُفٛز٘( نهزحشٚش

9 
مذ سحب فضل أ.د. مح

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –معاعذ (

 لخذسَغوطشق ا

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

 –معاعذ (

 الصخت الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  جصاٌ الامعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 والعلاكاث الخاسحُت 

 الشاعش محمذ أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

 بيمحمذ عشٍ . أ 16
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أعضبء ْٛئخ انزحشٚش يٍ الخبسج

ا محمذ هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة 

 بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

 عت أظُىط حام –ولُت التربُت 

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 
 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 
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لمجهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش انذٔنٛخ لبئًخ الذٛئخ الاعزشبسٚخ  

 يكبٌ انعًم وأهى انًهبو الأكبدًٌٍخ والإدارٌخ انتخصص الاســــــــــــــــــى و

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 ضُفغىُم 

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعلٌم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
م مصطفى أ.د  إما

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .لىت العشبُت الععىدًتاالإم

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –االإلاسهت الؤداسة الخعلُمُت والتربُت 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

ظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ الأ 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

لُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم كطاع الخع

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث ت –غالخذسَ الشٍ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
ظعُذ عبذ الله  أ.د 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىر 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اعُاثالاحخم

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

ُت بجامعت العمُذ الأظبم ليلُت الترب

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

عخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت ميعم الا 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERبشهامج جطىٍش ولُاث التربُت ميعم 

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

                                   الخاصت    

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

االإعاعذًً في االإىاهج وطشق  الأظاجزة

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

غ وطشق جذسَ

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

مين " هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعل

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

ع حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطا

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشا سئِغ  – ACAد الىفس ي الأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببلمي والخعلُم العالي والبحث الع

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –الإىصىسة بجامعت ا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

ت العلىم هائب زم سئِغ حامع –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

ٍم الخعلُم البحىر والبُاهاث بهُئت جلى 

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 
ً
  -" الؤماساث " ظابلا

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   9 

 

2222يوليو   – الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   

 لٕاعذ انُشش بمدهخ كهٛخ انترثٛخ ثبنعشٚش      

تنشر الهجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالهنيجية السميهة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لمهراجعة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت تـ تقديهو الهقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديهو لمهجمة. 
 بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزية. لمنشر بؿ الأبحاث الهقدهة تيق .ِ
 عبر هكقع الهجمة ببنؾ الهعرفة الهصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
ـ الكاحد ، كىكاهش حجُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركنيان هكتكبة بخط ) 

سـ، هع هراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ها بيف الياهش الأيسر كالأيهف ٓ.ِهنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ همؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث هراجعة هدل هطابقتو هف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، كالتنسيؽ  .ْ
هجمة ، عمهان بأنو يتـ تقدير الحجـ كفقان ليذا القالب ، ، كالحجـ كفقان لقالب النشر الهعتهد لم
 كهف ثـ تقدير رسكـ تحكيهو كنشره.

يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بها في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالهراجع كالجداكؿ  .ٓ
. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد وفقاً لقالب المجمة( صفحة ِٓكالهلبحؽ عف )

 ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـالصفحات بهعرفة 
يقدـ الباحث همخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضهف الفقرة الأكلى همخصان بالمغة العربية،  .ٔ

 كمهة لكؿ هنيا.  ََِكالفقرة الثانية همخصان بالمغة الإنجميزية، كبها لا يزيد عف 
مى صفحة هنفصمة ثـ يكتب يكتب عنكاف البحث كاسـ الهؤلؼ كالهؤسسة التي يعهؿ بيا ع .ٕ

عنكاف البحث هرة أخرل عمى الصفحة الأكلى هف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع 
 البحث عمى الهكقع. 

يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في هتف البحث أك قائهة الهراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكمهة  .ٖ
 ىكية الهؤلؼ.  "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص هف أية إشارات أخرل تدؿ عمى

البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ  .ٗ
 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ هع شركط النشر في الهجمة، أك تمؾ التي لا تشتهؿ   .َُ
 ف ، كعمى الكمهات الهفتاحية لو.عمى همخص البحث في أم هف المغتي

رسالو هع إيصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار الهكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيهيؿ الهجمة 

J_foea@Aru.edu.eg التحكيـ قبؿ البدء في إجراءات 
يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا في الهجمة بناءن عمى تقارير الهحكهيف، كلا يسترد الهبمغ في  .ُِ

 حالة رفض نشر البحث هف قبؿ الهحكهيف.
 ييهنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتهاـ كافة التصكيبات كالتعديلبت الهطمكبة.  .ُّ
ة عمى بنؾ الهعرفة الهصرم ضهف العدد في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى هكقع الهجم .ُْ

الهحدد لو هف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ هف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ هف البحث ) هستمة (.

تكفير نسخة كرقية هف العدد ، كهف الهستلبت هقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يهكف  .ُٓ
 الة إرساليا بريديان داخؿ هصر أك خارجيا.الطباعة ، كرسكـ البريد في ح

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( الهتابعة الهستهرة لكؿ هف: .ُٔ
هكقع الهجمة الهربكط ببنؾ الهعرفة الهصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
ي لهتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعان هف إيهيؿ كبريده الالكتركني الشخص -

  J_foea@Aru.edu.egالهجمة الرسهي عمى هكقع الجاهعة  
جهيع إجراءات تمقي البحث، كتحكيهو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛ تتـ عبر هكقع الهجمة  .ُٕ

يهيميا الرسهي، كلا يي   عتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.  ، كا 
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 ( الثلاثوفالواحد و محتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ

 مقاؿ العدد

1 

ى انعًٛك
ُّ
مٔلزٛغُب انزعهًٛٙ ان  انزعه

ْ
ح

َ
 ض

 إعذاد
 أ.د. زكريا محمد ىيبة

 خبير التنمية البشرية وتطوير الذات
 بحوث العدد

ُ 

شمبل عُٛبء: لدعهًٙ انزعهٛى انعبو بمحبفظخ ُٓٛخ رغٕٚش ثشايح انزًُٛخ الد
 دساعخ يغزمجهٛخ

 إعذاد
 د/ عصاـ عطية عبد الفتاح

 كمية التربية بالعريش - أستاذ أصوؿ التربية المساعد

ِ 

 ثبنصفٕف الأٔنٛخ لدٓبساد انزعهى انزارٙ  دسخخ رضًين كزت نغزٙ
 إعذاد

 الباحثة/ تغريد بنت عويض بف حمود العصيمي
 ماجستير المناىج وطرؽ تدريس الصفوؼ الأولية بجامعة أـ القرى

 د. ىدى بنت محمد بف حسيف بابطيف
 القرى أستاذ المناىج وطرؽ تدريس العموـ المشارؾ بجامعة أـ

3 

 ثعًبدح انزعهٛى عٍ ثعذ بجبيعخ عٛجخ ٔالع إداسح انزذسٚت الإنکترَٔٙ
 إعذاد 

  التميمي سعد بنت عائشة/ الباحثة
  ىيبو محمد زكريا. د.أ

 طيبة جامعة - التربوية والإدارة الأصوؿ أستاذ
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ْ 

انزفبعهٛخ في رًُٛخ الاَزجبِ   فعبنٛخ ثشَبيح لبئى عهٗ الأنعبة انزعهًٛٛخ
 انذيح انشبيم نذٖ انزلايٛز الدعبلين فكشٚبً بمذاسط الاَزمبئٙ

 إعذاد 
 سرايا السيد عادؿ. د.أ

 ,النوعية التربية كمية التعميـ تكنولوجيا قسـ ورئيس أستاذ
   الزقازيؽ جامعة 

   عمي محمد الحميد عبد. د
  المتفرغ النفسية الصحة استاذ
 العريش جامعة – التربية كمية

 كامؿ إبراىيـ الله عبد/ الباحث
 والتعميـ بالتربية أحياء معمـ

ٓ 

فعبنٛخ ثشَبيح ثبنهعت في خفض ثعض انغهٕكٛبد انعذٔاَٛخ نذ٘ الأعفبل رٔ٘ 
 اضغشاة عٛف انزٕحذ

 إعداد 
  منيب عثماف محمد تياني. د.أ

  شمس عيف جامعة – التربية كمية - الخاصة التربية أستاذ
   عمي محمد الحميد عبد. د

 العريش جامعة – التربية كمية -المتفرغ النفسية الصحة استاذ
   سميماف الديف محي سميماف محمد/ الباحث

ٔ 

 المجزًع المحهٙ انزخغٛظ الإعترارٛدٙ لجبيعخ انعشٚش يذخم نزًُٛخ 
 إعذاد 

 بديوي منصور رزؽ. د.أ
  العريش جامعة – التربية كمية - المتفرغ التربية أصوؿ أستاذ

 الصيرفي عبدالوىاب محمد. د.أ
 العريش جامعة – التربية كمية - المتفرغ التربية أصوؿ أستاذ

 عطية عمي الكريـ عبد محمود/ الباحث
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ٕ 

أنمبط انزشبسن ثجٛئخ رعهى إنكترَٔٛخ عبر انٕٚت ٔأثشْب فٗ رًُٛخ انزمجم 
 انزكُٕنٕخٙ نغلاة انصف انثبنث انثبَٕٖ انصُبعٗ 

 إعداد 
 عمار الفتوح أبو حممى. د.أ

  المنوفية جامعة – التربية كمية التدريس وطرؽ المناىج قسـ ورئيس أستاذ
 المرادني مختار محمد. د.ـ.أ

  المساعد التعميـ تكنولوجيا أستاذ
 العريش جامعة – التربية كمية
 إمػػاـ عمى شػاكر حػامد نيػى/ الباحث

 وتكييؼ تبريد أ أوؿ معمـ
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 رُٓئخ 

ٚزمذو لرهظ إداسح المجهخ انعهًٛخ نكهٛخ 
 انترثٛخ خبيعخ انعشٚش، ٔأعشح ْٛئخ

 انزحشٚش ثبنزُٓئخ
 نلأعزبر انذكزٕس/ سفعذ عًش عضٔص

 عًٛذ انكهٛخ  
نزٕنّٛ يُصت َبئت سئٛظ الجبيعخ 

 ٛى ٔانغلاة  نشئٌٕ انزعه
 يزًُين نّ دٔاو انزٕفٛك 
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 رمذٚى

 ٔٚزدذد انهمبء

                                                                                                      

ش  بللم: هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ـ( ييطؿ عمينا هرة َِِِ( )عدد أبريؿ َّهركر ثلبثة أشير هف العدد ) بعد     
أخرل عدد جديد هف أعداد هجمتنا العمهية الهحكهة: هجمة كمية التربية بجاهعة 

 العريش.
ها زالت الهجمة في عاهيا العاشر، كالعدد الحالي ىك العدد الحادم كالثلبثيف ...      

 ـ.َِِِشير يكليو يأتي صدكره هع الأياـ الأكلى هف 
ـ / َُِٕكتحديدان هع بداية العاـ الدراسي  خهس سنكات دراسية،نتذكر قبؿ      
ـ، حيث تـ صدكر التكميؼ إلى رئيس التحرير، كالذم شرع في تككيف فريؽ َُِٖ

عهؿ يشكؿ ىيئة التحرير، كبدأ العهؿ، كفي الطريؽ التحؽ زهلبء، كغادر زهلبء؛ 
ـ، ََِِـ / َُِٗهنذ العاـ  –بصكرتيا الحالية  –حتى استقرت ىيئة التحرير 

كحتى الآف، شيدت الهجمة خلبؿ السنكات الثلبثة الأخيرة قفزات كبيرة إلى الأهاـ، 
 كالحهد لله.

،  تدرجت المجمة:      هف كرقية إلى كرقية كالكتركنية، كأصبح ليا هكقعي الكتركنيي
هف الصكرة التقميدية )هجمس إدارة،  يرتبط ببنؾ الهعرفة الهصرم، كانتقمت إدارة الهجمة

كىيئة تحرير داخمية( إلى هستكل أرقى يتهثؿ إلى جانب هجمس الإدارة في ىيئة 
تحرير هكسعة، هدعهة بخبراء هف خارج الكمية، إلى جانب الرعاية كالدعـ هف ىيئة 
استشارية دكلية تضـ كزراء كرؤساء جاهعات، كنكاب سابقيف، كتضـ رؤساء جهعيات 

 كهنظهات هينية، كهقررم لجاف عمهية لمترقية،  عمهية
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هف الاستعانة بعدد هحدكد هف الهحكهيف إلى قاعدة هكسعة هف  وانتقمت المجمة     
أستاذان هحكهان هف داخؿ هصر كخارجيا، يهثمكف  َِٓالهحكهيف بمغت ها يقارب الػػػ 

 كافة التخصصات التربكية.
تحكيـ العمهي أسيـ في ارتفاع هستكل الهجمة ىذا التكسع كالعهؽ في الإدارة كال     

ـ خارج َُِٖـ / َُِٕكفؽ تقييـ الهجمس الأعمى لمجاهعات حيث كانت الهجمة في 
، كارتفع تقييهيا إلى ََِِىذا التصنيؼ، ثـ حصمت عمى أربع نقاط هف سبع في 

كالعدد في طرقو للئصدار ، بمكغ الهجمة   –ـ، كالهتكقع َُِِفي  ٕهف  ٓ.ٔ
هف  ٕـ( ) َِِِالنياية كفؽ تقييـ العاـ الحالي الصادر ىذا الشير )يكنيو  الدرجة

 ( بإذف الله.ٕ
كالذم يتصدره هقاؿ عمهي هتهيز، يستحؽ القراءة، كالتأهؿ  نعود إلى العدد الحالي,

حٍؿ، كىك هقاؿ ندعك الباحثيف إلى قراءتو،  عف التعمُّـ العهيؽ كهحيطنا التعميهي الضى
ف قد يفتح ليـ هجالات لهزيد هف البحكث حكؿ ىذا الهفيكـ الهعاصر: كالإفادة هنو؛ فإ
 التعمـ العهيؽ.

كيحتكم العدد الحالي هف الهجمة عددان هف البحكث التربكية الهتنكعة، كالتي تنتهي 
لمتخصصات التربكية الهختمفة، كتجهع بيف بحكث لأعضاء ىيئة تدريس، كأخرل 

هية ضهف هتطمبات حصكليـ عمى درجتي لباحثيف شباف هستمة هف رسائميـ العم
 الهاجستير في التربية، كدكتكراه الفمسفة في التربية.

 وتدور موضوعات ىذه البحوث حوؿ:
  .تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ 
  ،كتضهيف كتب المغة العربية بالصفكؼ الأكلية لهيارات التعمـ الذاتي 
 ركني عف بعد.ككاقع إدارة التدريب الإلكت 

   -أيضاً  –وتتناوؿ بحوث ىذا العدد 
  .فعالية البراهج الدراسية القائهة عمى الألعاب التعميهية التفاعمية 
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 .كتنهية الانتباه الانتقائي لدل التلبهيذ الهعاقيف فكريان بهدارس الدهج الشاهؿ 
  .كأنهاط التشارؾ ببيئة تعمـ إلكتركنية عبر الكيب 
  كنكلكجي لطلبب الصؼ الثالث الثانكم الصناعي. كتنهية التقبؿ الت 
  كفعالية برناهج بالمعب في خفض بعض السمككيات العدكانية لدم الأطفاؿ

 ذكم اضطراب طيؼ التكحد.
 كها تضـ بحكث العدد  بحثان عف :

 التخطيط الاستراتيجي لجاهعة العريش بكصفو هدخلبن لتنهية الهجتهع الهحمي 
 

يكليو  –العدد الحادم كالثلبثكف -لي )السنة العاشرة أف العدد الحا والخلاصة.
ـ( عدد ثرم بهقالاتو كأبحاثو التي نرجك أف تفيد الباحث التربكم في شتى َِِِ

 أرجاء العالـ العربي.  
 

 والله الموفؽ
 ْٛئخ انزحشٚش
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 إعذاد 
  انزًًٛٙ ععذ ثُذ عبئشخ/ انجبحثخ

  ْٛجّ لزًذ صكشٚب. د.أ

  انترثٕٚخ ٔالإداسح الأصٕل أعزبر

 عٛجخ خبيعخ
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عذ ٔالع إداسح انزذسٚت الإنکترَٔٙ ثعًبدح انزعهٛى عٍ ث
 بجبيعخ عٛجخ

 إعذاد 
 أ.د. صكشٚب لزًذ ْٛجّ  انجبحثخ/ عبئشخ ثُذ ععذ انزًًٛٙ

 أعزبر الأصٕل ٔالإداسح انترثٕٚخ 
 خبيعخ عٛجخ 

 
 ممخص الدراسة 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ إلى كاقع إدارة التدريب الإلكتركني بعهادة التعميـ عف بيعد 
يس الهتدربات عمى نهط التدريب بجاهعة طيبة هف كجية نظر عضكات ىيئة التدر 

هف هجتهع َّ( هتدربة، بنسبة %َٗالإلكتركني، كطبقت الدراسة عمى عينة هف )
، باتباع الهنيج ُّْٓ-ُّّْ( هتدربة، خلبؿ عاهي ُِّالدراسة البالغ عددىف )

الكصفي الهسحي، كاستخدهت الدراسة أداة الاستبانو، هكزعة عمى أربعة هحاكر 
لكتركني، كتنظيـ التدريب الإلكتركني، كتنفيذ التدريب الإلكتركني، )تخطيط التدريب الإ

 كتقكيـ التدريب الإلكتركني(، ككاف هف أبرز نتائج الدراسة: 
جاء كاقع إدارة التدريب الإلكتركني بعهادة التعميـ عف بيعد بجاهعة طيبة، هف  -

ي كجية نظر عضكات ىيئة التدريس الهتدربات عمى نهط التدريب الإلكتركن
بدرجة هرتفعة، حيث بمغ الهتكسط العاـ لكاقع إدارة التدريب الإلكتركني 

(ّ.ّٖ.) 

جاء هحكر )تنظيـ التدريب الإلكتركني( في الترتيب الأكؿ هف حيث درجة  -
 (.َُ.ْالتكافر، بدرجة هرتفعة حيث بمغ الهتكسط الحسابي ليذا الهحكر ) 

الأخير هف حيث درجة  جاء هحكر )تقكيـ التدريب الإلكتركني( كفي الترتيب -
 (. ُٔ.ّالتكافر، كبدرجة هرتفعة حيث بمغ الهتكسط الحسابي )
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( بيف هتكسطات َٓ.َتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند هستكل الدلالة ) -
استجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع إدارة التدريب الإلكتركني باختلبؼ هتغير 

 الكمية، لصالح الكميات العمهية.

ئج الدراسة تـ كضع العديد هف التكصيات كالهقترحات، التي قد تفيد كفي ضكء نتا   
الهسئكليف عف التدريب في الجاهعات كغيرىا، في اعتهاد التدريب الإلكتركني كأسمكب 
هيهنا كهكهلبن لمتدريب التقميدم، لها يقدهو هف رفع هستكل أعضاء ىيئة التدريس الهيني 

 هكاف.كالتقني، كالتغمب عمى عائؽ الزهاف كال
 الكمهات الهفتاحية: التدريب الإلكتركني، عهادة التعميـ عف بعد، جاهعة طيبة. 

Abstract: 

The study aimed to explore the reality of e-training department at 

the Deanship of Distance Learning at Taibah University from the 

viewpoint of female teaching staff under e-training pattern. The 

study was applied to a sample of (90) female trainees 

representing (30%) of the study population of (312) trainees 

during 1433AH and 1435AH using the descriptive survey 

methodology. The study used as its tool the questionnaire 

distributed over four themes (planning for e-training, organizing 

e-training, implementing e-training, and evaluating e-training). 

The most prominent findings include: 
 

The reality of e-training department at the Deanship of Distance 

Learning at Taibah University from the viewpoint of female 

teaching staff under e-training pattern is high with a general 

arithmetic mean of (3.83), where (organizing e-training) theme 

came in the first position in terms of the degree of availability, 

with an arithmetic mean of (4.01). (Evaluating e-training) theme 

came at the last position with a high score in terms of the degree 

of availability, with an arithmetic mean of (3.61). There are 

statistically significant differences at (0.05) between the 

arithmetic means of the responses of the study sample on the 
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management of e-training due to the “faculty” variable in favour 

of science faculties. 
 

In light of the study findings several recommendations and 

suggestions have been made, which can be useful to those in-

charge of training in universities and others with respect to 

adopting e-training as an important and complimentary method to 

the conventional training method because it raises the 

professional and technical level of teaching staff as well as 

overcomes the time and place obstacles. 

Keywords: 

 e-training, Deanship of Distance Learning, Taibah University.  

 

 مقدمة 
يتسـ العصر الحديث بالتغير الهستهر كالتطكر السريع في كؿ جكانب الحياة نتيجة   

التدفؽ الهعرفي كثكرة التكنكلكجيا كالاتصالات كالتقنية الهتقدهة، الأهر الذم تطمب هف 
ؿ هكاكبة ىذه الثكرة بتنهية هكاردىا البشرية كالرفع هف كفاءتيا هف خلبؿ التدريب الدك 

( أف التدريب يعهؿ عمى تطكير الهكرد َُِِالهستهر ليذه الهكارد، كيؤكد الأيكمبي )
البشرم كاتساع آفاقو كرفع هستكاه كهياراتو كقدراتو لهكاجية الهتغيرات الهستقبمية. كفي 

كلكجي ظيرت العديد هف طرؽ التدريب عف بيعد، كهف بينيا ظؿ ىذا التقدـ التكن
( إلى ََِٔ،Training Magazineالتدريب الإلكتركني، فقد أشارت هجمة التدريب )

أف العديد هف الهؤسسات التعميهية في العالـ كالهنظهات التدريبية تكجو اىتهاهيا إلى 
الهساندة، كأف حجـ سكؽ تصهيـ البراهج، كالتعمـ كالتدريب الإلكتركني، كالدعـ ك 

%( هف جهيع أكجو كأنشطة التدريب الهقدهة. ُٓالتدريب الإلكتركني يصؿ إلى )
( أف ََِٔ،Sanger &Greenboweحيث أظيرت دراسة سنجر كجيرنبك )

الاعتهاد عمى الانترنت في عهمية التدريب يسيـ في تزايد هعدلات إنجاز الهتدرب 
 .كيطكر هف اتجاىاتو كشخصيتو الهينية
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كيشيد قطاع التعميـ بالههمكة العربية السعكدية جيكدنا هؤسسية هنظهو؛ لإحداث   
النقمة النكعية في التعميـ نظهنا كهحتكل، كهف الجيكد الهاضية قدهنا في ترقية التعميـ 
كتجكيد هخرجاتو تأسيس الهركز الكطني لمتعمـ الإلكتركني كالتعميـ عف بيعد، الذم 

حديات التعميـ الهستقبمية، كنشر ثقافة التعميـ الهرتكز عمى يضع الحمكؿ العصرية لت
تقنيات الاتصاؿ الحديثة، كتأىيؿ كتدريب أعضاء ىيئة التدريس في الجاهعات في 
هجاؿ التعمـ الإلكتركني كتطبيقاتو )الهركز الكطني لمتعمـ الإلكتركني كالتعميـ عف بيعد، 

كجكد  -ستكلى العالهي كالهحميعمى اله -د.ت(، كقد أكدت نتائج دراسات عديدة 
علبقة بيف الجكدة النكعية لمتعميـ العالي كبيف تطكير الأداء الهيني لأعضاء ىيئة 

 (.ََِٗالتدريس)رضكاف،
كنظرنا لمتسارع اليائؿ الذم تشيده جاهعات الههمكة في هكاكبة التطكر التقني كخيار   

يهثمو التدريب الإلكتركني كأحد  استراتيجي لتطكير التعميـ كالتعمـ في الجاهعات، كلها
أشكاؿ هكاكبة الهستجدات التكنكلكجية كالتقنية، كها يكفره هف هركنة في زهاف كهكاف 
التدريب، فقد كاف هف أىـ هحاكر ىذا التطكير رفع هستكل هيارات أعضاء ىيئة 
التدريس في استخداـ أنظهة التعمـ كالتدريب الإلكتركني ، كىذا ها سعت إليو جاهعو 
طيبة هتهثمة في عهادة التعميـ عف بيعد، فهنذ إنشائيا ىدفت إلى تحقيؽ أقصى درجات 
النهك الهيني كالتقني لأعضاء ىيئة التدريس هف خلبؿ تطكير أدائيـ التدريسي 
كتدريبيـ بها يتناسب هع هتطمبات عصر التقنيات التعميهية الحديثة )عهادة التعميـ 

كعمى الرغـ هف الجيكد الهبذكلة في دراسة ىذا  (. ُِّْعف بيعد هشاريع كانجازات،
النكع هف التدريب إلا أف هعظـ الدراسات كالبحكث التي تناكلت التدريب الإلكتركني 
اقتصرت عمى قياس الاتجاىات أك التعرؼ عمى هعكقات التدريب الإلكتركني، 

كاقع  (، لذا دعت الحاجة إلى دراسةَُِْ(، كدراسة)العريني،َُِِكدراسة)الهطيرم،
 إدارة التدريب الإلكتركني بعهادة التعميـ عف بيعد بجاهعة طيبة )شطر الطالبات(.  

 هشكمة الدراسة كتساؤلاتيا: 
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يعد التدريب ضركرة همحو لتطكير النظاـ التعميهي الجاهعي، نظران لها يكاجيو هف 
ة تغيرات هتجددة، حيث أف أساليب التدريب التقميدية لا تكاكب الثكرة الهعرفي

كالتكنكلكجية، كها أف الزيادة الكبيرة في أعداد الهتدربيف الراغبيف في التدريب يجعؿ 
(، هها  ََُِالهؤسسات التدريبية عاجزة عف تكفير التدريب ليذه الأعداد )الهكسكم،

رة الأخذ بالتدريب الإلكتركني كأسمكب هتطكر كهكهؿ لأساليب التدريب دعا إلى ضرك 
 (. َُِّالتقميدية هتجاكزنا بذلؾ عقبة الزهاف كالهكاف )أبك خطكة،

ا هف جاهعو طيبة عمى تكفير بيئة تعمـ إلكتركنية تفي باحتياجات الجاهعة،  كحرصن
تدريس كالطمبة  لتطكير أنشئت عهادة التعميـ عف بيعد، لتدريب كتأىيؿ أعضاء ىيئة ال

(، كتشير إحصائيات ُّّْالعهمية التعميهية في الجاهعة )عهادة التعميـ عف بيعد، 
كحتى  ُِْٗعهادة التعميـ عف بيعد أف هجهكع الدكرات التي نفذت هف عاـ 

( هتدربة )عهادة التعميـ ُٖٕٔ( دكرة تدريبية كهجهكع الهتدربات)َُٔىػ ) ُّّْعاـ
ىػ كحتى ُّْْنهط التدريب التقميدم كالإلكتركني، كهف عاـ  ( عمىُّّْعف بيعد، 

( هتدربة ُِٕٔ( دكرة تدريبية كبهجهكع كمي لمهتدربات )ُّىػ تـ تنفيذ )ُّْٓعاـ 
ها بيف عضكات ىيئة تدريس كطالبات، عمى نهطي التدريب التقميدم كالتدريب 

 (.  ُّْٓالإلكتركني )عهادة التعميـ عف بيعد،
عدد الدكرات التدريبية يستمزـ إدارة تعهؿ عمى تخطيط كتنفيذ  كيتضح هها سبؽ أف

( إلى أف التدريب الإلكتركني  َُُِكتقكيـ ىذه البراهج التدريبية، فقد أشار الزنبقي )
يحتاج إلى تخطيط بكجكد هتخصصيف في هجاؿ التدريب، كخبراء التقنية، كآلية تنفيذ 

جيات كالإجراءات التي تـ كصفيا في التدريب الإلكتركني هف خلبؿ ترجهة الاستراتي
هرحمة التخطيط، كهف هلبحظة الباحثة ككنيا تعهؿ في كحدة التدريب بعهادة التعميـ 
عف بعد، فقد كاجو التدريب الإلكتركني بعض الصعكبات كالتي تهثمت في ضعؼ 
إلهاـ بعض الهتدربات بهيارات الحاسب الالي، إضافة إلى ضعؼ البيئة التقنية هف 

كشبكات؛ هها يصعب هعيا تحهيؿ الهحتكل التدريبي هف صكر كهقاطع فيديك،  خكادـ
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كقمة عدد الهدربات الهتخصصات تقنينا في التدريب الإلكتركني. الأهر الذم يفرض 
إلقاء الضكء عمى كاقع إدارة ىذه البراهج، هف أجؿ عهمية التطكير كالتحسيف الهستهر، 

رة التدريب الإلكتركني في عهادة التعميـ عف جاءت ىذه الدراسة لمتعرؼ إلى كاقع إدا
بيعد بجاهعو طيبة، هف كجية نظر عضكات ىيئة التدريس )الهتدربات( هف خلبؿ 

 الإجابة عمى الأسئمة التالية:
ها كاقع إدارة التدريب الإلكتركني بعهادة التعميـ عف بيعد بجاهعة طيبة )شطر  -

 الطالبات(؟

بيف هتكسطات استجابات العينة حكؿ ها الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية  -
 هتغيرم: )الهؤىؿ العمهي، الكمية(؟

 أىداؼ الدراسة:
  تيدؼ الدراسة إلى الكشؼ عف: 

كاقع إدارة التدريب الإلكتركني بعهادة التعميـ عف بيعد بجاهعو طيبة )شطر  -
 الطالبات(.

، الفركؽ بيف هتكسطات استجابات عينة الدراسة حكؿ هتغيرم:)الهؤىؿ العمهي -
 الكمية(.

 أىمية الدراسة:
تكهف أىهية الدراسة كقيهتيا العمهية في رصدىا كاقع إدارة التدريب الإلكتركني بعهادة 
التعميـ عف بيعد بجاهعو طيبة، إضافة إلى أنيا هف أكائؿ الأبحاث كالدراسات التي 

جكع تناكلت إدارة التدريب الإلكتركني في جاهعة طيبة عمى حد عمـ الباحثة، بعد الر 
إلى قكاعد البيانات البحثية بجاهعة طيبة، كها أف نتائج ىذه الدراسة قد تفيد أصحاب 
القرار في جاهعة طيبة كالجاهعات كالهؤسسات التعميهية الأخرل، كها يتكقع أف تؤدم 
نتائج ىذه الدراسة إلى تطكير براهج تدريبية عمى نهط التدريب الإلكتركني هف قبؿ 

 يا هف خلبؿ الشراكة الهجتهعية هف قبؿ الجاهعات. الجاهعات؛ ليستفاد هن
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 مصطمحات الدراسة:
 التدريب الإلكتروني: 

غير  Active Training( بأنو: "نظاـ تدريب نشط َُِِيعرفو عبد الرزاؽ )
تقميدم يعتهد عمى استخداـ هكاقع شبكة الانترنت لتكصيؿ الهعمكهات لمهتدرب، 

ف الانتقاؿ إلى هكقع التدريب، كدكف كجكد الهدرب كالاستفادة هف العهمية التدريبية دك 
كالهتدربيف في نفس الحيز الهكاني هع تحقيؽ التفاعؿ الثلبثي الأبعاد )الهحتكل 

دارة العهمية التدريبية بأسرع كقت كأقؿ  –الهدرب  –التدريبي الرقهي  كالهتدربيف(، كا 
 ّتكمفة". ص

 إدارة التدريب الإلكتركني إجرائينا :
رة التدريب الإلكتركني إجرائينا ىك تكجيو الجيكد البشرية هف أجؿ التخطيط يقصد بإدا

كالتنظيـ كالتنسيؽ كالهتابعة كالإشراؼ كالتقييـ لتفعيؿ البراهج التدريبية الإلكتركنية بها 
 . يحقؽ الأىداؼ الهرجكة هنيا

 عهادة التعميـ عف بيعد: 
عنى بتطكير التعميـ عف بيعد كالإشراؼ ىي الهركز أك الكحدة الأكاديهية الهساندة التي تي 

 (. ُّّْعميو بالهؤسسة التعميهية. )ككالة الكزارة لمشئكف التعميهية،
 عهادة التعميـ عف بيعد إ إجرائينا : 

كيقصد بيا ىي الهركز الذم هف خلبلو يتـ تكظيؼ أحدث التقنيات الهستخدهة في 
يـ خدهات تعميهية كتدريبيو هتهيزة التعميـ عف بيعد كالتعمـ الإلكتركني كييدؼ إلى تقد

 كفقان لمهعايير الهحمية كالعالهية لمجكدة. 
 حدكد الدراسة: 

الحدكد الهكضكعية: اقتصرت الدراسة عمى هعرفة كاقع إدارة التدريب  ●
 الإلكتركني بعهادة التعميـ عف بيعد بجاهعة طيبة.
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هف العاـ الحدكد الزهنية: طبقت ىذه الدراسة في الفصؿ الدراسي الثاني  ●
 ق.ُّْٔ

الحدكد البشرية: اقتصرت الدراسة عمى عضكات ىيئة التدريس )الهتدربات(  ●
ههف تـ تدريبيف عمى نهط التدريب الإلكتركني بعهادة التعميـ عف بيعد، خلبؿ 

 ىػ، كىي فترة عهؿ الباحثة في العهادة. ُّّْ-ُّْٓعاهي 

 مفيوـ التدريب: 
د حديث النشأة، فالتدريب قديـ قدـ الانساف، إف هفيكـ التدريب كسمكؾ إنساني لا يع

كتهتد جذكره إلى أدبيات إدارة الأفراد، كشئكف العاهميف، كهف ثـ إدارة الهكارد البشرية 
( التدريب بأنو : " نقؿ هعرفة ََِٓ، wills( ، كيعرؼ كيمز )ََُِ)الخميفات، 

( بأنو " الجيكد ََِٕبينها يعرفو الطعاني ) ،ُْكهيارات هحددة قابمة لمقياس" . ص 
الهنظهة، كالهخطط ليا لتزكيد الهتدربيف بهيارات كهعارؼ كخبرات هتجددة، كتستيدؼ 
إحداث تغيرات إيجابية هستهرة في خبراتيـ كاتجاىاتيـ كسمككيـ هف أجؿ كفاية أدائيـ 

  .ُْ". ص
كهع تعاظـ ثكرة الهعمكهات كالانتشار السريع لشبكات الإنترنت، نشأت فكرة 

الإلكتركني للبستفادة هف الاهكانيات اليائمة لمتكنكلكجيا الهعاصرة، لذا فإف  التدريب
تبني الهؤسسات لنهط التدريب الإلكتركني يهثؿ هجالان خصبان؛ لمتنهية الهينية 
الهستهرة؛ كذلؾ لها يحققو هف هركنة في هكاف كزهاف التعمـ، كتنكع كبير في هصادر 

هف التفاعمية كالنشاط أثناء التدريب )أبك التدريب الهتاحة، كتكفير قدر كبير 
 (.َُِّخطكة،

( بضركرة التدريب الهستهر لمكادر الجاهعي طكاؿ َُُِفقد اشار )الدبياف، 
حياتيـ الهينية، كتنهية هياراتيـ في التعمـ الإلكتركني، كتصهيـ هساقات إلكتركنية 

سب احتياجاتيـ تفاعميو، كذلؾ باستخداـ أسمكب التدريب الإلكتركني، كالتي تنا
كظركؼ عهميـ، فهع الحاجة الهستهرة لتنهية هيارات أعضاء ىيئة التدريس، لـ تعد 
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أساليب التدريب التقميدية هناسبة، خاصة في ظؿ كجكد تكنكلكجيا التدريب الإلكتركني، 
 كالتي تفي بالاحتياجات التدريبية الهطمكبة كالهتغيرة باستهرار. 

لكتركني، فقد سهي بالتدريب عبر الشبكات، أك كقد تعددت هسهيات التدريب الإ
 َُُِالتدريب عف بيعد، أك التدريب عبر الإنترنت، أك التدريب الافتراضي )صالح،

( التدريب الإلكتركني بأنو: العهمية التي يتـ فييا تييئة بيئة ََُِ(. كعرفو الكردم )
بكاتو ككسائطو تفاعمية غنية بالتطبيقات الهعتهدة عمى تقنية الحاسب الآلي كش

الهتعددة، كالتي تهكف الهتدرب هف بمكغ أىداؼ العهمية التدريبية هف خلبؿ تفاعمو هع 
هصادرىا، كذلؾ في أقصر كقت ههكف، كبأقؿ جيد هبذكؿ، كبأعمى هستكيات الجكدة 

 هف دكف تقيد بحدكد الزهاف كالهكاف. 
نقؿ الهعمكهات، كفي ظؿ التقدـ التقني اليائؿ، كظيكر ثكرة الاتصالات، كسرعة 

كتغيرىا الهستهر، تصبح الهؤسسات التدريبية التقميدية عاجزة عف المحاؽ بالركب، هها 
يستدعي الحاؿ إلى التفكير بأساليب كصيغ جديدة تستطيع تكظيؼ التكنكلكجيا 
الهتطكرة، لخدهة عهمية التدريب، كزيادة فاعميتيا، كها يساعد الهؤسسات التدريبية 

 ض تكاليؼ التدريب. التقميدية عمى خف
 مبررات الأخذ بالتدريب الإلكتروني:

( هبررات الأخذ بالتدريب الإلكتركني إلى ََُِ(، كالكسباني )َُِْقسـ العريني )
هبررات جغرافية، كاقتصادية، كثقافية، كسياسية، كنفسية، كالتي تختمؼ هف دكلة الى 

 أخرل كها يمي:
  :الهبررات الجغرافية -ُ

 لهتدربيف كالهؤسسات التدريبية.بعد الهسافة بيف ا -

 كجكد هناطؽ هعزكلة جغرافينا أك لعدـ تكفر الطرؽ كالهكاصلبت. -

 قمة السكاف في بعض الهناطؽ كعدـ استقرارىـ في هكاف هعيف. -

 الهبررات الاقتصادية: -ِ



 
 

        
 

 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   168 

 

    عبئشخ ثُذ ععذ انزًًٛٙ أ.                                 اسح انزذسٚت الإنکترَٔٙ ثعًبدح انزعهٛى عٍ ثعذ بجبيعخ عٛجخٔالع إد
 صكشٚب لزًذ ْٛجخد. أ.

تكفير التدريب لمشرائح الهحركهة في الهجتهع كتأىيميا لتحسيف  -
 أكضاعيا الاقتصادية.

 التدريب التقميدم.ارتفاع تكاليؼ  -

 إهكانية تدريب أعداد كبيرة بتكمفة أقؿ. -

 تقديـ براهج تدريبية بناء عمى الحاجة الحقيقية لمهجتهع. -

 الهبررات السياسية: -ّ
 عدـ الاستقرار السياسي بسبب النزاعات كالاضطرابات. -

 الحركب الهحمية في بعض الدكؿ. -

لأسباب الإغلبؽ الهستهر لمهدارس كالجاهعات كهراكز التدريب  -
 سياسية.

 الهبررات الاجتهاعية كالثقافية: -ْ
هكاجية الهتغيرات الثقافية كالاجتهاعية عف طريؽ التعميـ كالتدريب  -

 الإلكتركني.

 تكفير فرص لدراسة كتدريب الهرأة في الهجتهعات الهحافظة كالفقيرة. -

 الإسياـ في براهج هحك الأهية كتعميـ الكبار. -

 الهبررات النفسية: -ٓ
كؽ الفردية؛ لاعتهاد التدريب الإلكتركني عمى التعمـ هراعاة الفر  -

 الذاتي.

عادة الثقة لمهتدربيف الكبار. -  زيادة الدافعية لتدريب كا 

 تمبية طهكح الهتدربيف بغض النظر عف العهر أك الهينة أك الجنس. -

هها سبؽ تتضح هبررات الأخذ بالتدريب الإلكتركني، في هحاكلتو التغمب عمى 
لتقميدم. كهف الهبررات السابقة، تبرز أىهية التدريب الإلكتركني فقد سمبيات التدريب ا
( أف التدريب الإلكتركني كعهمية إلكتركنية ليا دكر أساسي في  َُِّذكر )الهختار،
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بناء القدرات كتطكير الهيارات، هف خلبؿ تقميؿ كمفة التدرب كرفع كفاءة الهتدربيف، 
ب كالاستفادة هف الإنترنت هها يساعده في كتطكير قدرة الهتدرب عمى استخداـ الحاس

هينتو الهستقبمية، دكف اضطرار الهتدرب إلى ترؾ هكاف عهمو، كها يشير 
( علبكة عمى أىهية تقديـ البراهج التدريبية إلكتركنينا في التغمب عمى ََِٖ)الحهيرم،

كسر  الهشكلبت التي يعاني هنيا الكاقع التدريبي، فقد يسيـ التدريب الإلكتركني في
حاجز رىبة التقنية التي يعاني هنيا عضك ىيئة التدريس أحياننا؛ هها يساعدىـ في 

 تكظيؼ الإنترنت كتنهية شعكرىـ نحك الاىتهاـ بالتدريب الإلكتركني. 
في ضكء ها تقدـ يتضح أف التدريب الإلكتركني يتهيز بالعديد هف الههيزات عمى 

ارات هتعددة، كتنهية هستهرة لعهمية الصعيد الهؤسسي أك الفردم في ككنو يقدـ خي
 التدريب.  

كهع اعتهاد التدريب الإلكتركني عمى كسائؿ الاتصالات كالتقنية الحديثة، فيرضت 
أساليب كأنهاط هحددة لتطبيؽ كتهكيف براهج التدريب الإلكتركني، فقد قسـ كلبن هف 

 كعيف كىها: ( أنكاع التدريب الإلكتركني إلى نََُِ( كالكسباني،َُِّ)الحبابي،
(: كىك Synchronous E-Trainingوٍ ) التدريب الإلكتركني الهتزاهف ●

التدريب الذم يتـ بشكؿ تزاهني لحظي، كفيو يقكـ الهدرب بتقديـ الهادة 
التدريبية لمهتدربيف في كقت هحدد)هباشر(، يتـ الاتفاؽ عميو هسبقنا، كهف أم 

، Chatكتو: الهحادثةهكاف بكاسطة نظاـ الفصكؿ الافتراضية. كهف أىـ أدا
 Video، كهؤتهرات الفيديكAudio Conferencesكالهؤتهرات الصكتية

Conferences  . 

(: Asynchronous E-Training وٍ ) التدريب الإلكتركني غير الهتزاهف ●
كىك التدريب الذم يتـ بالاتصاؿ غير الهباشر، أم غير تزاهني لا يحتاج إلى 

 -Eتدريب، كهف أدكاتو: البريد الإلكتركنيكجكد الهتدربيف كالهدرب في كقت ال
mailكالقكائـ البريدية ،Mailing lists  كالأقراص الهدهجة ،CD بينها .
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( نكعنا ثالثنا هف التدريب َُِّ( كالزنبقي )َُِْيضيؼ إطهيزم )
 Blendedالإلكتركني كىك التدريب الهدهج أك التدريب الهتهازج )

Trainingهزج بيف التدريب الإلكتركني كالتدريب ( كيقصد بو التدريب الذم ي
التقميدم، عف طريؽ هزج أدكار الهدرب التقميدم في القاعات التدريبية 
التقميدية هع القاعات التدريبية الافتراضية كالهدرب الإلكتركني، كلا تكهف 
أىهية التدريب الهدهج في هجرد هزج أنهاط نقؿ هختمفة، بؿ في التركيز عمى 

  هخرجات التدريب.

كعند اعتهاد التدريب الإلكتركني كنهط تدريبي بديؿ، أك هكهؿ لمتدريب التقميدم، يجب 
( َُِْاتباع الخطكات التالية في عهمية اعتهاده كها ذكرىا كلب هف عبد الرزاؽ )

 (: ََُِ( كالهكسكم )َُُِ( كالزنبقي )َُِّكالهختار )
  تخطيط التدريب الإلكتركني

الرؤية العاهة لمتدريب هف خلبؿ التكجيات الهؤسسية تتـ في ىذه الهرحمة إعداد 
ا بتحديد الاحتياجات كالهتطمبات، كخاصة ها يتعمؽ في البنية التحتية  العاهة، هتبكعن
شراؾ العديد هف  التقنية الهطمكبة، كتحديد الأىداؼ العاهة كالخاصة لمتدريب، كا 

كالاقتصادية كالتقنية،  هتخذم القرار كالهتخصصيف كالخبراء في الهجالات الأكاديهية
بعدىا يقكـ خبراء التدريب بتجزئة الأىداؼ العاهة كترجهتيا إلى أىداؼ هرحمية دقيقة، 
كالعهؿ عمى تحقيقيا ضهف خطط كاستراتيجيات تدريبية هتكاهمة قصيرة كهتكسطة 

 كبعيدة الهدل.
 تنظيـ التدريب الإلكتركني 

 كها يمي:تتهثؿ خطكات هرحمة تنظيـ التدريب الإلكتركني 
 تحديد الهدة الزهنية لمجمسات التدريبية الإلكتركنية.  ●

%( هتزاهف، غير ََُتحديد نكع البرناهج التدريبي )هحتكل التدريب ) ●
 هتزاهف(. 
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 عقد اختبارات نياية الدكرة التدريبية كتقسيـ تكزيع درجاتيا.  ●

يبية، الإشراؼ التدريبي كذلؾ بتضهيف نظاـ فعاؿ للئشراؼ عمى البراهج التدر  ●
يتيح لمهدرب هتابعة العهؿ التدريبي، كالحصكؿ عمى التغذية الراجعة، 

 كاستخراج البيانات، ككتابة التقارير. 

الدعـ كالهساندة: لضهاف استهرارية العهؿ بدكف أم هشكلبت، كالاستفادة هف  ●
التغذية الراجعة لتطكير الهحتكل التدريبي هف الناحية العمهية كالتدريبية، 

إلى تطكير الأىداؼ كالأنشطة كالأساليب، كتتهثؿ طرؽ الدعـ في: بالإضافة 
الهحادثة الإلكتركنية  –الدعـ بالبريد الإلكتركني  –الدعـ بالياتؼ 

(Chatting .) 

 تنفيذ التدريب الإلكتروني 
كىي الكيفية التي يتـ فييا ترجهة السياسات كالإجراءات في هرحمة التخطيط هكضع 

داؼ الهكضكعة لمتدريب كيشهؿ التنفيذ: تنفيذ التدريب الإلكتركني التنفيذ؛ لتحقيؽ الأى
في بيئة افتراضية، تتيح  نكعنا هف الهركنة في اختيار هكاف التدريب كزهانو، كالتي 
تهكف الهدرب هف تسجيؿ الهتدربيف كالتفاعؿ هعيـ كهتابعتيـ، كتجييز هكاقع التدريب 

عداد البراهج الهرتبطة بهتطمبات هنظكهة التدريب الإلكتركني، كها  يتضهف اختيار كا 
بالتدريب الإلكتركني، كههارسة كافة الأنشطة التدريبية الإثرائية، كهنيا حضكر 
الهؤتهرات التي تيتـ بهجاؿ التدريب الإلكتركني، كها يرتبط التنفيذ بتككيف فريؽ 

هج التدريب الإلكتركني، كالذم يتككف هف هديرم إدارات التدريب، كهصههي البرا
التدريبية، كهجهكعة هف الفنييف في هجالات : تقنية الهعمكهات، كالبرهجة، كالشبكات، 

 كأهف الهعمكهات. 
 تقويـ التدريب الإلكتروني 

تستند عهمية تقكيـ التدريب الإلكتركني عمى عدد هف الأسس كالهعايير، لقياس أداء 
تحسيف هعارؼ كهيارات  الهدربيف كالهتدربيف كهدل تأثير ىذه التقنية التدريبية في
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ككفايات الهتدربيف، كيهكف أف يككف ىناؾ تقكيـ بنائي هف خلبؿ قياس هدل تفاعؿ 
الهتدربيف هع الهحتكل التدريبي كبيئة التدريب الافتراضية، كهكاد التعمـ، بالإضافة إلى 
إجراء تقكيـ ختاهي يشهؿ هستكل الإنجاز كالأداء التعمهي، كتحقؽ الأىداؼ، كها 

ستخداـ استطلبعات الرأم كالاستبانات لمتعرؼ عمى اتجاىات الهتدربيف نحك يهكف ا
التدريب الإلكتركني، كينبغي أف تتسـ عهميات التقكيـ بالاستهرارية كالشهكؿ كالتكاهؿ 
كالتناسؽ، كيستفاد هف التقكيـ في إدخاؿ التغذية الراجعة عمى الهراحؿ الثلبثة لهنظكهة 

 التدريب الإلكتركني.
  التعميـ عف بُعد بجامعة طيبوعمادة 

تعد عهادة التعميـ عف بعد إحدل العهادات الهساندة التي أنشأتيا جاهعة طيبة عاـ 
ىػ؛ لإحداث الفارؽ كالطفرة في ايجاد بيئة تعمـ كتدريب إلكتركنية لأعضاء ىيئة ُِْٕ

التدريس كالطمبة عمى استخداـ أنظهة إدارة الهحتكل الإلكتركني، كتحقيؽ أقصى 
رجات النهك الهيني لأعضاء ىيئة التدريس، هف خلبؿ تطكير أدائيـ بها يتناسب هع د

(، كقد ُِّْهتطمبات التقنية الحديثة )عهادة التعميـ عف بيعد، هشاريع كانجازات، 
تبنت جاهعة طيبو العديد هف الهشاريع هتهثمة بعهادة التعميـ عف بيعد لمكصكؿ إلى 

ا " كتـ إنجازىا كىي: هشركع نظاـ جسكر لإدارة التعمـ جاهعة طيبة إلكتركنية " أكاديهين 
كالهحتكل الإلكتركني كخيار استراتيجي لمتعميـ بجاهعة طيبو، كهشركع ربط قاعد 
البيانات الخاصة بالجاهعة هع الهركز الكطني لمتعميـ عف بعد، كهشركع الهقررات 

ا هشركع التعميـ عف بعد الإلكتركنية، كهشركع إنشاء قناة جاهعة طيبو الشبكية، كأخيرن 
 (.ُِّْبجاهعة طيبو ) هشركع جاهعة طيبة إلكتركنية " أكاديهينا، 

ىػ كحتى عاـ ُِْٗكهنذ إنشاء ككالة التعميـ عف بيعد)شطر الطالبات( عاـ 
ق، قاهت بالعديد هف الإنجازات، كهف ذلؾ تطكير كتطبيؽ هشركع الانتساب ُّْٔ
ـ نظاـ جسكر، كتدريب جهيع عضكات ( ثModelباستخداـ نظاـ هكدؿ) -الهطكر

ىيئة التدريس في جهيع كميات الجاهعة كفركعيا عمى نظاـ ادارة الهحتكل الإلكتركني 
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)جسكر(، كها تـ تدريب جهيع الطالبات في هعظـ كميات جاهعة طيبة عمى ىذا 
ىػ ُّّْىػ كحتى هنتصؼ عاـ  ُِْٗ(، هف عاـ َََٗالنظاـ كالبالغ عددىف) 

 LMSىػ، تـ اعتهاد نظاـ إدارة الهحتكل الإلكتركني ُّْْفي عاـ (، ك ُّّْ)عهر، 
( براهج دراسية لمطمبة )عف بيعد( هدتيا أربع سنكات، كبمغ عدد ٓكتقديـ هف خلبلو )

( ها بيف عضكات ىيئة تدريس كطالبات، ثـ في َُٗٓالهتدربات عمى ىذا النظاـ )
ي إلى نظاـ البلبؾ ىػ، تـ تغيير نظاـ إدارة الهحتكل الإلكتركنُّْٔعاـ 
، كذلؾ لتلبفي بعض سمبيات النظاـ السابؽ، كها أنو نظاـ  Blackboardبكرد

تستخدهو أغمب جاهعات العالـ، إلى جانب التدريب عمى الأنظهة السابقة عمى نهط 
التدريب التقميدم كالإلكتركني، قدهت العهادة دكرات تدريبية إلكتركنية )عف بيعد( 

( دكرة ِٕلتنهية الهيارات الأكاديهية كالتقنية لدييف، بكاقع )لعضكات ىيئة التدريس 
   تدريبية.

  الدراسات السابقة 
تعرض الباحثة في ىذا الفصؿ الدراسات السابقة ذات العلبقة بهكضكع الدراسة 

     الحالية، كرتبت فييا الدراسات ترتيبنا تصاعدينا هف الأقدـ إلى الأحدث كها يمي: 
( إلى التعرؼ عمى الحاجة إلى إنشاء هركز لمتدريب ََِٖجي )ىدفت دراسة العجا

عف بيعد في كزارة التربية كالتعميـ هف كجية نظر هشرفي التدريب التربكم، كتككنت 
عينة الدراسة هف جهيع هجتهع الدراسة كىـ هشرفك التدريب التربكم في إدارات التربية 

(، ككاف هف أىـ نتائج َُّـ كالبالغ عددىـ )كالتعميـ لمبنيف التابعة لكزارة التربية كالتعمي
الدراسة: أف هف أىـ الحاجات التي تدعك الى انشاء هركز لمتدريب عف بيعد في كزارة 
التربية كالتعميـ بالههمكة العربية السعكدية ىي: الانتشار الجغرافي لمهعمهيف في أنحاء 

اؿ الى هراكز التدريب، الههمكة، كهراعاة ظركؼ الهعمهيف التي قد تهنعيـ هف الانتق
كتحقيؽ هبدأ تكافؤ الفرص التدريبية لجهيع الهعمهيف، إضافة إلى غياب الإطار 
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التنظيهي لبراهج التدريب الإلكتركني بالههمكة، كها أكصت الدراسة بكضع القكانيف 
 الهنظهة لتدريب الإلكتركني، عند التخطيط لمتدريب الإلكتركني. 

فيدفت إلى التعرؼ عمى إهكانية التدريب باستخداـ ( ََِٗأها دراسة السعادات )
تقنيات التعميـ عف بيعد كها يراه الهتدربكف في هركز التدريب كالإشراؼ التربكم بهدينة 

( هتدربنا في الهركز، كأظيرت نتائج الدراسة ُُٗالدهاـ، كتككنت عينة الدراسة هف )
هف الجيد كالكقت كالهاؿ،  أف ىناؾ إهكانية لمتدريب عف بيعد حيث أنو يكفر الكثير

كيساير التطكرات الهينية كالكظيفية الهستهرة، كها يهكف الهتدرب هف اختيار البرناهج 
 الذم يناسب حاجاتو كاىتهاهاتو.

( في التعرؼ إلى كاقع استخداـ أعضاء ىيئة ََُِكها بحثت دراسة الهطرفي ) 
ت السعكدية، كتـ اختيار التدريس للئنترنت في تدريس العمكـ الطبيعية في الجاهعا

( عضكنا، كأظيرت نتائج البحث أف درجة استخداـ أعضاء ِٓٓعينة تككنت هف )
ىيئة التدريس للئنترنت هتكسطة، كدرجة الاحتياج لمدكرات التدريبية الإلكتركنية كانت 

 بدرجة كبيرة، كدرجة كجكد الهعكقات بدرجة كبيرة. 
ي في إدارة التعمـ الإلكتركني عبر ( برناهج تدريبََُِكاقترحت دراسة بدكم )

الشبكات لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية بجاهعو الأزىر كفؽ احتياجاتيـ 
( عضك َْالتدريبية، كاستخدهت الدراسة الهنيج الكصفي، كتككنت عينة الدراسة هف )

ىيئة تدريس، كقد كشفت نتائج الدراسة أف إلهاـ عضك ىيئة التدريس بهيارات بيئة 
تعمـ عبر الشبكات ضئيمة جدنا، كها أظيرت فركؽ ذات دلالة إحصائية في هستكل ال

 الإلهاـ تعزل لهتغير الخبرة.
( ىدفت إلى التعرؼ إلى هتطمبات التدريب الإلكتركني َُِِأها دراسة الهطيرم ) 

في هراكز التدريب التربكم بهدينة الرياض هف كجو نظر الهتدربيف، كقد استخدـ 
( هدربنا في هراكز ُُٓج الكصفي التحميمي، كتككنت عينة الدراسة هف )الباحث الهني

التدريب التربكم بهدينة الرياض، كأظيرت نتائج الدراسة أف ىناؾ هتطمبات لمتدريب 
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الإلكتركني هتهثمة بالهدرب كبالبيئة التدريبية، كها أف ىناؾ هعكقات تكاجو التدريب 
دارية. الإلكتركني كتشهؿ هعكقات هالية كفنية ك   ا 

( إلى التعرؼ إلى إهكانية تطبيؽ التدريب الإلكتركني َُِْكىدفت دراسة العريني )
عمى هعمهات الهرحمة الثانكية هف كجية نظر الهدربات كالهتدربات بهنطقة الرياض، 

( هدربة، ُٔ( هعمهة ك)َٓكاستخدهت الدراسة الهنيج الكصفي، كتككنت العينة هف )
ة الهتدربات لدكرات التدريب عف بيعد في هجاؿ كأظيرت نتائج الدراسة حاج

تخصصيف بدرجة كبيرة جدنا، كها أكصت الدراسة بإنشاء إدارة خاصة بالتدريب عف 
 بيعد بكزارة التعميـ؛ لكضع الخطط كالقكانيف كالإجراءات الخاصة بتطبيقو. 

ب ( إلى التعرؼ عمى الحالة الفعمية لتدريََِٗ، Regionكها أشارت دراسة رينجك)
الهعمهيف عمى الإنترنت في التعميـ العالي هف خلبؿ تصكرات الهعمهيف الهدربيف عمى 
الإنترنت، ضهف هجهكعة هف كميات الهجتهع في إحدل جاهعات كلاية كاليفكرنيا، كقد 
تـ إجراء استطلبع عمى الإنترنت بيف ىذه الهجهكعة هف أعضاء ىيئة التدريس هف 

الهعمهيف عمى الانترنت داخؿ الهؤسسات التي  اجؿ قياس آرائيـ حكؿ جكدة تدريب
يعهمكف بيا، كأشارت النتائج إلى الجكانب التدريبية التي يعتقد الهعمهكف أنيا الأكثر 
 أىهية لمهعمهيف عمى الإنترنت، فضلب عف شعكرىـ حكؿ تدريبيـ داخؿ الهؤسسات التابعيف ليا. 

ىهت في تأخر جاهعو ( العكاهؿ التي ساََُِ، Kinkleكحددت دراسة كينكؿ )
هسيسبي في براهج التدريب الإلكتركني هقارنة بنظيراتيا هف الجاهعات الأهريكية، 
كاستخدـ الباحث الهقابلبت الشخصية هع عدد هف هسئكلي كأساتذة الجاهعة، كقد 
أظيرت النتائج هحدكدية هعرفة كخبرات أعضاء ىيئة التدريس بالتدريب الإلكتركني، 

باب تدني هستكل الاستفادة هف التدريب كالتعمـ الإلكتركني في كعزل الهشارككف أس
الجاهعة إلى عدة عكاهؿ هثؿ القيكد الإدارية، كقمة التهكيؿ، كضيؽ الكقت، كعدـ تكافر 

 هيارات الحاسكب اللبزهة عند بعض أعضاء ىيئة التدريس. 



 
 

        
 

 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   176 

 

    عبئشخ ثُذ ععذ انزًًٛٙ أ.                                 اسح انزذسٚت الإنکترَٔٙ ثعًبدح انزعهٛى عٍ ثعذ بجبيعخ عٛجخٔالع إد
 صكشٚب لزًذ ْٛجخد. أ.

 & .Mahnaz,  Mكها ىدفت دراسة هكىنز كفرزانو كهكسافي كهكبؿ كهكنيكيا) 
Farzaneh, J. & Mosavi, M. &  Maghabl, R. &  Moenikia, M َُِِ 

( إلى التعرؼ عمى تحديات تنهية التعمـ كالتدريب الإلكتركني في جاهعة بياـ نكر 
( َُٔالإيرانية، استخدهت الدراسة الهنيج الكصفي، كتككنت عينة الدراسة هف )

تكاجو التعمـ كالتدريب عضك ىيئة تدريس، كأظيرت النتائج أف التحديات التي 
الإلكتركني في جاهعة بياـ نكر تتعمؽ بعكائؽ البنية التحتية، كعكائؽ ثقافية، كها 
أشارت نتائج الدراسة إلى العكاهؿ التي تساعد في تطكير التعمـ كالتدريب الإلكتركني 
ة هنيا التخطيط كصنع السياسات، كالدعـ الفني، إضافة إلى أىـ العكاهؿ التنهية الهيني

 للؤعضاء ىيئة التدريس في جاهعة بياـ نكر. 
تتفؽ الدراسة الحالية هع أغمب الدراسات السابقة في استخداهيا الهنيج الكصفي، كها 

( في القكانيف الهنظهة لمتدريب ََِٖتشترؾ الدراسة الحالية هع دراسة العجاجي)
( ََِٗعادات )الإلكتركني، عند التخطيط لمتدريب الإلكتركني، كتتفؽ هع دراسة الس

في أف التدريب الإلكتركني يكفر الكثير هف الهاؿ كالكقت كيساير التطكرات الهينية، 
( في الاحتياج َُِْ( كالعريني)ََُِكها تتفؽ الدراسة الحالية هع دراسة الهطرفي )

إلى التدريب الإلكتركني، إلا أف الدراسة الحالية تهيزت عف الدراسات السابقة هف حيث 
راسة إدارة التدريب الإلكتركني هف خلبؿ العهميات الإدارية: التخطيط، تناكليا د

كالتنظيـ، كالتنفيذ، كالتقكيـ؛ ككنيا أكثر العهميات الادارية ارتباطنا بعهمية التدريب، 
 إضافة إلى تطبيؽ الدراسة عمى عينة تـ تدريبيا عمى نهط التدريب الإلكتركني.

 منيج الدراسة:
يج الكصفي الهسحي، باعتباره الهنيج الهلبئـ لطبيعة هكضكع استخدهت الباحثة الهن

 بعهادة التعميـ عف بيعد بجاهعو طيبة. الدراسة، لمتعرؼ إلى كاقع إدارة التدريب الإلكتركني 
 مجتمع الدراسة: 



 
 

        
 

 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   177 

 

    عبئشخ ثُذ ععذ انزًًٛٙ أ.                                 اسح انزذسٚت الإنکترَٔٙ ثعًبدح انزعهٛى عٍ ثعذ بجبيعخ عٛجخٔالع إد
 صكشٚب لزًذ ْٛجخد. أ.

يتككف هجتهع الدراسة هف عضكات ىيئة التدريس بجاهعة طيبة، ههف تـ تدريبيف عمى 
( هتدربة خلبؿ عاهي ُِّعهادة التعميـ عف بيعد، كعددىف )نهط التدريب الإلكتركني ب

ىػ، بناء عمى إحصائية قسـ التدريب بعهادة التعميـ عف بيعد بجاهعة ُّّْ-ُّْٓ
 (.  ْطيبة، الهمحؽ رقـ ) 

 عينة الدراسة: 
تـ استخداـ الطريقة العشكائية، في اختيار العينة هف عضكات ىيئة التدريس 

هف هجتهع الدراسة؛  َّ( هتدربة، بنسبة %َٗعينة الدراسة ))الهتدربات(، كقد بمغت 
باستخداـ استبانة الكتركنية؛ كذلؾ لطبيعة هجتهع الدراسة الهنتشر، كقد تحصمت 

( استبانة كاهمة صالحة لمتحميؿ الإحصائي؛ كذلؾ لاىتهاـ الهتدربات َٗالباحثة عمى )
 بنهط التدريب الإلكتركني كتحهسيف لو.

 اهت الباحثة ببناء استبانة، كأداة لمدراسة الحالية. ق أداة الدراسة:
 تـ التأكد هف صدؽ الاستبانو عف طريؽ:  :صدؽ أداة الدراسة

بعد أف تـ بناء الاستبانة ( الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة )صدؽ الهحكهيف(: 1
( هحكهنا، هف ذكم الاختصاص كالخبرة في ُُبصكرتيا الأكلية، تـ عرضيا عمى )

 اؿ. ىذا الهج
 

كلمتأكد هف صدؽ الاتساؽ الداخمي للؤداة تـ ( صدؽ الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة: 2
حساب هعاهؿ بيرسكف لهحاكر الاستبانو، كها تـ حساب هعاهؿ بيرسكف لكؿ عبارة هع 

 الدرجة الكمية لمهحكر الذم تنتهي إليو العبارة، عمى النحك التالي:   
التحقؽ هف الصدؽ البنائي للبستبانة هف خلبؿ إيجاد  تـأ( الصدؽ البنائي للبستبانة: 

هعاهلبت الارتباط لبيرسكف بيف الدرجة الكمية لكؿ هحكر كالهجهكع الكمي لمهحاكر، 
(، هها يدؿ 8ََٗ -8َٖٖككانت نتائجيا حيث تراكحت قيـ هعاهلبت بيرسكف بيف )

 عمى تكافر درجة عالية هف الصدؽ البنائي للبستبانة.
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تـ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي بحساب هعاهؿ  :اؽ الداخميب( صدؽ الاتس
بيرسكف بيف درجات كؿ عبارة كالدرجة الكمية لمهحكر الذم تنتهي إليو العبارة كجاءت 

(، بيف 8َُٖ -8َٓٔجهيع قيـ هعاهلبت الارتباط قيـ عالية حيث تراكحت بيف )
عميا أداة الدراسة (، كيعد ذلؾ هف الكجية الإحصائية عالينا، هها يج8َّٖ -8َِٕ)

 صالحة للبستخداـ.
تـ التأكد هف ثبات الاستبانة هف خلبؿ حساب ثبات الاتساؽ  ثبات أداة الدراسة:

الداخمي لمعبارات باستخداـ هعاهؿ ألفا كركنباخ حيث تراكحت قيـ هعاهلبت الثبات 
بدرجة  (، كىذه القيـ هناسبة كتشير أف أداة الدراسة تتهتع8ََٗ – 8َٖٖللؤبعاد بيف )

 عالية هف الثبات. 
 الأساليب الإحصائية 

بناء عمى طبيعة الدراسة كالأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا، تٌـ تحميؿ البيانات 
(، كاستخراج النتائج SPSSباستخداـ برناهج الحزهة الإحصائية لمعمكـ الاجتهاعية )

هتكسطات الحسابية كفقنا للؤساليب الإحصائية الهناسبة لمتحميؿ، كىي: التكرارات كال
كالنسب الهئكية؛ ، كهعاهؿ ارتباط بيرسكف لمكشؼ عف صدؽ أداة الدراسة، كهعاهؿ 

؛ لمهجهكعات T-Testألفا كركنباخ لمكشؼ عف ثبات أداة الدراسة، كاختبار )ت( 
الهستقمة، في حالة كجكد هجهكعتيف، إضافة إلى استخداـ اختبار تحميؿ التبايف 

، في حالة كجكد أكثر هف هجهكعتيف، كاختبار (One Way ANOVAالأحادم )
لمهقارنات البعدية الذم يظير الدلالة الإحصائية لأم هجهكعو هف   Scheffe.tشيفيو

 الهجهكعات. 
 نتائج الدراسة ومناقشتيا

ا لنتائج الدراسة هف خلبؿ تحميؿ كهناقشة إجابة  تتناكؿ الباحثة في ىذا الفصؿ عرضن
 لتالي: أسئمة الدراسة، عمى النحك ا
 نتائج إجابة السؤاؿ الأوؿ: 

ها كاقع إدارة التدريب الإلكتركني بعهادة التعميـ عف بيعد بجاهعة طيبة هف خلبؿ 
 )التخطيط، كالتنظيـ، كالتنفيذ، كالتقكيـ(؟ 

26 



 
 

        
 

 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   179 

 

    عبئشخ ثُذ ععذ انزًًٛٙ أ.                                 اسح انزذسٚت الإنکترَٔٙ ثعًبدح انزعهٛى عٍ ثعذ بجبيعخ عٛجخٔالع إد
 صكشٚب لزًذ ْٛجخد. أ.

( حساب الهتكسطات الحسابية ُللئجابة عف السؤاؿ، تعرض الباحثة في الجدكؿ رقـ )
 هجهعة كها يمي: كالانحرافات الهعيارية لمهحاكر

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع إدارة التدريب الإلكتروني بعمادة التعميـ عف بُعد1جدوؿ )

 المحور م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة التوافر الرتبة 

 ةمرتفع 3 0.61 3.79 تخطيط التدريب الإلكتروني. 1
 ةمرتفع 1 0.57 4.01 ونيتنظيم التدريب الإلكتر  2
 ةمرتفع 2 0.62 3.91 تنفيذ التدريب الإلكتروني 3
 ةمرتفع 4 0.75 3.61 تقويم التدريب الإلكتروني 4

 ةمرتفع ـــــــــــ 0.57 3.83 المجموع 
 

( الهتكسط الحسابي العاـ لآراء عينة الدراسة حكؿ كاقع إدارة ُيبيف الجدكؿ )
(. بدرجة ّٖ.ّالتعميـ عف بيعد بجاهعة طيبة حيث بمغ )التدريب الإلكتركني بعهادة 

هرتفعة، في حيف تراكحت الهتكسطات الحسابية لهحاكر كاقع إدارة التدريب الإلكتركني 
(. حيث جاء هحكر ُٔ.ّ( ك )َُ.ْبعهادة التعميـ عف بيعد بجاهعة طيبة ها بيف )

حيث بمغ الهتكسط تنظيـ التدريب الإلكتركني في الترتيب الأكؿ بدرجة هرتفعة، 
(، يميو هحكر تنفيذ التدريب الإلكتركني بدرجة هرتفعة، حيث بمغ َُ.ْالحسابي )

(، بينها جاء في الترتيب الثالث هحكر تخطيط التدريب ُٗ.ّالهتكسط الحسابي )
(، كفي الترتيب الرابع ٕٗ.ّالإلكتركني بدرجة هرتفعة، حيث بمغ الهتكسط الحسابي )

يب الإلكتركني بدرجة هرتفعة، حيث بمغ الهتكسط الحسابي جاء هحكر تقكيـ التدر 
(. كىذا يعني أف كاقع إدارة التدريب الالكتركني بعهادة التعميـ عف بيعد بجاهعة ُٔ.ّ)

طيبة هرتفع، كتيعزم الباحثة ىذه النتيجة إلى اىتهاـ إدارة التعميـ عف بيعد بجاهعة 
ريبية، كتدريب الهدربات هف خلبؿ طيبة، بالعنصر البشرم الإدارم هف الناحية التد
 الهركز الكطني لمتعمـ الإلكتركني كالتعميـ عف بيعد.

( الهتكسطات ِأها فيها يتعمؽ بهحكر تخطيط التدريب الإلكتركني يبيف جدكؿ ) 
 الحسابية كالانحرافات الهعيارية لكؿ عبارة هف عباراتو كها يمى:
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عيارية لآراء عينة الدراسة حوؿ محور تخطيط التدريب المتوسطات الحسابية والانحرافات الم( 2جدوؿ )
 الإلكتروني

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 التوافر

3 
تضع العمادة خطة زمنية لتنفيذ برامج التدريب 

 الإلكتروني.
4.27 0.68 1 

مرتفعة 
 جدا

 مرتفعة 2 0.69 4.16 تحدد العمادة أهداف التدريب الإلكتروني . 2
 مرتفعة 3 0.85 4.10 تقنية.ذوات كفايات توفر العمادة مدربات  6
 مرتفعة 4 0.85 3.98 تنشر العمادة ثقافة التدريب الإلكتروني في الجامعة . 8
 مرتفعة 5 0.82 3.74 تمول العمادة برامج التدريب الإلكتروني . 7
 مرتفعة 6 0.91 3.68 تحدد العمادة رؤية مستقبلية للتدريب الإلكتروني 10

1 
تعمل العمادة على تحديد احتياجات المتدربات قبل بدء 

 البرنامج التدريبي الإلكتروني .
 مرتفعة 7 0.91 3.66

 مرتفعة 8 0.86 3.48 تضع العمادة خطة بديله للخطة التدريبية الإلكترونية . 4

9 
تضع العمادة خطة عامة للمتدربة للبدء والتدرج في 

 المستوى الثاني( -لتدريبية )المستوى الأولالبرامج ا
 مرتفعة 9 0.93 3.48

5 
تشرك العمادة المدربات بوضع خطط البرامج التدريبية 

 متوسطة 10 0.94 3.29 الإلكترونية.

 مرتفعة - 0.61 3.79 المجموع
 

( الهتكسط الحسابي العاـ لآراء عينة الدراسة حكؿ تخطيط التدريب ِيبيف جدكؿ )
(، بدرجة هرتفعة، كربها يعكد ذلؾ إلى كجكد خطة استراتيجية لهدة ٕٗ.ّني، حيث بمغ )الإلكترك 

خهسة سنكات، تتبعيا العهادة في تنفيذ البراهج التدريبية، كتتفؽ الدراسة الحالية هع دراسة 
( في إدارة التدريب الإلكتركني ككضع الخطط الهناسبة َُِْ( ك )العريني، ََِٖ)العجاجي، 
 الخاصة بتطبيؽ التدريب الإلكتركني. كالإجراءات

( الهتكسطات الحسابية ّأها فيها يتعمؽ بهحكر تنظيـ التدريب الإلكتركني يبيف جدكؿ ) 
 كالانحرافات الهعيارية لكؿ عبارة هف عباراتو كها يمي:
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يب ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء عينة الدراسة حوؿ محور تنظيـ التدر 3جدوؿ )
 الإلكتروني

المتوسط  العبـــــــــــــــارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة التوافر الرتبة

توضح العمادة طريقة التسجيل في برامج التدريب  7
 الإلكتروني.

 مرتفعة جدًا 1 0.69 4.30

 امرتفعة جدً  2 0.73 4.22 تحدد العمادة المدة الزمنية لبرنامج التدريبي الإلكتروني. 1
 مرتفعة 3 0.67 4.19 تحدد طرق التواصل الإلكتروني  6
تعلن العمادة عن البرامج التدريبية الإلكترونية )المواقع  5

 مرتفعة 4 0.74 4.08 المخاطبات الورقية(.  –الالكترونية 

 مرتفعة 5 0.87 4.02 تعد العمادة المحتوى التدريبي للبرنامج التدريبي الإلكتروني. 9
لعمادة اعداد المتدربات في البرنامج التدريبي تحدد ا 8

 مرتفعة 6 0.88 3.89 الإلكتروني.

 مرتفعة 7 0.82 3.88 تتواصل العمادة مع المدربات المتخصصات. 2
 مرتفعة 8 0.88 3.88 تهيئ العمادة بيئة التدريب الإلكتروني المناسبة.  10

 مرتفعة 9 0.82 3.81 لكتروني.توفر العمادة فريق لدعم الفني لبرامج التدريب الإ 4
 مرتفعة 10 0.79 3.79 توفر العمادة احتياجات المدربات. 3

 مرتفعة ـــــــــ 0.57 4.01 المجموع
 

( الهتكسط الحسابي العاـ لآراء عينة الدراسة حكؿ تنظيـ التدريب ّيبيف جدكؿ )
اف العهادة أف ( بدرجة هرتفعة، كربها يعكد ذلؾ إلى ضهَُ.ْالإلكتركني، حيث بمغ )

جهيع الهتدربات يهكنيف الحصكؿ عمى التدريب الالكتركني، كنشره، كالتعاهؿ هعو 
( في َُِّبكؿ هركنة، كتتفؽ الدراسة الحالية هع ها كأكصت بو دراسة )أبك خطكة، 

تنظيـ التدريب الإلكتركني هف حيث كضع جدكؿ زهني هحدد لمبرناهج التدريبي، 
 لفكرية لمهتدربيف أثناء البرناهج التدريبي. كتكفير الهساعدات الفنية ا

( الهتكسطات ْأها فيها يتعمؽ بهحكر تنفيذ التدريب الإلكتركني يبيف جدكؿ )
 الحسابية كالانحرافات الهعيارية لكؿ عبارة هف عباراتو كها يمى:

 دريب الإلكتروني( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء عينة الدراسة حوؿ تنفيذ الت4جدوؿ )
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 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
 التوافر

 مرتفعة 1 0.75 4.19 تزود العمادة المتدربات برابط برنامج التدريب الإلكتروني. 7

6 
تنفذ العمادة الخطة التدريبية الإلكترونية وفق الجدول 

 الزمني.
 مرتفعة 2 0.75 4.04

1 
المتدربات بتوجيهات برنامج التدريبي تزود العمادة 

 الإلكتروني
 مرتفعة 3 0.72 3.98

 مرتفعة 4 0.76 3.98 تشرف العمادة على سير عملية التدريب الإلكتروني. 2
 مرتفعة 5 0.75 3.92 تطبق العمادة تقنيات التدريب الإلكتروني. 3
 مرتفعة 6 0.98 3.82 توزع العمادة المحتوى التدريبي على المتدربات. 5

8 
تشجع العمادة المتدربات على التطبيق العملي للأدوات 

 والمفاهيم للتأكد من تحقيق أهداف البرنامج التدريبي
 مرتفعة 7 0.95 3.76

 مرتفعة 8 0.93 3.56 تتابع العمادة تفاعل المتدربات مع المدربة. 4
 مرتفعة ـــــــــ 0.62 3.91 المجموع

 

سابي العاـ لآراء عينة الدراسة حكؿ تنفيذ التدريب ( الهتكسط الحْيبيف جدكؿ )
(، بدرجة هرتفعة. كربها يعكد ذلؾ إلى أف العهادة تسعى ُٗ.ّالإلكتركني، حيث بمغ )

لتنفيذ التدريب الإلكتركني كفقنا لرؤية القيادة بالعهادة، كتطبيؽ تكصيات الهركز 
ية، هف خلبؿ تككيف فريؽ الكطني لمتعمـ الإلكتركني كالتعميـ عف بيعد بكؿ دقة كهين

عهؿ فعاؿ لدعـ التدريب الإلكتركني، كتتفؽ الدراسة الحالية هع ها كأكصت بو دراسة 
( في تكفير الهحتكل التدريبي بشكؿ هستهر في صكرة إلكتركنية، َُِّ)أبك خطكة، 

كالتأكد هف قدرة الهتدربيف هف استخداـ الأدكات التكنكلكجية الهتضهنة في التدريب 
 ركني.الإلكت

( الهتكسطات ٓأها فيها يتعمؽ بهحكر تقكيـ التدريب الإلكتركني يبيف جدكؿ )
 الحسابية كالانحرافات الهعيارية لكؿ عبارة هف عباراتو كها يمي:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء عضوات ىيئة التدريس حوؿ تقويـ التدريب 5جدوؿ )
 الإلكتروني
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 العبارة  م
وسط المت

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

درجة 
 التوافر 

تشجع العمادة المتدربات على تقويم البرنامج التدريبي  5
 الإلكتروني.

 مرتفعة 1 0.86 3.88

توظف العمادة نتائج التقويم في تطوير البرامج التدريبية  4
 الإلكترونية. 

 مرتفعة 2 0.87 3.62

 مرتفعة 3 0.93 3.62 الإلكتروني من خلال التغذية الراجعة.تطور العمادة برامج التدريب  7
تصمم العمادة مقياسًا لتقويم أداء المدربات في التدريب  1

 الإلكتروني. 
 مرتفعة 4 0.96 3.57

 مرتفعة 5 0.89 3.56 تقوم العمادة برنامج التدريب الإلكتروني باستمرار. 6
 مرتفعة 6 0.90 3.52 دريبي الإلكتروني.تصمم العمادة مقياسًا لتقويم المحتوى الت 2
تصمم العمادة مقياسًا لتقويم مستوى المتدربات بعد البرنامج  3

 مرتفعة 7 0.94 3.48 التدريبي الإلكتروني.

 مرتفعة ـــــــــ 0.75 3.61 المجموع 
 

كني، ( الهتكسط الحسابي العاـ لآراء عينة الدراسة حكؿ تقكيـ التدريب الإلكتر ٓيبيف جدكؿ )
(، بدرجة هرتفعة، كربها يعكد ذلؾ إلى أف العهادة تعهؿ عمى تشجيع ُٔ.ّحيث بمغ )

الهتدربات عمى تقكيـ البراهج التدريبية بكؿ شفافية؛ لتكفير نظاـ لمتغذية الهرتدة؛ لهعرفة أم 
 قصكر في البراهج التدريبية، كالعهؿ عمى علبجيا.

 
 

 نتائج إجابة السؤاؿ الثاني: 
ؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف هتكسطات استجابات عينة الدراسة حكؿ ها الفرك    

 هتغيرم )الهؤىؿ العمهي، الكمية(؟
 Oneللئجابة عف ىذا السؤاؿ استخدهت الباحثة اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )

Way ANOVA( كاختبار ت ،)T-test لهعرفة إذا كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة )
نة الدراسة حكؿ كاقع إدارة التدريب الإلكتركني، تعزل إحصائية بيف استجابات عي

 الكمية(. -لهتغيرم )الهؤىؿ العمهي 
 أولًا: المؤهل العلمي
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(، كاشارت النتائج One Way ANOVAتـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )
( بيف هتكسطات َٓ.َإلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند هستكل الدلالة )

بات عينة الدراسة حكؿ كاقع إدارة التدريب الإلكتركني باختلبؼ هتغير الهؤىؿ. استجا
( كىي َٗ.َحيث جاءت قيهة )ؼ( لمهجهكع الكمي لكاقع إدارة التدريب الإلكتركني )

(، كىي ها تتفؽ هع دراسة )العريني، َٓ.َغير دالة إحصائيان عند هستكل دلالة )
دراسة عمى اختلبؼ هؤىميف العمهي سكاء (؛ كربها يعكد ذلؾ إلى أف عينة الَُِْ

كف بكالكريكس اك هاجستير اك دكتكراه، يدركف أف كجكد براهج التدريب الإلكتركني ليا 
أىهية قصكل في تطكير هستكاىف الأكاديهي، كتغمبو عمى هعكقات الزهاف كالهكاف، 

كير كها يدركف أف عهادة التعميـ عف بيعد بجاهعة طيبة تعهؿ بجيد حثيث عمى تط
  .البراهج التدريبية الإلكتركنية

 ثانيًا: الكمية
تـ استخداـ اختبار)ت( كاشارت النتائج إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند 

( بيف هتكسطات استجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع إدارة َٓ.َهستكل الدلالة )
جهكع الكمي التدريب الإلكتركني باختلبؼ هتغير الكمية، حيث جاءت قيهة  )ت( لمه

(، كىي دالة إحصائينا عند هستكل دلالة ِِ.ِلكاقع إدارة التدريب الإلكتركني بقيهة )
(، لصالح الكميات العمهية، كربها يعكد ذلؾ إلى أف طبيعة التخصصات العمهية َٓ.َ)

تعتهد عمى الجانب التطبيقي التقني، في عهمية التعمـ كالتدريب، أكثر هف الكميات 
( َٓ.َف أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند هستكل الدلالة )النظرية، في حي

بيف هتكسطات استجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع إدارة التدريب الإلكتركني تبعنا 
لهحكر )تنظيـ التدريب الإلكتركني، كتنفيذ التدريب الإلكتركني( باختلبؼ هتغير 

( بيف َٓ.َهستكل الدلالة )الكمية، بينها تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند 
هتكسطات استجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع إدارة التدريب الإلكتركني تبعنا لهحكر 
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)تخطيط التدريب الإلكتركني، كتقكيـ التدريب الإلكتركني( باختلبؼ هتغير الكمية حيث 
 ( لصالح الكميات العمهية. َٖ.ِ -ُٓ.ّبمغت قيهة )ت( عمى الترتيب )

 شتيا النتائج كهناق
 أىـ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة، بعد تحميميا كتفسيرىا عمى النحك التالي:  

كاقع إدارة التدريب الإلكتركني بعهادة التعميـ عف بيعد بجاهعة طيبة كاف هتكفرنا  -
بدرجة هرتفعة حيث بمغ الهتكسط العاـ لكاقع إدارة التدريب الإلكتركني 

(ّ.ّٖ .) 

تدريب الإلكتركني( في الترتيب الأكؿ هف حيث درجة جاء هحكر )تنظيـ ال -
( َُ.ْالتكافر بدرجة هرتفعة حيث بمغ الهتكسط الحسابي ليذا الهحكر ) 

كجاء في الترتيب الثاني الهحكر الخاص )بتنفيذ التدريب الإلكتركني( بدرجة 
(، بينها جاء في الترتيب ُٗ.ّتكافر هرتفعة، حيث بمغ الهتكسط العاـ )

كر )تخطيط التدريب الإلكتركني( بدرجة تكافر هرتفعة، كاتفقت ىذه الثالث هح
( بكضع قكانيف هنظهة لمتدريب الإلكتركني ََِٖالنتيجة هع دراسة العجاجي)

(، كفي الترتيب الأخير ٕٗ.ّعند التخطيط لو، حيث بمغ الهتكسط الحسابي )
بمغ جاء هحكر )تقكيـ التدريب الإلكتركني( كبدرجة تكافر هرتفعة حيث 

 (.ُٔ.ّالهتكسط الحسابي )

( بيف َٓ.َلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند هستكل الدلالة ) -
هتكسطات استجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع إدارة التدريب الإلكتركني 
باختلبؼ هتغير الهؤىؿ، حيث جاءت قيهة )ؼ( لمهجهكع الكمي لكاقع إدارة 

إحصائينا عند هستكل الدلالة  ( كىي غير دالةَٗ.َالتدريب الإلكتركني )
(َ.َٓ.) 

( بيف هتكسطات َٓ.َتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند هستكل الدلالة ) -
استجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع إدارة التدريب الإلكتركني باختلبؼ هتغير 

37 
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الكمية، حيث جاءت قيهة )ت( لمهجهكع الكمي لكاقع إدارة التدريب الإلكتركني 
( لصالح الكميات َٓ.َة إحصائينا عند هستكل الدلالة )( كىي دالِِ.ِ)

 العمهية.

( بيف َٓ.َلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند هستكل الدلالة ) -
هتكسطات استجابات عينة الدراسة حكؿ هحكر )تنظيـ التدريب الإلكتركني، 

 كتنفيذ التدريب الإلكتركني( باختلبؼ هتغير الكمية.

( بيف هتكسطات َٓ.َصائية عند هستكل الدلالة )تكجد فركؽ ذات دلالة إح -
استجابات عينة الدراسة حكؿ هحكر )تخطيط التدريب الإلكتركني، كتقكيـ 
التدريب الإلكتركني( باختلبؼ هتغير الكمية حيث بمغت قيهة )ت( عمى 

 ( لصالح الكميات العمهية.  َٖ.ِ -ُٓ.ّالتكالي )

 التوصيات 
 لييا الدراسة، تكصي الباحثة بها يمي:  بناء عمى النتائج التي تكصمت إ

تكفير هدربات هتخصصات عمى هلبؾ عهادة التعميـ عف بيعد لتقديـ  -ُ
 براهج التدريب الإلكتركني.

ضركرة اف تشرؾ عهادة التعميـ عف بيعد الهدربات في كضع خطط  -ِ
 لمبراهج التدريبية الإلكتركنية.

يب الإلكتركني؛ إنشاء كحدة دعـ كهساندة فنية لتنظيـ براهج التدر  -ّ
حيث تعهؿ عمى حؿ الهشكلبت الفنية، كالرد عمى استفسارات 

 الهتدربات أثناء إقاهة البراهج التدريبية الإلكتركنية.
اعتهاد التدريب الإلكتركني كأسمكب هيهنا كهكهلبن لمتدريب التقميدم  -ْ

في جاهعة طيبة، كفي الجاهعات الأخرل؛ لها يقدهو هف حمكؿ 
 التدريس هف حيث الزهاف كالهكاف. عهمية لأعضاء ىيئة

 المقترحات
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إجػػػػراء دراسػػػػة هقارنػػػػة لكاقػػػػع إدارة التػػػػدريب الإلكتركنػػػػي فػػػػي جاهعػػػػات     -ُ
 أخرل. 

 إجراء دراسة حكؿ فاعمية التدريب الإلكتركني.  -ِ
إجػػػػػراء دراسػػػػػة حػػػػػكؿ دكر التػػػػػدريب الإلكتركنػػػػػي الفعػػػػػاؿ فػػػػػي الشػػػػػراكة   -ّ

 الهجتهعية. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع العربية
(. فاعمية برناهج تدريبي هقترح قائـ عمى َُِّأبك خطكة، السيد عبد الهكلى )

التدريب الإلكتركني عف بيعد في تنهية بعض هيارات التعميـ الإلكتركني لدل 
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المؤتمر الدولي الثالث لمتعمـ الإلكتروني والتعميـ عف أعضاء ىيئة التدريس. 
  .ٕٓ-ُِٗ، َُِّفبراير ْ-ٕخلبؿ الفترة  ، الرياض،بُعد

المؤتمر  (. دكر التدريب الإلكتركني في تنهية الهكارد البشرية.َُِْإطهيزم، جهيؿ )
 ٗ-ُُعهاف، خلبؿ الفترة العربي الدولي حوؿ تكنولوجيا المعمومات, 

 .ِّٖ-ِْٔ، َُِْديسهبر
(. برناهج تدريبي هقترح قائـ عمى نظـ إدارة التعمـ ََُِبدكم، هحهد هحهد )

لشبكات لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية كفؽ الإلكتركني عبر ا
 - ٕٓ(، ُْْ) 6،جامعة الأزىر، مجمة كمية التربيةاحتياجاتيـ التدريبية. 

ُِٗ. 
التدريب عف بُعد كمدخؿ لتأىيؿ وتنمية الموارد البشرية  (.ََِٖبمفقيو، هيا هحهد )

 . رسالةدراسة ميدانية عمى منسوبات جامعة الممؾ عبد العزيز بجده
  هاجستير غير هنشكرة، جاهعة الهمؾ عبد العزيز، جدة.

نجازات (.ُِّْجاهعة طيبة، عهادة التعميـ عف بيعد ) ، الهدينة الهنكرة: مشاريع ..وا 
 الهؤلؼ.

الخطة الفصمية لمبرامج التدريبية لعاـ  (.ُّْٓجاهعة طيبة، عهادة التعميـ عف بيعد )
 ، الهدينة الهنكرة: الهؤلؼ.1435

مشروع جامعة طيبة إلكترونية  (.ُِّْة، عهادة التعميـ عف بيعد )جاهعة طيب
 ، الهدينة الهنكرة: الهؤلؼ."أكاديميًا"

(. التدريب الإلكتركني لأعضاء ىيئة التدريس عمى َُِّالحبابي، هحهد جار الله )
المؤتمر الدولي الثالث استخداـ أنظهة التعمـ الإلكتركني كأدكاتيا الهختمفة. 

 ْ-ٕخلبؿ الفترة  ، الرياض،كتروني والتعميـ عف بُعدلمتعمـ الإل
  .ِ-ُِ، َُِّفبراير
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أثر برنامج إلكتروني مقترح لتدريب معممي  (.ََِٖالحهيرم، عبد القادر عبيد الله )
. رسالة دكتكراه غير العموـ عمى بعض استراتيجيات التدريس الحديثة

 هنشكرة، جاهعة أـ القرل، هكة الهكرهة.
تحديد الاحتياجات التدريبية لضماف فاعمية (. ََُِاـ عطا الله )الخميفات، عص

  ، عهاف: دار صفاء لمنشر.البرامج التدريبية
(. تنهية اتجاىات الكعي الهعمكهاتي الرقهي لدل َُُِالدبياف، هكضي إبراىيـ )

أعضاء ىيئة التدريس بجاهعة الإهاـ هحهد بف سعكد الإسلبهية كتأثيرىا عمى 
 .َُُ-ُٔٓ(، َُ، )مجمة دراسات المعموماتلعمهي. تطكير البحث ا
(. التنهية الهينية لأعضاء ىيئة التدريس في ضكء ََِٗرضكاف، حناف أحهد )

مؤتمر المعموماتية وقضايا هتطمبات التعميـ الإلكتركني "دراسة تقكيهية"، 
 ِِ-ِْالقاىرة، خلبؿ الفترة التنمية العربية "رؤى واستراتيجيات", 

 .ّْ-ٕٔ، ََِٗهارس
  ، عهاف: دار الهسيرة.التدريب الإلكتروني(. َُُِالزنبقي، حناف سميهاف )

(. إهكانية التدريب باستخداـ تقنيات التعميـ عف بيعد ََِٗالسعادات، خميؿ إبراىيـ )
الرياض، دراسة مقدمة لممؤتمر التقني السعودي الخامس,  دراسة هيدانية،
  ٕٔ-ٖٗ،.ََِٗيناير  ُُ- ُْخلبؿ الفترة 

 ، عهاف: دار الجكزم.إعداد وتدريب المعمميف(. ََِٗالشكيطر، عيسى هحهد )
(. اتجاىات الطلبب كالهشرفيف نحك التدريب الإلكتركني َُُِصالح، أحهد فاركؽ )

 - ٓٗٔٓ،جامعة الفيوـ، , كمية الخدمة الاجتماعيةفي الخدهة الاجتهاعية
ُٕٓٓ. 

  ، عهاف: دار الهسيرة.المعاصر التدريب الإداري(. ََِٕالطعاني، حسف أحهد )
(، ِ)ط إدارة الموارد البشرية: مدخؿ استراتيجي(. ََِٔعباس، سييمة هحهد )
 عهاف: دار كائؿ.
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(. هراحؿ كخطكات تصهيـ كتنفيذ التدريب َُِِعبد الرزاؽ، السعيد السعيد )
، جاهعة مجمة التعميـ الإلكترونيالإلكتركني عمى شبكة الانترنت، 

  ِ-ٔ(، .( ٖالهنصكرة،
، هصر: الدليؿ التدريبي لمشرفي التدريب الميداني(. َُُِعبد السلبـ، عهاد )
.  جاهعة الفيكـ

(. الحاجة الى انشاء هركز لمتدريب عف بعد في ََِٖالعجاجي، عبد المطيؼ عمي )
كزارة التربية كالتعميـ هف كجية نظر هشرفي التدريب الالكتركني. رسالة 

  لهمؾ سعكد، الرياض.هاجستير هنشكرة، جاهعة ا
(. هدل تطبيؽ التدريب عف بيعد عمى تأىيؿ هعمهات َُِْالعريني، سارة إبراىيـ )

-ِٗٓ، ٕٗ))2  مجمة كمية التربية ببنيا,الهرحمة الثانكية بهدينة الرياض. 
ُِّ. 

(، ِ)ط المدخؿ الى البحث في العموـ السموكية(. َُِِالعساؼ، صالح حهد )
 الرياض: دار الزىراء.

، جاهعة طيبة: عهادة التعميـ عف المستقبؿ لمتعمـ الإلكتروني (.ُِّْهر، فدكل )ع
 بيعد.

(. التدريب الإلكتركني. استرجعت بتاريخ ََُِالكردم، أحهد السيد )
ق هف هكقع ُِ/ٓ/ُّْٔ

online.com/users/ahmedkordy/topics/68625/posts/127750http://kenana 

(. برناهج هقترح عبر الإنترنت لتنهية كفايات التدريب ََُِالكسباني، هحهد السيد )
دراسة مقدمة لممؤتمر معايير الجودة والاعتماد لدل هكجيي التعميـ العاـ، 

- ِٖالفترة بكرسعيد، خلبؿ في التعميـ المفتوح في مصر والوطف العربي, 
  ُٔٓ-ُٗٔ،.ََُِهارس  ِٕ

(. دكر التدريب في إحداث التغيير في الهنظهات َُِِالأكمبي، عايض شافي )
 .ّْ -ِٗ(, ِ) 13مجمة النيضة,العاهة الحككهية. 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/topics/68625/posts/127750
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/topics/68625/posts/127750
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(. براهج التدريب الإلكتركني لأخصائي الهكتبات َُِّالهختار، عبد الله عكض )
دراسة مقدمة إلى المؤتمر لهستقبؿ، كالهعمكهات في السكداف دراسة لمكاقع كا

، خلبؿ العممي الثالث لمجمعية السودانية لممكتبات والمعمومات,  الخرطكـ
 .ُ-ُِ، َُِّيكليك ِ-ْالفترة 

. جسور لمتعمـ الإلكترونيالهركز الكطني لمتعمـ الإلكتركني كالتعميـ عف بيعد )د.ت(. 
 السعكدية: الهؤلؼ.
ع استخداـ أعضاء ىيئة التدريس للبنترنت في (. كاقََُِالهطرفي، غازم صلبح )

تدريس العمكـ الطبيعية في الجاهعات السعكدية، الهؤتهر الدكلي الثالث، دكر 
أكتكبر ٔ-ٖالتعمـ الالكتركني في تعزيز الهعرفة، البحريف، خلبؿ الفترة 

َُُِ ،ِّ-ُّ.  
مراكز متطمبات التدريب الإلكتروني ومعوقاتو ب (.َُِِالهطيرم، حهد هحيا )

. رسالة هاجستير التدريب التربوي بمدينة الرياض مف وجية نظر المدربيف
 غير هنشكرة، جاهعو الهمؾ سعكد، الرياض.

(. التدريب الإلكتركني كتطبيقاتو في تطكير الهكارد ََُِالهكسكم، عمي هشرؼ )
ورقة بحثية مقدمة الى البشرية في قطاع التعميـ في دكؿ الخميج العربي، 

الاولى في تطبيقات تقنية المعمومات والاتصاؿ في التعميـ والتدريب, الندوة 
  . ُ-ُِ،ََُِابريؿ ُِ-ُْالرياض، خلبؿ الفترة 

لائحة التعميـ عف بُعد (. ُّّْكزارة التعميـ العالي، ككالة الكزارة لمشؤكف التعميهية )
  ؤلؼ.. السعكدية: الهفي مؤسسات التعميـ العالي بالمممكة العربية السعودية

(. إدارة عهمية التدريب: كضع الهبادئ هكضع التنفيذ، الرياض، ََِٓكيمز، هايؾ )
 هطبكعات هعيد الإدارة العاهة.

 (، عهاف: دار الهناىج.ِ)طأساليب البحث العممي(. ََِٗيكسؼ، ردينة عثهاف )
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