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:  مل ال

اني على  ا ال ال امعةدور    ر ه ة    ال وسفي العلاقة ب جائ ف  رونا(  ف -ك

ه)   ٩١ ر م لالات ال ي  وال ائف  والأداء الأكاد لة ال على جامعة ال . وت م

عل ت اؤلات  ت ة  ع في  ة   ال  ال ة،  ال ة  ال لاث(  ال عادها  أ امعة  ال ور  ب

ة)  عل ة ال ة، ال قا ة    في العلاقة ب   ال وسجائ ي  رونا   ف ف  والأداء الأكاد ه ا اس  .

ف على أث    ال  ع ه  ال ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ي  فيجائ  الأداء الأكاد

ر ة ال اء ه ائف   لأع راسة على   .امعة ال م ال ة، وت ت    وتق وض رئ ة ف خ

نة م (   ة م ا٣٣٨ال على ع دة م أع ل ) مف ائف م امعة ال ر  ة ال ء ه

راسة ائج ال ، وت ن د    ت ال ة ب آراء    إلى وج ائ وق ذات دلالة إح اء ف أع

ر   ال ة  أث  ه عل  ي ها  م ر  ال لالات  وال رونا  وس  ف ة  الأداء    جائ في 

ي   ات    تع الأكاد غ عل ة   –ال    -( ال رجة    -   ال ةال ات)  -  العل ل صل    . ال ا ت

ائج إلى د    ال ي،  وج رونا، والأداء الأكاد ة  امعة، وجائ عاد ال ات أ غ ا ب م علاقة إرت

ج ا ي رونا  ك اء  ه  تأث ل ر م لالات ال ر  وال ة ال اء ه .  واضح على أداء أع

ائج ت ال ا أسف لة   ع أن  ك ر وال لالات ال رونا وال وس  ة ف ائ اش ل اث ال ال

ي والقل على الأداء  الأفى   ف يث ال س    الأكاد ج ع ت عاد  أما زال تاث مع م

امعة   ال ةأ دور  ئ ة ج ة وسا سا ه ال ة وه ج وسا ة ، و  ي ائ ل اش  اث الغ م ال

لالات ال رونا وال وس  لة فى  ف ي والقل على الأداء  الأر وال ف يث ال  الأكاد

س  ج ع ت امعةأتاث مع م  .عاد دور ال
ات  ل ة:   ال اح ف رونا    ال ة  ة    -جائ ة ال ة    – ال قا ة ال ة  – ال عل ة ال  -ال

ي والقل ف ي. - الأث ال   الأداء الأكاد
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Abstract Keywords:  

Corona pandemic - health awareness - cultural awareness - educational 
environment - psychological impact and anxiety - academic 
performance . 
This study is a field study, which aims to measuring the role of the 
university in the relationship between the coronavirus pandemic 
(Covid-19 and its mutated strains) and academic performance by 
applying to Taif University. The problem of the study lies in several 
questions related to the role of the university in its three dimensions 
(health awareness, cultural awareness, educational environment) in the 
relationship between the coronavirus pandemic and academic 
performance. The study also aimed to identify the impact of the 
coronavirus pandemic and the mutated strains of it on the academic 
performance of faculty members at Taif University. The study is based 
on five main hypotheses, and the study was applied to a sample of (338) 
faculty members at Taif University, where the research is applied. of it 
in academic performance due to the variables (gender - age - experience 
- academic degree - faculties). The results also found a correlation 
between university dimensions variables, the Corona pandemic, and 
academic performance, and there is a clear impact of the Corona 
epidemic and its mutated strains on the performance of faculty 
members. The results also revealed that the direct impact of the Corona 
virus pandemic and mutated strains represented in the psychological 
impact and anxiety on academic performance is still a positive moral 
effect when mediating the dimensions of the role of the university, i.e. 
there is mediation and this mediation is partial mediation, and the 
indirect effect of the Corona virus pandemic and mutated strains 
represented in psychological impact Concern on academic performance 
has a positive moral effect when mediating the dimensions of the 

university's role . 
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 مة  :  مق

ل امعة  ت عل    لل عل وال ادة ال ًا في  ث دورًا مه ات   وال ق ة  تق، و وال عل ارات ال  ال

ة   اح ال م  اعات  الق ع  ل ي  ه ال ر  و وال ة  اد ة  الاق ا ة  الاج قا اجهة وال ل

ف   عي العام وت ع، وفي زادة ال امة في ال ة ال ات ال اسات و ت اءات  ال الإج

ارات  لإ اع  والق اذ الق ه ت ج ول    وت ك ال ل اد    ال ق  نللأف اف    ت ةالأه اب دور وأ   . الإ

امعات اليفي    ال ةالع ال ة ومعق اً    ؛، هي أدوار ح ي  ن ص   للع ات والف م ال

ر،  ه ة في ال اة.في  آخ الات ال ى م     ش

ف رونا (  وس  ر ف ه ع  ة  ١٩-و ة وهان ال ي ،  ٢٠١٩في أواخ  عام   ) في م

ل   في  ال  رونا  وس  ف ار  إن أ  العال  و ان  ة بل ال ة  م وأعل   ،

ة( ةWHOالعال جائ رجة  ب اء  و أنهُ  ة )  ال ء  ر ال حالة  العال  دول  وأعل   ،

ة   ا ة والاج اد ات قادمةوالاق ة ل ائ قع أن ت أثار ال   (Khan, 2020، وم ال

اة و   ،) الات ال ل م ة آثارها على  ائ ض ال اعات  ف أح أه الق عل  اع ال ان ق ، و

ة، ائ ال ت  ي تأث ات    ال ل ت ع ة ، وأث عل ات ال س ي م ال ارس والع وت إغلاق ال

لاب في العال ٪ ٩٤الإغلاق على      .) ( UNDP,2020 م ال

اح دور   ن قف  امعةو اسات   ال ال ، ورس  ال رونا على وضع  ة  ل جائ   ، في 

ي  ال ة  ق ال ف وسائل  وت ة،  ائ لل ة  اس ال اع  والق اءات  الإج ة ووضع  ل للع اللازمة  ة 

ف   ال، وت ا ال ة في ه رة وذات خ ل م ق ع ل ف ل ت ة، و عل ةال ة   ال ال

ة اس    .ال

ة    ن ي  الأكاد الأداء  تأث  رونا ولق  ة  ف   جائ ه  ١٩-(  م ر  ال لالات    )وال

رجات   فاوتة  ب ر  م ال ة  ه اء  وأع امعة  ال إدارة  ها، على  ف في  ال ادر  س و   وال

ة ل ة الع عل ة  ال ازة م أجل .  وال ة الاح اءات ال اذ الإج إت امعات  وقام ال
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سائ  ام ال ، واس ع عل ع  ل لل ة، وال ائ ل ال ة في  عل ة ال ل اً للع ر دة ت الع

ة  اض وات، الاف ات وال ت ال ام  ر و لل يوال  ال   . الأكاد

خ، ( لفو   .)  ٢٠٢٠ال امعات في م ي م ال ت الع ي م    ات ، الع  الدول العال

امعة؛   ال أداء  ها على  وال م تأث رونا  ة  اجهة جائ ات    ووضع وتل ات اس

ي ر وال العل الات ال لفة في م الفعل خ م ت  لفة، ونف  ,QS Report)م

2020)  .  

ات وال   وح أن ات ه الاس ي به ئ ف ال ه ر ه ال ة ال ، ت في   ع ه

ر  ة ال اء ه اهات أع ي ات ا ال ت ة   ه امعة في العلاقة ب جائ ن دور ال

رونا ف  ك ه)    ١٩-(  م ر  ال لالات  ي،  وال الأكاد ات  و والأداء  ات واس ل  س أه 

ل الأزمات ت   ي في  اض الأداء الأكاد ة والأم ائ   . ال

راسة  ة ال   ال

امعةدور  -أولاً  ل  ال لالات في  رونا وال وس  ة ف هجائ ر م  : ال
ة (   د ع ة ال ة الع ل امعي في ال عل ال ل ال ها ٤٣  ة م ة وأهل م ) جامعة ح

ة و(٢٩( م ع  ١٤) جامعة ح ة، و ات الأهل ل ات ال ة،إلى جان ع ) جامعات أهل

أك   العالي  عل  ة  ٩٠ال ان ال ارس  ال ات  وخ ي  خ م  ائة  ال  في 

(https://moe.gov.sa) م عل  (ال أ  م ع  ل  إنه  ة  ال ة  ؤ لل ل، وفقاً  الق .و 

ل)   ع عل ل ها شعار (ن ي جاء في م ة ال عاص ات ال اجهة ال اً ل ) صال عل أجل ال

أجل  م   .. عل ال أجل  م  عل  (ال انه:  ع ي  ج م  فه ل ل  تأص اك  ه ح  أص أنه  ى  ع

ة)  ة    ،ال اع رة وال هلة وال د ال ع ان ال ة الإن اء ش ة .بل  إلى ب ؤ ت ال وأك

اب.   ة ل ال اب خ ال الإ س امعات في ت ي  على دور لل ل ال نامج ال ة و ال

ع    ا  ائ أب ات  ش في  ة  اب الإ ال  خ  س ت على:  ة  ال ة  ؤ ال ن  ح 
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مة ،  ت ال اء على ما س ة. و ة وال عل م   ال عة في   تق أدوار م امعات  ال

ها: رونا، ون م ة    ل جائ

 ة ة ال  :ال

د ( داود،   ي م  ٢٠٢٠ح اء الأزمات،  الا) الع ة اث ل اح ال ي ت ة ال ف ات ال ا ض

ها: ي م ف ة  ح    ؛ القل ال ل ة    ن إن ال اع ن إلى م اج ا  ة ، ل ي اقف ال م ال

ات   ا ي م اض د للع ي م ال ان ت ة ال ض اع القل ال اب القل وم ي أس ل

ة ك وال ل اد مال عاني الأف ة وذل ن  ، وق  ات نف ا ة    ةاض اش اب  لام ض

رونا ال   وس  لناتج ع ف ال زادة    على س ة (ال ا لة اال ، والع ت  )٢٠٢٠ال

Roxby,   امعة ال دور  أتي  ا  ه ل ب  وم  ل ة  ال ها  اك م خلال  م  ة  ال ة  عا ال ف 

ها لالات وال  ،م رونا وال وس  ة ف ل جائ ازة في  اءات الإح افة الإج ف  ص على ت

ه ر م  .ال

 ة قا ة ال  : ال
امعة على    ل ال ر  تع لابت ام    علىال    ال علاس وني  ال ع    الإل ت ، و ع 

ل   ابي  إ اه  علات وني  ال ع  و ،  الإل ال ثقافة  وني  تع  لابل  الإل  ا  .ال

وس  ة ف ل جائ ة في  ة ال ال اصة  ة ال ر ورات ال امعة على عق ال ص ال ت

ه ر م لالات ال رونا وال ه  و   ،ك ع ع م أجل ت اد ال ة لأف وات عل ق ن ته ب

ه ر م لالات ال رونا وال وس  ي و   ، ف هات ال ج ات وال عل امعة  ب ال م ال تل

ق ا  هات لامة ل     .ل

 ة ة ال عل   :  ال
: ع عل ع  ال ح  ة ت ون ة إل ة ت ف ب امعات ب م ال ف    تق ة ت ون رات الإل ق ال

لفة اد ال امعة  ،لل رد) على م ال وني (بلاك ب عل الإل اد إدارة ال اد إدارة  و  ،إع ع

ة  ون ارات الإل اصفات الاخ دة ل ع ارات م ات وخ اف آل ح ب ة ت ون ارات الإل ،  الاخ

ات و  اض اء ال إع ح  وني  عل الإل مة إدارة ال ة في م اض ل الاف ف الف   ت
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 ، ع م  اع  امعة    تق ام  ال ع  إل هاج ع   م ع  ام  ال وني  الإل ر  ،  ال

ع و  ة ع  ام ال ة  ون الإل ات  اض لل ل  خ لل ة  ل لل اول  ج ف  ة غ ،و ت ل ال دع 

ع عل ع  ة لل اس ة م لاك أجه ة :    .القادر لام عل امج ال ة ت ال ل وت ع

ض اا رج في ع قيل ل م هار  - ل  فةال    إ ع هارات،   لل تق    - وال  وال

ة إلى   اض ض ال ةع ة  ته ض وتق وخات اس    تق  - وع عة ت أسال م ال 

ع   ةج ل ر ب -ال ائح ب اد ال في ش ي وص-إع ع ف ض مقا ادة  ع ة لل ع ر م

ة ة  ر - العل ون ة الال ة ال انات عال اع ب   . ق

اً  هأث  -ثان ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف  : جائ
رونا  ة  ائ ع ل ر   ٢٠٢١م،  ٢٠٢٠  يم، وخلال عام٢٠١٩م أواخ عام    إن ال ه و

ر ي   م رك م تأث  رونا ال ة، ي ة م ائ ون)، ومازال ال ة على ( أوم ائ ال

ة، اد ة  الاق الات الأن ف م ل ى   م ة، وش اض ة، وال ي ة، وال عل ة، وال ا والاج

اة. ال الات  ه م ع  و وث    ال ل ة  ن مات  عل ال ة  ص في  ال  وزادة  ف  ال

ة  ا  الأو اد   أن ،  اء  الأف ار    اث ةان ة   الأو ال اح ت  ي ت ق ال ام ال ار انع ن أخ اجه ي

ة ن    الإصا ي ت ف ال اع القل وال اع ل ا ي ذل في ت مه، م ض م ع ال

اة   رة على ح ادأك خ اء  الأف ت فق  لا، ح ان ال اد  ي ل الأف ، بل انه  اب ال

أخ  رجة أو  ع ب ق ف  كافة ال م ال ق ، وع د  م وج هي، مع ع ى و ي قع م ي ت

ر   ع، أإن    .العلاجه افة ال د على  ي م الق ض الع رونا ال ف وس  زمة ف

ام  ع م ال ي م د ال رتل الق ل دون  الأم وج م ال ال ات،  ل ي تع م ال ال

ام   ، وال ف أو قل وفي أ وق ة الاجأ خ ةالأن ة   ا ال ر  دون أ قل أو شع

ة  ي والع ن ف غ ال ال ي  عات، فق شع الع ات م ل ه ال ما أص ه ، وع

م د ذل    لع ا ي ، م قه ق ام  رة على ال ق ع    الأم ال ف  اد إلى ت ة مع   الأف وان ع

  . ),Roxby ٢٠٢٠(الآخ
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اً  ي:  -ثال  الأداء الأكاد
عي ل في   إلى   امعةال  ت ع ال تع ة ال ي، والإسهام في ت في/عل ق إسهام مع ت

ه عى  ة  إضاف ،م امعةإلى ذل ت اة، وخاصة   ال الات ال ل م ر في  ل ال م في  ال

ات تق ان  اعي  في ج اء الاص الاتو   ال والات مات  عل ل و   ،ال حل اد  إ في  الإسهام 

اجه  ي ت اكل ال رل عام.   عاللل ل امعة دور  و اورفي  ال د م ال ة ال ع ئ

عل وهي؛   اذج ال ة وأسال ون عل ة ال ل عل   ت الع لف  و   ،  وال ي في م ال العل

ة   ا ة والاج الات ال ة ال ل ات  و ،    وال ارات وال ع م تق الاس مة ال خ

ع ال ات ال س و م هلة  وت ادر ال ال للفة  ق الع ع ل ال، ل ت عة ال . و

اً في  هلها أن تلع دوراً مه ي عالٍ ي ، إلا  أداء أكاد ِ م ذل ق أ امعة أن ت ال

ع  ة،   ال ار  (ب س ات على م    ت أوج  ولق   . )٢٠٢١ال لات وت رونا م ة  جائ

ع  ة ال م ر ، وع ع عل ع  ة ال ف ع  اع ال م اق ها: ع ، أه ر ة ال اء ه أع

هارات   ع ل لاك ال م ام وني، وع عل الإل ع في ال ة ل ال امه، ونق ال في اس

القادر،  وني( ع عل الإل   ). ٢٠٢١ال

عاً:  رارا قة:ال ا  سات ال
ات،   (خ دراسة  اول  ة أث   )٢٠٢١ت رونا جائ ة  ك ا والاج ة  ف ال ة  ال على 

ة  د وق الف ف على الف ق رقاء، وال ة ال اف ي ال في م ش لاب م وجهة ن ال لل

صفي   هج ال ام ال ة، وت اس غ ال وال راسة تع ل ة ال ة ع ا لي،  في اس ل ال

، وال ة،  ف ال ة  ح ال اور، وهي:  م أرعة  على  انة وزع  اس اد  إع اوف وت   وال

د وج ع  راسة  ال ائج  ن ت  وأسف م.  ال اب  واض ة،  ا ة  ثأ  الاج ائ رونا ل على   ك

رقاء  ة ال اف ي ال في م ش لاب م وجهة ن ال ة لل ا ة والاج ف ة ال ال

رجة م  ة الأولى ،  ب ت ة في ال ا اوف الاج ة، وال ف ة ال ح ل م ال تفعة، ح جاء 

وق ذات دلالة  د ف راسة إلى وج صل ال ة .وت ة الأخ ت م في ال ات ال ا ا جاءت اض ب

ة. وق   وق ذات تع لأث ال د ف م وج الح الإناث، وع ة تع لأث ال ل ائ إح
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راسة   ال ل  أوص  ة  ف ال ة  ال ة على تع م  ال ات  س ال ل  ورة ع

ة ل اب ة الإ ع اع ال ي ال على ب ال ش ل ال ورة ع ارس ، وض ة ال   ل

ة   ل ة،   .ال ف دراسة (ب س ه ار  واس للأداء   )٢٠٢١ال الي  ال ضع  ال ف على  ع ال

رونا على  ة  ، وأث جائ ر ة ال اء ه ة، م وجهة ن أع امعات الل ي لل الأكاد

ان،   ارة الاس ة، واس اك ة ال ي، والع هج ال ام ال ة. وت س ة وال ه الأكاد أن

لاع   امعات الل  ٣٦٥راء  آ واس ر في ال ة ت اك  ع ه راسة أن ه ائج ال ت ن ه ة.وأ

ل   ، و و ة الع ال اء، واح ار ال ان القل م ان ة، فق  ائ اه ال تفاوت في تأث م

اناً  أح ة  عل ال ة  ل الع قاف  إ أن  عل  ال وزارة  م  ة  ال ات  ع وال دة  ع ال ارات  الق

الأك   الأث  ة،  ائ ال أخ خلال  اناً  أح لها  ر وتأج ال ة  ه اء  أع ن  وجهة  م 

ة  الل امعات  ال ر  ال ة  ه اء  أن أع راسة  ال ائج  ت ن ه ا أ و ة.  الل امعات  ال

ات فأقل؛ ه الأك  ة م ع س ل ة ع س خ اع و اذ م ن درجة أس غل ي  ال

اء   رونا على أداء أع ة  ائ اك تأث واضح ل ة، وه ائ ال اً  رتأث ة ال ض   . ه ع واس

، ا ة الواقع  )٢٠٢١دراسة (إب امعة الإول ة ل ا لج اه   ال ع الخال ودورها ت

راسة على   ت ال رونا. وق اع ة  اء جائ ها أث ع م اه ج ل ت هجو صفي   ال ال

ه  ق  ل لي  ل ة  اال قائ ام  اس وت  ف.  اء  اله ق انات  الاس ال ع  ل ة  رئ    ، أداة 

راسة و  ة ال دا،  )  ١٠٦(لغ ع راسة إلى   وسعف ة ال ئ  الإجا اؤل ال وه ما   ي،على ال

راسة   ل ال امعة م ام ال ة  الم ال ة الإ ول وف جائ ل  ها في  اه م ة ت ا ج

رونا؟  توق    .ك ه ائ  أ د  ن راسة وج امعة في زادة    دلالةذات    علاقةج ال ور ال ة ل ائ اح

ها   ة  الوعي م اه  الإول ة ت ا عج رونا  ال ة  وف جائ ل  أوص    .في 

ة   ول امعة لل ال قلة داخل  اء إدارة م ورة إن راسة  ةال ا ع    الإج ا    الإدارة ت العل

ة.   اش ف  م ه ه   ( دراسةواس ع    )٢٠٢٠،  ال ن على  ف  ع  ة ب    العلاقةال ول  ال

ة ا ل أزمة    لابل    الأزماتودارة    الاج امعة   روناجامعة اس في    ، ودور ال
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ل   رة على أخ  ه الق ن ل ع  اء م ازات في ب ة  الاح قائ د  و   . ال راسة إلى وج صل ال ت

ا  علاقة ة  الأزماتب إدارة    ارت ول ة  وال ا رة على    الاج ا زادت الق ل    الأزمة  إدارة، ف

عي   ا زاد ال ةكل ول ة  ال ا لاب  الاج امعة  ل ورة    .ال راسة  ة  أوص ال الإدارة ال

ةدخال مفا  للأزمات، و  ول ة  ال ا احلع    الاج ة  ال راس اول دراسة   .ال (    وت

ان  ون مه ة    )٢٠٢٠،& وآخ قل عل م ال ال ل ل ال رونا على ال ة  ات جائ ا ت

ة   قف الأن ة وت ائ ل ال ة  في  عل ال ل إلى ن  ال راسة إلى أن ال صل ال . وت

ن م ثلاث   ح  ي راسة إلى مق صل ال ا ت ها،  ورة لا خلاف عل ح ض ة أص لل ال

ة   ة ذ مات ( ب ام    – مق ي  ن ي ذ ة)    – أكاد ة ذ فإدارة جام ه  Cao ) دراسة    واس

et al,2020)   ي ف ال أي  ال ف على  ع ةال ائ ة   ل ل في  امعات  ال ة  ل على  رونا 

اد   ال ، وت إع اءال  ق ارة اس اس القل العام    اس ام ت  و ل صفي   اس هج ال ال

راسة م   ة ال ن ع ي، وت ائج ع ،    اً ال  )   ٧١٤٣(ال ت ال ن   ٠٬٩أن    وأسف عان %

ي و  س ٪٧٬٢م قل ش ن م قل م ن م قل خ  %   ٢١٬٣و،   عان   . عان

اول دراس  ح    ما    )(Zhao et al,2021   ةوت رونا ت ة  ائ علقة  اث ال ان الأ إذا 

وس أك   ض ف ي م ف ان ل ات، و اجة إلى إث ال  لفة، ولا ت ات ال قا لل د  تع

رونا (  عل   ) Covid-19ك ا  ة، م اسة وال وال اد  ة والاق ال ة على  ات  ا ت

ائج  ه ن . وت اس ل م ها  ع معال اً و رونا أك تعق ة  ائ علقة  ا ال ا الق

اك ز راسة أن ه ة ال ائ علقة  ات ال ت بها الأ ه ي اس ات ال د ال ادة في ع

اء، وعل   اعة،وعل الأح ال ال، هي: عل  ال ا  ة في ه ه ات ال ال رونا، وان  ك

ة   د تع درجة  أن  راسة  ال ائج  ن ت  أسف ا  ا.ك ج ل وال اء  ال وعل   ، ال وعل  راثة،  ال

رونا  وس  ال ف ات في م ة  ال ل خلال الف ذاد في ٢٠١٩-١٩٩٠ان قل ها ت ،ل

وس   ٢٠٢٠عام   اث ف أ علقة  ات ال د ال ة تع راسة على رس خ اع ال ، وت

رونا. ض دراسة   ك ع ة على وسائل    م    )  et al,2021)Widianawati واس ل اد ال اع
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ة  جائ اء  أث ة  ال مات  عل ال على  ل  لل ة   ون الإل اقع  وال اعي  الاج اصل  ال

ة  ت مات ال عل ي م تأث م ال ي، وت ك ال ل أن ال ارات  اذ الق رونا، وات ك

ة.   ل ي ب ال ك ال ل ة وال قافة ال رونا على ال ة  ام  و ائ اس انات  ع ال ت ج

ة   على  قائ ان  ة   ١٤٢اس ل اله عادلة  ال ذج  ن ام  اس انات  ال ل  ل ت وت   ، ال

)SEM  ائج أن ت ال ه ة   ٪٧٠). وأ ة ع جائ مات ال عل ن على ال ل ة  ل م ال

ام  اس ل أساسي  اعي  اصل الاج رونا م خلال  وسائل ال ا Instagram  ك  .

اك تأث  راسة إلى أن ه صل ال اعي على م   ت اصل الاج مات وسائل ال عل اش ل م

ة   ة ب ة ال ي ٪٥١الأم ك ال ل ة على ال ة ال اش م م الأم اك تأثي م ، وه

ة   اول   . ٪٦٣.٤ب ف ,liu&liu) ٢٠٢٠(  دراسة  وت ق ة    ال ف ال الة  ال م  على 

اب رونا، وذل م    لابوالقل ل    والاك ة  ار جائ اء ان امعات أث الة جل فه  أ ال  ال

ة   ف لابال ن م    لل عان ي  ي  الاجهادال صفي ال هج ال ام ال ي، وت اس ف   ،ال

راسة   ق ال نة م  و ة م لاب  ٥٠٩على ع دة م ال ت،    مف راسة إلى  وأسف ائج ال  ن

القل    أن ات  ابم ة،    لابل    والاك ال عاي  ال ات  م م  امعات أعلى  ال

ع م  رونا إضافة إلى ذل ت ان ال وس  ل عامل خ القل ف ي. ش اب نف   ، واك

قة :  - ا راسات ال عل على ال   ال

ج  اح  اس اف   ال م أه ة نقا هامة ت اجعة    ال ع راساتع م قة ال ا وضة ال ع   ال

ها   :   وأه

راسات   - ال م  د  ع ت  ه اء  أ ب في  فعال  دور  لها  امعة  ال الأداء   أن  وت  فة  ع ال

ي ة  الأكاد ةوت ا ة الاج ول عي وال ل ال اد   الع عل أف  خلال، وذل م ال

س ال و  عايغ ة.   ال   الأخلا

راسة مع   -  ه ال ه ه ا ة،   دراسة  ت ار  (ب س اولها  )  ٢٠٢١ال ع أث م ح ت ض ل

ي رونا على الأداء الأكاد ة  ل م،  جائ ) ٢٠٢٠( الزهري،  ،)٢٠٢١إبراهيم،(  ودراسة 

( Cao et al,2020)،)  ٢٠٢٠ (liu&liu,    ،  ( Zhao et al,2021)  د      من حيث  علاقة وج
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عي،   امعة و زادة ال اجهة  و ب دور ال ورة م اضض ف    الأم ة ل ائ ي،    الأمال ال

اجات  اح امعة  عوم ح ر دور ال ة  ال ة . ال ع ة وال قا   . وال

اد   - راسة وع لة ال اغة م قة في ص ا راسات ال ة م ال ال راسة ال فادت ال ار ق اس  الإ

وضال  الف اغة  اف، وص راسة،  ، ووضع الأه ال فادة ، وت أداة  ائج    والاس ال م 

ها صل إل ي ت ال     .ال

ة  - ال راسة ال امعةدور  في    ، فهى تول أه ما  ال ة غ وس ب    ال جائ

ه   ر م لالات ال رونا وال وس  ر ف ة ال اء ه ي م وجهة ن أع  والأداء الأكاد

اح  -وعلى ح   ة   -عل ال امعة ب جائ س لل ور ال ، م ح ال اح ق لها ال ل ي

ي. رونا والإداء الأكاد   ك

ة  راسة ال   ال
لة   -أولاً  اؤلات الم   :وت

ار    ال م    اتلق   رونا و أن ان وس  رف ي  م ون)رونا ال ل   ( أوم ق  ف

رات   وفةالق ع ول   ال ح العال و   ،لل ة  أص ائ ل ال لف    في  اجه م الأزمات، وعلى رأسها ي

ة ة العال د أس    الأزمة ال ي ته ة  عاتالال ا ة على ال   الاج اد   والاق

ي في   ت على حالة  وق واح العال ار ، وأث ق اس   الاس ولي،  ال  يال وتع أزمة لي وال

ة اق  أك  رونا  جائ رة وأوسع ن ة  اً خ ال ر  ٢٠٠٨لعام    م الأزمة ال اج ،  ٢٠٢٠،(ال

، ا ث. وأ)  ٢٠٢١إب ة   ح ب،    جائ ع افة ال ف والهلع والقل ب  رونا حالة م ال

ت   تغ ا  اة  أك ال ا  ة  والعلاقاتن ا صل و   ،  الاج راسات  ع  ت وث    ال ح إلى 

غ   وال القل  م  ة  عال ات  ابم رونا  والإك ة  جائ اء  اث ع  ال  ,2020)في 

wang )    ،صل راسات  في ح ت رجات    ن أإلى    الأخ   ع ال ن م القل ب عان ة  ل ال

ا ي ذل على   فاوتة، م اه   الآثارم رونا على م وس  ة ف ها جائ ث ي اح ة ال ل ال

لفة   ة ال ف ة ال   . (Cao et al,2020 )ال
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ف عل ق ال عي  ي  ا   ى دورولعل ذل  ة ال ال اعات  الق ارها م  اع امعة  ل ل تع

اءات وضع    على ل    الإج عي  ال ن  على  اع  ت ي  هاال الأداء   م م  ، ورفع 

رونا.  ة  ل جائ ي في    الأكاد

لة ال  تو  ي الآتي:    في  م ئ اؤل ال امعةدور    ما ال ة في العلاقة ب    ال جائ

ه   ر م لالات ال رونا وال وس  اؤلات الف ف ه ال ي؟ و م ة  والأداء الأكاد

ة:  ال   ال

ه ما أث    -١ ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ي  علي  جائ اء   الأداء الأكاد لأع

ر ة ال ائف  ه   ؟امعة ال

ع  -٢ ات ( ال غ ر تع لل ة ال اء ه وق ب أع ج ف ة   –ال    -  هل ت  -  ال

ة رجة العل ات)   - ال ل ائف  ال   ؟امعة ال

ور  -٣ أث ل امعةما درجة ال ة  ال ر في العلاقة ب جائ لالات ال رونا وال وس  ف

ه  ي ؟م   والأداء الأكاد

اً  :  -ثان اف ال   أه

رونا والأداء   ة  امعة في العلاقة ب أث جائ ف على دور ال ق ا ال إلى ال ف ه يه

ة  اف الف ه الأه ي ، و م ة: الأكاد ال   ال

أث    -١ ف على  ع ه  ال ر م ال لالات  رونا وال وس  ة ف ي  فيجائ  الأداء الأكاد

ر  ة ال اء ه ائف  لأع   . امعة ال

ف على ال  -٢ ق ر  ال ة ال اء ه وق ب أع ع   تع ف ات ( ال غ ة  –ال    -  لل  -ال

ة رجة العل ائف   - ال امعة ال ات)  ل   . ال

ان   -٣ امعةدور    ب ر غ وس في العلاقة ب    ال لالات ال رونا وال وس  ة ف جائ

ه  ي. م   والأداء الأكاد

ل دور    -٤ اع على تفع ي ت ات ال ص حات وال ق عة م ال امعةتق م في الأداء   ال

ي.    الأكاد
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اً  : -ثال ة ال   أه

ها م  راسة أه ه ال الي: ت ه ي ت في ال ة ، وال ئ ة ال ل ة والع رات العل   ال

ة:  - ة العل اح راسة   م ال ه ال ج في  تُع ه ة، ح لا ت ي ة ج ود عل    –إضافة عل ح

اح اول دور    - ال ت امعةدراسة  ب    ال لالات  غ وس  رونا وال وس  ة ف جائ

ه   ر م راسة والأداء  ال ه ال ه ه ا ت  ، ر ة ال اء ه ي م وجهة ن أع الأكاد

على  رونا  ة  جائ أث  ع  ض ة  ت ال ة  العل قائ  ال ة  الع ة  ال و  ت في 

رونا على الأداء  ة  ال أث جائ راسة في م ه ال ن م ه اح ف ال ي، وق  الأداءالأكاد

ي   . الأكاد

ة ال  - اح ة: م ال ل ور    ع از ال ل في إب عها ال ي ض ة م راسة  أه ة ال ت أه ت

امعةال   ة  لل ع امج ت ب م  مه  تق وما   ، لفة  ال والأزمات  ة  ائ ال ل  ة  في   ثقا

ال ض  ه ة، لل ة و ة وتعل ة لها،  وص اس ل ال ل لات وتق ال ع وال لل

را   ت. وما  م ت

عاً  :  -را وض ال   ف

قة،   ا راسات ال ل ال ل ء ت افه، وفى ض لة ال وأه ء م وض ال في ض اغة ف ت ص

الي:    كال

ض   ة ب آراء    :الأولالف ائ وق ذات دلالة إح ج ف ر  ت ة ال اء ه عل  أع ا ي

هأث   ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ي    جائ ات    تع في الأداء الأكاد غ (  ل

ع ة  –ال  -ال ة - ال رجة العل ات) -  ال ل     . ال

ض   اني الف ة    : ال ائ ل ة  ائ إح ذات دلالة  مع  تأث  ج  لالات  ي وال رونا  وس  ف

ه ر م ي ال   .في الأداء الأكاد

ض   الالف عاد دور  ال ة لأ ائ ج تأث مع ذات دلالة إح امعة: ي ة    ال وس في جائ ف

ه ر م لالات ال رونا وال     .ك
ض   عالف ا دور    : ال عاد  لأ ة  ائ إح دلالة  ذات  مع  تأث  ج  امعةي الأداء    ال في 
ي     .الأكاد
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ض   ام الف ة    :ال ائ ة ل ائ ج تأث مع ذات دلالة إح لالات  ي رونا وال وس  ف
ه ر م ي  ال عاد دور  في الأداء الأكاد س أ امعةع ت   .ال

اً  : -خام ود ال   ح
ة:   - ض ود ال ة على   ال ال راسة ال ة    ت ال لالات  اس جائ رونا وال وس  ف

ه م ر  غ    ال قل(ال اس ال و  ،( س ال غ  (ال امعة  ال دور  ات  غ م اس  و  ،(
ع).  ا غ ال ي (ال   الأداء الأكاد

ة - ود ال اء ال   :ال ائف. على  ت إج ات جامعة ال   ل
ة:  - ود ال ائف.  ال امعة ال ر  ة ال اء ه ة على أع ال راسة ال   ت ال

ه -سادساً  :  ةم   ال
ل إلى   ص لها لل ل ة وت اه صف ال لي ال يه ب ل صفي ال هج ال اد على ال ت الاع
الي: اد على ال راسة ت الاع اف ال ق أه ها، ول ة وتف اه ل ال قة ح اجات ال   الاس

ادرها -١ انات وم اع ال   :أن
ا    ه ام  لإت ة  ل ال انات  ال ع  اح  ال ة قام  ان ال انات  ال على  اد  الاع ال 

الآتي:  ها  ض ة، و ت انات الأول   وال
ة:  - ان انات ال ة،    ال ورات العل ة وال ة والأج اجع الع افة ال ة  ان انات ال عل ال ت

انات   وال قار  وال ات،  ت وال وات،  وال قة،  ا ال ة  والأج ة  الع راسات  وال اث  والأ
علقة  ال رة  رونا( عة  ال وس  ة ف جائ ب  العلاقة  في  امعة  ال ف دور   ١٩-ك

لالات ا  ه)وال ر م ي ل   . والأداء الأكاد
ة:   - انات الأول ان   ال ة اس اد قائ ة م خلال أع انات الأول ل على ال ال اح  قام ال

عاد   ، أ غ وس في العلاقة ب  عة  ت امعة  رونا(دور ال وس  ة ف  جائ
ف ه)  ١٩-ك ر م لالات ال ي  وال زوالأداء الأكاد اء على . وت ت ق ارة الاس ع اس

ة ال م  ر ع ة ال اء ه ائف للعام أع   م.   ٢٠٢١/٢٠٢٢امعة ال
٢-   : ة ال ع وع   م
-  ) ده الغ ع ائف وال امعة ال ر  ة ال اء ه ع أع ع ال فى ج ل م )  ٢٨٠٠ي

زعة على   ات  ١٦م ائ ة وفقاً لإح ة  ( ل ام مة ال ة   )٢٠٢٢  ، ال ي ح الع ، وت ت
ع ال ح  فة  مع حالة  معادلة  ء  ة  ٢٠٠٨،إدر   (  في ض الع ح  لغ  و  .(٣٣٨ 

دة، م  و   مف ة  ة  ائ ع ة  ع ار  اخ رت  ال ة  ه اء  دود  أع ال د  ع لغ  و  ،
ة   ة    ٢٧٣ال ب دة  ول رق   .٪٨١مف ال ض  ع د)  ١( و اء  أع ر  أع ال ة    ،ه

ة ال زع ع ةوت دود ال ة ال د ون ائف امعة ، وع الي ال   : ال
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ول رق    ) ١(ج
ر  ة ال اء ه د أع ة الأع ائف   ، وع امعة ال ات    ل

  . من إعداد الباحث المصدر:
  
  
  
  
  
  

ات  م ل ر  ال الي   آناث  ذ ة %   الإج ة   ال دود  ح الع د ال دود%  ع ة ال   ن
ر ر  آناث  ذ ر  آناث  ذ ر  آناث  ذ   آناث  ذ

  ١  ٢  ٤  ٧  ٥  ٩  ١  ٣  ١٢٣  ٤٧  ٧٦  ال   ١
ان  ٢   ٠.٠٥  ٢  ١  ٦  ١  ٧  ٠.٥  ٢  ٧١  ١٤  ٥٧   الأس
لة   ٣   ٠.٠٥  ١  ٢  ٤  ٥  ٦  ١.٥  ٢  ١٠١  ٤٧  ٥٤  ال
ة   ٤ ة ال م ال   ٠.٠٥  ١  ١  ٢  ٢  ٤  ٠.٥  ١  ٥١  ٢٠  ٣١  العل
ة   ٥   ٩  ٨  ٢٢  ١٩  ٢٥  ٢٣    ٧.٥  ٧  ٣٩٢  ٢٠٥  ١٨٧  ال
  ٥  ٣  ١٤  ١٠  ١٦  ١٣  ٤.٥  ٣  ٢٣٤  ١٢٩  ١٠٥  الآداب   ٦
ة   ٧ راسات ال   -  ١  -  ٢  ١  ٢  ٠.٥  ٠.٥  ٣٠  ١٤  ١٦  ال
ال   ٨   ٤  ٣  ٩  ٨  ٩  ٨  ٢.٥  ٢.٥  ١٤٣  ٧٣  ٧٠  إدارة الأع
ة   ٩ عة والأن   ٢  ٤  ٧  ١٢  ١٠  ١٤  ٣  ٤.٥  ١٩٥  ٨٢  ١١٣  ال

م  ١٠   ١٠.٥  ٩  ٢٨  ٢١  ٣٢  ٢٥  ٩.٥  ٧.٥  ٤٦٣  ٢٦٠  ٢٠٣  العل
سة   ١١   -  ٥  -  ١٢  ١  ١٧  ٠.٥  ٥  ١٥٥  ١١  ١٤٤  اله
ات  ١٢ اس مات ال عل ة ال   ٢  ٢  ٧  ٨  ١٢  ١٤  ٣.٥  ٤  ٢٠٥  ٩٨  ١٠٧  وتق
ة  ١٣ ن ال ام والف   ٤  -  ٩  -  ١١  ١  ٣.٥  ٠.٠٢  ٩٠  ٨٤  ٦  ال
ة  ١٤ ة ب ام ة ال ل   ٣  ٥  ١٠  ١٢  ١٢  ١٣  ٤  ٤.٥  ٢٢٢  ١١٠  ١١٢  ال
ة  ١٥ ن ة ب ام ة ال ل   ٢  ٣  ٧  ٩  ٧  ١٠  ٢  ٢.٥  ١٣٣  ٦٠  ٧٣  ال
مة   ١٦ ال ة  ام ة ال ل   ٤  ٣  ١١  ٩  ١٣  ١١  ٣.٥  ٢.٩٨  ١٩٢  ١٠٠  ٩٢  ال
الي      ٪ ٤٨  ٪ ٥٢  ١٣٢  ١٤١  ١٦١  ١٧٧  ٪ ٤٨  ٪ ٥٢  ٢٨٠٠  ١٣٥٤  ١٤٤٦  الإج
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ات ال  -٣ غ ذج وصف ل اس ون ات ال وال غ  :م
  من  للجامعة بين جائحة كورو والأداء الأكاديمي توضيح الدور الوسيط    ويمكن  نموذج متغيرات البحث: 

 : الشكل التالي خلال
  
  
  

  
  

  نموذج العلاقة بين متغيرات البحث  ): ١( شكل
ا يلي:   ، ات ال غ ي م اح ب   قام ال

غ    - س ال امعة  :    ال ؛   :دور ال ة    و ة ال ارات م  (ع ال   ،   ) ٤-١ال
ة  و  قا ة ال ارات م (ع ال عل و   )، ٨-٥ال ة ال ارات م ( ة   ع ال   . ) ١٢-٩ال
رونا  - ة  وس جائ قل : ف غ ال ه  ال ر م لالات ال ؛  :وال ع الأث   و

ي والقل   ف ارات م (ال   . )٢٠-١٣ال
ع :  - ا غ ال يال ؛  : الأداء الأكاد ي  و ق الأداء الأكاد ارات م    (ع  -٢١ال

ة و    )،٢٧ ا مات الاج ارات م (  ع تق ال   . )٣٢- ٢٨ال
وض: -٤ ار الف انات واخ ل ال ل ة ل ائ   الأسال الإح

هاء مع   انات الإدخال ، ت ت   الإن اجعة ب انة وم ارات الاس انات اس غ ب ات تف ل ع
امج عة م ب ها م ف ي ت ة ال ائ م   الأسال الإح ة  ال ا م الاج ة للعل ائ  ) (الإح

SPSS   ها ع ل قا  انات  ال ة  عال ة  ل ص ار  ولاخ ل،  ل ال اض  وأغ ات  غ ال عة  ول
وض ت اس ة: الف ال ة ال ائ   ام الأسال الإح

اخ - ون قة الفا  ائي  ات الإح                                . معامل ال
ة - ص ابي  :الأسال ال س ال ار  -ال اف ال . الان  
ة - لال ا لمعام :  الأسال الاس عة   الارت ع و ي ن اتب   العلاقة ل غ   ال

قل غ ال رونا :ال ة  جائ ع  ا غ ال ي:ال الأداء الأكاد  

س غ ال امعةدور  : ال :ال  

ة   ة ال ة ال ة ال عل ال ة  قا ة ال  ال
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قلة عة ال ا اس تأث  - وال ي ل اتمعامل ال غ قلة  ال عة ال ا ل -  وال ل   ت
ار  ي ال  الان ل -ال اي   لت ح -ال اي ال ار ال ار  -اخ ل ال ل .ت                                                           

ةتق  -5 اد ة والاع لاح :  ال مة في ال قاي ال   لل
ة  -١/5 لاح   : تق ال

اس ما ص م  اء في  ق ة الاس ارات قائ ق  ان م ص ار ل ا الاخ م ه

ال  م  فه وال ى  ع ال نف  ه  م ى  ق لل ي  ة تع القائ ارات  أن  أك على  وال أجله، 

ل م ق على  ال ار  اء اخ في إج اح  ال . واع  اح ال ه  ال ،  :ق ق    ص

ا  قارى وذل  ق ال  يلي:وال

   مة قاي ال لل اه  ال ق  ال ق م  ال ل  ): في س اه (ال ال ق  ص
أك م ملاءمة  ة الإدارة ، لل عة م أسات ا، على م ئ ادها م ع إع ة،  ض القائ ع
اد   ي ي ة ال اه ال ها  ا ها، وارت لة فه ا، وم سه اس لغ ال مة في  ارات ال ال
يلات  ع ها، وأج ال اح ف ة ال اق يلات وم ع ع ال اء  إج ن  ها. وق قام ال دراس

 . ل  اللازمة وفقا ل
   قاري ال ق  د  Convergent Validityال وج م  ق  ال م  ع  ال ا  ه ع  و  :

ق م  ض ال غ ا. ،  ما واح ي ت مفه اس ال اص ال ج ب ع ا ق م ارت
  ، دة ذل ف ع ال ارات (درجة ت ع ال ارة ل ل ال ن  معاملات ال  أن ت

م   وأك  ة  مع (0.5العامل)  ال  ات  ال اوز   ت وأن   ،Construct 
Reliability-CR  اس عاد ال س 0.70) لأ ل (م اي ال س ال ، وألا تقل  م

ع) ( عات معاملات ال اس Average Variance Extractedم عاد ال ع م أ ل  ) ل
(٠.٥٠ع   ول  ال ه  و ال ٢.  الأم  دة؛  ال و  ال مع  ل  ل ال ائج  ن اف  ت  (

قاري ق ال ال قاي  ع ال  . ع ت
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ول ( ات ال  ) ٢ج غ اخلي ل اق ال قاري والات ق ال ائج تق ال   ن
امل   والع اس  ال عاد  ا

ها  ة ع ع   ال
ار   ال ل  ال معامل 

ع)    (معامل ال
اي   ال س  م

ل    ال
ات ال   معامل ال

ة  ة ال  0.891 0.6272  ال
X1 .775***   
X2 .837***   
X3 .882***   
X4 .782***   

ة قا ة ال  0.907 0.710  ال
X5 .819***   
X6 .844***   
X7 .810***   
X8 .895***   

ة عل ة ال  0.922 0.748 ال
X9 .862***   

X10 .746***   
X11 .842***   
X12 .993***   

ي والقل ف  0.968 0.791  الأث ال
X13 .904***   
X14 .906***   
X15 .865***   
X16 .873***   
X17 .909***   
X18 .893***   
X19 .844***   
X20 .921***   

ى      ق الأداء الاكاد
X21 .853*** 0.733 0.950 
X22 .884***   
X23 .892***   
X24 .784***   
X25 .888***   
X26 .849***   
X27 .838***   

مات  ة تق ال ا     الاج
X28 .904*** 0.794 0.950 
X29 .906***   
X30 .865***   
X31 .873***   
X32 .909***   

ائي ل الإح ل ائج ال ر: ن   ال
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اي   ق ال ما Discriminant Validityال ي ت مفه اس ال اص ال : و إلى أن ع

ما  ق ذل ع . و ا آخ ما ن ي ت مفه اس ال اص ال لف ع ع ا ت ا مع ن

ا  غ أك م معاملات الارت ل لل اي ال س ال ة م عى ل ر ال ن ال

ات الأخ ، وه ما ت  غ اقى ال غ و ا ال ول  ب ه اردة في ج ائج ال ه ال الي ض  : ال

ول   ا ب   ) ٣(ج يمعاملات الارت رونا والأداء الأكاد ة  امعة وجائ عاد دور ال  أ

 

ل  ل ائج ال ر: ن ائيال   الإح

) ول رق ح م ال ا ٣ي د علاقة ارت ة) وج ع  ب  مع اتال ج عاد  غ ة والأ ئ ال

ها ل م ة ل ي)الف رونا، والأداء الأكاد ة  لاث، وجائ عادها ال أ امعة  ح    ( دور ال

ا ب ( اوح معامل الارت   . )   أدنى ٠.٣١٣)  أعلى ، ( ٠.٥٧٣ت

دة   قاي ج قة لل ا ان  و   :ال راسة و ة ال ال على ع ى اح قة أق ام  م خلال اس

الي:  ول ال ا في ال قة  ا قاي ال قة لل ا دة ال ات ج ش ائج م   ن

 

 

 

 

ة   ال
ة  ال

ة  ال
ة  قا  ال

ة  ال
ة  عل  ال

 الأث
ي ف  ال
 والقل

 ق 
 الأداء

ى  الاكاد

مات  ال
ة  ا  الاج

ة ة  ال       ١ ال

ة ة  ال قا      ١ 480.** ال

ة ة  ال عل     ١ 394.** 410.** ال

ي الأث ف    ١ 349.** 369.** 387.** والقل  ال

 الأداء ق 

ى  الاكاد

**.499 **.550 **.386 **.374 ١  

مات  ال

ة  ا  الاج

**.461 **.544 **.313 **.481 **.573 ١ 
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ول رق ( قاي ٤ج قة لل ا دة ال ات ج ش   ): م

ات ش قاي  ال  P  GFI  RMSEA  NFI  CFI  TLI  ال

ة  ة ال   ٠.٩٧٦  ٠.٩٨٣  ٠.٩٦٠  ٠.٠٠١  ٠.٩٥١  ٠.٠٠٢  ال

ة قا ة ال   ٠.٩٨٦  ٠.٩٨٠  ٠.٩٨٠  ٠.٠٣١  ٠.٩٦٢  ٠.٠٠١  ال

ة  عل ة ال   ٠.٩٥١  ٠.٩٧٢  ٠.٩٥٥  ٠.٠٣٠  ٠.٩٢٢  ٠.٠٠٠  ال

ي والقل  ف   ٠.٩٦٦  ٠.٩٧٧  ٠.٩٧١  ٠.٠٠١  ٠.٩٧٠  ٠.٠٠٠  الأث ال
ي    ٠.٩٨٧  ٠.٩٨٠  ٠.٩٨٠  ٠.٠٢١  ٠.٩١٣  ٠.٠٠١  ق الأداء الاكاد

ة ا مات الاج   ٠.٩٧٤  ٠.٩٦٩  ٠.٩٤٥  ٠.٠٢٣  ٠.٩٤٣  ٠.٠٣١  تق ال
ائي.  ل الإح ل ائج ال ر: ن   ال

) ول  ج انات  ب خلال  ل  ٤م  اس  ل ضة  ف ال اذج  ال أن  ح  ي ة  م  )  ال

تق   ى،  ق الأداء الأكاد  ، والقل ي  ف ال ة،الأث  عل ال ة  ة،ال قا ال ة  ة،ال ال

ح   ة  الع انات  ب اب  ت ة،  ا الاج مات  ع  ال ل لقة  ال قة  ا ال ات  ش م ان 

ع  ش م ان  م ه ح  ال اس  اذج ال ل قة  ا دة م ه ت على ج ال قاي  ال

عي   أ ال انات  ٠.٠٥أقل م (  RMSEAال اماً ب اب ت اذج ت ل على أن ال ا ي ) م

ة   قة (،  الع ا دة ال ش ج ان م ل  ل GFI) و ا ي ح م اح ال ب م ال ق تفع و م

ة   اي ال قة  ا ال ات  ش م ان  ل  و ة،  الع انات  ب مع  ذج  ال اب  ت ،  (NFI)على 

(TLI)، (CFI)  ت ذج م اب ال اً على ت ا ي أ ح م اح ال اً م ال ب أ فعة وتق

ه   ن ه ما ت ق ع اس ت اذج ال قة ن ا دة م ة، ح ي على أن ج انات الع مع ب

او   ات أك م أو ت ش اف ٠.٩٠ال قاي ت ب ح أن ال ، وم خلال ما س ي

قة، ا دة ال ات ج ش ل  ل .  أف قاي ل ال ائي ل ق ال ل على تأك ال ا ي   م
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ة  -٢/5 اد   : تق الاع

مة    قاي ال ة لل اد اس درجة الاع اخ) ل ون ا (ألفا  ب الارت ام أسل اس

ب   اوح  ت ألفا  أن   ها  م ح  ات ي  وال راسة  ال ات  غ ا   ٠٬٨١٣،  ٠٬٦٩٩ل وذل 

ول   الي :  ال   ال

ول ( قاي ٥ج ة لل اد ار درجة الاع ائج اخ   ) ن

ات  غ د    ال ع
ارات  اخ    ال ون ا ألفا   معامل الارت

ة  ة ال  ٠.٧٢٦  ٤  ال

ة قا ة ال  ٠.٧٤٣  ٤  ال

ة  عل ة ال  ٠.٧٥٤  ٤  ال

ي والقل  ف  ٠.٨١٣  ٨  الأث ال
ي   ٠.٦٩٩  ٧  ق الأداء الاكاد

ة  ا مات الاج  ٠.٧٣٩  ٥  تق ال
ل ان   ٠.٨٥٩  ٣٢  الاس

ل  ل ائج ال ر: ن ائيال   الإح

ل ل ائج ت ة ن اق ض وم انات ع وض ال  ال ار ف   واخ
:أولاً:  وض ال ار ف ل اخ ل   ت

ائج ة ن اق ض وم ع اح  م ال ق ال   ا يلي  وض  ار ف انات واخ ال ل  ل ، وذل  ت

الي:    على ال ال
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ض الأول:  - ار الف ائج إخ   ن

ة ب آراء  "   ائ وق ذات دلالة إح ج ف ر  ت ة ال اء ه ة أع أث جائ عل  ا ي

ي  ه في الأداء الأكاد ر م لالات ال رونا وال وس  ات  تع ف غ عل -ال-( ال

ة ة - ال رجة العل ات) - ال ل    "ال

د   ف على م وج ع ه   اتفاقلل ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ل أث جائ مع ح

ر   ة ال اء ه ي ب آراء أع ائففي الأداء الأكاد ة الأولى.    امعة ال ض ار الف ت اخ

ار ام اخ ة     Tت اس ة واح ات  لع س ة ب م وق مع د ف ف على م وج ع وذل لل

راسة وفقا لآراء   ات ال غ ام الي:أع ول ال ح م ال ا ي ائج  ان ال ر و ة ال   ء ه

ول ( ة ب٦ج وق مع د ف راسة ) م وج ات ال غ ات م س   م

راسة ات ال غ س   م ال
  العام

اف  الان
ار    ال

درجات   )Tة (
ة    ال

م 
لالة    ال

ة  ة ال   ٠.٠٠٠  ٢٧٢  166.219  439.  4.42  ال
ة قا ة ال   ٠.٠٠٠  ٢٧٢  121.530  577.  4.25  ال
ة  عل ة ال   ٠.٠٠٠  ٢٧٢  116.041  565.  3.97  ال

ي والقل  ف  ٠.٠٠٠  ٢٧٢  142.258  439.  3.78  الأث ال
ق الأداء 
ي    الاكاد

4.32  .427  167.044  ٠.٠٠٠  ٢٧٢  

مات  تق ال
ة  ا   الاج

3.97  .631  103.966  ٠.٠٠٠  ٢٧٢ 

ائي ل الإح ل ائج ال ر: ن   ال

ول (  ائج ج ة (٦ت ن ة ع م (T) أن  ج اتفاق مع )٠.٠١) مع ، وم ث ي

ر ب أراء   ة ال اء ه راسة،    أع ات ال غ ل م ع ال ح ض امعات م ح م و ال

اب أن   ول ال ا  الأراء ال س ال اوح ال قارة ح ت )، ٤.٤٢–   ٣.٧٨بي ب ( ات م

امها ب   ة  وأن اه ة ال ابي (ال س ح رجة الأك  ال ) يلي ذل   ٤.٤٢جاء 

ى  ق الاداء الاكاد ام  ابي (  الاه اً    ٤.٣٢س ح س )، وأخ ي والقل  ف الاث ال

ابي  ات   ،) ٣.٧٨( ح غ وق تع لل ا يلي الف ض  ةونع ا غ ي   . ال
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وق    - ةالف ع آراء    ال راسةب  ال ة  غ  ع عا   ل م وت    :ل ح  ي ا  ائج  ال

الي:  ول ال   ال

ول ( وق )  ٧ج ةالف ع راسة  ب آراء   ال ة ال غع ع ا  ل   ل

Independent Samples Test  
 

Levene's Test for Equality 

of Variances 

t-test for Equality of Means  

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

 

 Equal variances الصحية  التوعية

assumed 

لا يوجد فرق   103. 271 1.638- 393. 733.

 معنوى

 Equal variances الثقافية  التوعية

assumed 

 يوجد فرق معنوى  013. 271 2.499- 006. 7.700

 Equal variances التعليمية  البيئة

assumed 

لا يوجد فرق   101. 271 1.647- 011. 6.632

 معنوى

 Equal variances والقلق  النفسي الأثر 

assumed 

لا يوجد فرق   259. 271 1.130- 092. 2.862

 معنوى

 Equal variances الاكاديمى  الأداء طرق

assumed 

 يوجد فرق معنوى  000. 271 3.716- 000. 22.167

 Equal variances الاجتماعية  الخدمات

assumed 

لا يوجد فرق   289. 271 1.062- 842. 040.

 معنوى

ائي ل الإح ل ائج ال ر: ن   ال

ول( د ف   )٧ي ال ع  ةق معو وج :  ل ان    ل م ة  قا ة ال او   p. Valueال ت

ان    ٠.١٠٣ ي  ق الأداء الأكاد ع  ة، و ائ او    p. Valueوهى دالة إح  ٠.٠٠٠ت

دالة   اً  وهى  ائ (إح م  و (٪١ع  ة٪ ٥)  وق مع ف ج  ، ولا ي عاد  )  ة للأ ال ؛ 

ة ا مات الاج ي والقل ، وال ف ة ، الأث ال عل ة ال ة، وال ع أن ت  ال ، وذل 

اً  ائ   ). ٪٥) و (٪١ع م ( غ دالة إح

وق  - ةالف ع غ ب آراء    ال راسة  ل ة ال ح م وت  :  : الع ا ي ائج  ال

الي:  ول ال   ال
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ول ( وق ) ١٠ج ةالف ع غب آراء  ال راسة  ل ة ال    ال ع

ANOVA  

 
Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

 

 Between الصحية التوعية

Groups 

  يوجد فرق معنوى  000. 8.366 1.493 3 4.478

Within Groups 47.994 269 .178     

Total 52.471 272      

 Between الثقافية التوعية

Groups 

  يوجد فرق معنوى  001. 5.349 1.701 3 5.103

Within Groups 85.533 269 .318     

Total 90.636 272      

 Between التعليمية  البيئة

Groups 

  لا يوجد فرق معنوى  535. 730. 234. 3 701.

Within Groups 86.182 269 .320     

Total 86.884 272      

 Between والقلق النفسي الأثر

Groups 

  لا يوجد فرق معنوى  748. 407. 079. 3 237.

Within Groups 52.286 269 .194     

Total 52.523 272      

 الأداء طرق

 الاكاديمى

Between 

Groups 

 يوجد فرق معنوى  000. 8.993 1.510 3 4.531

Within Groups 45.175 269 .168     

Total 49.705 272      

 Between الاجتماعية الخدمات

Groups 

 يوجد فرق معنوى  000. 6.355 2.389 3 7.166

Within Groups 101.108 269 .376     

Total 108.274 272      

ائي  ل الإح ل ائج ال ر: ن   ال

ول( :  ) ١٠ي ال ل م ع  ة ل وق مع د ف ة    وج ةال او   p. Valueان    ال ت

ة  ٠.٠٠٠ ائ ان  و   ،وهى دالة إح ة  قا ة ال او    p. Valueال وهى دالة   ٠.٠٠١ت

ة،  ائ ان    إح ي  الأكاد الأداء  ق  ع  او    p. Valueو مات    ٠.٠٠٠ت وال  ،
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ة ا او   p. Valueان    الاج اً ع م (  وهى  ٠.٠٠٠ت ائ )  ٪٥) و ( ٪١دالة إح

ة   وق مع ج ف ع، ولا ي ة ،ل عل ة ال ي الأثو   ؛ ال ف ع أن ت   ،والقل ال وذل 

د  م وج ائ ع   ). ٪ ٥) و (٪ ١اً ع م (دالة إح

وق  - ةالف ع راسةب آراء    ال ة ال غ ع ة:  ل رجة العل ح وت ال ا ي ائج  ال

الي:  ول ال   م ال

ول ( وق ) ٨ج ةالف ع راسةب آراء  ال ة ال غ ع ة   ل رجة العل   ال

ANOVA  
 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig.  

 لا يوجد فرق معنوى  Between Groups 1.427 4 .357 1.873 .115 الصحية التوعية

Within Groups 51.044 268 .190    

Total 52.471 272     

 يوجد فرق معنوى  Between Groups 10.976 4 2.744 9.232 .000 الثقافية التوعية

Within Groups 79.660 268 .297    

Total 90.636 272     

 لا يوجد فرق معنوى  Between Groups 1.336 4 .334 1.047 .384 التعليمية البيئة

Within Groups 85.547 268 .319    

Total 86.884 272     

 النفسي الأثر

 والقلق 

Between Groups .919 4 .230 1.193 .314  لا يوجد فرق معنوى 

Within Groups 51.605 268 .193    

Total 52.523 272     

 الأداء طرق

 الاكاديمى 

Between Groups 4.000 4 1.000 5.863 .000  يوجد فرق معنوى 

Within Groups 45.706 268 .171    

Total 49.705 272     

 الخدمات

 الاجتماعية

Between Groups 7.523 4 1.881 5.003 .001  يوجد فرق معنوى 

Within Groups 100.751 268 .376    

Total 108.274 272     

ر: ائي  ال ل الإح ل ائج ال   ن
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ول( ان   )٨ي ال ة و قا ة ال : ال ل م ع  ة ل وق مع د ف او  p. Valueوج ت

ان    ٠.٠٠٠ ي  ق الأداء الأكاد ع  ة، و ائ او    p. Valueوهى دالة إح  ٠.٠٠٠ت

ة  ا مات الاج او    p. Valueان    ، وال اً ع م    وهى  ٠.٠٠١ت ائ دالة إح

ة ، الأث ٪٥) و (٪١( عل ة ال ة، وال ة ال عاد؛ ال ة للأ وق مع ج ف ) ، ولا ي

ع ي والقل ، وذل  ف اً ع م (ال ائ   ). ٪ ٥) و (٪١ أن ت غ دالة إح

وق  - ةالف ع راسةب آراء   ال ة ال غ  ع ةل ات ال ح م وت  :س ا ي ائج  ال

الي:  ول ال   ال

ول ( وق ) ٩ج ةالف ع راسة ب آراء  ال ة ال ةع ات ال   ل

ANOVA  

 Sum of Squares df Mean Square F Sig.  

 لا يوجد فرق معنوى  Between Groups .849 4 .212 1.102 .356 الصحية التوعية

Within Groups 51.623 268 .193    

Total 52.471 272     

 يوجد فرق معنوى  Between Groups 5.603 4 1.401 4.415 .002 الثقافية التوعية

Within Groups 85.033 268 .317    

Total 90.636 272     

 لا يوجد فرق معنوى  Between Groups .509 4 .127 .395 .812 التعليمية البيئة

Within Groups 86.375 268 .322    

Total 86.884 272     

 يوجد فرق معنوى  Between Groups 2.786 4 .696 3.753 .005 والقلق  النفسي الأثر

Within Groups 49.737 268 .186    

Total 52.523 272     

 يوجد فرق معنوى  Between Groups 5.091 4 1.273 7.645 .000 الاكاديمى  الأداء طرق

Within Groups 44.615 268 .166    

Total 49.705 272     

 يوجد فرق معنوى  Between Groups 6.578 4 1.644 4.334 .002 الاجتماعية الخدمات

Within Groups 101.696 268 .379    

Total 108.274 272     

ائي  ل الإح ل ائج ال ر: ن   ال
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ول( ال ان    )٩ي  ة  قا ال ة  ال  : م ل  ع  ل ة  مع وق  ف د  او   p. Valueوج ت
ة،    ٠.٠٠٢ ائ ي الأثو وهى دالة إح ف ان   ال او    p. Valueوالقل  وهى دالة    ٠.٠٠٥ت
ة ائ ان    ،إح ي  ق الأداء الأكاد ع  او    p. Valueو ة   ٠.٠٠٠ت ا مات الاج  ، وال

او    p. Valueكان   اً ع م (  وهى  ٠.٠٠٢ت ائ وق ٪٥) و (٪١دالة إح ج ف ) ، ولا ي
ع أن ت غ دالة إح ة ، وذل  عل ة ال ة، وال ة ال عاد؛ ال ة للأ اً ع  مع ائ

  ). ٪٥) و (٪١م (
وق  - ةالف ع غ ب آراء  ال راسة  ل ة ال اتع ل ح م  وت  :ال ا ي ائج  ال

الي:  ول ال   ال

ول ( وق )  ١١ج ة الف ع غ ب آراء   ال راسة  ل ة ال ات ع ل   ال

ANOVA  
 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig.  

 التوعية

 الصحية

Between Groups 6.905 15 .460 2.597 .001  يوجد فرق معنوى 

Within Groups 45.566 257 .177    

Total 52.471 272     

 يوجد فرق معنوى  Between Groups 12.408 15 .827 2.718 .001 الثقافية التوعية

Within Groups 78.228 257 .304    

Total 90.636 272     

 لا يوجد فرق معنوى  Between Groups 6.433 15 .429 1.370 .162 التعليمية البيئة

Within Groups 80.451 257 .313    

Total 86.884 272     

 النفسي الأثر

 والقلق 

Between Groups 4.436 15 .296 1.580 .079  لا يوجد فرق معنوى 

Within Groups 48.087 257 .187    

Total 52.523 272     

 الأداء طرق

 الاكاديمى 

Between Groups 12.672 15 .845 5.863 .000  يوجد فرق معنوى 

Within Groups 37.033 257 .144    

Total 49.705 272     

 الخدمات

 الاجتماعية

Between Groups 14.098 15 .940 2.565 .001  يوجد فرق معنوى 

Within Groups 94.175 257 .366    

Total 108.274 272     

ائي  ل الإح ل ائج ال ر: ن   ال



  
  
  
  
  
  
 ٢٠٢٢العدد الثاني يوينو                                              العلمية التجارة والتمويلمجلة ال

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(ONLINE): ISSN 2682-4825                   ٤٣٦                  (PRINT) :ISSN 1110-4716      
 

ول( :  ) ١١ي ال ل م ع  ة ل وق مع د ف ة    وج ةال او   p. Valueان    ال ت

ة  ٠.٠٠١ ائ ان  و   ،وهى دالة إح ة  قا ة ال او    p. Valueال وهى دالة   ٠.٠٠١ت

ة،   ائ ان    ،إح ي  الأكاد الأداء  ق  ع  او    p. Valueو مات    ٠.٠٠٠ت وال  ،

ة ا او   p. Valueان    الاج اً ع م (  وهى  ٠.٠٠١ت ائ )  ٪٥) و ( ٪١دالة إح

ة ، عل ة ال عاد؛ وال ة للأ وق مع ج ف ي الأث و   ، ولا ي ف ع أن ت   ،والقل  ال وذل 

اً ع م ( ائ   ). ٪٥) و (٪١غ دالة إح

ء ماس  ض  وفي ض ل الف ر ق ع  الأول، فق تق غ ال ة ل ة،(   ال قا ة ال ق و   ال

ي ة  ،  )الأداء الأكاد ال غ  و ةا  ل رجة العل ة،  ل قا ة ال يو   (ال ،  ق الأداء الأكاد

مات   ة)، ال ا ة  الاج ال ،  و ى والقل ف ة، الأث ال قا ة ال ة (ال ات ال غ س   ل

يو  الأكاد الأداء  ةق  ال ة)،و ا الاج مات  ال غ  ،  ة(  لا  ل ال ة   ال

ة، قا ة ال ة)،  ،ال ا مات الاج ة  ال ال غ    و اتل ل ة(  ال ة ال ة   ال ،ال

ة،  قا يو  ال ة)،، ق الأداء الأكاد ا مات الاج اقي  ال ض ل ر رف نف الف ا تق

ات، غ ل ال عاد ل اً ع م ( الأ ائ ع أن ت غ دالة إح   ). ٪٥) و (٪ ١وذل 

ض    - ة الف ن إدراكاً   الأولو تف ن ل ر  ة ال اء ه ل أن أع اً   الق ل   ا ح

امعة في ال عاد ال ر    دور أ لالات ال رونا وال ة  ة أث جائ ي ن ف م القل ال

ة،   قا ة ال ة، وال ة ال ق ال ا إلى ت ن دائ ع ا  ه، ول ة مع  م عل ة ال اف ال ت

ة اس لف  ل الأد  ،ال رونا، وم ال أن ت ة  غل على أثار جائ ي وال اء الأكاد

ع   ل  امات  راسة  ل  تع الاه ال ات  ع(غ ة   –ال    - ال ة  -  ال العل رجة   -  ال

ات)  ل     .ال

ض  - ار الف ائج إخ اني ن   : ال

رونا    " وس  ة ف ائ ة ل ائ ج تأث مع ذات دلالة إح ه ي ر م لالات ال وال

ي ض    " في الأداء الأكاد ق م الف انيلل ار، وجاءت    ال ل ال ل اح ت م ال راسة اس لل

ائج على ن  الي: ال   ال



  
  
  
  
  
  
 ٢٠٢٢العدد الثاني يوينو                                              العلمية التجارة والتمويلمجلة ال

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(ONLINE): ISSN 2682-4825                   ٤٣٧                  (PRINT) :ISSN 1110-4716      
 

ول ( ح لعلاقة ١٢ج ق ذج ال ار ال ائج اخ ي والقل  ) ن ف اش للأث ال أث ال ال
ى   الأداء الاكاد

اش ار ال معامل ة   ال
ار   ال

ة  ع   م ال

ي والقل           ف ى       الأث ال   ٠.٠٠٠  ** ٠.٣٦  ق الأداء الاكاد
ي والقل           ف ة   الأث ال ا مات الاج   ٠.٠٠٠  ** ٠.٦٩ تق ال

ة قة  ٠.٠٠٠= p. value)( 2 χ ٢كا مع ا دة ال ش ج  (GFI) = 1م
اقي  س ال عي ل ر ال قارن   صف (RMR) =ال قة ال ا ش ال   ١(CFI) =م

ائي.  ل الإح ل ائج ال ر: ن ة ع م    ل   .       ٠.٠١** مع

ول (  ح م ال ذج)  ١٢و ة ال ت مع عي   ث أ ال ع ال ش م ان  م ح 

RMR  ) قة٠.٠٥أقل م ا دة ال ش ج ل م ح    (GFI)) ، و اح ال او ال تفع و م

قارن   قة ال ا ش ال ا م ة  (CFI)،وا انات الع ذج مع ب اب ال ل على ت ا ي ح م ،و

ي والقل   ف اش للأث ال أث ال ا أن ال اً ع م  ا ائ ح ٠.٠١دال إح ا ي  ،

ة    أن ا مات اج ث على تق ال ي والقل ي ف اش للأث ال أث ال ه  أال ك م ثاث

ق   ي  الأداءعلي  ار  الأكاد ض    .لأنه ذو أك معامل م ائجو ع ض   ن ار الف إخ

ل ( انيال   ). ٢في ال

  
ل ( ي والقل  ): تأث ٢ش ف ى لأ على الأداء الالأث ال   . كاد
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ف بلغ  وت ائج أن معامل ال ت ال ي أن  ٠.١٦ه ع ا  ي ، وه ف اش للأث ال أث ال ال

ف   ف في    ٠.١٦والقل  اي ال ي  الأداء م ال جع   الأكاد ة ت ة ال ع وال غ تا

ف   ا  وا ذج،  ال في  رج  ت ل  أخ  امل  في    ٠.٣٠لع ف  ال اي  ال م  تق  م 

ة  ا مات الاج عال انى .غ تا ض ال ة الف ت ص ا س ث ح م   . و

ض  - ار الف ائج إخ ال ن  : ال

ة    " ائ ج تأث مع ذات دلالة إح ه ي ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ائ ل

امعة ض    " في دور ال ق م الف ال لل ار، وجاءت    ال ل ال ل اح ت م ال راسة اس لل

ائج على ن  الي: ال   ال

ول ( ح لعلاقة  ١٣ج ق ذج ال ار ال ائج اخ ي والقل  ) ن ف اش للأث ال أث ال ال
امعة   على دور ال

اش ار ال ة معامل   ال
ار   ال

ة  ع   م ال

ي والقل           ف ة       الأث ال ة ال   ٠.٠٠٠  **39.  ال
ي والقل           ف ة       الأث ال ة ال قا   ٠.٠٠٠  **49. ال

ي والقل               ف ة   الأث ال عل ة ال   ٠.٠٠٠  **45. ال
ة قة  ٠.٠٠٠= p. value)( 2 χ ٢كا مع ا دة ال ش ج  (GFI) = 1م

اقي  س ال عي ل ر ال قارن   صف (RMR) =ال قة ال ا ش ال   ١(CFI) =م
ائي.  ل الإح ل ائج ال ر: ن ة ع م    ال   .       ٠.٠١** مع

ول ( ـح م ال ذج)  ١٣و ة ال ت مع عي    ث أ ال ع ال شـ م ان  م ح 

RMR  ) قـة٠.٠٥أقـل م ـا دة ال شــــــــــــــ ج لـ م ـ احـ     (GFI)) ، و ــاو ال ــــــ ــــــ تفع و م

قارن   قة ال ا ــ ال شـــ ــا م ـــ ح ،وا ـــــ انات    (CFI)ال ذج مع ب اب ال ل على ت ا ي م

ة ـــــي والقل    ،الع ف اشـــــ للأث ال أث ال ـــــا أن ال ـــــح ا ـــــ و اً ع م ـــــائ دال إح

ــــح أن٠.٠١ ا ي ة    ،  قا ة ال ث على ال ــــي والقل ي ف اشــــ للأث ال أث ال ك  أال

ة م  ـــار  تأث ة لأنه ذو أك معامل م عل ة ال ة، وال ـــ ة ال ض   .علي ال و ع

ال ض ال ار الف ائج إخ ل (  ن   ).٣في ال
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ل ( ي والقل  ): تأث ٣ش ف امعةالأث ال عاد دور ال . على ا  

ف بلغ    وت  ائج أن معامل ال ي أن  ٠.١٦ال ع ا  ي والقل ، وه ف اش للأث ال أث ال ال

امل   ٠.١٦ف   جع لع ة ت ة ال ع وال غ تا ة  ة ال ف في ال اي ال م ال

ف   ا  وا ذج،  ال في  رج  ت ل  في    ٠.٢٩أخ  ف  ال اي  ال مات  م  ال تق 

ة  الا ا ف  ج ا  ع، واخ ف في    ٠.٢٨غ تا اي ال ة  م م ال عل ة ال غ ال

ع ض    .تا ة الف ت ص ا س ث ح م . و ال   ال

ض  -  ار الف ائج إخ عن ا : ال  

ي   " امعة في الأداء الأكاد عاد دور ال ة لأ ائ ج تأث مع ذات دلالة إح   "   ي

ض   ق م الف علل ا ائج على    ال ار، وجاءت ال ل ال ل اح ت م ال راسة اس   ال لل

الي:    ال
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ول ( ح لعلاقة  ١٤ج ق ذج ال ار ال ائج اخ اش ) ن أث ال امعة  ال عاد دور ال لأ

ى   على الأداء الاكاد

اش  ار ال ار   ال ة   ة معامل ال ع   م ال
ة            ة ال ى        ال   0.000  **35. ق الأداء الاكاد

ة               ة ال ة   ال ا مات الاج   0.000  **44. تق ال
ة            قا ة ال ى        ال   338.  06. ق الأداء الاكاد

ة                قا ة ال ة    ال ا مات الاج   0.000  **26. تق ال
ة               عل ة ال ى       ال   0.000  **27.  ق الأداء الاكاد

ة                 عل ة ال ة   ال ا مات الاج   015.  *10. تق ال
ة قة  ٠.٠٠٠= p. value)( 2 χ ٢كا  مع ا دة ال ش ج  (GFI) = 1م

اقي  س ال عي ل ر ال قارن   صف(RMR) =ال قة ال ا ش ال   ١(CFI) =م

ائي.    ل الإح ل ائج ال ر: ن ة ع م    ال   .       ٠.٠١** مع
ول (   ح م ال ذج)  ١٤و ة ال ت مع عي   ث أ ال ع ال ش م ان  م ح 

RMR  ) قة٠.٠٥أقل م ا دة ال ش ج ل م ح    (GFI)) ، و اح ال او ال تفع و م
قارن    ، قة ال ا ش ال ا م ة  (CFI)وا انات الع ذج مع ب اب ال ل على ت ا ي ا  ، م

ح أن  امعة على    ي عاد دور ال ع أ اش ل أث ال ور  أال يعاد ال ة ما   الأكاد مع
ق الأداء   ة على  قا ة ال ع ال ا تاث  ي. ع   الأكاد

ض  عو ع ا ض ال ائج الف ل ( ن   ). ٤في ال

  
ل ( ي والقل  ): تأث ٤ش ف يعلى الأداء الأث ال   . الأكاد
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بلغ  وت ف  ال ائج أن معامل  ال ت  ي أن  ٠.١١ه ع ا  عاد دور ، وه اش لأ ال أث  ال

تف   امعة  ة   ٠.١١ال وال ع  تا غ  ى  الاكاد الاداء  ق  في  ف  ال اي  ال م 

ا تف   ذج، وا رج في ال امل أخ ل ت جع لع ة ت ف في   ٠.٢٦ال اي ال م ال

ة  ا مات الاج ع تق ال ض   .غ تا ة الف ت ص ا س ث ح م عو ا   .ال

ض  - ار الف ائج إخ امن  : ال

ه في  " ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ائ ة ل ائ ج تأث مع ذات دلالة إح ي

ي   امعةالأداء الأكاد عاد دور ال س أ ف  "    ع ت ع ة العلاقات  ولل على م مع

ات   غ ة ب م اش ال ة وغ  اش ام  ال ذج ت اس ارال ال ل  ل ذج ت ة ال ، وث مع

ل ول  ،ك ة في ال ض ائج م الي: وجاءت ال   ال

ة  ١٥(  ول رق ج ل ة وال اش ة وغ ال اش ات ال أث ح لل ق ذج ال ار ال ائج اخ ) ن
ي  ه في الأداء الأكاد ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ائ عاد دور ل س أ ع ت

امعة   ال
غ  ة معامل   ال

ار  ال
اش   ال

ة معامل 
ار غ  ال

اش   ال

لى ار ال ة   ال سا ع ال   ن
قل  س   ال ع   ال ا   ال

ي والقل ف ة   الأث ال ة ال ى   ال       ٠.٠٨  ٠.١١  ق الأداء الأكاد
ي والقل ف ة  الأث ال قا ة ال ى   ال       ٠.١٣  ٠.١١  ق الأداء الأكاد

ي  ف ة  والقلالأث ال عل ة ال ى   ال       ٠.٠٤  ٠.١١  ق الأداء الأكاد
ي والقل ف امعة   الأث ال ى   دور ال ة  ** ٠.٣٦  ** ٠.٢٥  * ٠.١١  ق الأداء الأكاد ئ   ج
ي والقل ف ة   الأث ال ة ال ة   ال ا مات الاج       ٠.١٠  ٠.٤٠  تق ال
ي والقل ف ة  الأث ال قا ة ال ة   ال ا مات الاج       ٠.١٩  ٠.٤٠  تق ال
ي والقل ف ة  الأث ال عل ة ال ة   ال ا مات الاج       ٠.٠٠  ٠.٤٠  تق ال
ي والقل ف امعة   الأث ال ة   دور ال ا مات الاج ة  ** ٠.٦٩  ** ٠.٢٩  ** ٠.٤٠  تق ال ئ   ج

ة قة   ٠.٠٠٠= p. value)( 2 χ ٢كا مع ا دة ال ش ج   (GFI) = 1م
اقي  س ال عي ل ر ال قارن   صف (RMR) =ال قة ال ا ش ال   ١(CFI) =م

ائي.   ل الإح ل ائج ال ر: ن ة ع م ال   .     ٠.٠١** مع

ول رق ( ح م ال   )  ما يلي: ١٥و
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   عي ــأ ال ع ال شــــــــــــــ م ــانــ  م ــ  ذج ح ــة ال ت مع أقــل م   RMRث
قة٠.٠٥( ا دة ال شــ ج ل م ــا    (GFI)) ، و ح ،وا ــ اح ال ــاو ال تفع و م

قارن   قة ال ا ش ال ة  (CFI)م انات الع ذج مع ب اب ال ل على ت ا ي   .م
 لة فى أال ر وال ــلالات ال ـــ رونا وال وس  ة ف ائ ــ ل اشـــ ــي  الأث ال ـــ ف ث ال

يوالقل على الأداء   امعة   الأكاد عاد دور ال ســــ ا ج ع ت ما زال تاث مع م
ةأ ئ ة ج ة وسا سا ه ال ة وه ج وسا     . ي

 ر و أال ــــــــــــــلالات ال رونا وال وس  ة ف ائ اشــــــــــــــ ل لة فى ث الغ م ث  الأال
ـــــي والقل على الأداء   ـــ ـــ ـــ ف يال ســــــــــــــ  أت ــ  الأكــاد ــ ت جــ ع عــاد دور أث مع م

امعة     .ال
ل  و ض فى ال ا الف ار ه ائج اخ ض ن الي:  ع   ال

  
 ) ل رق ي ) تاث  ٥ال ه في الأداء الأكاد ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف عاد دور جائ س أ ع ت

امعة    ال

ء وفى  قةض ا ائج ال ض  ال ل الف ام ق وض ال  ال         .م ف

اً :  :ثان ائج ال   ن
امعة ل دور ال ل ص وت ا ال ت ف ه ه رونا   اس ة  لالات    في العلاقة ب جائ وال

ه   ر م ي  وال ر ن تأث الأداء الأكاد ة ال اء ه اهات أع ف على ات ق ، وال
رونا ة  ه  جائ ر م لالات ال ة  وال ف احي ال أث على  والقل   على ال الأداء   ، وم ال

ي ي  الأكاد ق صل ال م خلال ال ائج الهامة، و ، وق ت عة م ال ل إلى م ل وال
الي: ال ائج  ض تل ال   ع

ة  - ائ إح ذات دلالة  وق  ف ج  عادت أ ل  ع) ح ال غ  م الأداء   :(  ق  ة، و قا ال ة  ال
عاد ل أ وق ح ج ف ي، ولا ت ة    :الأكاد ة، وال ة ال ةال عل ي والقل ، ال ف ، والأث ال
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ة ا مات الاج ة .وال ة ال ل أه ر والإناث ح ف في الآراء ب ال اك ت ه أن ه ا  وه
اي في  اك ت ة، إلا أن ه ا مات الاج ي والقل ، وال ف ة، والأث ال عل ة ال ة، وال ال

و قافة،  ال م  لاف  اخ إلى  جع  ي ي،  الأكاد الأداء  ق  و ة،  قا ال ة  الأداء ال ق 
ر ي ب ال   .والإناث الأكاد

عاد  - ل أ ) ح غ ال ( م لاف مع د اخ ة  :وج ة  ال ة، وال ق    ال ة، و قا ال
ي،   ة    الأداء الأكاد ا مات الاج عاديولا  ال ل أ لاف مع ح ة    :ج اخ ة  ال عل ،  ال

ي والقل  ف ة ال.والأث ال اك إدراك لأه دات ه ي والقل ب مف ف ة ، والأث ال عل ة ال
الأداء  ق  و ة،  قا ال ة  وال ة،  ال ة  ال ل  ح الإدراك  م  أن  إلا  راسة  ال ة  ع

. لاف ال إخ لف  ي    الأكاد
عاد  - ل أ ة) ح رجة العل غ ال ة( م ائ وق ذات دلالة إح ج ف ق  :ت ة، و قا ة ال ال

عادالأدا ل أ وق ح ج ف ة  ولا ت ا مات الاج ي، وال ة   :ء الأكاد ة، وال ة ال ال
. ي والقل ف ة، والأث ال عل ة  ال رجات العل ائج أن ال ه ال اع وت اذ م ، اس ، مع اض : م

ة  ائ ال اً  ف مع دراسةه الأك تأث ة ت ه ال ة،، وه ار (ب س   . )٢٠٢١ال
عاد  - أ ل  ح ة)  ال ات  س غ  م  ) مع لاف  اخ د  ة،  :وج قا ال ة  ي ال ف ال والأث 

، عادوالقل ل أ لاف مع ح ج اخ ة ولا ي ا مات الاج ي،  ال ق الأداء الأكاد ة :و ال
ة، ةو   ال عل ة ال ه    .ال ا  وه  ل ة  ات ال ا زادت س ان م الإدراك أك ل

ي. ق الأداء الأكاد ،و ي والقل ف ة، والأث ال قا ة ال عاد:ال ل أ    ح
عاد  - أ ل  ح ات)  ل ال غ  م ة(  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف ج  ة    :ت وال ة،  ال ة  ال

عاد  أ ل  ح وق  ف ج  ت ولا  ة   ا الاج مات  وال ي،  الأكاد الأداء  ق  و ة،  قا ة   :ال وال
. ي والقل ف ة، والأث ال عل ة    ال ات العل ل راسة أن ال ة ال ات ع ائج م خلال إجا ه ال وت

رونا ة  ل جائ ة في  ان ة أو الان ات ال ل ه  أك تأث م ال ر م لالات ال جع وال ، و
أن   اتذل   ل ال راسة  اش  ال م ر  ح إلى  اج  ت ة  لا   العل م  ب  لل راسة أك  ال

ات ل ة.  ال   ال
اك  - ج  ه ا ي ي،  رونا، والأداء الأكاد ة  امعة، وجائ عاد ال ات أ غ ا ب م  علاقات إرت

رونا اء  ه  تأث ل ر م لالات ال ان   وال ، ول  ر ة ال اء ه واضح على أداء أع
ل   ، و و ة الع ال اء، واح ار ال ان القل م ان ة. فق  ائ اه ال اك تفاوت في تأث م ه
ة،   ائ ة خلال ال عل ة ال ل قاف الع أن إ عل  ة م وزارة ال ات ال ع دة وال ع ارات ال الق

ر  الأث الأك م وجهة ن   ة ال اء ه ائفأع فاوتاً امعة ال ة م ائ ان تأث ال . ولق 
. ر ة ال اء ه ة لأع ة/الأكاد ة العل ة للأن ال اً  راسة مع   أ ه ال ة ه ف ن وت

ات،  كل م دراسة   ). (Zhao et al,2021، ودراسة  (Cao et al,2020 )، ودراسة)٢٠٢١(خ
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لة فى   - ر وال ـــلالات ال رونا وال وس  ة ف ائ اشـــ ل اث ال ـــي والقل الأال ف ث ال
يعلى الأداء   ــــ    الأكـاد ـــــ ســـــ ــ ت جـ ع ــامعــة  أمـا زال تـاث مع م جـ  أعــاد دور ال  ي

ة ئ ة ج ة وســــا ســــا ه ال ة وه ــــلالات ، و وســــا رونا وال وس  ة ف ائ اشــــ ل اث الغ م ال
لة فى  ال ي والقل على الأداء  الأر وال ف يث ال س   الأكاد ج ع ت تاث مع م
امعةأ    .عاد دور ال

ج  -  ة    ت اب اهات إ ر في  لأات ة ال اء ه ائفع ات   ال ، ن  جامعة ال ات والاس
ها ق ي  رونا  ال ة  اء جائ امعة أث ان  ،  ال اكو ابي له ن  ه اه إ ة،  ات ة ال  ال

ة قا ال ة  ة،  ،  وال عل ال ة  ال ان وت  ات ض ل م على  ل  والع ة،  الأكاد امج  وال
ي اد الأكاد دة والاع ارها م ،  ال ائج،  اس تها ال ه ي أ ة ال اب اهات الإ ه الات ه

ار في الق ل صانع  عل  ق ائف وجام  وزارة ال ال امعات   عة  ال د ال في  ع جه ، وذل ب
اه. ا الات ر في ه ة ال اء ه ف أع   وت

اً :   : ثال ات ال ص   ت
ا راسة،   ءً ب ه ال صل إل اليأعلى ما ت ول ال ال حات  ق ات وال ص عة م ال اح  :وصى ال  

ول رق ( ) ١٦ج  

 (Action Plan)  حات ات ومق ص ف للت ة ال آل    
ة  ص ال ال ة م ص ف  ال ول ع ال ف  ال ه ال حات آل  مق

امعة   -١ دور ال
ة   ائ ل ال في 

 والأزمات.

ل - ة  تفع ة ال   .ال
ة تع  - قافة ال   .ال
ةت  - ة. ال عل   ال
 

امعة. - ال ا  الإدارة العل ة    -  دائ ة  ل اء  اسات  إن ال س  ت ب ة  ارة م اس
ة. ة ال ال ة  ت   ووضع ال ال

ارة في   - ة الاس ائ ة ال امعة لل ة ال ان ء م م ت ج
ة. ة ال ال ال   م

قافة    - امعة ل ال ي ال ع م اعات دورة ل وات واج عق ن
ة   .ال

ة    - ماد افأت  م ات  ت  ل وال اك  ال ع  ل ة  ومع
امعة، ام    في  ال ة، حالة الال قافة ال ة، ون ال ة ال ال

راسي  ة العام ال ا أ ذل م ب   .ه١٤٤٤/ ١٤٤٣على أن ي
ل  - د    ت ر ب وق م ة ال اء ه ة العام أع ا في ب

راسي ع  ال ة،  ب  لل قافة ال ة    ال ة  وأه ة على ص اف ال
ة. ل الأؤ صاً في  ان خ   الان

امعة   - ة ب ال انات م ة ب اء قاع ة، إن اك  ووزارة ال وال
ال  ة في م ة ال ةال ة ال ل الأزمات ال   . في 

ل    - فاءة ع م  أك  وال ة؛  ال ة  ال ة  ل ة  ال اجعة  ال
ة ا ام مة ال ة والأزمات. ال ل الأو ة في  ون   لال
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عامل مع   -٢ ال
ة    .الأو

عامل مع   - خ ف إدارة ال س ت
ة.  الأو

امعة. - ال ا  الإدارة العل  
ى. - س الإدارة ال  
ة  - اش الإدارة ال  

اك   - ل م ة والأزمات  ة لإدارة الأو ات م اء وح إن
ات. ل امعة وال   ال

ة  ر خ إدارة    - ال الف امعة  ال ارث والأزمات  ال
امعة. ال ات  ل اك وال   ل م ال

ع  عال م    - ق إدارة الأزمات على أن ي ت ف
فاءة. هارة وال فة وال ع   ال

الأداء   -٣
ي .الأكاد  

ي. - ت الأداء الأكاد امعة. -  ال ا  الإدارة العل  
ى. - س الإدارة ال  
ة  - اش الإدارة ال  

ر  - ة ال اء ه ة لأع ر فع م الأداء عق دورات ت ، ل
ة.  ار الأو ة أو ان ض ة م د جائ ي في حالة وج   الأكاد

ة   - ه اء  أع م  لل  ع  وال اد  ال ع  ال تق 
ي. ي وال ال الأكاد ر في ال   ال

ة   - ان اء العلاقات الان م على ب ة تق اس ة م ة أكاد ف ب ت
امعة ة داخل ال ه اة ال دة ال ان ج اء، مع ض   .ب الأع

 المصدر: من إعداد الباحث. 

عاً:  حات را ة: مق ل ق ث م راسات و   ل
د   ها تُ إلى وج صل إل ي ت ائج ال ه، وال عة  ا ال والأسال ال ال ه إن م

الات  ه ال ة، وم ب ه ل ق ث أخ م الات ل اليم : ، ال  

ة.  – ار الأو ل ان امعات في  ال ارث والأزمات  دور إدارات ال  

ة  - ام ادات ال ل الأزماتدور ال فاءة الأداء في  ها  .وعلاق  

امعات – ة لل اف رة ال ها في ت الق ي وأث دات ت الأداء الأكاد .م  
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اء   ق ة اس  قائ
رونا ( وس  ة ف امعة في العلاقة ب جائ ف دور ال ه)  ١٩- ك ر م لالات ال والأداء   وال

ائف ال على جامعة ال ي   الأكاد

ل م لة  / ال م   /ة  الفاضل ال
 ................................................................................. 

ع ة و ة    ،،، ت
ف على ق لل ال  ا  رونا (  عى ه وس  ة ف العلاقة ب جائ امعة في  ال ف دور    ١٩- ك

ه) ر م لالات ال ائف  وال ال على جامعة ال ي  ا ال ،  والأداء الأكاد ام ه قف إت و

ارة . ه الاس فاء ه اءة فى اس اه ال م   سعادت ون على م ف ت ه الآراء س اً أن ه عل

ى.  اض ال العل   فق لأغ

سلفاً ح تعاون  ون  
                                                                                                 

                    
اح               ال

                                         
انات العامة:١( ) ال  

ع :                ذ       ي          ال أن  

ة   ٣٠أقل م   ال :  ة    ٤٠-٣٠م               س ة  ٥٠-٤٠م          س            س
ة  ٥٠أك م  س  

اض اع            م اذ م ارك           أس اذ م اذ          أس ة :    أس رجة العل      ال
 مع 

ة : أقل م  ات   م   ٥ال ات   م   ١٠  - ٥س ة   م   ١٥-١٠س ة   أك  ٢٠ - ١٥س س
ة ٢٠م  س  

ة : ال  ل ان  –ال لة   – أس ة ال –ال م ال ة  –ة العل راسات   –الآداب  –ال ال
ة  عة –ال ة  ال ال –والأن م   -إدارة الأع سة   –العل مات –اله عل ة ال ات وتق اس  - ال

ة.  ام ال  ال
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عاد دور  )  ٢( أ ة  ت ارات ال عة م ال امعةا يلي م ة    ال ل جائ لالات في  رونا وال وس  ف
ه ر م جاء وضع علامة (،  ال .ال ي تع ع وجهة ن قابلة ال انة ال  ) في ال

غ  
اف   م
ة   

غ  
اف    م

اي   م
  

اف   م
 
   

اف   م
اماً   ت

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات   م الع

ل       ة ل ها ال اك ة م خلال م ة ال عا امعة ال ف إدارة ال ها  ت م
ه ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ل جائ . في   

١ 

ة        ل جائ ة في  از اءات الإح افة الإج ف  امعة على ت ص إدارة ال ت
ه.  ر م لالات ال رونا وال وس   ف

٢ 

ل        اتها في  ل ة داخل  ة ال ع ادرات ال امج وال امعة ال ت ال
ة  ه. جائ ر م لالات ال رونا وال وس  ف  

٣ 

ها م        ة  م ا ل  ل الع اصة  ان ال امعة ب الق م ال تل
ار.  ة والأخ  الأو

٤ 

ة في        ة ال ال اصة  ة ال ر ورات ال امعة على عق ال ص ال ت
ه.  ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ل جائ  

٥ 

ة        ل ع الع ة ل ع ة وال اد لات ال ه افة ال امعة  م إدارة ال تق
رونا   وس  ة ف ل جائ ي في  ة وال العل عل لالات  ال وال

ه.  ر م  ال

٦ 

ه        ع ع م أجل ت اد ال ة لأف وات عل ق ن امعة ب ته ال
ه. ر م لالات ال رونا وال وس  ف . 

٧ 

لامة          ق ال ي ت هات ال ج ات وال عل امعة  ب ال م ال تل
ه.  ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ل جائ ها في   .ل

٨ 

رونا        وس  ة ف ل جائ ة في  اس ة ال عل ة ال امعة ال ف ال ت
ه.  ر م لالات ال  ال

٩ 

ة        امعة على ت ص ال ل ت ي في  عل اه ال ها والإرتقاء  م
ه.  ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف  جائ

١٠ 

رونا        وس  ة ف ل جائ ة في  ق هارات ال امعة على تع ال ل ال تع
ه.  ر م لالات ال  وال

١١ 

دة       ل ج لابها ح عة م  ت ة ال غ ال امعة  امج  ته إدارة ال ال
ه.  ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ل جائ ة في  عل  ال

١٢ 
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ة    ٣(  ت ارات ال عة م ال ا يلي م ر أث  ب)  لالات ال رونا وال وس  ة ف جائ
ه  جاء وضع علامة ( م .، ال ي تع ع وجهة ن قابلة ال انة ال   ) في ال

غ 
اف   م
ة  

غ 
اف    م

اي  م
 

  

اف   م
 
  
  

اف   م
اماً   ت

 

ــــارات  ـــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ ــ ــ ــــ ـــــ ــ ــ ــ ــــ ـــ  م الع

ه على       ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ائ ي ل ج تأث سل ي
امعة. ال ي   الأداء الأكاد

١٣ 

لالات       رونا وال وس  ة ف ار جائ ه إلى زادة أد ان ر م ال
امعة. ي ال ا ل م  درجة ال

١٤ 

ة        ل جائ ع في  ال ع  اعات ال اتها اج ل امعة و تعق ال
ه. ر م لالات ال رونا وال وس   ف

١٥ 

لالات       رونا وال وس  ة ف ل جائ ل في  ة ن الع اف فاض ال ان
ه. ر م  ال

١٦ 

ة        ل جائ امعة في  ي ال ت ل م لات القل وال إرتفاع مع
ه. ر م لالات ال رونا  وال وس   ف

١٧ 

رونا        وس  ة ف ل جائ ي في  ف الأم ال ر  ع فاض ال ان
ه.  ر م لالات ال  وال

١٨ 

رونا       وس  ة ف ل جائ ة في  وح اة ال دة ال فاض ج لالات ان وال
ه. ر م  ال

١٩ 

ة        ل جائ ي ل العامل في  ف ك ال ل ات ال ا لات إض زادة مع
ه. ر م لالات ال رونا وال وس   ف

٢٠ 
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ي  ٤( الأكاد الأداء  ة  ت ال ارات  ال عة م  ا يلي م ل  )  رونا في  وس  ة ف جائ
ه   ر م لالات ال جاء وضع علامة ( وال .، ال ي تع ع وجهة ن قابلة ال انة ال   ) في ال

غ  
اف   م
ة    

غ  
اف    م

اي   م
  

اف   م
 
   

اف   م
اماً   ت

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات   م الع

ة         ل جائ لاب في  ر وال ة ال اء ه اصل ب أع ق ال ع  ت
ه.  ر م لالات ال رونا وال وس   ف

٢١ 

رونا        وس  ة  ف ل جائ ي في  ل الأكاد ف الع ق ت ع  ت
ه.  ر م لالات ال  وال

٢٢ 

رونا        وس  ة ف ل جائ ر  في  ج تغ في خ ال ي
ه.  ر م لالات ال  وال

٢٣ 

رونا        وس  ة ف ل جائ ة في  ث العل ج تغ في خ ال ي
ه.  ر م لالات ال  وال

٢٤ 

رونا        وس  ة  ف ل جائ ر في  ج تغ في خ ال ي
ر  لالات ال ه. وال م  

٢٥ 

وس        ة ف ل جائ ر في  ة ال اء ه ر ل أع ق ال ع  ت
ه.  ر م لالات ال رونا وال  ك

٢٦ 

مة        ة ل ر ق دورات ت ة ب ار ائها على ال امعة أع ع ال ت
ه.  ر م لالات ال رونا وال وس  ة ف ل جائ ع في   ال

٢٧ 

امعة على       ل ال ة  تع ل جائ ي في  ق الأداء الأكاد ت 
ه.  ر م لالات ال رونا وال وس   ف

٢٨ 

وس        ة ف ل جائ ع في  مة ال ة ل ر ورات ال ة ال ع ن ت
ه.  ر م لالات ال رونا وال  ك

٢٩ 

رونا        وس  ة ف ل جائ ع  في  اصل مع ال ق ال ج تغ ل ي
ه.  ر م لالات ال  وال

٣٠ 

وس        ة ف ل  جائ ع في  اكل ال ل ل ل ج تغ في تق ال ي
ه.  ر م لالات ال رونا وال  ك

٣١ 

ة        ل جائ ة في  ة ال مات ال ج تغ في تق ال ي
ه.  ر م لالات ال رونا وال وس   ف

٣٢ 

  


