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:ʖʲॺال ʝʳمل 

ʜ هʚا الʘʴॼ الʺʙʽاني على  -كʨفʨؗ  ʙʽرونا(  فʛʽوسفي العلاقة بʧʽ جائʴة    الʳامعةدور    رؗ

. وتؔʺʧ مȞʷلة ǼالȘʽʰʢʱ على جامعة الʢائف  والأداء الأكادǽʺي  والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه)   ٩١

Șعلʱت تʶاؤلات  عʙة  في   ʘʴॼة   الॽɺʨʱال الॽʴʸة،  الॽɺʨʱة  الʲلاث(  ǼأǼعادها  الʳامعة  بʙور 

ʺا اسʱهʙف  والأداء الأكادǽʺي  ʨؗرونا   فʛʽوسجائʴة    في العلاقة بʧʽ   الʲقاॽɾة، الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة)   ؗ.

 ʘʴॼال    ʛف على أثʛعʱه  الʻر مʨʴʱʺلالات الʶرونا والʨؗ وسʛʽة فʴي  فيجائʺǽالأداء الأكاد 

ʝȄرʙʱة الʯʽلأعʹاء ه  Ǽ ائفʢامعة الʳ.   راسة علىʙم الʨوتق    Șʽʰʢت ʦة، وتॽʶॽوض رئʛة فʶʺخ

  ) ʧنة مʨȞة مʻʽعلى ع ʘʴॼأعʹا٣٣٨ال ʧدة مʛل ) مفʴائف مʢامعة الʳǼ ʝȄرʙʱة الʯʽء ه

أعʹاء فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ آراء    إلى وجʨد    تȘʽʰʢ الʘʴॼ، وتʛʽʷ نʱائج الʙراسة

  ʝȄرʙʱال Ǽأثʛ  هʯʽة   Șعلʱي مʻهॽɾʺا  الʺʨʴʱر  والʶلالات  ʨؗرونا  فʛʽوس  الأداء    جائʴة  في 

ؗʺا تʨصلʗ    . الؔلॽات)  -  العلʺॽةالʙرجة    -   الʛʰʵة   –الʧʶ    -( الʨʻعلʺʱغʛʽات    تعȐʜ الأكادǽʺي  

ʨرونا، والأداء الأكادǽʺي،  وجʨد    الʱʻائج إلى علاقة إرتॼاȋ بʧʽ مʱغʛʽات أǼعاد الʳامعة، وجائʴةؗ 

ʙجʨرونا  كʺا يʨؗ اءȃʨل ʛʽه  تأثʻر مʨʴʱʺلالات الʶوال  ʝȄرʙʱة الʯʽواضح على أداء أعʹاء ه  .

الʱاثʛʽ الʺॼاشʛ لʳائʴة فʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات الʺʨʴʱر والʺʲʺʱلة   عʧ أن  كʺا أسفʛت الʱʻائج

Ǽعاد  أما زال تاثʛʽ معȐʨʻ مʨجʖ عʙʻ تʨسȌॽ    الأكادǽʺيثʛ الʻفʶي والقلȘ على الأداء  الأفى  

الʱاثʛʽ الغʛʽ مॼاشʛ لʳائʴة ، و Ȑ يʨجʙ وساʡة وهʚه الʨساʡة وساʡة جʜئॽةأ دور الʳامعة  

ʴʱʺلالات الʶرونا والʨؗ وسʛʽلة فى  فʲʺʱʺر والʨعلى الأداء  الأ Șي والقلʶفʻال ʛيثʺǽالأكاد 

 Ȍॽسʨت ʙʻع ʖجʨم Ȑʨʻمع ʛʽامعةأتاثʳعاد دور الǼ. 
 -الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة  – الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة    – الॽɺʨʱة الॽʴʸة    -جائʴة ʨؗرونا    الʺفʱاحॽة:   الؔلʺات 

Șي والقلʶفʻال ʛي. - الأثʺǽالأداء الأكاد  
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Abstract Keywords:  

Corona pandemic - health awareness - cultural awareness - educational 
environment - psychological impact and anxiety - academic 
performance . 
This study is a field study, which aims to measuring the role of the 
university in the relationship between the coronavirus pandemic 
(Covid-19 and its mutated strains) and academic performance by 
applying to Taif University. The problem of the study lies in several 
questions related to the role of the university in its three dimensions 
(health awareness, cultural awareness, educational environment) in the 
relationship between the coronavirus pandemic and academic 
performance. The study also aimed to identify the impact of the 
coronavirus pandemic and the mutated strains of it on the academic 
performance of faculty members at Taif University. The study is based 
on five main hypotheses, and the study was applied to a sample of (338) 
faculty members at Taif University, where the research is applied. of it 
in academic performance due to the variables (gender - age - experience 
- academic degree - faculties). The results also found a correlation 
between university dimensions variables, the Corona pandemic, and 
academic performance, and there is a clear impact of the Corona 
epidemic and its mutated strains on the performance of faculty 
members. The results also revealed that the direct impact of the Corona 
virus pandemic and mutated strains represented in the psychological 
impact and anxiety on academic performance is still a positive moral 
effect when mediating the dimensions of the role of the university, i.e. 
there is mediation and this mediation is partial mediation, and the 
indirect effect of the Corona virus pandemic and mutated strains 
represented in psychological impact Concern on academic performance 
has a positive moral effect when mediating the dimensions of the 

university's role . 
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 مةʗمق  : 

ا في ॽʀادة الʱعلʦॽ والʱعلʦ    للʳامعة  تʤل ً̋ ʦ الʺʶارات الʱعلॽʺॽة ǽ تقʙ، و والʱقॽʻات   والʨʴॼث دورًا مه

الʻاحॽة    ʧم القʢاعات  لॽʺʳع  الʺهʻي   ʖȄرʙʱو وال لʺʨاجهة والʲقاॽɾة  الاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة 

  ʛʽفʨعي العام وتʨادة الȄع، وفي زʺʱʳʺامة في الʙʱʶʺة الॽʺʻʱات الǽʙʴاسات و تॽʶاءات  الʛالإج

دور وأ   . الإʳǽابॽةالأهʙاف    تʴقȘʽ  نʨʴللأفʛاد    الʶلʨك الʺʕʶول    وتʨجॽه تʵاذ القʛارات  لإ ʨاعʙ  والق

مʧ الǽʙʴʱات والفʛص   للعʙيʙ  نʛʤاً    ؛، هي أدوار حȄʨʽة ومعقʙةالعʛʸ الʴاليفي    الʳامعات

    شʱى مʳالات الॽʴاة.في  آخʚة في الʤهʨر، 

ʙʽفʨؗ ) روناʨؗ وسʛʽر فʨهʣ ʙعȃة  ١٩-وॽʻʽʸة وهان الʻيʙعام   ) في م  ʛ٢٠١٩في أواخ  ،

ؗل   في   ʙʳʱʶʺال ʨؗرونا  فʛʽوس  إنʷʱار  العالʦ  وʙȃأ  الʴʸة بلʙان  مʤʻʺة   ʗʻوأعل  ،

جائʴةWHOالعالʺॽة( بʙرجة  وȃاء  أنهُ  الॽʴʸة )  الʨʢرȑء  حالة   ʦالعال دول   ʗʻوأعل  ،

  (Khan, 2020، ومʧ الʺʨʱقع أن تʛʺʱʶ أثار الʳائʴة لʨʻʶات قادمةوالاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  

ان قʢاع الʱعلʦॽ ؗأحʙ أهʦ القʢاعات  فʛضʗ الʳائʴة آثارها على ؗل مʳالات الॽʴاة و   ،) ، وؗ

وتʦ إغلاق الʺʙارس والعʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ، وأثʛت عʺلॽات    الʱي تأثʛت Ǽالʳائʴة،

    .) ( UNDP,2020 مʧ الʢلاب في العالʦ ٪ ٩٤الإغلاق على 

نʳاح دور   الॽʶاسات   الʳامعةوʨʱȄقف   ʦورس ،Ȍʢʵال   ، في ʣل جائʴة ʨؗرونا على وضع 

الʙʴي  الʱقॽʻة  وتʨفʛ وسائل  للʳائʴة،  الʺʻاسॼة   ʙاعʨوالق الإجʛاءات  للعʺلॽة ووضع  اللازمة  ʲة 

  ʛفʨال، وتʳʺا الʚة في هʛʰة وذات خȃرʙق عʺل مʛل فʽȞʷت ʥلʚ الॽʱʴʱة   الॽʻʰةالʱعلॽʺॽة، وؗ

   .الʺʻاسॼة

نʳॽʱة    الأكادǽʺي  الأداء   ʛتأث  ʙرونا ولقʨؗ ʨؗفʙʽ   جائʴة  مʻه  ١٩-(  الʺʨʴʱر    )والʶلالات 

الʙʱرʝȄ  مʱفاوتة  بʙرجات   هʯʽة  وأعʹاء  الʳامعة  إدارة  فʽها، على  الॽʣʨفي  سʛʽ و   والؔادر 

وقامʗ الʳامعات Ǽإتʵاذ الإجʛاءات الॽʴʸة الاحʛʱازȄة مʧ أجل .  والॽʲʴॼة  الʱعلॽʺॽة العʺلॽة
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 Ȍسائʨام الʙʵʱواس ،ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱل للʨʴʱة، والʴائʳل الʣ ة فيॽʺॽعلʱة الॽاً للعʺلॽʳȄرʙدة تʨالع

  .ʛȄʨ الأكادǽʺيوالʢʱ  الʙʱرʖȄ و للॽʁام Ǽالʺʕتʺʛات والʙʻوات، الافʛʱاضॽة 

 الȌʢʵدول العالʦ، العʙيʙ مʧ    اتʚʵت العʙيʙ مʧ الʳامعات في مʱʵلفو   .)  ٢٠٢٠الॽʷخ، (

الʳامعة؛   أداء  تأثʛʽها على   ʧم ʙʴرونا والʨؗ ةʴاجهة جائʨʺلʗʻʰوت ʗات    ووضعॽʳॽاتʛʱاس

 ,QS Report)مʱʵلفة، ونفʚت Ǽالفعل خȌʢ مʱʵلفة في مʳالات الʙʱرʝȄ والʘʴॼ العلʺي

2020)  .  

، تʦ في   عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ هʨ الʺʱʶهʙف الʛئʶॽي بهʚه الاسʛʱاتॽʳॽات والȌʢʵ   وحʘʽ أن

 ʝȄرʙʱة الʯʽاهات أعʹاء هʳات ʙيʙʴت ʘʴॼا الʚة   هʴجائ ʧʽامعة في العلاقة بʳدور ال ʨʴن

ʨؗفʙʽ  كʨرونا مʻه)    ١٩-(  الʺʨʴʱر  الأكادǽʺي،  والʶلالات  واسʛʱاتॽʳॽات  و والأداء  سʰل   ʦأه

  ʛȄʨʢل الأزمات تʣ ي فيʺǽاض الأداء الأكادʛة والأمॽائȃʨال .  

  الʹȂʙʢة الʗراسة 

 : الʦʲʯʸر مʹهجائʲة فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات في ʡل  الʱامعةدور  -أولاً 
) جامعة حʨȞمॽة وأهلॽة مʻها Ȟॽʂ ʦʹǽ٤٣ل الʱعلʦॽ الʳامعي في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة (  

) جامعات أهلॽة،إلى جانʖ عʛʷات الؔلॽات الأهلॽة، وʨʱʶȄعʖ  ١٤) جامعة حʨȞمॽة و(٢٩(

  ʛʲأك العالي   ʦॽعلʱة  ٩٠الȄʨانʲال الʺʙارس  وخʳȄʛات  خʳȄʛي   ʧم الʺائة   في 

(https://moe.gov.sa) ʧم ʦॽعلʱال) مʙʰأ   ʙعǽ  ʦل إنه  الॽʻʡʨة  للʛؤȄة  القʨل، وفقاً   ʧȞʺȄو.

أجل الʱعلʦॽ) صالʴاً لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʺعاصʛة الʱي جاء في مʙʻʱʶها شعار (نʱعلʦ لʻعʺل)  

أجل   ʧم  ..ʦॽعلʱال أجل   ʧم  ʦॽعلʱال) عʨʻانه:   ʙيʙج لʺفهʨم  تأصʽل  هʻاك  أصॼح  أنه  Ǽʺعʻى 

وأكʙت الʛؤȄة .بل ʙʱʺǽ إلى بʻاء شॽʸʵة الإنʶان الʶعʨدȑ الʺʕهلة والʺʙرȃة والʨاعʙة    ،الॽʺʻʱة) 

الॽʻʡʨة وʛȃنامج الʨʴʱل الʻʡʨي  على دور للʳامعات في تʛسॽخ الʦॽʁ الإʳǽابॽة لȐʙ الॼʷاب.  

  ȘȄʛʡ ʧع أبʻائʻا  في شॽʸʵات  الإʳǽابॽة   ʦॽʁال تʛسॽخ  على:  الॽʻʡʨة  الʛؤȄة   ʗʸن  ʘʽح
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الʳامعات Ǽأدوار مʨʻʱعة في   تقʨم   الʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة. وʻȄاء على ما سȘʰ،  تʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة

  ʣل جائʴة ʨؗرونا، ونʛؗʚ مʻها:

 ةॻʲʶة الॻɸʦʯال: 

ضʛʢاǼات الʻفॽʶة الʱي تʸاحʖ الʢلॼة اثʻاء الأزمات،  الا) العʙيʙ مʧ  ٢٠٢٠حʙد ( داود،  

مʧ الʺʨاقف الʙʳيʙة ، لʚا ʱʴǽاجʨن إلى مʶاعʙة    ʨʷʵǽن إن الʢلॼة  حʘʽ    ؛ القلȘ الʻفʶي مʻها:

لʢʵʱي أسॼاب القلȘ ومʷاعʛ القلȘ الʺʛضॽة الʱي مʧ الʺʺʧȞ ان تʕدȑ للعʙيʙ مʧ اضʛʢاǼات  

ضʛʢاب  لامॼاشʛة    ةاضʛʢاǼات نفॽʶة وذلʥ نʳॽʱ  ، وقǽ ʙعاني الأفʛاد مʧالʶلʨك والॽʸʵʷة

  ʙʳʱʶʺرونا الʨؗ وسʛʽف ʧلناتج عʽʰادة    على سȄال زʲʺة (الॽɺاʺʱʳلة االʜوالع ،ʛتʨʱ٢٠٢٠ال( 

Roxby,   امعةʳال دور  ǽأتي  هʻا   ʧلؔل ب  وم الॽʴʸة  مʛاكʜها  خلال   ʧم الॽʰʢة  الʛعاǽة   ʛفʨʱ

ʛʴص على تʻفʚʽ ؗافة الإجʛاءات الإحʛʱازȄة في ʣل جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات وال  ،مʽȃʨʶʻها

 .الʺʨʴʱر مʻه

 ةॻɼقاʰة الॻɸʦʯال : 
تʧȄʨؔ ، و عǼ ʧعʙ    الإلʛʱؔوني  الʱعلʦॽاسʙʵʱام    علىالʺȘʰʶ    الʢلابتʙرʖȄ  تعʺل الʳامعة على   

  Ȍʺʻل إʳǽابي  الʱعʺʦ  و ،  الإلʛʱؔوني  الʱعلʦॽاتʳاه  ثقافة   ʜȄʜوني  تعʛʱؔالإل  Ȑʙلابلʢا  .الʺؗ 

تʛʴص الʳامعة على عقʙ الʙورات الʙʱرॽʰȄة الʵاصة Ǽالॽɺʨʱة الॽʴʸة في ʣل جائʴة فʛʽوس 

تهʦʱ بʱقʦǽʙ نʙوات علʺॽة لأفʛاد الʺʱʳʺع مʧ أجل تʨعʱʽهʦ  و   ،كʨرونا والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه

تلʜʱم الʳامعة  بʛʷʻ الʱعلॽʺات والʨʱجʽهات الʱي و   ، Ǽفʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه

    .لʶلامة لʺʽȃʨʶʻهاتʴقȘ ا 

 ةʭʻʮة الॻʸॻعلʯال  :  
:ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱالǼ حʺʶة تॽونʛʱؔة إلॽʱʴة تॽʻب ʛʽفʨʱامعات بʳم الʨتق    ʛʽفʨة تॽونʛʱؔرات الإلʛالʺق

Ȃعʙاد إدارة  و  ،إعʙاد إدارة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني (بلاك بʨرد) على مȐʨʱʶ الʳامعة  ،للʺʨاد الʺʱʵلفة

،  الاخॼʱارات الإلʛʱؔونॽة تʶʺح بʨʱافʛ آلॽات وخॽارات مʱعʙدة لʺʨاصفات الاخॼʱارات الإلʛʱؔونॽة 

  تʨفʛʽ الفʨʸل الافʛʱاضॽة في مʨʤʻمة إدارة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني ʶǽʺح Ǽإعʢاء الʺʴاضʛات و 
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ؗ  ،ʙعǼ  ʧم  ʺاعʨامعة    تقʳام  الʜإلǼ  عॽʺهاجʽȃʨʶʻم   ʙعǼ  ʧع ʧامʜʱʺال الإلʛʱؔوني   ʝȄرʙʱالǼ  ،

Ǽعʙ و   ʧة عʻامʜʱʺال الإلʛʱؔونॽة  للʺʴاضʛات  للʙخʨل  للʢلॼة  الʢلॼة غʛʽ ،و تʨفʛʽ جʙاول   ʦدع

ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱة للॼاسʻة مʜلاك أجهʱلام ʧȄة :    .القادرॽʺॽعلʱامج الʛʰال ʛȄʨʢة تॽعʺل ʧʺʹʱوت

تقʦॽʶ    - والʦॽʁ  والʺهارات،   للʺعʛفةالʺȐʨʱʴ    إʣهار  - لʺȞʷǼ Ȑʨʱʴل مʢʻقيلʙʱرج في عʛض اا

الʺǼ Ȑʨʱʴأسالʖʽ مʨʻʱعة تʻاسʖ    تقʦǽʙ  - وعʛض وتقʦȄʨ وخاتʺة  تهʯʽةعʛض الʺʴاضʛة إلى  

ʨر مʙعʺة للʺادة  عʛض مقاʡع فʙʽيʨ وص-إعʙاد الʺȐʨʱʴ في شʛائح بʨر بʗʻȄʨ -الʢلॼةجʺॽع  

  . قʨاعʙ بॽانات عالʺॽةǼ الʺॼʱȞة الالʛʱؔونॽة  رȌȃ - العلʺॽة

 : جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹهأثʙ  -ثانॻاً 
وʣهʨر   ٢٠٢١م،  ٢٠٢٠  يم، وخلال عام٢٠١٩مʚʻ أواخʛ عام    إن الʺॼʱʱع لʳائʴة ʨؗرونا 

الʳائʴة على ( أومʛȞॽون)، ومازالʗ الʳائʴة مʛʺʱʶة، يʙرك مȐʙ تأثʨؗ  ʛʽرونا الʙʳيʙ   مʨʴʱر

والاجʱʺاॽɺة، والʱعلॽʺॽة، والʙيॽʻة، والȄʛاضॽة، وشʱى   مʵلʱف مʳالات الأنʢʷة  الاقʸʱادǽة،

الॽʴاة. لʙʴوث    الʺʱʳʺع  وʷȄهʙ مʳالات  نʳॽʱة  الʺعلʨمات  صʴة  في   ʥʷال وزȄادة  الʨʵف 

يʨاجهʨن أخʢار انعʙام الॽقʧʽ الʱي تʛتǼ Ȍॼاحʱʺالॽة   الأوʯȃةانʷʱار    اثʻاء  الأفʛاد   أن ، ؗʺا  الأوʯȃة 

Ǽالʺʛض مʧ عʙمه، مʺا يʖʰʶʱ ذلʥ في تʸاعʙ لʺʷاعʛ القلȘ والʨʵف الʱي تʨؔن    الإصاǼة

الʺʸابʧʽ، بل انه ʷǽʺل Ǽالأفʛاد  يʛتȌॼ فقȌ  لا، حʘʽ ان الȃʨاء  الأفʛادأكʛʲ خʨʢرة على حॽاة  

 ȐʛأخǼ رجة أوʙع بʺʱʳʺف  كافة ال ʧʽقॽم الʙوع ، ʧʽقǽ دʨم وجʙهي، مع عʱʻي ʅॽ ي تʨقع مʱى وؗ

زمة فʛʽوس ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ فʛضʗ العʙيʙ مʧ القʨʽد على ؗافة الʺʱʳʺع، أإن    .العلاجʤǼهʨر  

الʱي تعʛʰʱ مʧ الʺʶلʺات، ؗالʛʵوج مʧ الʺʜʻل دون  Ǽالأمʨرتلʥ القʨʽد الʱي مʻعʗ مʧ الॽʁام 

دون أȑ قلȘ أو شعʨر ǼالॼȄʛة   ʺاॽɺةالأنʢʷة الاجǼʱأȑ خʨف أو قلȘ وفي أȑ وقʗ، والॽʁام  

، وعʙʻما أصʗʴॼ هʚه الʺʶلʺات مʺʨʻعات، فقʙ شعʛ العʙيǼ ʙالʹغȌ الʻفʶي والعʜʳ نʳॽʱة 

Ǽعʙوانॽة مع   الأفʛاد إلى تʛʸف Ǽعʠ    الأمʛ الʺقʙرة على الॽʁام ʴǼقʨقهʦ، مʺا يʕدȑ ذلʥ    لعʙم

ʧȄʛ٢٠٢٠(الآخ Roxby,( .  
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 الأداء الأكادʸǻي:  -ثالʰاً 
تʴقȘʽ إسهام معʛفي/علʺي، والإسهام في تॽʺʻة الʺʱʳʺع الȑʚ تعʺل في   إلى   ʳامعةال  تʶعي

الʨʽم في ʣل الʨʢʱر في ؗل مʳالات الॽʴاة، وخاصة   الʳامعةإلى ذلʥ تʶعى  ة  إضاف ،مʢॽʴه

تقॽʻات  ʖانʨاعي  في جʻʢؗاء الاصʚالاتو   الʸوالات إʳǽاد حلʨل و   ،الʺعلʨمات  في  الإسهام 

ʛئॽʶॽة ال عʙد مʧ الʺʴاورفي  الʳامعة دور  وʰʱȄلʨرȞʷǼل عام.   ʺعالʺʱʳللʺʷاكل الʱي تʨاجه 

الʘʴॼ العلʺي في مʱʵلف  و   ،  والʱعلʦॽ   تʛȄʨʢ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وأسالʖʽ ونʺاذج الʱعلʦ وهي؛  

ॽة الʺʳالات الॽʁॽʰʢʱة والاجʱʺاॽɺة   ʨؗلʶات  و ،    والʛʰʵارات والʷʱالاس ʦǽʙتق ʧع مʺʱʳʺمة الʙخ

. وॽʰʢȃعة الʴال، لʧ تॽʢʱʶع لʨʶق العʺلʱʵلفة Ǽالʨؔادر الʺʕهلة  وتʜوʙȄ مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺ

الʳامعة أن تʴقȘ أȑِ مʧ ذلʥ، إلا ȐʨʱʶʺǼ أداء أكادǽʺي عالٍ يʕهلها أن تلعʖ دوراً مهʺاً في 

ʨرونا مȞʷلات وتǽʙʴات على مȐʨʱʶ    ت أوجʙ  ولقʙ   . )٢٠٢١الʜʰار  (بʨ سʻʽʻة،   الʺʱʳʺع  جائʴةؗ 

 ʠعॼة الॼɼم رʙوع ،ʙعǼ ʙʻع ʦॽعلʱة الʛؔفǼ ʠعॼاع الʻʱم اقʙأهʺها: ع ،ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه

في اسʙʵʱامه، ونقʟ الʛʰʵة لȐʙ الॼعʠ في الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني، وعʙم امʱلاك الॼعʠ لʺهارات  

  ). ٢٠٢١الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني( عʙʰالقادر، 

 سات الʴاǺقة:الʗراراǺعاً: 
(خʴȂʙات،   دراسة   ʕ٢٠٢١تʹاول(   ʛة أثʴرونا جائʨة  كॽɺاʺʱوالاج الʻفॽʶة  الʴʸة  على 

للʢلاب مʧ وجهة نʛʤ الʺʛشʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ في مʴافʤة الʜرقاء، والʨقʨف على الفʛوق الفʛدǽة 

الʴʱلʽلي،  في اسʳʱاǼة عʻʽة الʙراسة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʝʻʳ والʛʰʵة، وتʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي  

،ʛʳʹوال الʻفॽʶة،  الʨحʙة  مʴاور، وهي:  أرȃعة  على   ʗانة وزعॼʱاس إعʙاد   ʦاوف وتʵʺوال 

وجʨد  ʧع الʙراسة  نʱائج  وأسفʛت  الʨʻم.  واضʛʢاب  على   كʨرونا لʳائʴة  ثʛأ  الاجʱʺاॽɺة، 

الʴʸة الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة للʢلاب مʧ وجهة نʛʤ الʺʛشʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ في مʴافʤة الʜرقاء 

 ʛرجة مʙة الأولى ،  بॼتʛʺة في الॽɺاʺʱاوف الاجʵʺة، والॽʶفʻة الʙحʨال ʧجاء ؗل م ʘʽتفعة، ح

بʻʽʺا جاءت اضʛʢاǼات الʨʻم في الʺʛتॼة الأخʛʽة .وتʨصلʗ الʙراسة إلى وجʨد فʛوق ذات دلالة 

  ʙة. وقʛʰʵال ʛلأث Ȑʜوق ذات تعʛد فʨم وجʙالح الإناث، وعʸل ʝʻʳال ʛلأث Ȑʜة تعॽائʸإح



  
  
  
  
  
  
 ٢٠٢٢العدد الثاني يوينو                                              العلمية التجارة والتمويلمجلة ال

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(ONLINE): ISSN 2682-4825                   ٤١٦                  (PRINT) :ISSN 1110-4716      
 

 ʛʹǼ راسةʙال  ʗأوص  Ȑʙة لॽʶفʻال الȄʨȃʛʱة على تعʜȄʜ مȐʨʱʶ الʴʸة  الʺʕسʶات  ورة عʺل 

Ȑʙة لॽابʳǽة الإȄʨʻالʺع ʛاعʷʺال ʘعلى ب ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙشʛʺورة عʺل الʛارس ، وضʙʺة الॼلʡ  

للأداء   )٢٠٢١الʚʮار  واسʯهʗفʕ دراسة (بʦ سʹʻʹة،   .الʢلॼة   الʴالي  الʨضع  الʱعʛف على 

الأكادǽʺي للʳامعات اللॽʰʽة، مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، وأثʛ جائʴة ʨؗرونا على 

أنʢʷهʦ الأكادॽʺǽة والॽʲʴॼة. وتʦ سʙʵʱام الʺʻهج الؔʺي، والعʻʽة الʛʱاكʺॽة، واسʱʺارة الاسॽʰʱان،  

ة.وأʣهʛت نʱائج الʙراسة أن هʻاك  عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ في الʳامعات اللॽʰʽ  ٣٦٥راء  آ واسʢʱلاع  

  ʥلʚ تفاوت في تأثʛʽ مʤاهʛ الʳائʴة، فقʙ ؗان القلȘ مʧ انʷʱار الȃʨاء، واحʱʺالॽة العʙوȐ، وؗ

أحॽاناً  الʱعلॽʺة  العʺلॽة  إǽقاف  ʷǼأن   ʦॽعلʱال وزارة   ʧم الʛʽʲؔة  والʱعʺॽʺات  الʺʱعʙدة  القʛارات 

  ʛʰالأك  ʛالأث الʳائʴة،  أخȐʛ خلال  أحॽاناً  الʙʱرʝȄ وتأجʽلها  هʯʽة  أعʹاء   ʛʤن وجهة   ʧم

اللॽʰʽة  Ǽالʳامعات   ʝȄرʙʱال هʯʽة  أن أعʹاء  الʙراسة  نʱائج  ʺا أʣهʛت  وؗ اللॽʰʽة.  Ǽالʳامعات 

 ʛʲالأك ʦات فأقل؛ هʨʻس ʛʷع ʧة مॽة عʺلʛʰخ Ȍسʨʱʺȃو ʙاعʶاذ مʱن درجة أسʨغلʷǽ ʧيʚال

ʨرونا على أداء أعʹاء   واسʯعʙضʕ   . هʯʽة الʙʱرʝȄتأثʛاً Ǽالʳائʴة، وهʻاك تأثʛʽ واضح لʳائʴةؗ 

،ʤॻʀاʙة الʺواقع  )٢٠٢١دراسة (إبॽولʕʶامعة الإʳة لॽɺاʺʱجʥاه   الʺلʳودورها ت ʙع الʺخالʺʱʳ

ʚلʥ تʳاه جʺॽع مʽʰʶʱʻها أثʻاء جائʴة ʨؗرونا. وقʙ اعʙʺʱت الʙراسة على   الʨصفي   الʺʻهجوؗ

 ʚه  Șʽقʴʱل قائʺة  االʴʱلʽلي  اسʙʵʱام   ʦوت الॽʰانات  الاسʱقʸاء  الهʙف.  لʳʺع  رئॽʶॽة     ، ؗأداة 

وهʨ ما   ي،على الʶʱاؤل الʛئʶॽ  الإجاǼة الʙراسة إلى   وسعʗفʛدا،  )  ١٠٦(ȃلغʗ عʻʽة الʙراسة و 

جʱʺاॽɺة تʳاه مʽʰʶʱʻها في ʣل ʛʣوف جائʴة الإ ʕʶولॽة  ǼالʺمȐʙ الʜʱام الʳامعة مʴل الʙراسة  

احʸائॽة لʙور الʳامعة في زȄادة    دلالةذات    علاقةج الʙراسة وجʨد  نʱائ  أʣهʛتوقʙ    .كʨرونا؟ 

أوصʗ    .في ʣل ʛʣوف جائʴة ʨؗرونا  الʺʱʳʺعجʱʺاॽɺة تʳاه  الإʕʶولॽة  Ǽالʺوعي مʽʰʶʱʻها  

العلॽا    الإدارة تॼʱع    الإجʱʺاॽɺةالʙراسة ʛʹǼورة إنʷاء إدارة مʱʶقلة داخل الʳامعة للʺʕʶولॽة  

نʨع    )ȏ٢٠٢٠،  الʚهʙ   ( دراسةواسʯهʗفʕ  مॼاشʛة.   على  ف   ʛعʱالعلاقةال    ʧʽة بॽولʕʶʺال 

  ، ودور الʳامعة   ʨؗروناجامعة اسȋʨʽ في ʣل أزمة    ʡلابلȐʙ    الأزماتوȂدارة    الاجʱʺاॽɺة
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تʨصلʗ الʙراسة إلى وجʨد  و   . الʨقائॽة  الاحʛʱازات في بʻاء مʱʳʺع ʨȞǽن لǽʙه القʙرة على أخʚ ؗل  

   الأزمة  إدارة، فؔلʺا زادت القʙرة على    الاجʱʺاॽɺة  والʺʕʶولॽة  الأزماتبʧʽ إدارة    ارتॼاȋ  علاقة

الإدارة الʙʽʳة  أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة    .الʳامعة  لʢلاب  الاجʱʺاॽɺة  Ǽالʺʕʶولॽةكلʺا زاد الʨعي  

(    وتʹاولʕ دراسة   .الʙراسॽة  الʺʛاحلॽʺʳǼع    الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽةȂدخال مفاʦॽʂ  للأزمات، و 

ʨرونا على الʨʴʱل لʦʤʻ الʱعلʦॽ مʧ الʦʤʻ الʱقلǽʙʽة    )٢٠٢٠،& وآخʙون مهʙان  تʙاॽɺات جائʴةؗ 

. وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʨʴʱل إلى نʦʤ  الʱعلʦॽ الॽؗʚة  في ʣل الʳائʴة وتʨقف الأنʢʷة  

للʦʤʻ الॽؗʚة أصॼح ضʛورة لا خلاف علʽها، ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة إلى مقʛʱح  يʨؔʱن مʧ ثلاث  

 Cao ) دراسة    واسʯهʗفʕإدارة جامॽɻة ذॽؗة)    – أكادǽʺي ذؗي  نʤام    – مقʨمات ( بʯʽة ذॽؗة  

et al,2020)   يʶفʻال  ʛʽأيʱال ؗلॽة   لʳائʴةالʱعʛف على  في  الʳامعات  ʡلॼة  على  ʨؗرونا 

الʺʻهج الʨصفي   اسʙʵʱام تʦ  و لॽʁاس القلȘ العام    اسʱʺارة اسʱقʸاءالǼ ʖʢالʧʽʸ ، وتʦ إعʙاد  

  ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔي، وتʴʶʺ٧١٤٣(ال   (  ॼالʡ ًا    ، ʧائج عʱʻت الʛن   ٠٬٩أن    وأسفʨعانǽ%

  . ǽعانʨن مʧ قلȘ خʅॽɿ  %   ٢١٬٣و،   ǽعانʨن مʧ قلȘ مʨʱسȌ ٪٧٬٢مʧ قلȘ شʙيʙ و 

ʨرونا تॼʸح    ما    )(Zhao et al,2021   ةوتʹاولʕ دراس  انʗ الأʴǼاث الʺʱعلقة ʳǼائʴةؗ  إذاؗ 

  ʛʲوس أكʛʽض فʛي مʷفʱان ل تعʙد ॼʡقا للʸʸʵʱات الʺʱʵلفة، ولا تʜال ʴǼاجة إلى إثॼات، وؗ

والʯʽʰة، مʺا ʳǽعل   ) Covid-19كʨرونا (  الʴʸة والاقʸʱاد والॽʶاسة  تʙاॽɺات ʛʽʰؗة على 

القʹاǽا الʺʱعلقة ʳǼائʴة ʨؗرونا أكʛʲ تعقʙʽاً وʸȄعʖ معالʱʳها ȞʷǼل مʻاسʖ. وتʤهʛ نʱائج 

Ȅاك زʻراسة أن هʙة الʴائʳǼ علقةʱʺات الʴǼت بها الأʙهʷʱي اسʱات الʸʸʵʱد الʙادة في ع

  ʦاء، وعلॽالأح ʦاعة،وعلʻʺال  ʦال، هي: علʳʺال الʸʸʵʱات الʺهʻʺॽة في هʚا  كʨرونا، وان 

تعʙدǽة   درجة  أن  الʙراسة  نʱائج  أسفʛت  والʨʽʰلʨجॽا.كʺا  الؔʺॽاء   ʦوعل  ،ʖʢال  ʦوعل الʨراثة، 

،لʻؔها تʜذاد في ٢٠١٩-١٩٩٠ان قلʽل خلال الفʛʱة  الʸʸʵʱات في مʳال فʛʽوس ʨؗرونا ؗ

، وتʶاعʙ الʙراسة على رسʦ خʢȄʛة تعʙد الʸʸʵʱات الʺʱعلقة ǼأʴǼاث فʛʽوس   ٢٠٢٠عام  

اعʱʺاد الʢلॼة على وسائل    مet al,2021)Widianawati  (    Ȑʙ واسʯعʙضʕ دراسة   كʨرونا.
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جائʴة  أثʻاء  الॽʴʸة  الʺعلʨمات  على  للʨʸʴل  الإلʛʱؔونॽة   والʺʨاقع  الاجʱʺاعي  الʨʱاصل 

كʨرونا، واتʵاذ القʛارات ʷǼأن الʶلʨك الʴʸي، وتʙʴيʙ مȐʙ تأثʛʽ مȐʨʱʴ الʺعلʨمات الʺʛتʢॼة 

تʦ جʺع الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام  و ʳǼائʴة ʨؗرونا على الʲقافة الॽʴʸة والʶلʨك الʴʸي بʧʽ الʢلॼة.  

على  قائʺة   الهȞॽلॽة   ١٤٢اسॽʰʱان  الʺعادلة  نʺʨذج  Ǽاسʙʵʱام  الॽʰانات  تʴلʽل   ʦوت  ،ʖالʡ

)SEM  ائج أنʱʻت الʛهʣة   ٪٧٠). وأʴجائ ʧة عॽʴʸمات الʨن على الʺعلʨلʸʴǽ ةॼلʢال ʧم

. ؗʺا Instagram  كʨرونا مʧ خلال  وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي ȞʷǼل أساسي Ǽاسʙʵʱام 

 ʛʽاك تأثʻراسة إلى أن هʙال ʗصلʨت   ʨʴاعي على مʺʱاصل الاجʨʱمات وسائل الʨلʺعل ʛاشॼم

، وهʻاك تأثي مॼاشʛ مʧ مʨʴ الأمॽة الॽʴʸة على الʶلʨك الʴʸي ٪٥١الأمॽة الॽʴʸة بॼʶʻة  

الʻفॽʶة    الʨقʨف ,liu&liu) ٢٠٢٠(  دراسة  وتʹاولʕ   . ٪٦٣.٤بॼʶʻة   الʴالة   Ȑʨʱʶم على 

 الʴالة جل فهʦ  أ الʳامعات أثʻاء انʷʱار جائʴة ʨؗرونا، وذلʥ مʡ    ʧلابوالقلȘ لȐʙ    والاكʯʱاب

  ،الʻفʶي، وتʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي الʺʴʶي  الاجهادالʚيǽ ʧعانʨن مʧ    للʢلابالʻفॽʶة  

 نʱائج الʙراسة إلى  وأسفʛت،    مفʛدة مʧ الʢلاب  ٥٠٩على عʻʽة مʨȞنة مʧ  وॼʡقʗ الʙراسة  

القلȘ    أن الॽʻʡʨة،    ʡلابلȐʙ    والاكʯʱابمȄʨʱʶات   ʛʽالʺعاي الʳامعات أعلى مʧ مȄʨʱʶات 

 ʧم ʛعʚان ال ʧʽʰت ʥرونا إضافة إلى ذلʨؗ وسʛʽف Șالقل ʛʢل عامل خȞي. شʶاب نفʯʱواك ،  

  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة :  -

  الʺعʛوضة الʶاǼقة الʙراساتǼعʙ مʛاجعة    الʘʴॼ عʙة نقاȋ هامة تʙʵم أهʙاف   الॼاحʘ  اسʱʻʱج 

  :   وأهʺها

الʙراسات   -  ʧم عʙد  بʻاء  أʣهʛت  في  فعال  دور  لها  الʳامعة  الأداء   أن   ʛȄʨʢوت الʺعʛفة 

 خلال، وذلʥ مʧ الʺʱʳʺعلȐʙ أفʛاد   العʺل الʨʢʱعي والʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺةوتॽʺʻة  الأكادǽʺي

  الأخلاॽʀة.   الʺعايʛʽغʛس الʦॽʁ و 

لʺʨضʨع أثʛ مʧ حʘʽ تʻاولها  )  ٢٠٢١الʜʰار  (بʨ سʻʽʻة،   دراسة  تʷʱاǼه هʚه الʙراسة مع   - 

) ٢٠٢٠( الزهري،  ،)٢٠٢١إبراهيم،(  ودراسة ؗل مʧ،  جائʴة ʨؗرونا على الأداء الأكادǽʺي

( Cao et al,2020)،)  ٢٠٢٠ (liu&liu,    ،  ( Zhao et al,2021)  د      من حيثʨعلاقة وج 
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الʴʸي،    الأمʧالȃʨائॽة لʨʱفʛʽ    الأمʛاضضʛورة مʨاجهة  و بʧʽ دور الʳامعة وʧʽȃ زȄادة الʨعي،  

  . والʲقاॽɾة والʨʱعȄʨة . الȄʨʺʻʱة  الʺʱʳʺعومʧ حʘʽ رȌȃ دور الʳامعة Ǽاحॽʱاجات 

 الإʡار قʙ اسʱفادت الʙراسة الʴالॽة مʧ الʙراسات الʶاǼقة في صॽاغة مȞʷلة الʙراسة وȂعʙاد   -

 ȑʛʤʻوضالʛالف الʙراسة،  ، ووضع الأهʙاف، وصॽاغة  الʱʻائج    والاسʱفادة ، وتʦॽʺʸ أداة   ʧم

    .الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها

جائʴة ؗʺʱغʛʽ وسȌॽ بʧʽ    الʳامعةدور  في    ، فهى تʘʴॼولʧؔ أهʦ ما ʜʽʺǽ الʙراسة الʴالॽة  -

ʨرونا والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه    والأداء الأكادǽʺي مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ فʛʽوسؗ 

  ʙوعلى ح-  ʘاحॼال ʦة   -علʴجائ ʧʽامعة بʳلل Ȍॽسʨور الʙال ʘʽح ʧم ،ʧʽʲاحॼق لها الʛʢʱي ʦل

  كʨرونا والإداء الأكادǽʺي.

  الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة 
  :وتʴاؤلات الʖʲॺمȜʵلة   -أولاً 

  ʙاتلقǼ    ʧم ʙؗʕʺار    الʷʱرونا و أن انʨؗ وسʛʽرفʨʴʱم  ʙيʙʳرونا الʨؗ(ونʛȞॽأوم )   ق ؗلʨفǽ

الأزمات، وعلى رأسها يʨاجه مʱʵلف    في ʣل الʳائʴة  أصॼح العالʦ و   ،للʙول   الʺعʛوفةالقʙرات  

  والاقʸʱادǽة على الʺȐʨʱʶ   الاجʱʺاॽɺة  ʱʳʺعاتالʺالʱي تهʙد أسʝ    الأزمة الॽʴʸة العالʺॽة

وتعʛʰʱ أزمة ʴلي والʙولي،  الʺ  يالॽʶاس   الاسʱقʛار ، وأثʛت على حالة  وقʗ واحʙ العالʺي في  

،  ٢٠٢٠،(الॼاجʨرȑ  ٢٠٠٨لعام    مʧ الأزمة الʺالॽة  اً خʨʢرة وأوسع نʢاق  أكʨؗ  ʛʲرونا  جائʴة

،ʦॽʂاʛث. وأ)  ٢٠٢١إبʙح ʗ  ةʴب،    جائʨعʷؗافة ال ʧʽب Șف والهلع والقلʨʵال ʧرونا حالة مʨؗ

تغʛʽت   الॽʴاة  أكʺا   ȋة  والعلاقاتنʺاॽɺاʺʱصل و   ،  الاجʨتʗ  ʠعǼ  راساتʙوث    الʙح إلى 

  ȋʨوالʹغ  Șالقل  ʧم عالॽة  ʨؗرونا  والإكʯʱابمȄʨʱʶات  جائʴة  اثʻاء  الʺʱʳʺع   ,2020)في 

wang )    ،صلʨت ʧʽفي حʗ  راساتʙال ʠعǼ   Ȑʛرجات    ن أإلى    الأخʙب Șالقل ʧن مʨعانǽ ةॼلʢال

الʶلॽʰة الʱي احʙثʱها جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا على مʤاهʛ   الآثارمʱفاوتة، مʺا يʙؗʕ ذلʥ على  

  . (Cao et al,2020 )الʴʸة الʻفॽʶة الʺʱʵلفة  
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الʨقʨف عل الȄʨʽʴة الʱي  ا   ى دورولعل ذلʙʱʶǽ ʥعي  تعʺل لʳامعة Ǽاعॼʱارها مʧ القʢاعات 

لȑʙ    الإجʛاءات وضع    على الʨعي   ʛʷن على   ʙاعʶت الأداء   مʽʰʶʱʻهاالʱي   Ȑʨʱʶم ، ورفع 

  الأكادǽʺي في ʣل جائʴة ʨؗرونا. 

جائʲة في العلاقة بʥʻ    الʱامعةدور    ما الʶʱاؤل الʛئʶॽي الآتي:    في  مȞʷلة الʘʴॼ  تؔʺʧو 

ॻɸة  والأداء الأكادʸǻي؟ وȖʯʵȂ مʹه الʴʯاؤلات الفʙ فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه  

  الʯالॻة: 

١-    ʛه ما أثʻر مʨʴʱʺلالات الʶرونا والʨؗ وسʛʽة فʴي  علي  جائʺǽلأعʹاء   الأداء الأكاد

ʝȄرʙʱة الʯʽه  Ǽائفʢامعة الʳ؟  

 -  الʛʰʵة   –الʧʶ    -  هل تʨجʙ فʛوق بʧʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ تعȐʜ للʺʱغʛʽات ( الʨʻع  -٢

  ؟ʳǼامعة الʢائف  الؔلॽات)   - الʙرجة العلʺॽة

فʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات الʺʨʴʱر في العلاقة بʧʽ جائʴة  الʳامعةما درجة الʱأثʛʽ لʙور  -٣

  والأداء الأكادǽʺي ؟مʻه 

  أهʗاف الʖʲॺ:  -ثانॻاً 

يهʙف هʚا الʘʴॼ إلى الʨقʨف على دور الʳامعة في العلاقة بʧʽ أثʛ جائʴة ʨؗرونا والأداء  

  الʱالॽة: الأكادǽʺي ، وȘʱʷȄ مʻه الأهʙاف الفॽɺʛة 

١-    ʛأث الʺʨʴʱر مʻه  الʱعʛف على  فʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات   الأداء الأكادǽʺي  فيجائʴة 

 ʝȄرʙʱة الʯʽلأعʹاء ه Ǽ ائفʢامعة الʳ .  

 -الʛʰʵة  –الʧʶ    -  للʺʱغʛʽات ( الʨʻع   تعȐʜ فʛوق بʧʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ  الʨقʨف على ال  -٢

  . الؔلॽات) ʳǼامعة الʢائف   - الʙرجة العلʺॽة

ʨرونا والʶلالات الʺʨʴʱر ؗʺʱغʛʽ وسȌॽ في العلاقة بʧʽ    الʳامعةدور    بॽان   -٣ جائʴة فʛʽوسؗ 

  والأداء الأكادǽʺي. مʻه 

في الأداء   الʳامعةتقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʺقʛʱحات والʨʱصॽات الʱي تʶاعʙ على تفعʽل دور    -٤

  الأكادǽʺي. 
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  أهॻʸة الʖʲॺ: -ثالʰاً 

 ʧها مʱʽʺراسة أهʙه الʚه ʙʺʱʶالي: تʱفي ال ʧʺؔي تʱة ، والॽʶॽئʛة الॽة والعʺلॽʺرات العلʛʰʺال  

حʙود علʦ    –إضافة علʺॽة جʙيʙة، حʘʽ لا تʨجʙ في  تُعʙ هʚه الʙراسة   مʥ الʹاحॻة العلॻʸة:  -

ʘاحॼدور    - ال ʗاولʻت بʧʽ    الʳامعةدراسة   Ȍॽوس ʛʽغʱʺؗ  لالاتʶرونا والʨؗ وسʛʽة فʴجائ

الأكادǽʺي مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، ؗʺا تʶهʦ هʚه الʙراسة والأداء  الʺʨʴʱر مʻه  

على  ʨؗرونا  جائʴة   ʛأث ʨʺǼضʨع  الʺʛتʢॼة  العلʺॽة   ȘقائʴالǼ العॽȃʛة  الʺॼʱȞة   ʙȄوʜت في 

الأداءالأكادǽʺي، وقʱʶǽ ʙفʙʽ الॼاحʨʲن مʧ هʚه الʙراسة في مʳال أثʛ جائʴة ʨؗرونا على الأداء 

  . الأكادǽʺي

تʛتȌॼ أهʺॽة الʙراسة ȐʙʺǼ أهʺॽة مʨضʨعها الȑʚ يʲʺʱل في إبʛاز الʙور    عʸلॻة: مʥ الʹاحॻة ال  -

  ȑʨʽʴامعةالʳة  للȄʨعʨامج تʛب  ʧمه مʙتق وما   ، الʺʱʵلفة  والأزمات  الʳائʴة   ثقاॽɾة  في ʣل 

ʱʳʺالǼ ضʨهʻة، للॽʲʴȃة وॽʺॽة وتعلॽʴة لها،  ʺوصॼاسʻʺل الʨلʴال ʦǽʙلات وتقȞʷʺلل ȑʙʸʱع وال

  ت. وما ʙʳʱʶǽ مʧ تʨʢرا

  فʙوض الʖʲॺ:  -راǺعاً 

تʦ صॽاغة فʛوض الʘʴॼ في ضʨء مȞʷلة الʘʴॼ وأهʙافه، وفى ضʨء تʴلʽل الʙراسات الʶاǼقة،  

  كالʱالي: 

ॽɾʺا يʱعلȘ  أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ  تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ آراء    :الأولالفʙض  

  ʛأثǼهʻر مʨʴʱʺلالات الʶرونا والʨؗ وسʛʽة فʴي    جائʺǽفي الأداء الأكاد Ȑʜات    تعʛʽغʱʺل  )

    . الؔلॽات) -  الʙرجة العلʺॽة - الʛʰʵة  –الʧʶ  -الʨʻع

لʳائʴة    : الʰاني الفʙض   ذات دلالة إحʸائॽة   ȑʨʻمع  ʛʽتأث  ʙجʨلالات  يʶوال فʛʽوس ʨؗرونا 

  .في الأداء الأكادǽʺي الʺʨʴʱر مʻه

فʛʽوس في جائʴة    الʳامعة: يʨجʙ تأثʛʽ معȑʨʻ ذات دلالة إحʸائॽة لأǼعاد دور  الʰالʖالفʙض  

    .كʨرونا والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه
دور    : الʙاǺعالفʙض   لأǼعاد  إحʸائॽة  دلالة  ذات   ȑʨʻمع  ʛʽتأث  ʙجʨامعةيʳالأداء    ال في 
    .الأكادǽʺي
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فʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات  يʨجʙ تأثʛʽ معȑʨʻ ذات دلالة إحʸائॽة لʳائʴة    :الʳامʛ الفʙض  
  .الʳامعةعʙʻ تʨسȌॽ أǼعاد دور  في الأداء الأكادǽʺي  الʺʨʴʱر مʻه

  حʗود الʖʲॺ: -خامʴاً 
ʜ الʙراسة الʴالॽة على   الʗʲود الʦʸضॻɸʦة:   - ʛؗة    تʴاس جائॽʀ  لالاتʶرونا والʨؗ وسʛʽف

مʻه وॽʀاس الʺʱʶقل(الʺʱغʛʽ    الʺʨʴʱر   ،(Ȍॽسʨال  ʛʽغʱʺال) الʳامعة  دور  مʱغʛʽات  وॽʀاس   ،(
  الأداء الأكادǽʺي (الʺʱغʛʽ الʱاǼع). 

  ؗلॽات جامعة الʢائف. على  تʦ إجʛاء الʘʴॼ   :الʗʲود الॻɿॻʮʠʯة -
ʜ الʙراسة الʴالॽة على أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة الʢائف.  الʗʲود الȂʙʵॺة:  - ʛؗت  

  الॻ  :ʖʲॺةمʹهʱ -سادساً 
تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي الȐʚ يهʦʱ بʨصف الʤاهʛة وتʴلʽلها للʨصʨل إلى  
  الاسʱʻʱاجات الॽʀʙقة حʨل الʤاهʛة وتفʛʽʶها، ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ الاعʱʺاد على الʱالي:

  :أنʦاع الॻʮانات ومʶادرها -١
هʚا    لإتʺام  الʺʢلȃʨة  الॽʰانات  ʳǼʺع   ʘاحॼال الʲانȄʨة قام  الॽʰانات  على  Ǽالاعʱʺاد   ʘʴॼال

  والॽʰانات الأولॽة، وʧȞʺȄ تʨضʴॽها ؗالآتي: 
تʱعلȘ الॽʰانات الʲانȄʨة ȞǼافة الʺʛاجع العॽȃʛة والأجॽʰʻة والʙورȄات العلʺॽة،    الॻʮانات الʰانȂʦة:  -

والॽʰانات    ʛȄقارʱوال والʺʕتʺʛات،  والʙʻوات،  الʶاǼقة،  والأجॽʰʻة  العॽȃʛة  والʙراسات  والأʴǼاث 
Ǽ الʺʱعلقة  فʛʽوس ʨؗرونا( ॽʰʢعة  الʺʨʷʻرة  جائʴة   ʧʽب العلاقة  في  الʳامعة   ١٩-كʨفʙʽ دور 

  . والأداء الأكادǽʺي لʺʨʴʱر مʻه)والʶلالات ا 
قام الॼاحǼ ʘالʨʸʴل على الॽʰانات الأولॽة مʧ خلال أعʙاد قائʺة اسॽʰʱان   الॻʮانات الأولॻة:   -

 جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا(دور الʳامعة ؗʺʱغʛʽ وسȌॽ في العلاقة بॽʰʡ  ʧʽعة  تʧʺʹʱ، أǼعاد  
ʙʽفʨه)  ١٩-كʻر مʨʴʱʺلالات الʶي  والʺǽوالأداء الأكادȄزʨت ʦاء على . وتʸقʱارة الاسʺʱع اس

 ʧم ʘʴॼة الʻʽعǼ ʝȄرʙʱة الʯʽائف للعام أعʹاء هʢامعة الʳم.   ٢٠٢١/٢٠٢٢  
٢-   :ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم  
-  )ʦدهʙالغ عॼائف والʢامعة الʳǼ ʝȄرʙʱة الʯʽع أعʹاء هॽʺفى ج ʘʴॼع الʺʱʳل مʲʺʱ٢٨٠٠ي  (

، وتʦ تʙʴيʙ حʦʳ العʻʽة   )٢٠٢٢  ، الʺʨʤʻمة الʳامॽɻة  ( ؗلॽة وفقاً لإحʸائॽات  ١٦مʨزعة على  
الʺʱʳʺع  ʦʳح معʛفة  حالة  معادلة  العʻʽة  ٢٠٠٨،إدرʝȄ   (  في ضʨء   ʦʳح  ʗلغȃو  .(٣٣٨ 

مʧ  و   مفʛدة، ॽʁॼʡة  عʨʷائॽة  عʻʽة  اخॽʱار   ʦتʝȄرʙʱال هʯʽة  الʛدود  أعʹاء  عʙد   ʗلغȃو  ،
بॼʶʻة    ٢٧٣الʴॽʴʸة   الʙʳول رقʦ   .٪٨١مفʛدة  الʙʱرʝȄ  أعʹاء  أعʙد)  ١( وȄعʛض    ،هʯʽة 

ʘʴॼة الʻʽع عȄزʨةوتʴॽʴʸدود الʛة الॼʶد ونʙامعة ، وعʳǼ ائفʢالي الʱؗال :  
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 ʤول رقʗ١(ج (  
 ʝȄرʙʱة الʯʽد أعʹاء هʙأعʘʴॼة الʻʽائف   ، وعʢامعة الʳǼ اتॽلȞǼ  

  . من إعداد الباحث المصدر:
  
  
  
  
  
  

  نॼʶة الʛدود%  عʙد الʛدود  حʦʳ العʻʽة   الॼʶʻة %   الإجʺالي   آناث  ذʨؗر  الؔلॽات  م
  آناث  ذʨؗر  آناث  ذʨؗر  آناث  ذʨؗر  آناث  ذʨؗر

١   ʖʢ١  ٢  ٤  ٧  ٥  ٩  ١  ٣  ١٢٣  ٤٧  ٧٦  ال  
  ٠.٠٥  ٢  ١  ٦  ١  ٧  ٠.٥  ٢  ٧١  ١٤  ٥٧  ʖʡ الأسʻان  ٢
  ٠.٠٥  ١  ٢  ٤  ٥  ٦  ١.٥  ٢  ١٠١  ٤٧  ٥٤  الʙʽʸلة   ٣
  ٠.٠٥  ١  ١  ٢  ٢  ٤  ٠.٥  ١  ٥١  ٢٠  ٣١  العلʨم الॽʰʢة الॽʁॽʰʢʱة   ٤
  ٩  ٨  ٢٢  ١٩  ٢٥  ٢٣    ٧.٥  ٧  ٣٩٢  ٢٠٥  ١٨٧  الॽȃʛʱة   ٥
  ٥  ٣  ١٤  ١٠  ١٦  ١٣  ٤.٥  ٣  ٢٣٤  ١٢٩  ١٠٥  الآداب   ٦
  -  ١  -  ٢  ١  ٢  ٠.٥  ٠.٥  ٣٠  ١٤  ١٦  الʙراسات الॽʁॽʰʢʱة   ٧
  ٤  ٣  ٩  ٨  ٩  ٨  ٢.٥  ٢.٥  ١٤٣  ٧٣  ٧٠  إدارة الأعʺال   ٨
  ٢  ٤  ٧  ١٢  ١٠  ١٤  ٣  ٤.٥  ١٩٥  ٨٢  ١١٣  الȄʛʷعة والأنʤʺة   ٩

  ١٠.٥  ٩  ٢٨  ٢١  ٣٢  ٢٥  ٩.٥  ٧.٥  ٤٦٣  ٢٦٠  ٢٠٣  العلʨم  ١٠
  -  ٥  -  ١٢  ١  ١٧  ٠.٥  ٥  ١٥٥  ١١  ١٤٤  الهʙʻسة   ١١
  ٢  ٢  ٧  ٨  ١٢  ١٤  ٣.٥  ٤  ٢٠٥  ٩٨  ١٠٧  وتقॽʻة الʺعلʨمات الʴاسॼات  ١٢
  ٤  -  ٩  -  ١١  ١  ٣.٥  ٠.٠٢  ٩٠  ٨٤  ٦  الʸʱامʦॽ والفʨʻن الॽʁॽʰʢʱة  ١٣
  ٣  ٥  ١٠  ١٢  ١٢  ١٣  ٤  ٤.٥  ٢٢٢  ١١٠  ١١٢  الؔلॽة الʳامॽɻة بȃʛʱة  ١٤
  ٢  ٣  ٧  ٩  ٧  ١٠  ٢  ٢.٥  ١٣٣  ٦٠  ٧٣  الؔلॽة الʳامॽɻة بʛنॽة  ١٥
  ٤  ٣  ١١  ٩  ١٣  ١١  ٣.٥  ٢.٩٨  ١٩٢  ١٠٠  ٩٢  الؔلॽة الʳامॽɻة Ǽالʛʵمة   ١٦
  ٪ ٤٨  ٪ ٥٢  ١٣٢  ١٤١  ١٦١  ١٧٧  ٪ ٤٨  ٪ ٥٢  ٢٨٠٠  ١٣٥٤  ١٤٤٦  الإجʺالي   
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٣-  ʖʲॺات الʙʻغʯʸذج وصف لʦʸاس ونॻɿوال ʖʲॺات الʙʻغʯم: 
  من  للجامعة بين جائحة كوروʭ والأداء الأكاديمي توضيح الدور الوسيط    ويمكن  نموذج متغيرات البحث: 

 : الشكل التالي خلال
  
  
  

  
  

  نموذج العلاقة بين متغيرات البحث  ): ١( شكل
  قام الॼاحʘ بʙʴʱيʙ مʱغʛʽات الʘʴॼ، ؗʺا يلي: 

-    ʙʻغʯʸال Ȋॻسʦامعة  :    الʱ؛   :دور الʧʺʹʱȄة    وॽʴʸة الॽɺʨʱال ʙعǼ)  ʧارات مॼɻ٤-١ال (   ،  
  . ) ١٢-٩الॼɻارات مʧ ( ʺॽة  ȃ ॽعʙ الʯʽʰة الʱعل و   )، ٨-٥الॼɻارات مȃ) ʧعʙ الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة  و 
Ǽعʙ الأثʛ   وʧʺʹʱȄ؛  :والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل : فʙʻوس جائʲة ʦؕرونا  -

  Șي والقلʶفʻال) ʧارات مॼɻ٢٠-١٣ال( .  
-٢١الॼɻارات مǼ)    ʧعʛʡ ʙق الأداء الأكادǽʺي  وʧʺʹʱȄ؛  : الأداء الأكادʸǻيالʯʸغʙʻ الʯاǺع :  -

  . )٣٢- ٢٨الॼɻارات مʧ (  ȃعʙ تقʦǽʙ الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة و    )،٢٧
  الأسالʔʻ الإحʶائॻة لʲʯلʻل الॻʮانات واخॺʯار الفʙوض: -٤

  ʙعǼʧهاء مʱالإن   Șʽʰʢت ʦانات الإدخال ، تॽاجعة بʛانة ومॼʱارات الاسʺʱانات اسॽغ بȄʛات تفॽعʺل
 ) (الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة  الʜʴم   الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʱي تʨفʛها مʨʺʳعة مʧ بʛامج

SPSS   هاʱʽعʨʻل ॼʡقا  الॽʰانات  صʴة  لʺعالʳة  ولاخॼʱار  الʴʱلʽل،  وأغʛاض  الʺʱغʛʽات  ولॽʰʢعة 
ʙʵʱاس ʦوض تʛة: الفॽالʱة الॽائʸالإح ʖʽام الأسال  

                               . معامل الॼʲات الإحʸائي ȄʛʢǼقة الفا ʛؗونॽاخ -
. الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  -الʨسȌ الʶʴابي  :الأسالʖʽ الʨصॽɿة -  
  الʺʱغʛʽاتبʧʽ   العلاقة لʙʴʱيʙ نʨع وॽʰʡعة   الارتॼاȋ لمعام :  الأسالʖʽ الاسʙʱلالॽة -

جائʲة ʦؕرونا :الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل الأداء الأكادʸǻي:الʯʸغʙʻ الʯاǺع   

Ȋॻسʦال ʙʻغʯʸامعةدور  : الʱال:  

الʯعلॻʸॻة الʭʻʮة الॻɸʦʯة الॻʲʶة    الॻɸʦʯة الʰقاॻɼة 
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  تʴلʽل -  والʱاǼعة الʺʱʶقلة  الʺʱغʛʽاتمعامل الʙʴʱيʙ لॽʁاس تأثʛʽ  - والʱاǼعة الʺʱʶقلة
.تʴلʽل الʺʶار  -اخॼʱار الॼʱايʧ الʺʨʺʶح -الॼʱايʧ   لتʴلʽ -الʢʵي الȌॽʶॼ  الانʙʴار                                                            

5-  ʤॻʻةتقǻادʸʯة والاعॻلاحʶال  :ʖʲॺمة في الʗʳʯʴʸال ʛॻقايʸلل  
  : تقʤॻʻ الʶلاحॻة  -١/5

 ʧم ʗʺʺاس ما صॽʀ اء فيʸقʱارات قائʺة الاسॼɺ قʙص Ȑʙان مॽʰار لॼʱا الاخʚم هʙʵʱʶǽ

 ȑʚال والʺفهʨم  الʺعʻى   ʝه نفʻم للʺʱʶقʸى  القائʺة تعʢي  ॼɺارات  أن  والʱأكʙʽ على  أجله، 

ǽʧق على ؗل مʙʸال في إجʛاء اخॼʱار   ʘاحॼال  ʙʺʱواع .ʘاحॼال الʺȐʨʱʴ ،  :قʙʸه    صʙق 

 يلي:والʙʸق الʱقارȃى وذلʥ ؗʺا 

   مةʙʵʱʶʺال ʝॽللʺقاي Ȑʛاهʤق الʙʸال ʧم Șقʴʱل الʽʰفي س :(Ȑʛاهʤال)Ȑʨʱʴʺق الʙص
عʛضʗ القائʺة، Ǽعʙ إعʙادها مʙʰئॽا، على مʨʺʳعة مʧ أساتʚة الإدارة ، للʱأكʙ مʧ ملاءمة 
الॽʁاس لغȄʨا، ومȐʙ سهʨلة فهʺها، وارتॼاʡها Ǽالʤاهʛة الʱي يʛاد   الॼɻارات الʺʙʵʱʶمة في 
دراسʱها. وقʙ قام الʺʨʺȞʴن Ǽإجʛاء Ǽعʠ الʱعʙيلات ومʻاقʷة الॼاحʘ فʽها، وأجʗȄʛ الʱعʙيلات 

 .ʥلʚاللازمة وفقا ل 
   يȃقارʱال وجʨد  Convergent Validityالʙʸق   Ȑʙم الʙʸق   ʧم الʨʻع  هʚا   ʝȞعȄو  :

 ʧم Șقʴʱض الʛغǼ ، .اʙما واحʨمفه ʝॽʁي تʱاس الॽʁʺال ʛاصʻع ʧʽب ʖجʨم ȑʨق ȋاॼارت
 r ǽ ،ʥدة ذلʛع الʺفॼʷارات (درجة تॼɻع الॽʺʳة لȄارॽɻʺل الʽʺʴʱمعاملات ال ʦॽʀ نʨؔأن ت ʖ

  ʧم  ʛʰوأك معȄʨʻة  (Ǽ0.5العامل)   ʖ ʛؗʺال الॼʲات   ʦॽʀ تʳʱاوز  وأن   ،Construct 
Reliability-CR  اسॽʁعاد الǼلأ (0.70 Ȍسʨʱم) ʟلʵʱʶʺال ʧايॼʱال Ȍسʨʱم ʦॽʀ وألا تقل ،

) لؔل Ǽعʙ مʧ أǼعاد الॽʁاس Average Variance Extractedمȃʛعات معاملات الॼʷʱع) (
  ʧ٠.٥٠ع) الʙʳول   ʛهʤȄو  .٢ ȑʚال  ʛالأم الʺʙʴدة؛   ȋوʛʷال مع  الʴʱلʽل  نʱائج   Șافʨت  (

 . ǽعʝȞ تʺʱع الʺقايǼ ʝॽالʙʸق الʱقارȃي
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  نʱائج تقʦॽʽ الʙʸق الʱقارȃي والاتʶاق الʙاخلي لʺʱغʛʽات الʘʴॼ  ) ٢جʙول (
والعʨامل   الॽʁاس  اǼعاد 

  الʺعʛʰة عʻها 
  Ȑارॽɻʺال الʽʺʴʱل  معامل 

  (معامل الॼʷʱع) 
  ʧايॼʱال  Ȍسʨʱم

 ʟلʵʱʶʺال  
ʖ ʛؗʺات الॼʲمعامل ال  

 0.891 0.6272  الॽɺʨʱة الॽʴʸة 
X1 .775***   
X2 .837***   
X3 .882***   
X4 .782***   

 0.907 0.710  الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة
X5 .819***   
X6 .844***   
X7 .810***   
X8 .895***   

 0.922 0.748 الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة
X9 .862***   

X10 .746***   
X11 .842***   
X12 .993***   

Șي والقلʶفʻال ʛ0.968 0.791  الأث 
X13 .904***   
X14 .906***   
X15 .865***   
X16 .873***   
X17 .909***   
X18 .893***   
X19 .844***   
X20 .921***   

    ʛʡق الأداء الاكادǽʺى 
X21 .853*** 0.733 0.950 
X22 .884***   
X23 .892***   
X24 .784***   
X25 .888***   
X26 .849***   
X27 .838***   

    الاجʱʺاॽɺة تقʦǽʙ الʙʵمات 
X28 .904*** 0.794 0.950 
X29 .906***   
X30 .865***   
X31 .873***   
X32 .909***   

  الʗʶʸر: نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي
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  ȑʜايʺʱق الʙʸالDiscriminant Validity ماʨمفه ʝॽʁي تʱاس الॽʁال ʛاصʻإلى أن ع ʛʽʷȄو :

نȄʛʤا معʻʽا تʱʵلف عʧ عʻاصʛ الॽʁاس الʱي تʝॽʁ مفهʨما نȄʛʤا آخʛ. وʴʱȄقȘ ذلʥ عʙʻما 

 ȋاॼمعاملات الارت ʧم ʛʰأك ʛʽغʱʺلل ʟلʵʱʶʺال ʧايॼʱال Ȍسʨʱة مʺॽʁعى لॽȃʛʱر الʚʳن الʨȞǽ

 ʨما ت ʨوه ، Ȑʛات الأخʛʽغʱʺاقى الȃو ʛʽغʱʺا الʚه ʧʽول  بʙاردة في جʨائج الʱʻه الʴالي ضʱال : 

 أǼعاد دور الʳامعة وجائʴة ʨؗرونا والأداء الأكادǽʺيمعاملات الارتॼاȋ بʧʽ   ) ٣(جʙول  

 

  الإحʶائيالʗʶʸر: نʯائج الʲʯلʻل 

)ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ٣ي ȋاॼد علاقة ارتʨة) وجȄʨʻمع  ʧʽع  بॽʺاتال جʛʽغʱʺ  عادǼة والأॽʶॽئʛال

حʘʽ    ( دور الʳامعة ǼأǼعادها الʲلاث، وجائʴة ʨؗرونا، والأداء الأكادǽʺي)الفॽɺʛة لؔل مʻها

) ʧʽب ȋاॼاوح معامل الارتʛأعلى ، ( ٠.٥٧٣ت ʙʴؗ (أدنى ٠.٣١٣ ʙʴؗ  ( .  

انʗ  و   :الʠʸاǺقة للʸقايʛॻ جʦدة   مʧ خلال اسʙʵʱام Ȅʛʡقة أقʸى احʱʺال على عʻʽة الʙراسة وؗ

  نʱائج مʕشʛات جʨدة الʺʢاǼقة للʺقايʝॽ الʶاǼقة ؗʺا في الʙʳول الʱالي: 

 

 

 

 

 الॻɸʦʯة 
 الॻʲʶة

 الॻɸʦʯة
 الʰقاॻɼة 

 الʭʻʮة
 الʯعلॻʸॻة 

ʙالأث 
 الʹفʴي
Ȗوالقل 

 ʙʟق 
 الأداء

 الاكادʸǻى

 الʗʳمات
 الاجʸʯاॻɸة 

      ١ الॻʲʶة  الॻɸʦʯة

     ١ 480.** الʰقاॻɼة  الॻɸʦʯة

    ١ 394.** 410.** الʯعلॻʸॻة  الʭʻʮة

ʙي الأثʴالʹف  Ȗ١ 349.** 369.** 387.** والقل   

 الأداء ʙʟق 

 الاكادʸǻى

**.499 **.550 **.386 **.374 ١  

 الʗʳمات

 الاجʸʯاॻɸة 

**.461 **.544 **.313 **.481 **.573 ١ 
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) ʤول رقʗ٤ج ʛॻقايʸقة للǺاʠʸدة الʦات جʙشʓم :(  

 P  GFI  RMSEA  NFI  CFI  TLI  الʺقايʝॽ  الʺʕشʛات

  ٠.٩٧٦  ٠.٩٨٣  ٠.٩٦٠  ٠.٠٠١  ٠.٩٥١  ٠.٠٠٢  الॽɺʨʱة الॽʴʸة 

  ٠.٩٨٦  ٠.٩٨٠  ٠.٩٨٠  ٠.٠٣١  ٠.٩٦٢  ٠.٠٠١  الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة

  ٠.٩٥١  ٠.٩٧٢  ٠.٩٥٥  ٠.٠٣٠  ٠.٩٢٢  ٠.٠٠٠  الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة 

 Șي والقلʶفʻال ʛ٠.٩٦٦  ٠.٩٧٧  ٠.٩٧١  ٠.٠٠١  ٠.٩٧٠  ٠.٠٠٠  الأث  
  ٠.٩٨٧  ٠.٩٨٠  ٠.٩٨٠  ٠.٠٢١  ٠.٩١٣  ٠.٠٠١  ʛʡق الأداء الاكادǽʺي 

  ٠.٩٧٤  ٠.٩٦٩  ٠.٩٤٥  ٠.٠٢٣  ٠.٩٤٣  ٠.٠٣١  تقʦǽʙ الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة
  الʗʶʸر: نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي. 

) جʙول  بॽانات  خلال   ʧؗل  ٤م لॽʁاس  الʺفʛʱضة  الʻʺاذج  أن  يʱʹح   (  ʧة  مॽɺʨʱال

  ʦǽʙتق والقلʛʡ ،Șق الأداء الأكادǽʺى،  الʻفʶي   ʛة،الأثॽʺॽعلʱال الʲقاॽɾة،الʯʽʰة  الॽʴʸة،الॽɺʨʱة 

  ʘʽح العʻʽة  بॽانات   Șابʢت الاجʱʺاॽɺة،  لॽʺʳع  الʙʵمات  الʺʢلقة  الʺʢاǼقة  مʕشʛات   ʗؗان

الʱʶه حʘʽ ؗانʦॽʀ ʗ مʕشʛ مȃʛع  الॽʁاس  لʻʺاذج  الʱʶه تʙؗʕ على جʨدة مʢاǼقة   ʝॽالʺقاي

) مʺا يʙل على أن الʻʺاذج تʢابȘ تʺاماً بॽانات  ٠.٠٥أقل مRMSEA  ) ʧالʢʵأ الॽȃʛʱعي  

ʚلʥ ؗان مʕشʛ جʨدة الʺʢاǼقة (،  العʻʽة   مʛتفع وȄقʛʱب مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح مʺا يʙل GFI) وؗ

الʺʜʱايʙة   الʺʢاǼقة  مʕشʛات   ʗؗان  ʥلʚ وؗ العʻʽة،  بॽانات  مع  الʨʺʻذج   Șابʢت ،  (NFI)على 

(TLI)، (CFI)  تʛذج مʨʺʻال Șابʢاً على تʹǽأ ʙؗʕح مʺا يॽʴʸال ʙاحʨال ʧاً مʹǽب أʛʱفعة وتق

مع بॽانات العʻʽة، حʘʽ يʙؗʕ على أن جʨدة مʢاǼقة نʺاذج الॽʁاس تʴʱقȘ عʙʻما تʨؔن هʚه  

  Ȑاوʶأو ت ʧم ʛʰات أكʛشʕʺ٠.٩٠ال ʛافʨʱب ʜʽʺʱت ʝॽح أن الʺقايʹʱي Șʰخلال ما س ʧوم ،

  مʺا يʙل على تأكʙʽ الʙʸق الʻʰائي لʱلʥ الʺقايʝॽ.  أفʹل ʦॽʀ لʺʕشʛات جʨدة الʺʢاǼقة،
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  : تقʤॻʻ الاعʸʯادǻة  -٢/5

Ǽاسʙʵʱام أسلʨب الارتॼاȋ (ألفا ʛؗونॼاخ) لॽʁاس درجة الاعʱʺادǽة للʺقايʝॽ الʺʙʵʱʶمة   

  ʧʽب  ʗاوحʛت ألفا   ʦॽʀ أن  مʻها  اتʹح  والʱي  الʙراسة  ؗʺا   ٠٬٨١٣،  ٠٬٦٩٩لʺʱغʛʽات   ʥوذل

  الʱالي :  Ǽالʙʳول  

  ) نʱائج اخॼʱار درجة الاعʱʺادǽة للʺقايʝॽ ٥جʙول (

عʙد    الʺʱغʛʽات 
 معامل الارتॼاȋ ألفا ʛؗونॼاخ    الॼɻارات 

 ٠.٧٢٦  ٤  الॽɺʨʱة الॽʴʸة 

 ٠.٧٤٣  ٤  الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة

 ٠.٧٥٤  ٤  الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة 

 Șي والقلʶفʻال ʛ٠.٨١٣  ٨  الأث 
 ٠.٦٩٩  ٧  ʛʡق الأداء الاكادǽʺي 

 ٠.٧٣٩  ٥  تقʦǽʙ الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة 
 ٠.٨٥٩  ٣٢  الاسॽʰʱان Ȟؗل

  الإحʶائيالʗʶʸر: نʯائج الʲʯلʻل 

  واخॺʯار فʙوض الʖʲॺ  الॻʮانات عʙض ومʹاقʵة نʯائج تʲلʻل
  تʲلʻل اخॺʯار فʙوض الʖʲॺ:أولاً: 

الॼاحǼ ʘعʛض ومʻاقʷة نʱائج الॽʰانات واخॼʱار فʛوض الॽɾ   ʘʴॼʺا يلي ǽقʨم  ، وذلʥ  تʴلʽل 

  على الʨʴʻ الʱالي: 
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  نʯائج إخॺʯار الفʙض الأول:  -

ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗأثʙ جائʲة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ  تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ آراء  "  

-الʥʴ-( الʹʦعلʯʸغʙʻات  تعȎʚ فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه في الأداء الأكادʸǻي 

   "الؒلॻات) - الʗرجة العلॻʸة - الʙʮʳة

معȑʨʻ حʨل أثʛ جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه   اتفاقللʱعʛف على مȐʙ وجʨد  

  ʝȄرʙʱة الʯʽآراء أعʹاء ه ʧʽي بʺǽائففي الأداء الأكادʢامعة الʳǼ    .ة الأولىॽضʛار الفॼʱاخ ʦت

وذلʥ للʱعʛف على مȐʙ وجʨد فʛوق معȄʨʻة بʧʽ مʨʱسʢات  لعʻʽة واحʙة     Tتʦ اسʙʵʱام اخॼʱار

انʗ الʱʻائج ؗʺا يʱʹح مʧ الʙʳول الʱالي:أعʹامʱغʛʽات الʙراسة وفقا لآراء     ء هʯʽة الʙʱرʝȄ وؗ

  مʨʱسʢات مʱغʛʽات الʙراسة ) مȐʙ وجʨد فʛوق معȄʨʻة ب٦ʧʽجʙول (

الʺʨʱسȌ   مʱغʛʽات الʙراسة
  العام

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال  

درجات   )ॽʀTʺة (
  الȄʛʴة 

 Ȑʨʱʶم
  الʙلالة 

  ٠.٠٠٠  ٢٧٢  166.219  439.  4.42  الॽɺʨʱة الॽʴʸة 
  ٠.٠٠٠  ٢٧٢  121.530  577.  4.25  الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة
  ٠.٠٠٠  ٢٧٢  116.041  565.  3.97  الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة 

 Șي والقلʶفʻال ʛ٠.٠٠٠  ٢٧٢  142.258  439.  3.78  الأث 
ʛʡق الأداء 
  الاكادǽʺي 

4.32  .427  167.044  ٠.٠٠٠  ٢٧٢  

تقʦǽʙ الʙʵمات 
  الاجʱʺاॽɺة 

3.97  .631  103.966  ٠.٠٠٠  ٢٧٢ 

  الʗʶʸر: نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

، ومʧ ثʦ يʨجʙ اتفاق معȑʨʻ )٠.٠١) معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ (T) أن ॽʀʺة (٦تʛʽʷ نʱائج جʙول ( 

ʱȄʹح مʧ و Ǽالʳامعات مʨضʨع الȘʽʰʢʱ حʨل مʱغʛʽات الʙراسة،    أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ بʧʽ أراء  

)، ٤.٤٢–   ٣.٧٨بي بȄʨʱʶʺǼ ) ʧʽات مʱقارȃة حʘʽ تʛاوح الʨسȌ الʶʴا  الأراء الʙʳول الʶابȘ أن  

  Șʽʰʢʱامها بʺʱة  وأن اهॽʴʸة الॽɺʨʱابي (الʶح ȌسʨʱʺǼ ʛʰرجة الأكʙالǼ ٤.٤٢جاء   ʥيلي ذل (

الاثʛ الʻفʶي والقلʨʱʺǼ ȘسȌ )، وأخʛʽاً    ʨʱʺǼ٤.٣٢سȌ حʶابي (  الاهʱʺام ʛʢǼق الاداء الاكادǽʺى 

  . الʙيʨغʛاॽɾةونعʛض ॽɾʺا يلي الفʛوق تعȐʜ للʺʱغʛʽات   ،) ٣.٧٨( حʶابي 
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آراء    الʸعʹȂʦةالفʙوق    -  ʥʻراسةبʗال مʧ وتʛʽʷ    :لʹʦعا   لʯʸغʙʻ  عʻʹة  يʱʹح  ؗʺا  الʱʻائج 

  الʙʳول الʱالي: 

  لʹʦع ا  لʯʸغʙʻعʻʹة الʗراسة  بʥʻ آراء   الʸعʹȂʦةالفʙوق )  ٧جʗول (

Independent Samples Test  
 

Levene's Test for Equality 

of Variances 

t-test for Equality of Means  

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

 

 Equal variances الصحية  التوعية

assumed 

لا يوجد فرق   103. 271 1.638- 393. 733.

 معنوى

 Equal variances الثقافية  التوعية

assumed 

 يوجد فرق معنوى  013. 271 2.499- 006. 7.700

 Equal variances التعليمية  البيئة

assumed 

لا يوجد فرق   101. 271 1.647- 011. 6.632

 معنوى

 Equal variances والقلق  النفسي الأثر 

assumed 

لا يوجد فرق   259. 271 1.130- 092. 2.862

 معنوى

 Equal variances الاكاديمى  الأداء طرق

assumed 

 يوجد فرق معنوى  000. 271 3.716- 000. 22.167

 Equal variances الاجتماعية  الخدمات

assumed 

لا يوجد فرق   289. 271 1.062- 842. 040.

 معنوى

  الʗʶʸر: نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

تʶاوp. Value   ȑالॽɺʨʱة الʲقاॽɾة ؗانʗ    ؗل مʧ:  لॼعʙ  ةق معȄʨʻو وجʨد فʛ   )٧يʧʽʰ الʙʳول(

٠.١٠٣    ʗي ؗانʺǽق الأداء الأكادʛʡ ʙعȃة، وॽائʸوهى دالة إحp. Value    ȑاوʶ٠.٠٠٠ت 

دالة   (إحʸائॽاً  وهى   Ȑʨʱʶم ʙʻو (٪١ع معȄʨʻة٪ ٥)  فʛوق   ʙجʨولا ي ، الॽɺʨʱة للأǼعاد  )  ؛ 

، وذلǼ ʥعʙ أن تʧʽʰ  الॽʴʸة، والʯʽʰة الʱعلॽʺॽة ، الأثʛ الʻفʶي والقلȘ ، والʙʵمات الاجʱʺاॽɺة

  ). ٪٥) و (٪١عʙʻ مȐʨʱʶ ( غʛʽ دالة إحʸائॽاً 

الʱʻائج ؗʺا يʱʹح مʧ وتʥʴ :  :  ʛʽʷالعʻʹة الʗراسة  لʯʸغʙʻ بʥʻ آراء    الʸعʹȂʦةالفʙوق  -

  الʙʳول الʱالي: 
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  ʧʶ ال عʻʽة الʙراسة  لʺʱغʛʽبʧʽ آراء  الʺعȄʨʻةالفʛوق ) ١٠جʙول (

ANOVA  

 
Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

 

 Between الصحية التوعية

Groups 

  يوجد فرق معنوى  000. 8.366 1.493 3 4.478

Within Groups 47.994 269 .178     

Total 52.471 272      

 Between الثقافية التوعية

Groups 

  يوجد فرق معنوى  001. 5.349 1.701 3 5.103

Within Groups 85.533 269 .318     

Total 90.636 272      

 Between التعليمية  البيئة

Groups 

  لا يوجد فرق معنوى  535. 730. 234. 3 701.

Within Groups 86.182 269 .320     

Total 86.884 272      

 Between والقلق النفسي الأثر

Groups 

  لا يوجد فرق معنوى  748. 407. 079. 3 237.

Within Groups 52.286 269 .194     

Total 52.523 272      

 الأداء طرق

 الاكاديمى

Between 

Groups 

 يوجد فرق معنوى  000. 8.993 1.510 3 4.531

Within Groups 45.175 269 .168     

Total 49.705 272      

 Between الاجتماعية الخدمات

Groups 

 يوجد فرق معنوى  000. 6.355 2.389 3 7.166

Within Groups 101.108 269 .376     

Total 108.274 272      

  الʺʙʸر: نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي 

تʶاوp. Value   ȑؗانʗ    الॽʴʸةالॽɺʨʱة    وجʨد فʛوق معȄʨʻة لॼعʙ ؗل مʧ:  ) ١٠يʧʽʰ الʙʳول(

وهى دالة   ٠.٠٠١تʶاوp. Value    ȑالॽɺʨʱة الʲقاॽɾة ؗانʗ  و   ،وهى دالة إحʸائॽة  ٠.٠٠٠

ؗانʗ    إحʸائॽة،  الأكادǽʺي  الأداء  ʛʡق   ʙعȃوp. Value    ȑاوʶمات    ٠.٠٠٠تʙʵوال  ،
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)  ٪٥) و ( ٪١دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ (  وهى  ٠.٠٠٠تʶاوp. Value   ȑؗانʗ    الاجʱʺاॽɺة

وذلǼ ʥعʙ أن تʧʽʰ   ،والقلȘ الʻفʶي الأثʛو   ؛ الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة ،لॼعȑʙ، ولا يʨجʙ فʛوق معȄʨʻة  

  ). ٪ ٥) و (٪ ॽ١اً عʙʻ مȐʨʱʶ (دالة إحʸائ عʙم وجʨد 

الʱʻائج ؗʺا يʱʹح وتʛʽʷ الʗرجة العلॻʸة:  لʯʸغʙʻ عʻʹة الʗراسةبʥʻ آراء    الʸعʹȂʦةالفʙوق  -

  مʧ الʙʳول الʱالي: 

  الʙرجة العلʺॽة   لʺʱغʛʽ عʻʽة الʙراسةبʧʽ آراء  الʺعȄʨʻةالفʛوق ) ٨جʙول (

ANOVA  
 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig.  

 لا يوجد فرق معنوى  Between Groups 1.427 4 .357 1.873 .115 الصحية التوعية

Within Groups 51.044 268 .190    

Total 52.471 272     

 يوجد فرق معنوى  Between Groups 10.976 4 2.744 9.232 .000 الثقافية التوعية

Within Groups 79.660 268 .297    

Total 90.636 272     

 لا يوجد فرق معنوى  Between Groups 1.336 4 .334 1.047 .384 التعليمية البيئة

Within Groups 85.547 268 .319    

Total 86.884 272     

 النفسي الأثر

 والقلق 

Between Groups .919 4 .230 1.193 .314  لا يوجد فرق معنوى 

Within Groups 51.605 268 .193    

Total 52.523 272     

 الأداء طرق

 الاكاديمى 

Between Groups 4.000 4 1.000 5.863 .000  يوجد فرق معنوى 

Within Groups 45.706 268 .171    

Total 49.705 272     

 الخدمات

 الاجتماعية

Between Groups 7.523 4 1.881 5.003 .001  يوجد فرق معنوى 

Within Groups 100.751 268 .376    

Total 108.274 272     

  نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي  الʺʙʸر:
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انʗ   )٨يʧʽʰ الʙʳول( تʶاوp. Value  ȑوجʨد فʛوق معȄʨʻة لॼعʙ ؗل مʧ: الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة وؗ

٠.٠٠٠    ʗي ؗانʺǽق الأداء الأكادʛʡ ʙعȃة، وॽائʸوهى دالة إحp. Value    ȑاوʶ٠.٠٠٠ت 

دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ    وهى  ٠.٠٠١تʶاوp. Value    ȑؗانʗ    ، والʙʵمات الاجʱʺاॽɺة 

) ، ولا يʨجʙ فʛوق معȄʨʻة للأǼعاد؛ الॽɺʨʱة الॽʴʸة، والʯʽʰة الʱعلॽʺॽة ، الأثʛ ٪٥) و (٪١(

  ). ٪ ٥) و (٪ʙ١ أن تʧʽʰ غʛʽ دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ (الʻفʶي والقلȘ ، وذلǼ ʥع

الʱʻائج ؗʺا يʱʹح مʧ وتʛʽʷ  :سʹʦات الʙʮʳةلʯʸغʙʻ  عʻʹة الʗراسةبʥʻ آراء   الʸعʹȂʦةالفʙوق  -

  الʙʳول الʱالي: 

  لʨʻʶات الʛʰʵةعʻʽة الʙراسة بʧʽ آراء  الʺعȄʨʻةالفʛوق ) ٩جʙول (

ANOVA  

 Sum of Squares df Mean Square F Sig.  

 لا يوجد فرق معنوى  Between Groups .849 4 .212 1.102 .356 الصحية التوعية

Within Groups 51.623 268 .193    

Total 52.471 272     

 يوجد فرق معنوى  Between Groups 5.603 4 1.401 4.415 .002 الثقافية التوعية

Within Groups 85.033 268 .317    

Total 90.636 272     

 لا يوجد فرق معنوى  Between Groups .509 4 .127 .395 .812 التعليمية البيئة

Within Groups 86.375 268 .322    

Total 86.884 272     

 يوجد فرق معنوى  Between Groups 2.786 4 .696 3.753 .005 والقلق  النفسي الأثر

Within Groups 49.737 268 .186    

Total 52.523 272     

 يوجد فرق معنوى  Between Groups 5.091 4 1.273 7.645 .000 الاكاديمى  الأداء طرق

Within Groups 44.615 268 .166    

Total 49.705 272     

 يوجد فرق معنوى  Between Groups 6.578 4 1.644 4.334 .002 الاجتماعية الخدمات

Within Groups 101.696 268 .379    

Total 108.274 272     

  الʺʙʸر: نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي 
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الʙʳول(  ʧʽʰ٩ي(    ʗؗان الʲقاॽɾة  الॽɺʨʱة   :ʧم ؗل   ʙعॼل معȄʨʻة  فʛوق  تʶاوp. Value   ȑوجʨد 
وهى دالة    ٠.٠٠٥تʶاوp. Value    ȑوالقلȘ ؗانʗ   الʻفʶي الأثʛو وهى دالة إحʸائॽة،    ٠.٠٠٢
 ، والʙʵمات الاجʱʺاॽɺة   ٠.٠٠٠تʶاوp. Value    ȑوȃعʛʡ ʙق الأداء الأكادǽʺي ؗانʗ    ،إحʸائॽة

  ʗكانp. Value    ȑاوʶوهى  ٠.٠٠٢ت  ) Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸوق ٪٥) و (٪١دالة إحʛف ʙجʨولا ي ، (
ʸدالة إح ʛʽغ ʧʽʰأن ت ʙعǼ ʥة ، وذلॽʺॽعلʱة الʯʽʰة، والॽʴʸة الॽɺʨʱعاد؛ الǼة للأȄʨʻمع  ʙʻاً عॽائ

) Ȑʨʱʶ٥) و (٪١م٪ .(  
الʱʻائج ؗʺا يʱʹح مʧ  وتʛʽʷ  :الؒلॻاتعʻʹة الʗراسة  لʯʸغʙʻ بʥʻ آراء  الʸعʹȂʦةالفʙوق  -

  الʙʳول الʱالي: 

  الؒلॻات عʻʹة الʗراسة  لʯʸغʙʻ بʥʻ آراء   الʸعʹȂʦة الفʙوق )  ١١جʗول (

ANOVA  
 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig.  

 التوعية

 الصحية

Between Groups 6.905 15 .460 2.597 .001  يوجد فرق معنوى 

Within Groups 45.566 257 .177    

Total 52.471 272     

 يوجد فرق معنوى  Between Groups 12.408 15 .827 2.718 .001 الثقافية التوعية

Within Groups 78.228 257 .304    

Total 90.636 272     

 لا يوجد فرق معنوى  Between Groups 6.433 15 .429 1.370 .162 التعليمية البيئة

Within Groups 80.451 257 .313    

Total 86.884 272     

 النفسي الأثر

 والقلق 

Between Groups 4.436 15 .296 1.580 .079  لا يوجد فرق معنوى 

Within Groups 48.087 257 .187    

Total 52.523 272     

 الأداء طرق

 الاكاديمى 

Between Groups 12.672 15 .845 5.863 .000  يوجد فرق معنوى 

Within Groups 37.033 257 .144    

Total 49.705 272     

 الخدمات

 الاجتماعية

Between Groups 14.098 15 .940 2.565 .001  يوجد فرق معنوى 

Within Groups 94.175 257 .366    

Total 108.274 272     

  الʺʙʸر: نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي 
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تʶاوp. Value   ȑؗانʗ    الॽʴʸةالॽɺʨʱة    وجʨد فʛوق معȄʨʻة لॼعʙ ؗل مʧ:  ) ١١يʧʽʰ الʙʳول(

وهى دالة   ٠.٠٠١تʶاوp. Value    ȑالॽɺʨʱة الʲقاॽɾة ؗانʗ  و   ،وهى دالة إحʸائॽة  ٠.٠٠١

ؗانʗ    ،إحʸائॽة،   الأكادǽʺي  الأداء  ʛʡق   ʙعȃوp. Value    ȑاوʶمات    ٠.٠٠٠تʙʵوال  ،

)  ٪٥) و ( ٪١دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ (  وهى  ٠.٠٠١تʶاوp. Value   ȑؗانʗ    الاجʱʺاॽɺة

وذلǼ ʥعʙ أن تʧʽʰ   ،والقلȘ  الʻفʶي الأثʛ و   ، ولا يʨجʙ فʛوق معȄʨʻة للأǼعاد؛ والʯʽʰة الʱعلॽʺॽة ،

) Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸدالة إح ʛʽ٥) و (٪١غ٪ .(  

 Ȗʮء ماسʦض  وفي ضʛل الفʨʰر قʛتق ʙع  الأول، فقʨʻال ʛʽغʱʺة لॼʶʻالǼ   )،ةॽɾقاʲة الॽɺʨʱق و   الʛʡ

،  ʛʡق الأداء الأكادǽʺيو   (الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة،  لʙرجة العلʺॽةا  لʺʱغʛʽ  وȃالॼʶʻة  ،  )الأداء الأكادǽʺي

  لʺʱغʛʽ سʨʻات الʛʰʵة (الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة، الأثʛ الʻفʶى والقلȘ،  وȃالॼʶʻة  الاجʱʺاॽɺة)، الʙʵمات  

الأكادǽʺيو  الأداء  الاجʱʺاॽɺة)،وȃالॼʶʻةʛʡق  الʙʵمات   ،  ʛʽغʱʺا  لʧʶة(  لॽʴʸال  الॽɺʨʱة 

،الॽɺʨʱة   الॽɺʨʱة الॽʴʸة(  الؔلॽاتلʺʱغʛʽ    وȃالॼʶʻة  الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة)،  ،الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة،

ؗʺا تقʛر رفʠ نفʝ الفʛض لॼاقي  الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة)،، ʛʡق الأداء الأكادǽʺيو  الʲقاॽɾة، 

  ). ٪٥) و (٪ ١وذلǼ ʥعʙ أن تʧʽʰ غʛʽ دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ ( الأǼعاد لؔل الʺʱغʛʽات،

حʨل   ؗاॽɾاً   Ǽالقʨل أن أعʹاء هʯʽة الʙʱرǽ ʝȄʺلʨؔن إدراكاً   الأولوʧȞʺȄ تفʛʽʶ نʳॽʱة الفʛض    -

ʅॽɿʵʱامعة في الʳعاد الǼر    دور أʨʴʱʺلالات الʶرونا والʨؗ ةʴجائ ʛة أثʳॽʱي نʶفʻال Șالقل ʧم

تʨافʛ الॽʻʰة الʱعلॽʺॽة مع  مʻه، ولʚا ʶǽعʨن دائʺا إلى تʴقȘʽ الॽɺʨʱة الॽʴʸة، والॽɺʨʱة الʲقاॽɾة،  

اء الأكادǽʺي والʱغلʖ على أثار جائʴة ʨؗرونا، ومʧ الʺʙؗʕ أن تʱʵلف  لʧʽʶʴʱ الأد  ،الʺʻاسॼة

  ʙعǼ ȞǼل  الʙراسة  ل  تعȐʜ الاهʱʺامات  العلʺॽة  -  الʛʰʵة   –الʧʶ    - الʨʻع(ʺʱغʛʽات   -  الʙرجة 

    .الؔلॽات) 

  : الʰاني نʯائج إخॺʯار الفʙض  -

والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه يʦجʗ تأثʙʻ معʹȏʦ ذات دلالة إحʶائॻة لʱائʲة فʙʻوس ʦؕرونا    "

للʙراسة اسʙʵʱم الॼاحʘ تʴلʽل الʺʶار، وجاءت    الʲانيللʴʱقȘ مʧ الفʛض    " في الأداء الأكادʸǻي

 ʨʴائج على نʱʻالي: الʱال  
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الʱأثʛʽ الʺॼاشʛ للأثʛ الʻفʶي والقلȘ  ) نʱائج اخॼʱار الʨʺʻذج الʺقʛʱح لعلاقة ١٢جʙول (
  Ǽالأداء الاكادǽʺى

ʛاشॼʺار الʶʺة   الʺॽʀ معامل
  الʺʶار

  مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

          Șي والقلʶفʻال ʛى       الأثʺǽق الأداء الاكادʛʡ  ٠.٠٠٠  ** ٠.٣٦  
          Șي والقلʶفʻال ʛة   الأثॽɺاʺʱمات الاجʙʵال ʦǽʙ٠.٠٠٠  ** ٠.٦٩ تق  

 (GFI) = 1مʕشʛ جʨدة الʺʢاǼقة  ٠.٠٠٠= p. value)( 2 χ ٢كا معȄʨʻة
  ١(CFI) =مʕشʛ الʺʢاǼقة الʺقارن   صفʛ (RMR) =الʚʳر الॽȃʛʱعي لʺʨʱسȌ الʨʰاقي 

  .       ٠.٠١** معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ    لʺʙʸر: نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي. 

حʘʽ ؗانʦॽʀ ʗ مʕشʛ مȃʛع الʢʵأ الॽȃʛʱعي   ثʨʰت معȄʨʻة الʨʺʻذج)  ١٢وʱȄʹح مʧ الʙʳول ( 

RMR  ) ʧقة٠.٠٥أقل مǼاʢʺدة الʨج ʛشʕم ʥلʚ مʛتفع وʶȄاوȐ الʨاحʙ الॽʴʸح    (GFI)) ، وؗ

،وʱȄʹح مʺا يʙل على تʢابȘ الʨʺʻذج مع بॽانات العʻʽة  (CFI)،واǽʹا مʕشʛ الʺʢاǼقة الʺقارن  

  Șي والقلʶفʻال ʛللأث ʛاشॼʺال ʛʽأثʱا أن الʹǽا  Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸح ٠.٠١دال إحʹʱا يʺؗ ،

كʛʲ مʧ ثاثʛʽه  أالʱأثʛʽ الʺॼاشʛ للأثʛ الʻفʶي والقلȘ يʕثʛ على تقʦǽʙ الʙʵمات اجʱʺاॽɺة    أن

إخॼʱار الفʛض   نʱائجوʧȞʺȄ عʛض    .لأنه ذو أكʛʰ معامل مʶار  الأكادǽʺي  الأداءعلي ʛʡق  

  ). ٢في الȞʷل ( ʲانيال

  
  . كادǽʺى لأ على الأداء الالأثʛ الʻفʶي والقلȘ  ): تأثʛʽ ٢شȞل (
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الʱأثʛʽ الʺॼاشʛ للأثʛ الʻفʶي ، وهʚا ǽعʻي أن  ʤ٠.١٦هʛت الʱʻائج أن معامل الʱفʛʽʶ بلغ  وت

  ʛʶفǽ Șفي    ٠.١٦والقل ʛʶالʺف ʧايॼʱال ʧي  الأداء مʺǽجع   الأكادʛة تॽʁॼʱʺة الॼʶʻع والǼتا ʛʽغʱʺؗ

  ʛʶفǽ واǽʹا  الʨʺʻذج،  في  تʙرج   ʦل  Ȑʛأخ في    ٠.٣٠لعʨامل   ʛʶالʺف  ʧايॼʱال  ʧم  ʧم  ʦǽʙتق

  . وʱȄʹح مʺا سȘʰ ثʨʰت صʴة الفʛض الʲانى .ؗʺʱغʛʽ تاǼعالʙʵمات الاجʱʺاॽɺة 

 : الʰالʖ نʯائج إخॺʯار الفʙض  -

لʱائʲة فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه يʦجʗ تأثʙʻ معʹȏʦ ذات دلالة إحʶائॻة    "

للʙراسة اسʙʵʱم الॼاحʘ تʴلʽل الʺʶار، وجاءت    الʲالʘ للʴʱقȘ مʧ الفʛض    " في دور الʱامعة

 ʨʴائج على نʱʻالي: الʱال  

الʯأثʙʻ الॺʸاشʙ للأثʙ الʹفʴي والقلȖ  ) نʯائج اخॺʯار الʹʦʸذج الʸقʙʯح لعلاقة  ١٣جʗول (
  على دور الʱامعة

ʛاشॼʺار الʶʺة معامل   الʺॽʀ
  الʺʶار

  مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

          Șي والقلʶفʻال ʛة       الأثॽʴʸة الॽɺʨʱ٠.٠٠٠  **39.  ال  
          Șي والقلʶفʻال ʛة       الأثॽɺʨʱة الॽɾقاʲ٠.٠٠٠  **49. ال  

              Șي والقلʶفʻال ʛة   الأثॽʺॽعلʱة الʯʽʰ٠.٠٠٠  **45. ال  
 (GFI) = 1مʕشʛ جʨدة الʺʢاǼقة  ٠.٠٠٠= p. value)( 2 χ ٢كا معȄʨʻة

  ١(CFI) =مʕشʛ الʺʢاǼقة الʺقارن   صفʛ (RMR) =الʚʳر الॽȃʛʱعي لʺʨʱسȌ الʨʰاقي 
  .       ٠.٠١** معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ    الʺʙʸر: نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي. 

ـ́ح مʧ الʙʳول ( ʱȄذج)  ١٣وʨʺʻة الȄʨʻت معʨʰعي    ثॽȃʛʱأ الʢʵع الȃʛم ʛشـʕم ʦॽʀ ʗؗان ʘʽح

RMR  ) ʧقـة٠.٠٥أقـل مǼـاʢʺدة الʨج ʛشــــــــــــــʕم ʥلـʚؗـ ــاوȐ الʨاحـʙ     (GFI)) ، و ــــــ مʛتفع وʶȄــــــ

ــا مʕشـــــʛ الʺʢاǼقة الʺقارن   ॽح ،واǽʹـــ ـɹـ مʺا يʙل على تʢابȘ الʨʺʻذج مع بॽانات    (CFI)الʸـــ

Ȑʨ وʱȄʹـــــح اǽʹـــــا أن الʱأثʛʽ الʺॼاشـــــʛ للأثʛ الʻفʶـــــي والقلȘ    ،العʻʽة دال إحʸـــــائॽاً عʙʻ مʶــــɦـ

كʛʲ  أالʱأثʛʽ الʺॼاشــــʛ للأثʛ الʻفʶــــي والقلȘ يʕثʛ على الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة    ، ؗʺا يʱʹــــح أن٠.٠١

 ʧة مʛʽـــار  تأثʶمعامل م ʛʰة لأنه ذو أكॽʺॽعلʱة الʯʽʰة، والॽ وʧȞʺȄ عʛض   .علي الॽɺʨʱة الʸــɹـ

ʘالʲض الʛار الفॼʱائج إخʱل (  نȞʷ٣في ال.(  
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. على اǼعاد دور الʳامعةالأثʛ الʻفʶي والقلȘ  ): تأثʛʽ ٣شȞل (  

 ʧʽʰبلغ    وت ʛʽʶفʱائج أن معامل الʱʻي أن  ٠.١٦الʻعǽ اʚوه ، Șي والقلʶفʻال ʛللأث ʛاشॼʺال ʛʽأثʱال

  ʛʶفǽامل   ٠.١٦ʨجع لعʛة تॽʁॼʱʺة الॼʶʻع والǼتا ʛʽغʱʺ مʧ الॼʱايʧ الʺفʛʶ في الॽɺʨʱة الॽʴʸةؗ 

  ʛʶفǽ واǽʹا  الʨʺʻذج،  في  تʙرج   ʦل  Ȑʛفي    ٠.٢٩أخ  ʛʶالʺف  ʧايॼʱال  ʧمات  مʙʵال  ʦǽʙتق

ؗʺʱغʛʽ الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة  مʧ مʧ الॼʱايʧ الʺفʛʶ في    ٠.٢٨ؗʺʱغʛʽ تاǼع، واخʛʽا ǽفʛʶ  جʱʺاॽɺة  الا

  الʲالʘ. وʱȄʹح مʺا سȘʰ ثʨʰت صʴة الفʛض    .تاǼع

: الʙاǺعنʯائج إخॺʯار الفʙض  -   

  "   يʦجʗ تأثʙʻ معʹȏʦ ذات دلالة إحʶائॻة لأǺعاد دور الʱامعة في الأداء الأكادʸǻي   "

ʨʴʻ  ال للʙراسة اسʙʵʱم الॼاحʘ تʴلʽل الʺʶار، وجاءت الʱʻائج على    الʛاǼعللʴʱقȘ مʧ الفʛض  

  الʱالي: 
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لأǺعاد دور الʱامعة  الʯأثʙʻ الॺʸاشʙ ) نʯائج اخॺʯار الʹʦʸذج الʸقʙʯح لعلاقة  ١٤جʗول (

  على الأداء الاكادʸǻى

 ʛاشॼʺار الʶʺار   الʶʺة معامل الʺॽʀ   ةȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم  
  ʛʡ .35**  0.000ق الأداء الاكادǽʺى        الॽɺʨʱة الॽʴʸة           

  0.000  **44. تقʦǽʙ الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة   الॽɺʨʱة الॽʴʸة              
  ʛʡ .06  .338ق الأداء الاكادǽʺى        الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة           

  0.000  **26. تقʦǽʙ الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة    الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة               
  ʛʡ  .27**  0.000ق الأداء الاكادǽʺى       الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة              

  015.  *10. تقʦǽʙ الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة   الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة                
 (GFI) = 1مʕشʛ جʨدة الʺʢاǼقة  ٠.٠٠٠= p. value)( 2 χ ٢كا  معȄʨʻة

  ١(CFI) =مʕشʛ الʺʢاǼقة الʺقارن   صفʛ(RMR) =الʚʳر الॽȃʛʱعي لʺʨʱسȌ الʨʰاقي 

  .       ٠.٠١** معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ    الʺʙʸر: نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي.   
حʘʽ ؗانʦॽʀ ʗ مʕشʛ مȃʛع الʢʵأ الॽȃʛʱعي   ثʨʰت معȄʨʻة الʨʺʻذج)  ١٤وʱȄʹح مʧ الʙʳول (  

RMR  ) ʧقة٠.٠٥أقل مǼاʢʺدة الʨج ʛشʕم ʥلʚ مʛتفع وʶȄاوȐ الʨاحʙ الॽʴʸح    (GFI)) ، وؗ
ؗʺا  ، مʺا يʙل على تʢابȘ الʨʺʻذج مع بॽانات العʻʽة  (CFI)واǽʹا مʕشʛ الʺʢاǼقة الʺقارن    ،

معȄʨʻة ما   الأكادǽʺيǼعاد الʙور  أالʱأثʛʽ الʺॼاشʛ لॽʺʳع أǼعاد دور الʳامعة على    يʱʹح أن 
  الأكادǽʺي. عʙا تاثǼ ʛʽعʙ الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة على ʛʡق الأداء  

  ). ٤في الȞʷل ( نʱائج الفʛض الʛاǼعوʧȞʺȄ عʛض 

  
  . الأكادǽʺيعلى الأداء الأثʛ الʻفʶي والقلȘ  ): تأثʛʽ ٤شȞل (
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بلغ  وت  ʛʽʶفʱال الʱʻائج أن معامل  ǽعʻي أن  ʤ٠.١١هʛت  الʺॼاشʛ لأǼعاد دور ، وهʚا   ʛʽأثʱال

  ʛʶتف والॼʶʻة   ٠.١١الʳامعة  تاǼع   ʛʽغʱʺؗ الاكادǽʺى  الاداء  في ʛʡق   ʛʶالʺف  ʧايॼʱال  ʧم

  ʛʶا تفʹǽذج، واʨʺʻرج في الʙت ʦل Ȑʛامل أخʨجع لعʛة تॽʁॼʱʺفي   ٠.٢٦ال ʛʶالʺف ʧايॼʱال ʧم

  .الʛاǼعوʱȄʹح مʺا سȘʰ ثʨʰت صʴة الفʛض   .ؗʺʱغʛʽ تاǼع تقʦǽʙ الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة 

 : الʳامʛنʯائج إخॺʯار الفʙض  -

يʦجʗ تأثʙʻ معʹȏʦ ذات دلالة إحʶائॻة لʱائʲة فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه في  "

على مȐʨʱʶ معȄʨʻة العلاقات  وللʱعʛف  "    عʹʗ تʦسȊॻ أǺعاد دور الʱامعةالأداء الأكادʸǻي  

الʨʺʻذج تʴلʽل الʺʶارالʨʺʻذج تʦ اسʙʵʱام  الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة بʧʽ مʱغʛʽات   ، وثʗʰ معȄʨʻة 

  الʱالي: وجاءت الʱʻائج مʨضʴة في الʙʳول  ،كȞل

) نʱائج اخॼʱار الʨʺʻذج الʺقʛʱح للʱأثʛʽات الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة والؔلॽة  ١٥(  ʙول رقʦ ج
عʙʻ تʨسȌॽ أǼعاد دور لʳائʴة فʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه في الأداء الأكادǽʺي 

  الʳامعة
 ʛʽغʱʺة معامل   الʺॽʀ

الʺʶار 
ʛاشॼʺال  

ॽʀʺة معامل 
 ʛʽار غʶʺال

ʛاشॼʺال  

  نʨع الʨساʡة   الʺʶار الؔلى
  الʱاǼع   الʨسȌॽ   الʺʱʶقل 

Șي والقلʶفʻال ʛة   الأثॽʴʸة الॽɺʨʱى   الʺǽق الأداء الأكادʛʡ  ٠.٠٨  ٠.١١      
Șي والقلʶفʻال ʛة  الأثॽɾقاʲة الॽɺʨʱى   الʺǽق الأداء الأكادʛʡ  ٠.١٣  ٠.١١      

      ٠.٠٤  ٠.١١  ʛʡق الأداء الأكادǽʺى   الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة  والقلȘالأثʛ الʻفʶي 
Șي والقلʶفʻال ʛامعة   الأثʳى   دور الʺǽق الأداء الأكادʛʡ  ة  ** ٠.٣٦  ** ٠.٢٥  * ٠.١١ॽئʜج  
Șي والقلʶفʻال ʛة   الأثॽʴʸة الॽɺʨʱة   الॽɺاʺʱمات الاجʙʵال ʦǽʙ٠.١٠  ٠.٤٠  تق      
Șي والقلʶفʻال ʛة  الأثॽɾقاʲة الॽɺʨʱة   الॽɺاʺʱمات الاجʙʵال ʦǽʙ٠.١٩  ٠.٤٠  تق      
Șي والقلʶفʻال ʛة  الأثॽʺॽعلʱة الʯʽʰة   الॽɺاʺʱمات الاجʙʵال ʦǽʙ٠.٠٠  ٠.٤٠  تق      
Șي والقلʶفʻال ʛامعة   الأثʳة   دور الॽɺاʺʱمات الاجʙʵال ʦǽʙة  ** ٠.٦٩  ** ٠.٢٩  ** ٠.٤٠  تقॽئʜج  

  (GFI) = 1مʕشʛ جʨدة الʺʢاǼقة   ٠.٠٠٠= p. value)( 2 χ ٢كا معȄʨʻة
  ١(CFI) =مʕشʛ الʺʢاǼقة الʺقارن   صفʛ (RMR) =الʚʳر الॽȃʛʱعي لʺʨʱسȌ الʨʰاقي 

  .     ٠.٠١** معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ الʺʙʸر: نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي.  

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱȄما يلي: ١٥و  (  
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   عيॽȃʛʱــأ الʢʵع الȃʛم ʛشــــــــــــــʕم ʦॽʀ ʗؗــانــ ʘــʽذج حʨʺʻــة الȄʨʻت معʨʰثRMR   ʧأقــل م
ʚلʥ مʕشــʛ جʨدة الʺʢاǼقة٠.٠٥( ॽح ،واǽʹــا    (GFI)) ، وؗ مʛتفع وʶȄــاوȐ الʨاحʙ الʸـɹـ

  .مʺا يʙل على تʢابȘ الʨʺʻذج مع بॽانات العʻʽة  (CFI)مʕشʛ الʺʢاǼقة الʺقارن  
 ʱلة فى أالʲʺʱʺر والʨʴʱʺــلالات ال ــʛ لʳائʴة فʛʽوس ʨؗرونا والʶـــ ــي  الأثʛʽ الʺॼاشـــ ثʛ الʻفʶـــ

ما زال تاثʛʽ معȐʨʻ مʨجʖ عʙʻ تʨســــȌॽ اǼعاد دور الʳامعة   الأكادǽʺيوالقلȘ على الأداء  
    .Ȑ يʨجʙ وساʡة وهʚه الʨساʡة وساʡة جʜئॽةأ

 ʱر و أالʨʴʱʺــــــــــــــلالات الʶرونا والʨؗ وسʛʽة فʴائʳل ʛاشــــــــــــــॼم ʛʽالغ ʛʽلة فى ثʲʺʱʺالأال  ʛث
ـــــي والقلȘ على الأداء   ـــ ـــ Ǽعــاد دور أثʛʽ معȐʨʻ مʨجــʖ عʻــʙ تʨســــــــــــــȌॽ  أت ــ  الأكــادǽʺيالʻفʶـــ

    .الʳامعة
  الʱالي: ʧȞʺǽ عʛض نʱائج اخॼʱار هʚا الفʛض فى الȞʷل  و

  
 )ʦل رقȞʷ٥ال  ʛʽي ) تاثʺǽه في الأداء الأكادʻر مʨʴʱʺلالات الʶرونا والʨؗ وسʛʽة فʴعاد دور جائǼأ Ȍॽسʨت ʙʻع

  الʳامعة 

        .مʧ فʛوض الʘʴॼ  الʵامʧȞʺǽʝ قʨʰل الفʛض  الʱʻائج الʶاǼقةضʨء وفى 

  نʯائج الʖʲॺ:ثانॻاً : 
والʶلالات    في العلاقة بʧʽ جائʴة ʨؗرونا   اسʱهʙف هʚا الʘʴॼ تʨصʅॽ وتʴلʽل دور الʳامعة

، والʨقʨف على اتʳاهات أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ نʨʴ تأثʛʽ الأداء الأكادǽʺي  والʺʨʴʱر مʻه  
الأداء   ، ومȐʙ الʱأثʛʽ على  والقلȘ   على الʨʻاحي الʻفॽʶة  والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه  جائʴة ʨؗرونا

والʴʱلʽل إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج الهامة، وʧȞʺȄ ، وقʙ تʨصل الʘʴॼ مʧ خلال الʱقʸي  الأكادǽʺي
  عʛض تلʥ الʱʻائج ؗالʱالي:

إحʸائॽة  - ذات دلالة  فʛوق   ʙجʨعادتǼأ الʨʻع) حʨل   ʛʽغʱم الأداء   :(  الʲقاॽɾة، وʛʡق  الॽɺʨʱة 
، والأثʛ الʻفʶي والقلȘ ، الʱعلॽʺॽةالॽɺʨʱة الॽʴʸة، والʯʽʰة    :الأكادǽʺي، ولا تʨجʙ فʛوق حʨل أǼعاد
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وهʚا ʤǽهʛ أن هʻاك تʨفȘ في الآراء بʧʽ الʨؗʚر والإناث حʨل أهʺॽة الॽɺʨʱة .والʙʵمات الاجʱʺاॽɺة
الॽʴʸة، والʯʽʰة الʱعلॽʺॽة، والأثʛ الʻفʶي والقلȘ ، والʙʵمات الاجʱʺاॽɺة، إلا أن هʻاك تॼايʧ في 

ʡو الʲقافة،   ȑʨʱʶم اخʱلاف  إلى  يʛجع  الأكادǽʺي،  الأداء  وʛʡق  الʲقاॽɾة،  الأداء الॽɺʨʱة  ʛق 
  .والإناث الأكادǽʺي بʧʽ الʨؗʚر

الʲقاॽɾة، وʛʡق    الॽʴʸة، والॽɺʨʱة  الॽɺʨʱة  :وجʨد اخʱلاف معȑʨʻ( مʱغʛʽ الʧʶ) حʨل أǼعاد  -
،  الʱعلॽʺॽة  الॽɺʨʱة    :ʨجʙ اخʱلاف معȑʨʻ حʨل أǼعاديولا  الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة    الأداء الأكادǽʺي،  

 Șي والقلʶفʻال  ʛة ال.والأثॽʺاك إدراك لأهʻدات هʛمف ʧʽب Șي والقلʶفʻال  ʛة ، والأثॽʺॽعلʱال ॽɺʨʱة 
الأداء  وʛʡق  الʲقاॽɾة،  والॽɺʨʱة  الॽʴʸة،  الॽɺʨʱة  حʨل  الإدراك   Ȑʨʱʶم أن  إلا  الʙراسة  عʻʽة 

.ʧʶلاف الʱإخǼ لفʱʵǽ يʺǽالأكاد  
الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة، وʛʡق  :تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة( مʱغʛʽ الʙرجة العلʺॽة) حʨل أǼعاد  -

الॽɺʨʱة الॽʴʸة، والʯʽʰة   :ء الأكادǽʺي، والʙʵمات الاجʱʺاॽɺة  ولا تʨجʙ فʛوق حʨل أǼعادالأدا
.Șي والقلʶفʻال ʛة، والأثॽʺॽعلʱة  الॽʺرجات العلʙائج أن الʱʻال ʛهʤوت ʙاعʶاذ مʱاس ،ʙʽمع ،ʛاضʴم :

  . )٢٠٢١الʜʰار (بʨ سʻʽʻة،، وهʚه الʳॽʱʻة تʱفȘ مع دراسةهʦ الأكʛʲ تأثʛاً Ǽالʳائʴة 
أǼعاد  - حʨل  الʛʰʵة)  سʨʻات   ʛʽغʱم  )ȑʨʻمع اخʱلاف  الʲقاॽɾة،  :وجʨد  الʻفʶي الॽɺʨʱة   ʛوالأث

،ȘعادوالقلǼل أʨح ȑʨʻلاف معʱاخ ʙجʨة ولا يॽɺاʺʱمات الاجʙʵي،  الʺǽق الأداء الأكادʛʡة :وॽɺʨʱال
ؗان مȐʨʱʶ الإدراك أكʛʰ ؗلʺا زادت سʨʻات الʛʰʵة ؗلʺا  وهʤǽ ʚهʛ    .الॽɺʨʱة الʱعلॽʺॽةو   الॽʴʸة،

   حʨل أǼعاد:الॽɺʨʱة الʲقاॽɾة، والأثʛ الʻفʶي والقلȘ،وʛʡق الأداء الأكادǽʺي.
أǼعاد  - حʨل  الؔلॽات)   ʛʽغʱم إحʸائॽة(  دلالة  ذات  فʛوق   ʙجʨة    :تॽɺʨʱوال الॽʴʸة،  الॽɺʨʱة 

أǼعاد  حʨل  فʛوق   ʙجʨت ولا  الاجʱʺاॽɺة   والʙʵمات  الأكادǽʺي،  الأداء  وʛʡق  والʯʽʰة   :الʲقاॽɾة، 
.Șي والقلʶفʻال ʛة، والأثॽʺॽعلʱة    الॽʺات العلॽراسة أن الؔلʙة الʻʽات عǼخلال إجا ʧائج مʱʻال ʛهʤوت

، وʛȄجع والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه  أكʛʲ تأثʛ مʧ الؔلॽات الȄʛʤʻة أو الانʶانॽة في ʣل جائʴة ʨؗرونا
أن    ʖʰʶǼ  ʥاتذلॽالؔلǼ مॼاشʛ  الʙراسة  إلى حʹʨر  تʱʴاج  مʧ  ب  للʢلا   العلʺॽة   ʛʲراسة أكʙال

  الȄʛʤʻة.  Ǽالؔلॽات
ʺا يʨجʙ  هʻاك  -  علاقات إرتॼاȋ بʧʽ مʱغʛʽات أǼعاد الʳامعة، وجائʴة ʨؗرونا، والأداء الأكادǽʺي،ؗ 

واضح على أداء أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، ولʧؔ ؗان   والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه  تأثʛʽ لȃʨاء ʨؗرونا
  ʥلʚ ان القلȘ مʧ انʷʱار الȃʨاء، واحʱʺالॽة العʙوȐ، وؗ  ؗʙة. فقʴائʳال ʛاهʤم ʛʽاك تفاوت في تأثʻه
القʛارات الʺʱعʙدة والʱعʺॽʺات الʛʽʲؔة مʧ وزارة الʱعلʷǼ ʦॽأن إǽقاف العʺلॽة الʱعلॽʺة خلال الʳائʴة،  

  ʛʤوجهة ن ʧم ʛʰالأك ʛالأث  ʝȄرʙʱة الʯʽائفأعʹاء هʢامعة الʳǼ ًفاوتاʱة مʴائʳال ʛʽان تأث  ؗʙولق .
.ʝȄرʙʱة الʯʽة لأعʹاء هॽʺǽة/الأكادॽʺة العلʢʷة للأنॼʶʻالǼ ًاʹǽراسة مع   أʙه الʚة هʳॽʱن Șفʱوت

  ). (Zhao et al,2021، ودراسة  (Cao et al,2020 )، ودراسة)٢٠٢١(خʶȄʛات،  كل مʧ دراسة
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ثʛ الʻفʶـــي والقلȘ الأالʱاثʛʽ الʺॼاشـــʛ لʳائʴة فʛʽوس ʨؗرونا والʶـــلالات الʺʨʴʱر والʺʲʺʱلة فى   -
ــــȌॽ    الأكـادǽʺيعلى الأداء   ـــــ Ȑ يʨجـʙ  أǼعــاد دور الʳــامعــة  أمـا زال تـاثʛʽ معȐʨʻ مʨجـʖ عʻــʙ تʨســـــ

الʱاثʛʽ الغʛʽ مॼاشــــʛ لʳائʴة فʛʽوس ʨؗرونا والʶــــلالات ، و وســــاʡة وهʚه الʨســــاʡة وســــاʡة جʜئॽة
ʴʱʺلة فى  الʲʺʱʺر والʨعلى الأداء  الأ Șي والقلʶفʻال ʛيثʺǽالأكاد   Ȍॽسʨت ʙʻع ʖجʨم Ȑʨʻمع ʛʽتاث

   .Ǽعاد دور الʳامعةأ
 -  ʙجʨة    تॽابʳǽاهات إʳفي  لأات ʝȄرʙʱة الʯʽائفعʹاء هʢجامعة ال  ʨʴن ، Ȍʢʵات   الॽʳॽاتʛʱوالاس

ان  ،  الʳامعة أثʻاء جائʴة ʨؗرونا  الʱي ॼʡقʱها  الॽɺʨʱة الॽʴʸة،  اتʳاه إʳǽابي لهʦ نʨʴ  هʻاكوؗ
الʲقاॽɾة الʱعلॽʺॽة،  ،  والॽɺʨʱة  الʯʽʰة   ʛȄʨʢات ضʺان وتॼلʢʱم على  والعʺل  الأكادॽʺǽة،  والʛʰامج 

هʚه الاتʳاهات الإʳǽابॽة الʱي أʣهʛتها الʱʻائج، ʧȞʺǽ اسʲʱʺارها مʧ ،  الʨʳدة والاعʱʺاد الأكادǽʺي
الʱعلʦॽ  قʰل صانع القʛار في ، وذلʥ بʙعʦ جهʨد الʛȄʨʢʱ في الʳامعات   عة الʢائف وجام  وزارة 

  وتʴفʜʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في هʚا الاتʳاه.

  تʦصॻات الʖʲॺ: ثالʰاً :  
:وصى الॺاحʦʸʱʸǺ ʖعة مʥ الʦʯصॻات والʸقʙʯحات Ǻالʗʱول الʯاليأعلى ما تʦصلʕ إلॻه الʗراسة،   ءً بʹا  

) ʤول رقʗ١٦ج (  

 (Action Plan)  حاتʙʯات ومقॻصʦتʖʲॺلل ʘʻفʹʯة الॻآل    
 مقʙʯحات آلॻه الʯʹفʘʻ  الʓʴʸول عʥ الʯʹفʘʻ  الʦʯصॻة مʱال الʦʯصॻة 

دور الʳامعة   -١
في ʣل الʳائʴة  

 والأزمات.

  .الॽɺʨʱة الॽʴʸة  تفعʽل -
-  ʜȄʜة تعॽʴʸقافة الʲال.  
-  ʛȄʨʢةتʯʽʰة. الॽʺॽعلʱال  
 

الإدارة العلॽا Ǽالʳامعة. - دائʺة    -  لʻʳة  الॽʶاسات  إنʷاء   ʦسʛب ʟʱʵت اسʷʱارȄة مʸʸʵʱة 
  ووضع الȌʢʵ الʺʛتʢॼة Ǽالॽɺʨʱة الॽʴʸة.

تʟॽʸʵ جʜء مʧ مʜʽانॽة الʳامعة للʻʳة الʙائʺة الاسʷʱارȄة في   -
  مʳال الॽɺʨʱة الॽʴʸة.

عقʙ نʙوات واجʱʺاعات دورȄة لॽʺʳع مȃʨʶʻي الʳامعة لʛʷʻ الʲقافة    -
  .الॽʴʸة

مادǽة    - مȞافأت   ʟॽʸʵات  تॽوالؔل  ʜاكʛʺال لॽʺʳع  ومعȄʨʻة 
الॽɺʨʱة الॽʴʸة، ونʛʷ الʲقافة الॽʴʸة، Ǽحالة الالʜʱام    في  Ǽالʳامعة،

  .ه١٤٤٤/ ١٤٤٣على أن يʙʰأ ذلʥ مʧ بʙاǽة العام الʙراسي 
-  ʅॽد    تؔلʙʴم ʗوق ʟॽʸʵʱب ʝȄرʙʱة الʯʽة العام أعʹاء هǽاʙفي ب

الʺʴافʤة على صʴة  وأهʺॽة    الʲقافة الॽʴʸة،  بʛʷʻ  للʱعʅȄʛ  الʙراسي
  الانʶان خʨʸصاً في ʣل الأؤʯȃة.

ة بʧʽ الʳامعة   - ʛؗʱʷانات مॽة بʙاء قاعʷة، إنʴʸووزارة ال  ʜاكʛʺوال
  . في ʣل الأزمات الॽɺʨʱة الॽʴʸةالॽʲʴॼة الʺʸʸʵʱة في مʳال 

ؗفاءة عʺل    -  ʧم  ʙأكʱوال الॽʺॽɻʱة؛  الʯʽʰة  لॽʻʰة  الʺʛʺʱʶة  الʺʛاجعة 
  لالʛʱؔونॽة في ʣل الأوʯȃة والأزمات. الʺʨʤʻمة الʳامॽɻة ا
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الʱعامل مع   -٢
   .الأوʯȃة

تʛسॽخ فʧ إدارة الʱعامل مع   -
 الأوʯȃة.

الإدارة العلॽا Ǽالʳامعة. -  
الإدارة الʨسʢى. -  
الإدارة الʺॼاشʛة  -  

-   ʜاكʛل مȞǼ ة والأزماتʯȃة لإدارة الأوʸʸʱات مʙاء وحʷإن
  الʳامعة والؔلॽات.

الʨؔارث والأزمات Ǽالʳامعة ǼالȌʢʵ الفॽɺʛة  رȌȃ خȌʢ إدارة    -
  ȞǼل مʧ الʺʛاكʜ والؔلॽات Ǽالʳامعة.

-    ʧعال م ȐʨʱʶʺǼ عʱʺʱق إدارة الأزمات على أن يʛف ʧȄʨؔت
  الʺعʛفة والʺهارة والؔفاءة.

الأداء   -٣
.الأكادǽʺي  

تʛȄʨʢ الأداء الأكادǽʺي. - الإدارة العلॽا Ǽالʳامعة. -   
الإدارة الʨسʢى. -  
الإدارة الʺॼاشʛة  -  

-  ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʮȂرʗدورات ت ʗالأداء عق Ȏʦʯʴفع مʙل ،
  الأكادʸǻي في حالة وجʦد جائʲة مʙضॻة أو انʵʯار الأوʭȁة. 

هʭʻة   - أعʷاء   ʥم  ʥȂʚʻʸʯʸلل  ȏʦʹعʸوال  ȏادʸال  ʤعʗال  ʤǻʗتق
  الʗʯرʛȂ في الʱʸال الأكادʸǻي والʰʲॺي.

تʦفʙʻ بʭʻة أكادॻʸǻة مʹاسॺة تقʦم على بʹاء العلاقات الانʴانॻة   -
  .بʥʻ الأعʷاء، مع ضʸان جʦدة الॻʲاة الʸهʹॻة داخل الʱامعة

 المصدر: من إعداد الباحث. 

  لʗراسات وʦʲȁث مʯʴقʮلॻة: مقʙʯحات راǺعاً: 
إن مʳال هʚا الʘʴॼ والأسالʖʽ الʺॼʱعة ॽɾه، والʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها تʛʽʷُ إلى وجʨد  

: ، الʱاليمʳالات لʨʴॼث أخȐʛ مʱʶقʰلॽة، ومʧ بʧʽ هʚه الʺʳالات   

دور إدارات الʨؔارث والأزمات Ǽالʳامعات في ʣل انʷʱار الأوʯȃة.  –  

.وعلاقʱها ȞǼفاءة الأداء في ʣل الأزماتدور الॽʁادات الʳامॽɻة  -  

.مʙʴدات تʛȄʨʢ الأداء الأكادǽʺي وأثʛها في تʦॽɺʙ القʙرة الʻʱافॽʶة للʳامعات –  
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  مراجع البحث 
 

  المراجع العربية: 

)، دور الʳامعة في تॽʺʻة الʨعي Ǽالʺʨʯʶلॽة الإجʱʺاॽɺة ٢٠٢١إبʛاʦॽʂ ، رضا عʙʰ الفʱاح(   -
  ʥامعة الʺلʳǼ عʺʱʳʺات الॽة لؔلॽانʙʽرونا، دراسة مʨؔة الʴوف جائʛʣ لʣ ها فيʽʰʶʱʻم ȑʙل

) ʙلʳʺة الॽنʨة والقانȄة والإدارǽادʸʱم الاقʨلة العلʳم ،ʙد (٥خالʙ١٣٩)، ص ص  ٨)، الع -
١٦٥  .  

عʙʰالʛحʺʧ،(إد  -  ʗثاب  ،ʝȄار ٢٠٠٨رॼʱواخ والʴʱلʽل  الॽʁاس   ʖʽأسال  ȘȄʨʶʱال ʨʴǼث   ،(
  الفʛوض، الاسʙʻȞرȄة، الʙار الʳامॽɻة.

-   ) مʨʺʴد  لʺॽاء   ،ȑرʨاجॼام    ٢٠٢٠الʤʻلل  ʖȄʛالق الʺʱʶقʰل  على  ʨؗرونا  جائʴة   ʛʽتأث  ،(
ʜ الǽʙʺقʛاʡي العȃʛي.  ʛؗʺة، الʛالعالʺي،  ورقة عʺل، جامعة القاه  

-   ȑʛهʜال) ،ʙʺفى أحʢʸة مʺʡة  وعلاقاتها  الأزماتإدارة    ) ، ٢٠٢٠، فاॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺالǼ 
  Ȑʙلاب لʡ   رونا، اʨؔة الʴل جائʣ امعة فيʳلة  لالʳةʺلȄʛʸʺاد   الʸʱلي  للاقʜʻʺال  ، ʙلʳʺ٣٦  ال 

 . جامعة أسȋʨʽ  ،  ٢العʙد ،

-  ) ʙʺʴخ، مॽʷ٢٠٢٠ال  ȑʨȃʛʱور الʙة )، الॽاعي في العʺلʺʱاصل الاجʨʱات الȞॼام شʙʵʱلاس
الʱعلॽʺॽة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة: دراسة اسʢʱلاॽɺة على عʻʽة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ،مʳلة 

  . ٩٣-٧٠) ، ص ص٩، ع(٢٨نʶانॽة، مʳلʙالإ جامعة الʺلʥ عʙʰالعʜȄʜ،الآداب والعلʨم 

الʜʰار    - اللॽʰʽة:أثʛ جائʴة ʨؗرونا على  ،)  ٢٠٢١(  بʨسʻʽʻة،  للʳامعات    الأداء الأكادǽʺي 
ʝȄرʙʱة الॽʂ   أعʹاء ʧة مʻʽة على عॽانʙʽل ، دراسة مȄʨʺʱارة والʳʱة الॽʺلة العلʳʺال،  ʙلʳʺال

  . ٢١-١ص ص  )  ؗلॽة الʳʱارة، جامعة ʢʻʡا٢ع (  )٤١(
-  ) مفلح   ʙʽʳʺال  ʙʰع ابʶʱام  الʻفॽʶة ٢٠٢١خʶȄʛات،  الʴʸة  على  ʨؗرونا  جائʴة   ʛاث  ،(

والاجʱʺاॽɺة للʢلاب مʧ وجهة نʛʤ الʺʛشʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ في مʴافʤة الʜرقاء، مʳلة الʳامعة 
  . ٢٣٠-٢٠١٦)، ص ص ٥) رقʦ (٢٩الإسلامॽة للʙراسات الȄʨȃʛʱة والʻفॽʶة، العʙد(

)، الأسʛة ودورها في تʅॽɿʵ الʹغʡʨات الʻفॽʶة على الʢفل  ٢٠٢٠داود، سعاد عʙʰالله (    -
ʣ لي فيʜʻʺال ʛʳʴاء الʛرونا،جʨؗ ة   لॽȃʛʱة الॽلة ؗلʳ٥٤٧-٥١٧)، ص ص ٤١(  1م .  

مʨʺʴد    - ʨؗرونا  ) ٢٠٢١(  عʙʰالॼاسȌ  لال هعʙʰالقادر،  جائʴة  أزمة   ،“Covid-19”    
ʙعǼ  ʧع  ʦॽعلʱال سʨهاج، :وȂشȞالॽات  جامعة  الȄʨȃʛʱة،  ومʢʱلॼات،الʺʳلة  ،  ١ج(  حǽʙʱات   (

  . ١٧-١)، ص ص ٨٣ع(
)، ملامح نʦʤ  ٢٠٢٠& شʅȄʛ، وفاء عʙʰالعʜȄʜ& مʴفȍʨ ، اǽʺان علي،(مهʛان، حʻʶي  -

، جامعة ʢʻʡا، الʺʳلة العلʺॽة الʳʱارة والȄʨʺʱل،  COID-19الʱعلʦॽ الॽؗʚة في ʣل تʙاॽɺات  
 .ʨʽنʨاني، يʲد الʙالع  
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 قائʺة اسʱقʸاء  
والأداء   والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه)  ١٩- كʨفʙʽ دور الʳامعة في العلاقة بʧʽ جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا (

 الأكادǽʺي ǼالȘʽʰʢʱ على جامعة الʢائف

  /ة  الفاضل الʜمʽلة  / الʜمʽل
 ................................................................................. 

ʙعȃة وॼʽʡ ةॽʴت ،،،  
للʨقʨف على  ʘʴॼال العلاقة بʧʽ جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا (  ʶǽعى هʚا  الʳامعة في    ١٩- كʨفʙʽ دور 

وʨʱȄقف إتʺام هʚا الʘʴॼ ،  والأداء الأكادǽʺي ǼالȘʽʰʢʱ على جامعة الʢائف  والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه)

علʺاً أن هʚه الآراء سʨف تʙʵʱʶم   سعادتʦؔ ونȌॽʴ على مʶاهʺʦؔʱ الʻʰاءة فى اسॽʱفاء هʚه الاسʱʺارة .

  فقȌ لأغʛاض الʘʴॼ العلʺى. 

ʦ ʛؗȞʷون  ʦؔتعاون ʧʶسلفاً ح  
                                                                                                 

                    
ʘاحॼال              

                                         
) الॽʰانات العامة:١(  

      ʛؗع :                ذʨʻي          الʲأن  

 : ʧʶال   ʧة   ٣٠أقل مʻس               ʧة    ٤٠-٣٠مʻس          ʧة  ٥٠-٤٠مʻس           
 ʧم ʛʲة  ٥٠أكʻس  

ʛاضʴم            ʙاعʶاذ مʱارك           أسʷاذ مʱاذ          أسʱة :    أسॽʺرجة العلʙال     
 ʙʽمع 

 ʧة : أقل مʛʰʵ٥ال   ʧات   مʨʻ١٠  - ٥س   ʧات   مʨʻ١٥-١٠س   ʧة   مʻ٢٠ - ١٥س  ʛʲة   أكʻس
 ʧة ٢٠مʻس  

 ʖʢة : الॽان  –الؔلʻأس ʖʡ–   لةʙʽʸال– ॽʰʢʱة الॽʰʢم الʨة العلॽʁ–  ةॽȃʛʱراسات   –الآداب  –الʙال
 - الʴاسॼات وتقॽʻة الʺعلʨمات –الهʙʻسة   –العلʨم   -إدارة الأعʺال –والأنʤʺة  الȄʛʷعة –الॽʁॽʰʢʱة 

 الʸʱامʦॽ الॽʁॽʰʢʱة. 
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فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات في ʡل جائʲة    الʱامعةʸॻɼا يلي مʦʸʱعة مʥ الॺɹارات الʙʸتʠॺة ǺأǺعاد دور  )  ٢(
.ʤالʙجاء وضع علامة (،  الʦʲʯʸر مʹه ʙؕʢوجهة ن ʥع ʙʮي تعʯقابلة الʸانة الʳفي ال ( 

  ʙʻغ
  Ȗافʦم
 ʗʵǺة 

  ʙʻغ
 Ȗافʦم  

 ʗايʲم 
  

  Ȗافʦم
 
   

  Ȗافʦم
 تʸاماً 

 

 م العʮــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات 

مʹʻȁʦʴها  تʦفʙ إدارة الʱامعة الʙعاǻة الॻʮʠة مʥ خلال مʙاكʚها الॻʲʶة لؒل      
. في ʡل جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه  

١ 

تʙʲص إدارة الʱامعة على تʹفʘʻ ؕافة الإجʙاءات الإحʙʯازȂة في ʡل جائʲة       
 فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٢ 

تȖʮʠ الʱامعة الʙʮامج والॺʸادرات الʦʯعȂʦة الॻʲʶة داخل ؕلॻاتها في ʡل       
فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. جائʲة   

٣ 

       ʥها مʻȁʦʴʹة  مǻاʸʲل  لʸالعǺ اصةʳال ʥʻانʦالق Ȗʻʮʠʯامعة بʱم الʚʯتل
 الأوʭȁة والأخʠار. 

٤ 

تʙʲص الʱامعة على عقʗ الʗورات الʗʯرॻʮȂة الʳاصة Ǻالॻɸʦʯة الॻʲʶة في       
 ʡل جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٥ 

تقʗم إدارة الʱامعة ؕافة الʴʯهʻلات الʸادǻة والʸعʹȂʦة لʗعʤ العʸلॻة       
والʴلالات  الʯعلॻʸॻة والʖʲॺ العلʸي في ʡل جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا  

 الʦʲʯʸر مʹه. 

٦ 

       ʤهʯʻعʦأجل ت ʥع مʸʯʱʸاد الʙة لأفॻʸوات علʗن ʤǻʗقʯامعة بʱال ʤʯته
 .Ǻفʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه.

٧ 

تلʚʯم الʱامعة  بʹʙʵ الʯعلʸॻات والʦʯجʻهات الʯي تʲقȖ الʴلامة         
 .لʻȁʦʴʹʸها في ʡل جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٨ 

تʦفʙ الʱامعة الʭʻʮة الʯعلॻʸॻة الʸʹاسॺة في ʡل جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا       
 الʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٩ 

مʹʻʮʴʯها والإرتقاء ʦʯʴʸǺاهʤ الʯعلʸॻي في ʡل تʙʲص الʱامعة على تॻɾʙة       
 جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

١٠ 

تعʸل الʱامعة على تعʚȂʚ الʸهارات الʯقʹॻة في ʡل جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا       
 والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

١١ 

الʙʮامج  تهʤʯ إدارة الʱامعة Ǻالʯغǻʘة الʙʸتʱعة مʟ ʥلابها حʦل جʦدة      
 الʯعلॻʸॻة في ʡل جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

١٢ 
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جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر ʯأثʙʻ  ب) ʸॻɼا يلي مʦʸʱعة مʥ الॺɹارات الʙʸتʠॺة    ٣( 
.ʤ، الʙجاء وضع علامة ( مʹه  ʙؕʢوجهة ن ʥع ʙʮي تعʯقابلة الʸانة الʳفي ال (  

 ʛʽغ
  Șافʨم
 ʙʷǼة

 ʛʽغ
 Șافʨم  

ʙايʴم 
 

  

  Șافʨم
 
  
  

  Șافʨم
 تʺاماً 

 

ــــارات  ـــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ ــ ــ ــــ ـــــ ــ ــ ــ ــــ  م العʰـــ

يʨجʙ تأثʛʽ سلʰي لʳائʴة فʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه على      
 الأداء الأكادǽʺي Ǽالʳامعة.

١٣ 

الʺʨʴʱر مʻه إلى زȄادة أدȐ انʷʱار جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات      
 درجة الʺʵاʛʡ لȐʙ مʰʶʱʻي الʳامعة.

١٤ 

لॽاتها اجʱʺاعات الʺʳالʝ عǼ ʧعʙ في ʣل جائʴة        تعقʙ الʳامعة وؗ
 فʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه.

١٥ 

انʵفاض الʙافॽɻة نʨʴ العʺل في ʣل جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات      
 الʺʨʴʱر مʻه.

١٦ 

إرتفاع معʙلات القلȘ والʨʱتʛ لȐʙ مʰʶʱʻي الʳامعة في ʣل جائʴة       
 فʛʽوس ʨؗرونا  والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه.

١٧ 

انʵفاض الʷعʨر Ǽالأمʧ الʻفʶي في ʣل جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا       
 والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه. 

١٨ 

والʶلالات انʵفاض جʨدة الॽʴاة الʛوحॽة في ʣل جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا      
 الʺʨʴʱر مʻه.

١٩ 

زȄادة معʙلات إضʛʢاǼات الʶلʨك الʻفʶي لȐʙ العاملʧʽ في ʣل جائʴة       
 فʛʽوس ʨؗرونا والʶلالات الʺʨʴʱر مʻه.

٢٠ 
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الأكادʸǻي  ٤( الʙʸتʠॺة Ǻالأداء  الॺɹارات   ʥعة مʦʸʱا يلي مʸॻɼ (  لʡ رونا فيʦؕ وسʙʻة فʲجائ
.ʤ، الʙجاء وضع علامة ( والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه   ʙؕʢوجهة ن ʥع ʙʮي تعʯقابلة الʸانة الʳفي ال (  
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 تʸاماً 

 

 م العʮــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات 

تʹʦع ʙʟق الʦʯاصل بʥʻ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والʠلاب في ʡل جائʲة        
 فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٢١ 

تʹʦع ʙʟق تʲفʚʻ العʸل الأكادʸǻي في ʡل جائʲة  فʙʻوس ʦؕرونا       
 والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٢٢ 

يʦجʗ تغʙʻʻ في خȊʠ الʗʯرʛȂ  في ʡل جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا       
 والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٢٣ 

يʦجʗ تغʙʻʻ في خȊʠ الʦʲॺث العلॻʸة في ʡل جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا       
 والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٢٤ 

يʦجʗ تغʙʻʻ في خȊʠ الʗʯرʔȂ في ʡل جائʲة  فʙʻوس ʦؕرونا       
مʹه. والʴلالات الʦʲʯʸر   

٢٥ 

تʹʦع ʙʟق الʗʯرʛȂ لȎʗ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في ʡل جائʲة فʙʻوس       
 كʦرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٢٦ 

ة بʯقʤǻʗ دورات تʗرॻʮȂة لʗʳمة        تʱʵع الʱامعة أعʷائها على الʵʸارؕ
 الʸʯʱʸع في ʡل جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٢٧ 

تʙʟ ʙȂʦʠق الأداء الأكادʸǻي في ʡل جائʲة  تعʸل الʱامعة على      
 فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٢٨ 

تʹʦع نॻɸʦة الʗورات الʗʯرॻʮȂة لʗʳمة الʸʯʱʸع في ʡل جائʲة فʙʻوس       
 كʦرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٢٩ 

يʦجʗ تغʙʻʻ لʙʠق الʦʯاصل مع الʸʯʱʸع  في ʡل جائʲة فʙʻوس ʦؕرونا       
 والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٣٠ 

يʦجʗ تغʙʻʻ في تقʤǻʗ الʲلʦل لʵʸاكل الʸʯʱʸع في ʡل  جائʲة فʙʻوس       
 كʦرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٣١ 

يʦجʗ تغʙʻʻ في تقʤǻʗ الʗʳمات الॻɸʦʠʯة الॻɹʸʯʱʸة في ʡل جائʲة       
 فʙʻوس ʦؕرونا والʴلالات الʦʲʯʸر مʹه. 

٣٢ 

  


