
      
 

 
 
 
 

 
 

   التجارة والتمويلمجلة 
  

https://caf.journals.ekb.eg / 
 

 جامعة طنطا –كلية التجارة 
 

 : العدد 
 

 الثان
 
 

 2022 ونيو ي
 

 
 

 

https://caf.journals.ekb.eg/


٥٠٠ 

 

  
لة الق العاملة    اس أث إعادة 
اص   مى وال اع ال   فى الق

ار ال  ل    على دخ
  
  
  
  
  

  
  

  إعداد

  محمود أحمد نور عبد الله   / د 
اء   رس الإح   م

ة  ام الق رة  راسات ال عه العالى لل   ال
  



 

 

 

٢٠٢٢العدد الثاني يوينو             مجلة العلمية التجارة والتمويل                                 ال  
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 (PRINT) :ISSN 1110-4716                    ٥٠١                     (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

لة الق  اع  لعاملةااس أث إعادة  ل فى الق اص على دخ مى وال ال
ار ال   ك

  مل
ا ال إلى  ف ه ليه ــ  ةاس أث إعادة  ــار ال ل  الق العاملة في م علــى دخــ

عاش وذل      -:يلى   اع  ال
راسة  -١ ة ال اص خلال ف مي وال اع ال لة للعامل في الق اكات ال الاش     .ال 
ام    -٢ اس اص  وال مي  ال اع  الق في  للعامل  ى  ام ال الأج  س  م اب  ح

لفة للعامل .   ال ال لات الاس   مع
اع   -٣ الق لة م العامل  اكات ال لة للق العاملة على الاش اس أث إعادة اله

لفة .  ال ال لات الاس ل مع اص فى  مى وال   ال
  ائج ما يلى : وم أه ال

مى . ١ ال اع  الق العامل  م  لة  ال ات  الاش حق   ، اكات  للاش ة    ال
اص خلال   اع ال الق لة م العامل  اكات ال الاش قارنة  ال ا  ارتفاعا مل

ب   ادة  ال اوح  ت ح   ، راسة  ال ة  لـ    ١٠ف ار  س    ٥٠مل ال فى  ة  ج ار  مل
اص لا   اع ال ات الق جع ذل إلى أن مع ش لفة ، و ال ال لات الاس ع ل

قى للعامل لل ع الأج ال ادها  ت م  ى تق الغ ال أم ، وذل ل ال
العامل   م  لة  ال اكات  الاش ى  ثل ل  ت ى  ال اعى  الاج أم  ال ادي  ل

ات.  ه الاش ل ثل ه ل الع ه فى ح ي م عل  ال
ا   . ٢ مل اص ارتفاعا  اع ال الق اكات ، حق  ة للاش ال لة  فى حالة إعادة اله

ال اكات  لة م العامل  للاش ال اكات  الاش قارنة  ال ه  لة م العامل 
ادة ب  اوح ال راسة ح ت ة ال مى خلال ف اع ال ار لـ  ٤٠الق ة .  ٧٠مل ار ج  مل

مى ارتفاعا    فى . ٣ اع ال ام حق الق س الاج ال ة ل ال لة  حالة إعادة اله
اوح ب   ادة ت اص ب اع ال ا ع الق ة ، على    ٢٥٠٠٠إلى    ١٠٠٠٠مل ج

ه   م عل ال قارنة  ال اص  ال اع  الق ه فى  م عل ال اد  أع ارتفاع  غ م  ال
مى.     اع ال   فى الق
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اص أك  فى حالة إعادة ا . ٤ اع ال الق لة م العامل  اكات ال لة أن الاش له
اض إعادة   ع إف مى ، وذل  اع ال الق لة م العامل  اكات ال م الاش
مى أعلى م الاج   اع ال الق ى للعامل  أم س الاج ال لة، إلا أن م اله

ال ف  ا  ل  ، اص  ال اع  الق للعامل  ى  ـام اه  ال ت ل  لة  اله إعادة  أن  قع 
ا أن العامل   ه أ ا  لة للعامل ، م اكات ال ل ج فى ت الاش
عاشات ،   اب ال قة لاص الغ ال ال ة الاك  ال ن  اه مى  اع ال الق
فى   أم  ال الاج  ى  س م ب  ة  الف ت  فى  اع  ت ل  لة  اله إعادة  ون 

ا اص.  الق مى وال   ع ال
اكات   . ٥ الاش م  أك  مى  ال اع  الق العامل  م  لة  ال اكات  الاش أن 

للعامل   ى  أم ال الاج  س  م وأن   ، اص  ال اع  الق العامل  م  لة  ال
إعادة   ، وأن  اص  ال اع  الق للعامل  ى  ـام ال مى أعلى م الاج  ال اع  الق

ل اه  لة ل ت ه   اله ا  لة للعامل ، م اكات ال ج فى ت الاش
قة   ال الغ  ال الاك  ة  ال ن  اه مى  ال اع  الق العامل  أن  ا  أ

عاشات .  اب ال   لاص
ة  اح ف ات ال ل   ال

لة    اله لة    -إعادة  ال ات  مى    -  الاش ال اع  اص    -الق ال اع         –الق
ى  أم  ار ال  –الاج ال
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مـــة :    مق
قاع ساه معاشات ر  العامة ال ور م خل تأم في ب قاع على ال ار ال  م

د لة العق ة القل اض قعات ت ،  ال قاع أن معاشات إلى ال ف ل العامة ال ة ت  أمان ش
ر  واسعة الق اق  ه كان ال ال ف ال ت قة للأج ا ة،  ال غي ون ، ي ل ال  ل ة ل  الأل

وا أن ات  ي أم خ خله  دخل  ل ل ل قاع  م  .ال
ا ال قاع  معاشات كان ول ها ال لات م وغ اع ال ر العامة أن  مه  دخل م

ار ،  ل ل  إذ  ال ان في  دخله % م   ٧٠أك م   ت ل اء ال ة في  الأع عاون  م ال
ة ال في وال اد ال الإضافة .الاق ، إلى و قاع  فإن معاشات ذل ،   م  ت ال الفق
ونها،  ح  و الفق ت لات  ا   أعلى مع اوزون  م ب  أ في  عاما ٦٥ ي

ادات مة الاق ق   .ال
ة تع ادي أن قاع  وص اص  أه م ال ان ع ام  ال اعي ف ان الاج  ال
اعي ن  الاج ة م ي اص ع ات  ع نه ل في  وتق ل  م اسات  م ة س ا  ال
ة ا عات في  الاج وم ال لفة  ه أه ال اص ه ادي الع قاع ص خة،  ال   وال

أم  ي،  ال ة،  ال ا مات الاج اب   ال أة  ال الة وال الة،  الع افع  وال ي ال ل ال  ت
ادات م اب الإي ح العامة، ح ة،  ال وق  العائل أم مال ص  .ال

اكات وتلع  اصة الاش ال في ال عاشات م قاع ال ة  ال ع أ أك م  دورا د  ف
وع م آخ ان ف اعي، ال ل ح الاج ة تع قاع عاشات ال اد على ال افع س  لة  م

لف  الأم اص خ  ع وت اعي ع ان الاج   . الأخ  ال
لة  أولاً :   :م   ال

د  ــ ــ عـ ـ ورة ت ـــ ــاد  ـ ــى ت ـ ان ال ــ ــ القـ عـ ار  ــ ــ إصـ ة تـ ــ ـ فـــى الأونـــة الأخ
ولــة  انــة العامــة لل لها ال ى ت اء ال ى ي ت الأ مى ، ح اع ال العامل فى الق
ــ عــ  ــار ال ل  فــاض دخــ د إلــى إن ــا قــ يــ الة ، م ه الع ات ه ت ر وم لة فى أج ال

عـــاش ن مىـــ ال ـــ ـــاع ال د فـــى الق ـــ اد العـــامل ال فـــاض أعـــ ع  ـــة لإن ـــ ، مـــع ت
اص ، ح   اع ال الق الة  اص الع اع ال ات الق قــى أن مع ش ــع الأجــ ال لا ت

ــأم ــاعى  للعــامل لل ــأم الاج ادي ال ــ ادها ل ــ م  ــى تقــ ــالغ ال ــ ال ــ ل ، وذل
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ى ل ثل ى ت ــل ثلــ   ال ــل الع ه فى ح ي م عل لة م العامل ال اكات ال الاش
ات. ه الاش      ه

عاشـــــات  -١ ـــــ ال ـــــ عـــــ  ـــــار ال خل ل ـــــي للـــــ ئ ر ال ـــــ اكات ، و أن ال أن الاشـــــ
فع معاشــات  ــي لــ ئ رد ال اعي هي ال أم الاج ادي ال لة م العامل ل ال

ان .   ي م ال قاع   ال
ل يـــ  -٢ ــ ــي لـ قـ ــ الأجـــ ال ن هـ ــ ـ مي  ـــ ـــاع ال ي للعـــامل فـــي الق ـــأم ــ ال الأجـ

ة  اع ب ا الق اكات م ه ل الاش قــي للعامــل ٪١٠٠ت الأجــ ،  م الأج ال
ــ  ـ ــامل لأن مع ــي للعـ قـ ــ ال ــل الأجـ ـ ــاص لا  ـ ــاع ال ـ ــي الق ــامل فـ ي للعـ ــام ـ ال

رج الأجــ ا ــاص تــ ــاع ال ات الق ــ مــ أجــ العــامل فــي شــ ة أقــل  ــ ي ب ــأم ل
اع.   ا الق   ه

ــلة   -٣ اكات ال مي أك م الاشــ اع ال لة ع العامل في الق اكات ال الاش
ــاص  اع ال اد العامل في الق غ م ارتفاع أع اص على ال اع ال الق م العامل 

مي . اع ال   ع الق
اد العــام -٤ فــاض أعــ اكات أن إن فــاض الاشــ د إلــى إن ــ ــ ت مى ق ــ ــاع ال ل فــى الق

فع معاشــات  ــى لــ ئ رد ال ــ ــ ال ــى تع ــاعى ، وال ــأم الإج ادي ال ــ ــلة ل ال
اد  ــ م  ف تقــ ــى ســ ولــة ، ال انــة العامــة لل ــاء ال د إلى زــادة أ ا ق ي قاع ، م ال

ــأم  ادي ال رة صــ م قــ عاشات فــى حالــة عــ الغ ال اماتهــا م ال اء  ــاعى علــى الــ الاج
ق . عاشات وال اب ال اه اص   ت

ــ  -٥ ــ ت ــة عــ  ــ العامل ــل الق ة إلــى إعــادة  ــ ات الأخ ــ ــة فــي الف ول ــعى ال ت
ــ  عــة مــع ت ق الــة ال لة ال ــ ــل م ــ ل مي وذل ــ ــاع ال اد العــامل فــي الق أعــ
ــاع  ــ ر العــــامل فــــي الق ولــــة راجــــع إلــــى أجــــ انــــة العامــــة لل ــــة علــــى ال ال ــــاء ال الأ

مي .     ال
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اً : :  ثان ة ال   أه
ح ما يلى :اه   ض ا ال فى ت   ه

ار   -١ ل  ن له تأث على دخ مي  اع ال اد العامل في الق فاض في أع إن الان
اع   الق تفعة ع  اع م الق ا  ه في  لة م العامل  ال اكات  أن الاش ال ح 

العام في  فاض  الان ا  ه ع  اس اص  ال اع  الق أن  ض  ف اص  اع  ال الق ل 
ل   ن له تأث على دخ اص  اع ال ف في الق ي ال أم مي فإن الأج ال ال

ار ال .     ك
في   -٢ للعامل  ي  أم ال للأج  الأدنى  ال  رفع  في  ة  الأخ ة  الف خلاف  ولة  ال أت  ب

اكات   ه وم أجل تقارب الاش لة م اكات ال اص م أجل ارتفاع الاش اع ال الق
اص .   مي وال اع ال لة م الق   ال

اف ال : اً : أه   ثال
ــ إلــى      ا ال ف هــ ل ــيه ل  ةــاس أثــ إعــادة  ــ علــى دخــ القــ العاملــة فــي م

عاش وذل   ار ال ع  ال    -: اك
راسة    -١ ة ال اص خلال ف مي وال اع ال لة للعامل في الق اكات ال الاش ال 

  .  
ام    -٢ اس اص  وال مي  ال اع  الق في  للعامل  ى  ام ال الأج  س  م اب  ح

لفة للعامل .   ال ال لات الاس   مع
اكات ال  -٣ لة للق العاملة على الاش اع اس أث إعادة اله الق لة م العامل 

لفة .  ال ال لات الاس ل مع اص فى  مى وال   ال
  

ة : م ة ال عاً : الف   را
ة م  - ى    ١٩٩١الف ة ) ٢٠٢٠ح انات فعل  ( ب
ة م  - ى    ٢٠٢١الف قعة ) ٢٠٥٠ح ائج م  ( ن
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ض اً : ف   ال :  ةخام
اً  أث    -١ ر ت مي  ال اع  الق في  العامل  اد  أع فاض  لة ان ال اكات  الاش على 

أم   ادي ال   .  ل
اص  أث    -٢ ال اع  الق في  العامل  اد  أع في على  ارتفاع  للعامل  فاض  الان تع 

مي .   اع ال   الق
ة ال :  ه   سادساً : م

صفى :   -أ   هج ال   ال
ان داخــل وذل ع      ــ ــة لل ــ ال ــة وال ان مات ال س اول وال ام ال اس

ار ال م  ل و ة الع ى   ١٩٩١ق   . ٢٠٢٠ح
لى :    -ب ل هج ال   ال

نـــــامج  . ١ ام ب اســـــ ة  ان ــ ــ ات ال ــــل الإســـــقا ـــــ  Spectrumع اد ون أعـــــ ــ  ــ لل
ة م  ة خلال الف ا ج قاي ال ل ال ان و ى   ٢٠٢٠ال   . ٢٠٥٠ح

ه  . ٢ م علـــ ــ اد ال أعـــ ـــ  ار لل ــ ـــ الإك ق ام ال ـــلة مـــ اســ اكات ال والاشــ
ــاص ل مى وال اع ال ة العامل فى الق ــ ــاعى خــلال الف ــأم الاج ادي ال ــ

ى   ٢٠٢١م    .٢٠٥٠ح
انات :   ادر ال عاً : م   سا

ا -١ ــ ان أعـ ــ ـ ــام لل اد العـ ــ عـ رها ال ــ ـ ــل وم ـ ة الع ــ ان وقـ ــ ـ ــ ال ــات عـ انـ ،  ١٩٩٦م ب
اء.  – ٢٠١٧،   ٢٠٠٦ ة العامة والإح ع هاز ال لل   ال

ة   -٢ الع الة  ات  الع ة مــ   -ن ــ ــة الف ح الع ــ هــاز  – ٢٠٢٠ – ١٩٩١م ال
اء . ة العامة والإح ع  ال لل

ة  -٣ ــــ ــــ خــــلال الف ــــاء ال ــــاب الإح ــــ  – ٢٠٢٠ – ١٩٩١مــــ ك هــــاز ال ال
اء ة العامة والإح ع  .لل

ة م  -٤ ولة خلال الف ازنة العامة لل .  – ٢٠٢٠  – ١٩٩١ال  وزارة ال
ة مــ  -٥ ــ ة خــلال الف ــائ ات الاح ــ ــة  - ٢٠٢٠ – ١٩٩١ال ع ــ لل هــاز ال ال

اء.   العامة والإح
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قة :   ا راسات ال اً : ال   ثام
ر ،   .١ د أح ن    ٢٠٢١دراسة : م

ة ا ج مى ال  الأثار ال اع ال اد العامل فى الق فاض أع ة لإن اد   والاق
فــاض  قعــة لان ة ال ــاد ة والاق ا ج ف على الاثار ال ع راسة إلى ال ف ال ه

مى فى م ع  ما يلى :   اع ال الق اد العامل    أع
ـــة -١ ـــ ا ج ـــار ال ـــا  الاثـــ ـــ ـــى ال ـــة فـــ الـــ ة وال ـــاه ـــ ـــة وال لات الإعالـــ : معــــــ

ل  اد فى  امةالاق ة ال  .  ال
ا  -٢ عاشــات ، ومــ تــأث هــ ــ ال ــ عــ  ــار ال ة : دخــل  ــاد الاثار الاق

ــى  مى علـ ـــ ــاع ال ـ الق ــامل  ــ العـ ــلة مـ ـ اكات ال ــ فـــاض علـــى الاشـ الإن
ل  اعى فى  أم الاج ادي ال ة ص ان امةالم   .  ة ال

راســة إلــى أنــه  صــل ال لات الإحــلال (وقــ ت ــح أن ١قارنــة معــ ) ، (صــف ) ي
ل  لاتهــا فــى معــ ) عــ م ل الإحــلال (صــف الــة فــى حالــة معــ لات ال ــاك إرتفــاع فــى معــ ه

جــع ١الإحــلال ( راســة ، وقــ ي ة ال ــ ــة ف هــا فــى نها ــ مــ ضــعف  ــل إلــى أك ة ت ــ ) ب
فا راسة .ذل إلى إن ة ال ا خلال ف ر مى ت اع ال الق اد العامل    ض أع

ر ع الله ،  .٢ د أح ن  ٢٠٢٠  م
الة   ل الع لات اس ل مع ار ال فى  ل  خ ح لل ب ذج مق   ن

مى فى م  اع ال الق   للعامل 
ذج  ــــ ــــ تقــــ ن ــ  ــــ عــ خل لل ات الــــ ــــ ــــ م راســــة إلــــى ت ف ال تهــــ

حــات هــى (  لاث مق الــة بــ ال الع ل لإســ ــل معــ ــاس أف ــائى ل ) ، ١٬٥،  ٠٬٥،  ١إح
ــار  ــ فــى الاع ار ال مع ال ق أعلى دخل ل مى ال  اع ال وذل للعامل فى الق

ة  ات الأخ ، م أجل ت غ دة ، وذل ع  :  ال   ة م
ار ال . . ١ ل  ة فى دخ ث ة ال اد ة والاق ا ج ات ال غ  اس ال
ــل  . ٢ عــاش فــى  ــ ال ــ عــ  ــار ال ق أك دخــل ل ح ال  ل مق ي أف ت

حة . ق الة ال ال الع لات اس  مع
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صل ة  وق ت ال ائج ال   :    إلى ال
ــ  -١ لات الإعالــة ال ذج هــى : ( معــ ــ اً فــى ال ات تأث غ د العــامل  –أك ال عــ

ــة  – انــ ــات ال امــ وق  –ال ــ ــ ــات ال امــ ار  –إل ــ ــائ القابــــل للإســ اد  –الفــ ــ أعــ
عاشات ).   اب ال  أص

د فـــى -٢ د يــــ ــــ د العـــامل ال ــــلة  زـــادة عــــ اكات ال ل إلــــى زـــادة الاشــــ ق ــــ ال
ار ال . ل  د إلى زادة دخ الى ي ال اعى و أم الاج ادي ال  ل

الة   -٣ ل إحلال الع ال   ٠.٥أن مع ل الإســ عــ قارنة  ال لات  ع ، وقــ  ١ه أقل ال
ال  ــ ل الإســـ ــ عـــ ة ل ــ ـــ ال ــاعف  ـــ ــأم  ١.٥ت ـــ ادي ال ــ ـــ اكات ل ــ ــ للإشـــ وذلـــ

ــــا ة مــــ الاج ــ ــ مى خــــلال الف ــــ ــــاع ال الق ــامل  ــــى  ١٩٩٣عى للعــ ،  ٢٠٤٨ح
ح  ق ــال ـ ــة  ــ مقارنـ الـ ح ال ق ــال ـ د  ــ ـ ــامل ال اد العـ ــ ــاع أعـ ــ إلـــى إرتفـ جـــع ذلـ و

  الأخ .
ي .٣ ون ،  ع  دراسة : بلع   ٢٠٢٠القادر وأخ

ق   ل س لة الع الة  وم ائ  في ال  ال
ف راسة إلى ته ه ال فة ه اسة أث مع ات ال غ ة وال اد ة الاق ف لة ال  ال

ان ح  في فقات العامة، ال ل وال اتج ال  مع لي وال ول وأسعار ال ل ال  علــى معــ
الة ، في ال ائ ة العلاقة ولفه  ال ات ب ال غ ه ال يــ ه هــا مــ وت ازن  علــى ث  تــ
ق  ل س ا،   ٢٠١٤ -١٩٨٠ب   الع م ب اس ار أسل د . الان ع ي ال  ال

ت هــ ــائج وأ راســة ن ــ ال ق  ع ــل ســ ــاص الع الــة عــ ام ــ ــ ال  ال
افي غ ــ  الــ ني أســعار وال ول وتــ ــ ــي رغــ  ال مــة ت اســة ال مي  الإنفــاق ل ــ ال

ار ا ك ح م ال ي ص لل ارسة ف ة غ ال س   .ال
ة :  .٤ اد راسات الاق     ٢٠٢٠تق ال ال لل

ق  في رأ ل أزمة : س   ال  الع
ــف ــار ك وس ان ــ رونــا ف ــ ك اشــة عــ ال اق ه ــل أســ ــاء كافــة فــي الع  أن

عــ ــا اج ول أغلــ العــال ،  ــة الــ ام مــة ال ق اء حــ علــى وال اب فــي ســ ــ ــة ال ائ  الاح
ــار  لأزمــة وس،ان ــ ة  أن إلا الف ا حــ ــأث هــ ــاي ال اقــع وفقــا ت ــاد أداء ل لــي الاق  ال
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ــار لــي والإ ــي واله س ــاك  ال ق  ال ــ ــل ل ــة، مــ الع ف مــ ولأ ناح ــ ســ  ت
لالات ــة الاخــ ال ــل ال ق الع ــ مات ل ض صــ لــ العــ ة وال ــاح ــة مــ للأزمــة ال  ناح

 .أخ 
لف ة ت ام ق  دي ل س مات وفقا الع ة لل ارج ات ال ة والف م ة ال ام  لها، ال

ل وهــ ع ــ مــا ســ ق ــالي ال لــه، علــى ال ل قفــي ت ــة الأزمــة أثــ ل ال ء فــي ال احــل ضــ  ال
ــة ورة الأزمــة ال راســة .لــ ة الآثــار ول ــل ــي ال ــ خلفهــا ال ف ق  علــى 19 -ال ــل ســ  الع

، غي ال اض ي ع ةً اس ا ر ب ائ ت ق  خ ل س وف وفقا الع ــ ــاد ل لــي الاق  ال
جهــات ــة وال عا ة ال اســ ــ ال لالات إصــلاح ن ــة الاخــ ل ة اله ــ س ــي وال ت ال ايــ  ت

تها د م على ح   .العق
ان م ،  .٥  .  ٢٠١٨دراسة ز

ة  اد لات الاق ل ال قاع فى  ة ال   أن
ه  فتهــ راســة هــ از إلــى أساســا ال ة الإصــلاحات دور إبــ ــاد هــا و الاق  فــي تأث

يل قاعــ تع ام ال ع ــل فــي ن ــ ، ال ائــ افــ مــ ، ودراســة جهــة مــ ال ا ت يل هــ عــ  ال
ة مع اد ة الاق ل ة جهة م ال ل ة وال ا   .أخ  جهة م الاج

راسة إلى :   صل ال   وق ت
  ي لغ ت عاش الأدنى ال قاع  ل لغ  م  %  ٧٥ ب  ال ي للأج ال  ال  ال

ن  الأدنى  .ال
 فع ع  الأج  م  ال اب كأساس ال قاع  معاش ل ه  الأج  إلى ال  ال

س قاضى خلال ال ات ال ة ال ة  ال قة الأخ ا قاع على للإحالة ال  أو ال
ه  الأج س  ال ر ال ق أساس  ال ات  على  ة ال ي ال ها تقاضى ال  ف

ى  الأج العامل اته خلال الأق ة ح ه  .له نفعا ذل أك كان إذا ال
 وق  وضع قاع  ص ي ال ا ات  ل  الاح ا ي اح وق  ع تغ ي ال  ال

قاع   .لل
  ح معاشات ت  إعادة قاع  وم ة كل م ما شه في ال ار س ز م ق  ال

لف اعي ال ان الاج اء ال اح على ب ل اق ة إدارة  م قاع  ه  .ال
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  ح ف اد على  أك  ال ي الاق از  العال ارع إن اب  ك  م ق ارات  واس  اس
ة،  ع أج الي ت ال ل و غ د وت  ال ال م  ك ع ن  الع اء  في ار  إث
ة قاع أن فع ال ارة ب اكات إج  .اش

 قاء ة على الإ قاع  أن ة  ال ي ال إحلال   ال قاع  على ال ال ال د ع  ج
ن  اكات، في دفع اه ائ  أن ا الاش ل ال ار على تع زع م اه  ال  ل

ة ة الف ل في ي دفعها أداءات ت  في  ال ح  معاشات ش ،  وم ي قاع  لل
لال لأ تفاد وذل  ازن  في اخ وق  ت قاع ص   .ال

  ٢٠١٨زه ،  دراسة : أ .٦
ا  ا غ ان " ال ان  ع ة : س ن  في م  ال اد الق   والع "  ال

ف  ه ته راسة، ه ا  ال ه  ع ع ،  أو  ال غ اءة إلى ال ة  ق ة عل أن  م
جهات ة ل ان ادة ال ن  خلال م في ال اد  الق راسة ت والع ،  ال هج م ال  ال
صفي  لي ال ل لا ال ق س افها،  ل الأساس  أه انات  على وتع  ات  ب ان اسقا ي ال  ال

ها ان م أع ة  الأم  ال ي ال ي وال ة  تغ   .  ٢١٠٠إلى  ١٩٥٠م  الف
راسة إلى أن :  صل ال   وق ت

  لات  أدت ة مع تفعة ال ي  ال تها  ال د  في م  شه قة  العق ا  ارتفاع  إلى  ال
ة  ان  ن ات  في ال ة الف ا ١٥ م (أقل  الع اع إلى أد  عامً) ، م ة ات  قاع
م  اني اله لات ارتفاع ولى ال ة وال أد الإعالة مع وره  الع ي إلى ب  م الع

اسات ة الانع ل اد الأداء م  على  ال غ وعلى  .الاق فاض م ال  ان
ل ة الإعالة  مع فاض درجة أن إلا م في الع ر ت ل الان  ال  الق

ة  نقلة ق إن ان الع ال في ك الح لل د  ل ة جه  .ال
 ة ن ار ارتفاع  ( ك م  ٦٥ال  عام    ٣+)  ل  ١٩٥٠%  عام    ٥٬١الى   ل  %

الي ، ث   ٢٠١٥ ل الارتفاع ت  تل ارتفع ، ح  ٢٠٣٠% عام    ٦٬٦الى   ل
ة ل الارتفاع  ، ث  ٢٠٥٠% عام   ١٠٬٦إلى  ال ة  ٢١٬٧إلى  ل ها  % ب
ن  اد الق   والع .  ال
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 اك اتا ه ا ث ة في ن ة الف ة ( الع ة  ) خلال ٦٤-١٥ال   ٥٨٬٣ذاتها م   الف
قع ، وم  ٢٠١٥% عام    ٦١٬٨إلى    ١٩٥٠% عام   تفع أن ال ة تل ت  ال

ل  ارتفاعا ل ات  الىي ث ،  ٢٠٣٠عام    ٪٦٤إلى   فا  ا  ال  م  ح تق
قع ل أن ال ة  ٦١٬٣ إلى ت ها ب ن  %  اد الق ل ال و  ، ا والع   ه
صة الع  ال  ة ف غلال سان اقة لإس الهائلة ال ة  لة دفع في ال  ع
اج  ة الإن هها .  ما أح  إذا م في وال ج  ت

اء .٧ ى ،   دراسة : ه قاو  ولاء ال    ٢٠١٦،    ال
ات  ي ان  تق ة  ال ل ق ها ال عل العاملة الق  على  وأث   وال

ة م خلال    )٢٠٣١-٢٠١٤عام ( الف
ه  راسة ه ء تلقى ال ي على ال اد تق ات العاملة الق  أع ل عل  وم ة  فى ال ــ  الف

ادة  ) لل٢٠٣١-٢٠١٤م ( ة  أث ال ــ  فــى ال ان ح ــ ف  علــى ال ــاع ، وهــ الق
راسة إلى:  ال

ي -١ د تق ان ع الي ال رة لإج ه ــ  علــى ال مي ال ة  القــ ــ  عامــأ ( مــ ١٧ لف
ى ٢٠١٤ عام   ) . ٢٠٣١ عام  ح

اد -٢ ات إع ي ة تق ص العاملــة للقــ  ســ ــل وفــ ــة الع ل ــ فــى ال ة  خــلال م ــ  الف
٢٠٣١ -٢٠١٤. 

راسة صل ال  :إلى   وت
د إرتفــاع -١ ان عــ ــ قــع ال الى  مــ ال ن   ٨٦.٨١١حــ ــ إلــى  ٢٠١٤ عــام  مل

ن   ١٢٥.٣٥٦ ادة  ٢٠٣١ عام  مل الى   ب ن   ٣٨.٥٤٥ح   .العام ب مل
ل ارتفاع -٢ ة الإعالة مع اً  وذل ٢٠٣١ عام  ٦٦ إلى ٢٠١٤ عام  ٥٥ م الع ــ  ن

قع لارتفاع الع لاد خلال ع ال ة  ال راســة ف ر ال  ٧٥ إلــى  ٦٩.٧مــ  للــ
الى . ٢٠٣١،   ٢٠١٤ للعام وذل  ٧٧.٣إلى   ٧٢.٥م  وللإناث ،  على ال

ــ  ارتفــاع -٣ ة كــل العاملــة القــ  ح ة مقارنــة ســ ــ قة ال ــا ل أ لهــا ال اد دخــ  أعــ
ة  ي ان م ج ة  إلى ال ل ق ا الع ضــح ، ف ــائج ت راســة ن ــ ال قــع ف  ارتفــاع ال



 

 

 

٢٠٢٢العدد الثاني يوينو             مجلة العلمية التجارة والتمويل                                 ال  
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 (PRINT) :ISSN 1110-4716                    ٥١٢                     (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

الى م العاملة الق  ح  ن  ٢٩ ح ن عــام  ٣٩ إلــى ٢٠١٤ عــام  مل ــ  ٢٠٣١ مل
ار العاملة الق  ح  زادة  أ ن  ١٠ ق ة مل ة .   ١٧ خلال ن  س

ص ح  زادة   -٤ ل ف ب الع لــ هــا ال ف اً  ت ــ ، ســ الى بلغــ ح  ألــف ٥٥٦ حــ
صة ل ف قع وم ٢٠١٤ عام  ع ل ال الى إلى أن ت صة ألف ٨٥٦ ح ل ف  ع

ــا ٢٠٣١ عــام  ــ  زــادة  إلــى ــ م ء ح اقــع العــ اً  ال ــ ــأث ن لة ل ــ ة  ال ان ــ ال
ار حالة فى لات إس ة مع ه . ماهى على ال   عل

   ٢٠١٦ح ،  لال دراسة : م .٨
اهات  ان " إت ف ع ن ال اع في ال قاع ن العام الق   ال  ال

ان  في  ة "  ق قاع الفل  ال
ف  ا يه اهات  سةا در  الى  ال  ه ف  إت ن ال اع في ال  ن  العام الق

قاع  ان  في  ال ال قاع ق ة،  ال لغ الفل راسة   و ع ال ف   ٣٠٬٦٠٦م ة ة/م  وع
راسة   انة  ٤٥٠ال زعه  ت ح اس داد   ت ل أ  ٣٩٣واس ة   ع ا  % ، وت   ٨٧٬٣اس

ل ل انات  ت ام  ال نامج اس ل ب ل ل ، وق  SPSS ال ائج  أه  ت  :يلي ا ال ن
ج  -١ د  ي ف م ك  ع ون  ال قاع أن ي لة ل  ال  ال ل ال م ع  و

ائف  زادة  على د ال ة ع اغ  .ال
جه -٢ ة ت ف غال قاع  ن ال ة أجل م ال ال ه  رعا  .أس
م  -٣ ة ع ف ر قاع ال ي  وذل ال ال ق ده  ل ل م جه ف  زملائه  ق  ,ال

ة ال ره  ع ة ول ا فة وه  الاج  .ال
ة و   -٤ ف غال قاء  ان ال فة  ال ة  على اف ال ف  ص  م ي  و ال

ا  .ال ال
ة  -٥ ف  غال ون  ال قاع  س زادة  ان ي ال م ي  عام ٦٠ م لأك  ال  ال

ة ال ولة ال  . لل
ل   -٦ ة  ف ف  غال جه ال قاع  ن  ال د  حالة في  ال ال ا وج ا ع م  على ت

قاع    .ال
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د ،  .٩ ح صالح م    ٢٠١٥دراسة : م ع ال
ال ال في م  ر رأس ال ة وه ا غ ة ال ات   - اله ة ل ل ل ةدراسة ت   :   ال

ــ  ــ مـ ـ ــال ال ـ ــة ورأس ال ـ ا غ ــة ال ـ ــ اله ــة بـ ــان العلاقـ ـ ــى ب ــ إلـ ـ ف ال يهـــ
ــ  ــال ال ــ ورصــ العلاقــة بــ رأس ال ــال ال ر رأس ال ات هــ ش ي م اس وت خلال 
د إلــى  عــ ــ  ــة فــي م ات ال ــ ني م ــأن تــ ة ال  ال ل إش ة. وت ات ال وت

د فــي ــاب  ــ ــي ت ــة، ال اه ــة ال ا غ ــة ال فادة مــ اله م الاســ ، وعــ ــ ار فــي ال الاســ
ــ  ــة وت ات أمــام ال ــ لــ ت ، وت ــ ــال ال ر رأس ال ّ عــ هــ ات تعــ شــ عــة م م
ــة  ل اء ع قــارن، ولإجــ لــي وال ل هج ال ــ اد علــى ال . ج الاع ا ال اة ال ة ح ن

لــــ ال ــــل ل ل ــة ال ــ ل ــــة ال ان انــــات ال ة مــــ ال ــــ عــــة  احــــ علــــى م ــــ ال ا اع ــــا ق
ة ول   .وال

لــى،  رة م ــ غل  ــ ــ م ــ مــازال غ ــال ال ــى أن رأس ال ــ إل ــائج ال ــ ن وت
علـــ  ات ال ـــ نّ م لفـــة، وتـــ عـــاده ال أ ــان  مـ ة الفقـــ وال ـــ اه ارتفـــاع ن ـــ ــ بـــ ال ومـ

ف ـــ ـــل، وان ق الع ـــامه عـــ ســـ ة وانف ـــ اب، وارتفـــاع ن ـــ ـــ مهـــارة العـــامل مـــ ال اض م
ــة أن  راسـ ــيّ ال ـ ــة. ت ـ ارج ة ال ــ ـ ــى اله ــ علـ لـ ــاق ال ــاعي، وتفـ ـ ع الاج ــ ـ ة ال ــ ـ ل وف ــا العـ
ــة  الـ ــ والع علـ ــ خـــلال ال اب مـ ــ ـ ار فـــي ال ــ ــى الاسـ ــ علـ ـ ـــي تع ــ ال ــة تلـ ـ ــة ال ـ ال

ل   ي ت قات ال ع ع ال ة، مع إزالة ج ا اعي.الاج ع الاج ة ال   ف
ر ،   .١٠ د أح ن    ٢٠١٤دراسة : م

ة اف ة  ال ا ج ها ال عاشات   ن على  وأث   م  فى  ال
راسة ف ال ــ أثــ ا  إلــى  ه ــى وهــ تق ف رئ ــ هــ ق ــ ت ــة علــى ن ا ج ة ال افــ ل

عاشات فى ة فــى   ال ــاه ــة لل ا ج ة ال افــ ة ال اء ف قاع أث اس لل ار س م م لاخ
ة ،  افــ ة ال ــ ــاء ف ــ أث ــع ال حلــة ال هــ ل ــ وال ــار ال لات الفقــ بــ  فــاض معــ ان

ة:   اف الف عة م الأه   وذل م خلال م

انــة العا -١ لقاة على عــات ال ة ال ال اء ال الى الأ ــأم اس إج ادي ال مــة وصــ
فة علــى  ــ ــالغ ال ــة عــ ال ات ــة وال ا ج ة ال افــ ة ال ــ ــاعى خــلال ف الاج

عاشات .  ال
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اس . -٢ قاع ال ار س ال ار ال لإخ ة فى دخل  ث ات ال غ ي أه ال  ت

ــ  -٣ ــار ال ة فــى دخــل  ث ــ ات ال ــ غ ة لل اشــ ــ ال ة وغ اشــ ات ال ــأث ــاس ال
ي .ل قاع ار س ال ث فى اخ ى ت ات ال غ   أه ال

ائج : وم     أه ال
ة مــ  -١ ــ احــ خــلال الف ــى قــام بهــا ال ة ال ان ــ ات ال ــى  ٢٠١١قــا للإســقا  ٢٠٥١ح

ــ  ة مــ ــ ــ ــلال الف ــة خــ ــ ا ج ة ال ــ افــ ــة ال حلــ ــ م ــ خل م ــ ــع أن تــ قــ ــ ال ــ  ٢٠٢٠ف
ى   ع ال ٢٠٤٥وت ح حلة ال ع ذل م   .، و

مات  -٢ ــــ ــــ ال ــــ ت ة ، ح ــــ ة الأخ ــــ ــــاة خــــلال الف ــــ ال قــــاء علــــى ق قــــع ال ارتفــــاع ت
ـــة مازالـــ قـــادرة علـــى  ـــة الع ه الف د إلـــى أن هـــ ـــا يـــ ولـــة م مـــة مـــ ال ق ة ال ـــ ال

ات. ه ال فادة م ه اء ، وذل للاس   الع
ار ال هى -٣ ا فى دخل  ات تأث غ امــات  أن أك ال ــل وال ان فــى ســ الع د ال ع

لات  ــ ومعــ ــار ال اد  اعى واع أم الاج ادي ال امات ص ولة وال انة العامة لل ال
لات الإعالة . اد ومع ا الاق ة فى ال اه  ال

ار ال     الإ
ه :    ت

ة    فى فى رعا مات  ال ودور  ال  ار  تع  ض  ي ع ف  ال س ا  ه
الة .  ال الع ل اس ة له ، وما ه مع أم ة ال عا قه ، وأوجه ال   حق

  
ار ال :  -١   تع 

ا ما   اً، وه لاً  لافاً وج اً يلقى اخ ه م ع ال  ي الع ال  إن ت
ت  ال تق  ه  ع (  ف  رق  ة  ال للأم  ارخ  ٩١٢٦العام  ب ،  ٢٨/٨/١٩٧٣/أ)  م 

ة رق   ة للأم ال م ة الع ار ال اءاً ع ق ا    ٢٨٤٢وال ت وضعه ب ، ي م ه
تأخ  ول  ال ع  خة:  ال ة س  ا ب ي  ت في  دة  ع م أراء  اك  ه أن  ق   ٦٥ال

أخ  ع الآخ  خة، وال لل لف  ، و ٦٠ك  اً  ر ع لل ول م تأخ  ال م 
ل   جل و  ٦٠ع الإناث م أة، أو  ٥٥عاماً لل جل و  ٥٥لل ماً، فإن ع   ٥٠لل أة وع لل
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ة  وال ة  ا والاج ة  اد الاق الأوضاع  ح  دولة  ل  في  ه  ي ت ي  خة  ال
ا ار م س أع لاً ع م ها ف ة ف ائ ة ال اس ال ال ة والأح   ها. وال

ار ال   -٢ ق  ة حق مات فى رعا   :  ١دور ال
ا لل ة  ا الاج ة  ا ال ف  ت افة   ل  مات  ل ة  ئ ال هام  ال أح 

اتها .  ج ول اتها وأي ق لاف مع ول علي اخ   ال
في ها  ال ار  ال ة  ا الاج ة  ا ال ل  ف  وت ة    ت اة  ح مات  ال

ها ، وذل م خلا ا ة . ل ا ة الاج ا مات ال ها خ مات وم لف ال ف م   ل ت
ة  ا الاج ة  ا ال ات  مق ان    وم  ال مات  خ مات  ال ف  ت ا  أ

  ، ها  ا ل اعي  اعيالاج الاج ان  ال ل  دخل    و مات  ال ف ت في  ه  ال ار  ال
ا أم  ال ن   ) خلال  م  وذل   ، ها  ا م م  دخل  له  ل  اعي  ل  ن    –لاج

ة ).  ا ات الاج اع   ال
ا في الآتي :    ه ار ال ام ال ق ب ال ل الف   و

  : ل   م ح ال
ه ال .  –أ      ي م ه ف اعي م ال أم الاج ل ن ال   ت
ولة .    -ب     ازنة العامة ل ة م ال ا ات الاج اع ل ن ال   ت
  : ه ال فلها ه ي ت ا ال ا قاق ال   م ح اس
ــ  –أ     ف ال ــ قاق  و الاســ ت شــ اف ــي تــ ــاعي م ــأم الاج ــ ال ــا ن ا ــ م ت

ها. اجة ال   ع ال
ا –ب     ات الاج ــاع ــ ال ــا ن ا قاق م هــا مــ ــ لاســ اجــة ال اف شــ ال ــ ــة ت

اعي . اء  اج   خلال اج
اعي الاج أم  ال ب  ا  اما  اه ول  ال مع  لي  ه    وت ه ققه  ت ا  ل ا  ن

  , ذل  الي  د  ت ي  ال ا  ال ق اح  ع ب ق ي ال  خل  ال ان تع  ال م ض

 
اد ، م حام   -  ١ ــاعى  –ال أم الإج ال ال ار ال فى م ة  مات فى رعا رات  -دور ال وع دعــ القــ ــ م

ان   ق الإن ال حق  . ٢٠٠٩مارس   –فى م
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خة   "ال في  ة  اساس فه  ل  ت ي  فاة   -الع    -وال ة    –  ال ض    –الاصا   –ال
الة"   ال

ول    بل ال م  دسات   أم  ان  ال مات  خ ولة  ال فل  ت ان  علي  ت 
عا وفقا   ا ج خة لل الة وال ل وال ي ومعاشات الع ع الع اعي وال الاج

ن.    للقان
ة  ول ال ات  الإتفا ع  لا  ف ا  ع    ه ادرة  ال اعي  الإج أم  ال ال  م في 

ة ة.  م ل الع ة الع ادرة ع م ات ال ص ات وال ة ، والإتفا ول ل ال   الع
اعي  الاج أم  ال ن  ت  ان  ش  ال    ولا  خل  ال تع  م  فله  ومات

ة  ة  مه م علاج ورعا الإضافة إلي ما تق ها ،  ار ال ا ال ق اح ال ع ل ق ي
ا  ل  ا  ان ة ،  ض والإصا ال ة  في حالات  م ار  انه لاس ة  م ح ض ه

علي  ة  اف ال ي  ع ما  ، وه  ال  ق  ت ل  ق ه  عل ان  ي  ال ال  ات  ب ة  الاس
اعي.  في والإج ار ال ق ق الإس ة م جان ، وم جان اخ ت ه الاس ان ه   ك

ــاعي ــأم الإج لــة ال ت م ــ افــة القــ العاملــة  وقــ إم ل  ــ ــ ل ل فــي م ــ
د إلــي  ــي تــ ــا ال افــة ال ــة  اشــ وذلــ مــ خــلال تغ ــ م ل غ ــ ه  اشــ وأســ م

ه. م عل اع دخل ال   إنق
ار ال  -٣ ة ل أم ة ال عا  :  ٢أوجه ال

قاع : غ س ال ل بل   أولاً : ق
ى ة ال أم ة ال عا ل أوجه ال حلة م الع فى الآتي:  ت ه ال م خلال ه   تق

  ــ ـ خة والع ـــ ــ ال ـ ــ خ ـــل ضـ ــ الع ــى سـ ــ فـ ــ هـ ـــع مـ ــاملة ل ـ ـــة ال غ ال
فاة.   وال

 . ن ن واح أو فى اك م قان اك فى قان د الاش اءات ض م   ت إج
 . اعى أم الاج ام ال اك فى ن قة على الاش د سا اء م   ت ش
 ة .ت أداء ال أم   مة ال

  
 

اد ، م حام    - ٢ اب .  –ال جع ال  ال
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خة ): ق خ ال قاع ( ت غ س ال اً: ع بل   ثان
حلة م الع فى : ه ال م خلال ه ى تق ة ال أم ة ال عا ل أوجه ال   ت

 . قاع قاق معاش ال هلة لاس ة ال   ت ال
 . قاع غ س ال ع بل ل آخ ،  ع اق  ل ، أو الال ار فى الع   ال فى الاس
 . قاع غ س ال ع بل ة  اء م   ال فى ش
 . قاع ع الأج الأساسى عاش ال ي ل ي ح أدنى رق   ت
 . انة العامة لها ال قاق ت عاش فى تارخ الاس ادات إلى ال ع ال   إضافة 
 . قاع غ س ال ل ع ب ق خل ال ي اس لل عاش ال ان ال   ض
  م ــ هــا ال ــل عل ــى  ق ال قــ د ال قاعــ تعــ غــه ســ ال ــ بل ــه ع ل  -عل ــ و

:   ذل
عاش .  –أ      فعــة  -ب          ال تعــ ال

ة . اح   ال
ة .  -ج    ائ ة ال افأة .  -د        تع ال   ال

 : ة ائ عاشــات الاســ ن رقــ  ال القــان ــادر  ة ال ائ عاشــات الاســ ن ال ــ قــان
ة  ٧١ ــ عاشــات ،  ١٩٦٤ل ــادات فــى ال ة أو ز ائ افــآت اســ ح معاشــات وم ، مــ

ــ  عــــاش الــ ــة ال ــ فــــاض  ــل ان ــ ــة ، م اصــ وف ال ــ ــ ــــالات ذات ال ع ال ــ لــ
ـــاء فـــى  ة أو أب ضـــ د حـــالات م عـــاش أو فـــى حالـــة وجـــ ـــه صـــاح ال ـــل عل

. عل   ال
 ة .إن ة ال عا العلاج وال عاش    فاع صاح ال

قاع : غ س ال ع بل اً :    ثال
ــ  ــ فــى ت ــة مــ الع حل ه ال م خــلال هــ ــى تقــ ــة ال أم ــة ال عا ــل أوجــه ال وت

عاشات . اب ال ى لإص أم ال ة ال ف تغ عاشات وت ور لل ف ال اءات ال   إج
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ل في الآتي: -٤ ار ت ق الاك احل ال   م
ع و  -أولاً: :   ت ق امها في ال ف ي اس ي س انات ال   ت ال

ف  حلة    ته ه ال ،  إلى  ه ق انات اللازمة لل ل ال ل ع وت وت أك و ا ت م    ل
انات   ع ال اف ج أتى إلا ب ة، ال لا ي ال ة ال ات ال ا اد ح ها لإع ها وصلاح سلام

ة   ل ف ع)  ال لة لل ات م ق (ع ه و صاح معاش وال م عل ل م اصة  ال
ق في  اد ال   . ٢٠١٠/ ٣٠/٦في تارخ إع

أم الا  -أ ادي ال ع ل ا ه ال م عل انات ال اعىب   -:٣ج
ة عام   ا    ١٩٨٩في نها ى ه ق  ، ه م عل ة لل أم ة ال غ ام ال ت وضع ن

ي واح على  تأم ق  ب ه،  م عل ل م ة ل ا ة والاج ال انات  ال ل  ت ي  ام  ال
اس الآلي   انات أولاو ال ه ال ي ه ا ◌ً  ت ه ◌ً أول س اف  ، الأم ال أد إلى ت

اس الآلي.  لة على ال ه ال م عل انات ال ة م ب   ك
:  -ب ه ق ع عاشات وال اب ال انات أص   -ب

امل . ال ثه  له وم ه م ق ع عاشات وال اب ال أص اصة  انات ال   ال
اً : ة  -ثان ا ج اضات ال ار   الاف ق الاك مة في ال ة ال ال     ٤وال

ــ  ل  ل لــ ق ــ ــ علــى ال ف ت اضات أنهــا ســ ي الاف اعى ع ت  أن ي
اف  نأ ة  ي ــائ ــة الإح اح الإضــافة إلــى ال ــ  ــ ال ــاء هــ ، ع ي الأ غ مــ أن تقــ ــال

ـــأم (الاك اء ال ــ ـ ــاص خ ـ خل فـــي اخ ــ ــي تـ ـ ة ال ــ عقـ ــائل ال ـ ــ ال ــه مـــ مـ ) إلا انـ ار ــ ـ
ة  ــ رة م ــاء صــ اســ إع هــا فــي لأال ــ عل ع ــي  اضــات ال ه اهــ الأســ والاف اء هــ جــ

ات،   ا ام.    خاصةال ة لل اد احي الاق ال ت    وأنها ت
  
  
  

 
ات    - ٣ اعى س أم الاج ادي ال الي ل ص ال ال ى   ١٩٩١تقار ف   .  ٢٠١١ح
ر - ٤ د ،  نــ ــ ــ م ة ،  أح افــ ــة ال ا ج هــا ال ــ علــى وأث عاشــات ن ــ فــى ال راة  رســالة ،  م ــ راســات معهــ ،  د  ال

ث ة  وال ائ ة  جامعة -  الإح  .  ٢٠١٤،   القاه
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ل في الآتي : -١ ة ت ا ج اضات ال   الاف
اب    -أ ه وأص م عل فاة ب ال لات ال قمع عاشات وال اة  (  ال اول ال   :)  ج

خة   ي معاش ال فة تارخ تقاعع ت ه،   ل عام على مع م عل ث    ال
ه بلغ ال م  م عل ا أن م ض ام ، فل ف اك في ال ء الاش ه ع ب تارخ وفاته وس

ا س ه  ج ألف  ره  ق معاش  على  ل  ال في  غ  ي ه،  غه    ◌ً ع بل ة ع  ام ال س 
ع ال ى  ه س ح أن ع فة  مع أم  فإذا  م   ، وال  ة آلاف  قاضى خ فانه س

ة  ق اك  الاش ة  اب  ح ح  ر  ال م  ن  و  ، قاع ال ع  عاش  هات  ال
آ ة  ا  لاخ وأ  ، ة  الفائ ار ع  في الاع الأخ  ام مع  ال في  اكه  ة اش م ف على 

ة ه:  جان م ال ات الات ا اد ال ر ع إع   وال
   ،اء عاش الأب ة ل ال ة ال اب ال اء ع ح اض أن س الاب ه س أصغ الأب اف

قاقه  اس ة  ف ولان   ، ه اح معاش  ع  ق حالة  في  اء  الأب اقي  إلى  د  ي عاش  ال لأن 
اء.   عاش م ب الأب قاق لل ه اس ل ف   تع أ

 فاة ال لات  مع ام  ي  اس ال الع  ي   قاع ول لوفقا    لل اني    ل ال
)A٤٩/٥٢ ULT  قابل  ٢) مع إضافة فاة ال ل ال ع افقة  ل% ل ح م ى ت ل س ح

ة  لات الفعل ع   .٥مع ال
غ ال   -ب   قاع (بل لات ال  :٦تقاع م ) –مع

قالة ــالات الاســ ة ل لات ســل ل علــى معــ ــ ر ال ــ ــع إذ ، ل م ال أنهــا ت
مــة قة مــ ال ات ســا ــ ف علقــة  ــاءات ال ــاد علــى الإح ة ولا  الاع امل ثاب ــلا  ،لع ف

ا لان  ــ ، ون ــال أخــ ل فــي أع عــ لــف عــ ال ــل معــ قــ  قالة فــي ع ل الاس ع أن مع
ا عاشات غال س   ◌ً إدخال ن لل ار فــي نفــ ق ــه مــ اســ ع ــا ي الــة ل ار الع ق د إلــى اســ مــا يــ

ا إلــى ال اســ ن م ــ قة قــ  ــا ة ال ــ قالة علــى أســاس ال لات الاســ ي معــ ل فان تقــ ، ل فع
.   ح 

  

 
مي     - ٥ وق ال الي لل ص ال ال   تقار ف
د أح ،    - ٦ ر ، م ه ٢٠١٤ن   ، س ذ
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ي ) -  ج قاع (  الع ال لات ال   :٧مع
قة  ــا مــة ال ات ال ــ ــة فــي ف ــ الفعل ــاءات الع ــاد علــى إح ــ الاع ع ال ــ

قعات   ا م ال لاتإلا انه  الاح ع ه ال اب ه الات ع ح ه ال ة له ل ق     .ال
اء: -د وجة وس أصغ الأب وج وس ال  -العلاقة ب س ال

في   الآلي،  اسـ  ال على  لة  ال ه  عل م  لل ة  ار ال انات  ال ام  اس ت 
ه و  ه وس زوج م عل اب العلاقة ب س ال اك  س  ح ح أن ه ائه وق أت اصغ أب

ق ب ل س اصغ ف وج و ا ازداد سـ ال ل ق  ا الف داد ه ه، ي وج وس زوج  س ال
اء.    الأب

:  - هـ ه م عل واج م ب ال لات ال   -مع
ه،   ل ف ها  ي ي دراس ه ال م عل انات ال واج م واقع ب لات ال اب مع ت ح

  . ل س ه ح  ل على ح ر والإناث  ل م ال   ل
ــ  - و م فــي الف ــ عاضــة ال ال أو الاس عــي لمعامــل الإســ قاعــ ال  واــالات ال

: زعه ح ال   -ال م
ــة ء واحــ مــ خ اقــع جــ عاشــات ب ة ال ــ ــ ت ســ أجــ  ي ءا مــ م وأرعــ جــ

عــي أو  قاعــ ال ــ تــارخ ال ــأم ع اك فــي ال ة الاشــ ات مــ ة مــ ســ ــل ســ اك عــ  الاشــ
، ــ ــ  ال قاعــ ال ــ فــي حالــة ال غ عــاش ال عــاش الاساســى وال ــ ال علــى أن يــ ت

ادة   اعي . ٢٣وفقا لل أم الاج ن ال   م قان
ل في الآتي: -٢ ي ت ة ال ال اضات ال   الاف
ار  -أ ة أو عائ الاس  ٨سع الفائ

ال ال ان الأم ا  ةل د إلــى ا اك اكات لا تــ ل الاشــ ــ ة ت ه أو ن م علــ ــ ل
يهي  ــ ــان مــ ال ل  لة، لــ ة  ور ف ع م ات إلا  ل معاشات أو تع ق في ش ال
ا إلــى  ــ ة، ون ــ ــات ال ا ة علــى الاح ا ســع الفائــ ا اكات وال ي الاش خل في ت أن ي

 ـــ ة فـــي ال الـــة أســـعار الفائـــ عـــا ل ة إلـــى أخــ ت لـــف مـــ ســـ ار  ل رـــع الاســـ ق أن معــ
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ار ــ اســـة العامـــة للاسـ ــ  ،وال ـ ء ال ار عـــ ــ ـ ــ الاك ـ ــى عـــات ال قـــع علـ ل  أســـعار لـــ
ة   لة الفائ ه  ل ق ات م ــة، إن ا لف ــ علــى أســ ق ع ف لا  ــ ســ ا ال ولا ش أن هــ

اضــي لا تلقــى ة فــي ال ــاءات عــ أســعار الفائــ ــلا عــ  ا إح ل ف ق ــ ة لل ــ ال اء  أضــ
ن  ـــــ شـــــ ائح ل ان ولـــــ ولـــــة مـــــ قـــــ ره ال ـــــ ة ومـــــا س ـــــاد ال الاق ـــــالأح ه  أن الـــــ

ــ اعــ م ــع لق ار أمــ لا  يــ دالاســ ــا فــي ت اء إلــى جانــ الاح ــ ــأ ال ل يل ة ، لــ
ة.   سع الفائ

ر (    -ب رج الأج ادات ال  )  Salary Scaleسل ت رة:وال ق   ة ال
ة فــي  ــ ر الأخ ســ الأجــ ــ أو م ــالأج الأخ ــا  ت غال عاشات ي ي ال ان تق ا  ل
ــة خــلال  ر الفعل ــا علــى أســاس الأجــ ــل دائ اكات ت ات فــي حــ أن الاشــ ــ د مــ ال عــ
ر  رج أجــ ــاب مــ تــ ــ ال ــار ع خــ فــي الاع ور ان ي ــ ــان مــ ال ل  مــة، لــ ة ال مــ

فعــ خــلال م ــ مــةال فعــ  ٩ة ال قة لل ــا مــة ال ة ال ر خــلال مــ رج الأجــ ولا شــ أن تــ
اء  ــ ــا ال اســ أن  ل، إلا انــه مــ ال ق ــ رجها فــي ال ا علــى مــ تــ ءاً واض يلقى ض
ر  ــل علــى زــادة الأجــ ــي تع ة، و ال ــاد وف الاق ــ ــة لل ات ن فــ ر مــ  اجــه الأجــ ــا ي ل

ار  اض اســ ــ ــ اف ــ ت د وق ــ ل دور م ــ ــ ــ علــى ال ق ة ال ــ ــادات خــلال ف ه ال هــ
الي:     ال

ضــها الأجــ الأساســي:  - ــي يــ ف اصــة ال ــ العــلاوات ال ا  داد الأجــ الأساســي ســ يــ
ــل العــلاوات  ر م ة ع ســل الأجــ ات ادة ال ا ال اف للأج الأساسي أ ا و س

س م اض أن م ـات وق ت اف ق ة وال ورة وال ة ال ــ ــادات ال ه ال ل ه ع
.  ٪١٠عادل ق ة ال ل خلال ف ع ا ال ار ه اض اس   واف

ة:  - ــ غ ر ال ـــ داد الأجــ ــا تــ مة  ــ ــ ال اصــة غ ــالعلاوات ال ة  ــ غ ر ال داد الأجــ تــ
ــادة فــي الأجــ الأساســي  ة ال ــ ــة ب ت ة ال ــ غ ر ال اصــ الأجــ عــ ع ــادة  ب

اض أن م عــادل وق ت اف ة  ــ ــادة ال ه ال ل هــ ار  ٪١٠س مع اض اســ ــ واف
. ق ة ال ل خلال ف ع ا ال   ه
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ة:  - ل ق ــ ــة وال ال عاشــات ال ف ال ــة ســ ال عاشــات ال اض أن ال ــ ــ اف ــ زادتهــا تت
ة   ا ب . ٪١٠س ق ه ال   خلال ف

ة:  -ج ار الإدار   ال
ــار  ــ اض أن ال ــ ــ ــ اف ــام تــ ــ ة لل ل ق ــ ــ ــة ال ر  ،الإدارــ ــ ــي الأجــ ــل فــ ــ ــي ت ــ ال

اقع   ر ب ة لها، تق ال ة ال ل ال غ ار ال ة.  ٪٠.٤وم ر ال ة للأج ال ة ال   م ال
ادات: -٥ اء والإي ل م الأ ة ل ال ات ال ال ا اد ح   إع

وق فــي ــ ار لل ــ ــ الاك ق ــاب ال قــة ال ٣٠/٦/٢٠١٧يــ ح ام  ة ، اســ حــ
م  ــ هــا لل ــي تــ م اصــة ال ــا تــ ضــ العــلاوات ال  ، ــ ق ة ال ــ ارها خلال ف اض اس واف

ـــى  ه ح ة  ١/٧/٢٠١٧علــ ـــ ة ب ل ق ـــ ر ال ر ثـــ زــادة الأجـــ ا، تـــ  ٧علـــى الأجـــ % ســـ
ـــاب  اصـــة  ــادلات ال عـ اد ال ـــل لإعـــ امج علـــى الأك ــ ـ اد ال ــ إعـــ عـ ـــة  ال ــ ال ـ ـــاب ال ح

اع ـــع أنـــ ـــي  ج ـــا وال ا هـــا ال ل م ـــ ـــي ت اكات ال ل الاشـــ ــ ـ ن، و فلهـــا القـــان ـــي  ـــا ال ا ال
ــات  ــاب دفعـ ـ ــ ح ـ ــة، و ــة العامـ انـ ــال وال ـ اب الأع ــ ه وأصـ ــ م علـ ــ ـ ــ ال ــل مـ ـ ــا  لهـ ي
ام  عــ اســ ق  ــ عاشــات وال اب ال ه وأصــ م علــ ــ ــل مــ ال ة ل ل ق ــ عاشــات ال ال

ة، و ع اق ال لات ال عــات مع ــل ال ــع  ه، وت ة علــى حــ عة ع ل م  ذل ل
ــ  ــاب ال ة ثــ ح ــ ة  ل ســ ق ــ اكات فــي ال عات والاشــ ف ــ ــ ال ــة، ثــ يــ إســقا  الع

ا يلي: ات  ا لفة في ال ة ال لات الفائ ام مع اس ة لها  ال   ال
 ي قعة ال ة ال ل ق اء ال الي الأ ة لإج ال ة ال وق   ال لها ال ف ي  .  س
 .وق ار الإدارة لل الي ال ة لأج ال ة ال  ال
 ــة ل ال ــة ال اكاتلإال م  شــ ـــ ــل وال لهــا صــاح الع ــي ي قعــة ال ة ال ل ق ــ ال

اء. ه الأ ة ه غ انة العامة ل ه وال  عل
   وق ارات ال ة لاس ال ة ال ق  فيال ال  تارخ ال ي  (ال ا ل).    الاح  أو الأص
  ق بــ ل و االفــ ــالي الأصــ ــل اج ــة  ــار الإدار ــا فــي ذلــ ال امــات  ــالي الال ج

.  الع أو الفائ في تارخ الف
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راسة ة  ال ل ل   ال
    

ة م أولاً :   ة ل خلال الف ان ات ال   : ٢٠٥٠- ٢٠٢٠الاسقا
ة   فات ال ه ي ال ث على ت ي ت ة ال امل الأساس ان م الع ع ح ال

اف م    لأه على  امة  ال ة  ت  ال وق   ، ولة  اد  ال م إع ة  للف ان  ال ات  اسقا
ام  ٢٠٥٠إلى    ٢٠٢٠ اد م   . وق ت اس زعه ح الع م تع ان وت ح ال

ة الأساس  ٢٠١٧في عام  ان س د س نامج ع ام ب   . Spectrumالـ  اس
ا اء إسقا أج اح  ة    تولق قام ال ة ل خلال الف ان ى    ٢٠٢٠س   ٢٠٥٠ح

ة: ال اضات ال ما الإف         م

اد   -١ ع م تع ة ح ال ات ع ة إلى ف ان مق د ال   .  ٢٠١٧ع
ة  -٢ ل ة ال لات ال ف  ٢٠١٧عام   ٣.٥مع ه  . ٢٠٥٠عام   ١.٩وال

ة .  -٣ ول الع رة فى ال ق ة ال ل ف ة ال لات ال  مع

ع  -٤ ة ال  %.  ١٠٥ن

ــاة مــ عــام  -٥ ــ ال ــاء علــى ق ق قــع ال )  ٢٠٥٠إلــى عــام  ٢٠١٧ت ســ ض ال (الفــ
اء. ة العامة والإح ع هاز ال لل ه ال  ال قام 

ا .  -٦ ق أس ب ش م ج اة ال ول ال  ج

او صف -٧ ة ت ض أن صافى اله   . ف
راسات   ال ق  فة  ع مى  ال اع  الق للعامل  لة  ال اكات  اب الاش ت ح

الة   للع لفة  م لات  اس لات  ع اعى  الاج أم  ال وق  ارة  فقات  الإك ال قة 
ات  ع ة وال عاشات والإصا اب ال ان ح ام ق اس ة  ق   .  ال

ب   ات  س وال لة  ال اكات  الاش ب  مقارنات  ل  ع ي  ف    مل االعس
الة وذل على ال  لفة للع ال ال لات الاس ل مع اص فى  مى وال اع ال الق

الى :    ال
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ا يلى ت   ان  و اد العامل م ال ي أع نامج  ت ام ب ،     Tabelcurveاس
أن   ض  ف ا  Xوذل  ال د  ،  ع ل  الع س  فى  ام    Yن  اس وذل   ، العامل  د  ع
ة :   ال عادلة ال   ال

Y-1 = a + bx + cx2 + dx3 + ex4 + fx5 
R2 = 0.99            
a = 0,1382 ,  b = 0.00087,   
c = -1.1884,  d = 1.00882, 
e = -4.2289 ,  f = 7.03309   

ل لأ س أخ بـ (  ك الع قاع أو ال ت ال العامل ال ض أنه ي اس ف   : ) ٠.٥اولاً : 
ول ه فى    ال وق ب س والف اكات وال ه والاش م عل اد ال ضح أع الى ي ال

اص   مى وال اع ال   . الق
ول (    )  ١ج

اص  مى وال اع ال ه فى الق وق ب س والف اكات وال ه والاش م عل اد ال   أع

 السنة 
 قطاع خاص  قطاع حكومى 

فرق  
 الاشتراكات 

فرق  
عدد المؤمن  المتوسط 

 عليهم 
الإشتراكات  

 حكومى 
المتوسط  
 حكومى 

عدد المؤمن 
 عليهم 

الإشتراكات  
 خاص 

المتوسط  
 خاص 

2020 4931320 48932000 9922 12150000 41679560 3430 7252440 6492 

2025 4438188 61165000 13781 10935000 51149217 4677 10015782 9103 

2030 3883415 69605770 17923 9568125 57819219 6042 11786550 11880 

2035 3533907 80116241 22670 8706994 65740452 7550 14375788 15120 

2040 3169915 87861481 27717 7810173 71525612 9158 16335869 18559 
2045 2884622 98371075 34101 7107258 79343361 11163 19027713 22938 
2050 2613468 107027730 40952 6439175 85703502 13309 21324227 27642 
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ل (    )  ١ش
مى اع ال اكات فى الق اص  الاش   وال

  
ل (    )  ٢ش

س اص  ال مى وال اع ال   فى الق

  
ول  ح أن : و م ال ق ي ا ل ال   ال

مى -١ اع ال اكات ، حق الق ة للاش لة    ال اكات ال ا للاش ارتفاعا مل
اص خلال   اع ال الق لة م العامل  اكات ال الاش قارنة  ال ه  م العامل 

ادة ب   اوح ال راسة ح ت ة ال ار لـ    ١٠ف جع ذل إلى    ٢٠مل ة ، و ار ج مل
 ، أم  لل للعامل  قى  ال الأج  ع  ت لا  اص  ال اع  الق ات  ش مع    أن 

ل   ى ت ال اعى  أم الاج ال ادي  ل ادها  م  ى تق ال الغ  ال ل  وذل 

0

50000000

100000000

150000000

200000000

250000000

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

الإشتراكات حكومى الإشتراكات خاص

0
10000
20000
30000
40000
50000
60000

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

المتوسط حكومى المتوسط خاص



 

 

 

٢٠٢٢العدد الثاني يوينو             مجلة العلمية التجارة والتمويل                                 ال  
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 (PRINT) :ISSN 1110-4716                    ٥٢٦                     (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ل ثل   ل الع ه فى ح ي م عل لة م العامل ال اكات ال ى الاش ثل
ات.  ه الاش  ه

اع    -٢ ا ع الق مى ارتفاعا مل اع ال ام حق الق س الاج ال ة ل ال
اوح  ادة ت اص ب ة .  ٢٠٠٠٠إلى  ١٠٠٠٠ب ال     ج

ال فى  العامل  اكات  اش ب  ق   ف اك  ه أن  ح  ي ا  مى  قم ال اع 
ن  اه مى  ال اع  الق العامل  فإن  الى  ال و  ، اص  ال اع  الق العامل  اكات  واش

عاشات .  اب ال قة لاص الغ ال ال ة الاك    ال
اً : ل لأ س أخ بـ (    ثان ك الع قاع أو ال ت ال العامل ال ض أنه ي اس )    ١ف

 :  
ه فى   وق ب س والف اكات وال ه والاش م عل اد ال ضح أع الى ي ول ال ال

اص   مى وال اع ال   . الق
ول (    )  ٢ج

اص  مى وال اع ال ه فى الق وق ب س والف اكات وال ه والاش م عل اد ال   أع

 السنة 
 قطاع خاص  قطاع حكومى 

فرق  
 الاشتراكات 

فرق  
عدد المؤمن  المتوسط 

 عليهم 
الإشتراكات  

 حكومى 
المتوسط  
 حكومى 

عدد المؤمن 
 عليهم 

الإشتراكات  
 خاص 

المتوسط  
 خاص 

2020 4931320 48932000 9923 12150000 41679560 3430 7252440 6492 
2025 4931320 65290163 13240 12150000 54284459 4468 11005704 8772 
2030 4931320 81008770 16427 12150000 66164097 5446 14844673 10982 
2035 4931320 102497157 20785 12150000 82126186 6759 20370971 14026 
2040 4931320 121869044 24713 12150000 100473176 8269 21395868 16444 
2045 4931320 164107131 33279 12150000 126644931 10423 37462200 22855 
2050 4931320 203807599 41329 12150000 154649988 12728 49157611 28601 
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ل (    )  ٣ش
اكات فى  اص  الاش مى وال اع ال   الق

  
ل (    )  ٤ش

س اص  ال مى وال اع ال   فى الق

  
ح أن :  ق ي ا ل ال ول وال   م ال

حق  -١  ، اكات  للاش ة  العامل   ال م  لة  ال ات  مى الاش ال اع    الق
اص خلال   اع ال الق لة م العامل  اكات ال الاش قارنة  ال ا  ارتفاعا مل

راسة ة ال ادة ب  ،    ف ال اوح  ار لـ    ١٠ح ت جع ذل    ٥٠مل ة ، و ار ج مل
أم ،   قى للعامل لل ع الأج ال اص لا ت اع ال ات الق إلى أن مع ش

م  ى تق ال الغ  ال ل  ل  وذل  ى ت ال اعى  أم الاج ال ادي  ل ادها 
ل ثل   ل الع ه فى ح ي م عل لة م العامل ال اكات ال ى الاش ثل

ات.  ه الاش  ه

0

100000000

200000000

300000000

400000000

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

الإشتراكات حكومى الإشتراكات خاص

0
10000
20000
30000
40000
50000
60000

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

المتوسط حكومى المتوسط خاص



 

 

 

٢٠٢٢العدد الثاني يوينو             مجلة العلمية التجارة والتمويل                                 ال  
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 (PRINT) :ISSN 1110-4716                    ٥٢٨                     (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

اع    -٢ ا ع الق مى ارتفاعا مل اع ال ام حق الق س الاج ال ة ل ال
ب   اوح  ت ادة  ب اص  ة    ٢٥٠٠٠إلى    ١٠٠٠٠ال ا ج على  ارتفاع  ،  م  غ  ل

اع   الق فى  ه  عل م  ال قارنة  ال اص  ال اع  الق فى  ه  عل م  ال اد  أع
مى   .   ال

ال فى  العامل  اكات  اش ب  ق   ف اك  ه أن  ح  ي ا  مى  قم ال اع 
مى ال اع  الق العامل  فإن  الى  ال و  ، اص  ال اع  الق العامل  اكات  ن   واش اه

عاشات   اب ال قة لاص الغ ال ال ة الاك  ال للعامل ال ل الاس ، وأن زادة مع
فى   ١إلى    ٠.٥م   العامل  م  لة  ال اكات  الاش ب  ة  الف ارتفاع  إلى  د  ي

اص.  مى وال اع ال   الق
ل الع ك  ت ال  أو  قاع  ال العامل  ال  اس ي  أنه  ض  ف  : اً  بـ    ثال أخ  س  لأ 

)١.٥ : (  
ه فى   وق ب س والف اكات وال ه والاش م عل اد ال ضح أع الى ي ول ال ال

اص   مى وال اع ال   . الق
ول (    )  ٣ج

اص  مى وال اع ال ه فى الق وق ب س والف اكات وال ه والاش م عل اد ال   أع

 السنة 
 قطاع خاص  قطاع حكومى 

فرق  
 الاشتراكات 

فرق  
عدد المؤمن  المتوسط 

 عليهم 
الإشتراكات  

 جكومى 
المتوسط  
 جكومى 

عدد المؤمن 
 عليهم 

الإشتراكات  
 خاص 

المتوسط  
 خاص 

2020 4931320 48932000 9923 12150000 41679560 3430 7252440 6492 
2025 5330017 68710314 12891 13132328 56892599 4332 11817715 8559 
2030 5801990 90934666 15673 14295191 73586595 5148 17348071 10525 
2035 6097312 125371689 20562 15022821 96685427 6436 28686262 14126 
2040 6311327 163454312 25899 15550122 126227659 8117 37226653 17781 
2045 6396088 224095862 35036 15758959 168775721 10710 55320141 24327 
2050 6274563 292779003 46661 15459539 216072417 13977 76706586 32685 
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ل (    )  ٥ش
اص  مى وال اع ال اكات فى الق   الاش

  
ل (    )  ٦ش

س اص  ال مى وال اع ال   فى الق

  
ح أن :  ق ي ا ل ال ول وال   م ال

لة   -١ اكات ال ا للاش مى ارتفاعا مل اع ال اكات ، حق الق ة للاش ال
اص خلال   اع ال الق لة م العامل  اكات ال الاش قارنة  ال ه  م العامل 

ادة ب   اوح ال راسة ح ت ة ال ار لـ    ١٠ف جع ذل إلى    ٦٥مل ة ، و ار ج مل
  ، أم  لل للعامل  قى  ال الأج  ع  ت لا  اص  ال اع  الق ات  ش مع  أن 
ل   ى ت ال اعى  أم الاج ال ادي  ل ادها  م  ى تق ال الغ  ال ل  وذل 
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ل ثل   ل الع ه فى ح ي م عل لة م العامل ال اكات ال ى الاش ثل
ات.  ه الاش  ه

اع    -٢ ا ع الق مى ارتفاعا مل اع ال ام حق الق س الاج ال ة ل ال
ب   اوح  ت ادة  ب اص  ة    ٣٠٠٠٠إلى    ١٠٠٠٠ال ارتفاع  ج م  غ  ال على   ،

اع   الق فى  ه  عل م  ال قارنة  ال اص  ال اع  الق فى  ه  عل م  ال اد  أع
مى.        ال

اش  ب  ق   ف اك  ه أن  ح  ي ا  الم فى  العامل  مى  قاكات  ال اع 
ن  اه مى  ال اع  الق العامل  فإن  الى  ال و  ، اص  ال اع  الق العامل  اكات  واش

ال الاك  ة  ال ال ت  غلى  ذل  د  و  ، عاشات  ال اب  لاص قة  ال الغ 
ل ال  الاس لات  مع ادة  ل ة  ن اعى  الاج أم  ال ادي  ل الى  اع ال الق لعامل 

مى   ال للعامل م  ال ل الاس ة ب    ١إلى    ٠.٥وأن زادة مع د إلى ارتفاع الف ي
اص.  مى وال اع ال لة م العامل فى الق اكات ال   الاش

لة الق العاملة :  عاً : إعادة    را
الى ول ال ه فى    ال وق ب س والف اكات وال ه والاش م عل اد ال ضح أع ي

اص مى وال اع ال لة الق العاملة الق ل إعادة    .  فى 
ول (    )  ٤ج

ه   وق ب س والف اكات وال ه والاش م عل اد ال   أع
اص مى وال اع ال لة الق العاملة  فى فى الق   ل إعادة 

 السنة 
 قطاع خاص  قطاع حكومى 

فرق  
 الاشتراكات 

فرق  
عدد المؤمن  المتوسط 

 عليهم 
الإشتراكات  

 حكومى 
المتوسط  
 حكومى 

عدد المؤمن 
 عليهم 

الإشتراكات  
 خاص 

المتوسط  
 خاص 

2020 4931320 48932000 9923 12150000 41679560 3430 7252440 6492 
2025 4438188 61165000 13782 13132328 56892599 4332 4272401 9449 
2030 3883415 69605770 17924 14295191 73586595 5148 -3980825 12776 
2035 3533907 80116241 22671 15022821 96685427 6436 -16569186 16235 
2040 3169915 87861482 27717 15550122 126227659 8117 -38366177 19600 
2045 2884622 98371076 34102 15758959 168775721 10710 -70404646 23392 
2050 2613468 107027730 40952 15459539 216072417 13977 -109044686 26976 
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ل (    )  ٧ش
اص  مى وال اع ال اكات فى الق   الاش

  
ل (    )  ٨ش

س مى ال اع ال اص  فى الق   وال

  
ح أن :   ق ي ا ل ال ول وال   م ال

مى ( اع ال الة فى الق ال الع ل اس ض أن مع اص (٠.٥ف اع ال ) ،  ١.٥) والق
ال ( ل اس ع مى  اع ال الق اد العامل  فاض اع ى ان ان ا  ٠.٥ع ) مع تع ه

ل   ع اص  اع ال الق اد العامل  ارتفاع أع فاض  ال (الان   ) . ١.٥اس
لة   -١ ال اكات  ا للاش مل ارتفاعا  اص  ال اع  الق اكات ، حق  ة للاش ال

مى   ال اع  الق العامل  م  لة  ال اكات  الاش قارنة  ال ه  العامل  م 
ادة ب  اوح ال راسة ح ت ة ال ار لـ  ٤٠خلال ف ة .  ٧٠مل ار ج  مل
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ا  -٢ س الاج ال ة ل اع  ال ا ع الق مى ارتفاعا مل اع ال م حق الق
ب   اوح  ت ادة  ب اص  ة    ٢٥٠٠٠إلى    ١٠٠٠٠ال ارتفاع  ج م  غ  ال على   ،

اع   الق فى  ه  عل م  ال قارنة  ال اص  ال اع  الق فى  ه  عل م  ال اد  أع
مى.       ال

اع   الق العامل  م  لة  ال اكات  الاش أن  غ  ال على  أنه  ح  ي س  ا  م
اض  ع إف مى ، وذل  اع ال الق لة م العامل  اكات ال اص أك م الاش ال

لةإعادة   الاج اله م  أعلى  مى  ال اع  الق للعامل  ى  أم ال الاج  س  م أن  إلا   ،
اع الق ى للعامل  ـام ل ج    ال اه  لة ل ت قع أن إعادة اله ا ف ال اص ، ل ال

مى  اع ال الق ا أن العامل  ه أ ا  لة للعامل ، م اكات ال فى ت الاش
عاشات   ال اب  لاص قة  ال الغ  ال الاك  ة  ال ن  ل  اه لة  اله إعادة  ون   ،

اع فى  ى الا ت س ة ب م اص.  ت الف مى وال اع ال أم فى الق   ج ال
اً  لات :    خام ع اص  مى وال اع ال الق لة م العامل  ات ال الى الاش إج

لفة ( ال ال لة : ١.٥،  ١،  ٠.٥الاس إعادة اله   ) مقارنة 
اكات الاش ضح  ي الى  ال ول  لة  ال م  ال س  اع   العامل  وال   الق

مى اص ال لات  وال ال   ع لفة الاس لة  إعادة  مقارنة) ١.٥ ،  ١ ،  ٠.٥( ال     اله
ول (    )  ٥ج

س م لة وال اكات ال اع  العامل  الاش مى الق اص ال     وال
لات ال ع لفة الاس لة إعادة مقارنة) ١.٥ ،  ١ ،  ٠.٥(   ال   اله

 السنة 
  المتوسط   الاشتراكات 

  إعادة الهيكلة ١٬٥ ١ ٠٬٥  إعادة الهيكلة ١٬٥ ١ ٠٬٥

2020 90611560 90611560 90611560 90611560 5305 5305 5305 5305 
2025 112314218 119574623 125602914 118057599 7306 7000 6803 6719 
2030 127424989 147172868 164521260 143192365 9473 8616 8186 7877 
2035 145856694 184623342 222057116 176801668 11916 10808 10514 9528 
2040 159387094 222342220 289681971 214089141 14516 13017 13251 11436 
2045 177714437 290752062 392871583 267146797 17786 17022 17733 14329 
2050 192731232 358457587 508851419 323100147 21290 20985 23413 17877 
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ل (    )  ٩ش
لة م اكات ال اع  العامل الاش مى  الق اص ال    وال

لات ال ع لفة الاس لة إعادة مقارنة) ١.٥ ،  ١ ،  ٠.٥(   ال   اله

   
ل (    )  ١٠ش

س اع  لعاملل  ال مى  الق اص ال     وال
لات ال ع لفة الاس لة إعادة مقارنة) ١.٥ ،  ١ ،  ٠.٥(   ال  اله

  
ق أنه   ا ل ال ول وال ح م ال لة م  ي ات ال الى الاش قارنة إج

) لفة  ال ال  الاس لات  ع اص  وال مى  ال اع  الق )  ١.٥،    ١،    ٠.٥العامل 
لة إعادة اله   ، وج الأتى :    مقارنة 

الاس  -١ ل  ع ل ة  (ال إلى  ١.٥ال  ل  ت اكات  للاش لة  ح أعلى  حق   (
م   م    ٥٠٠اك  أك  ق  ت ل  لة  اله إعادة  ان  ح  فى   ، ة  ج ار  مل

ى   ٣٠٠ س اج تأم ال ، وحق م ل اس ل مع ع أف ة ، وه  ار ج مل
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ب   اوح  م  إ  ٨٠٠٠ي اك  ة    ٢٠٠٠٠لى  ق  ج ل  لة  اله وعادة   ،
ى س اج تأم ة  ١٧٠٠٠أك م    م  .    ج

٢- ) ال  الاس ل  ع ل ة  م  ١ال اك  إلى  ل  ت اكات  للاش لة  ح حق   (
ق أك م    ٣٥٠ لة ل ت ة ، فى ح ان إعادة اله ار ج ار    ٣٠٠مل مل

اوح ب   ى ي س اج تأم ة ، وحق م   ٢٠٠٠٠لى اك م  إ   ٧٠٠٠ج
ة   ى أك م  ج س اج تأم ق م لة ل  ة .     ١٧٠٠٠، وعادة اله  ج

٣- ) ال  الاس ل  ع ل ة  الى  ٠.٥ال ح إلى  ل  ت اكات  للاش لة  ح حق   (
ق أك م    ٢٠٠ لة ل ت ة ، فى ح ان إعادة اله ار ج ار    ٣٠٠مل مل
ة   اوح ب  ج ى ي س اج تأم   ٢٠٠٠٠إلى اك م    ٧٠٠٠، وحق م

ى أك م   س اج تأم ق م لة ل  ة ، وعادة اله ة .     ١٧٠٠٠ج  ج
اع ال الق لة م العامل  اكات ال ح أن الاش ا س ي أك م    مىم

اع ا  الق لة م العامل  ال اكات  اص ، و الاش ى للعامل ل أم ال س الاج  أن م
مى أعلى م الاج اع ال اص ،  الق اع ال الق ى للعامل  ـام لة ل  و  ال أن إعادة اله

ا أن العامل  ه أ ا  لة للعامل ، م اكات ال ل ج فى ت الاش اه  ت
عاشات .  اب ال قة لاص الغ ال ال ة الاك  ال ن  اه مى  اع ال   الق
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ات :  ص ائج وال   ال
ائج :     اولا : ال

مى . ١ ال اع  الق العامل  م  لة  ال ات  الاش حق   ، اكات  للاش ة    ال
اص خلال   ال اع  الق العامل  لة م  ال اكات  الاش قارنة  ال ا  مل ارتفاعا 

ب   ادة  ال اوح  ت ح   ، راسة  ال ة  لـ    ١٠ف ار  ة  ٥٠مل ج ار  س    مل ال فى 
لفة ال ال لات الاس ع اص لا    ل اع ال ات الق جع ذل إلى أن مع ش ، و

لل قى للعامل  ال ع الأج  ادها  ت م  ى تق ال الغ  ال ل  أم ، وذل 
العامل   م  لة  ال اكات  الاش ى  ثل ل  ت ى  ال اعى  الاج أم  ال ادي  ل

ات.  ه الاش ل ثل ه ل الع ه فى ح ي م عل  ال
اع   . ٢ الق ع  ا  مل ارتفاعا  مى  ال اع  الق حق  ام  ال الاج  س  ل ة  ال

ادة ت  اص ب غ م    ٣٠٠٠٠إلى    ١٠٠٠٠اوح ب  ال س ، على ال ة فى ال ج
اع   الق فى  ه  م عل ال قارنة  ال اص  ال اع  الق فى  ه  م عل ال اد  أع ارتفاع 

مى.        ال
العامل   . ٣ اكات  واش مى  ال اع  الق فى  العامل  اكات  اش ب  ق   ف اك  ه

فإن العامل   الى  ال و اص ،  ال اع  الاك  الق ة  ال ن  اه مى  ال اع  الق
د   ال للعامل ، ي ل الاس عاشات ، وأن زادة مع اب ال قة لاص الغ ال ال
مى   ال اع  الق فى  العامل  م  لة  ال اكات  الاش ب  ة  الف ارتفاع  إلى 

اص.    وال
لة   . ٤ اله إعادة  حالة  اصفى  ال اع  الق حق   ، اكات  للاش ة  ا    ال مل ارتفاعا 

العامل   م  لة  ال اكات  الاش قارنة  ال ه  العامل  م  لة  ال اكات  للاش
ادة ب   اوح ال راسة ح ت ة ال مى خلال ف اع ال ار لـ    ٤٠الق ار    ٧٠مل مل

ة .   ج
لة   . ٥ مى ارتفاعا  فى حالة إعادة اله اع ال ام حق الق ال س الاج  ة ل ال

ب  م اوح  ت ادة  ب اص  ال اع  الق ا ع  ، على    ٢٥٠٠٠إلى    ١٠٠٠٠ل ة  ج
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ه فى   م عل ال قارنة  ال اص  اع ال ه فى الق م عل اد ال غ م ارتفاع أع ال
مى.     اع ال   الق

لة   . ٦ اله إعادة  أك  فى حالة  اص  ال اع  الق العامل  م  لة  ال اكات  أن الاش
ال اكات  اض إعادة  م الاش إف ع  مى ، وذل  ال اع  الق لة م العامل 

الاج   م  أعلى  مى  ال اع  الق للعامل  ى  أم ال الاج  س  م أن  إلا  لة،  اله
ل  اه  لة ل ت قع أن إعادة اله ا ف ال اص ، ل اع ال الق ى للعامل  ـام ال

لة للعامل  اكات ال اع  ج فى ت الاش الق ا أن العامل  ه أ ا  ، م
عاشات ، ون إعادة   اب ال قة لاص الغ ال ال ة الاك  ال ن  اه مى  ال
اع   الق فى  أم  ال الاج  ى  س م ب  ة  الف ت  فى  اع  ت ل  لة  اله

اص.   مى وال   ال
لة   . ٧ لة فى حالة إعادة اله ات ال الى الاش ال  قارنة إج ل الاس ع ة ل ال

م  ١.٥( اك  إلى  ل  ت اكات  للاش لة  فى    ٥٠٠) حق أعلى ح  ، ة  ار ج مل
ق أك م   لة ل ت اله ل    ٣٠٠ح ان إعادة  ل مع ع أف ة ، وه  ار ج مل

اوح ب   ى ي س اج تأم ال ، وحق م ة    ٢٠٠٠٠إلى اك م    ٨٠٠٠اس ج
لة ل  ى أك م ، وعادة اله س اج تأم ة .     ١٧٠٠٠ق م  ج

لة   . ٨ لة فى حالة إعادة اله ات ال الى الاش ال  قارنة إج ل الاس ع ة ل ال
إلى اك م  ١( ل  اكات ت لة للاش ة ، فى ح ان    ٣٥٠) حق ح ار ج مل

ق أك م   لة ل ت س اج تأم  ٣٠٠إعادة اله ة ، وحق م ار ج اوح  مل ى ي
م    ٧٠٠٠ب   اك  اج    ٢٠٠٠٠إلى  س  م ق  ل  لة  اله وعادة   ، ة  ج

ى أك م  ة .      ١٧٠٠٠تأم  ج
لة   . ٩ لة فى حالة إعادة اله ات ال الى الاش ال  قارنة إج ل الاس ع ة ل ال

الى  ٠.٥( إلى ح ل  اكات ت لة للاش ة ، فى ح ان    ٢٠٠) حق ح ار ج مل
ق أك م   لة ل ت اوح    ٣٠٠إعادة اله ى ي س اج تأم ة ، وحق م ار ج مل

م    ٧٠٠٠ب   اك  اج    ٢٠٠٠٠إلى  س  م ق  ل  لة  اله وعادة   ، ة  ج
ى أك م  ة .      ١٧٠٠٠تأم  ج
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اكات   .١٠ الاش م  أك  مى  ال اع  الق العامل  م  لة  ال اكات  الاش أن 
ال م  لة  للعامل  ال ى  أم ال الاج  س  م وأن   ، اص  ال اع  الق عامل 

إعادة   وأن   ، اص  ال اع  الق للعامل  ى  ـام ال الاج  م  أعلى  مى  ال اع  الق
ه   ا  لة للعامل ، م ال اكات  ل ج فى ت الاش اه  لة ل ت اله

ا  ة  ال ن  اه مى  ال اع  الق العامل  أن  ا  قة  أ ال الغ  ال لاك 
عاشات .  اب ال   لاص

ات :  ث ص ا ال   ان
اكات -١ ى لإش أم اص وذل م    ارتفاع ال الأدنى للأج ال اع ال الق العامل 

مى   ال اع  الق العامل  م  لة  ال اكات  الاش ب  ة  الف ت  أجل 
اص.   وال

فى   -٢ ق الأمان ال ى ت اص ال اع ال الق ات  مة ل ل ال ان  الق ع  وضع 
  ، اص  ال اع  الق العامل  ا  أع زادة  على  اع  ا  م  ، اع  الق ا  به للعامل 

لة. وز اكات ال  ادة الاش
مى   -٣ اع ال الق فا على العامل  لة الق العاملة ،  ال ل إعادة  فى 

ات الاش ب  ة  الف ل  قل ل وذل   ، اص  ال اع  الق العامل  زادة  مع   ، 
اع .  الق لة م العامل   ال

والإ -٤ مى  ال اع  الق للعامل  ة  ال اكات  الاش زادة  إلى  اص  ن  د  ب
عاش ،   ق لل فة لل الغ ال ف ال الى ت ال ار ، و ارتفاع الفائ للاس
تع   حالة  فى  عاشات  ال الغ  م فع  ب مة  ل ال العامة  انة  ال اء  ا ت  مع 

عاش. ق لل اه ال اماتها ت ال فاء  اعى ع ال أم الاج ادي ال  ص
اد الع -٥ ل على زادة أع لات  الع فاض مع اع ان ا  اص م اع ال امل فى الق

ة اخ .  ار ال م ناح ل  ة وزادة دخ اب م ناح الة ب ال  ال
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ون ،  - ١ ــ القــادر وأخــ ــي ع لــة  ٢٠٢٠بلع ، ال ائــ الــة فــي ال لة ال ــ ــل وم ق الع ، ســ
راسات   ة لل ول اسـع ال د ال ـي ، العـ ي الع ا ق ـ الـ ) ، ال ل ا (بـ ان ة ، أل اد الاق

اي   –  . ٢٠٢٠جانفي   –ي

ة مـ  - ٢ ة خلال الف ائ ات الاح اء ، ال ة العامة والإح ع هاز ال لل  – ١٩٩١ال
٢٠١٩ . 

ـــ  - ٣ هـــاز ال رها  ال ـــ ـــل وم ة الع ان وقـــ ـــ انـــات عـــ ال ـــاء ، ب ـــة العامـــة والإح ع لل
ام  ان أع اد العام لل ع   . ٢٠١٧،  ٢٠٠٦،  ١٩٩٦ال

ــ  - ٤ ة مـ ــ ـ ــلال الف ــ خـ ـ ــاء ال ـ ــاب الإح ـ ــاء ،  ـ ــة والإح ــة العامـ ـ ع ــ لل ـ ــاز ال هـ ال
٢٠١٩ – ١٩٩١ . 

ــ الع - ٥ ات  ــ ــاء ، ن ــة العامــة والإح ع ــ لل هــاز ال ــة ال الع ــة  -الــة  ح الع ــ م
ة م   . ٢٠١٩ – ١٩٩١الف

ـاء - ٦ ى ، ه ـ قاو ، ولاء  - ال ـ ات ٢٠١٦،  ال ي ان ، تقـ ـ ة ال ل ق ـ هـا ال  علـى وأث

علـ القـ العاملـة ة مـ خـلال وال ـ هـاز٢٠٣١-٢٠١٤عـام ( الف ـ  ) ، ال ـة ال ع  لل

ث العامة ان  لة ال اء ، م ، م د ودراسا والإح اي  ٩١ت ، ع   .٢٠١٦، ي
ـــــ حامـــــ  - ٧ اد ، م ـــــ ـــــأم  –ال ـــــال ال ـــــ فـــــى م ـــــار ال ـــــة  ــــى رعا مـــــات فـ دور ال

اعى  ان  -الإج ق الإن ال حق رات فى م وع دع الق  .٢٠٠٩مارس  –م

ــالح ،  - ٨ ح صــ ــ الــــ ــ ــ ع ــ د ، م ــــ ــال  ٢٠١٥م ــ ر رأس ال ــة وهــــ ــ ا غ ــة ال ــ ، اله
ل -ال في م  ان .دراسة ت لة ع ة  ، م ات ال ة ل   ل

ة ،  - ٩ اد راسات الاق ـ ،  –، رأ فى أزمة  ٢٠٢٠ال ال لل ل ال ق الع س
د   . ٢٠٢٠، ماي  ١٣الع

د أح ،  -١٠ ر ، م عاشـات فـى ٢٠١٤ن ـ ال ها على ن ة وأث ا ج ة ال اف ـ  ، ال م
ة  ائ ث الإح راسات وال راة ، معه ال ة . -، رسالة د  جامعة القاه

د أح ،   -١١ ر ، م ة الأثار،   ٢٠٢١ن ا ج ة ال اد فاض والاق اد لإن  العـامل أعـ
اع  فى مى  الق ة ، لة ال،  ال    ال ان والأسـ ـ ة ل ال ـة ال راسـات ل ال

ائ ث الإح ا لل  .٢٠٢١ د، ول ، الع الأة العل
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Measuring the impact of workforce restructuring 
In the public and private sectors on the incomes of the elderly 

Abstract 
This research aims to measure the impact of restructuring the 

workforce in Egypt on the income of the elderly through pension, as 
follows: 
1- Forecasting the contributions collected for workers in the public 

and private sectors during the study period. 
2- Calculating the average insurance wage for workers in the 

government and private sectors using the different replacement 
rates for workers. 

3- Measuring the impact of restructuring the workforce on the 
contributions collected from workers in the governmental and 
private sectors in light of the different replacement rates. 

Among the most important results are the following: 
1. Concerning the contributions, the contributions collected from 

workers in the government sector achieved a remarkable increase 
compared to the contributions collected from workers in the 
private sector during the study period, where the increase ranges 
between 10 billion to 50 billion pounds on average for the different 
replacement rates, and this is due to the fact that most private 
sector companies do not The real wage of workers is subject to 
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insurance, in order to reduce the amounts that it pays to the social 
insurance funds, which represent two thirds of the contributions 
collected from the insured workers, while the work bears one third 
of these contributions. 

2. In the case of restructuring with regard to contributions, the private 
sector achieved a remarkable increase in the contributions 
collected from its employees compared to the contributions 
collected from workers in the government sector during the study 
period, where the increase ranged between 40 billion to 70 billion 
pounds. 

3. In the case of restructuring in relation to the average insurance 
wage, the government sector achieved a remarkable increase over 
the private sector, with an increase ranging from 10,000 to 25,000 
pounds, despite the higher number of insured persons in the private 
sector compared to those insured in the government sector. 

4. In the case of restructuring, the contributions collected from 
workers in the private sector are more than the contributions 
collected from workers in the government sector, after assuming 
restructuring. However, the average insurance wage for workers in 
the government sector is higher than the insurance wage for 
workers in the private sector, so it is expected that the restructuring 
will It did not contribute well to improving the contributions 
collected for employees, which also shows that employees in the 
government sector contribute the largest proportion of the amounts 
due to pensioners, and that the restructuring did not help to narrow 
the gap between the average wage insurance in the public and 
private sectors. 

5. The contributions collected from workers in the government sector 
are more than the contributions collected from workers in the 
private sector, and that the average insurance wage for workers in 
the government sector is higher than the insurance wage for 
workers in the private sector, and that restructuring did not 
contribute well to improving the contributions collected for 
workers, which also shows that Government sector employees 
contribute the largest proportion of the amounts owed to 
pensioners. 
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