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البيائية في تينية المهازات Seven E'sفعالية استخداو استراتيجية
 المسحلة الابتدائية في مادة العلوو لدى تلامير وعادات العكل اتذياتية

إّٖاب أحمز محىز مختاص/ ر

 ستتخل  الم: 
اهحِا٢ٚتٞ   تٌِٚتٞ المٔتازا      Seven E'sاضتهٔد  اهحرتت تعتس   اتس اضتهاداَ اضتتراتٚحٚٞ       

الحٚاتٚٞ ٗعادا  اهعقتى   ًتادٝ اهعوتَ٘ هتد٠ تتًٚتر اهؿتس الختاًظ اةبهتدا٢ٛ, ٗهوهرقت  ًتّ           
  َ المتِٔخ غتحٕ اههحتسٙو, ٗاعتداد عتدٝ ًت٘اد ٗ دٗا  وقٚتٞ, ٗ تد ت٘ؾتى اهحرتت            ذهتم   اضتهادا

اهحِا٢ٚتٞ   تٌِٚتٞ المٔتازا  الحٚاتٚتٞ ًتّ  تتي        Seven E'sفعاهٚتٞ اضتهاداَ اضتتراتٚحٚٞ     الى:
فعاهٚتٞ اضتهاداَ   , ٗ دا٢ٚتٞ, ًٗٔتازا  اةتؿتاي ٗاهه٘اؾتى    ًٔازٝ اتخاذ اهقساز, ٗالمٔازا  اهح٣ٚٚتٞ اث 

اهحِا٢ٚٞ   تٌِٚٞ عتادا  اهعقتى احتٚتٞ تاهتهفيلا   اهتهفيلا, ٗاهتهفيلا        Seven E'sاضتراتٚحٚٞ 
بمسُٗتتٞ, ٗاهتتهفيلا اههحتتادهٛ, ٗاههطتتااي ٗطتتسو المػتتلت , ٗتاحٚتت  المعتتاز  الماقتتٚٞ عوتتٟ  ٗقتتا         

 المٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ. عوتتٟ اث تتى بتت  0.05ٗجتت٘د عت تتٞ ازتحاطٚتتٞ عِتتد ًطته٠٘ دةهتتٞ ت ٗ جدٙتدٝ.. 
 ٗعتتادا  اهعقتتىاهقتتساز, ٗالمٔتتازا  اهح٣ٚٚتتٞ اثدا٢ٚتتٞ, ًٗٔتتازا  اةتؿتتاي ٗاهه٘اؾتتى. , تًٔتازٝ اتختتاذ  

تاههفيلا   اههفيلا, ٗاههفيلا بمسُٗتٞ, ٗاهتهفيلا اههحتادهٛ, ٗاههطتااي ٗطتسو المػتلت , ٗتاحٚت         
 اهحِا٢ٚٞ. Seven E'sالمعاز  الماقٚٞ عوٟ  ٗقا  جدٙدٝ. تعص٠ الى اضهاداَ اضتراتٚحٚٞ 

  عادا  اهعقى -المٔازا  الحٚاتٚٞ  - اهحِا٢ٚٞ Seven E's اضتراتٚحٚٞفيهاذٚٞ: اهلوٌا  الم

The Effect of the Constructional Seven E's Strategy in 
Developing the Life Skills and Habits of Mind for the Fifth Graders 

Dr. Ehab Ahmed Mohamed Mokhtar 

Abstract 
The research aimed to know the effect of the Constructional Seven 

E's strategy in developing the life skills and habits of mind for the fifth 
graders. To investigate this aim, the researcher use semi experimental 
approach and prepare some materials and tools, The research  
reached to:The effectiveness of the Constructional Seven E’s strategy 
in developing the life skills (Decision-making skill ,The environmental 
performance skills , Communication skills). The effectiveness of the 
Constructional Seven E’s strategy in developing the habits of mind 
(Thinking about Thinking, Thinking Flexibly, Thinking 
Interdependently, Questioning and posing Problems, Applying Past 
Knowledge to New Situation).There was a correlation at (0.05) at 
least between the life skills (Decision-making skill , The 
environmental performance skills , Communication skills) and the 
habits of mind (Thinking about Thinking, Thinking Flexibly, Thinking 
Interdependently, Questioning and posing Problems, Applying Past 
Knowledge to New Situation) due to use the Constructional Seven E’s 
strategy. 

Key Words: Constructional Seven E’s strategy - life skills -  habits 
of mind 
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 :مكدمة 

تُعد اهِظسٙٞ اهحِا٢ٚٞ ًتّ اهِظسٙتا  المعسفٚتٞ الحدٙقتٞ, فٔتٛ ُظسٙتٞ   اهتهعوٍ        
أًتتا, ٗٓتتٛ تتتس٠  ْ المتتهعوٍ ُػتت  باحعتتٕ,   المعتتس , رٔتتس  ًِتتر  كقتتس ًتتّ عػتتسّٙ عا

ادز عوتتٟ تلتتّ٘ٙ ب٣ٚتتٞ ًعسفٚتتٞ بِفيطتتٕ ًتتّ  تتتي زبتت  ًتتا ٙهوقتتاٖ ًتتّ ًعوً٘تتا      ٗ تت
 ْ اهتهعوٍ   جدٙدٝ بما هدٕٙ ًّ ًعوً٘ا  ضابقٞ. ٗٓٛ تقَ٘ عوٟ عدٝ ًحادئ ًِٔتا: 

عٌوٚٞ بِا٢ٚٞ ُػاٞ غسقٚٞ اهه٘جٕ, ٗتهكٌّ اعادٝ بِا١ اهفيسد لمعسفهتٕ ًتّ  تتي    
هوٌتتهعوٍ غتتس    Prior Knowledgeاههفيتتاٗا اةجهٌتتاعٛ, ٗ ْ المعسفتتٞ اهقحوٚتتٞ   

, ٗ ْ الهتد  ًتّ عٌوٚتٞ    Meaningful Learningاههعوٍ ذٜ المعت     ضاضٛ لحدٗث
اذداث ُ٘  ًّ اههلٚس ًع اهكغ٘  المعسفٚٞ المٌازضٞ عوٟ  برٝ اهفيسد  اههعوٍ ٓ٘

 ..96, 2003تذطّ شٙهْ٘ ٗكٌاي شٙهْ٘, 

         ً أٚا  أٚتتا  ٗبِتتا١ عوتتٟ ذهتتم, فقتتد تغتتا   دٗاز المتتهعوٍ ًتتّ ذٚتتت كُ٘تتٕ ضتتوح هوق
ًّ المعوٍ, فأؾحرت  دٗازٖ    اِا١ اههعوٍ اهحِتا٢ٛ ٓتٛ:    -فق   -هوٌعوً٘ا  

, المتتهعوٍ Social Learner, المتتهعوٍ اجهٌتتاعٛ  Active Learner ْ المتتهعوٍ ُػتت   
 .Creative Learner (Perkins, 2003, 6)ًحد  

, اذ اْ Behaviorismٗتخهوتتتتس اهِظسٙتتتتٞ اهحِا٢ٚتتتتٞ ًتتتتع اهِظسٙتتتتٞ اهطتتتتو٘كٚٞ     
طو٘كٚٞ تجعى دٗز المتهعوٍ ًقؿت٘زأا عوتٛ اةضتهحابٞ هوٌتباسا , ٗتعهتبر اهتهعوٍ        اه

تغاأا   ضو٘ن المهعوٍ, ٗتٔهٍ بطتو٘كٕ اهظتآسٜ, ٗباههتاهٛ ٙلتْ٘ دٗز المعوتٍ فٚٔتا       
اهاتت  عوتٛ تعوتٍ اهطتو٘ن المسغت٘  فٚتٕ.   ذت          ههػتحٚع ٓ٘ ت٣ٚٔٞ ب٣ٚٞ اهتهعوٍ;  

أٚتتا ًتتّ  تتتي اهِظسٙتتٞ اهحِا٢ٚتتٞ تٔتتهٍ بلٚفيٚتتٞ تعوتتٍ اهفيتتس د ٗبِتتا١ فٌٔتتٕ ًٗعازفتتٕ ذات
اههفياعتتى ًتتع ًتتا ٙعسفتتٕ ًٗتتع ًتتا ٙعهقتتدٖ ،تتت تتتأاا دٗافعتتٕ, ٗباضتتهاداَ  هٚتتا            
اههِظٍٚ اهراتٛ هوٌعسفٞ الجدٙدٝ ٗاههلٚتس ًتع اهكتغ٘  المعسفٚتٞ, ٗ ْ دٗز المعوتٍ      
فٚٔا ٓ٘ اهه٘جٕٚ ٗالإزغاد ٗتستٚب الم٘ س اههعوٌٚٛ طحقًتا ةضتهعدادا  ٗاًلاُٚتا     

 ..108, 2005تعحد الله لذٌد, هعوٍ ذاتٕ الم

ٗبرهم زكص  اهِظسٙتٞ اهحِا٢ٚتٞ آهٌأًتا عوتٛ اهعٌوٚتا  المعسفٚتٞ اهدا وٚتٞ        
هوٌهعوٍ, ٗجعوت دٗز المعوٍ ٓ٘ ت٣ٚٔتٞ ب٣ٚتٞ اهتهعوٍ عوتٛ لست٘ لصعتى اهااهتب ٙتح          
ًعسفهٕ بِفيطٕ. ٗاهِظسٙٞ اهحِا٢ٚتٞ كأٙتٞ ُظسٙتٞ تِاوت  ًِٔتا عتدٝ اضتتراتٚحٚا         

 Learning Cycleاضتتتراتٚحٚٞ دٗزٝ اهتتهعوٍ  ا٢ٌتتٞ عوتتٟ ًحاد٢ٔتتا, ًِٗٔتتا: ٗنمتتاذد  
 ..197, 2005تشٙد اله٘ٙدٜ, 

تقتتدٍٙ   -اةضهلػتتا    ٗبتتد   اضتتتراتٚحٚٞ دٗز اهتتهعوٍ بقتاتتٞ ًساذتتى, ٓتتٛ:     
ٚا  تدزٙطتتتٔا, تاتتت٘ز  ٗاضتتتتراتٚح المِتتتآخ ٗبهاتتت٘ٙس. المفئتتتَ٘  حٚتتتتا -المفئتتتَ٘ 

. ثْ ًساذوتتٔا اثزبتتع E'S  4ت تٚتت, ٗسمًساذتتى دٗزٝ اهتتهعوٍ ههؿتتح   زبتتع ًساذتتى 
 :.226 ,2007ت هْ٘شٙعاٙؼ  ٗقرٔای., ٗٓٛ كٌا Eتحد  بالحس  الإلزوٚصٜ ت

    ًسذوٞ اةضهلػاExploration 
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  طاًسذوٞ اههفي Explanation 
   ًسذوٞ اهه٘ضعExpansion phase                       
  ًٍ٘ٙسذوٞ اههق Evaluation phase 

ههؿتتتح   تتتظ   ((Roger Bybeeس دا٢تتتسٝ اهتتتهعوٍ ًتتتّ  حتتتى  بعتتتدٓا   تاتتت٘ٙ
; ٓترٖ المساذتى, ٓتٛ: ًسذوتٞ اةُػتغاي ,      (5E’s) بتتتتتتتتت  ٓتا یًساذى, ٗتمت الإغتازٝ اي 
اتتٍ ٗضتتع   َیٗاههقتت٘. اههفيؿتتٚوٛ اهتتهفيلات  ٗاهه٘ضتتع ز,یٗاةضهلػتتا , ٗاهتتهفيظ 

  اتت٘ٝ ٗكتتى ٝ,یاجتتسائ  اتت٘ا  ضتتحع ههؿتتح  ٞضتتٚالخٌا اهتتهعوٍ دٗزٝ ْ٘٘ٙتتاهترب
 ع,ضتتٚاهه٘ ,طتتااةضهلػتتا , اههفي . ٗٓتتٛ: لااةُػتتغاي تالإاتتازٝ., Eت بتتالحس  حتتد ت

 & .Genen, S. ت1ت غتلى  ٗقترٔا یٗ ,.لااة هحتاز ت ٍ٘ٙٗاههقت  اههحتادي  اههٌدٙتد, 

Kocakaya, S., 2010, 100 .: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 .7E'sًساذى دٗزٝ اههعوٍ ت.1غلى ت

َ٘ فٚٔا المهعوٌتْ٘  ُفيطتٍٔ   اضتراتٚحٚٞ تعوٍ ٗتعوٍٚ ٙق E's 7ٗتُعد دٗزٝ اههعوٍ 
بعٌوٚٞ اةضهقؿا١ اهتي تبدٜ الى اههعوٍ, ٗتمهاش عّ غآا ًّ  تي  ُٔتا تساعتٛ   
اهقتدزا  اهعقوٚتتٞ هوٌتتهعوٌ , فتت ٙقتتدَ هوٌتتهعوٍ ًتّ ًفيتتآٍٚ اة ًتتا ٙطتتهاٚع  ْ    
ٙهعؤٌا, ٗٙطا اههعوٍ فٚٔا ًّ الجص١ الى اهلى, ٗتدفع المهعوٍ هوهفيلا ًّ  تتي  

َٔ٘ فقتداْ اةتتصاْ اهترٜ ٙعهتبر بمقابتٞ اهتدافع اهتس٢ٚظ لست٘ اهحرتت          اضهاداَ ًفي
تُتت٘زٝ عتتّ ًصٙتتد ًتتّ المعسفتتٞ اهعوٌٚتتٞ, ٗاضتتهقازٝ ًٔتتازا  اهتتهفيلا هتتد٠ المتتهعوٌ         

 ..71, 2005اهغهٍ, 

  شٙتتادٝ اههرؿتتٚى ٗتٌِٚتتٞ اهتتهفيلا اههتتأًوٛ عِتتد   E's 7ٗتطتتآٍ دٗزٝ اهتتهعوٍ 
ٍ ٗاههعٌٌٚتا , ٗتعاتٛ اهاتت  فسؾتٞ     اهات  ٗآهٌأًا ٗتسكٚصٓا عوٟ المفيآٚ

لمٌازضتتتٞ اهعٌوٚتتتا  اهعقوٚتتتٞ بدزجتتتٞ  فكتتتى ًتتتّ اهاتتتسق اهقا٢ٌتتتٞ عوتتتٟ الحفيتتت           
, ٗتطتتتاعد كتتترهم المعوتتتٍ عوتتتٟ ت٘ؾتتتٚى   .51, 2009تُتتتد٠ الخكتتتسٜ,  ٗاههتتتركس 
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المفيآٍٚ اهتي لصد اهات  ؾع٘بٞ   فٌٔٔا, كٌا تطتٍٔ   اكهطتابٍٔ المفيتآٍٚ    
تي طسق اههدزٙظ اههقوٚدٙٞ, ٗذهم عِد تت٘فس  المجسدٝ اهتي ٙؿعب تعؤٌا ًّ  

تلدحتتى الج٘عتتتاُٛ,  اههااتتٚ  الجٚتتد ٗاههِفيٚتتر اهفيعوتتتاي ٗتتت٘فس اهح٣ٚتتٞ المِاضتتتحٞ      
2011 ,177.. 

ُٙعد اهطو٘ن اةجهٌاعٛ ٗالمٔازا  اةجهٌاعٚٞ ٗالحٚاتٚٞ المهعوقٞ بٕ  ذد  ٍٓ  ٗ
بتتد١أ ًتتّ   المظتتآس اهتتتي تتتستح  ًحاغتتسٝ وٚتتاٝ الإُطتتاْ   كافتتٞ ًساذتتى ذٚاتتتٕ,      

اهافي٘هٞ, اهتي تصداد فٚٔا  ٌٓٚٞ اهتركٚص عوٟ ٓرٖ المٔازا , لما لها ًّ ؾوٞ وٚاٝ 
 اهافيى ٗضو٘كٕ, ٗلما لها ًّ تأاا عوٟ ًساذى ذٚاتٕ المطهقحوٚٞ. 

لاٗتلهطتتب المٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ  ٌٓٚتتٞ  اؾتتٞ كُ٘ٔتتا تطتتاعد   تػتتلٚى ٗؾتتقى       
  الحٚتتاٝ اهًٚ٘ٚتتٞ هٚلتتْ٘ غاؿتتٚٞ اهفيتتسد, ٗاعتتدادٖ لم٘جٔتتٞ  كتتاٙا اهعؿتتس ًٗػتتلت

أُا ًحتتتدعأا ًِٗهحأتتتا ٗفتتتاعتً  تتتادزأا عوتتتٟ اههٌِٚتتتٞ ٗاههاتتت٘ٙس ٗاذتتتداث اههغتتتٚا,   اُطتتتا
فالمٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ ولتتّ ٗؾتتفئا بأُٔتتا ًٔتتازا  تطتتٍٔ   فٔتتٍ ٗادزان المتتهعوٌ         
ثُفيطٍٔ ٗهقدزاتٍٔ ًّ  تي اثدا١ا  اهعوٌٚٞ ٗاهعقوٚٞ اهتي وازضتُ٘ٔا لم٘اجٔتٞ   

, 2005تفهرٚٞ اهو٘ه٘, ػلت  الحٚاٝ هو٘ؾ٘ي الى اثٓدا  المِػ٘دٝلا ًهاوحا  ًٗ
665.. 

ٗ ًتتتاَ ٓتتترا ٙهعتتتارٍ دٗز المدزضتتتٞ, فوتتتٍ ٙعتتتد دٗزٓتتتا لدتتتسد اكطتتتا  اهاتتتت          
 كقتس  ٌٓٚتٞ   تٌِٚتٞ اهعقوٚتٞ اهتتي ت٘اجتٕ        المعوً٘ا  ٗالحقتا٢ , فقتد بتا  دٗزٓتا    

ًتع اهتهغاا  الحاداتٞ,    المػلت  باسٙقٞ الصابٚٞ, ٗتهرٌتى المطت٣٘هٚا , ٗتهعتاٙؼ    
ًٗع ًهاوحا  الحٚاٝ, ٗٓرا ٙع   ْ تحد  المدزضٞ ًع اهااهتب ًِتر ًساذوتٕ اثٗلى    
  تٌِٚٞ  دزاتٕ   الحؿ٘ي عوتٟ المٔتازا  الحٚاتٚتٞ اثضاضتٚٞ اهتشًتٞ هوِحتاو         
ٌُٙلِٕ اةُاتق   ذٚاتٕ باعهحاز  ْ اههعوٍٚ  داٝ لإكطا  الختبرا    الحٚاٝ, ذهٟ 

 . .45, 2002تذطاَ ًاشْ, الحٚاتٚٞ ٗالمٔازا  

ٗتعد ًادٝ اهعوتَ٘ ًتّ  كقتس المت٘اد اهدزاضتٚٞ اهتتي ولتّ الإفتادٝ ًِٔتا   تٌِٚتٞ           
المٔتتتازا  الحٚاتٚتتتٞ, ثْ لذتتت٘ز آهٌأًتتتا بِتتتا١ الإُطتتتاْ المتتتصٗد بالمعسفتتتٞ ٗالمٔتتتازا       
المستحاتتٞ وٚاتتتٕ ٗب٣ٚهتتٕ ٗاهكتتسٗزٙٞ ههعٌٚتت   براتتتٕ هٚلتتْ٘ فتتاعتً ًٗػتتازكاً        

 ا١ لدهٌعٕ ٗتا٘ٙسٖ. بِ

ٗعوتتتٟ اهتتتسغٍ ًتتتّ ذهتتتم  رٔتتتس  بعتتتا اهدزاضتتتا  ذاجتتتٞ كهتتتا  اهعوتتتَ٘ الى    
المٔتتتازا  الحٚاتٚتتتٞ بعتتتد  ْ  غتتتاز  ُهتتتا٢خ ٓتتترٖ اهدزاضتتتا  الى الشفيتتتاا ًطتتته٠٘       

, ٗثْ اهلها  .1999 وٚى ٗ اهد اهحاش ت لذٌدتِاٗلها, ًّٗ ٓرٖ اهدزاضا : دزاضٞ 
زا  ٗالشفيتتاا تلِ٘ٙتتٕ ٗتٌِٚهتتٕ لمٔتتازا  المدزضتتٛ وٚتتى الى اهوفيظٚتتٞ ب٘ؾتتفيٕ هؤٌتتا

ذٚاتتتتتٕ لضهاجٔتتتتا اههتًٚتتتتر   ذٚتتتتاتٍٔ, ٗالشفيتتتتاا ًطتتتتاعدٝ اههتًٚتتتتر عوتتتتتٟ        
اةضهلػا  ٗبِا١ ًعتسفهٍٔ بأُفيطتٍٔ, ٗتٌِٚتٞ ًٔتازاتٍٔ الحٚاتٚتٞ, بعتد  ْ  غتاز         

; مما  د٠ .2005عحد الم٘ج٘د ٗفٚوٚب  ضلازٗع ت لذٌدالى ذهم دزاضٞ كى ًّ 
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هتن اهاتتتتت  هؤٌتتتتازا  الحٚاتٚتتتتٞ, ٗهتتتترهم جتتتتا١    الى الشفيتتتتاا ًطتتتته٠٘ اًتتتت 
ت٘ؾٚا  اهعدٙد ًّ اهدزاضا  بكتسٗزٝ تكتٌ  كهتا  اهعوتَ٘ بالمٔتازا  الحٚاتٚتٞ,       

, .2006 بت٘ ذحتس ت   فتاٙص , ٗدزاضٞ .2005اهو٘ه٘ ت فهرًّٚٞٗ ٓرٖ اهدزاضا : دزاضٞ 
 عٚاد فباد, ٗدزاضٞ .2008 ػاٞ ت  حمد, ٗدزاضٞ .2007ضعد اهدّٙ ت ٓد٠ٗدزاضٞ 

, ٗهترهم  .2011دزٗٙؼ ٗفاٙص  ب٘ ذحس ت عاا, ٗدزاضٞ .2010ٗٓد٠ ضعد اهدّٙ ت
فتبتتتتد ًتتتتّ اههرتتتت٘ي لستتتت٘ اةضتتتتتراتٚحٚا  اهحِا٢ٚتتتتٞ   اهتتتتهعوٍ ٗتتتتت٘فا اهح٣ٚتتتتا   

 اههعوٌٚٚٞ اهتي تهٚ  هوات  بِا١ المعاز  بأُفيطٍٔ باسٙقٞ تفياٗقٚٞ.

ٔتا ذا  فاعوٚتٞ     كٌا  ُِا واجٞ الى تٌِٚٞ عادا  اهعقتى هتد٠ المتهعوٌ , ثُ   
اعتدادٍٓ هوهعاًتى ًتع الحٚتاٝ بماهوفيتٞ  غتلالها, ٗتلطتحٍٔ كترهم اهقتدزٝ عوتٟ           
ًعالجتتٞ كافتتٞ  ُتت٘ا  الم٘ا تتس, اقتتافٞ الى  ُٔتتا تطتتاعد عوتتٟ  وتت  عقتت٘ي ًهفيهرتتٞ    
أٙتتا ِٙحغتتٛ  ْ ٙهطتتو  بتتٕ  ٚتتع      ًِٗهحتتٞ ًٗهفياعوتتٞ, فعتتادا  اهعقتتى تعتتد نماًتتا فلس

تاواْ اهعص , او   ذٚاتٍٔ الخاؾٞ ٗاهعاًٞ المهعوٌ ; هٚلُ٘٘ا  ادزّٙ عوٟ اهِح
2012 ,62.. 

ًٗا ٙبكد ذهم ًتا  غتاز  اهٚتٕ اهعدٙتد ًتّ اثدبٚتا  ٗاهدزاضتا  اهترب٘ٙتٞ الى         
 ْ عادا  اهعقى لها  دٗاز فعواهتٞ   اهعٌوٚتٞ اهترب٘ٙتٞ ٗاههعوٌٚٚتٞ, ولتّ تواٚؿتٔا       

, 2006ّ ضتعٚد,  ;  وت  144, 2005تٙ٘ضس  ااًٛ ٗ ًٌٚٞ عٌت٘ز,    اهِقا  احتٚٞ 
; لذٌتتد ُ٘فتتى  110, 2008; لذٌتتد ُ٘فتتى,  42, 2007; فاطٌتتٞ عحتتد اه٘ٓتتا ,  420

; اوتاْ  حمتد,    212, 2013; قرٟ اهعهتٚو,   316 – 314, 2011ٗلذٌد ضعٚفياْ, 
  :.61, 2013; ًآس شُق٘ز,  201, 2013
            ٕتهٚ  اهفيسؾٞ هوٌتهعوٍ هساٙتٞ ًطتاز تفيلتاٖ, ٗاكهػتا  كٚتس ٙعٌتى عقوت

 ذى المػلت .  اِا١
    ٞتػحع المهعوٌ  عوٟ اًهتن الإزادٝ تجاٖ اضهاداَ اهقدزا  ٗالمٔتازا  اهعقوٚت

   ٚتتتع اثُػتتتاٞ اههعوٌٚٚتتتٞ ٗالحٚاتٚتتتٞ; ذهتتتٟ ٙؿتتتح  اهتتتهفيلا عتتتادٝ هتتتد٠     
 المهعوٍ, ة ٙهعب ًّ ممازضهٕ.

           ٞأ٘ا ًّ المهعتٞ عوتٟ اهتهعوٍ, فلتى ًتهعوٍ هتٕ  ْ ٙفيلتس باسٙقهتٕ الخاؾت تكفيٛ ج
 غسٙحٞ  ٗ غا ًأه٘فٞ هد٠ اح سّٙ. ًٌٔا كاُت

    تلطتتتب المتتتهعوٍ اهقتتتدزٝ عوتتتٟ ًتتتصد ًٔتتتازا  اهتتتهفيلا اهِا تتتد, ًٗٔتتتازا  اهتتتهفيلا
 الإبداعٛ, ًٗٔازا  اههِظٍٚ هو٘ؾ٘ي الى  فكى  دا١.

       ٚتدزٙب المهعوٍ عوٟ ،ٌى المطبٗهٚٞ, ذٚت ٙاسو المعوٍ عتددأا ًتّ المٔتاَ, ٗٙهت
أٚا.اهفيسؾٞ هوٌهعوٌ ; ثدا١ المٔاَ اهتي   تع٘دٗا عوٟ  دا٢ٔا عقو

           ,تدزٙب المهعوٍ عوتٟ اههااتٚ  بد تٞ   قت١٘ ًهاوحتا  المٌٔتٞ اهتتي ٙقتَ٘ بٔتا
 ٗٗف  ًعاٙا ٙكعٔا بِفيطٕ ههقٍٚٚ  دا٢ٕ   ق٢٘ٔا.

      أٌا  فكى هوح٣ٚٞ المحٚاٞ ًّ  تي تٌِٚٞ بعتا المٔتازا  اهعقوٚتٞ اهتتي ت٘فس فٔ
  د لضهاجٔا المهعوٍ   المطهقحى.
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  ٞأٚا      تهٚ  فسؾ اههعاًى ًع المعوً٘ا  ًّ ًؿتادزٓا الماهوفيتٞ بؿت٘زٝ جٚتدٝ, ضتع
ٗزا١ ،قٚتتت  ًطتتته٠٘  فكتتتى ًتتتّ الإدزان ٗاهفئتتتٍ ٗاههٌٚٚتتتص ههوتتتم المعوً٘تتتا   

 ٗالإفادٝ ًِٔا.
       , ت٘هتتتد اهسغحتتتٞ هتتتد٠ المتتتهعوٍ   الحتتتى الإبتتتداعٛ هوٌػتتتلت  ٗاتختتتاذ اهقتتتسازا

دتٍٔ بأضتتتاهٚب ٗالحطاضتتتٚٞ   اههعاًتتتى ًتتتع اح تتتسّٙ, ٗاهعِاٙتتتٞ بٔتتتٍ ًٗطتتتاع   
 ًحدعٞ.  

ٗ  اطتتتاز اهحرتتت٘ث ٗاهدزاضتتتا  اهطتتتابقٞ اهتتتتي تِاٗهتتتت تٌِٚتتتٞ عتتتادا  اهعقتتتى    
. الى فاعوٚتتٞ اضتتهاداَ اهتتهعوٍ   Iff, 2001تتتدزٙظ اهعوتتَ٘, ت٘ؾتتوت دزاضتتٞ اٙتتس ت    

اهقا٢ٍ عوٟ اةضهقؿا١   تٌِٚٞ عادا  اهعقى ٗاةتجآا  اةلصابٚٞ لس٘ اهعوَ٘. 
 –اضتتأي  –فعاهٚتتٞ اضتتتراتٚحٚٞ لاذوتتى   .2006د ت وتتّ ضتتعٚ دزاضتتٞ كٌتتا  ٗقتترت
ًاضتته٘كا  دزاضتتٞ كٌتتا اضتتهٔدفت  .   تٌِٚتتٞ عتتادا  اهعقتتى.  A-A-Iاضهقؿتتٟلا ت

. اههعتتس  عوتتٟ عتتادا  اهعقتتى هتتد٠ طتتت  المسذوتتٞ المه٘ضتتاٞ   Mastouka, 2007ت
ٗدٗزٓتتا   اضتتهاداَ عٌوٚتتا  ًٗٔتتازا  اهتتهفيلا اهعوٚتتا, ٗتٌِٚتتٞ اهقتتدزٝ عوتتٟ ذتتى        

 ذ اهقساز   ذٚاتٍٔ اثكادوٚٞ ٗاهػاؿٚٞ.المػلت , ٗاتخا

الى فاعوٚتتٞ  تتسا٢  اهتتهفيلا     .2007فاطٌتتٞ عحتتد اه٘ٓتتا  ت  دزاضتتٞ ٗت٘ؾتتوت
،ؿتتٚى اهلٌٚٚتتا١ ٗتٌِٚتتٞ بعتتا ًٔتتازا  اهتتهفيلا ٗعتتادا  اهعقتتى. كٌتتا  غتتاز           

 –اةضهحابٞ  –الى فاعوٚٞ اضتراتٚحٚٞ لااهحداٙٞ  .2008هٚوٟ ذطاَ اهدّٙ ت دزاضٞ
عٌتتتساْ  ابهٔتتتايتٌِٚتتتٞ اههرؿتتتٚى ٗعتتتادا  اهعقتتتى, ٗ ٗقتتترت دزاضتتتٞ  اههقتتتٍ٘ٙلا   

فاعوٚٞ  تسا٢  اهتهفيلا   تٌِٚتٞ بعتا عتادا  اهعقتى ٗاههرؿتٚى. كٌتا          .2008ت
الى فعاهٚتٞ اضتتتراتٚحٚٞ تتتدزٙظ  ا٢ٌتتٞ عوتتٟ  . 2010زاُٚتتٞ ؾتتبرٜ ت دزاضتتٞ ت٘ؾتوت 

 تفيعٚى عادا  اهعقى   اكهطا  المعسفٞ ٗالمٌازضا  اهغرا٢ٚٞ.

الى فعاهٚٞ نمت٘ذد  بعتاد اهتهعوٍ لمتازشُ٘ا     . 2011ًِدٗز فه  الله ت ضٞٗت٘ؾوت دزا
  تٌِٚتتتٞ اةضتتتهٚعا  المفيتتتآٌٚٛ   اهعوتتتَ٘ ٗعتتتادا  اهعقتتتى هتتتد٠ تتًٚتتتر اهؿتتتس    

الى تعس   اس اههفياعى ب   .2011ؾادق ت ًِاالخاًظ اةبهدا٢ٛ. ٗٓدفت دزاضٞ 
ٗبعتتتا عتتتادا   اهتتتهعوٍ المتتتح  عوتتتٟ اةضهقؿتتتا١ ًٗطتتته٠٘ اهتتتركا١   اههرؿتتتٚى 

اهعقتتى ٗاةتجتتاٖ لستت٘ ًتتادٝ اهعوتتَ٘ هتتد٠ تتًٚتتر اهؿتتس اهطتتابع اثضاضتتٛ. كٌتتا         
الى فاعوٚٞ ٗذدٝ ًا٘زٝ باضهاداَ نم٘ذد . 2012 حمد ًؿافيٟ ت دزاضٞ ت٘ؾوت

      ٞ  اههؿٌٍٚ اهعلطٛ   تٌِٚٞ اهفئٍ   اهعوتَ٘ ٗعتادا  اهعقتى. كٌتا ت٘ؾتوت دزاضت
ا٢ب ؾ٘ز ٗزضَ٘ اثفلتاز الإبداعٚتٞ   الى فعاهٚٞ اضهاداَ غس .2012سماو الجفيسٜ ت

ههتتدزٙظ بعتتا ً٘قتت٘عا  اهعوتتَ٘ عوتتٟ تٌِٚتتٞ اههرؿتتٚى المعتتس  ٗبعتتا اهعتتادا    
 اهعقوٚٞ.

الى فاعوٚٞ بسُاًخ ًقترو  تا٢ٍ عوتٟ    .2012اواْ اهعص  ت كٌا ت٘ؾوت دزاضٞ
غتتتسٗق  دزاضتتتٞ اةضهقؿتتتا١   اهعوتتتَ٘   تٌِٚتتتٞ بعتتتا عتتتادا  اهعقتتتى. ٗت٘ؾتتتوت     
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فاعوٚٞ نم٘ذد  بعاد اههعوٍ   اكهطا  طوحٞ اهؿس اهقتاًّ   الى .2012اهعٚااْ ت
اثضاضتتتٛ هعتتتادا  اهعقتتتى ًٗٔتتتازا  عٌوٚتتتا  اهعوتتتٍ ٗاةتجتتتاٖ لستتت٘ اهعوتتتَ٘. كٌتتتا     

الى فاعوٚتٞ ٗذتدٝ ًقترذتٞ   اهعوتَ٘ ٗفت        .2013ابسآٍٚ اهحعوتٛ ت  ت٘ؾوت دزاضٞ
 ٘ ي ًِظتتت٘ز ك٘ضتتتها ٗكاهٚتتتم هعتتتادا  اهعقتتتى   تٌِٚتتتٞ اهتتتهفيلا اههروٚوتتتٛ ٗالمٚتتت

 اهعوٌٚٞ.

الى تٌِٚٞ المفيتآٍٚ اهعوٌٚتٞ ٗعتاد  اهعقتى     . 2013عاؾٍ عٌس ت دزاضٞ ٗت٘ؾوت
  ٞ  باضهاداَ بسُاًخ ًقترو  ا٢ٍ عوٟ غحلا  اهه٘اؾى اةجهٌاعٛ. ٗت٘ؾتوت دزاضت

الى فاعوٚتٞ المعٌتتى اةفتراقتٛ   تؿتت٘ٙب اههؿت٘زا  الخاتتأ     .2013ٓاهتٞ ذطتت  ت 
ٞ  كٌتا ت٘ؾتوت   اهعقتى. هحعا المفيآٍٚ اهعوٌٚٞ ٗتٌِٚٞ بعا عادا   قترٟ   دزاضت

الى فاعوٚٞ  سا٢  اههفيلا   تٌِٚٞ عادا  اهعقى ًٗفئَ٘ اهرا  . 2013اهعهٚو ت
 اثكادوٛ.

 :مشكلة البحح 
ًتتّ  تتتي اهعتتسا اهطتتاب  هجدبٚتتا  ٗاهحرتت٘ث ٗاهدزاضتتا  اهطتتابقٞ المستحاتتٞ        
بمتهغاا  اهحرتت الحتتاهٛ, ٙهكت  ٗجتت٘د ةتٞ ًػتلوٞ تهٌقتتى   الشفيتاا ًطتته٠٘       

ِتتتاٗي اهلهتتتب اهدزاضتتتٚٞ هؤٌتتتازا  الحٚاتٚتتتٞ, ٗ ٙكأتتتا الشفيتتتاا ًطتتته٠٘ اًتتتهتن    ت
اههتًٚر لها; فكتً عّ الحاجٞ الى تٌِٚٞ عادا  اهعقى هد٠ اههتًٚتر, ثُٔتا ذا    
فاعوٚتتٞ   اعتتدادٍٓ هوهعاًتتى ًتتع الحٚتتاٝ بماهوفيتتٞ  غتتلالها, ٗتلطتتحٍٔ كتترهم       

 ُٔا تطتاعد عوتٟ  وت  عقت٘ي     اهقدزٝ عوٟ ًعالجٞ كافٞ  ُ٘ا  الم٘ا س, اقافٞ الى 
 Seven E'sًهفيهرتٞ ًِٗهحتتٞ ًٗهفياعوتٞ; ممتتا دفتع اهحاذتتت ة هٚتتاز اضتتراتٚحٚٞ     

اهحِا٢ٚتتٞ لمتتا  تتد ٙتتساٖ ًِاضتتحأا   تٌِٚهٔتتا هؤٌتتازا  الحٚاتٚتتٞ ٗعتتادا  اهعقتتى هتتد٠       
 اههتًٚر.

 ٗ  ق١٘ ًا ضح  فإْ ًػلوٞ اهحرت ،دد    اهطباي اهس٢ٚظ احتٛ:
اهحِا٢ٚتتتٞ   تٌِٚتتتٞ المٔتتتازا      Seven E'sاضتتتتراتٚحٚٞ ًتتتا فعاهٚتتتٞ اضتتتهاداَ   

 الحٚاتٚٞ ٗعادا  اهعقى   ًادٝ اهعوَ٘ هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ؟

 ٗتفيس  عّ ٓرا اهطباي, اثض٣وٞ اهفيسعٚٞ احتٚٞ:
 ًا المٔازا  الحٚاتٚٞ المِاضحٞ ههتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ؟ 
 اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ؟ ًا عادا  اهعقى المِاضحٞ ههتًٚر 
   ًٞٚتتا فعاهٚتتٞ اضتتهاداَ اضتتتراتٚحSeven E's   اهحِا٢ٚتتٞ   تٌِٚتتٞ ًٔتتازٝ اتختتاذ

  ًتادٝ اهعوتَ٘ هتد٠ تتًٚتر اهؿتس       -كإذتد٠ المٔتازا  الحٚاتٚتٞ     -اهقساز 
 الخاًظ اةبهدا٢ٛ؟

  ًٞٚا فعاهٚٞ اضهاداَ اضتراتٚحSeven E's    ٞاهحِا٢ٚٞ   تٌِٚٞ المٔتازا  اهح٣ٚٚت
  ًادٝ اهعوَ٘ هتد٠ تتًٚتر اهؿتس     -كإذد٠ المٔازا  الحٚاتٚٞ  -٢ٚٞ اثدا

 الخاًظ اةبهدا٢ٛ؟
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     ًٞٚتتتا فعاهٚتتتٞ اضتتتتهاداَ اضتتتتراتٚحSeven E's    اهحِا٢ٚتتتتٞ   تٌِٚتتتٞ ًٔتتتتازا
  ًتتادٝ اهعوتتَ٘ هتتد٠    -كإذتتد٠ المٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ    -اةتؿتتاي ٗاهه٘اؾتتى  

 تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ؟
 َاضتراتٚحٚٞ  ًا فعاهٚٞ اضهاداSeven E's     اهحِا٢ٚٞ   تٌِٚٞ عادا  اهعقتى

 ًادٝ اهعوَ٘ هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ؟
    ًا اهعت ٞ اةزتحاطٚٞ ب  عادا  اهعقى ٗالمٔازا  الحٚاتٚٞ هد٠ تتًٚتر اهؿتس

 الخاًظ اةبهدا٢ٛ؟

  :أهداف البحح 
 ٓد  اهحرت الى:

 تًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.،دٙد المٔازا  الحٚاتٚٞ المِاضحٞ هه 
 .ٛدٙد عادا  اهعقى المِاضحٞ ههتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢، 
     ٞٚدٙتتد فعاهٚتتٞ اضتتهاداَ اضتتتراتٚح،Seven E's     ٝاهحِا٢ٚتتٞ   تٌِٚتتٞ ًٔتتاز

  ًتتادٝ اهعوتتَ٘ هتتد٠ تتًٚتتر   -كإذتتد٠ المٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ  -اتختتاذ اهقتتساز 
 اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.

  ٞاضتتهاداَ اضتتتراتٚحٚٞ ،دٙتتد فعاهٚتتSeven E's    اهحِا٢ٚتتٞ   تٌِٚتتٞ المٔتتازا
  ًادٝ اهعوَ٘ هد٠ تتًٚتر   -كإذد٠ المٔازا  الحٚاتٚٞ  -اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ 

 اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.
   ٞٚدٙتتد فعاهٚتتٞ اضتتهاداَ اضتتتراتٚح،Seven E's    اهحِا٢ٚتتٞ   تٌِٚتتٞ ًٔتتازا

  ًتتادٝ اهعوتتَ٘ هتتد٠    -تٚتتٞ كإذتتد٠ المٔتتازا  الحٚا  -اةتؿتتاي ٗاهه٘اؾتتى  
 تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.

     ٞٚدٙتتد فعاهٚتتٞ اضتتهاداَ اضتتتراتٚح،Seven E's     اهحِا٢ٚتتٞ   تٌِٚتتٞ عتتادا
 اهعقى   ًادٝ اهعوَ٘ هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.

           اهلػس عّ طحٚعٞ اهعت تٞ اةزتحاطٚتٞ بت  نمت٘ المٔتازا  الحٚاتٚتٞ ٗنمت٘ عتادا
 تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ؟ اهعقى هد٠

  :أهنية البحح 
ُٙطٍٔ فٌٚا ٙوٛ:    ق١٘ ُها٢خ اهحرت الحاهٛ, ولّ هٕ  ْ 

      تصٗٙد ًعوٌٛ اهعوَ٘ بقا٢ٌه , اذدآٌا هؤٌازا  الحٚاتٚتٞ, ٗاث تس٠ هعتادا
اهعقتتتتتى المِاضتتتتتحٞ ههتًٚتتتتتر اهؿتتتتتس الختتتتتاًظ اةبهتتتتتدا٢ٛ; هتضتتتتتهفيادٝ ًِٔتتتتتا    

 اههعوٌٚٞ. –اههعوٌٚٚٞ  ٗهتضهعاُٞ بٔا   اهعٌوٚٞ
     تصٗٙتتتد ًعوٌتتتٛ اهعوتتتَ٘ ٗاهحتتتاذق  بتتتدهٚى ًعوتتتٍ اهعوتتتَ٘ ٗكساضتتتٞ  ٗزاق عٌتتتى

اهحِا٢ٚتتتٞ    Seven E'sاههوٌٚتتتر المهكتتتٌِ  هلٚفيٚتتتٞ اضتتتهاداَ اضتتتتراتٚحٚٞ  
 تٌِٚٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ ٗعادا  اهعقى; هتضهفيادٝ ًٌِٔا   تاحٚ  دزٗضٍٔ.

  ضتتٚٞ   كٚفيٚتتٞ ت٘رٚتتس اضتتتراتٚحٚٞ  افتتادٝ لرااتتٛ ًٗؿتتٌٌٛ المِتتآخ اهدزا
Seven E's   ٞاهحِا٢ٚٞ ٗتكٌِٚٔا هوٌ٘ا س الحٚاتٚٞ اهتي تٌِٛ المٔازا  الحٚاتٚت

 ٗعادا  اهعقى.
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  :حدود البحح 
  هؿس اهحرت الحاهٛ عوٟ:ا
 :ًٞٚٔازٝ اتخاذ اهقساز, ٗالمٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ, ًٗٔازا   المٔازا  الحٚاتٚٞ احت

 اةتؿاي ٗاهه٘اؾى.
 اههفيلا   اههفيلا, ٗاههفيلا بمسُٗٞ, ٗاهتهفيلا اههحتادهٛ,   دا  اهعقى احتٚٞ: عا

 ٗاههطااي ٗطسو المػلت , ٗتاحٚ  المعاز  الماقٚٞ عوٟ  ٗقا  جدٙدٝ.
            لااه٘ذدٝ اهقاهقتٞ: اهتربتٞلا ًتّ كهتا  اهعوتَ٘ لا ُتت ٗاهعوتَ٘لا المقتسز عوتٟ تتًٚتر

 اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ.
  ًدزضٞ الإًاَ لذٌد ًه٘هٛ اهػعساٜٗ تكٌحٌ٘عٞ تجسٙحٚٞ., ًٗدزضٞ  اهد

اهاتتت٘ ٛ تكٌحٌ٘عتتتٞ قتتتاباٞ. اههتتتابعه  لإدازٝ غتتتس  المِؿتتت٘زٝ اههعوٌٚٚتتتٞ    
 بمدٙسٙٞ اهتربٚٞ ٗاههعوٍٚ باهد ٔوٚٞ.

  ٛ2016/ 2015اههاحٚ   تي اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ ًّ اهعاَ اهدزاض .َ 

  :مواد البحح وأدواته 
 بإعداد الم٘اد ٗاثدٗا  اهحرقٚٞ احتٚٞ: حاذتاه اَ 

 .ٛا٢ٌٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ المِاضحٞ ههتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢  
 .ٛا٢ٌٞ عادا  اهعقى المِاضحٞ ههتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢  
      دهٚى المعوٍ ههدزٙظ لااه٘ذدٝ اهقاهقٞ: اهتربٞلا ًّ كهتا  اهعوتَ٘ لا ُتت ٗاهعوتَ٘لا

ر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿتى اهدزاضتٛ اهقتاُٛ بعتد     المقسزٝ عوٟ تتًٚ
اهحِا٢ٚتتتٞ, ٗبمتتتا لضقتتت  تٌِٚتتتٞ  Seven E'sاعتتتادٝ ؾتتتٚاغهٔا ٗفتتت  اضتتتتراتٚحٚٞ 
 هؤٌازا  الحٚاتٚٞ ٗعادا  اهعقى.

         كساضتتٞ ُػتتا  اههوٌٚتتر لاهو٘ذتتدٝ اهقاهقتتٞ: اهتربتتٞلا ًتتّ كهتتا  اهعوتتَ٘ لا ُتتت
بهتتدا٢ٛ   اهفيؿتتى اهدزاضتتٛ  ٗاهعوتتَ٘لا المقتتسزٝ عوتتٟ تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ اة  

 اهقاُٛ.
 :  باازٙٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ, اهتي تهٌقى 

 .ًقٚاع اتخاذ اهقساز 
 .ٞٚباا ٞ ًتذظٞ المٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ 
 .ا هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى 
  .ًٛقٚاع عادا  اهعقى هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ 

 :أدبيات البحح 

 ة المحوز الأول: استراتيجيSeven E's :البيائية 

تعوٌٚتتتٞ  –اهحِا٢ٚتتتٞ بأُٔتتتا  اتتت٘ا  تعوٌٚٚتتتٞ   Seven E'sتُعتتتسو  اضتتتتراتٚحٚٞ 
تهكتتٌّ ضتتحع ًساذتتى ًهطوطتتوٞ ًِٗظٌتتٞ, ٗٙ٘رفئتتا المعوتتٍ ًتتع اههتًٚتتر دا تتى          
اهغسفٞ اهؿفيٚٞ,  ٗ   ًعٌى المدزضتٞ,  ٗ   المٚتداْ, بٔتد  بِتا١ اههتًٚتر هوٌعسفتٞ       

ٌِٚتٞ المفيتآٍٚ ٗالمٔتازا  اهعوٌٚتٞ ًتّ جٔتٞ   تس٠,        بأُفيطٍٔ ٗت٘ضٚعٔا ًّ جٔتٞ, ٗت 
., ٗتهٌقتتتى المساذتتتى اهطتتتحع    Seven E'sلا تEٗالمساذتتتى اهطتتتحع ًحهد٢تتتٞ وتتتس  لا 

ًسذوتتتٞ  - Excitement phaseًسذوتتتٞ الإاتتتازٝ   :.255, 2010عتتتاٙؼ شٙهتتتْ٘,  ت
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 - Explanation phaseًسذوتٞ اههفيطتا    - Exploration phaseاةضهلػتا   
 - Extension phaseًسذوتٞ اههٌدٙتد    - Expansion phaseًسذوتٞ اهه٘ضتع   
 .Examination phaseًسذوٞ اههقٍ٘ٙ  - Exchange phaseًسذوٞ اههحادي 

تكٌتتتاي  7E'sالخاتتت٘ا  الإجسا٢ٚتتتٞ لمساذتتتى اضتتتتراتٚحٚٞ   . ٙ٘قتتت  1ٗجتتتدٗي ت
; اذطتاْ اثغتا    123, 2008; عاٙؼ شٙهْ٘,  351, 2005;  ااٙحٞ,  205, 2002شٙهْ٘, 
 :.249, 2009; عحد الله ضعٚدٜ ٗضوٌٚاْ اهحو٘غٛ,  351, 2009اهو٘ه٘, ٗفهرٚٞ 

 .:(7E'sالخا٘ا  الإجسا٢ٚٞ لمساذى اضتراتٚحٚٞ .1جدٗي ت

 :المحوز الجاىي: المهازات اتذياتية 
اْ المٔازا  الحٚاتٚتٞ ٓتٛ المٔتازا  المعسفٚتٞ ٗاةجهٌاعٚتٞ ٗاهػاؿتٚٞ ٗاهِفيطتٚٞ        
المستحاتتتٞ بهعاًتتتى اههتًٚتتتر ًتتتع ًهاوحتتتا  ٗ،تتتدٙا  الحٚتتتاٝ اهًٚ٘ٚتتتٞ, ٗتخهوتتتس     

   ٘ قتت٘عا , ًٗتتّ ٓتترٖ المٔتتازا : اتختتاذ     بتتا هت  اهققافتتا  ٗاهح٣ٚتتا  ٗاهظتتسٗ  ٗالم
اهقساز, ٗذى المػلت , ٗاةتؿاي ٗاهه٘اؾى ٗاههفياٗا, ٗاههفيلا الإبداعٛ اهِا تد,  
ٗاه٘عٛ اهراتٛ ٗاههعاطس, ًٗقاًٗٞ اهكتغ٘ , ٗاههااتٚ   هوٌطتهقحى, ٗتأكٚتد     
اهتتتترا  ٗاذترأًتتتتا, ٗاةضتتتتهٌا  اهِػتتتت  ٗاههطتتتتاً  ٗاهققتتتتٞ, ٗالمٔتتتتازا  اهعٌوٚتتتتٞ       

 رٔص المتعمي رٔص المعمي الهزف المضحمٛ

الإثاصٚ/ التٍصٗط 

Excitement 

إثاصٚ فطٕه المتعمىين 

ٔتٕجْٗ اِتىاوّي نحٕ 

 وٕضٕع وعين.

 خمل الإثاصٚ -

ع٠مٛ وجيرٚ أٔ وصهمٛ تؤرٙ طضح أ -

إلى اختلاه التٕاطُ المعضفي لزٙ 

 المتعمىين.

 أُ ٖغأه المتعمي ٌفغْ:

 واسا أعضف عَ ِشا؟ -

وضحمٛ الاعتهصاف 

Exploration 

إصضاٞ الفطٕه عٍز 

المتعمىين عَ طضٖل تٕفير 

الخبرات لهي ٔالتعأُ وعًا، 

 لاعتٗعاب وعٍٜ المفًّٕ.

ًٖا ٖعط٘ المتعمىين فضصًا لمعى - ن عٕ

 وع إشضاف وٍْ.

ولاحظٛ ٔاعتىاع المتعمىين  -

ٔالتحكل وَ وصاصنتّي في 

 الاعتهصاف.

اعتدزاً البحح ٔالاعتكصاٞ; لإصضاٞ فطٕلهي  -

 نحٕ المفًّٕ أٔ المٕضٕع.

 صٗاغٛ الفضٔض ٔتٍبؤات جزٖزٚ. -

اختباص التٍبؤات ٔالفضضٗات ٔاختٗاص البزاٟن  -

 ٔوٍاقصتّا وع الأقضاُ.

 لاحظات ٔالأفهاص ٔتعمٗل الأحهاً.تغجٗن الم -

وضحمٛ التفغير  -3

 )التٕضٗح(

Explanation 

تٕضٗح ٔشضح المفًّٕ 

المضار تعمىْ، ٔتعضٖف 

 المصطمحات.

ٖصجع المتعمىين عمٜ تٕضٗح وا  -

أرصنٕٓ وَ وفاِٗي ٔفل أعمٕبّي 

 الخاص.

ٖصجع المتعمىين عمٜ تكزٖي  -

 التفغيرات المٍاعبٛ

خبراتّي  لمىفاِٗي اعتٍارًا إلى

 الغابكٛ.

تظٖٔز المتعمىين بالتعضٖفات  -

 ٔالتفغيرات ٔالعباصات التٕضٗحٗٛ.

الاعتىاع لبعطّي البعض ٔمحألٛ فّي  -

 التفغيرات التي ٖكزوّا المعمي.

ٖعط٘ التفغيرات ٔالتعضٖفات باعتدزاً  -

 الخبرات الغابكٛ نأعاس لهشٓ المٍاقصٛ.

وضحمٛ التٕعٗع  -4

)التفهير التفصٗم٘( 

Expansion 

التٍظٗي العكم٘  -

لمدبرات التي حصمٕا 

عمّٗا عَ طضٖل صبطّا 

 بخبرات عابكٛ وصابّٛ.

انتصاف تطبٗكات  -

 جزٖزٚ لمىفًّٕ.

إثضاٞ الأوجمٛ الأخضٝ لإثاصٚ وّاصٚ  -

 الاعتكصاٞ لزٙ المتعمىين.

ٖعطٜ المتعمىين ٔقت ناف لهٜ  -

 ٖطبكٕا وا تعمىٕٓ في وٕاقف جزٖزٚ.

عمىين تٕضٗح وا ٖطمب وَ المت -

 تٕصمٕا إلْٗ ٖٔغأه لماسا ِش التفهير؟

ٖطبكٕا المفاِٗي ٔالمّاصات الجزٖزٚ في وٕاقف  -

 جزٖزٚ.

 تغجٗن الملاحظات ٔالتفغيرات. -

وضحمٛ التىزٖز  -5

Extension 

تٕضٗح العلاقٛ بين 

المفًّٕ ٔالمفاِٗي الأخضٝ، 

ٔفّٗا ٖتي تمزٖز المفًّٕ 

إلى وٕضٕعات جزٖزٚ في 

 صاعٗٛ أخضٝ.وٕار ر

إثاصٚ أع٠مٛ تغاعز الطمبٛ عمٜ  -

صؤٖٛ العلاقات بين المفًّٕ ٔالمفاِٗي 

 الأخضٝ.

صبط المعمٕوات عَ المفًّٕ بالمفاِٗي  -

 الأخضٝ.

 صٗاغٛ الفّي المٕعع أٔ التفصٗم٘. -

عىن الضبط بين المفًّٕ ٔوٕاقف الحٗاٚ  -

 الٕٗوٗٛ.

وضحمٛ التباره  -6

)التػٗير( 

Exchanging: 

ره الأفهاص أٔ الخبرات تبا

 أٔ تػٗيرِا.

تصجٗع المصاصنٛ الصٗكٛ ٔالتعأُ -

وَ خلاه الأٌصطٛ ٔتباره الخبرات 

 ٔالأفهاص.

تعأُ الطمبٛ  بالمصاصنٛ الصٗكٛ ٔالأٌصطٛ  -

 لتٕضٗح العلاقات ٔتباره الأفهاص.

وضحمٛ التكٕٖي -7

)الفحص( 

Examination: 

تكٕٖي انتغاب الطلاب 

 لمىفاِٗي.

 

ظٛ التلاوٗش في تطبٗل ولاح -

 المفاِٗي  ٔالمّاصات الجزٖزٚ.

 تكٗٗي وعضفٛ ٔوّاصات الطمبٛ. -

الغىاح لمىتعمىين لتكٗٗي وعضفتّي  -

 ٔوّاصاتّي العمىٗٛ ٔالجىاعٗٛ.

 ٖغأه أع٠مٛ وفتٕحٛ الٍّاٖٛ. -

 تكٗٗي تكزوّي ٔوعضفتّي العمىٗٛ. -

الإجابٛ عَ الأع٠مٛ المفتٕحٛ الٍّاٖٛ  -

حظات ٔالأرلٛ ٔالتفغيرات باعتدزاً الملا

 الغابكٛ المكبٕلٛ.
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, 2005ًِؿت٘ز ٗشكسٙتا اهػتسبٚ ,     تعحتد المجٚتد   ا  اهػاؿٚٞ ٗاهؿرٚٞ, ٗاهعت
 ..65, 2010; ز فت الجدٙو,  242

 Pan Americanتٗتطهٔد  المٔازا  الحٚاتٚٞ  ْ ٙلْ٘ اههتًٚر  ادزّٙ عوٟ 

Health Organization, 2001, 19.      ًٞٚعسفتٞ عِاؾتس اهح٣ٚتٞ المِصهٚتٞ ٗالمدزضت :
تقتدٙس  ٌٚتٞ    -هػاؿتٛ ٗا هٚتاز المتبتظ    اةعهِا١ بِظافٞ الجطٍ ٗالمظٔتس ا  -

ممازضتتٞ اجتتسا١ا  اثًتتّ ٗاهطتتتًٞ   اههعاًتتى ًتتع       -اهِظافتتٞ, ٗاهعٌتتى المٔتت    
اةههتصاَ بكت٘اب     -اههعاًتى ًتع اث تساْ بػتلى الصتابٛ       -المسكحا  ٗاهاسٙ  

تقدٙس  ٌٓٚٞ تسغٚد اةضتهٔتن ٗالمحافظتٞ    -المػازكٞ: غازن , اضهٌع , اذترَ 
اكهطتا  ًٔتازا     -تا٘ٙس ًٔازا  تِظٍٚ اه٘ ت باسٙقٞ ًفيٚدٝ  -عوٟ الم٘ازد 

غتتسع  تتٍٚ اههعتتاْٗ ٗاههطتتاً  ٗاهؿتتدق ٗاهلتتسَ    - ضاضتتٚٞ   اههغرٙتتٞ اهؿتترٚٞ  
تٌِٚٞ ًٔازا   -تا٘ٙس ًٔازا  ذُطّ اههؿس    الم٘ا س اهااز٢ٞ  -ٗاهكٚافٞ 

  اكهطتتتا  ًٔتتتازا -اةضتتتهٌا  ٗالإهقتتتا١, ٗطتتتسو اههطتتتااة , ٗكهابتتتٞ اههقتتتازٙس  
اكهطتا  ًٔتازا   ضاضتٚٞ ٙدٗٙتٞ تاعتداد ٗتؿتِٚع        -تِظٚس ٗتستٚب غسفٞ اهَِ٘ 

اههٌٚٚتص     -اثغرٙٞ, ٗاهطتحاكٞ, ٗتؿتِٚع اهت٘زق, ٗؾتٚاُٞ اثدٗا  اهلٔسبا٢ٚتٞ.      
تٌِٚتتٞ ًٔتتازٝ اتختتاذ اهقتتساز ًٗٔتتازٝ ذتتى   -ؾتتتذٚٞ اثغرٙتتٞ ةضتتهاداَ الإُطتتاْ  

 المػلت . 

  :المحوز الجالح: عادات العكلHabits of Mind: 
عتددأا ًتّ اههعسٙفيتا      .Costa & Kallick, 2000, 7ك٘ضتها ٗكاهٚتم ت   ٗزد 

 لمفئَ٘ عادا  اهعقى, ًِٔا:
   ٌّعٌوٚتتتٞ تا٘ٙسٙتتتٞ ًههابعتتتٞ تتتتبدٜ الى اُهتتتاد اثفلتتتاز ٗذتتتى المػتتتلت , ٗتهكتتت

أٚا   تؿتسفاتٕ اهعقوٚتٞ, كٌتا     أٌا, مما لصعى المهعوٍ اُهقا٢ ًٚ٘ةً ٗاتجآا  ٗ ٚ
 د تفيكٚت  لرهوفيٞ.تطاعدٖ عوٟ الصا

         ٛلدٌ٘عتتتٞ ًتتتّ اة هٚتتتازا  ذتتت٘ي نمتتت  ًتتتّ اهعٌوٚتتتا  اهعقوٚتتتٞ اهتتتتي ِٙحغتتت
اضتتهادأًا   ً٘ تتتس ًتتتا, ٗالمحافظتتتٞ عوٚٔتتتا, كٌتتا  ُٔتتتا تسكتتتص عوتتتٟ ٗؾتتتس   

 ضو٘ن المهعوٍ اههفيلاٜ عِدًا ة ٙعس  الج٘ا  اهؿرٚ .
       ُصعتتٞ المتتهعوٍ الى اههؿتتس  باسٙقتتٞ ذكٚتتٞ عِتتد ً٘اجٔتتٞ ًػتتلوٞ ًتتا, ٗعِتتدًا

 ْ٘ الإجابٞ  ٗ الحى غا ًه٘افس   بِٚهٕ المعسفٚٞ.تل
      ّنم  ًّ اثدا١ا  اهركٚٞ هوٌهعوٍ تق٘دٖ الى  فعاي اُهاجٚتٞ, ٗٓتٛ تهلتْ٘ ًت

 عٌوٚا  ًعسفٚٞ ًٗٔازا  تفيلا.

 ْ عتتتتادا  اهعقتتتتى تهطتتتتٍ بعتتتتدد ًتتتتّ   .90, 2008ُ٘فتتتتى ت لذٌتتتتدكٌتتتتا  ٗقتتتت  
 ادا , ًِٔا:الخؿا٢ـ اهتي ت٘جد هد٠ اثفساد اهرّٙ وهولْ٘ توم اهع

  ٞاهقٌٚتتValue:         ٗتعتت  ا هٚتتاز نمتت  هطتتو٘ن عقوتتٛ ذكتتٛ ًتتّ بتت  اثنمتتا
الماهوفيتتتٞ, ٗتاحٚقتتتٕ  ٗ اهعٌتتتى بتتتٕ هتعهقتتتاد بتتتأْ اثنمتتتا  اث تتتس٠   تتتى ًِتتتٕ      

 اُهاجٚٞ.
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  المٚتتىInclination   ٗتعتت  ادزان اهفيتتسف ٗالم٘ا تتس المت٢ٌتتٞ هوتتهفيلا, ٗا هٚتتاز :
 اثٗ ا  المِاضحٞ هوهاحٚ .

   ٝاهقتدزCapability:   ّٗتعتت  اًتتهتن المٔتتازا  اثضاضتٚٞ, ٗاهقتتدزا  اهتتتي ولتت
 عّ طسٙقٔا تاحٚ   نما  اهطو٘ن اهفيلسٜ المهعدد.

  اةههتتتصاَ  ٗ اههعٔتتتدCommitment  ٗتعتتت  ً٘اؾتتتوٞ اهطتتتعٛ هوهأًتتتى    دا١ :
 نم  اهطو٘كٚا  اهعقوٚٞ, ٗ،ط  ًطه٠٘ ٓرا اثدا١ باضهٌساز.

  ٞاهطٚاضتتتPolicy:  اثنمتتتا  اهعقتُٚتتتٞ    ٚتتتع اثعٌتتتاي,     ٗتهٌقتتتى   دًتتتخ
ٗاهقتتسازا , ٗالمٌازضتتا  ٗزفتتع ًطتته٘آا, ٗجعوتتٔا ضٚاضتتٞ عاًتتٞ هوعٌتتى ة ِٙحغتتٛ  

 تخاٚٔا.

ٗ  قت١٘ ًتا ضتتح  ٙتس٠ اهحاذتت بتتأْ المتهعوٍ اهترٜ وهوتتم عتادا  اهعقتى هدٙتتٕ         
اهقدزٝ عوٟ ا هٚاز نم  اهطو٘ن اهعقوتٛ المِاضتب هوٌ٘ تس اهترٜ ٙ٘اجٔتٕ, ٗوهتاش       

ُتتتتٞ   اهتتتتهفيلا عِتتتتد ً٘اجٔتتتتٞ المػتتتتلت  ٗاتختتتتاذ اهقتتتتسازا , كٌتتتتا ووتتتتم     بالمسٗ
الحطاضتتتٚٞ ٗاهسغحتتتٞ ة هٚتتتاز  فكتتتى اثنمتتتا  اهطتتتو٘كٚٞ المِاضتتتحٞ, ٗ ْ اهعتتتادا     
اهعقوٚٞ هدٕٙ جص١ ًّ ممازضاتٕ اهًٚ٘ٚٞ ٗة ولّ  ْ تِفيؿتى عِٔتا بتأٜ ذتاي ًتّ      

 اثذ٘اي.

ٚتتت تِاٗهتتت اثدبٚتتا  ٗتعتتدد  اهه٘جٔتتا  اهِظسٙتتٞ ههؿتتِٚفيا  عتتادا  اهعقتتى, ذ
 & Costa;  41, 2002اهترب٘ٙٞ بعكأا ًِٔتا عوتٟ اهِرت٘ اههتاهٛ تابتسآٍٚ الحتازاٛ,       

Kallick, 2002, 58  ;Costa & Kallick, 2008, 8  ,ٙ٘ضس  ااًٛ ٗفد٠ٗ اابت ;
2009 ,103:. 
 تؿِٚس ًازشاُ٘ تMarzano, 1998.ٞهعادا  اهعقى المِهح . 
 تؿِٚس ٓاي تHyerles, 1999ادا  اهعقى.. هع 
 تؿِٚس داُٚاهص تDaniels.هعادا  اهعقى . 
   ٗت 2061تؿِٚس ًػسProject, 2061.هعادا  اهعقى . 
 تؿِٚس جٚصٙى تJaisle, 2000 ْهعادا  اههفيلا هوعقى ٗاهقوب ٗالخٚاي هوقس .

 اه٘اذد ٗاهعػسّٙ.
  تؿتتِٚس ضتتهٚفيّ كتت٘  تStephen Covey, 2000  هوعتتادا  اهعقوٚتتٞ اهطتتحع .

 فاعوٚٞ.ثكقس اهِاع 
 تؿِٚس ضاٙصز ًٗاٙس تSizer & Meier, 2007.هعادا  اهعقى . 
  تؿِٚس ك٘ضها ٗكوٚمCosta & Kallick, 2008).هعادا  اهعقى . 

ٗ تتد  غتتاز  اهعدٙتتد ًتتّ اثدبٚتتا  اهترب٘ٙتتٞ الى  ْ تؿتتِٚس ك٘ضتتها ٗكاهٚتتم   
Costa & Kallick       ٙعتتد ًتتّ  كقتتس اههؿتتِٚفيا  ا ِاعأتتا   غتتسو ٗتفيطتتا عتتادا

 ٗ ذهتم ةعهٌتادٖ عوتٟ ُهتتا٢خ دزاضتا  ٗوت٘ث ًهعتددٝ هحتاذق  ٗعوٌتتا١          اهعقتى, 
لدتتاي تعوتتٍٚ اهتتتهفيلا, كٌتتا ٙهطتتتٍ باه٘قتت٘و ٗاهػتتتفيافٚٞ, ٗاًلاُٚتتٞ تاحٚقتتتٕ        

; زٙتٍ عحتد اهعظتٍٚ,     67, 2006تفتد٠ٗ اابتت,   لداي اهتربٚٞ ٗالمبضطا  اههعوٌٚٚٞ 
ٗ   48, 2012; اوتتاْ اهعتتص ,   81, 2009 ;  76, 2012ازد, ; لذٌتتد الجٚصاُتتٛ ٗغتتفيا١ 
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, 2013; ابتتسآٍٚ اهحعوتتٛ,   206, 2013; قتترٟ اهعهتتٚو,   244, 2013عاؾتتٍ عٌتتس,  
106.. 

ٗٙطتتعٟ اهحرتتت الحتتاهٛ الى تٌِٚتتٞ  تتظ عتتادا  عقوٚتتٞ ًتتّ تؿتتِٚس ك٘ضتتها   
, هتتد٠ تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ اةبهتتدا٢ٛ, ٗٓتتٛ:   Costa & Kallickٗكاهٚتتم 

فيلا اههحتتتتادهٛ, ٗاههطتتتتااي ٗطتتتتسو  اهتتتتهفيلا بمسُٗتتتتٞ, ٗاهتتتتهفيلا   اهتتتتهفيلا, ٗاهتتتته  
المػتتتلت , ٗتاحٚتتت  المعتتتاز  اهطتتتابقٞ عوتتتٟ اثٗقتتتا  الجدٙتتتدٝ, ٗذهتتتم ثٌٓٚهٔتتتا  

 ههتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ, ًِٗاضحهٔا ههعوٍٚ ٗتعوٍ اهعوَ٘.

 إجساءات البحح 
فٌٚتتا ٙوتتٛ تفيؿتتٚى لمتتِٔخ اهحرتتت المهحتتع, ًٗهغااتتتٕ, ٗلدهٌعتتٕ, ٗعِٚهتتٕ, ًٗتت٘اد   

, ٗاجتتتتتسا١ا  تِفيٚتتتتتر تجسبتتتتتٞ اهحرتتتتتت, ٗاثضتتتتتاهٚب الإذؿتتتتتا٢ٚٞ   اهحرتتتتتت, ٗ دٗاتتتتتتٕ
 المطهادًٞ   ،وٚى ًٗعالجٞ اهحٚاُا .

 :أولًا: ميهج البحح 
  ،دٙد المِٔخ اهرٜ   اتحاعٕ   اهحرت الحاهٛ, ٗاهترٜ ٙهفيت  ًتع طحٚعهتٕ,     

    ٞ   Seven E'sٗٓ٘: المِٔخ غحٕ اههحسٙو; ةضهقؿتا١ فعاهٚتٞ اضتهاداَ اضتتراتٚحٚ
  تٌِٚٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ ٗعادا  اهعقى   لااه٘ذدٝ اهقاهقتٞ: اهتربتٞلا ًتّ    اهحِا٢ٚٞ 

كهتتا  اهعوتتَ٘ لا ُتتت ٗاهعوتتَ٘لا المقتتسز عوتتٟ تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ اةبهتتدا٢ٛ           
 اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ.

 :ثاىيًا: متغيرات البحح 
 تهٌقى ًهغاا  اهحرت الحاهٛ فٌٚا ٙوٛ:

 باضتراتٚحٚٞ المهغا المطهقى: ٗٙهٌقى   اههدزٙظSeven E's  .ٞٚاهحِا٢ 
           ْالمتتهغاا  اههابعتتٞ: ٗتهٌقتتى   المٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ ٗعتتادا  اهعقتتى المحتتددتا

 اهحرت الحاهٛ.

  :ثالجا: تزتنع البحح، وعييته 

ٙهلْ٘ لدهٌع اهحرت ًّ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهتدا٢ٛ مٌٔ٘زٙتٞ ًؿتس    
. بمدزضتتٞ 2/ 5ًٚتتر فؿتتى ت توٌٚتتر ًتتّ تت  41اهعسبٚتتٞ. ٗتهتتأهس عِٚتتٞ اهحرتتت ًتتّ    

توٌٚتر ًتّ تتًٚتر     42الإًاَ لذٌتد ًهت٘هٛ اهػتعساٜٗ تكٌحٌ٘عتٞ تجسٙحٚتٞ., ٗ      
 . بمدزضٞ  اهد اها٘ ٛ تكٌحٌ٘عٞ قاباٞ..3/ 5فؿى ت

 :زابعًا: الوحدة التي تم اختيازها لتيفير تجسبة البحح 
قتسز عوتٟ     ا هٚاز لااه٘ذدٝ اهقاهقٞ: اهتربٞلا ًّ كها  اهعوَ٘ لا ُت ٗاهعوَ٘لا الم

تتًٚتتتر اهؿتتتس الختتتاًظ اةبهتتتدا٢ٛ   اهفيؿتتتى اهدزاضتتتٛ اهقتتتاُٛ, ٗذهتتتم لإعتتتادٝ  
اهحِا٢ٚتٞ بمتا     Seven E'sؾٚاغهٔا ٗفقًا هواا٘ا  الإجسا٢ٚتٞ لمساذتى اضتتراتٚحٚٞ    

ٌِٙٛ المٔازا  الحٚاتٚتٞ, ٗعتادا  اهعقتى هتد٠ تتًٚتر اهؿتس الختاًظ اةبهتدا٢ٛ ;         
 اهٛ.ٗذهم لمِاضحهٔا ههرقٚ   ٓدا  اهحرت الح
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 :خامسًتا: مواد البحح، وأدواته 
  قائنة المهازات اتذياتيةList of life skills: 

هلإجابتتٞ عتتّ اهطتتباي اثٗي ًتتّ  ضتت٣وٞ اهحرتتت, اهتترٜ ُتتـ عوتتٟ: ًتتا المٔتتازا            
الحٚاتٚتتتٞ المِاضتتتحٞ ههتًٚتتتر اهؿتتتس الختتتاًظ اةبهتتتدا٢ٛ؟   اهقٚتتتاَ بتتتالإجسا١ا    

 اههاهٚٞ:

  :ٌٞالهد  اثضاضتٛ ًتّ اعتداد اهقا٢ٌتٞ ٓت٘:       اْ،دٙد الهد  ًّ اعداد اهقا٢
 ،دٙد المٔازا  الحٚاتٚٞ اهتشًٞ ٗالمِاضحٞ ههتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.

    :ٞاعتتداد  ا٢ٌتتٞ بالمٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ المِاضتتحٞ   اعتتداد اهؿتت٘زٝ اثٗهٚتتٞ هوقا٢ٌتت  
ههتًٚتتتر اهؿتتتس الختتتاًظ اةبهتتتدا٢ٛ   ؾتتت٘زتٔا اثٗهٚتتتٞ ًتتتّ  تتتتي اةطتتتت  

ًتتّ اثدبٚتتا  ٗاهحرت٘ث ٗاهدزاضتتا  اهطتتابقٞ المػتاز اهٚٔتتا   اهحرتتت    ٗاةضتهفيادٝ 
 الحاهٛ.

   : بعتتتد اعتتداد اهقا٢ٌتتتٞ   ؾتتت٘زتٔا اثٗهٚتتتٞ,    عتتسا اهقا٢ٌتتتٞ عوتتتٟ المحلٌتتت
. ٗ  قت١٘  زا١  ت*.عسقٔا   ؾ٘زٝ اضهحاُٞ عوٟ لدٌ٘عٞ ًّ اهطادٝ المحلٌت  

دٙت  اهتشًتتتٞ, اهطتتتادٝ المحلٌتتت , ًٗتتتا  بتتتدٖٗ ًتتتّ ًتذظتتتا ,   اجتتتسا١ اههعتتت  
 .ت*.ٗ ؾحرت اهقا٢ٌٞ   ؾ٘زتٔا اهِٔا٢ٚٞ

  قائنة عادات العكل :List of Habits of Mind  
هلإجابٞ عّ اهطباي اهقاُٛ ًّ  ض٣وٞ اهحرت, اهرٜ ُـ عوٟ: ًا عادا  اهعقى 

 المِاضحٞ ههتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ؟   اهقٚاَ بالإجسا١ا  اههاهٚٞ:
 اْ الهد  اثضاضتٛ ًتّ اعتداد اهقا٢ٌتٞ ٓت٘:       اهقا٢ٌٞ: ،دٙد الهد  ًّ اعداد

 ،دٙد عادا  اهعقى المِاضحٞ ههتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.
 :ٌٞاعداد  ا٢ٌٞ بعادا  اهعقى المِاضحٞ ههتًٚر  اعداد اهؿ٘زٝ اثٗهٚٞ هوقا٢  

اهؿتتس الختتاًظ اةبهتتدا٢ٛ   ؾتت٘زتٔا اثٗهٚتتٞ ًتتّ  تتتي اةطتتت  ٗاةضتتهفيادٝ  
 ٚا  ٗاهحر٘ث ٗاهدزاضا  اهطابقٞ المػاز اهٚٔا   اهحرت الحاهٛ.ًّ اثدب

  : بعتتتد اعتتتداد اهقا٢ٌتتتٞ   ؾتتت٘زتٔا اثٗهٚتتتٞ,    عتتسا اهقا٢ٌتتتٞ عوتتتٟ المحلٌتتت
عسقتتٔا   ؾتت٘زٝ اضتتهحاُٞ عوتتٟ لدٌ٘عتتٞ ًتتّ اهطتتادٝ المحلٌتت . ٗ  قتت١٘  زا١  
ٞ, اهطتتتادٝ المحلٌتتت , ًٗتتتا  بتتتدٖٗ ًتتتّ ًتذظتتتا ,   اجتتتسا١ اههعتتتدٙت  اهتشًتتت  

 .ت*.ٗ ؾحرت اهقا٢ٌٞ   ؾ٘زتٔا اهِٔا٢ٚٞ

  :دليل معله العلووGuide Book of Science Teacher: 
  اعتتداد دهٚتتى ًعوتتٍ اهعوتتتَ٘ ههتتدزٙظ لااه٘ذتتدٝ اهقاهقتتتٞ: اهتربتتٞلا ًتتّ كهتتتا         
اهعوتتَ٘ لا ُتتت ٗاهعوتتَ٘لا المقتتسز عوتتٟ تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ اةبهتتدا٢ٛ   اهفيؿتتى       

ٞ ًتتّ  تتتي اةطتتت  ٗاةضتتهفيادٝ ًتتّ اثدبٚتتا      اهدزاضتتٛ اهقتتاُٛ   ؾتت٘زتٕ اثٗهٚتت  
ٗبعتد اةُهٔتا١ ًتتّ    ٗاهحرت٘ث ٗاهدزاضتا  اهطتابقٞ المػتاز اهٚٔتا   اهحرتت الحتتاهٛ.      

                                                           
 .:  سما١ اهطادٝ المحلٌ  عوٟ ً٘اد اهحرت ٗ دٗاتٕ.  1ت*. ًور  ت
 .:  ا٢ٌٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ المِاضحٞ ههتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.  2ت*. ًور  ت
 .:  ا٢ٌٞ عادا  اهعقى المِاضحٞ ههتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.  3ت*. ًور  ت
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اعداد دهٚى ًعوٍ اهعوَ٘   عسقٕ عوٟ لدٌ٘عٞ ًتّ اهطتادٝ المحلٌت . ٗ  قت١٘     
 زا١ اهطتتادٝ المحلٌتت , ًٗتتا  بتتدٖٗ ًتتّ ًتذظتتا ,   اجتتسا١ اههعتتدٙت  اهتشًتتٞ,         

 .*ٗ ؾح  دهٚى المعوٍ   ؾ٘زتٕ اهِٔا٢ٚٞ

  إعداد كساسة ىشاط التلنيرStudent's work sheet book: 
  اعداد كساضٞ ُػا  اههوٌٚتر الخاؾتٞ بتدزٗع اه٘ذتدٝ. ٗبعتد اةُهٔتا١ ًتّ        
اعداد كساضتٞ ُػتا  اههوٌٚتر   ؾت٘زتٔا اثٗهٚتٞ,   عسقتٔا عوتٟ لدٌ٘عتٞ ًتّ          

ادٝ المحلٌتت , ًٗتتا  بتتدٖٗ ًتتّ ًتذظتتا ,      اهطتتادٝ المحلٌتت . ٗ  قتت١٘  زا١ اهطتت  
اجتتتتتسا١ اههعتتتتتدٙت  اهتشًتتتتتٞ, ٗ ؾتتتتتحرت كساضتتتتتٞ ُػتتتتتا  اههوٌٚتتتتتر   ؾتتتتت٘زتٔا  

 .*اهِٔا٢ٚٞ

 :بطازية المهازات اتذياتية 

  اعتداد باازٙتٞ المٔتتازا  الحٚاتٚتٞ المهٌقوتٞ  : ًقٚتتاع اتختاذ اهقتساز, ٗباا تتٞ       
زا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾتى, ٗفٌٚتا ٙوتٛ    ًتذظٞ المٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ, ٗا هحاز ًٔا

 تفيؿٚى برهم:

 :مكياس اتخاذ الكساز 
  اعداد ًقٚاع ًٔازٝ اتختاذ اهقتساز ٗفقتاً هقا٢ٌتٞ المٔتازا  الحٚاتٚتٞ المهكتٌِٞ        
هوٌ٘ا تتس المستحاتتٞ بمٔتتازٝ اتختتاذ اهقتتساز اهتتتي   اعتتدادٓا, ٗٙهكتت  ذهتتم  تتتي         

 الخا٘ا  اههاهٚٞ:
  :د  المقٚاع الى  ٚاع  دزٝ اههوٌٚر عوٟ ٙٔ،دٙد الهد  ًّ اعداد المقٚاع

اتختتاذ اهقتتساز المِاضتتب   الم٘ا تتس الحٚاتٚتتٞ المستحاتتٞ بتتدزٗع لااه٘ذتتدٝ اهقاهقتتٞ:    
اهتربتتٞلا ًتتّ كهتتا  اهعوتتَ٘ لا ُتتت ٗاهعوتتَ٘لا المقتتسز عوتتٟ تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ  

 اةبهدا٢ٛ   اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ.
  :اهتتي ٙهكتٌِٔا المقٚتاع        ،دٙتد غتلى اهحِت٘د    ،دٙد غلى بِ٘د المقٚاع

. بتدا٢ى  4ؾ٘زٝ جص ّٙ, ٙهكٌّ الجتص١ اثٗي الم٘ تس, ٗٙهكتٌّ الجتص١ اهقتاُٛ ت     
 ًقترذٞ   ق١٘ الم٘ س.

   :تمتتتت ؾتتتٚاغٞ اهحِتتت٘د وٚتتتت تساعتتتٛ اهد تتتٞ اهعوٌٚتتتٞ,    ؾتتتٚاغٞ بِتتت٘د المقٚتتتاع
ٗاهوغ٘ٙتتٞ, ٗتلتتْ٘ ٗاقتترٞ ٗلذتتددٝ ًِٗاضتتحٞ لمطتته٠٘ تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ    

. بِدأا تً٘ فًيا.   اهؿ٘زٝ اثٗهٚٞ, ٗ  ؾٚاغٞ ضباي 12ٚاغٞ تاةبهدا٢ٛ, ٗ  ؾ
هلتتى ً٘ تتس ًتتّ الم٘ا تتس اهتتتي تعتتصش ًتتّ اهقتتدزٝ عوتتٟ اتختتاذ اهقتتساز, ٗ  تستٚتتب     

 اهحدا٢ى باسٙقٞ عػ٘ا٢ٚٞ.
    :تمتتتت ؾتتتٚاغٞ تعوٌٚتتتا  المقٚتتتاع   ؾتتت٘زٝ ضتتتٔوٞ      اعتتتداد تعوٌٚتتتا  المقٚتتتاع

ا١ الإجابتتتتٞ   اه٘ز تتتتٞ ٗٗاقتتتترٞ; هٚطتتتتٔى فٌٔٔتتتتا ٗٙٔهتتتتد٠ بٔتتتتا اههتًٚتتتتر  اِتتتت
 الماؿؿٞ.

                                                           
قاهقتتٞ: اهتربتتٞلا ًتتّ كهتتا  اهعوتتَ٘ لا ُتتت ٗاهعوتتَ٘لا ٗفتت  اضتتتراتٚحٚٞ    .: دهٚتتى المعوتتٍ ههتتدزٙظ لااه٘ذتتدٝ اه 4* ًورتت  ت

Seven E's .ٞٚاهحِا٢ 
.: كساضٞ ُػا  توٌٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ هدزاضٞ لااه٘ذدٝ اهقاهقتٞ: اهتربتٞلا ًتّ كهتا  اهعوتَ٘      5* ًور  ت

 لا ُت ٗاهعوَ٘لا.
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  :عسا المقٚاع   ؾ٘زتٕ اثٗهٚٞ عوٟ لدٌ٘عٞ ًتّ  ،دٙد ؾدق المقٚاع  
اهطتتادٝ المحلٌتت . ٗ  تعتتدٙى المقٚتتاع   قتت١٘ ًتتا  بتتداٖ اهطتتادٝ المحلٌتت  ًتتّ   

  زا١ ًٗقترذا .
  :بعتد اههأكتد ًتّ ؾتدق المقٚتاع,         اجسا١ اههحسبٞ اةضهاتعٚٞ هوٌقٚتاع

. توٌٚتتتترأا ًتتتتّ تتًٚتتتتر اهؿتتتتس 39عِٚتتتتٞ اضتتتتهاتعٚٞ عتتتتددٓا تتاحٚقتتتتٕ عوتتتتٟ 
الختتاًظ اةبهتتدا٢ٛ بمدزضتتٞ الإًتتاَ لذٌتتد عحتتدٖ اةبهدا٢ٚتتٞ بمدِٙتتٞ المِؿتت٘زٝ   
تادازٝ غتتتتتس  المِؿتتتتت٘زٝ اههعوٌٚٚتتتتتٞ., ٗ  تؿتتتتترٚ  المقٚتتتتتاع, ٗزؾتتتتتد دزجتتتتتا     

 اههتًٚر; بغسا:
 ذطا  اةتطاق اهدا وٛ هوٌقٚاعذطا  اةتطاق اهدا وٛ هوٌقٚاع   : 

ٗذهتتتم بإلصتتتاد  ٌٚتتتٞ ًعاًتتتى ازتحتتتا  باضتتتْ٘ ٗاهدةهتتتٞ الإذؿتتتا٢ٚٞ بتتت      
اهدزجتتتٞ اهلوٚتتتٞ هوحِتتتد ٗاهدزجتتتٞ اهلوٚتتتٞ هحِتتت٘د المقٚتتتاع, ٗٙهكتتت  ذهتتتم     

 .:2جدٗي ت

 ًعاًى اةزتحا  ٗاهدةهٞ الإذؿا٢ٚٞ ب  اهدزجٞ اهلوٚٞ هوحِد ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ هحِ٘د المقٚاع.2جدٗي ت

ًستحاتٞ باهدزجتٞ اهلوٚتٞ     .  ْ  ٚتع دزجتا  بِت٘د المقٚتاع    2ٙهك  ًّ جدٗي ت
. عوتٟ اث تى ًتا    0.05هحِ٘د المقٚاع ازتحاطًا ذا دةهٞ اذؿا٢ٚٞ عِد ًطته٠٘ دةهتٞ ت  

عتتدا اهحِتتدّٙ اهقتتاُٛ ٗالختتاًظ, ٗهتترهم   ذتترفٌٔا هٚؿتتح  عتتدد بِتت٘د ًقٚتتاع    
 . بِ٘د.10ًٔازٝ اتخاذ اهقساز ت

  :ذطا  ًعاًى احا  المقٚاع     ٞ    ذطتا  احتا  المقٚتاع باههحص٢تٞ اهِؿتفيٚ
 ..3هحِ٘دٖ, ٗٙهك  ذهم   جدٗي ت

 .ًعاًى اةزتحا  ب  ُؿفيٛ بِ٘د المقٚاع ًٗعاًى اهقحا  ٗاهدةهٞ الإذؿا3ٞٚ٢جدٗي ت

 وغتٕٝ الزلالٛ وعاون الاصتباط بٍٕر المكٗاس
1 0.633 0.01 
ًٗا 0.203 2  غير رالٛ إحصاٟ
3 0.546 0.01 
4 0.379 0.05 
5 0.574 0.01 
ًٗا 0.191 6  غير رالٛ إحصاٟ
7 0.558 0.01 
8 0.573 0.01 
9 0.340 0.05 
10 0.613 0.01 
11 0.349 0.05 
12 0.366 0.05 

 بٍٕر المكٗاس
وعاون الاصتباط بين 

 ٌصف٘ بٍٕر المكٗاس
وعاون الاصتباط 

 المعزه
 وغتٕٝ الزلالٛ

 الٍصف الفضرٙ 

(1 ،3 ،5 ،7 ،9) 
0.587 0.7398 

ًٗا عٍ ز وغتٕٝ رالٛ إحصاٟ

 الٍصف الظٔج٘  0.01

(2 ،4 ،6 ،8 ،10) 
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. ٗٓت٘ ًعاًتى ازتحتا     0.7398.  ْ ًعاًتى اهقحتا  ٙطتاٜٗ ت   3ٙهكت  ًتّ جتدٗي ت   
أٚا عِد ًطه٠٘ ت  ..0.01داي اذؿا٢

., ٗٗجتتد  ْ Cronbach alphaكتترهم   اضتتهاداَ ًعادهتتٞ  هفيتتا كسُٗحتتا  ت  
, ٗٓرا ٙدي عوٟ  ْ بِت٘د  .0.5. ٗٓٛ  كبر ًّ ت0.701 ٌٚٞ  هفيا كسُٗحا  تطاٜٗ ت

أٚا ًّ اهقحا .  المقٚاع تهٌهع بدزجٞ ًقح٘هٞ اذؿا٢

  :تؿرٚ  المقٚاع بهردٙد دزجا  اهحدا٢ى اثزبعٞ ًتّ  تؿرٚ  المقٚاع  
. هوقتتتتساز اثكقتتتتس ًِاضتتتتحٞ,   4. دزجتتتتا , ذٚتتتتت   زؾتتتتد اهدزجتتتتٞ ت   4-1ت

زجتتٞ . هوقتتساز اث تتى ًِاضتتحٞ, ٗاهد2. هوقتتساز المِاضتتب, ٗاهدزجتتٞ ت3ٗاهدزجتتٞ ت
 40. هوقتتتتساز اهكتتتتعٚس, ٗباههتتتتاهٛ تؿتتتتح  اهدزجتتتتٞ اهِٔا٢ٚتتتتٞ هوٌقٚتتتتاع ت 1ت

 دزجٞ..
  :بعد اجتسا١ اههعتدٙت  عوتٟ المقٚتاع       اعداد اهؿ٘زٝ اهِٔا٢ٚٞ هحِ٘د المقٚاع

قت١٘  زا١ المحلٌت  ٗت٘جٚٔتاتٍٔ, ٗبِتا١ عوتتٟ ذطتا  اتطتا ٕ اهتدا وٛ, ٗاحاتتتٕ,        
 ؾح  المقٚاع   ؾ٘زتٕ اهِٔا٢ٚٞ


 احٚ  عوٟ عِٚٞ اهحرت., ؾالًحا هوه

 :بطاقة ملاحظة المهازات البيئية الأدائية 

  اعتتداد باا تتٞ المتذظتتٞ ٗفقًتتا هقا٢ٌتتٞ المٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ المهكتتٌِٞ هؤٌتتازا   
 اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ اهتي   اعدادٓا, ٗٙهك  ذهم  تي الخا٘ا  اههاهٚٞ:

   :ٞتذظتٞ الى  ٙٔتد  اعتداد باا تٞ الم   ،دٙد الهد  ًّ اعداد باا ٞ المتذظت
 ٚتتتاع دزجتتتٞ اًتتتهتن اههوٌٚتتتر هؤٌتتتازا  اهح٣ٚٚتتتٞ اثدا٢ٚتتتٞ المستحاتتتٞ بتتتدزٗع      
لااه٘ذدٝ اهقاهقتٞ: اهتربتٞلا ًتّ كهتا  اهعوتَ٘ لا ُتت ٗاهعوتَ٘لا المقتسز عوتٟ تتًٚتر           

 اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ.
    :ٞدٙتتد غتتلى بِتت٘د باا تتٞ المتذظتت،  ٌ ِٔا   ،دٙتتد غتتلى اهحِتت٘د اهتتتي تهكتت

. لمطتته٠٘  دا١ 1 – 2 - 3 – 4باا تتٞ المتذظتتٞ   ؾتت٘زٝ ضتتوٍ تقتتدٙس عتتددٜ ت    
ز٢ٚظ هؤٌازٝ, ٗضتوٍ تقتدٙس كٚفيتٛ كٌعٚتاز فسعتٛ هؤٌتازٝ اهح٣ٚٚتٞ اثدا٢ٚتٞ,         

, ٗذهم Model Rubricٗ د  عاٚت اهدزجا  ٗفقًا لمطه٠٘  دا١ المٔازٝ   ق١٘ 
 بٔد  اههغوب عوٟ ذاتٚٞ المتذ .

  ٞ تمت ؾٚاغٞ اهحِ٘د وٚت تساعٛ اهد ٞ اهعوٌٚٞ, المتذظٞ: ؾٚاغٞ بِ٘د باا
ٗاهوغ٘ٙتتٞ, ٗتلتتْ٘ ٗاقتترٞ ٗلذتتددٝ ًِٗاضتتحٞ لمطتته٠٘ تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ    

 ًٔازٝ. بِدأا   اهؿ٘زٝ اثٗهٚٞ. 15اةبهدا٢ٛ, ٗ  ؾٚاغٞ ت
  :ٞاعداد تعوٌٚا  باا تٞ المتذظتٞ بهردٙتد    اعداد تعوٌٚا  باا ٞ المتذظ  

 ٚ اهتشًتٞ ههردٙتد ًطته٠٘     Model Rubricطتٞ ٗاهفيسعٚتٞ   قت١٘    المعتاٙا اهس٢
  دا١ المٔازٝ, ٗ  اضهادأًا كدهٚى ازغادٜ   زؾد  دا١ اههتًٚر.

 :ٞعسا باا تٞ المتذظتٞ   ؾت٘زتٔا اثٗهٚتٞ      ،دٙد ؾدق باا ٞ المتذظ  
عوٟ لدٌ٘عتٞ ًتّ اهطتادٝ المحلٌت . ٗ  تعتدٙى باا تٞ المتذظتٞ   قت١٘ ًتا          

 طادٝ المحلٌ  ًّ  زا١ ًٗقترذا . بداٖ اه

                                                           
 ًقٚاع اتخاذ اهقساز هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.6ًور  ت :. 
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 :ٞبعد اههأكد ًّ ؾدق باا ٞ  اجسا١ اههحسبٞ اةضهاتعٚٞ هحاا ٞ المتذظ
. توٌٚترأا ًتّ تتًٚتر    39المتذظٞ,   تاحٚقٔا عوٟ عِٚٞ اضتهاتعٚٞ عتددٓا ت  

اهؿتتس الختتاًظ اةبهتتدا٢ٛ بمدزضتتٞ الإًتتاَ لذٌتتد عحتتدٖ اةبهدا٢ٚتتٞ بمدِٙتتٞ        
ؿ٘زٝ اههعوٌٚٚٞ., ٗ  تؿرٚ  باا ٞ المتذظٞ, ٗزؾد المِؿ٘زٝ تادازٝ غس  المِ

 دزجا  اههتًٚر; بغسا:
     ٞ :   ذطتا  اةتطتاق اهتدا وٛ    ذطا  اةتطتاق اهتدا وٛ هحاا تٞ المتذظت

هحاا ٞ المتذظٞ وطا  ًعاًى ازتحتا  باضتْ٘, ٗدةههتٕ الإذؿتا٢ٚٞ بت       
  اهدزجتتٞ اهلوٚتتٞ هوحِتتد ٗدزجتتٞ اهحعتتد اهتترٜ ِٙهٌتتٛ اهٚتتٕ, ٗٙهكتت  ذهتتم         

 ..4جدٗي ت

 .ًعاًى اةزتحا  ٗاهدةهٞ الإذؿا٢ٚٞ ب  اهدزجٞ اهلوٚٞ هوحِد ٗدزجٞ اهحعد اهرٜ ِٙهٌٛ اه4ٕٚجدٗي ت

ٞ  4ٙهك  ًّ جدٗي ت باهدزجتٞ   .  ْ  ٚع دزجا  بِ٘د باا ٞ المتذظتٞ ًستحات
. ًتا عتدا   0.01اهلوٚٞ هحِ٘د اهحاا ٞ ازتحاطًا ذا دةهٞ اذؿا٢ٚٞ عِد ًطه٠٘ دةهٞ ت

اهحِتتتد اهعاغتتتس, ٗهتتترهم   ذرفتتتٕ هٚؿتتتح  عتتتدد بِتتت٘د باا تتتٞ ًتذظتتتٞ المٔتتتازا     
 . بِدأا.14اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ ٙطاٜٗ ت

كٌا   ذطا  ًعاًى اةزتحا  ٗدةههٕ الإذؿا٢ٚٞ ب  دزجٞ اهحعتد ٗاهدزجتٞ   
 .:5لوٚٞ ثبعاد باا ٞ المتذظٞ, ٗٙهك  ذهم   جدٗي تاه

 ًعاًى اةزتحا  ٗاهدةهٞ الإذؿا٢ٚٞ ب  دزجٞ اهحعد ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ ثبعاد باا ٞ المتذظٞ.5جدٗي ت

.  ْ  ٚتتع دزجتتا  كتتى بعتتد ًتتّ  بعتتاد باا تتٞ المتذظتتٞ   5ٙهكتت  ًتتّ جتتدٗي ت 
أٚا عِتد ًطته٠٘ دةهتٞ       ًستحاٞ باهدزجٞ اهلوٚٞ ثبعاد اهحاا ٞ ازتحاطتاً داةً اذؿتا٢

 وغتٕٝ الزلالٛ وعاون الاصتباط بٍٕر بطاقٛ الملاحظٛ البعز

 اعتدزاً الٍفاٖات

1 0.775 0.01 
2 0.753 0.01 
3 0.399 0.05 
4 0.671 0.01 

 طصاعٛ الأشتاه

5 0.546 0.01 
6 0.533 0.01 
7 0.647 0.01 
8 0.651 0.01 
9 0.543 0.01 
ًٗا 0.103 10  غير رالٛ إحصاٟ
11 0.546 0.01 

اعتدزاً أعالٗب 

 الضٙ

12 0.678 0.01 
13 0.633 0.01 
14 0.787 0.01 
15 0.653 0.01 

 وغتٕٝ الزلالٛ وعاون الاصتباط البعز
 0.01 0.745 اعتدزاً الٍفاٖات 

 0.01 0.882 طصاعٛ الاشتػاه
 0.01 0.734 ٙاعتدزاً أعالٗب الض
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أٚا ًتتّ  0.01ت ., ٗهتترهم فتتإْ  بعتتاد باا تتٞ المتذظتتٞ تهٌهتتع بدزجتتٞ ًقح٘هتتٞ اذؿتتا٢
 اهؿدق.
 ذطا  احا  باا ٞ المتذظٞ عتّ  ذظٞ: ذطا  ًعاًى احا  باا ٞ المت  

بإلصتاد احتا  تقتدٙسا  المتذظتا , ًٗعاًتى      احتا  المتذظت    طسٙ  ذطا  
 اةتفياق   اثذلاَ ب  المتذظ :

   : لإلصتتاد احتتا  تقتتدٙسا  المتذظتت     احتتا  اههقتتدٙسٙا  بتت  المتذظتته
ُٛ تًعوتٍ  ،دٙد ًتذظ , ٌٓا: المتذ  اثٗي تاهحاذت., ٗالمتذت  اهقتا  

عوَ٘ بمدزضٞ الإًتاَ لذٌتد عحتدٖ اةبهدا٢ٚتٞ., ٗذهتم بٔتد  اههرقت  ًتّ         
احا  تقدٙسا  المتذظ , ٗذهم ًّ  تي الصتاد ًعاًتى ازتحتا  باضتْ٘,     
ٗدةههتتٕ الإذؿتتا٢ٚٞ بتت  اهدزجتتٞ اهلوٚتتٞ هؤٌتتازا  هلتتى توٌٚتتر   تقتتدٙسا    

 . ٙ٘ق  ذهم:6المتذظ , ٗجدٗي ت

   تقدٙسا  المتذظ  هؤٌازا  ٗدةههٕ الإذؿا٢ٚٞ.ًعاًى اةزتحا  ب6جدٗي ت

ٙطتتاٜٗ   .  ْ ًعاًتتى اةزتحتتا  بتت  تقتتدٙسا  المتذظتت     6ٙهكتت  ًتتّ جتتدٗي ت  
., ممتتا ٙتتدي عوتتٟ  ْ باا تتٞ    0.01., ٗٓتت٘ ذا دةهتتٞ اذؿتتا٢ٚٞ عِتتد ًطتته٠٘ ت    0.929ت

أٚا ًّ اهقحا    تقدٙسا  المتذظ .  المتذظٞ تهٌهع بدزجٞ ًقح٘هٞ اذؿا٢

  : ذطا  ُقتا  اةتفيتاق, ُٗقتا  عتدَ     اةتفياق   اثذلاَ ب  المتذظ  
ٍ الصتتاد ُطتتحٞ اةتفيتتاق  اةتفيتتاق بتت  تقتتدٙسا  المتذظتت  هؤٌتتازا , ًٗتتّ اتت  

 باضهاداَ ًعاًوٞ ك٘بس احتٚٞ:

 ُطحٞ اةتفياق =
 عدد ًسا  اةتفياق

 ×100% 
 عدد ًسا  اةتفياق + عدد ًسا  عدَ اةتفياق

ٗٙهكتت  عتتدد اهِقتتا  اهلوتتٛ, ٗعتتدد ُقتتا  اةتفيتتاق, ٗعتتدد ُقتتا  عتتدَ اةتفيتتاق,  
 .:7ُٗطحٞ اةتفياق   جدٗي ت

 اَ ب  المتذظ ًعاًى اةتفياق   اثذل.7جدٗي ت

.  ْ ُطتتتحٞ اةتفيتتتاق   اثذلتتتاَ بتتت  المتذظتتت  تطتتتاٜٗ   7ٙهكتتت  ًتتتّ جتتتدٗي ت 
%., ٗٓتتترا ٙتتتدي عوتتتٟ  ْ باا تتتٞ المتذظتتتٞ تهٌهتتتع  85%., ٗٓتتتٛ  كتتتبر ًتتتّ ت 93.24ت

أٚا ًّ اهقحا .  بِطحٞ ًقح٘هٞ اذؿا٢

  :ٞتؿرٚ  باا ٞ المتذظٞ, ذٚتت   اذهطتا    تؿرٚ  باا ٞ المتذظ  
دزجٞ اههوٌٚر مٌع دزجا   ٚع المٔتازا  وٚتت تتتراٗو دزجتا  اههتًٚتر      

 العزر الملاحظين
المتٕعط 

 الحغاب٘
 الانحضاف المعٗاصٙ

وعاون الاصتباط 

 بين الملاحظين
 وغتٕٝ الزلالٛ

 الأٔه
39 

33.186 7.215 
0.929 0.01 

 6.856 33.781 الجاٌ٘

 عزر وضات الاتفام الملاحظين
عزر وضات عزً 

 الاتفام
ٌغبٛ الاتفام 

 المحغٕبٛ
 الٍغبٛ المعٗاصٖٛ

 الملاحظ الأٔه
 %85أنجض وَ  93.24% 35 483

 الملاحظ الجاٌ٘
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اههوٌٚر,  دُٟ دزجٞ لضؿى عوٚٔا  14., وٚت تمقى اهدزجٞ 56 - 14ب  ت
 تمقى  عوٟ دزجٞ مملّ  ْ لضؿى عوٚٔا اههوٌٚر. 56ٗاهدزجٞ 

   :ٞبعتتد اجتتسا١ اههعتتدٙت  عوتتٟ  اعتتداد اهؿتت٘زٝ اهِٔا٢ٚتتٞ هحِتت٘د باا تتٞ المتذظتت
باا تتتتٞ المتذظتتتتٞ   قتتتت١٘  زا١ المحلٌتتتت  ٗت٘جٚٔتتتتاتٍٔ, ٗبِتتتتا١ عوتتتتٟ ذطتتتتا    

٢ٚتتٞاتطتتا ٔا اهتتدا وٛ, ٗاحاتٔتتا,  ؾتتحرت باا تتٞ المتذظتتٞ   ؾتت٘زتٔا اهِٔا   

 ,

 ؾالحٞ هوهاحٚ  عوٟ عِٚٞ اهحرت.

 :اختباز مهازات الاتصال والتواصل 

  اعتتداد ا هحتتاز ًٔتتازا  اةتؿتتاي ٗاهه٘اؾتتى ٗفقًتتا هقا٢ٌتتٞ المٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ       
المهكتتتٌِٞ لمٔتتتازا  اةتؿتتتاي ٗاهه٘اؾتتتى اهتتتتي   اعتتتدادٓا, ٗٙهكتتت  ذهتتتم  تتتتي       

 الخا٘ا  اههاهٚٞ:
 ٙٔد  ٓرا اة هحاز الى اي ٗاهه٘اؾى: ،دٙد الهد  ًّ ا هحاز ًٔازا  اةتؿ

 ٚتتاع ًٔتتازا  اةتؿتتاي ٗاهه٘اؾتتى اهتتتي وهولٔتتا اههوٌٚتتر   ذٚاتتتٕ اه٘ا عٚتتٞ,    
ٗالمستحاتتٞ بتتدزٗع لااه٘ذتتدٝ اهقاهقتتٞ: اهتربتتٞلا ًتتّ كهتتا  اهعوتتَ٘ لا ُتتت ٗاهعوتتَ٘لا    

 المقسز عوٟ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ.
  دٙتد غتلى اهحِت٘د    هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى: ،دٙد غلى بِ٘د ا،  

. 4اهتي ٙهكٌِٔا اة هحاز   ؾ٘زٝ بدا٢ى, ٗٙهٍ ا هٚاز اهحتدٙى اهؿترٚ  ًتّ ت   
 بدا٢ى.

      :ؾتتٚاغٞ اهحِتت٘د وٚتتت   ؾتتٚاغٞ بِتت٘د ا هحتتاز ًٔتتازا  اةتؿتتاي ٗاهه٘اؾتتى  
تساعتتتٛ اهد تتتٞ اهعوٌٚتتتٞ, ٗاهوغ٘ٙتتتٞ, ٗتلتتتْ٘ ٗاقتتترٞ ٗلذتتتددٝ ًِٗاضتتتحٞ لمطتتته٠٘  
تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ, ٗ  ؾتتٚاغٞ بِتتدّٙ ههقتتٚظ كتتى ًٔتتازٝ ًتتّ ًٔتتازا     
اةتؿتتتاي ٗاهه٘اؾتتتى, ٗتستٚتتتب اهحتتتدا٢ى باسٙقتتتٞ عػتتت٘ا٢ٚٞ ههقوٚتتتى اهتتتهاٌ ;     
ٗٙسجع ذهم الى ًت١ًٞ اهحِ٘د لمطه٠٘ تتًٚر الخاًظ اةبهدا٢ٛ, ٗالى ٗج٘د 

ٗكاُتت عتتدد  ًٔتازا    تتس٠ كٌٔتازٝ اتختتاذ اهقتساز, ٗالمٔتتازا  اهح٣ٚٚتٞ اثدا٢ٚتتٞ,     
 .  بِدأا   اهؿ٘زٝ اثٗهٚٞ هت هحاز.14اهحِ٘د ت

     :تمتتت ؾتتٚاغٞ تعوٌٚتتا    اعتتداد تعوٌٚتتا  ا هحتتاز ًٔتتازا  اةتؿتتاي ٗاهه٘اؾتتى
اة هحاز   ؾ٘زٝ ضتٔوٞ ٗٗاقترٞ; هٚطتٔى فٌٔٔتا ٗٙٔهتد٠ بٔتا اههتًٚتر  اِتا١         

 الإجابٞ   اه٘ز ٞ الماؿؿٞ.
 عسا اة هحاز   ؾ٘زتٕ : ،دٙد ؾدق ا هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى  

اثٗهٚتتتٞ عوتتتٟ لدٌ٘عتتتٞ ًتتتّ اهطتتتادٝ المحلٌتتت , ٗ  تعدٙوتتتٕ ًتتتا  بتتتداٖ اهطتتتادٝ     
 المحلٌ  ًّ  زا١ ًٗقترذا .

    :بعتتتد  اجتتتسا١ اههحسبتتتٞ اةضتتتهاتعٚٞ ة هحتتتاز ًٔتتتازا  اةتؿتتتاي ٗاهه٘اؾتتتى
اههأكد ًّ ؾتدق ا هحتاز ًٔتازا  اةتؿتاي ٗاهه٘اؾتى,   تاحٚقتٕ عوتٟ عِٚتٞ         

. توٌٚرأا ًّ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ بمدزضٞ 39ٞ عددٓا تاضهاتعٚ
الإًتتتتتاَ لذٌتتتتتد عحتتتتتدٖ اةبهدا٢ٚتتتتتٞ بمدِٙتتتتتٞ المِؿتتتتت٘زٝ تادازٝ غتتتتتس  المِؿتتتتت٘زٝ     

                                                           
 باا ٞ ًتذظٞ المٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.7ًور  ت :. 
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اههعوٌٚٚتتٞ., ٗ  تؿتترٚ  ا هحتتاز ًٔتتازا  اةتؿتتاي ٗاهه٘اؾتتى, ٗزؾتتد دزجتتا       
 اههتًٚر; بغسا:

      ذطتا   ىذطا  اةتطاق اهتدا وٛ ة هحتاز ًٔتازا  اةتؿتاي ٗاهه٘اؾت   :
اةتطتتتتاق اهتتتتدا وٛ هت هحتتتتاز بإلصتتتتاد ًعاًتتتتى ازتحتتتتا  باضتتتتْ٘, ٗدةههتتتتٕ     
الإذؿا٢ٚٞ ب  اهدزجٞ اهلوٚٞ هؤٌازا , ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ هت هحاز, ٗٙهك  

 ..8ذهم   جدٗي ت

 ًعاًى اةزتحا  ٗاهدةهٞ الإذؿا٢ٚٞ ب  اهدزجٞ اهلوٚٞ هؤٌازا  ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ هت هحاز.8جدٗي ت

.  ْ  ٚتتتع دزجتتتا  كتتتى ًٔتتتازٝ ًتتتّ ًٔتتتازا  اةتؿتتتاي     8ٙهكتتت  ًتتتّ جتتتدٗي ت 
أٚا عِتد ًطتته٠٘    ٗاهه٘اؾتى ًستحاتٞ باهدزجتٞ اهلوٚتٞ هت هحتاز       ازتحاطًتا داةً اذؿتا٢

 ; ٗهرهم   ذرفٌٔا.7, ٗالمٔازٝ ز ٍ 5. ًا عدا المٔازٝ ز ٍ 0.01دةهٞ ت

    :باههحص٢تٞ     ذطتا  ًعاًتى احتا  اة هحتاز    ذطا  ًعاًى احتا  اة هحتاز
اهِؿتتتفيٚٞ هحِتتت٘دٖ, باضتتتهاداَ ًعادهتتتٞ ضتتتحاًاْ بتتتساْٗ, ٗٙهكتتت  ذهتتتم       

 .:9جدٗي ت

  ب  ُؿفيٛ بِ٘د ا هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى ًٗعاًى اهقحا  ٗاهدةهٞ ًعاًى اةزتحا.9جدٗي ت
 الإذؿا٢ٚٞ

., ٗٓتت٘ ًعاًتتى ازتحتتا  0.873.  ْ ًعاًتتى اهقحتتا  ٙطتتاٜٗ ت9ٙهكتت  ًتتّ جتتدٗي ت
أٚا عِتتتد ًطتتتته٠٘ دةهتتتٞ ت    ., ٗٓتتترا ٙتتتتدي عوتتتٟ  ْ ا هحتتتاز ًٔتتتتازا     0.01داي اذؿتتتا٢

أٚا ًّ اهقحا .  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى ٙهٌهع بدزجٞ ًقح٘هٞ اذؿا٢

  :تؿرٚ  اة هحاز بهردٙد دزجٞ ٗاذدٝ فق  هوحدٙى تؿرٚ  اة هحاز  
ؿرٚ , ٗعِد ا هٚاز اهحدٙى الخاتأ ت٘قتع دزجتٞ ؾتفيس, ٗباههتاهٛ تؿتح        اه

 دزجا .. 10اهدزجٞ اهِٔا٢ٚٞ هت هحاز ت
  :ذطتتا  شًتتّ اة هحتتاز ًتتّ  تتتي ذطتتا  ًه٘ضتت  شًتتّ      شًتتّ اة هحتتاز  

اُهٔا١  ٚع تتًٚر اهعِٚٞ اةضهاتعٚٞ ًتّ  دا١ اة هحتاز. ٗ تد بوتن شًتّ      
 د ٚقٞ. 40اة هحاز 

 بعتتتد اجتتتسا١ هِٔا٢ٚتتتٞ ة هحتتتاز ًٔتتتازا  اةتؿتتتاي ٗاهه٘اؾتتتى:  اعتتتداد اهؿتتت٘زٝ ا
اههعتتتدٙت  عوتتتٟ اة هحتتتاز   قتتت١٘  زا١ المحلٌتتت  ٗت٘جٚٔتتتاتٍٔ, ٗبِتتتا١ عوتتتٟ       

 وغتٕٝ الزلالٛ وعاون الاصتباط صاتالمّا
1 0.789 0.01 
2 0.773 0.01 
3 0.516 0.01 
4 0.575 0.01 
ًٗا 0.211 5  غير رالٛ إحصاٟ
6 0.548 0.01 
ًٗا 0.119 7  غير رالٛ إحصاٟ

 بٍٕر الاختباص
وعاون الاصتباط بين 

 ٌصف٘ بٍٕر الاختباص
وعاون الاصتباط المعزه 

 )الجبات(
 وغتٕٝ الزلالٛ

 (9، 7، 5، 3، 1الٍصف الفضرٙ )
0.774 0.873 0.01 

 (10، 8، 6، 4، 2الٍصف الظٔج٘ )
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    ٞ ذطا  اتطا ٕ اهدا وٛ, ٗاحاتٕ,  ؾتح  اة هحتاز   ؾت٘زتٕ اهِٔا٢ٚت


, ؾتالًحا  
 هوهاحٚ  عوٟ عِٚٞ اهحرت.

 :مكياس عادات العكل 
ههتًٚر اهؿس اهقاُٛ الإعدادٜ ٗف  الخا٘ا     اعداد ًقٚاع عادا  اهعقى

 اههاهٚٞ:
 .  ٍٚ ًعاًت  اةزتحا  هتتطاق اهدا وٛ لمفيسدا  ًقٚاع عادا  اهعقى10جدٗي ت

 .0.05* داهٞ عِد ًطه٠٘ ت   .0.01** داهٞ عِد ًطه٠٘ ت

                                                           
 ا هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.8ًور  ت :. 

وعاون اصتباط المفضرٚ  المفضرٚ الزالٛ عمّٗا أبعار المكٗاس

 بالبعز
وعاون اصتباط البعز بالمكٗاس 

 نهن

عارٚ التفهير في 

 التفهير

1 0.411 ** 

0.840 ** 

6 0.522** 
11 0.322 * 
16 0.589** 
21 0.221* 
26 0.384 * 

 عارٚ التفهير بمضٌٔٛ

2 0.278* 

0.604 ** 

7 0.354* 
12 0.425** 
17 0.338* 
22 0.468** 
27 0.662** 
22 0.358* 
27 0.494** 

 عارٚ التفهير التبارل٘

2 0.671** 

0.828** 

8 0.574** 
13 0.431** 
18 0.612** 
23 0.616** 
28 0.594** 
33 0.450** 
38 0.547** 

عارٚ التغاؤه ٔطضح 

 المصهلات

4 0.514** 

0.834** 

9 0.570** 
14 0.568** 
19 0.676** 
24 0.341* 
29 0.425** 
34 0.477** 
39 0.482** 

عارٚ تطبٗل المعاصف 

اضٗٛ عمٜ أٔضاع الم

 جزٖزٚ

5 0.436** 

0.722** 

10 0.469** 
15 0.401** 
20 0.548** 
25 0.485** 
30 0.684** 
35 0.453** 
40 0.344* 
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  :ًطه٠٘ نم٘ عادا  ٙٔد  المقٚاع الى  ٚاع ،دٙد الهد  ًّ اعداد المقٚاع
 اهعقى هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.

  :لدٌ٘عٞ ًّ المفيسدا  تاهعحازا . ،ت كى تمت ؾٚاغٞ ؾٚاغٞ بِ٘د المقٚاع
عادٝ ًّ عادا  اهعقى اهتي   ،دٙدٓا, وٚت تلْ٘   ؾ٘زٝ جدهٚٞ تتخهوس 
ذ٘لهتتتا ٗجٔتتتا  اهِظتتتس., ٗ تتتد زُٗعتتتٛ عِتتتد ؾتتتٚاغٞ المفيتتتسدا  اهػتتتسٗ  اهفيِٚتتتٞ      

وٚت تساعٛ اهد تٞ اهعوٌٚتٞ, ٗاهوغ٘ٙتٞ, ٗتلتْ٘ ٗاقترٞ       ٚدٝهؿٚاغٞ المفيسدٝ الج
. 40ٗلذددٝ ًِٗاضحٞ لمطه٠٘ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ, ٗ  ؾتٚاغٞ ت 

. عحازٝ ضاهحٞ, ٗبترهم  18. عحازٝ ً٘جحٞ, ٗ ت22ًِٔا ت عحازٝ   اهؿ٘زٝ اثٗهٚٞ,
.. دزج40ٞ. دزجٞ, ٗاهؿغس٠ ت120تلْ٘ اهدزجٞ اهِٔا٢ٚٞ هوٌقٚاع ت

 تمتتتت ؾتتتٚاغٞ تعوٌٚتتتا  المقٚتتتاع   ؾتتت٘زٝ ضتتتٔوٞ      اد تعوٌٚتتتا  المقٚتتتاع:  اعتتتد
ٗٗاقتتتترٞ; هٚطتتتتٔى فٌٔٔتتتتا ٗٙٔهتتتتد٠ بٔتتتتا اههتًٚتتتتر  اِتتتتا١ الإجابتتتتٞ   اه٘ز تتتتٞ  

 الماؿؿٞ.
   :بعتد اعتداد المقٚتاع   ؾت٘زتٕ اثٗهٚتٞ,   عسقتٕ عوتٟ        ،دٙد ؾدق المقٚتاع

داٖ اهطتتادٝ لدٌ٘عتتٞ ًتتّ اهطتتادٝ المحلٌتت . ٗ  تعتتدٙى المقٚتتاع   قتت١٘ ًتتا  بتت 
 المحلٌ  ًّ  زا١ ًٗقترذا .

  :بعتد اههأكتد ًتّ ؾتدق المقٚتاع,         اجسا١ اههحسبٞ اةضهاتعٚٞ هوٌقٚتاع
. توٌٚتتتترأا ًتتتتّ تتًٚتتتتر اهؿتتتتس 39تاحٚقتتتتٕ عوتتتتٟ عِٚتتتتٞ اضتتتتهاتعٚٞ عتتتتددٓا ت 

الختتاًظ اةبهتتدا٢ٛ بمدزضتتٞ الإًتتاَ لذٌتتد عحتتدٖ اةبهدا٢ٚتتٞ بمدِٙتتٞ المِؿتت٘زٝ   
ٌٚٚتتتتتٞ., ٗ  تؿتتتتترٚ  المقٚتتتتتاع, ٗزؾتتتتتد دزجتتتتتا    تادازٝ غتتتتتس  المِؿتتتتت٘زٝ اههعو 

 اههتًٚر; بغسا:
 ذطا  اةتطاق اهدا وٛ هوٌقٚاع ذطا  اةتطاق اهدا وٛ هوٌقٚاع   :

بإلصتتاد  ٌٚتتٞ ًعاًتتى ازتحتتا  باضتتْ٘, ٗدةههتتٕ الإذؿتتا٢ٚٞ بتت  دزجتتٞ كتتى   
ًفيتتسدٝ ٗاهدزجتتتٞ اهلوٚتتتٞ هوحعتتتد, ٗكتتترهم بتتت  دزجتتتٞ كتتتى بعتتتد ٗاهدزجتتتٞ  

 .:10  ذهم   جدٗي تاهلوٚٞ هوٌقٚاع, ٗٙهك

 . ًا ٙوٛ:10ٙهك  ًّ جدٗي ت
   ٜتساٗذتت  تتٍٚ ًعتتاًت  اةزتحتتا  بتت  دزجتتا  كتتى ًفيتتسدٝ, ٗدزجتتٞ اهحعتتد اهتتر

., ٗٓتٛ  ٚعأتا  تٍٚ    0.676. الى ت0.321تِهٌٛ اهٕٚ ٓرٖ المفيسدٝ   المد٠ ًا ب  ت
أٚا عِد ًطه٠٘ دةهٞ ت  ..0.05. ٗ ت0.1داهٞ اذؿا٢

 حتتتا  بتتت  دزجتتتا  كتتتى بعتتتد ًتتتّ  بعتتتاد المقٚتتتاع,  تساٗذتتتت  تتتٍٚ ًعتتتاًت  اةزت
., ٗٓتتٛ  ٚعأتتا 0.840. الى ت0.604ٗاهدزجتتٞ اهلوٚتتٞ هوٌقٚتتاع   المتتد٠ ًتتا بتت  ت

أٚا عِتتد ًطتته٠٘ دةهتتٞ ت ., ٗعوٚتتٕ ولتتّ اههأكتتد 0.05. ٗ ت0.01 تتٍٚ داهتتٞ اذؿتتا٢
 ًّ ؾدق اةتطاق اهدا وٛ هعحازا  ًقٚاع عاد  اهعقى.

  :ذطا  ًعاًى احا  ًقٚاع عتادا  اهعقتى     ذطا  ًعاًى احا  المقٚاع
 عّ طسٙ :

 ذطتتتا  ًعاًتتتى  هفيتتتا كسُٗحتتتا  تAlpha Coronbach ٞتتتد بوغتتتت  ٌٚتتت ٗ :.
 ..11. ٗذهم كٌا ٓ٘ ً٘ق  مدٗي ت0.885ًعاًى اهقحا  ت
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   ٞٚاههحص٢تتٞ اهِؿتتفيSplit – half       تتد بوغتتت  ٌٚتتٞ ًعاًتتى اهقحتتا  ٗفتت ٗ :
اًاْ بتتتتتتساْٗ ., ٗٗفتتتتتت  ًعادهتتتتتتٞ ضتتتتتتح0.803. تGutmanًعادهتتتتتتٞ جهٌتتتتتتاْ ت

., ٗذهتم كٌتا ٓت٘ ً٘قت      0.891. ٗجتد  ُتٕ ٙطتاٜٗ ت   Sperman - Brownت
 .:11مدٗي ت

 . ٍٚ ًعاًت  احا  ًقٚاع عادا  اهعقى11جدٗي ت

 ٍٚ ًعاًى احا  ًقٚاع عتادا  اهعقتى ًِاضتحٞ, ٗباههتاهٛ     ٗمما ضح  ٙهك   ْ 
  الحؿتتت٘ي عوتتتٟ ًقٚتتتاع ٙهطتتتٍ باهؿتتتدق ٗاهقحتتتا , ٗعوتتتٟ ٓتتترا اثضتتتاع ولتتتّ   

 تاحٚقٕ.

      :بعتتد اجتتسا١ اههعتتدٙت  عوتتٟ    اعتتداد اهؿتت٘زٝ اهِٔا٢ٚتتٞ لمقٚتتاع عتتادا  اهعقتتى
ًقٚتتاع عتتادا  اهعقتتى   قتت١٘  زا١ المحلٌتت  ٗت٘جٚٔتتاتٍٔ, ٗبِتتا١ عوتتٟ ذطتتا   

ٞ    اتطتتا  ٕ اهتتدا وٛ, ٗاحاتتتٕ,  ؾتتح  ًقٚتتاع عتتادا  اهعقتتى   ؾتت٘زتٕ اهِٔا٢ٚتت

 ,

 ؾالًحا هوهاحٚ  عوٟ عِٚٞ اهحرت.

 :سادسًا: إجساءات تيفير تجسبة البحح 

 ًس  اجسا١ا  تِفيٚر تجسبٞ اهحرت بالمساذى اههاهٚٞ:

 :التطبيل الكبلي لأدوات البحح 
 ٘ عتتتٞ اهكتتتاباٞ.,   بعتتتد ا هٚتتتاز عِٚتتتٞ اهحرتتتت تالمجٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ, ٗالمجٌ

 اهقٚاَ باههاحٚ  اهقحوٛ ثدٗا  اهحرت, المهٌقوٞ  :
 :  باازٙٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ, اهتي تهٌقى 

 .ًقٚاع اتخاذ اهقساز 
 .ٞٚباا ٞ ًتذظٞ المٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ 
 .ا هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى 
  .ًٛقٚاع عادا  اهعقى هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ 

ذهتتتتم   تؿتتتترٚ  الإجابتتتتا , ٗزؾتتتتد اهتتتتدزجا . ٗهوهأكتتتتد ًتتتتّ تلتتتتافب  بعتتتتد 
المجٌتت٘عه  اههحسٙحٚتتٞ ٗاهكتتاباٞ   كتتى ًتتّ: ًقٚتتاع اتختتاذ اهقتتساز, ٗباا تتٞ         
ًتذظٞ المٔتازا  اهح٣ٚٚتٞ اثدا٢ٚتٞ, ٗا هحتاز ًٔتازا  اةتؿتاي ٗاهه٘اؾتى, ًٗقٚتاع         

المجٌ٘عه  عادا  اهعقى,   اضهاداَ ا هحاز لا لا هوٌقازُٞ ب  ًه٘ضاٛ دزجا  
عوٟ توتم اثدٗا , ٗت٘قت  الجتداٗي اههاهٚتٞ اهفيتسٗق بت  ًه٘ضتاا  المجٌت٘عه          
اهكتتاباٞ ٗاههحسٙحٚتتٞ ًٗطتته٠٘ اهدةهتتٞ الإذؿتتا٢ٚٞ ٗذهتتم عوتتٟ ًقٚتتاع اتختتاذ      
اهقتتتساز, ٗباا تتتٞ ًتذظتتتٞ المٔتتتازا  اهح٣ٚٚتتتٞ اثدا٢ٚتتتٞ, ٗا هحتتتاز ًٔتتتازا  اةتؿتتتاي       

أٚا:  ٗاهه٘اؾى, ًٗقٚاع عادا  اهعقى  حو
                                                           

 ًقٚاع عادا  اهعقى هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ.9ًور  ت :. 

 التجظٟٛ الٍصفٗٛ وعاون ألفا نضٌٔباذ عزر فكضات المكٗاس

40 0.885 
 وعارلٛ عبيرواُ بضأُ وعارلٛ جتىاُ

0.803 0.891 
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. ٌٚٞ لا لا ٗدةههٔا الإذؿا٢ٚٞ هوفيسق ب  ًه٘ضاٛ دزجا  المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ ٗالمجٌ٘عٞ 12ٗي تجد
أٚا  اهكاباٞ   اهدزجٞ اهلوٚٞ لمقٚاع اتخاذ اهقساز  حو

., ٗٓتتٛ   تتى ًتتّ 0.294.  ْ  ٌٚتتٞ لا لا المحطتت٘بٞ تطتتاٜٗ ت12ٙهكتت  ًتتّ جتتدٗي ت
., ٗباههتتاهٛ ة 0.05. عِتتد ًطتته٠٘ دةهتتٞ ت 1.99 ٌٚتتٞ لا لا الجدٗهٚتتٞ اهتتتي تطتتاٜٗ ت  

أٚا عِتد ًطته٠٘ دةهتٞ ت    . بت  لدٌت٘عتي اهحرتت تعتص٠     0.05ٙ٘جد فسق داي اذؿا٢
٣هتتتاْ   ًتتتتهغا اتختتتاذ اهقتتتتساز     لمتتتهغا اتختتتتاذ اهقتتتساز,  ٜ  ْ المجٌتتتت٘عه  ًهلاف  

 اهقٚاع اهقحوٛ لمقٚاع اتخاذ اهقساز.

 ٌٚٞ لا لا ٗدةههٔا الإذؿا٢ٚٞ هوفيسق ب  ًه٘ضاٛ دزجا  المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ ٗالمجٌ٘عٞ .13جدٗي ت
أٚا  اهكاباٞ   اهدزجٞ اهلوٚٞ هحاا ٞ ًتذظٞ المٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ  حو

., ٗٓتتٛ   تتى ًتتّ 0.619.  ْ  ٌٚتتٞ لا لا المحطتت٘بٞ تطتتاٜٗ ت13ٙهكتت  ًتتّ جتتدٗي ت
., ٗباههتتاهٛ ة 0.05. عِتتد ًطتته٠٘ دةهتتٞ ت 1.99 ٌٚتتٞ لا لا الجدٗهٚتتٞ اهتتتي تطتتاٜٗ ت  

أٚا . بت  لدٌت٘عتي اهحرتت تعتص٠     0.05عِتد ًطته٠٘ دةهتٞ ت    ٙ٘جد فسق داي اذؿا٢
لمتتهغا المٔتتازا  اهح٣ٚٚتتٞ اثدا٢ٚتتٞ,  ٜ  ْ المجٌتت٘عه  ًهلاف٣هتتاْ   ًتتهغا المٔتتازا       

 اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ   اهقٚاع اهقحوٛ هحاا ٞ المتذظٞ.

ٗالمجٌ٘عٞ  ٌٚٞ لا لا ٗدةههٔا الإذؿا٢ٚٞ هوفيسق ب  ًه٘ضاٛ دزجا  المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ .14جدٗي ت
أٚا  اهكاباٞ   اهدزجٞ اهلوٚٞ ة هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى  حو

 تتى ًتتّ ., ٗٓتتٛ  0.389.  ْ  ٌٚتتٞ لا لا المحطتت٘بٞ تطتتاٜٗ ت14ٙهكتت  ًتتّ جتتدٗي ت
., ٗباههتتاهٛ ة 0.05. عِتتد ًطتته٠٘ دةهتتٞ ت 1.99 ٌٚتتٞ لا لا الجدٗهٚتتٞ اهتتتي تطتتاٜٗ ت  

أٚا عِتد ًطته٠٘ دةهتٞ ت    . بت  لدٌت٘عتي اهحرتت تعتص٠     0.05ٙ٘جد فسق داي اذؿا٢
لمهغا ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى,  ٜ  ْ المجٌ٘عه  ًهلاف٣هتاْ   ًتهغا ًٔتازا     

  هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى.اةتؿاي ٗاهه٘اؾى   اهقٚاع اهقحوٛ ة

 ٌٚٞ لا لا ٗدةههٔا الإذؿا٢ٚٞ هوفيسق ب  ًه٘ضاٛ دزجا  المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ ٗالمجٌ٘عٞ .15جدٗي ت
أٚا  اهكاباٞ   اهدزجٞ اهلوٚٞ لمقٚاع عادا  اهعقى  حو

 ع ً ُ المجىٕعٛ
رصجات 

 الحضٖٛ
 وغتٕٝ الزلالٛ ت

 1.67514 12.5122 41 التجضٖبٗٛ
 غير رالٛ 0.294- 81

 1.63726 12.6190 42 الطابطٛ

 ع ً ُ المجىٕعٛ
رصجات 

 الحضٖٛ
 وغتٕٝ الزلالٛ ت

 1.88932 18.0732 41 التجضٖبٗٛ
 غير رالٛ 0.619 78.473

 2.32207 17.7857 42 الطابطٛ

 ع ً ُ المجىٕعٛ
رصجات 

 الحضٖٛ
 وغتٕٝ الزلالٛ ت

 0.83666 1.0000 41 التجضٖبٗٛ
 غير رالٛ 0.389- 81

 0.83791 1.0714 42 الطابطٛ

 ع ً ُ المجىٕعٛ
رصجات 

 الحضٖٛ
 وغتٕٝ الزلالٛ ت

 7.26552 51.6341 41 التجضٖبٗٛ
 غير رالٛ 0.398- 81

 7.11254 52.2619 42 الطابطٛ
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., ٗٓتتٛ   تتى ًتتّ 0.398.  ْ  ٌٚتتٞ لا لا المحطتت٘بٞ تطتتاٜٗ ت15ٙهكتت  ًتتّ جتتدٗي ت
., ٗباههتتاهٛ ة 0.05. عِتتد ًطتته٠٘ دةهتتٞ ت 1.99 ٌٚتتٞ لا لا الجدٗهٚتتٞ اهتتتي تطتتاٜٗ ت  

أٚا عِتد ًطته٠٘ دةهتٞ ت    . بت  لدٌت٘عتي اهحرتت تعتص٠     0.05ٙ٘جد فسق داي اذؿا٢
ا  اهعقتتتى,  ٜ  ْ المجٌتتت٘عه  ًهلاف٣هتتتاْ   ًتتتهغا عتتتادا  اهعقتتتى      لمتتتهغا عتتتاد 

 اهقٚاع اهقحوٛ لمقٚاع عادا  اهعقى.

 :تيفير تجسبة البحح 
 اَ اهحاذت باههدزٙظ ههتًٚتر المجٌ٘عتٞ اههحسٙحٚتٞ, ٗفتٟ بداٙتٞ اههتدزٙظ         
تقتتدٍٙ فلتتسٝ عتتّ كٚفيٚتتٞ ضتتا اهتتدزع, ٗعتتّ  دٗازٓتتٍ    اِتتا١ الحؿتتٞ. كٌتتا         

ههتًٚر الى لدٌ٘عتا  تهكتٌّ كتى لدٌ٘عتٞ  طتٞ تتًٚتر, ٗتسكتت        تقطٍٚ ا
لهٍ اهفيسؾٞ ة هٚاز بعكٍٔ اهحعا ذطب زغحاتٍٔ, ٗذهتم بٔتد  ،قٚت  تعوتٍ     
 فكى ٗشٙتادٝ زٗو اههعتاْٗ هتدٍٙٔ, اتٍ طموتب ًتّ  فتساد كتى لدٌ٘عتٞ ا هٚتاز اضتٍ            
هوٌحٌ٘عٞ تهٌٚص بٕ عتّ غآتا ًتّ المجٌ٘عتا , ٗباهفيعتى ا هتاز  كتى لدٌ٘عتٞ         

 سمأا لها. ا

 :التطبيل البعدي لأدوات البحح 
بعتتتتد اةُهٔتتتتا١ ًتتتتّ اههتتتتدزٙظ هوٌحٌ٘عتتتتٞ اههحسٙحٚتتتتٞ, ٗكتتتترهم اههتتتتدزٙظ    
هوٌحٌ٘عتتتتتٞ اهكتتتتتاباٞ,   اههاحٚتتتتت  اهحعتتتتتدٜ ثدٗا  اهحرتتتتتت, بعتتتتتد ذهتتتتتم      

 اههؿرٚ , ٗزؾد اهدزجا .

  :الأساليب الإحصائية المستتخدمة في تحليل ومعاتدة البياىات:سادسًا 
 اثضاهٚب الإذؿا٢ٚٞ احتٚٞ:   اضهاداَ

    ّا هحتتتاز لا لا    المقازُتتتٞ بتتت  المجٌتتت٘عه  اهكتتتاباٞ ٗاههحسٙحٚتتتٞ   كتتتى ًتتت
 ٗذهم  :. 199, 2000تؾتو اهدّٙ عتَ, اههاحٚ  اهقحوٛ ٗاههاحٚ  اهحعدٜ 

 .اتخاذ اهقساز 
 .ٞٚالمٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ 
 .ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى 
  .عادا  اهعقى 
 ا هحتتتتاز لا لا   ،دٙتتتتد دةهتتتتٞ اهفيتتتتسٗق بتتتت  ًه٘ضتتتتاا  ٗكتتتترهم اضتتتتهادا َ

اههاحٚتت  اهقحوتتٛ ٗاههاحٚتت  اهحعتتدٜ ثدٗا  اهحرتتت ٗاهدزجتتٞ اهلوٚتتٞ, ٗذهتتم       
 Seven E'sهوٌحٌ٘عتتٞ اههحسٙحٚتتٞ; ههردٙتتد فعاهٚتتٞ اضتتهاداَ اضتتتراتٚحٚٞ      

اهحِا٢ٚٞ   تٌِٚٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ ٗعادا  اهعقتى   ًتادٝ اهعوتَ٘ هتد٠ تتًٚتر      
 لخاًظ اةبهدا٢ٛ.اهؿس ا

   ًقٚتتتاع ذحتتتٍ اههتتتأاا لا
; هحٚتتتاْ  تتت٘ٝ تتتتأاا   .59, 1997تزغتتتدٜ ًِؿتتت٘ز,   لا2

 المعالجٞ اههحسٙحٚٞ   كى ًّ:
 .اتخاذ اهقساز 
 .ٞٚالمٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ 
 .ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى 
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  .عادا  اهعقى 

 :ىتائج البحح 
الخاؾت  بإعتداد   تمت الإجابٞ عّ اهطتباه  اثٗي ٗاهقتاُٛ ًتّ  ضت٣وٞ اهحرتت,      

 ا٢ٌٞ المٔتازا  الحٚاتٚتٞ, ٗ ا٢ٌتٞ عتادا  اهعقتى المِاضتحٞ ههتًٚتر اهؿتس الختاًظ          
اةبهتتتدا٢ٛ, ٗ  اضتتتهعساا اجتتتسا١ا  اعتتتدادٌٓا   اجتتتسا١ا  اهحرتتتت. ٗفٌٚتتتا ٙوتتتٛ    
اضهعساا هوِها٢خ المهعوقتٞ بحتا ٛ  ضت٣وٞ اهحرتت, ًِٗا ػتهٔا ٗتفيطتآا, ًٗتّ اتٍ         

 تقدٍٙ ت٘ؾٚا  اهحرت ًٗقترذاتٕ.

 : اليتائج المتعلكة بالستؤال الجالح، ومياقشتها، وتفستيرها 
, اهرٜ ُـ عوٟ: ًا فعاهٚتٞ اضتهاداَ اضتتراتٚحٚٞ    اهطباي اهقاهتهلإجابٞ عّ 

Seven E's       كإذتد٠ المٔتازا  الحٚاتٚتٞ     -اهحِا٢ٚتٞ   تٌِٚتٞ ًٔتازٝ اتختاذ اهقتساز
-       ٞ اهفيتسٗا     ًادٝ اهعوَ٘ هتد٠ تتًٚتر اهؿتس الختاًظ اةبهتدا٢ٛ؟   ؾتٚاغ

 احتٚٞ:
      أٚا عِتتتد ًطتتته٠٘ دةهتتتٞ ت .   اههاحٚتتت  اهحعتتتدٜ  0.05ٙ٘جتتتد فتتتسق داي اذؿتتتا٢

لمقٚتتاع اتختتاذ اهقتتساز بتت  ًه٘ضتتاٛ دزجتتا  تتًٚتتر المجٌتت٘عه  اههحسٙحٚتتٞ,        
 ٗاهكاباٞ هؿالح المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ.

ٗة هحتتتاز ؾتتترٞ ٓتتترا اهفيتتتسا   اضتتتهاداَ ا هحتتتاز لا لا هعِٚتتته  ًطتتتهقوه ,  
 .:16جدٗي تٗٙهك  ذهم   

. ٌٚٞ لا لا ٗدةههٔا الإذؿا٢ٚٞ هوفيسق ب  ًه٘ضاٛ دزجا  المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ ٗالمجٌ٘عٞ 16جدٗي ت
أٙا  اهكاباٞ   اهدزجٞ اهلوٚٞ لمقٚاع اتخاذ اهقساز بعد

.  ْ ًه٘ض  دزجتا  تتًٚتر المجٌ٘عتٞ اهكتاباٞ ٙطتاٜٗ      16ٙهك  ًّ جدٗي ت
., ٗٓتتت٘   تتتى ًتتتّ ًه٘ضتتت  دزجتتتا  تتًٚتتتر المجٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ اهتتترٜ    15.5952ت

., ٗعِد اهلػتس عِتد دةهتٞ ٓترا اهفيتسق      20.844., ٗبفيازق ٙطاٜٗ ت4390.36ٙطاٜٗ ت
. ٗٓٛ  كتبر ًتّ  ٌٚتٞ لا لا الجدٗهٚتٞ     39.791ٗجد  ْ  ٌٚٞ لا لا المحط٘بٞ تطاٜٗ ت

., ٗباههتاهٛ ولتّ اهقت٘ي بأُتٕ: ٙ٘جتد      0.01. عِد ًطه٠٘ دةهتٞ ت 2.64اهتي تطاٜٗ ت
أٚا عِتتد ًطتته٠٘ دةهتتٞ ت .   اههاحٚتت  اهحعتتدٜ لمقٚتتاع ًٔتتازٝ 0.01فتتسق داي اذؿتتا٢

اتختتاذ اهقتتساز بتت  ًه٘ضتتاٛ دزجتتا  تتًٚتتر المجٌتت٘عه  اههحسٙحٚتتٞ, ٗاهكتتاباٞ       
ٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ, ٗٓتتترا ٙتتتدي عوتتتٟ ،طتتتّ ًورتتت٘ر    دا١ تتًٚتتتر    هؿتتتالح المج

 المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ ًقازُٞ بأدا١ تتًٚر المجٌ٘عٞ اهكاباٞ.

ُٙعتصٜ ةضتتراتٚحٚٞ      ٗهوهأكد ًّ ًؿدا ٚٞ ٓرا اهفيسق, ٗٓى ٓ٘ فتسق جت٘ٓسٜ 
Seven E's :ٛاهحِا٢ٚٞ,   ؾٚاغٞ اهفيسا احت 

 ع ً ُ المجىٕعٛ
رصجات 

 الحضٖٛ
 وغتٕٝ الزلالٛ ت

 85525.2 4390.36 41 التجضٖبٗٛ
66.771 39.791 0.01 

 1.78147 15.5952 42 الطابطٛ
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  ٞٚلضق  اضهاداَ اضتراتٚحSeven E's ِا٢ٚتٞ  اتسأا ًستفيعأتا   تٌِٚتٞ اتختاذ      اهح
 اهقساز.

ٗة هحاز ؾرٞ ٓرا اهفيسا   اضهاداَ ذحٍ اههأاا بدةهٞ ًسبتع اٙهتا ٗفقًتا    
 هوٌعادهٞ احتٚٞ:

ًسبع اٙها ت
2=  . 

 2 

 2د.و +  

 .42, 2000تعصٗ عفياُٞ, 

 ذٚت اْ:
ًسبع اٙها ت

 طهقى .: ُطحٞ تحاّٙ المهغا اههابع اهتي تُعص٠ هوٌهغا الم2
: ًسبع  ٌٚٞ لا لا اهِاتجٞ عّ ًقازُٞ ًه٘ض  دزجا  تتًٚر المجٌ٘عه    2 

 اهقٚاع اهحعدٜ 
 .2 – 2+ 1ْد.و : دزجٞ الحسٙٞ تْ

ٗتهك  المطه٘ٙا  المعٚازٙٞ لمسبع اٙها ت
 .:17.   جدٗي ت2

 .2المطه٘ٙا  المعٚازٙٞ لمسبع اٙها ت.17جدٗي ت

ٗ  ذطا  ذحٍ اههتأاا باضتهاداَ ًسبتع اٙهتا ت    
 Seven E's. ةضتتراتٚحٚٞ  2

اهحِا٢ٚتتٞ ًتتّ  تتتي  ٌٚتتٞ لا لا اهِاتجتتٞ عتتّ اهفيتتسق بتت  ًه٘ضتتاٛ دزجتتا  تتًٚتتر       
المجٌتتت٘عه : اههحسٙحٚتتتٞ ٗاهكتتتاباٞ   اهقٚتتتاع اهحعتتتدٜ لمقٚتتتاع اتختتتاذ اهقتتتساز,     

 .:18ذهم   جدٗي ت ٗٙهك 

.ًّ  تي اهقٚاع 2اهحِا٢ٚٞ باضهاداَ ًسبع اٙها ت Seven E'sذحٍ تأاا اضتراتٚحٚٞ .18جدٗي ت
 اهحعدٜ لمقٚاع اتخاذ اهقساز

., ٗٓتٛ  كتبر   0.959534856.  ْ  ٌٚٞ ًسبع اٙها تطتاٜٗ ت 18ٙهك  ًّ جدٗي ت
., ٗباههتتاهٛ ٙطتتهدي عوتتٟ  ْ ًقتتداز ذحتتٍ  0.14ًتتّ اهقٌٚتتٞ المعٚازٙتتٞ اهتتتي تطتتاٜٗ ت

, ٗٙهكتت  .38, 2000تعتتصٗ عفياُتتٞ, كتتحا,  اهحِا٢ٚتتٞ Seven E'sتتتأاا اضتتتراتٚحٚٞ 
 Seven E's%. ًتتّ تحتتاّٙ اتختتاذ اهقتتساز ٙعتتص٠ الى اضتتتراتٚحٚٞ        95.95 ٙكأتتا  ْ ت

اهحِا٢ٚتتٞ  Seven E'sاهحِا٢ٚتتٞ, ٗباههتتاهٛ ولتتّ اهقتت٘ي بتتأْ: اضتتهاداَ اضتتتراتٚحٚٞ  
.   تٌِٚتتتٞ اتختتتاذ اهقتتتساز   0.9595لضقتتت   اتتتسأا ًستفيعأتتتا ت تتت٘ٝ تتتتأاا ًسبتتتع اٙهتتتا =       

 ٌٕع المكٗاس
 المغتٕٖات المعٗاصٖٛ

 صػير وتٕعط نبير
وضبع إٖتا )

2
) 0.14 0.06 0.01 

 العزر المجىٕعٛ
المتٕعط 

 الحغاب٘
الانحضاف 

 المعٗاصٙ
قٗىٛ "ت" 

 المحغٕبٛ
رصجات 

 الحضٖٛ
 قٗىٛ وضبع إٖتا

وكزاص 

حجي 

 التأثير
 85525.2 4390.36 41 التجضٖبٗٛ

 نبير 0.959534856 66.771 39.791
 1.78147 15.5952 42 الطابطٛ
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باضهاداَ المقٚاع  تي تدزٙظ لااه٘ذدٝ اهقاهقٞ: اهتربٞلا ًّ كها  اهعوتَ٘ لا ُتت   
 ٗاهعوَ٘لا المقسز عوٟ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ.

اهحِا٢ٚتتٞ   تٌِٚتتٞ اتختتاذ    Seven E'sاتٚحٚٞ ٗلإلصتتاد فعاهٚتتٞ اضتتهاداَ اضتتتر  
 اهقساز,   ؾٚاغٞ اهفيسا احتٛ:

   ٞٚلضقتت  اضتتهاداَ اضتتتراتٚحSeven E's    ٞاهحِا٢ٚتتٞ فعاهٚتتٞ ًستفيعتتٞ   تٌِٚتت
 اتخاذ اهقساز.

ٗة هحتتاز ؾتترٞ ٓتترا اهفيتتسا   اضتتهاداَ ُطتتحٞ اهلطتتب المعتتدي هتتحتن, ٗفقًتتا    
 هوٌعادهٞ احتٚٞ:

 ع  -ف 
+ 

 ع  -ف 

 ع  -د  د

(Arman, A., 2009, 143) 

 ذٚت  ْ:
 ف: ًه٘ض  دزجا  اههتًٚر   اهقٚاع اهحعدٜ
 ع: ًه٘ض  دزجا  اههتًٚر   اهقٚاع اهقحوٛ 

 د: اهدزجٞ اهِٔا٢ٚٞ   اثداٝ المطهادًٞ  

. ٙ٘قتت  ُطتتحٞ اهلطتتب المعتتدي هتتحتن باضتتهاداَ ًه٘ضتت  دزجتتا      19ٗجتتدٗي ت
   اهقحوٛ ٗاهحعدٜ لمقٚاع اتخاذ اهقساز:تتًٚر المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ   اهقٚاض

 ُطحٞ اهلطب المعدي هحتن باضهاداَ ًقٚاع اتخاذ اهقساز هوٌحٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ .19جدٗي ت

., ٗٓتٛ  1.4686.  ْ ُطتحٞ اهلطتب المعتدي هتحتن تطتاٜٗ ت     19ٙهك  ًتّ جتدٗي ت  
., ٗباههتتتاهٛ ولتتتّ اهقتتت٘ي بتتتأْ: 1.2 كتتتبر ًتتتّ اهِطتتتحٞ اهتتتتي ذتتتددٓا بتتتتن ٗٓتتتٛ ت

اهحِا٢ٚتٞ لضقت  فعاهٚتٞ ًستفيعتٞ تُطتحٞ اهلطتب        Seven E'sاضتهاداَ اضتتراتٚحٚٞ   
.   تٌِٚتتٞ اتختتاذ اهقتتساز باضتتهاداَ المقٚتتاع   لااه٘ذتتدٝ     1.4686هتتحتن = المعتتدي 

اهقاهقتتتٞ: اهتربتتتٞلا ًتتتّ كهتتتا  اهعوتتتَ٘ لا ُتتتت ٗاهعوتتتَ٘لا المقتتتسز عوتتتٟ تتًٚتتتر اهؿتتتس     
الخاًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ, ٗٓرا ٙدي عوٟ ،طّ  دا١ تتًٚتر  

ع اهقحوتتٛ عوتتٟ ًقٚتتاع  المجٌ٘عتتٞ اههحسٙحٚتتٞ   اهقٚتتاع اهحعتتدٜ ًقازُتتٞ باهقٚتتا   
ُٙعتتتص٠ ٓتتترا اههرطتتتّ ةضتتتهاداَ اضتتتتراتٚحٚٞ         Seven E'sاتختتتاذ اهقتتتساز, ٗ تتتد 

 اهحِا٢ٚٞ.

 الأراٚ المغتدزوٛ
وتٕعط الزصجات 

 في الكٗاس البعزٙ
وتٕعط الزصجات 

 في الكٗاس الكبم٘
الزصجٛ الٍّاٟٗٛ 

 عمٜ المكٗاس
ٌغبٛ الهغب المعزه 

 لبلاك
 س وكٗا

 اتخاس الكضاص
36.4390 12.5122 40 1.468621619 
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., ٗلذٌتد  2007 وٚتى ت  ُت٘اي ٗتهفي  ٓترٖ اهِهٚحتٞ ًتع ُهتا٢خ دزاضتٞ كتى ًتّ:        
 5عوتتٟ تٌِٚتتٞ اتختتاذ اهقتتساز باضتتهاداَ دٗزٝ اهتتهعوٍ المعدهتتٞ ت .2010عحتتد اهتتساشق ت

E's ٞاهتي  كد  عوٟ تٌِٚٞ ًٔازٝ اتختاذ  . 2006٘ ذحس ت ب فاٙص., ٗكرهم دزاض
ذتتتاف   ًاجتتدٝ اهقتتساز باضتتهاداَ بسُتتتاًخ  تتا٢ٍ عوتتٟ اهِػتتتا  المدزضتتٛ, ٗدزاضتتتٞ      

اهتي  غاز  الى  ْ اضتهاداَ  ضتو٘  المػتسٗ  ٌِٙتٛ اتختاذ اهقتساز, كٌتا           .2008ت
اضهاداَ ٗذدٝ ًتّ ٗذتدا  اههؿت٘ز المقتترو ههٌِٚتٞ ًٔتازٝ اتختاذ اهقتساز   دزاضتٞ          

َ , كٌا  غتاز  دزاضتٞ   .2010عٚاد ٗٓد٠ ضعد اهدّٙ ت فباد  .2008 بت٘ المجتد ت   ٓٚتا
الى تٌِٚتتٞ المٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ ًتتّ  تتتي ت٘رٚتتس بسُتتاًخ  تتا٢ٍ عوتتٟ اضتتتراتٚحٚٞ        

 ,.Opas, Nتاهتتهعوٍ اههٌسكتتص ذتت٘ي المػتتلوٞ, كٌتتا ٗ كتتد  دزاضتتٞ كتتى ًتتّ       

اداَ عوتتتتتٟ تٌِٚتتتتتٞ ًٔتتتتتازا  اهتتتتتهفيلا باضتتتتته      .2009., ُٗتتتتتد٠ الخكتتتتتسٜ ت 2009
 اهحِا٢ٚٞ. Seven E'sاضتراتٚحٚٞ 

اهحِا٢ٚتٞ   تٌِٚتٞ اتختاذ     Seven E'sٗ تد تُعتصٜ فعاهٚتٞ اضتهاداَ اضتتراتٚحٚٞ      
اهقتتساز   اه٘ذتتدٝ اهقاهقتتٞ: اهتربتتٞلا ًتتّ كهتتا  اهعوتتَ٘ لا ُتتت ٗاهعوتتَ٘لا المقتتسز عوتتٟ        
تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ ًّ ًِاوت  اهِقتا    

 احتٚٞ:
   ٞٚطحٚعتتٞ اضتتتراتٚحSeven E's       ٞاهحِا٢ٚتتٞ تعهٌتتد عوتتٟ تلتتّ٘ٙ  بِٚتتٞ ًعسفٚتت

جدٙدٝ ًتّ  تتي بِتا١ المفيتآٍٚ ٗاضتهٚعابٔا ًتّ  حتى اههتًٚتر, ٗباههتاهٛ فٔتٛ           
تمقى اهقاعدٝ اثضاضٚٞ لمٔازٝ اتخاذ اهقساز, ٗ ؿ٘ؾأا   ًسذوتي اةضهلػتا   

 ٗاههفيطا.
      ٚحٚٞ لم تقهؿتس الخات٘ا  الإجسا٢ٚتٞ لمساذتى اضتتراتSeven E's    ٟاهحِا٢ٚتٞ عوت

المتتتسذوه  اهطتتتابقه  بتتتى تكتتتٌِت ً٘ا تتتس ذٚاتٚتتتٞ ًستحاتتتٞ بتتتدزٗع اه٘ذتتتدٝ  
الماهتتازٝ ً٘قتتع اهحرتتت الحتتاهٛ اهتتتي   اعتتدادٓا, ٗباههتتاهٛ   تٌِٚتتٞ ًٔتتازٝ         
اتختتتتاذ اهقتتتتساز ًتتتتّ  تتتتتي اثُػتتتتاٞ اهؿتتتتفيٚٞ ٗالمٚداُٚتتتتٞ اهتتتتتي   ا تراذٔتتتتا      

 ٗتِفيٚرٓا.
  ههتًٚتر المجٌ٘عتٞ اههحسٙحٚتٞ ًتّ  تتي  تدزتٍٔ        رٔ٘ز اهدٗز اهِػ  ٗاهفيعتاي

عوتتٟ زبتت  ًتتا   بِتتااٖ ًتتّ ًفيتتآٍٚ بتتالم٘ا س الحٚاتٚتتٞ المهكتتٌِٞ   اثُػتتاٞ     
اهتي   تِفيٚرٓا   ذدٙقٞ المدزضٞ ٗضاذهٔا,  ٗ   ًعٌى المدزضٞ, ضت٘ا١ كتاْ   
ذهم   لدٌ٘عتا  اهتهعوٍ اههعاُٗٚتٞ  ٗ بػتلى فتسدٜ, ٗباههتاهٛ تصٙتد ًتّ اقتٞ          

ر بأُفيطتتتتٍٔ, ٗٓتتتترا بتتتتدٗزٖ  د٠ الى تٌِٚتتتتٞ ًٔتتتتازٝ اتختتتتاذ اهقتتتتساز هتتتتد٠ اههتًٚتتتت
 اههتًٚر.

      ٖبتتتد٠ تتًٚتتتر المجٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ زغحتتتهٍٔ ٗآهٌتتتأًٍ   تعوتتتٍ ًقتتتى ٓتتتر 
الم٘ا تس اهتتتي تهاوتتب ًتتٍِٔ اهقتتدزٝ عوتتٟ اتختتاذ اهقتتساز, لمتتا لهتتا ًتتّ  اتتس فعوتتاي     

ٖ اههؿتسفا  الحٚاتٚتٞ   ذٚاتٍٔ اهًٚ٘ٚٞ, ًّٗ ٓرٖ الم٘ا س: تقدٍٙ اهِؿا٢  تجتا 
ًتتتّ اضتتتهاداَ اهتتتدٗزٝ اهصزاعٚتتتٞ ًتتتّ  حتتتى المتتتصازع , ٗتسغتتتٚد اضتتتهٔتن المٚتتتاٖ,   

 ٗاههعاْٗ ٗالمػازكٞ   اتخاذ اهقساز.
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       ّتمٚتتص تتًٚتتر المجٌ٘عتتٞ اههحسٙحٚتتٞ ًتتّ  تتتي  تتدزتٍٔ عوتتٟ الصتتاد  كقتتس ًتت
بتتتتدٙى لحتتتتى ًػتتتتلوٞ ًعِٚتتتتٞ, ٗادزاكٔتتتتٍ هوحتتتتدا٢ى الماسٗذتتتتٞ ٗتستٚحٔتتتتا ٗفقًتتتتا    

 اتٍٔ; مما  د٠ الى تٌِٚٞ ًٔازٝ اتخاذ اهقساز المِاضب ًّ  حى اههتًٚر.ثٗهٚ
    ممازضتتتٞ تتًٚتتتر المجٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ هجُػتتتاٞ المحححتتتٞ لهتتتٍ  د٠ ذهتتتم الى

اهحِا٢ٚٞ ثذد  ٓدافٔا, ٗٓ٘ تػتحٚع اههتًٚتر    Seven E's،قٚ  اضتراتٚحٚٞ 
دزٗع اه٘ذتتتدٝ عوتتتٟ اةعهٌتتتاد عوتتتٟ  ُفيطتتتٍٔ   الم٘ا تتتس الحٚاتٚتتتٞ المستحاتتتٞ بتتت  

 الماهازٝ ً٘قع اهحرت الحاهٛ.

 : اليتائج المتعلكة بالستؤال السابع، ومياقشتها، وتفستيرها 

, اهرٜ ُـ عوتٟ: ًتا فعاهٚتٞ اضتهاداَ اضتتراتٚحٚٞ      اهطباي اهسابعهلإجابٞ عّ 
Seven E's   ٞكإذتتتد٠ المٔتتتازا   -اهحِا٢ٚتتتٞ   تٌِٚتتتٞ المٔتتتازا  اهح٣ٚٚتتتٞ اثدا٢ٚتتت

وتَ٘ هتد٠ تتًٚتر اهؿتس الختاًظ اةبهتدا٢ٛ؟   ؾتٚاغٞ          ًادٝ اهع -الحٚاتٚٞ 
 اهفيسٗا احتٚٞ:

     أٚا عِتتتد ًطتتته٠٘ دةهتتتٞ ت .   اههاحٚتتت  اهحعتتتدٜ  0.05ٙ٘جتتتد فتتتسق داي اذؿتتتا٢
هحاا تتتٞ ًتذظتتتٞ المٔتتتازا  اهح٣ٚٚتتتٞ اثدا٢ٚتتتٞ بتتت  ًه٘ضتتتاٛ دزجتتتا  تتًٚتتتر        

 المجٌ٘عه  اههحسٙحٚٞ, ٗاهكاباٞ هؿالح المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ.

ؾتتترٞ ٓتتترا اهفيتتتسا   اضتتتهاداَ ا هحتتتاز لا لا هعِٚتتته  ًطتتتهقوه ,  ٗة هحتتتاز 
 .:20ٗٙهك  ذهم   جدٗي ت

 ٌٚٞ لا لا ٗدةههٔا الإذؿا٢ٚٞ هوفيسق ب  ًه٘ضاٛ دزجا  المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ ٗالمجٌ٘عٞ .20جدٗي ت
أٙاهحاا ٞ ًتذظٞ المٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ اهكاباٞ   اهدزجٞ اهلوٚٞ   بعد

.  ْ ًه٘ض  دزجتا  تتًٚتر المجٌ٘عتٞ اهكتاباٞ ٙطتاٜٗ      20ٙهك  ًّ جدٗي ت
., ٗٓتتت٘   تتتى ًتتتّ ًه٘ضتتت  دزجتتتا  تتًٚتتتر المجٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ اهتتترٜ    18.5238ت

., ٗعِد اهلػس عّ دةهتٞ ٓترا اهفيتسق    29.2323ازق ٙطاٜٗ ت., ٗبفي47.7561ٙطاٜٗ ت
., ٗٓٛ  كبر ًّ  ٌٚتٞ لا لا الجدٗهٚتٞ   25.971ٗجد  ْ  ٌٚٞ لا لا المحط٘بٞ تطاٜٗ ت

., ٗباههتاهٛ ولتّ اهقت٘ي بأُتٕ: ٙ٘جتد      0.01. عِد ًطه٠٘ دةهتٞ ت 2.64اهتي تطاٜٗ ت
أٚا عِتتتتد ًطتتتته٠٘ دةهتتتتٞ ت    ا تتتتٞ .   اههاحٚتتتت  اهحعتتتتدٜ هحا 0.01فتتتتسق داي اذؿتتتتا٢

ًتذظتتتٞ المٔتتتازا  اهح٣ٚٚتتتٞ اثدا٢ٚتتتٞ بتتت  ًه٘ضتتتاٛ دزجتتتا  تتًٚتتتر المجٌتتت٘عه      
اههحسٙحٚتتتٞ, ٗاهكتتتاباٞ هؿتتتالح المجٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ, ٗٓتتترا ٙتتتدي عوتتتٟ ،طتتتّ      
ًورتتت٘ر    دا١ تتًٚتتتر المجٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ ًقازُتتتٞ بتتتأدا١ تتًٚتتتر المجٌ٘عتتتٞ       

 اهكاباٞ.

ُٙعتصٜ ةضتتراتٚحٚٞ   ٗهوهأكد ًّ ًؿدا ٚٞ ٓرا اهفيسق, ٗٓى ٓ٘ فتسق جت   ٘ٓسٜ 
Seven E's :ٛاهحِا٢ٚٞ,   ؾٚاغٞ اهفيسا احت 

 ع ً ُ المجىٕعٛ
جات رص

 الحضٖٛ
 وغتٕٝ الزلالٛ ت

 98849.6 47.7561 41 التجضٖبٗٛ
45.073 25.971 0.01 

 1.78391 18.5238 42 الطابطٛ
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    ٞٚلضقتتت  اضتتتهاداَ اضتتتتراتٚحSeven E's   ٞاهحِا٢ٚتتتٞ  اتتتسأا ًستفيعأتتتا   تٌِٚتتت
 المٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ.

ٗة هحتتاز ؾتترٞ ٓتترا اهفيتتسا   ذطتتا  ذحتتٍ اههتتأاا باضتتهاداَ ًسبتتع اٙهتتا       
ت

ًتتّ  تتتي  ٌٚتتٞ لا لا اهِاتجتتٞ عتتّ اهفيتتسق   اهحِا٢ٚتتٞ Seven E's. ةضتتتراتٚحٚٞ 2
بتتت  ًه٘ضتتتاٛ دزجتتتا  تتًٚتتتر المجٌتتت٘عه : اههحسٙحٚتتتٞ ٗاهكتتتاباٞ   اهقٚتتتاع     

 .:21اهحعدٜ هحاا ٞ ًتذظٞ المٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ, ٗٙهك  ذهم   جدٗي ت

ٚاع . ًّ  تي اهق2اهحِا٢ٚٞ باضهاداَ ًسبع اٙها ت Seven E's.ذحٍ تأاا اضتراتٚحٚٞ 21جدٗي ت
 اهحعدٜ هحاا ٞ ًتذظٞ المٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ

., ٗٓتتٛ  كتتبر ًتتّ 0.9373.  ْ  ٌٚتتٞ ًسبتتع اٙهتتا تطتتاٜٗ ت21ٙهكتت  ًتتّ جتتدٗي ت
., ٗباههاهٛ ٙطتهدي عوتٟ  ْ ًقتداز ذحتٍ تتأاا      0.14اهقٌٚٞ المعٚازٙٞ اهتي تطاٜٗ ت

%. ًتتّ تحتتاّٙ   93.73اهحِا٢ٚتتٞ كتتحا, ٗٙهكتت   ٙكأتتا  ْ ت   Seven E'sاضتتتراتٚحٚٞ 
اهحِا٢ٚتتٞ, ٗباههتتاهٛ   Seven E'sالمٔتتازا  اهح٣ٚٚتتٞ اثدا٢ٚتتٞ ٙعتتص٠ الى اضتتتراتٚحٚٞ     

اهحِا٢ٚتٞ لضقت   اتسأا ًستفيعأتا      Seven E'sولتّ اهقت٘ي بتأْ: اضتهاداَ اضتتراتٚحٚٞ      
.   تٌِٚتتتٞ المٔتتتازا  اهح٣ٚٚتتتٞ اثدا٢ٚتتتٞ باضتتتهاداَ 0.9373ت تتت٘ٝ تتتتأاا ًسبتتتع اٙهتتتا = 

باا ٞ المتذظتٞ  تتي تتدزٙظ لااه٘ذتدٝ اهقاهقتٞ: اهتربتٞلا ًتّ كهتا  اهعوتَ٘ لا ُتت           
 المقسز عوٟ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ. ٗاهعوَ٘لا

اهحِا٢ٚتتٞ   تٌِٚتتٞ المٔتتازا   Seven E'sٗلإلصتتاد فعاهٚتتٞ اضتتهاداَ اضتتتراتٚحٚٞ 
 اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ,   ؾٚاغٞ اهفيسا احتٛ:

    ٞٚلضقتت  اضتتهاداَ اضتتتراتٚحSeven E's   ٞاهحِا٢ٚتتٞ فعاهٚتتٞ ًستفيعتتٞ   تٌِٚتت
 ٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ.المٔازا  اهح

ٗة هحاز ؾرٞ ٓرا اهفيسا   اضهاداَ ُطحٞ اهلطتب المعتدي هتحتن, ٗجتدٗي     
. ٙ٘قتتت  ُطتتتحٞ اهلطتتتب المعتتتدي هتتتحتن باضتتتهاداَ ًه٘ضتتت  دزجتتتا  تتًٚتتتر        22ت

المجٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ   اهقٚاضتتت  اهقحوتتتٛ ٗاهحعتتتدٜ هحاا تتتٞ ًتذظتتتٞ المٔتتتازا    
 اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ:

هحتن باضهاداَ باا ٞ ًتذظٞ المٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ هوٌحٌ٘عٞ ُطحٞ اهلطب المعدي .22جدٗي ت
 اههحسٙحٚٞ

 العزر المجىٕعٛ
المتٕعط 

 الحغاب٘
الانحضاف 

 المعٗاصٙ
قٗىٛ "ت" 

 المحغٕبٛ
رصجات 

 الحضٖٛ
 قٗىٛ وضبع إٖتا

وكزاص 

حجي 

 التأثير
 98849.6 7561.47 41 التجضٖبٗٛ

 نبير 0.937359108 45.073 25.971
 1.78391 18.5238 42 الطابطٛ

 الأراٚ المغتدزوٛ
وتٕعط الزصجات 

 في الكٗاس البعزٙ
وتٕعط الزصجات 

 في الكٗاس الكبم٘

الزصجٛ الٍّاٟٗٛ 

عمٜ بطاقٛ 

 الملاحظٛ

ٌغبٛ الهغب المعزه 

 لبلاك

بطاقٛ ولاحظٛ 

المّاصات الب٠ٗٗٛ 

 الأراٟٗٛ
47.7561 18.0732 56 1.312688338 
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., ٗٓتتٛ 1.313.  ْ ُطتتحٞ اهلطتتب المعتتدي هتتحتن تطتتاٜٗ ت  22ٙهكتت  ًتتّ جتتدٗي ت 
., ٗباههتتتاهٛ ولتتتّ اهقتتت٘ي بتتتأْ: 1.2 كتتتبر ًتتتّ اهِطتتتحٞ اهتتتتي ذتتتددٓا بتتتتن ٗٓتتتٛ ت

اهحِا٢ٚتٞ لضقت  فعاهٚتٞ ًستفيعتٞ تُطتحٞ اهلطتب        Seven E'sاضتهاداَ اضتتراتٚحٚٞ   
ٞ المٔتتتازا  اهح٣ٚٚتتتٞ اثدا٢ٚتتتٞ باضتتتهاداَ باا تتتٞ     .   تٌِٚتتت 1.313المعتتتدي هتتتحتن =  

المتذظٞ   لااه٘ذدٝ اهقاهقٞ: اهتربٞلا ًّ كها  اهعوتَ٘ لا ُتت ٗاهعوتَ٘لا المقتسز عوتٟ      
تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ اةبهتتدا٢ٛ   اهفيؿتتى اهدزاضتتٛ اهقتتاُٛ, ٗٓتترا ٙتتدي عوتتٟ      
،طتتتّ  دا١ تتًٚتتتر المجٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ   اهقٚتتتاع اهحعتتتدٜ ًقازُتتتٞ باهقٚتتتاع  

ُٙعتتص٠ ٓتترا اههرطتتّ    ا هقحوتتٛ عوتتٟ باا تتٞ ًتذظتتٞ المٔتتازا  اهح٣ٚٚتتٞ اثدا٢ٚتتٞ, ٗ تتد 
 اهحِا٢ٚٞ. Seven E'sةضهاداَ اضتراتٚحٚٞ 

اهتتتي  .2004اهدضتت٘ ٛ ت عٚتتدٗتهفيتت  ٓتترٖ اهِهٚحتتٞ ًتتع ُهتتا٢خ دزاضتتٞ كتتى ًتتّ:  
. ههٌِٚتٞ المٔتازا  اهعٌوٚتٞ    E's 5 غتاز  الى فعاهٚتٞ اضتهاداَ دٗزٝ اهتهعوٍ المعدهتٞ ت     

ٍ  اداَ باا تٞ ًتذظتٞ, ٗدزاضتٞ    باضته  اهتتي  غتاز  الى    .2006المسشٗ تٛ ت  عحتد المتِع
تٌِٚتتٞ المٔتتتازا  اهح٣ٚٚتتتٞ اثدا٢ٚتتتٞ ًتتتّ  تتتتي باا تتتٞ ًتذظتتتٞ باضتتتهاداَ بسُتتتاًخ  

اهتتي  غتاز    . 2008 ػتاٞ ت   حمدًقترو ثُػاٞ ب٣ٚٚٞ ؾفيٚٞ ٗة ؾفيٚٞ, ٗدزاضٞ 
ًتتّ المهعتتددلا باضتتهاداَ    الى تٌِٚتتٞ المٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ ًتتّ  تتتي ا هحتتاز لاا هٚتتاز      

اهتتي   .2010عٚتاد ٗٓتد٠ ضتعد اهتدّٙ ت     فتباد اضتراتٚحٚا  ًا ٗزا١ المعسفٞ, ٗدزاضتٞ  
 غاز  الى تٌِٚٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ ًّ  تي باا ٞ ًتذظٞ باضهاداَ ٗذدٝ ًّ 

اهتي  غاز  الى  .2011ٙطسٙٞ ٙ٘ضس ٗٓٚاَ ضالم تٗذدا  اههؿ٘ز المقترو, ٗدزاضٞ 
دا٢تٛ هؤٌتتازا  الحٚاتٚتٞ ًتتّ  تتي باا تتٞ ًتذظتٞ باضتتهاداَ     تٌِٚتٞ الجاُتتب اث 

 تؿٌٍٚ ًقسز اهلترُٗٛ.

اهحِا٢ٚتٞ   تٌِٚتٞ المٔتازا      Seven E'sٗ د تُعصٜ فعاهٚٞ اضهاداَ اضتراتٚحٚٞ 
اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ   اه٘ذدٝ اهقاهقٞ: اهتربٞلا ًّ كها  اهعوَ٘ لا ُتت ٗاهعوتَ٘لا المقتسز    

ا٢ٛ   اهفيؿتتى اهدزاضتتٛ اهقتتاُٛ ًتتّ ًِاوتت   عوتتٟ تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ اةبهتتد 
 اهِقا  احتٚٞ:

        ٞتكتتٌ  اثُػتتاٞ اهؿتتفيٚٞ ٗالمٚداُٚتتٞ لم٘ا تتس ذٚاتٚتتٞ   الخاتت٘ا  الإجسا٢ٚتت
اهحِا٢ٚتتتٞ, ٗ ؿ٘ؾأتتتا ًسذوتتتٞ اةضهلػتتتا ,    Seven E'sلمساذتتتى اضتتتتراتٚحٚٞ  

ًٗسذوتتٞ اههٌدٙتتد, ٗ  تقتتدؤا    ٗزاق عٌتتى ٗتِفيٚتترٓا   ًعٌتتى المدزضتتٞ,  ٗ  
 دٙقٞ المدزضٞ ٗضاذهٔا; مما  د٠ الى تٌِٚٞ المٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ.  ذ

        ًٞتذظٞ  دا١ تتًٚر المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚتٞ المٌٚتص ٗاهفيعوتاي ًتّ  تتي اثُػتا
احتٚتتٞ: اضتتهاداَ اهِفياٙتتا  ٗفسشٓتتا ٗدفتتّ اهعكتت٘ٙٞ ًِٔتتا, ٗشزاعتتٞ اثغتتهاي          

داَ  ضتتو٘  اهتتسٜ ذدٙقتتٞ المدزضتتٞ ًتتّ  تتتي تقوٚتتب اهتربتتٞ ٗتطتتٌٚدٓا, ٗاضتتها 
المِاضب لها ًّ  تي ًد غحلا  اهسٜ باههِقٚ  ٗباهسغاغتا , ٗذفيتس اهقِت٘ا     

 اهتشًٞ هوسٜ باهقِ٘ا .
   ًٍٔبتتتتد٠ تتًٚتتتتر المجٌ٘عتتتتٞ اههحسٙحٚتتتتٞ زغحتتتتهٍٔ ٗآهٌتتتتأًٍ    اِتتتتا١  ٚتتتتا 

بمٌازضتتٞ اثُػتتاٞ المٚداُٚتتٞ اهتتتي تهاوتتب ًتتٍِٔ اهقتتدزٝ عوتتٟ ممازضتتٞ المٔتتازا    
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 لدٌ٘عا  اههعوٍ اههعاُٗٚٞ, ٗٓرا ٙدي عوٟ فعاهٚٞ اثُػاٞ اهح٣ٚٞ اثدا٢ٚٞ  
اهتتتتتي   ا تراذٔتتتتا ٗت٘رٚفئتتتتا   الخاتتتت٘ا  الإجسا٢ٚتتتتٞ لمساذتتتتى اضتتتتتراتٚحٚٞ   

Seven E's   ,اهحِا٢ٚتتتتٞ, ٗ ؿ٘ؾأتتتتا ًسذوتتتتٞ اةضهلػتتتتا , ًٗسذوتتتتٞ اههٌدٙتتتتد
 ٗتق٘ؤٌا   ًسذوٞ اهفيرـ ًّ  تي المتذظٞ.

  هجُػتتاٞ اهتتتي تهاوتتب اضتتهاداَ المتت٘اد   ممازضتتٞ تتًٚتتر المجٌ٘عتتٞ اههحسٙحٚتت ٞ
ٗاثدٗا , ٗاجتتسا١ اثُػتتتاٞ اهتتتتي تهاوتتتب اهقتتتدزٝ عوتتتٟ فٔتتتٍ اهح٣ٚتتتٞ, ٗكٚفيٚتتتٞ  
المحافظتتتٞ عوٚٔتتتا ًتتتّ  تتتتي تلتتتّ٘ٙ اثسمتتتدٝ ًتتتّ اهِفياٙتتتا , ٗشزاعتتتٞ اثزا         
باثغهاي المِاضحٞ لها, ٗاضهاداَ اهسٜ المِاضب لها; ممتا  د٠ بتدٗزٖ الى ،قٚت     

اهحِا٢ٚتتٞ ثذتتد  ٓتتدافٔا, ٗٓتت٘ تٌِٚتتٞ المٔتتازا  اهح٣ٚٚتتٞ    Seven E'sاضتتتراتٚحٚٞ 
 اثدا٢ٚٞ هد٠ اههتًٚر.

 :اليتائج المتعلكة بالستؤال اترامس، ومياقشتها، وتفستيرها 

, اهتتتترٜ ُتتتتـ عوتتتتٟ: ًتتتتا فعاهٚتتتتٞ اضتتتتهاداَ    اهطتتتتباي الختتتتاًظ هلإجابتتتتٞ عتتتتّ  
 -اهحِا٢ٚتتتتٞ   تٌِٚتتتتٞ ًٔتتتتازا  اةتؿتتتتاي ٗاهه٘اؾتتتتى   Seven E'sاضتتتتتراتٚحٚٞ 

  ًتتتادٝ اهعوتتتَ٘ هتتتد٠ تتًٚتتتر اهؿتتتس الختتتاًظ     -د٠ المٔتتتازا  الحٚاتٚتتتٞ  كإذتتت
 اةبهدا٢ٛ؟   ؾٚاغٞ اهفيسٗا احتٚٞ:

     أٚا عِتتتد ًطتتته٠٘ دةهتتتٞ ت .   اههاحٚتتت  اهحعتتتدٜ  0.05ٙ٘جتتتد فتتتسق داي اذؿتتتا٢
ة هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى بت  ًه٘ضتاٛ دزجتا  تتًٚتر المجٌت٘عه       

 ٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ.اههحسٙحٚٞ, ٗاهكاباٞ هؿالح المج

ٗة هحتتتاز ؾتتترٞ ٓتتترا اهفيتتتسا   اضتتتهاداَ ا هحتتتاز لا لا هعِٚتتته  ًطتتتهقوه ,  
 .:23ٗٙهك  ذهم   جدٗي ت

 ٌٚٞ لا لا ٗدةههٔا الإذؿا٢ٚٞ هوفيسق ب  ًه٘ضاٛ دزجا  المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ ٗالمجٌ٘عٞ .23جدٗي ت
أٙاة هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى اهكاباٞ   اهدزجٞ اهلوٚٞ   بعد

.  ْ ًه٘ض  دزجتا  تتًٚتر المجٌ٘عتٞ اهكتاباٞ ٙطتاٜٗ      23ٙهك  ًّ جدٗي ت
., ٗٓ٘   ى ًّ ًه٘ض  دزجا  تتًٚر المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ اهترٜ ٙطتاٜٗ   2.5238ت
., ٗعِتتد اهلػتتس عتتّ دةهتتٞ ٓتترا اهفيتتسق ٗجتتد  ْ  6.2079., ٗبفيتتازق ٙطتتاٜٗ ت7317.8ت

., ٗٓتتٛ  كتتبر ًتتّ  ٌٚتتٞ لا لا الجدٗهٚتتٞ اهتتتي   22.991 ٌٚتتٞ لا لا المحطتت٘بٞ تطتتاٜٗ ت 
., ٗباههتاهٛ ولتّ اهقت٘ي بأُتٕ: ٙ٘جتد فتسق       0.01. عِد ًطه٠٘ دةهٞ ت2.64تطاٜٗ ت

أٚا عِتتتد ًطتتته٠٘ دةهتتتٞ ت  هحعتتتدٜ ة هحتتتاز ًٔتتتازا   .   اههاحٚتتت  ا0.01داي اذؿتتتا٢
اةتؿتتتتاي ٗاهه٘اؾتتتتى بتتتت  ًه٘ضتتتتاٛ دزجتتتتا  تتًٚتتتتر المجٌتتتت٘عه  اههحسٙحٚتتتتٞ,      

 ع ً ُ المجىٕعٛ
رصجات 

 الحضٖٛ
 وغتٕٝ الزلالٛ ت

 34210.1 7317.8 41 التجضٖبٗٛ
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ٗاهكتتاباٞ هؿتتالح المجٌ٘عتتٞ اههحسٙحٚتتٞ, ٗٓتترا ٙتتدي عوتتٟ ،طتتّ ًورتت٘ر    دا١   
 تتًٚر المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ ًقازُٞ بأدا١ تتًٚر المجٌ٘عٞ اهكاباٞ.

ُٙعتصٜ ةضتتراتٚحٚٞ    ٗهوهأكد ًّ ًؿدا ٚٞ ٓرا اهفيسق, ٗٓى ٓ٘ فتسق   جت٘ٓسٜ 
Seven E's :ٛاهحِا٢ٚٞ,   ؾٚاغٞ اهفيسا احت 

    ٞٚلضقتتت  اضتتتهاداَ اضتتتتراتٚحSeven E's   ٞاهحِا٢ٚتتتٞ  اتتتسأا ًستفيعأتتتا   تٌِٚتتت
 ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى.

ٗة هحتتاز ؾتترٞ ٓتترا اهفيتتسا   ذطتتا  ذحتتٍ اههتتأاا باضتتهاداَ ًسبتتع اٙهتتا       
ت

ًتتّ  تتتي  ٌٚتتٞ لا لا اهِاتجتتٞ عتتّ اهفيتتسق  اهحِا٢ٚتتٞ  Seven E's. ةضتتتراتٚحٚٞ 2
بتتت  ًه٘ضتتتاٛ دزجتتتا  تتًٚتتتر المجٌتتت٘عه : اههحسٙحٚتتتٞ ٗاهكتتتاباٞ   اهقٚتتتاع     

 .:24اهحعدٜ ة هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى, ٗٙهك  ذهم   جدٗي ت

. ًّ  تي اهقٚاع 2اهحِا٢ٚٞ باضهاداَ ًسبع اٙها ت Seven E's.ذحٍ تأاا اضتراتٚحٚٞ 24جدٗي ت
 ٜ ة هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾىاهحعد

., ٗٓتٛ  كتبر   0.867119994 ٌٚٞ ًسبع اٙها تطتاٜٗ ت .  ْ 24ٙهك  ًّ جدٗي ت
., ٗباههتتاهٛ ٙطتتهدي عوتتٟ  ْ ًقتتداز ذحتتٍ  0.14ًتتّ اهقٌٚتتٞ المعٚازٙتتٞ اهتتتي تطتتاٜٗ ت

%. ًّ تحاّٙ  86.7اهحِا٢ٚٞ كحا, ٗٙهك   ٙكأا  ْ ت Seven E'sتأاا اضتراتٚحٚٞ 
ٗ  Seven E'sًٔتازا  اةتؿتاي ٗاهه٘اؾتى ٙعتص٠ الى اضتتراتٚحٚٞ       باههتاهٛ  اهحِا٢ٚتٞ, 

اهحِا٢ٚتٞ لضقت   اتسأا ًستفيعأتا      Seven E'sولتّ اهقت٘ي بتأْ: اضتهاداَ اضتتراتٚحٚٞ      
.   تٌِٚتتٞ ًٔتتازا  اةتؿتتاي ٗاهه٘اؾتتى باضتتهاداَ   0.867ت تت٘ٝ تتتأاا ًسبتتع اٙهتتا =  

اة هحتتاز ًتتّ  تتتي تتتتدزٙظ لااه٘ذتتدٝ اهقاهقتتٞ: اهتربتتٞلا ًتتتّ كهتتا  اهعوتتَ٘ لا ُتتتت         
 اًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ.ٗاهعوَ٘لا المقسز عوٟ تتًٚر اهؿس الخ

اهحِا٢ٚتتٞ   تٌِٚتتٞ ًٔتتازا   Seven E'sٗلإلصتتاد فعاهٚتتٞ اضتتهاداَ اضتتتراتٚحٚٞ 
 اةتؿاي ٗاهه٘اؾى,   ؾٚاغٞ اهفيسا احتٛ:

    ٞٚلضقتت  اضتتهاداَ اضتتتراتٚحSeven E's   ٞاهحِا٢ٚتتٞ فعاهٚتتٞ ًستفيعتتٞ   تٌِٚتت
 ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى.

اهفيسا   اضهاداَ ُطحٞ اهلطتب المعتدي هتحتن, ٗجتدٗي      ٗة هحاز ؾرٞ ٓرا
. ٙ٘قتتت  ُطتتتحٞ اهلطتتتب المعتتتدي هتتتحتن باضتتتهاداَ ًه٘ضتتت  دزجتتتا  تتًٚتتتر        25ت

المجٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ   اهقٚاضتتت  اهقحوتتتٛ ٗاهحعتتتدٜ ة هحتتتاز ًٔتتتازا  اةتؿتتتاي    
 ٗاهه٘اؾى:

 العزر المجىٕعٛ
المتٕعط 

 الحغاب٘
الانحضاف 

 المعٗاصٙ
قٗىٛ "ت" 

 المحغٕبٛ
رصجات 

 الحضٖٛ
 قٗىٛ وضبع إٖتا

وكزاص 

حجي 

 التأثير
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 نبير 0.867119994 81 22.991

 1.10956 2.5238 42 الطابطٛ



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 
138 

هه٘اؾى هوٌحٌ٘عٞ .ُطحٞ اهلطب المعدي هحتن باضهاداَ ا هحاز ًٔازا  اةتؿاي ٗا25جدٗي ت
 اههحسٙحٚٞ

., ٗٓتتٛ 1.63دي هتتحتن تطتتاٜٗ ت .  ْ ُطتتحٞ اهلطتتب المعتت  25ٙهكتت  ًتتّ جتتدٗي ت  
., ٗباههتتتاهٛ ولتتتّ اهقتتت٘ي بتتتأْ: 1.2 كتتتبر ًتتتّ اهِطتتتحٞ اهتتتتي ذتتتددٓا بتتتتن ٗٓتتتٛ ت

اهحِا٢ٚتٞ لضقت  فعاهٚتٞ ًستفيعتٞ تُطتحٞ اهلطتب        Seven E'sاضتهاداَ اضتتراتٚحٚٞ   
.   تٌِٚٞ ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى باضهاداَ اة هحتاز    1.63المعدي هحتن = 

هتربتتٞلا ًتتّ كهتتا  اهعوتتَ٘ لا ُتتت ٗاهعوتتَ٘لا المقتتسز عوتتٟ تتًٚتتر         لااه٘ذتتدٝ اهقاهقتتٞ: ا 
اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ, ٗٓرا ٙتدي عوتٟ ،طتّ  دا١    
تتًٚتتر المجٌ٘عتتٞ اههحسٙحٚتتٞ   اهقٚتتاع اهحعتتدٜ ًقازُتتٞ باهقٚتتاع اهقحوتتٛ عوتتٟ       
ُٙعتتتتتص٠ ٓتتتتترا اههرطتتتتتّ ةضتتتتتهاداَ   ا هحتتتتتاز ًٔتتتتتازا  اةتؿتتتتتاي ٗاهه٘اؾتتتتتى, ٗ تتتتتد 

 اهحِا٢ٚٞ. Seven E'sضتراتٚحٚٞ ا

 .Opas, N., 2009., ت2003ؾتادق ت  ًِاٗتهفي  ٓرٖ اهِهٚحٞ ًع ُها٢خ دزاضٞ 
اهحِا٢ٚٞ   تٌِٚٞ عٌوٚا  اهعوتٍ,   Seven E'sذٚت  كدا عوٟ فعاهٚٞ اضتراتٚحٚٞ 

., ٗعوتتٛ Appamaraka, S., 2009., ت2007الخ٘اهتتدٝ ت ضتتالمٗ كتتد  دزاضتتٞ  
ٌٚتتتٞ ًٔتتتازا  اهتتتهفيلا اهِا تتتد باضتتتهاداَ دٗزٝ اهتتتهعوٍ     عوتتتٟ تِ .2011اهعوٌٚتتتا  ت

الى تٌِٚتٞ ًٔتازٝ    .2010عٚاد ٗٓد٠ ضعد اهتدّٙ ت  فبادالمعدهٞ, كٌا  غاز  دزاضٞ 
 اةتؿاي كٌٔازٝ ذٚاتٚٞ باضهاداَ ٗذدٝ ًّ ٗذدا  اههؿ٘ز المقترو.

اهحِا٢ٚتٞ   تٌِٚتٞ ًٔتازا      Seven E'sٗ د تُعصٜ فعاهٚٞ اضهاداَ اضتتراتٚحٚٞ  
ؿتتاي ٗاهه٘اؾتتى   اه٘ذتتدٝ اهقاهقتتٞ: اهتربتتٞلا ًتتّ كهتتا  اهعوتتَ٘ لا ُتتت ٗاهعوتتَ٘لا  اةت

المقتتسز عوتتٟ تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ اةبهتتدا٢ٛ   اهفيؿتتى اهدزاضتتٛ اهقتتاُٛ ًتتّ          
 ًِاو  اهِقا  احتٚٞ:

    ٞاههعوٌٚتتتتٞ   الخاتتتت٘ا  الإجسا٢ٚتتتتٞ لمساذتتتتى   –تكتتتتٌ  اثُػتتتتاٞ اههعوٌٚٚتتتت
 س ذٚاتٚٞ, ٗفٌٚا ٙوٛ تفيؿٚى ذهم:اهحِا٢ٚٞ لم٘ا  Seven E'sاضتراتٚحٚٞ 

       ً٘سذوتتتٞ الإاتتتازٝ   طتتتسو اههطتتتااة  ًتتتّ  حتتتى اههتًٚتتتر تجتتتاٖ ً٘قتتت  
 اهدزع, ٗ  تدّٗٙ ٓرٖ اههطااة  عوٟ اهطح٘زٝ.

    ًسذوتتتتٞ اةضهلػتتتتا    تحتتتتادي تتًٚتتتتر المجٌ٘عتتتتٞ اه٘اذتتتتدٝ المِا ػتتتتا  
ٞ ٗاههفيطتتتتاا  اهتتتتتي   طسذٔتتتتا بتتتت  تتًٚتتتتر لدٌ٘عتتتتٞ اهتتتتهعوٍ اههعاُٗٚتتتت 

 اه٘اذدٝ.
        ًسذوتتتٞ اههفيطتتتا   تفيطتتتا اةضتتتهِهاجا  ٗالحوتتت٘ي المٌلِتتتٞ ًتتتّ  حتتتى  

اههتًٚر, ٗاةضهفيادٝ ًّ تفيطاا  المجٌ٘عتا  اث تس٠, ٗاضتهٌا  اههتًٚتر     
 هحعكٍٔ ٗفٍٔ اههفيطاا  الماسٗذٞ.

 الأراٚ المغتدزوٛ
وتٕعط الزصجات 

 في الكٗاس البعزٙ
وتٕعط الزصجات 

 في الكٗاس الكبم٘
الزصجٛ الٍّاٟٗٛ 

 عمٜ الاختباص
ٌغبٛ الهغب المعزه 

 لبلاك
اختباص وّاصات 

 الاتصاه ٔالتٕاصن
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        ًسذوتتٞ اهه٘ضتتع   تقتتدٍٙ اههطتتااة  تجتتاٖ الم٘ا تتس الحٚاتٚتتٞ ًتتّ  حتتى  
 فٌٔٔا ٗفٍٔ اح سّٙ لها.اههتًٚر, ٗاههرق  ًّ 

        ًسذوتتتٞ اههٌدٙتتتد   ت٘قتتتٚ  اهعت تتتا  ٗزبأتتتا بتتت  المفيتتتآٍٚ اهتتتتي  
 بِاآا ٗالمفيآٍٚ ذا  اهؿوٞ ٗاهعت ٞ ًّ  حى اههتًٚر.

    ًٍسذوتتتٞ اههحتتتادي   تحتتتادي الجٔتتت٘د ٗالإلزتتتاشا  بتتت  لدٌ٘عتتتا  اهتتتهعو  
 اههعاُٗٚٞ ًّ  حى اههتًٚر.
ٗطحٚعتتتٞ تِفيٚتتترٓا  د٠ بتتتدٗزٖ الى تٌِٚتتتٞ  تتتدزٝ    ٗباههتتتاهٛ فتتتإْ تِتتت٘  اثُػتتتاٞ   

 اههتًٚر عوٟ اةتؿاي ٗاهه٘اؾى   الم٘ا س الحٚاتٚٞ ب  بعكٍٔ اهحعا. 

       ًٞتذظٞ  دا١ تتًٚر المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ المٌٚص ٗاهفيعوتاي ًتّ  تتي اثُػتا
اهتتي توتتو اذهٚاجتتاتٍٔ, ًِٔتتا: طتسو اههطتتااة , ٗتؿتتٌٍٚ  سٙاتتٞ ًفيآٌٚٚتتٞ,   

ي هوٌقازُتتٞ, ٗت٘رٚتتس اهؿتت٘ز, ٗكهابتتٞ الخاتت٘ا  اهعوٌٚتتٞ, ٗذتتى   ٗاعتتداد جتتداٗ
ًطا٢ى ذٚاتٚٞ, ٗتقدٍٙ تفيطاا  عوٌٚتٞ, ٗتواتٚـ الم٘ا تس   ُقتا  لذتددٝ,      
ٗاهتترٜ  د٠ بتتدٗزٖ الى تٌِٚتتٞ ًٔتتازا  اةتؿتتاي ٗاهه٘اؾتتى ًتتع الم٘ا تتس المستحاتتٞ   
بدزٗع اه٘ذتدٝ الماهتازٝ ً٘قتع اهحرتت الحتاهٛ, ٗهعتى اثُػتاٞ اةضهلػتافٚٞ         
المهِ٘عتتتٞ اهتتتتي   تقتتتدؤا ًٗساعاتٔتتتا لمٚتتت٘ي ٗآهٌاًتتتا  اههتًٚتتتر هعحتتتت دٗزأا  

 فعاةً   تٌِٚٞ ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى. 
           ّبد٠ تتًٚتر المجٌ٘عتٞ اههحسٙحٚتٞ زغحتهٍٔ ٗآهٌتأًٍ  اِتا١ بِتا١ المعتاز  ًت 

 تتتي اثُػتتاٞ الجٌاعٚتتٞ اهتتتي ضتتادٓا اههفيتتاٗا اةجهٌتتاعٛ بتت  لدٌ٘عتتٞ       
اُٗٚٞ ٗالمجٌ٘عا  اث س٠, ٗٓرا ٙدي عوٟ فعاهٚٞ اثُػاٞ اهتي   اههعوٍ اههع

 Seven E'sا تراذٔتتا ٗت٘رٚفئتتا   الخاتت٘ا  الإجسا٢ٚتتٞ لمساذتتى اضتتتراتٚحٚٞ   
أٚا.  اهحِا٢ٚٞ, ٗتق٘ؤا بِا٢

    ٞت٘رٚتتس تتًٚتتر المجٌ٘عتتٞ اههحسٙحٚتتٞ هجُػتتاٞ المهكتتٌِٞ هوٌ٘ا تتس الحٚاتٚتت
   ٝ ً٘قتع آهٌتاَ اهحرتت الحتاهٛ  د٠ الى      بؿ٘زٝ تتهت١َ ٗدزٗع اه٘ذتدٝ الماهتاز

اهحِا٢ٚتتٞ ثذتتد  ٓتتدافٔا, ٗٓتت٘ تٌِٚتتٞ ًٔتتازا     Seven E's،قٚتت  اضتتتراتٚحٚٞ 
اةتؿاي ٗاهه٘اؾى ًع المفيآٍٚ ههلّ٘ٙ  بِٚٞ ًعسفٚٞ جدٙدٝ تطتاعد اههتًٚتر   

 عوٟ اههلٚس ًع ً٘ا س الحٚاٝ الماهوفيٞ, ٗاهه٘اؾى ًعٔا بػلى فعواي.
    ٞٚتاذتت اضتتراتٚح Seven E's        ٍٚٓاهحِا٢ٚتٞ فسؾتٞ هوه٘اؾتى اهفيعتاي ًتع المفيتا

اهتتتي   بِاآتتا بتت  المجٌ٘عتتٞ اه٘اذتتدٝ ٗالمجٌ٘عتتا  اث تتس٠, ٗتحتتادي اثفلتتاز        
 اهعوٌٚٞ, ٗفٍٔ اههفيطاا  ًّ  حى اههتًٚر.

 : اليتائج المتعلكة بالستؤال اترامس، ومياقشتها، وتفستيرها 

اهٚتتتتٞ اضتتتتهاداَ  , اهتتتترٜ ُتتتتـ عوتتتتٟ: ًتتتتا فع  اهطتتتتباي الختتتتاًظ هلإجابتتتتٞ عتتتتّ  
اهحِا٢ٚتتتٞ   تٌِٚتتتٞ عتتتادا  اهعقتتتى   ًتتتادٝ اهعوتتتَ٘ هتتتد٠  Seven E'sاضتتتراتٚحٚٞ  

 تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ؟   ؾٚاغٞ اهفيسٗا احتٚٞ:
     أٚا عِتتتد ًطتتته٠٘ دةهتتتٞ ت .   اههاحٚتتت  اهحعتتتدٜ  0.05ٙ٘جتتتد فتتتسق داي اذؿتتتا٢

ههحسٙحٚتتٞ, لمقٚتتاع عتتادا  اهعقتتى بتت  ًه٘ضتتاٛ دزجتتا  تتًٚتتر المجٌتت٘عه  ا    
 ٗاهكاباٞ هؿالح المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ.
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ٗة هحتتتاز ؾتتترٞ ٓتتترا اهفيتتتسا   اضتتتهاداَ ا هحتتتاز لا لا هعِٚتتته  ًطتتتهقوه ,  
 .:26ٗٙهك  ذهم   جدٗي ت

 ٌٚٞ لا لا ٗدةههٔا الإذؿا٢ٚٞ هوفيسق ب  ًه٘ضاٛ دزجا  المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ ٗالمجٌ٘عٞ . 26جدٗي ت
أٙادا  اهعقى ٗاهه٘اؾى لمقٚاع عااهكاباٞ   اهدزجٞ اهلوٚٞ   بعد

.  ْ ًه٘ض  دزجتا  تتًٚتر المجٌ٘عتٞ اهكتاباٞ ٙطتاٜٗ      26ٙهك  ًّ جدٗي ت
المجٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ اهتتترٜ   ., ٗٓتتت٘   تتتى ًتتتّ ًه٘ضتتت  دزجتتتا  تتًٚتتتر  62.3571ت

., ٗعِد اهلػس عّ دةهتٞ ٓترا اهفيتسق    42.716., ٗبفيازق ٙطاٜٗ ت0732.105ٙطاٜٗ ت
., ٗٓٛ  كبر ًّ  ٌٚتٞ لا لا الجدٗهٚتٞ   19.150ٗجد  ْ  ٌٚٞ لا لا المحط٘بٞ تطاٜٗ ت

., ٗباههتاهٛ ولتّ اهقت٘ي بأُتٕ: ٙ٘جتد      0.01. عِد ًطه٠٘ دةهتٞ ت 2.64اهتي تطاٜٗ ت
أٚا   .   اههاحٚت  اهحعتدٜ لمقٚتاع عتتادا     0.01عِتد ًطته٠٘ دةهتتٞ ت   فتسق داي اذؿتا٢

اهعقتتى بتت  ًه٘ضتتاٛ دزجتتا  تتًٚتتر المجٌتت٘عه  اههحسٙحٚتتٞ, ٗاهكتتاباٞ هؿتتالح  
المجٌ٘عتتٞ اههحسٙحٚتتٞ, ٗٓتترا ٙتتدي عوتتٟ ،طتتّ ًورتت٘ر    دا١ تتًٚتتر المجٌ٘عتتٞ      

 اههحسٙحٚٞ ًقازُٞ بأدا١ تتًٚر المجٌ٘عٞ اهكاباٞ.

ُٙعتصٜ ةضتتراتٚحٚٞ      ٗهوهأكد ًّ ًؿدا ٚٞ ٓرا اهفيسق, ٗٓى ٓ٘ فتسق جت٘ٓسٜ 
Seven E's :ٛاهحِا٢ٚٞ,   ؾٚاغٞ اهفيسا احت 

   ٞٚلضق  اضهاداَ اضتراتٚحSeven E's    اهحِا٢ٚٞ  اسأا ًستفيعأا   تٌِٚٞ عتادا
 اهعقى.

ٗة هحتتاز ؾتترٞ ٓتترا اهفيتتسا   ذطتتا  ذحتتٍ اههتتأاا باضتتهاداَ ًسبتتع اٙهتتا       
ت

اهحِا٢ٚتتٞ ًتتّ  تتتي  ٌٚتتٞ لا لا اهِاتجتتٞ عتتّ اهفيتتسق   Seven E's. ةضتتتراتٚحٚٞ 2
بتتت  ًه٘ضتتتاٛ دزجتتتا  تتًٚتتتر المجٌتتت٘عه : اههحسٙحٚتتتٞ ٗاهكتتتاباٞ   اهقٚتتتاع     

 .:27اهحعدٜ لمقٚاع عادا  اهعقى, ٗٙهك  ذهم   جدٗي ت

ًّ  تي اهقٚاع  .2اهحِا٢ٚٞ باضهاداَ ًسبع اٙها ت Seven E's.ذحٍ تأاا اضتراتٚحٚٞ 27جدٗي ت
 لمقٚاع عادا  اهعقىاهحعدٜ 

., ٗٓتتٛ  كتتبر ًتتّ 0.8448سبتتع اٙهتتا تطتتاٜٗ ت.  ْ  ٌٚتتٞ 27ًٙهكتت  ًتتّ جتتدٗي ت
., ٗباههاهٛ ٙطتهدي عوتٟ  ْ ًقتداز ذحتٍ تتأاا      0.14اهقٌٚٞ المعٚازٙٞ اهتي تطاٜٗ ت

 ع ً ُ المجىٕعٛ
رصجات 

 الحضٖٛ
 وغتٕٝ الزلالٛ ت

 11072.12 0732.105 41 التجضٖبٗٛ

67.342 19.150 0.01 

 7.66309 62.3571 42 الطابطٛ

 العزر المجىٕعٛ
المتٕعط 

 الحغاب٘
الانحضاف 

 المعٗاصٙ
قٗىٛ "ت" 

 المحغٕبٛ
رصجات 

 الحضٖٛ
 قٗىٛ وضبع إٖتا

وكزاص 

حجي 

 التأثير
 11072.12 07321.105 41 التجضٖبٗٛ

 نبير 0.844860724 67.342 19.150
 7.66309 62.3571 42 الطابطٛ
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%. ًتتّ تحتتاّٙ   84.48اهحِا٢ٚتتٞ كتتحا, ٗٙهكتت   ٙكأتتا  ْ ت   Seven E'sاضتتتراتٚحٚٞ 
اهحِا٢ٚتتٞ, ٗباههتتاهٛ ولتتّ اهقتت٘ي  Seven E'sعتتادا  اهعقتتى ٙعتتص٠ الى اضتتتراتٚحٚٞ 

اهحِا٢ٚتتٞ لضقتت   اتتسأا ًستفيعأتتا ت تت٘ٝ تتتأاا    Seven E's: اضتتهاداَ اضتتتراتٚحٚٞ بتتأْ
.   تٌِٚٞ عادا  اهعقى باضهاداَ المقٚاع ًتّ  تتي تتدزٙظ    0.8448ًسبع اٙها = 

لااه٘ذتتدٝ اهقاهقتتٞ: اهتربتتٞلا ًتتّ كهتتا  اهعوتتَ٘ لا ُتتت ٗاهعوتتَ٘لا المقتتسز عوتتٟ تتًٚتتر           
 اُٛ.اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿى اهدزاضٛ اهق

اهحِا٢ٚتتٞ   تٌِٚتتٞ عتتادا    Seven E'sٗلإلصتتاد فعاهٚتتٞ اضتتهاداَ اضتتتراتٚحٚٞ   
 اهعقى,   ؾٚاغٞ اهفيسا احتٛ:

    ٞٚلضقتت  اضتتهاداَ اضتتتراتٚحSeven E's   ٞاهحِا٢ٚتتٞ فعاهٚتتٞ ًستفيعتتٞ   تٌِٚتت
 عادا  اهعقى.

ٗة هحاز ؾرٞ ٓرا اهفيسا   اضهاداَ ُطحٞ اهلطتب المعتدي هتحتن, ٗجتدٗي     
ُطتتتحٞ اهلطتتتب المعتتتدي هتتتحتن باضتتتهاداَ ًه٘ضتتت  دزجتتتا  تتًٚتتتر        . ٙ٘قتتت 28ت

 المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ   اهقٚاض  اهقحوٛ ٗاهحعدٜ لمقٚاع عادا  اهعقى:

 ُطحٞ اهلطب المعدي هحتن باضهاداَ ًقٚاع عادا  اهعقى هوٌحٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ.28جدٗي ت

., ٗٓتتٛ 1.227.  ْ ُطتتحٞ اهلطتتب المعتتدي هتتحتن تطتتاٜٗ ت  28ٙهكتت  ًتتّ جتتدٗي ت 
 ., ٗباههتتتاهٛ ولتتتّ اهقتتت٘ي بتتتأْ:1.2 كتتتبر ًتتتّ اهِطتتتحٞ اهتتتتي ذتتتددٓا بتتتتن ٗٓتتتٛ ت

اهحِا٢ٚتٞ لضقت  فعاهٚتٞ ًستفيعتٞ تُطتحٞ اهلطتب        Seven E'sاضتهاداَ اضتتراتٚحٚٞ   
.   تٌِٚتتٞ عتتادا  اهعقتتى باضتتهاداَ المقٚتتاع   لااه٘ذتتدٝ      1.227المعتتدي هتتحتن =  

اهقاهقتتتٞ: اهتربتتتٞلا ًتتتّ كهتتتا  اهعوتتتَ٘ لا ُتتتت ٗاهعوتتتَ٘لا المقتتتسز عوتتتٟ تتًٚتتتر اهؿتتتس     
ٙدي عوٟ ،طّ  دا١ تتًٚتر   الخاًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿى اهدزاضٛ اهقاُٛ, ٗٓرا

المجٌ٘عتتٞ اههحسٙحٚتتٞ   اهقٚتتاع اهحعتتدٜ ًقازُتتٞ باهقٚتتاع اهقحوتتٛ عوتتٟ ًقٚتتاع     
ُٙعتتتص٠ ٓتتترا اههرطتتتّ ةضتتتهاداَ اضتتتتراتٚحٚٞ        Seven E'sعتتتادا  اهعقتتتى, ٗ تتتد 

 اهحِا٢ٚٞ.

., ٗابهٔتتاي 2007عحتتد اه٘ٓتتا  ت فاطٌتتٞٗتهفيتت  ٓتترٖ اهِهٚحتتٞ ًتتع ُهتتا٢خ دزاضتتٞ   
., ٗقتترٟ اهعهتتٚو  2012., ٗاوتتاْ اهعتتص  ت 2011دق ت., ًٗتتِا ؾتتا 2008عٌتتساْ ت

اهحِا٢ٚتتٞ   تٌِٚتتٞ  Seven E's. ٗ تتد تُعتتصٜ فعاهٚتتٞ اضتتهاداَ اضتتتراتٚحٚٞ .2013ت
عادا  اهعقى   اه٘ذتدٝ اهقاهقتٞ: لااهتربتٞلا ًتّ كهتا  اهعوتَ٘ لا ُتت ٗاهعوتَ٘لا المقتسز          

وتت  عوتتٟ تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ اةبهتتدا٢ٛ   اهفيؿتتى اهدزاضتتٛ اهقتتاُٛ ًتتّ ًِا  
 اهِقا  احتٚٞ:

  ٞٚ7اضتتتراتٚح E   اهحِا٢ٚتتٞ  ضتتٌٔت   تملتتّ اههتًٚتتر ًتتّ اُهتتاد اثفلتتاز ٗذتتى
أٌتتتتا; ممتتتتا  ضتتتتٍٔ   جعوتتتتٍٔ     المػتتتتلت , ذٚتتتتت تهكتتتتٌّ ًٚتتتت٘ةً ٗاتجآتتتتا  ٗ ٚ

 الأراٚ المغتدزوٛ
وتٕعط الزصجات 

 في الكٗاس البعزٙ
جات وتٕعط الزص

 في الكٗاس الكبم٘
الزصجٛ الٍّاٟٗٛ 

 عمٜ المكٗاس
ٌغبٛ الهغب المعزه 

 لبلاك
 وكٗاس

 عارات العكن
0732.105 51.6341 120 1.226988248 
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اُهقتتتا٢ٚ    تؿتتتسفاتٍٔ اهعقوٚتتتٞ, ٗٙهؿتتتسفْ٘ باسٙقتتتٞ ذكٚتتتٞ,  اؾتتتٞ عِتتتد    
٘ذدٝ الماهازٝ ً٘قتع اهحرتت   ً٘اجٔٞ المػلت  ٗالم٘ا س الماهوفيٞ المهكٌِٞ باه

الحتتاهٛ, كٌتتا  ضتتٌٔت بػتتلى كتتحا   اعاتتا١ اهفيسؾتتٞ هوهتًٚتتر   تفيكتتٚى    
ٗاُهقا١ اثنما  اهرِٓٚٞ اهتي تِاضب كتى ًتٍِٔ   اه٘ تت المِاضتب ٗتاحٚقتٕ,      
ٗؾتتت٘ةً هؤتتتد  الماوتتت٘ , بمعِتتتٟ  ُٔتتتا تهكتتتٌّ دٗاَ اههوٌٚتتتر عوتتتٟ اضتتتهاداَ    

٘اجٔتٕ   ذٚاتتٕ, ٗٓترا بتدٗزٖ ضتاعد عوتٟ       اتجآاتٕ اهعوٌٚٞ اشا١ الم٘ا تس اهتتي ت  
 تٌِٚٞ عادا  اهعقى هد٠ تتًٚر المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ.

   ٞٚ7اضتتراتٚح E          اهحِا٢ٚتٞ بمتا تكتٌِهٕ ًتّ ًساذتى ًههاهٚتٞ ًٗههابعتٞ, جعوتت
اههتًٚر ٙػعسْٗ بالمهعٞ ٗاهساذٞ  تي ممازضٞ اثُػاٞ ٗاههحتاز , ٗباههتاهٛ   

ـ ٗتقٍٚٚ ًا ٙقدًُٕ٘ ًّ  فلاز, كٌا  ؾح  هدٍٙٔ اهقدزٝ عوٟ اههأًى ٗتفير
 ؾح  هدٍٙٔ ذسٙتٞ  كتبر   اههعتحا ًتّ  تتي ممازضتٞ عتادٝ اههطتااي ٗطتسو          
المػتتلت  ٗالمِا ػتتٞ ٗالحتت٘از ًتتع المعوتتٍ  ٗ المجٌ٘عتتا  اههعاُٗٚتتٞ, ممتتا جعوتتٍٔ        
 كقتتس ًسا حتتٞ هتتهفيلآٍ, ٗااتتازٝ هوهطتتااة  ٗذتتى المػتتلت  الماسٗذتتٞ, ٗزبمتتا       

 عادا  اهعقى هد٠ تتًٚر المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ. ضٍٔ ذهم   تٌِٚٞ 
  ٞٚ7طحٚعٞ اضتراتٚح E  ٞاهحِا٢ٚٞ, ًٗا ٗفستٕ ًّ ب٣ٚٞ تعوٌٚٚٞ تهٌاغٟ ٗطحٚع

تعوٍ اههتًٚر, ٗممازضهٍٔ ثُػاٞ فسدٙٞ  ٗ  اعٚٞ, ٗ ُػاٞ وتت ٗتقؿتٛ,   
جعوتتتتهٍٔ ٙهرٌوتتتتْ٘ ًطتتتتبٗهٚٞ تعؤٌتتتتٍ ،ٌتتتتتً كتتتتاًتً, ذٚتتتتت ٙهِا ػتتتتْ٘,       

ْٗ عّ  فلازٍٓ, ٗٙطهٌعْ٘ الى ٗجٔتا  اهِظتس اث تس٠; ممتا     ٗٙهراٗزْٗ, ٗٙعبر
جعؤٍ ٙفيلسْٗ ذ٘ي تفيلآتٍ, ٗٙحرقتْ٘  ٗجتٕ اهقؿت٘ز فٚتٕ, ًٗتّ اتٍ ٙطتعْ٘         
الى تعدٙوٕ   ق١٘ ًا   تعوٌٕ ًّ بعكٍٔ اهحعا, ٗ  ق١٘ ًا   الحؿ٘ي 
عوٕٚ ًّ ُها٢خ لما   ممازضهٕ ًّ  ُػاٞ, ٗزبمتا كتاْ ٓترا هتٕ تتأاا   تٌِٚتٞ       

 دٝ اههفيلا, ٗعادٝ اههفيلا بمسُٗٞ.عا
     ٞٚ7طحٚعٞ المحه٠٘ اهعوٌٛ هدهٚى اههوٌٚتر ٗفت  اضتتراتٚح E    ٜاهحِا٢ٚتٞ, ٗاهتر

ٙهكٌّ اهعدٙتد ًتّ اثُػتاٞ ضت٘ا١ اهفيسدٙتٞ ًِٔتا  ٗ الجٌاعٚتٞ, بالإقتافٞ الى         
الم٘ا تتتس الحٚاتٚتتتٞ اهتتتتي تؿتتتاد  اههتًٚتتتر   ذٚتتتاتٍٔ, ٗالمستحاتتتٞ بتتتالمحه٠٘        

ا تكتتتٌِٕ ًتتتّ ؾتتت٘ز ٗزضتتتَ٘ كازٙلاتاٙتتتٞ, ،هتتتٜ٘ عوتتتٟ      اهعوٌتتتٛ المقتتتدَ, ًٗتتت  
توٌٚرا  ٗتطااة  غحعهٍٔ عوٟ طتسو اههطتااة , كتى ٓترا جعتى اههتًٚتر       
ٙهٌعِتتتْ٘ ٗٙهتتتأًوْ٘  كقتتتس   ًتتتادٝ اهتتتهعوٍ, ٗٙفيلتتتسْٗ    تتتبراتٍٔ ًٗعتتتازفٍٔ  
اهطتتابقٞ, ًٗتتع تلتتساز ٓتترٖ اثُػتتاٞ ٗالم٘ا تتس   دهٚتتى اهااهتتب,  ؾتتحرت ٓتترٖ      

 ٗاههأًى عادٝ هدٍٙٔ, ٗٓرا بدٗزٖ زبما ضتاعد   تٌِٚتٞ عتادٝ    اثُ٘ا  ًّ اههفيلا
اههطتتااي ٗطتتسو المػتتلت , ٗعتتادٝ تاحٚتت  المعتتاز  الماقتتٚٞ عوتتٟ  ٗقتتا  جدٙتتدٝ,   

, ٗاهتي  كد  عوٟ  ْ المهعوٌ  .2011فه  الله ت ًِدٗزٗٙهفي  ذهم ًع دزاضٞ 
عِتتتتتدًا ٙلُ٘تتتتت٘ا   ً٘ا تتتتتس تجتتتتتبرٍٓ عوتتتتتٟ اةضتتتتتهحابٞ هوهرتتتتتدٙا , ٗطتتتتتسو   

طتتااة , ٗ تتع المعوً٘تتا , ٗتفيطتتا اثفلتتاز, ٗاهحرتتت عتتّ ذوتت٘ي هوٌػتتلت   اهه
 اهتي ت٘اجٍٔٔ, فإٍُٔ ٙلهطحْ٘ اهعادا  اهعقوٚٞ بفيعاهٚٞ.

  ٞٚ7اضهاداَ اضتراتٚح E    ,اهحِا٢ٚٞ  تاذت هوهتًٚر ًػتازكٞ اثفلتاز, ٗاحزا١
  ٍ  ٗتحتتادي ٗجٔتتا  اهِظتتس الماهوفيتتٞ ًتتع اح تتسّٙ, ٗتقحتتى عقتت٘لهٍ هوهغتتٚا اهقتتا٢
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عوتتتٟ المعوً٘تتتا  الإقتتتافٚٞ, ٗاضتتتهاداَ طتتتسق جدٙتتتدٝ, هوهعاًتتتى ًتتتع الم٘ا تتتس        
اههعوٌٚٚٞ اههعوٌٚٞ ًحاغتسٝ, ٗاهه٘اؾتى ًتع اح تسّٙ   المجٌ٘عتا  اههعاُٗٚتٞ,       
ٗتقحى اهِقد ًّ  فساد المجٌ٘عتٞ, زبمتا  ضتٍٔ   تٌِٚتٞ عتادٝ اهتهفيلا اههحتادهٛ,        

, ٗاهتتي  غتاز  الى  ْ   .2013اهعهتٚو ت  قرٟٗٓرا ٙهفي  ًا ت٘ؾوت اهٕٚ دزاضٞ 
اكهطتتا  المتتهعوٌ  هعتتادا  اهعقتتى ٙلتتْ٘ ًتتّ  تتتي ممازضتتهٍٔ لمٔتتاَ تعوٌٚٚتتٞ     

 E 7تعوٌٚٞ ًؿٌٌٞ هه٘رٚس توم اهعادا  فٚٔا, ٗٓرا ًتا ٗفستتٕ اضتتراتٚحٚٞ    
 اهحِا٢ٚٞ ههتًٚر المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ.

 : اليتائج المتعلكة بالستؤال الستابع، ومياقشتها، وتفستيرها 

, اهرٜ ُـ عوٟ: ًا اهعت ٞ اةزتحاطٚٞ ب  عتادا   اهطباي اهطابع هلإجابٞ عّ
اهعقتتى ٗالمٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ هتتد٠ تتًٚتتر اهؿتتس الختتاًظ اةبهتتدا٢ٛ؟   ؾتتٚاغٞ         
أٚا عِتتد ًطتته٠٘ دةهتتٞ    اهفيتتسا احتتتٛ: ت٘جتتد عت تتٞ ازتحاطٚتتٞ ً٘جحتتٞ داهتتٞ اذؿتتا٢

هقٚتاع اهحعتدٜ   . ب  دزجا  تتًٚر المجٌ٘عه  اههحسٙحٚتٞ ٗاهكتاباٞ   ا  0.05ت
 هحاازٙٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ ًٗقٚاع عادا  اهعقى.

ٗة هحتتتاز ؾتتترٞ ٓتتترا اهفيتتتسا   ذطتتتا  ًعاًتتتى ازتحتتتا  باضتتتْ٘, ٗدةههتتتٕ        
 .:29الإذؿا٢ٚٞ, كٌا ٙ٘قرٕ جدٗي ت

ًعاًى ازتحا  باضْ٘, ٗدةههٕ الإذؿا٢ٚٞ ب  دزجا  تتًٚر المجٌ٘عه  اههحسٙحٚٞ .29جدٗي ت
 اهحعدٜ هحاازٙٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ ًٗقٚاع عادا  اهعقىٗاهكاباٞ   اهقٚاع 

 .  ْ:29ٙهك  ًّ جدٗي ت
       أٚا بتتت  عتتتادا  اهعقتتتى بأبعادٓتتتا ت٘جتتتد عت تتتٞ ازتحاطٚتتتٞ ً٘جحتتتٞ داهتتتٞ اذؿتتتا٢

سُٗتتٞ, ٗاهتتهفيلا اههحتتادهٛ, ٗاههطتتااي ٗطتتسو     تاهتتهفيلا   اهتتهفيلا, ٗاهتتهفيلا بم  
المػتلت , ٗتاحٚت  المعتاز  الماقتٚٞ عوتٟ  ٗقتا  جدٙتدٝ., ًٗٔتازٝ اتختاذ اهقتتساز          

 المّاصات     

 الحٗاتٗٛ

 عارات    

العكن
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. ًعاًتتى ازتحتتا  باضتتْ٘ زتكإذتتد٠ المٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ., ذٚتتت تساٗذتتت  تتٍٚ ت 
. عوٟ اث ى, ٗذهم هد٠ 0.05., ٗ ٚعٔا داهٞ عِد ًطه٠٘ ت0.88,  0.467ب  ت

ٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ,   ذتتت   ُتتتٕ ة ت٘جتتتد عت تتتٞ ازتحاطٚتتتٞ داهتتتٞ         تتًٚتتتر المج 
أٚا هتتتد٠ تتًٚتتتر المجٌ٘عتتتٞ اهكتتتاباٞ اة   بُعتتتد اهتتتهفيلا   اهتتتهفيلا       اذؿتتتا٢
كأذد  بعاد عادا  اهعقتى ٗاتختاذ اهقتساز كأذتد المٔتازا  الحٚاتٚتٞ, فقتد جتا١         

أٙا ت  ..0.01., ٗٓٛ  ٌٚٞ داهٞ عِد ًطه٠٘ ت0.764ًعاًى اةزتحا  ًطاٗ
       أٚا بتتت  عتتتادا  اهعقتتتى بأبعادٓتتتا ت٘جتتتد عت تتتٞ ازتحاطٚتتتٞ ً٘جحتتتٞ داهتتتٞ اذؿتتتا٢

تاهتتهفيلا بمسُٗتتٞ, ٗاههطتتااي ٗطتتسو المػتتلت , ٗتاحٚتت  المعتتاز  الماقتتٚٞ عوتتٟ         
 ٗقا  جدٙدٝ., ٗالمٔازا  اهح٣ٚٚتٞ اثدا٢ٚتٞ تكإذتد٠ المٔتازا  الحٚاتٚتٞ., ذٚتت       

., ٗ ٚعٔتتا داهتتٞ 0.671,  0.452. ًعاًتتى ازتحتتا  باضتتْ٘ بتت  تزتساٗذتتت  تتٍٚ ت
. عوتتٟ اث تتى, ٗذهتتم هتتد٠ تتًٚتتر المجٌ٘عتتٞ اههحسٙحٚتتٞ,       0.05عِتتد ًطتته٠٘ ت 

أٚا هتتتد٠ تتًٚتتتر          ُٗجتتتد  ُتتتٕ ة ت٘جتتتد عت تتتٞ ازتحاطٚتتتٞ داهتتتٞ اذؿتتتا٢ كتتترهم 
المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ ب  عادا  اهعقى بأبعادٓا تاههفيلا   اهتهفيلا, ٗاهتهفيلا   

ٚٞ تكإذد٠ المٔازا  الحٚاتٚٞ.   ذ   ُٕ ة اههحادهٛ., ٗالمٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢
أٚا هتتد٠ تتًٚتتر المجٌ٘عتتٞ اهكتتاباٞ اة       ت٘جتتد عت تتٞ ازتحاطٚتتٞ داهتتٞ اذؿتتا٢
بُعتتد اههطتتااي ٗطتتسو المػتتلت  كأذتتد  بعتتاد عتتادا  اهعقتتى ٗالمٔتتازا  اهح٣ٚٚتتٞ          

أٙا ت    ., 0.527اثدا٢ٚٞ كأذد المٔازا  الحٚاتٚٞ, فقد جا١ ًعاًتى اةزتحتا  ًطتاٗ
 ..0.01 ٌٚٞ داهٞ عِد ًطه٠٘ ت ٗٓٛ

       أٚا بتتت  عتتتادا  اهعقتتتى بأبعادٓتتتا ت٘جتتتد عت تتتٞ ازتحاطٚتتتٞ ً٘جحتتتٞ داهتتتٞ اذؿتتتا٢
تاهتتتهفيلا بمسُٗتتتٞ, ٗاهتتتهفيلا اههحتتتادهٛ, ٗاههطتتتااي ٗطتتتسو المػتتتلت , ٗتاحٚتتت        
المعتاز  الماقتتٚٞ عوتٟ  ٗقتتا  جدٙتدٝ., ًٗٔتتازا  اةتؿتاي ٗاهه٘اؾتتى تكإذتتد٠     

,  0.468. ًعاًى ازتحتا  باضتْ٘ بت  ت   زذت  ٍٚ تالمٔازا  الحٚاتٚٞ., ذٚت تساٗ
. عوتتٟ اث تتى, ٗذهتتم هتتد٠ تتًٚتتر   0.05., ٗ ٚعٔتتا داهتتٞ عِتتد ًطتته٠٘ ت 0.608

أٚا  ُٗجد  ُٕ ة ت٘جد عت ٞ ازتحاطٚٞ داهٞ اذؿا٢ المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ, كرهم 
هتتتد٠ تتًٚتتتر المجٌ٘عتتتٞ اههحسٙحٚتتتٞ بتتت  اهتتتهفيلا   اهتتتهفيلا كأذتتتد عتتتادا      

ا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى تكإذد٠ المٔازا  الحٚاتٚٞ.   ذ   ُٕ ة اهعقى, ًٗٔاز
أٚا هتتد٠ تتًٚتتر المجٌ٘عتتٞ اهكتتاباٞ اة       ت٘جتتد عت تتٞ ازتحاطٚتتٞ داهتتٞ اذؿتتا٢
بُعتتد تاحٚتت  المعتتاز  الماقتتٚٞ عوتتٟ  ٗقتتا  جدٙتتدٝ كأذتتد  بعتتاد عتتادا  اهعقتتى     
ى ًٗٔتتتازا  اةتؿتتتاي ٗاهه٘اؾتتتى كأذتتتد المٔتتتازا  الحٚاتٚتتتٞ, فقتتتد جتتتا١ ًعاًتتت      

أٙا ت  ..0.01., ٗٓٛ  ٌٚٞ داهٞ عِد ًطه٠٘ ت0.653اةزتحا  ًطاٗ
            أٚا   اهدزجتتٞ اهلوٚتتٞ بتت  عتتادا ت٘جتتد عت تتٞ ازتحاطٚتتٞ ً٘جحتتٞ داهتتٞ اذؿتتا٢

اهعقتتى بأبعادٓتتتا تاهتتتهفيلا   اهتتتهفيلا, ٗاهتتتهفيلا بمسُٗتتتٞ, ٗاهتتتهفيلا اههحتتتادهٛ,  
جدٙتتتدٝ.,  ٗاههطتتتااي ٗطتتتسو المػتتتلت , ٗتاحٚتتت  المعتتتاز  الماقتتتٚٞ عوتتتٟ  ٗقتتتا    

ٗالمٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ تًٔتتازٝ اتختتاذ اهقتتساز, ٗالمٔتتازا  اهح٣ٚٚتتٞ اثدا٢ٚتتٞ, ًٗٔتتازا         
 0.507. ًعاًى ازتحا  باضْ٘ ب  تزاةتؿاي ٗاهه٘اؾى., ذٚت تساٗذت  ٍٚ ت

., ٗذهتتم هتتد٠ تتًٚتتر المجٌ٘عتتٞ   0.01., ٗ ٚعٔتتا داهتتٞ عِتتد ًطتته٠٘ ت  0.851, 
أٚا هتتد٠ تتًٚتتر  اههحسٙحٚتتٞ,   ذتت   ُتتٕ ة ت٘جتتد عت تتٞ   ازتحاطٚتتٞ داهتتٞ اذؿتتا٢
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المجٌ٘عٞ اهكتاباٞ   اهدزجتٞ اهلوٚتٞ بت  عتادا  اهعقتى بأبعادٓتا تاهتهفيلا           
اهتتتهفيلا, ٗاهتتتهفيلا بمسُٗتتتٞ, ٗاهتتتهفيلا اههحتتتادهٛ, ٗاههطتتتااي ٗطتتتسو المػتتتلت ,     
ٗتاحٚ  المعاز  الماقٚٞ عوٟ  ٗقا  جدٙدٝ., ٗالمٔتازا  الحٚاتٚتٞ تًٔتازٝ اتختاذ     

 المٔازا  اهح٣ٚٚٞ اثدا٢ٚٞ, ًٗٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى..اهقساز, ٗ

ٗباههتاهٛ   اهقحتت٘ي الجص٢تتٛ هوفيتتسا اهتترٜ ُتـ عوتتٟ: ت٘جتتد عت تتٞ ازتحاطٚتتٞ   
أٚا عِتد ًطته٠٘ دةهتٞ ت     . بت  دزجتا  تتًٚتر المجٌت٘عه      0.05ً٘جحٞ داهٞ اذؿتا٢

اع اههحسٙحٚتتتٞ ٗاهكتتتاباٞ   اهقٚتتتاع اهحعتتتدٜ هحاازٙتتتٞ المٔتتتازا  الحٚاتٚتتتٞ ًٗقٚتتت
 عادا  اهعقى.

. عوتتٟ اث تتى بتت    0.05ٗ تتد ٙعتتصٜ ٗجتت٘د عت تتٞ ازتحاطٚتتٞ داهتتٞ عِتتد ًطتته٠٘ ت      
عادا  اهعقى بأبعادٓا تاههفيلا   اهتهفيلا, ٗاهتهفيلا بمسُٗتٞ, ٗاهتهفيلا اههحتادهٛ,      
ٗاههطااي ٗطسو المػلت , ٗتاحٚ  المعاز  الماقٚٞ عوٟ  ٗقتا  جدٙتدٝ., ٗالمٔتازا     

اهقتتتساز, ٗالمٔتتتازا  اهح٣ٚٚتتتٞ اثدا٢ٚتتتٞ, ًٗٔتتتازا  اةتؿتتتاي       الحٚاتٚتتتٞ تًٔتتتازٝ اتختتتاذ    
اهحِا٢ٚٞ  Seven E'sٗاهه٘اؾى. هد٠ تتًٚر المجٌ٘عٞ اههحسٙحٚٞ ثْ اضتراتٚحٚٞ 

 تاذتتت فسؾتتٞ ةكهطتتا  عتتادا  اهعقتتى تاهتتهفيلا   اهتتهفيلا, ٗاهتتهفيلا بمسُٗتتٞ,        
اقٚٞ عوٟ  ٗقا  ٗاههفيلا اههحادهٛ, ٗاههطااي ٗطسو المػلت , ٗتاحٚ  المعاز  الم

جدٙتتدٝ. اهتتتي  ضتتٌٔت بتتدٗزٓا   تٌِٚتتٞ اهقتتدزٝ عوتتٟ اتختتاذ اهقتتساز هتتد٠ تتًٚتتر        
المجٌ٘عتتٞ اههحسٙحٚتتٞ, ٗكتترهم ااتتازٝ دافعٚتتٞ اههتًٚتتر لمٌازضتتٞ المٔتتازا  اهح٣ٚٚتتٞ     

 اثدا٢ٚٞ, ٗكرهم ًٔازا  اةتؿاي ٗاهه٘اؾى.

 :توصيات البحح 

 هه٘ؾٚا  احتٚٞ:اضهِادأا الى ًػلوٞ اهحرت ُٗها٢حٕ,   ؾٚاغٞ ا
    ٞٚتػتتحٚع ًعوٌتتت٘ اهعوتتتَ٘ عوتتتٟ اضتتهاداَ اضتتتتراتٚحSeven E's    ٞاهحِا٢ٚتتت

تدزٙظ دزٗع اه٘ذدٝ اهقاهقٞ: لااهتربٞلا ًّ كهتا  اهعوتَ٘ لا ُتت ٗاهعوتَ٘لا المقتسز      
عوٟ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ   اهفيؿتى اهدزاضتٛ اهقتاُٛ, لمتا لهتا ًتّ       

 لحٚاتٚٞ ٗعادا  اهعقى. اس تسبٜ٘ فعواي   تٌِٚٞ المٔازا  ا
    اةٓهٌتتتاَ بإعتتتداد  دهتتتٞ لمعوٌتتتٛ اهعوتتتَ٘ تهكتتتٌّ دزٗضأتتتا ًعتتتدٝ ٗفقًتتتا هوااتتت٘ا

اهحِا٢ٚتٞ, ٗتهكتٌّ ً٘ا تس ذٚاتٚتتٞ     Seven E'sالإجسا٢ٚتٞ لمساذتى اضتتراتٚحٚٞ    
ًِاضحٞ ولّ  ْ تٌِٛ المٔازا  الحٚاتٚٞ تًٔازٝ اتخاذ اهقتساز, ٗالمٔتازا  اهح٣ٚٚتٞ    

ؿتتاي ٗاهه٘اؾتتى ., ٗكتترهم عتتادا  اهعقتتى تاهتتهفيلا    اثدا٢ٚتتٞ, ًٗٔتتازا  اةت
اهتتتهفيلا, ٗاهتتتهفيلا بمسُٗتتتٞ, ٗاهتتتهفيلا اههحتتتادهٛ, ٗاههطتتتااي ٗطتتتسو المػتتتلت ,     
ٗتاحٚتتت  المعتتتاز  الماقتتتٚٞ عوتتتٟ  ٗقتتتا  جدٙتتتدٝ., ٗاهتتتتتاْ بتتتدٗزٌٓا ٙتتتبٓتْ       

 اههتًٚر هتضهٌساز   الحٚاٝ, ٗاههلٚس ًع ً٘ا فئا الماهوفيٞ.
  عٌتتتى ههتتتدزٙب ًتتت٘جٔٛ ًٗعوٌتتتٛ اهعوتتتَ٘ عوتتتٟ الخاتتت٘ا    اعتتتداد ٗتِفيٚتتتر ٗزؽ

اهحِا٢ٚتتتتٞ, ٗتكتتتتٌ  اثُػتتتتاٞ   Seven E'sالإجسا٢ٚتتتتٞ لمساذتتتتى اضتتتتتراتٚحٚٞ  
 هوٌ٘ا س الحٚاتٚٞ المِاضحٞ, ٗ هٚٞ ت٘رٚفئا   اعداد ٗتِفيٚر اهدزٗع.
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            اتاذتتٞ اهفيسؾتتٞ  ًتتاَ اههتًٚتتر ًتتّ  حتتى المعوٌتت  هوقٚتتاَ باضهلػتتا  المعتتاز
 الم٘ا تتتس اهًٚ٘ٚتتٞ ههٌِٚتتٞ عتتتاداتٍٔ اهعقوٚتتٞ, ًٗٔتتتازاتٍٔ    اهعوٌٚتتٞ ٗت٘ضتتٚعٔا    

الحٚاتٚٞ ًّ  تي اتخاذ اهقساز المِاضب, ٗت٘رٚس ًٔتازا  اةتؿتاي ٗاهه٘اؾتى    
  ق١٘ اثُػاٞ المقترذٞ اهتي ولّ تكٌِٚٔا   الخا٘ا  الإجسا٢ٚٞ لمساذتى  

 اهحِا٢ٚٞ. Seven E'sاضتراتٚحٚٞ 
 المعوٌ  هوقٚاَ بمٌازضٞ المٔازا  اهح٣ٚٚتٞ   اتاذٞ اهفيسؾٞ  ًاَ اههتًٚر ًّ  حى

اثدا٢ٚتتتٞ   ذدٙقتتتٞ المدزضتتتٞ ٗضتتتاذهٔا, ٗذهتتتم ًتتتّ  تتتتي اثُػتتتاٞ المٚداُٚتتتٞ  
 اهحِا٢ٚٞ. Seven E'sالمهكٌِٞ   الخا٘ا  الإجسا٢ٚٞ لمساذى اضتراتٚحٚٞ 

          دع٘ٝ اهقا٢ٌ  عوتٟ تخاتٚ  ٗتؿتٌٍٚ كهتب اهعوتَ٘ بكتسٗزٝ اعتادٝ ؾتٚاغهٔا
اهحِا٢ٚتتٞ, ٗعتتسا  Seven E'sجسا٢ٚتتٞ لمساذتتى اضتتتراتٚحٚٞ  ٗفقتتاً هوااتت٘ا  الإ

اثُػتتاٞ اهتتتي تطتتٍٔ   تٌِٚتتٞ عتتادا  اهعقتتى, ٗالمٔتتازا  الحٚاتٚتتٞ ًتتّ  تلهتتا      
 وٚت توو اثُػاٞ اذهٚاجا  اههتًٚر, ٗتهفي  ًع  ؿا٢ؿٍٔ.

        قتتتسٗزٝ تاتتت٘ٙس بتتتتساًخ اعتتتداد ًعوتتتٍ اهعوتتتتَ٘   الجاًعتتتا  المؿتتتسٙٞ   قتتتت١٘
اهحِتتتتتا٢ٛ, ٗ ؿ٘ؾأتتتتتا الخاتتتتت٘ا  الإجسا٢ٚتتتتتٞ لمساذتتتتتى     اضتتتتتتراتٚحٚا  اهتتتتتهعوٍ  

اهحِا٢ٚتتٞ بمتتا ٙهفيتت  ٗتٌِٚتتٞ عتتادا  اهعقتتى, ٗالمٔتتازا        Seven E'sاضتتتراتٚحٚٞ 
الحٚاتٚتٞ هتتد٠ اههتًٚتر, ٗٙهٌقتتى اههات٘ٙس   تتتدزٙب اههتًٚتر عوتتٟ اضتتهاداَ     

اهحِا٢ٚتتٞ, ٗت٘رٚفئتتا   Seven E's الخاتت٘ا  الإجسا٢ٚتتٞ لمساذتتى اضتتتراتٚحٚٞ  
ٝ اههتتدزٙب المٚتتداُٛ   المتتدازع, ٗتتتدزٙب اههتًٚتتر عوتتٟ تٌِٚتتٞ ًٔتتازٝ    اِتتا١ فتتتر

اتخاذ اهقساز ٗالمٔازا  اهح٣ٚٚتٞ اثدا٢ٚتٞ ًٗٔتازا  اةتؿتاي ٗاهه٘اؾتى ًتّ  تتي        
 Seven E'sاثُػتتاٞ المهكتتٌِٞ   الخاتت٘ا  الإجسا٢ٚتتٞ لمساذتتى اضتتتراتٚحٚٞ      

 اههعوٌٚٞ. –ٞ اهحِا٢ٚٞ; مما ٙطٍٔ بػلى فعاي   تا٘ٙس اهعٌوٚٞ اههعوٌٚٚ

 :مكترحات البحح 

اُاتً ا ًّ ُها٢خ اهحرت, ٗت٘ؾٚاتٕ, ولّ ا تراو اهقٚاَ باهحر٘ث ٗاهدزاضتا   
 احتٚٞ:
     ٞٚدزاضتتٞ فعاهٚتتٞ اضتتهاداَ اضتتتراتٚحSeven E's     اهحِا٢ٚتتٞ   تٌِٚتتٞ ًٔتتازا

ذٚاتٚتتٞ   تتس٠ تًٔتتازا  اهتتهفيلا الإبتتداعٛ, ًٗٔتتازا  اهتتهفيلا اهِا تتد, ٗالمٔتتازا    
 اه٘ ا٢ٚٞ ٗاهغرا٢ٚٞ.   ًادٝ اهعوَ٘ هد٠ تتًٚر المسذوٞ اةبهدا٢ٚٞ.اهؿرٚٞ ٗ

  ٞٚدزاضتتتٞ فعاهٚتتتٞ اضتتتهاداَ اضتتتتراتٚحSeven E's   اهحِا٢ٚتتتٞ   تٌِٚتتتٞ عتتتادا
اهعقى ٗالمٔازا  الحٚاتٚٞ   تاهلٌٚٚا١ ٗاهفيٚصٙا١ ٗاثذٚا١. هد٠ طت  المسذوتٞ  

 اهقاُ٘ٙٞ.
    َ٘قتت١٘ عتتادا  اهعقتتى ٗالمٔتتازا   اجتتسا١ دزاضتتٞ تٔتتد  الى تقتتٍ٘ٙ كهتتب اهعوتت 

 الحٚاتٚٞ ًٗد٠ اكهطا  تتًٚر المسذوٞ اةبهدا٢ٚٞ لها.
       ٞاجتتتسا١ دزاضتتتٞ تٔتتتد  الى ًتتتد٠ ت٘رٚتتتس ًعوٌتتتٛ اهعوتتتَ٘ بالمسذوتتتٞ اةبهدا٢ٚتتت

 ةضتراتٚحٚا  اههعوٍ اهحِا٢ٛ.



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 
147 

     دزاضتتتٞ اهعت تتتٞ بتتت  اكهطتتتا  ًعوٌتتتٛ اهعوتتتَ٘ بالمسذوتتتٞ اةبهدا٢ٚتتتٞ هؤٌتتتازا
 تتًٚرٍٓ هِفيظ المٔازا . الحٚاتٚٞ ٗاكهطا 

 العسبيةساجع الم: 
.: فاعوٚٞ  سا٢  اههفيلا   تٌِٚٞ بعا عادا  اهعقى ٗاههرؿٚى هد٠ 2008ابهٔاي عٌساْ ت 

تتًٚر اهؿس اثٗي الإعدادٜ   ًادٝ اهعوَ٘, زضاهٞ ًاجطها غا ًِػ٘زٝ, كوٚٞ اهحِا , 
 جاًعٞ ع  شمظ.

ترذٞ   اهعوَ٘ ٗف  ًِظ٘ز ك٘ضها ٗكاهٚم .: فعاهٚٞ ٗذدٝ ًق2013ابسآٍٚ اهحعوٛ ت 
هعادا  اهعقى   تٌِٚٞ اههفيلا اههروٚوٛ ٗالمٚ٘ي اهعوٌٚٞ هد٠ تتًٚر اهؿس اثٗي 

, الجٌعٚٞ المؿسٙٞ هوتربٚٞ لدوٞ اهتربٚٞ اهعوٌٚٞالمه٘ض  بالمٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ, 
 . 135 – 93., ضحهٌبر, 5., ت16اهعوٌٚٞ, المجود ت

, اهسٙاا, ًلهحٞ اههفيلا ٗاههعوٍ ٗاهراكسٝ   ق١٘  واث اهدًاغ.: 2002ٛ تابسآٍٚ الحازا 
 اهػقسٜ.

, غصٝ, ًلهحٞ 2,   تدزٙظ اهعوَ٘   اههعوٍٚ اهعاَ.: 2009اذطاْ اثغا ٗفهرٚٞ اهو٘ه٘ ت 
  فاق.

.: اضهاداَ بسُاًخ  ا٢ٍ عوٟ اههعوٍ اهحِا٢ٛ اةجهٌاعٛ ٗ اسٖ عوٟ 2001 حمد اهطٚد ت 
لدوٞ  ٞ بعا المٔازا  الحٚاتٚٞ هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ,اههرؿٚى ٗتٌِٚ

 – 15., 73, الجٌعٚٞ المؿسٙٞ هوٌِآخ ٗطسق اههدزٙظ, تدزاضا    المِآخ ٗطسق اههدزٙظ
47 . 

.:  اس ت٘رٚس اضتراتٚحٚا  ًا ٗزا١ المعسفٞ   تٌِٚٞ المفيآٍٚ ٗالمٔازا  2008 حمد  ػاٞ ت 
حٞ اهؿس الخاًظ اثضاضٛ, زضاهٞ ًاجطها غا ًِػ٘زٝ, كوٚٞ الحٚاتٚٞ باهعوَ٘ هد٠ طو

 اهتربٚٞ, الجاًعٞ الإضتًٚٞ.

.: ٗذدٝ ًا٘زٝ   ق١٘  نم٘ذد اههؿٌٍٚ اهعلطٛ ههٌِٚٞ 2012 حمد ًؿافيٟ  وس ت 
لدوٞ اهفئٍ   اهعوَ٘ ٗعادا  اهعقى هد٠ تتًٚر المسذوٞ الإعدادٙٞ لادزاضٞ تجسٙحٚٞلا, 

 .196 – 165., ٙ٘هٚ٘, 80ت 1ِؿ٘زٝ, , جاًعٞ المكوٚٞ اهتربٚٞ

.: فاعوٚٞ اضهاداَ نم٘ذد  بعاد اههعوٍ لمازاشاُ٘   تٌِٚٞ اههرؿٚى 2013اواْ  حمد ت 
لدوٞ ٗعادا  اهعقى ٗاهدافعٚٞ هلإلزاش   اهسٙاقٚا  هد٠ تتًٚر اهؿس اهسابع اةبهدا٢ٛ, 

 .255 – 181., ٙ٘هٚ٘, 16, المجود تتسب٘ٙا  اهسٙاقٚا 

.: بسُاًخ ًقترو  ا٢ٍ عوٟ اةضهقؿا١   اهعوَ٘ ههٌِٚٞ بعا عادا  2012  تاواْ اهعص 
اهعقى هد٠ طت  اهػعب اهعوٌٚٞ بلوٚا  اهتربٚٞ, زضاهٞ دكه٘زاٖ غا ًِػ٘زٝ, كوٚٞ 

 اهتربٚٞ, جاًعٞ بِٔا. 

اضهقؿٛلا عوٟ تٌِٚٞ  -اضأي  –.:  اس اضهاداَ اضتراتٚحٚٞ لاذوى 2006 وّ ضعٚد ت 
المبتمس اهعوٌٛ طت  اهؿس اثٗي اهقاُٜ٘ ًّ  تي ًادٝ اهلٌٚٚا١, عادا  اهعقى هد٠ 

, الجٌعٚٞ المؿسٙٞ هوتربٚٞ اهعاغس: اهتربٚٞ اهعوٌٚٞ ٗ،دٙا  الحاقس ٗزا٠ المطهقحى
 .464 – 391., 2اهعوٌٚٞ, المجود ت

  تٌِٚٞ  (E 5'.:  اس تدزٙظ اهعوَ٘ اهاحٚعٚٞ باضهاداَ دٗزٝ اههعوٍ ت2008بطاَ ابسآٍٚ ت 
ًٔازا  اة هؿاد المعس  اثضاضٚٞ هد٠ طوحٞ كوٚٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ الجاًعٚٞ   اثزدْ, 

 .1351 – 1332., 4ت 23,لدوٞ جاًعٞ اهِحاو هجواث تاهعوَ٘ الإُطاُٚٞ.
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عوٟ اههرؿٚى  .E's 5.: تأاا اضتراتٚحٚٞ دٗزٝ اههعوٍ المعدهٞ ت2010بػس٠ اهظفياٜ ت 
اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ   ًادٝ اهعوَ٘   دٗهٞ اهل٘ٙت, ٗاههفيلا الإبداعٛ هد٠ طاهحا  

 زضاهٞ ًاجطها غا ًِػ٘زٝ, كوٚٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ, جاًعٞ اهػسق اثٗض , اثزدْ.

 , اهقآسٝ, ًلهحٞ شٓسا١ اهػسق.المٔازا  الحٚاتٚٞ.: 2001تغسٙد عٌساْ ت 

ٍ اثذٚا٢ٚٞ   .:  اس  نم٘ذج  ًّ دٗزٝ اههعوٍ ههدزٙظ المفيا2003ٚٓجحاز لذٌد ت 
اههرؿٚى ٗالمٚ٘ي اهعوٌٚٞ هات  اهؿس اهقاُٛ المه٘ض , زضاهٞ ًاجطها غا ًِػ٘زٝ, 

 كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ بغداد.

.: نم٘ذد ًقترو ههكٌ  بعا المٔازا  الحٚاتٚٞ   ًِظً٘ٞ المِٔخ 2002ذطاَ اهدّٙ ًاشْ ت 
اهعوٌٛ اهسابع عػس ماًعٞ ع   المبتمساههعوٌٚٛ   اطاز ًفيآٍٚ اثدا١ ٗالج٘دٝ اهػاًوٞ, 

. ٙ٘هٚ٘, 25 - 24, المجود اثٗي, داز اهكٚافٞ, تشمظ: ًِآخ اههعوٍٚ   ق١٘ ًفئَ٘ اثدا١
25 – 72. 

.: عادا  اهعقى ٗاضتراتٚحٚا  تفيعٚؤا   تعوٍٚ ٗتعوٍ اهعوَ٘ 2011ذطاَ اهدّٙ ًاشْ ت 
, هعوٌٚٞ لافلس جٚد ه٘ا ع جدٙدلاالمبتمس اهعوٌٛ الخاًظ عػس: اهتربٚٞ اٗاهتربٚٞ اهعوٌٚٞ, 

 .87 – 63الجٌعٚٞ المؿسٙٞ هوتربٚٞ اهعوٌٚٞ, 

, اههعوٍ ٗاههدزٙظ ًّ ًِظ٘ز اهِظسٙٞ اهحِا٢ٚٞ.: 2003ذطّ شٙهْ٘ ٗكٌاي شٙهْ٘ ت 
 اهقآسٝ, عالم اهلهب.

.: تٌِٚٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ هد٠ طت  المسذوٞ اهقاُ٘ٙٞ   ق١٘ 2010ز فت الجدٙو ت 
تجآا  المعاؾسٝ, زضاهٞ دكه٘زاٖ غا ًِػ٘زٝ, كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ  َ اههردٙا  ٗاة

 اهقس٠.

.:  اس اضهاداَ اضتراتٚحٚٞ  ا٢ٌٞ عوٟ تفيعٚى عادا  اهعقى   اكهطا  2010زاُٚٞ ؾبرٜ ت 
طوحٞ اهؿس اهعاغس هوٌعسفٞ ٗالمٌازضٞ اهغرا٢ٚٞ, زضاهٞ ًاجطها غا ًِػ٘زٝ, كوٚٞ 

 زدُٚٞ.اهدزاضا  اهعوٚا, الجاًعٞ اث

المجوٞ المؿسٙٞ  لاذحٍ اههأاالا اه٘جٕ الملٌى هودةهٞ الإذؿا٢ٚٞ,.: 1997زغدٜ ًِؿ٘ز ت 
 , ُٕٙ٘ٚ.7, المجود 16هودزاضا  اهِفيطٚٞ,   

.: فاعوٚٞ بسُاًخ  ا٢ٍ عوٟ اضتراتٚحٚا  اههفيلا المهػعب   تٌِٚٞ 2009زٍٙ عحد اهعظٍٚ ت 
لدوٞ اهقسا١ٝ ٠ تتًٚر المسذوٞ الإعدادٙٞ, ًٔازا  اهلهابٞ الإبداعٚٞ ٗبعا عادا  اهعقى هد

 .112 – 32., ضحهٌبر, 94, الجٌعٚٞ المؿسٙٞ هوقسا١ٝ ٗالمعسفٞ, تٗالمعسفٞ

, اهحرسّٙ, ٗشازٝ اهتربٚٞ اهحِا٢ٚٞ ٗعت هٔا بعٌوٚٞ اههعوٍٚ ٗاههعوٍ.: 2010شكسٙا عحد الله ت 
 ٗاههعوٍٚ.

 , الإًازا , داز اهلها  الجاًعٛ. وَ٘اثضاهٚب الحدٙقٞ   تدزٙظ اهع.: 2005شٙد اله٘ٙدٜ ت 

.:  اس دٗزٝ اههعوٍ المعدهٞ   ،ؿٚى طوحٞ اهؿس اهقاُٛ اهقاُٜ٘ 2004ضالم الخ٘اهدٝ ت 
 . 111 – 69., 3ت 13, لدوٞ المِازٝاهعوٌٛ   اثذٚا١, 

.: فاعوٚٞ اضتراتٚحٚتي دٗزٝ اههعوٍ المعدهٞ ٗ سٙاٞ المفيآٍٚ   2007ضالم الخ٘اهدٝ ت 
حٞ اهؿس اثٗي اهقاُٜ٘ اهعوٌٛ   اثذٚا١ ٗاكهطابٍٔ لمٔازا  عٌوٚا  اهعوٍ, ،ؿٚى طو

 .392 – 329., 1ت 19, لدوٞ جاًعٞ  َ اهقس٠ هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاةجهٌاعٚٞ ٗاةُطاُٚٞ
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لدوٞ .: دًخ بعا المٔازا  الحٚاتٚٞ المعاؾسٝ   ًِآخ اههعوٍٚ اثضاضٛ, 2010ضاَ عٌاز ت 
 .77 – 64., 29, تزضاهٞ اهتربٚٞ

, عٌاْ, داز المطاٝ هوِػس ٗاهه٘شٙع ضٚل٘ه٘جٚٞ اههعوٍ ٗاههعوٍٚ.: 2001ضاًٛ ًورٍ ت 
 ٗاهاحاعٞ.

.: فاعوٚٞ اضتراتٚحٚٞ  ا٢ٌٞ عوٟ  حعا  اههفيلا اهطت   ،ؿٚى 2013ضاًٚٞ ٓتي ت 
لدوٞ دزاضا  اهسٙاقٚا  ٗتٌِٚٞ بعا عادا  اهعقى هد٠ طت  اهؿس اثٗي اهقاُٜ٘, 

 .168 – 125., دٙطٌبر, 44ت 1, زاباٞ اهترب٘ٙ  اهعس , تربٚٞ ٗعوٍ اهِفيظعسبٚٞ   اه

.:  اس اضهاداَ غسا٢ب ؾ٘ز ٗزضَ٘ اثفلاز الإبداعٚٞ ههدزٙظ ًقسز 2012سماو الجفيسٜ ت 
اهعوَ٘   تٌِٚٞ اههرؿٚى ٗبعا عادا  اهعقى هد٠ طاهحا  اهؿس اثٗي المه٘ض  بمدِٙٞ 

 ِػ٘زٝ, كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ  َ اهقس٠.ًلٞ الملسًٞ, زضاهٞ دكه٘زاٖ غا ً

.: لس٘ تا٘ٙس  دا١ ًعوٌٛ اثذٚا١   لذافظا  غصٝ: ًد٠ اًهتن 2011سمٚٞ  ب٘ ٓدا  ت 
 204., 1, تلدوٞ اهصٙهُ٘ٞ هوعوَ٘ ٗاههًٌِٚٞعوٌٛ اثذٚا١ هولفياٙا  اههدزٙطٚٞ اهتشًٞ لهٍ, 

– 239. 

 اكهطا  طوحٞ اهؿس اهقاًّ .: فعاهٚٞ نم٘ذد  بعاد اههعوٍ  2012غسٗق اهعٚااْ ت 
اثضاضٛ هعادا  اهعقى ًٗٔازا  عٌوٚا  اهعوٍ ٗاةتجآا  لس٘ اهعوَ٘, زضاهٞ دكه٘زاٖ غا 

 ًِػ٘زٝ, كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ اهاً٘ن.

, اهقآسٝ, ،وٚى بٚاُا  اهحر٘ث اهِفيطٚٞ ٗاهترب٘ٙٞ ٗاةجهٌاعٚٞ.: 2000ؾتو اهدّٙ عتَ ت 
 داز اهفيلس اهعسبٛ.

.: فاعوٚٞ  سا٢  اههفيلا   تٌِٚٞ عادا  اهعقى ًٗفئَ٘ اهرا  2013ٚو تقرٟ اهعه 
لدوٞ جاًعٞ  َ اهقس٠ هوعوَ٘ اثكادوٛ هد٠ طاهحا   طٍ اثذٚا١ بلوٚٞ اهتربٚٞ, 

 .250 – 187., ِٙاٙس, 1ت 5, اهترب٘ٙٞ ٗاهِفيطٚٞ

ى .: بسُاًخ ًقترو   اهتربٚٞ اهعوٌٚٞ  ا٢ٍ عوٟ غحلا  اهه٘اؾ2013عاؾٍ عٌس ت 
اةجهٌاعٛ ههٌِٚٞ المفيآٍٚ اهعوٌٚٞ ٗعادا  اهعقى هد٠ اهااهحا  ًعوٌا  زٙاا اثطفياي, 

 .270 – 193.,  غطاظ, 40ت 1, لدوٞ دزاضا  عسبٚٞ   اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفيظ

, عٌاْ, داز اهػسٗق اهِظسٙٞ اهحِا٢ٚٞ ٗاضتراتٚحٚا  تدزٙظ اهعوَ٘.: 2007عاٙؼ شٙهْ٘ ت 
 هوِػس ٗاهه٘شٙع.

 , عٌاْ, داز اهػسٗق هوِػس ٗاهه٘شٙع. ضاهٚب تدزٙظ اهعوَ٘.: 2008ت عاٙؼ شٙهْ٘ 

, عٌاْ, داز اةتجآا  اهعالمٚٞ المعاؾسٝ   ًِآخ اهعوَ٘ ٗتدزٙطٔا.: 2010عاٙؼ شٙهْ٘, ت 
 اهػسٗق هوِػس ٗاهه٘شٙع.

 , عٌاْ, داز المطاٝ هوِػس ٗاهه٘شٙع.تعوٍٚ اهعوَ٘ هوحٌٚع.: 2005عحد الله  ااٙحٞ ت 

طسا٢  تدزٙظ اهعوَ٘ لاًفيآٍٚ ٗتاحٚقا  .: 2009 ضعٚدٜ ٗضوٌٚاْ اهحو٘غٛ تعحد الله 
 عٌاْ, داز اهػسٗق هوِػس ٗاهه٘شٙع. عٌوٚٞلا

.: فاعوٚٞ اضهاداَ نم٘ذد دٗزٝ اههعوٍ   تدزٙظ اهعوَ٘   اكهطا  2008عحد الله طاهب ت 
لدوٞ ثضاضٛ, المفيآٍٚ اهعوٌٚٞ ٗتٌِٚٞ اههفيلا اةبهلازٜ هد٠ توٌٚرا  اهؿس اههاضع ا

 – 91., 138, الجٌعٚٞ المؿسٙٞ هوٌِآخ ٗطسق اههدزٙظ, تدزاضا    المِآخ ٗطسق اههدزٙظ
132. 
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.: اهػحا  ب  ؾسا  اثجٚاي المعاؾس ٗالهدٜ 2005عحد المجٚد ًِؿ٘ز ٗشكسٙا اهػسبٚ  ت 
 ًٔازا  الحٚاٝلا, اهقآسٝ, داز اهفيلس اهعسبٛ. –اهقكاٙا  –الإضتًٛ لاالمػلت  

.: فاعوٚٞ بسُاًخ  ُػاٞ ب٣ٚٚٞ ؾفيٚٞ ٗة ؾفيٚٞ عوٟ تٌِٚٞ 2006د المِعٍ المسشٗ ٛ تعح 
المٔازا  ٗاهقٍٚ اهح٣ٚٚٞ هد٠ تتًٚر الحوقٞ اهقاُٚٞ ًّ اههعوٍٚ اثضاضٛ بدٗهٞ الإًازا  

 اهعسبٚٞ المهردٝ, زضاهٞ دكه٘زاٖ غا ًِػ٘زٝ, كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ ع  شمظ.

١ اهتربٜ٘ لاالجص١ اهقاُٛ: الإذؿا١ اةضهدةهٛلا, غصٝ, ًاحعٞ .: الإذؿا1998عصٗ عفياُٞ ت 
 ًقداد.

.: ذحٍ اههأاا ٗاضهاداًاتٕ   اهلػس عّ ًؿدا ٚٞ اهِها٢خ   اهحر٘ث 2000عصٗ عفياُٞ ت 
 .58 – 29., 3, تلدوٞ اهحر٘ث ٗاهدزاضا  اهترب٘ٙٞاهترب٘ٙٞ ٗاهِفيطٚٞ, 

ازا  الحٚاتٚٞ   لذه٠٘ كهب اهعوَ٘ .: دزجٞ ت٘افس الم2011ٔعاا دزٗٙؼ ٗفاٙص  ب٘ ذحس ت 
 .300 – 283., 8, تلدوٞ اهافي٘هٞبمسذوٞ زٙاا اثطفياي بغصٝ, 

.:  اس اضهاداَ دٗزٝ اههعوٍ المعدهٞ   تٌِٚٞ ًٔازا  اههفيلا اهِا د 2011عوٛ اهعوٌٚا  ت 
لدوٞ ا،اد الجاًعا  هد٠ طوحٞ اهؿس اهعاغس اثضاضٛ   اثزدْ ٗ،ؿٚؤٍ   اثذٚا١, 

 .386 – 324., 89, جاًعٞ دًػ , تعسبٚٞ هوتربٚٞ ٗعوٍ اهِفيظاه

.: دٗز دٗزٝ اههعوٍ المعدهٞ   اههرؿٚى ٗبقا١  اس اههعوٍ ٗتٌِٚٞ بعا 2004عٚد اهدض٘ ٛ ت 
لدوٞ دزاضا    المِآخ ٗطسق المٔازا  اهعٌوٚٞ هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ, 

 .195 – 159., 93ههدزٙظ, ت, الجٌعٚٞ المؿسٙٞ هوٌِآخ ٗطسق ااههدزٙظ

.: فعاهٚٞ اضهاداَ  سا٢  اههفيلا   ،ؿٚى اهلٌٚٚا١ ٗتٌِٚٞ 2007فاطٌٞ عحد اه٘ٓا  ت 
بعا ًٔازا  اههفيلا ٗعادا  اهعقى هد٠ اهااهحا  باهؿس الحادٜ عػس بطواِٞ عٌاْ, 

 – 10., ًازع, 2ت 1, زاباٞ اهترب٘ٙ  اهعس , لدوٞ دزاضا  عسبٚٞ   اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفيظ
70. 

.: بسُاًخ ًقترو   اهِػا  المدزضٛ ههٌِٚٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ   2006فاٙص  ب٘ ذحس ت 
اهعوَ٘ هوٌسذوٞ اثضاضٚٞ اهعوٚا   فوطا , زضاهٞ دكه٘زاٖ غا ًِػ٘زٝ, كوٚٞ اهتربٚٞ, 

 بسُاًخ اهدزاضا  اهعوٚا المػترن: جاًعٞ ع  شمظ بمؿس, ٗجاًعٞ اث ؿٟ بغصٝ.

.: المٔازا  الحٚاتٚٞ المهكٌِٞ   لذه٠٘ ًِآخ اهعوَ٘ اهفيوطاِٚٚٞ 2005تفهرٚٞ اهو٘ه٘  
المبتمس اهتربٜ٘ اهقاُٛ هلوٚٞ اهتربٚٞ بالجاًعٞ هوؿفي  اثٗي ٗاهقاُٛ اثضاضٚ , 

, الجص١ اهقاُٛ, غصٝ, الإضتًٚٞ: اهافيى اهفيوطاٚ  ب  ،دٙا  اه٘ا ع ٗطٌ٘ذا  المطهقحى
 .678 – 658. ُ٘فٌبر, 23 - 22ت

.:  اس ت٘رٚس نم٘ذد الخا٘ا  الخٌظ اهحِا٢ٛ   تٌِٚٞ ًٔازا  2011فهرٚٞ اهو٘ه٘ ت 
, جاًعٞ المجوٞ اهترب٘ٙٞاههروٚى ٗاهتركٚب   اهعوَ٘ هد٠ طاهحا  اهؿس اههاضع اثضاضٛ, 

 .399 – 348., 35ع  شمظ, ت

 .: فاعوٚٞ بسُاًخ تدزٙو ًطهِد الى عادا  اهعقى   تٌِٚٞ ذب2006فد٠ٗ اابت ت 
اةضهات  المعس  ٗاهركا١ اةجهٌاعٛ هد٠  طفياي اهسٗقٞ, زضاهٞ دكه٘زاٖ غا ًِػ٘زٝ, 

 كوٚٞ اهدزاضا  اهترب٘ٙٞ اهعوٚا, جاًعٞ عٌاْ اهعسبٚٞ.

 –.: ًٔازا  اههفيلا   ًساذى اههعوٍٚ اهعاَ: زٙاا اثطفياي 2002فٍٔٚ ًؿافيٟ ت 
حوٚٞ هوهعوٍٚ   اه٘طّ اهعسبٛ, اهقاُٜ٘: زاٙٞ ًطهق –الإعدادٜ لاالمه٘ض لا  –اةبهدا٢ٛ 

 اهقآسٝ, داز اهفيلس اهعسبٛ.
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.: فاعوٚٞ تؿ٘ز ًقترو ههكٌ  بعا المٔازا  الحٚاتٚٞ 2010فباد عٚاد ٗٓد٠ ضعد اهدّٙ ت 
 .218 – 174., 1ت 14, لدوٞ جاًعٞ اث ؿٟ  ًقسز اههلِ٘ه٘جٚا هوؿس اهعاغس اثضاضٛ, 

 , اهقآسٝ, عالم اهلهب.اٙٞ بِا٢ٚٞلاتدزٙظ اهعوَ٘ هوفئٍ لاز.: 2002كٌاي شٙهْ٘ ت 

اههقٍ٘ٙلا   تٌِٚٞ  -اةضهحابٞ  –.: فاعوٚٞ اضتراتٚحٚٞ لااهحداٙٞ 2008هٚوٟ ذطاَ اهدّٙ ت 
المبتمس اهعوٌٛ اههرؿٚى ٗعادا  اهعقى هد٠ تتًٚر اهؿس اثٗي الإعدادٜ   ًادٝ اهعوَ٘, 

 .39 – 1, ٙ٘هٚ٘, ههأاسلااهقاُٛ عػس: اهتربٚٞ اهعوٌٚٞ ٗاه٘ا ع المجهٌعٛ لااههأاا ٗا

.:  ضو٘  المػسٗ  كٌد ى ههٌِٚٞ المٔازا  المستحاٞ باتخاذ اهقساز هد٠ 2008ًاجدٝ ذاف  ت 
 .139 – 118., 78, تلدوٞ اهقسا١ٝ ٗالمعسفٞطفيى ًا  حى المدزضٞ, 

.: اضهاداَ المد ى المفيه٘و اهقا٢ٍ عوٟ ذى المػلوٞ   تدزٙظ اهسٙاقٚا  2013ًآس شُق٘ز ت 
ٔازا  اههفيلا المهػعب ٗبعا عادا  اهعقى هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ ههٌِٚٞ ً
 . 128 – 6., ٙ٘هٚ٘, 16, المجود تلدوٞ تسب٘ٙا  اهسٙاقٚا اةبهدا٢ٛ, 

عوٟ اههرؿٚى ًٗطه٠٘  'E 7.:  اس اضهاداَ دٗزٝ اههعوٍ المعدهٞ 2011لدحى الج٘عاُٛ ت 
لدوٞ جاًعٞ دٙاهٛ هوعوَ٘ ا , اهاٌ٘و هد٠ طت  اهؿس اهقاُٛ المه٘ض    ًادٝ اهسٙاقٚ

 .390 – 157., 49, تالإُطاُٚٞ

.:  اس بسُاًخ تدزٙو  ا٢ٍ عوٟ عادا  اهعقى   تٌِٚٞ 2012لذٌد الجٚصاُٛ, غفيا١ ٗازد ت 
 9, لدوٞ  واث ًٚطأًْازا  ًا ٗزا١ المعسفٚٞ هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ, 

 .114 – 46., 17ت

عٌاْ, داز المطاٝ هوِػس تربٚٞ اهعوٌٚٞ ٗتدزٙظ اهعوَ٘, اه.: 2003لذٌد اهطٚد عوٛ ت 
  ٗاهه٘شٙع ٗاهاحاعٞ.

.: دٗز ًِآخ اهعوَ٘   تٌِٚٞ بعا المٔازا  الحٚاتٚٞ هد٠ 1999لذٌد  وٚى ٗ اهد اهحاش ت 
المبتمس اهعوٌٛ اهقاهت هوحٌعٚٞ المؿسٙٞ هوتربٚٞ اهعوٌٚٞ: ًِآخ تتًٚر المسذوٞ اةبهدا٢ٚٞ, 

 .108 – 81. ٙ٘هٚ٘, 28 - 25, المجود اثٗي,  ب٘ ضوااْ, تالحادٜ ٗاهعػسّٙاهعوَ٘ هوقسْ 

.   ،ؿٚى اثذٚا١ Bybee Model.: فاعوٚٞ نم٘ذد باٙو ت2010لذٌد عحد اهساشق ت 
ٗتٌِٚٞ اه٘عٛ بالمػلت  اهح٣ٚٚٞ ٗاهقدزٝ عوٟ اتخاذ اهقساز تجآٔا هد٠ طت  المسذوٞ 

 .144 – 116., 72ٞ المِؿ٘زٝ, ت, جاًعلدوٞ كوٚٞ اهتربٚٞاهقاُ٘ٙٞ, 

تٌِٚٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ هد٠ طت  اههعوٍٚ .: 2005لذٌد عحد الم٘ج٘د ٗفٚوٚب  ضلازٗع ت 
 , اهقآسٝ, المسكص اهقً٘ٛ هوحر٘ث اهترب٘ٙٞ ٗاههٌِٚٞ.اهقاُٜ٘   اطاز ًِآخ المطهقحى

داز اهلها   , الإًازا ,2,   اهتربٚٞ ٗ كاٙا المجهٌع المعاؾسٝ.: 2002لذٌد ً٘ضٟ ت 
 الجاًعٛ.

, عٌاْ, داز تاحٚقا  عٌوٚٞ   تٌِٚٞ اههفيلا باضهاداَ عادا  اهعقى.: 2008لذٌد ُ٘فى ت 
 المطاٝ هوِػس ٗاهه٘شٙع ٗاهاحاعٞ.

, عٌاْ, داز دًخ ًٔازا  اههفيلا   المحه٠٘ المدزضٛ.: 2011لذٌد ُ٘فى ٗلذٌد ضعٚفياْ ت 
 المطاٝ هوِػس ٗاهه٘شٙع ٗاهاحاعٞ.

.: فعاهٚٞ  بعاد اههعوٍ لمازاشاُ٘   تٌِٚٞ اةضهٚعا  المفيآٌٚٛ   2011  الله تًِدٗز فه 
اهعوَ٘ ٗعادا  اهعقى هد٠ تتًٚر اهؿس الخاًظ اةبهدا٢ٛ بمدِٙٞ عِٚصٝ بالمٌولٞ اهعسبٚٞ 

 .199 – 145., ًازع, 98ت 1., 25, اهل٘ٙت, المجود تالمجوٞ اهترب٘ٙٞاهطع٘دٙٞ, 
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اهحِا٢ٛ   تدزٙظ اهعوَ٘   تٌِٚٞ  Seven E'sٞ نم٘ذد .: فعاه2003ًِٚا ؾادق ت 
اههرؿٚى ٗبعا ًٔازا  عٌوٚا  اهعوٍ هد٠ تتًٚر اهؿس اهقاُٛ الإعدادٜ بطواِٞ 

 – 145., 3ت 6, الجٌعٚٞ المؿسٙٞ هوٌِآخ ٗطسق اههدزٙظ, لدوٞ اهتربٚٞ اهعوٌٚٞعٌاْ, 
190. 

ةضهقؿا١ ًٗطه٠٘ اهركا١   .: اههفياعى ب  اههعوٍ المح  عوٟ ا2011ًِا ؾادق ت 
لدوٞ اههرؿٚى ٗبعا عادا  اهعقى ٗاةتجاٖ لس٘ اهعوَ٘ ههتًٚر اهؿس اهطابع اثضاضٛ, 

 .242 – 185.,  كه٘بس, 4ت 14, الجٌعٚٞ المؿسٙٞ هوٌِآخ ٗطسق اههدزٙظ, اهتربٚٞ اهعوٌٚٞ

ِػس ٗاهه٘شٙع , عٌاْ, داز المطاٝ هوطسق ٗ ضاهٚب تدزٙظ اهعوَ٘.: 2001ًٚػٚى عاا الله ت 
 ٗاهاحاعٞ.

اهحِا٢ٚٞ    'Seven E.:  اس بسُاًخ لذ٘ضب ٙ٘رس اضتراتٚحٚٞ 2009ُد٠ الخكسٜ ت 
تٌِٚٞ ًٔازا  اههفيلا اهعوٚا لمادٝ اههلِ٘ه٘جٚا هد٠ طاهحا  اهؿس اهطابع اثضاضٛ بغصٝ, 

 زضاهٞ ًاجطها غا ًِػ٘زٝ, كوٚٞ اهتربٚٞ, الجاًعٞ الإضتًٚٞ.

س اضهاداَ دٗزٝ اههعوٍ الخٌاضٚٞ   ،ؿٚى طاهحا  اهؿس اهقاًّ .:  ا2008ُد٠ عاا ت 
اثضاضٛ   ًادٝ اهعوَ٘ ٗاةذهفيار بٔا, اهٞ ًاجطها غا ًِػ٘زٝ, كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ 

 عدْ.

. اهحِا٢ٛ   تٌِٚٞ اه٘عٛ بالمااطس E's 5.:  اس اضهاداَ نم٘ذد باٙو ت2007ُ٘اي  وٚى ت 
., 3ت 10, لدوٞ اهتربٚٞ اهعوٌٚٞي الإعدادٜ   ًادٝ اهعوَ٘, اهح٣ٚٚٞ هد٠ تتًٚر اهؿس اثٗ

163 – 214 . 

المبتمس .: دٗز المهعوٍ ٗالمعوٍ ٗالمدٙس   زضٍ  فاق ًٗعالم ًدزضٞ المطهقحى, 2005ُ٘زٝ اهغهٍ ت 
اهتربٜ٘ اههاضع عػس بمٌولٞ اهحرسّٙ: ًدازع المطهقحى اضهحابٞ الحاقس ههر٘ة  

 .104 – 61.  بسٙى, 20 - 19ٗاههعوٍٚ, ت, ٗشازٝ اهتربٚٞ المطهقحى

.: فاعوٚٞ اضهاداَ المعٌى اةفتراقٛ   تدزٙظ اهعوَ٘ عوٟ تؿ٘ٙب 2013ٓاهٞ ذط  ت 
اههؿ٘زا  الخاأ هحعا المفيآٍٚ اهعوٌٚٞ ٗتٌِٚٞ بعا عادا  اهعقى هد٠ تتًٚر اهؿس 

 د.اهقاُٛ الإعدادٜ, زضاهٞ ًاجطها غا ًِػ٘زٝ, كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ ض٘ٓا

.: المٔازا  الحٚاتٚٞ المهكٌِٞ   ًقسز اههلِ٘ه٘جٚا هوؿس اهعاغس 2007ٓد٠ ضعد اهدّٙ ت 
 , كوٚٞ اهتربٚٞ, الجاًعٞ الإضتًٚٞ.زضاهٞ ًاجطها ًِػ٘زًٝٗد٠ اكهطا  اهاوحٞ لها, 

.: بسُاًخ ًقترو   اهتربٚٞ اثضسٙٞ  ا٢ٍ عوٟ اضتراتٚحٚٞ اههعوٍ 2008ٓٚاَ  ب٘ المجد ت 
ي المػلوٞ ٗ اسٖ   تٌِٚٞ المٔازا  الحٚاتٚٞ ٗاه٘عٛ اهؿرٛ هد٠ طاهحا  كوٚٞ المهٌسكص ذ٘

 اهتربٚٞ بط٘ٓاد, زضاهٞ دكه٘زاٖ غا ًِػ٘زٝ, كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ ض٘ٓاد.

.: تؿٌٍٚ ًقسز اهلترُٗٛ ٗ اسٖ عوٟ تٌِٚٞ بعا المٔازا  2011ٙطسٙٞ ٙ٘ضس ٗٓٚاَ ضالم ت 
المبتمس اهطِٜ٘ اتجآاتٍٔ لس٘ المقسزا  اةهلترُٗٚٞ, الحٚاتٚٞ هد٠ طت  اة هؿاد المِصهٛ ٗ

بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ بالمِؿ٘زٝ: تا٘ٙس بساًخ اههعوٍٚ اهعاهٛ اهِ٘عٛ   ًؿس ٗاه٘طّ 
 .535 – 496.  بسٙى, 14 - 13, تاهعسبٛ   ق١٘ ًهاوحا  عؿس المعسفٞ

, عٌاْ, داز ٗاههاحٚ لاعادا  اهعقى ٗاههفيلا لااهِظسٙٞ .: 2005ٙ٘ضس  ااًٛ ٗ ًٌٚٞ عٌ٘ز ت 
 اهفيلس هوِػس ٗاهه٘شٙع.

, عادا  اهعقى هافيى اهسٗقٞ لااهِظسٙٞ ٗاههاحٚ لا.: 2009ٙ٘ضس  ااًٛ ٗفد٠ٗ اابت ت 
 عٌاْ, دٙحُ٘٘ هواحاعٞ ٗاهِػس ٗاهه٘شٙع.
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