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٠عَاخ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ اٌّعرّغ اٌّقشٞاٌ ٌِخِشِّ  ؼائذ الاظرّاػٟ ٚ الالرقادٞ 

 " دساعح ١ِذا١ٔح فٟ ِشوض وَٛ ؼّادج تّؽافظح اٌثؽ١شج "
 

 غـــــادج عـــؼـــ١ذ ِـؽـــّـــذ ٠ــــــظ اٌــشفـــاػــــــــٟ
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 ظاِؼح ػ١ٓ ؽّظ –و١ٍح اٌثٕاخ          ػ١ٓ ؽّظ                  ظاِؼح  –و١ٍح اٌثٕاخ 

 

 اٌّغرخٍـ :

٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ؽ٤ش اٗطِن  فِ ػ٠ِ اُؼبئذِ ا٫عزٔبػ٢ ٝ ا٫هزقبد١ ُخِشِّ ٣َٜذِفُ ٛزا اُجؾشُ ئ٠ُ اُزَّؼشَُّ

اُجبؽضخُ هش٣وخ  اُجؾشُ ٖٓ هنب٣ب ٗظش٣ز٢ " سأط أُبٍ اُجؾش١ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ". ٝ هذ اعزخذٓذ

( ؽبُخ ٖٓ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ 22دساعخ اُؾبُخ , ٝ اعزؼبٗذ ثذ٤َُ أُوبثِخ ؛ ٝ اُز١ هُجنَِّ ػ٠ِ ػذد )

ثأٗٞاػٚ اُض٬س )ف٘بػ٢ , صساػ٢ , رغبس١( . ك٢ ٓشًضًّٞ ؽٔبدح ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح . ٝ هذ رٞفَ 

 اُجؾش ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ :

ُْ اُل٢َّ٘ –ا  ب اُ٘ظشح ا٫عزٔبػ٤خ  ٣ٞاعُٚ اُزؼ٤ِ َٜ ُّٔ َٛ اُؼذ٣َذَ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼٞهٚ ػٖ رؾو٤ن أٛذاكٚ ، أ

 أُزذ٤ٗخ ُٚ ٖٓ هجَ أُغزٔغ .

2 –  ٍِ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُل٠٘ ، ٝاُز٢ رؼزٔذ ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ ٓغٔٞع  ٝعٞدُ هقٞسٍك٢ ع٤بعخِ اُوجٞ

َٕ ا٧خزِ ك٢ ا٫ػزجبس سَؿَجبَد   اُطبُجبد ، أٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ . دسعبد اُؾٜبدح ا٩ػذاد٣خ ؛ دٝ

ِْ اُل٢َِّ٘ ؿ٤ش ٓنٕٔٞ ُخش٣غبرٚ , ٝ ثبُزب٢ُ كاٗٚ ُْ ٣غبْٛ ك٢ اُز٤ٌٖٔ  – 3 اُؼبئذُ ا٫هزقبد١ُ ُِزؼ٤ِ

 َُ َّٖ ثبُؾٌَ أُطِٞة , ٝ ٣شعغُ رُي ُؼذّ رٞكش كشؿ ػَٔ ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؛ رغؼ ا٫هزقبد١ ُٜ

ٌَ ، ؽز٠  ٌَ صبثذٌ ٓغزو َّٖ دخ ُٜ ُٕ ثؼ٤ذحً ػٖ اُزخقـ اُزٟ دسع٘ٚ ُ ٍِِٜٖ ، كاٜٗب رٌٞ ٝ ئٕ رٞكشد كشؿُ ػٔ

 ٖٓ َّٖ ُٜ ُ٘ ٌِ َٔ ُ ٤ذحٍ . ًٔب إٔ ؿبُج٤خ ؽب٫د اُذساعخ ٤ُظ ُذ٣ٜٖ هذسحً ٓبد٣خ ؛ ر ِٛ خ٬ٍ كزشح رؼ٤ِٜٖٔ ؛ ٝ ثأعٞسٍ صَ

َّٖ ٖٓ أُؾبسًخِ ك٢ اُ ُٜ ْ٘ ٌِ َٔ  ٔزطِجبدٍ أُؼ٤ؾ٤خِ ٧عشٖٛ . ئهبٓخِ ٓؾشٝعٍ خبؿٍ ثٜٖ . ٣ذُِسُّ ػ٤ِٜٖ دخ٬ً ، ٝ ٣ُ

اُؼبئذُ ا٫عزٔبػ٢ أًضشَ رأص٤شًا ٖٓ اُؼبئذِ ا٫هزقبد١ ثبُ٘غجخِ ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ؽ٤ش أؽبسد  - 4

اُؼذ٣ذ ٖٓ ؽب٫د اُذساعخ ئ٠ُ اعزلبدرٜٖ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٤ٔب ٣خـ اُ٘بؽ٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ، ٝ رُي ٖٓ ؽ٤ش 

س ثبُز٤ٔض , ٝ ص٣بدح أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ، ٝ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد , ٝ : ا٫سروبء ثبٌُٔبٗخ , ٝ اُؾؼٞ

ٍْ ٝ صوبكخٍ عذ٣ذحٍ ٓشرجطخ ثبُؼَٔ , ٝ ٓض٣ذ ٖٓ أُؼشكخ ٝ اُٞػ٢ اُز١ ٣ل٤ذٖٛ ك٢ ؽ٤برٜٖ  اًزغبةُ ه٤

 اُؾخق٤خ  .    

 خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . : اُؼبئذ ا٫عزٔبػ٢ , اُؼبئذ ا٫هزقبد١ , اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , اٌىٍّاخ اٌّفراؼ١ح
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 ِمذِح : 

ٍَ اٌُض٤ش ٖٓ ػِٔبء ا٫عزٔبع ، ٝ  َُ ثب ٍُ رؾـ رؼُذُ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ ٖٓ اُونب٣ب اُز٢ ؽـِذ ٝٓب رضا

ُْ ٛٞ ؽغش ا٧عبط ٝٓؾٞس اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔؼبد ، ًٔب أٗٚ  ا٫هزقبد ، ٝاُزشث٤خ ػ٠ِ اُغٞاء . كبُزؼ٤ِ

ُٜٔب ٝعٜبٕ ُؼِٔخٍ ٝاؽذحٍ ٓؾٞسٛٔب ا٩ٗغبٕ ؛ ٝ ؿب٣زٜٔب ث٘بء ا٩ٗغبٕ ٝ ر٤ٔ٘خ ٓلزبػُ روذٜٓب ٝ ٜٗنزٜب  , ك

 هذسارٚ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ ؽبِٓخ رٜ٘ل ثبُلشد ٝأُغزٔغ .   

ٍَ ػبّ , ًٔب ٣ؼزجش أؽذ أْٛ اُشًبئض ا٬ُصٓخ      ُْ اُل٢ُ٘ عضءًا سئ٤غًب ٖٓ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓقش ثؾٌ َُ اُزؼ٤ِ ٝ ٣ٔض

ٍُ ػٖ رٞك٤ش ٝ ئػذاد ًٞادسَ ك٤٘خٍ ٓبٛشحٍ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ؛ ؽ٤ش ئ ٗٚ ٛٞ أُغإٝ

َِ ُشأط أُبٍ اُجؾش١   َُ ا٧ع ص٣بدح اُذخَ اُو٢ٓٞ , ػ٠ِ اػزجبس إٔ ا٫عزضٔبس ك٢ اُزؼ٤ِْ ٛٞ اعزضٔبسٌ ه٣ٞ

ًٓ  119:  2016) ًبَٓ اُؾ٘ب١ٝ ,  ُْ اُل٢٘ ٣ِؼت دٝسًا ٛب ب ك٢ دكغ ػغِخ ( , ٝ ث٘بءًا ػ٠ِ رُي ؛ كبُزؼ٤ِ

اُز٤ٔ٘خ ٝ رؾو٤ن أػ٠ِ ٓؼذ٫رٜب , ؽ٤ش ئٕ خُطَوَ اُز٤ٔ٘خ ٜٓٔب ًبٗذ دسعخ عٞدرٜب ، كاٜٗب ٫ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ 

رؾون أٛذاكٜب ٝ ٓؼذ٫رٜب أُغزٜذكخ ، ئ٫ ئرا رٞاكشد ُٜب اٌُٞادسُ اُجؾش٣خ أُإِٛخِ ػ٤ِٔبً ٝ رو٤٘بً ك٢ ًبكخ 

. ٣ؼذ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثٌبكخ أٗٞاػٚ أؽذ أْٛ اُشٝاكذ اُز٢ رضٝد  ٓغب٫د اُؼَٔ ٝا٩ٗزبط , ٝ ك٢ ٛزا اُغ٤بم

 (  37:  2018أُغزٔؼبد ثزِي اٌُٞادس اُجؾش٣خ ؛ ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ . ) خبُذ ف٬ػ , 

ٍُ أُزوذٓخُ       ُذَ اُذٝ ْٝ ٝ ٗظشًا ٤ٔٛ٧خ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ دٝسٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝ ا٫هزقبد٣خ , كوذ أَ

ٍَ ٧ػ٠ِ ٓشاؽَ ٖٓ اُزطٞس اٛزٔ ٍِ اُٞفٞ ب ثبُـبً ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ , ٝ هذ اعزطبػذ اُؼذ٣ذُ ٖٓ اُذٝ ًٓ ب

ٝ اُزوذّ ا٫هزقبد١ ، ٖٓ خ٬ٍ اػزٔبدٛب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ٖٝٓ ٛزٙ اُذٍٝ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٫ اُؾقش 

زؾبسًا ٝاعؼبً، ٝ أفجؼ ٝع٤ِخً ُزؾغ٤ٖ ظشٝف ا٤ُبثبٕ ٝ أُٔب٤ٗب .  كل٢ أُٔب٤ٗب اٗزؾش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ اٗ

َْ ا٧صشِ ك٢ دكغ ػغِخ اُزطٞس ٝ ا٩ٗزبط اُق٘بػ٢ ، اُزٟ رؾزَ ك٤ٚ  أُغزٔغ ٝ سكغ ٓغزٞاٙ . ٓب ًبٕ ُٚ ػظ٤

أُٔب٤ٗب ا٤ُّٞ ٓشرجخً ٓزوذٓخً ث٤ٖ ا٧ْٓ ، ثَ ئٜٗب ٖٓ أًجش اُذٍٝ اُق٘بػ٤خ ٝ ا٫هزقبد٣خ ك٢ ػبُٔ٘ب أُؼبفش 

ُٖ اسرجبهٜب ثبؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ أُزـ٤شح ، ٝ . ٝ ك٢ ا٤ُبثب ٕ ، رقُبؽ ثشآظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ثٔب ٣نٔ

٣ٞاًت اُزـ٤شاد اُغبس٣خ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُق٘بػ٢ . ٝ هذ اػزٔذد ا٤ُبثبٕ ػ٠ِ ٓب ٣ؼُشَف ث٘ظبّ اُؾشاًخ ث٤ٖ 

 ( 76-49: 2012أُإعغبد اُق٘بػ٤خ ، ٝٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . ) ػٔش اُزٜب٢ٓ، 

ُٖ ٬ٓؽظخ أٗٚ ٣غزؾٞرُ ػ٠ِ اُغضءِ ا٧ًجش ٖٓ ٝ     ٌِ ًَضتَ  ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٓقش ، ٣ٔ ث٘ظشحٍ ػٖ 

 752أُلبً ٝ  549اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ هجَ اُغبٓؼ٢ , ؽ٤ش ثِؾ ػذد خش٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ أُغزٔغ أُقش١ 

, ٛزا ٝ هذ   2020/ 2019% ئٗبصبً ( ٝ رُي ٝكوبً ُِؼبّ اُذساع٢  44,3% رًٞسًا ,  55,7خش٣غًب )

خش٣غًب  597أُلبً ٝ  37اعزؾٞرد ٓؾبكظخ اُجؾ٤شح ػ٠ِ ػذدٍ ًج٤شٍ ٗغج٤بً ٖٓ خش٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . ثٞاهغ  

ِٚ  45% ٖٓ اُزًٞس ,  55) َٖ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثأٗٞاػ ػذ أػذادُ اُخش٣غ٤ % ٖٓ ا٩ٗبس ( , ٝ هذ رٞصَّ

% ئٗبصبً (  37,3% رًٞسًا ,  62,7ش٣غًب ، ٝ رُي ث٘غجخ )خ 133أُلبً ٝ  270اُض٬س ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ : 

% ئٗبصبً ( ٖٓ  18,7% رًٞسًا ,  81,3خش٣غًب ) 553أُلبً ٝ  56ٖٓٔ رخشعٞا ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ , 

% ئٗبصبً ( رخشعٞا ٖٓ اُزؼ٤ِْ  59,3% رًٞسًا ,  40,7خش٣غًب  ) 66أُلبً ٝ  223اُزؼ٤ِْ اُضساػ٢ , 

 (. 2020( .) اُغٜبص أُشًض١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝ ا٩ؽقبء,  اُزغبس١ ) ػبّ , ك٘ذه٢
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ٝ هذ رجَِغَ رِي اُض٣بدح ك٢ ٗغجخ أُِزؾو٤ٖ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اٛزٔبّ ٖٓ عبٗت اُذُٝخ ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ , ًٔب   

سؤ٣خ أ٣نًب ػ٠ِ ا٫سروبء ثٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . ٖٓ خ٬ٍ اعزشار٤غ٤خٍ ؽُذِدّدْ مٖٔ  -اُذُٝخُ  –ؽشفذ 

ب عٞمُ اُؼَٔ 2030ٓقش  َٜ ّ . ٝ رغزٜذف ٛزٙ ا٩عزشار٤غ٤خ ئًغبة اُخش٣غ٤ٖ أُٜبساد ؛ اُز٢ ٣َزطَََِّجُ

(. ٝ ٌُٖ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ  اُغٜٞد أُجزُٝخ ٬ُسروبءِ sis.gov.eg,2017أُؾ٤ِخ ٝ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝ ا٧ٝسٝث٤خ . )

ٓؾ٬ٌدٍ  ٝ رؾذ٣بدٍ ػذ٣ذح ، روق ػبئوبً  ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٓقش، كوذ أصجزذ اُذساعبد أٗٚ ٓبصاٍ ٣ٞاعٚ

 أٓبّ رؾو٤ن أٛذاكٚ .  

: ئؽىا١ٌح اٌثؽس  : أٚلاا

ُٖ  –أكقؼَ اُزشاسُ اُ٘ظش١ُّ ػٖ ٓذٟ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُِٔشأح     ٌِّ َٔ ثبػزجبسٙ عضءًا أعبع٤بً ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٣ُ

ْ اُل٢٘ ُِلز٤بد ٛٞ رأ٤ِٜٖٛ كوذ ًبٕ اُٜذف ا٧عبع٢ ٖٓ اُزؼ٤ِ -أُغزٔغَ ٖٓ ر٤ٔ٘خ ٓٞاسدٙ اُجؾش٣خ 

ثبُزخققبد اُز٢ رز٘بعت ٓغ هج٤ؼزٜٖ ، ٝ رزلن ٓغ اعزؼذادارٜٖ . ًٔب رإِٜٖٛ ٬ُٗذٓبط ك٢ اُؾ٤بح 

َِ ك٢ ا٩ٗزبط . ئ٠ُ عبٗت ه٤بٜٓب ثزشث٤خ ا٧ث٘بء  ا٩ٗزبع٤خ . ٝ رإٖٓ ٓغزوجِٜٖ . ٢ٌُ رزؾبسى أُشأحُ ٓغ اُشع

اُل٢٘ ثبُ٘غجخ ُِلزبح ؛ ًبٕ ر٤ٌٜٔ٘ب اهزقبد٣بً ٝ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ  . ٝ رُي ٣ؼ٢٘ إٔ اُٜذف ا٧عبع٢ ُِزؼ٤ِْ

 ٓؼ٤ؾزٜب .

ٝ ثبُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُِلزبح ؛ كوذ رج٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ه٬ع ػ٠ِ اُذساعبد اُز٢ اٛزٔذ ثشفذ ٝ 

ْٗقتَّ ػِ -ػ٠ِ اخز٬ف أٗٞاػٜب ٝرخققبرٜب-رو٤٤ْ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  َّٕ اٛزٔبّ رِي اُذساعبد هذ ا ٠ خش٣غ٢ أ

ٌٍ ُون٤خ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثبُ٘غجخ ئ٠ُ  اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ػبٓخً عٞاء ٖٓ اُزًٞس أٝ ا٩ٗبس ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٛ٘بى ئؿلب

اُلزبح ، ٝ اُلزبح اُش٣ل٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ ؛ ٝ رُي ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزؾبم ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ ا٩ٗبس 

ًٌب ب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ؛ كوذ أفجؼَ ٖٓ اُنشٝس١ اُزؼشكَ  ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ٝ ثٔب إٔ أُشأح رؼُذَُّ ػ٘قشًا ٝ ؽش٣ ًٓ ٛب

ُٞاهغِ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثبُ٘غجخ ُِلزبح , ٖٓ أعَ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓغبٛٔزٚ ك٢ ر٤ٌٜٔ٘ب اعزٔبػ٤بً ٝ اهزقبد٣بً 

ٚ فٟ ضٛء ِا عثك ٠ؽاٚي ػ٠ِ أسك اُٞاهغ , ٝ ثبُزب٢ُ اُو٤بّ ثبُذٝس أُ٘ٞه ثٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ . 

فَ ػٍٝ ٚالغ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٌٍفراج ، خافحا فٟ اٌّعرّغ اٌش٠فٟ , ٚ رٌه ِٓ خلايِ اٌثؽس اٌشا٘ٓ  اٌرؼََشُّ

تاػرثاسٖ أؼذ  –ئٌماء اٌضٛء ػٍٝ تؼض خش٠عاخ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ تّشوض وَٛ ؼّادج تّؽافظح اٌثؽ١شج 

ا ِٓ اٌطاٌثاخ اٌش٠ف١اخ  ِغاّ٘ح , ٌٍىؾف ػٓ ِذٜ  -اٌّشاوض اٌىثشٜ اٌرٟ ذضُ ِذاسعٙا ػذداا وث١شا

 اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ ذؽغ١ٓ ٔٛػ١ح ؼ١اذٙٓ ، ِٓ خلاي ذّى١ٕٙٓ الرقاد٠اا ٚ اظرّاػ١اا .

 شا١ٔاا : أ١ّ٘ح اٌثؽس :

 ــ الأ١ّ٘ح إٌظش٠ح :1

ٍّ ك٢ ئػذاد اُوٟٞ اُؼبِٓخ  –أ ٣ٌزغت ٛزا اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ رارٚ , ُٔب ٣ِؼجٚ ٖٓ دٝسٍ ٛب

 عٞم اُؼَٔ ك٢ ٓخزِق أُغب٫د , ٝ ٖٓ صْ أُغبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ . أُز٤ٔضح ، اُز٢ ٣ؾزبعٜب 

رزشًض ثإسح اٛزٔبّ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ٝ ٛٞ ٓب ٣ؼذ ئمبكخً ع٤ذحً ُِٔؼشكخ  –ة

ٝ عذ اُضـشح ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ، اُز٢  -خبفخً ك٢ ٓغبٍ ػِْ ا٫عزٔبع اُزشث١ٞ –اُغٞع٤ُٞٞع٤خ 

 ظْ اٛزٔبٓبرٜب ػ٠ِ خش٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٖٓ اُزًٞس. رشًضد ٓؼ
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 الأ١ّ٘ح اٌرطث١م١ح : – 2

رزٔضَ ا٤ٔٛ٧خ اُزطج٤و٤خ ُِجؾش ك٤ٔب ع٤زٞفَ ئ٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ٝ رٞف٤بد رْٜ اُغٜبد أُخزقخ ثبُزؼ٤ِْ 

ْ اُل٢٘ , ؽ٤ش اٌُؾق ػٖ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ) خبفخ ُ٪ٗبس ( ، ٝ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٚ , ٝ ٖٓ ص

 أُغبٛٔخ ك٢ رط٣ٞشٙ  ٝ اُٜ٘ٞك ثٚ , ٝ ٝمغ ا٫عزشار٤غ٤بد ا٬ُصٓخ ُزُي  .

 شاٌصاا: أ٘ذاف اٌثؽس :

٣زٔضَ اُٜذف ا٧عبع٢ ُِجؾش ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼبئذ ا٫عزٔبػ٢ ٝ ا٫هزقبد١ ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . 

 ٛزا ئمبكخ ئ٠ُ ػذح أٛذافٍ كشػ٤خٍ رزٔضَ ك٢ :

 اُل٢٘ ثبُ٘غجخ ُِلزبح ك٢ ٓشًض ًّٞ ؽٔبدح . اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ –1

 اُزؼشف ػ٠ِ دٝاكغ ٝ أعجبة اُزؾبم اُلزبح ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . – 2

 اٌُؾق ػٖ دٝس اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ر٤ٔ٘خ خش٣غبرٚ اعزٔبػ٤بً ٝ اهزقبد٣بً . – 3

 سفذ اُزطِؼبد ٝ اُطٔٞؽبد اُخبفخ ثخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . – 4

 : ساتؼاا : ذغاؤلاخ اٌثؽس 

 ٓب دٝاكغ اُزؾبم اُلزبح ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؟ – 1

 ٓب اُ٘لوبد اُخبفخ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؟ – 2

 ٓب اُؼبئذ ا٫عزٔبػ٢ ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؟ – 3

 ٓب اُؼبئذ ا٫هزقبد١ ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؟ -4

 ٓب ٓذٟ رؾون اُطٔٞؽبد اُخبفخ ثخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؟  – 5

 :   ٕظشٞ ٚ اٌّفا١ّٟ٘خاِغاا : الإطاس اٌ

 . ذؽذ٠ذ اٌّفا١ُ٘ ٚ ذؼش٠فاذٙا الإظشائ١ح  1

 : Technical Educationأ ـاٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ 

ُوذ ؽذدد ٓ٘ظٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثأٗٚ : رُي اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُز١ ٣ؾَٔ ع٤ٔغ ٤ٓبد٣ٖ     

جطخ ثبُزشث٤خ ػ٠ِ اخز٬كٜب ، ٝ اًزغبة اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ , ٝ ٣زنٖٔ دساعخ اُزو٤٘بد ٝ اُؼِّٞ أُشر

أُٜبساد ، ٝ ا٫رغبٛبد ، ٝ أُؼبسف أُزغٔخ ًِٜب ثبُطبثغ اُؼ٢ِٔ ك٢ ًبكخ اُوطبػبد ا٫هزقبد٣خ ٝ 

ا٫عزٔبػ٤خ , ٝٛٞ عضءٌ ٫ ٣زغضأُ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ , ٝٛٞ اُغج٤َ ٬ُُزؾبم ثبُوطبػبد ا٤ُٜ٘ٔخ . ٝ ٛٞ ٗٞعٌ 

 ( . 134:  2012خ . ) ػجذ اُؾ٤ٔذ ثٖ ػجذ أُغ٤ذ , ٖٓ أٗٞاع اُزشث٤خ أُغزذ٣ٔ
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 –ًٔب ٝسد ك٢ ٓؼغْ ٓقطِؾبد ٝ ٓلب٤ْٛ اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ رؼش٣لبً ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ) اُق٘بػ٢     

اُزغبس١ ( ٣قلٚ ثأٗٚ : ٗٞعٌ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ثٜذفِ ئًِغبةِ ٖٓ ٣ِزؾوٕٞ ثٚ ٜٓ٘خً ٓؼ٤٘خً , ٝٛٞ ثٜزا  –اُضساػ٢ 

ََ ٣ؼذُ ٓشؽِخً  َٖ ثٚ , ػذا ٖٓ ٣زلٞهٕٞ ؛ ٝ ُذ٣ْٜ اُوذسحُ ػ٠ِ ٓٞافِخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓشاؽ ٓ٘ز٤ٜخً ٧ؿِتِ أُِزؾو٤

رؼ٤ٔ٤ِخٍ أػ٠ِ . ٝ ر٘ز٢ٜ اُذساعخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ , ثؾقٍٞ اُطبُت ػ٠ِ دسعخٍ ػ٤ِٔخٍ , رغ٠ُٔ " 

 َِ ثؼل اُٞظبئق أُغبػذح أٝ)  دثِّٞ " ك٢ أُبدح اُز٠ رخقـ ثذساعزٜب , ؽ٤ش رإِٛٚ ٛزٙ اُذسعخ ُؾـ

 ( 411:  2009أُؼبٝٗخ (.) ٓغذ١ ػض٣ض , 

ٝ ٣ؼُْشفُ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أ٣نًب ثأٗٚ : )رُي اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ؛ اُز١ رٔزذ اُذساعخ ك٤ٚ ص٬س     

ْ ع٘ٞادٍ "ك٢ ٓغزٟٞ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ" ، أ١ ثؼذ أُشؽِخ أُزٞعطخ ا٩ػذاد٣خ ، ٝ هجَ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِ

ب٫ً  َّٔ ُْٜ ٜٓبسادٍ ٣ذ٣ٝخٍ ٝٓوذسحٍ ر٤٘ٛخٍ ؛ ٤ٌُٞٗٞا ػُ ِٚ ئػذادٌ ع٢ًٌِٞ ٣ٌُغِجُ َٖ ث ِْزؾَِو٤ِ ُٔ اُؼب٢ُ . ٝ ٣ؼُذَُّ اُطِجخُ اُ

بٍ ؿ٤ش أُٜشح ٖٓ عٜخٍ  َّٔ َِ ث٤ٖ اُزو٤٤ٖ٘ خش٣غ٢ أُؼبٛذ اُزو٤٘خ ٖٓ عٜخ، ٝاُؼ َٜشح ؛ ٝ ٣ٌٞٗٞا ؽِوخَ اُٞف ٓ

عْٜ ؽٜبدح اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُؼبٓخ . )ع٬ٍ اُجؾ٤ش،أخشٟ . ٝ ٣َُٔ٘ؼُ اُطِجخ ثؼذ رخ  ( .3:2014شُّ

رُي اُ٘ٞعُ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ؛ اُز١ ٣ِزؾنُ ثٚ اُطبُت ثؼذ ئرٔبّ ٓشؽِخ أِا اٌّفَٙٛ الإظشائٝ ٌٍرؼ١ٍُ اٌفٕٝ فٙٛ: 

ٝ رٔزذ اُذساعخ ك٤ٚ ص٬س ع٘ٞاد , ٝ ٣ٜذف ئ٠ُ ئػذاد  –أ١ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ  –اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢ 

ٍّ ك٢ٍ٘ ) ا ُط٬ة ئػذاداً ك٤٘بً ك٢ ٓغب٫د اُق٘بػخ ٝ اُضساػخ ٝ اُزغبسح . ٝ ٣ؾقَ اُطبُتُ ػ٠ِ دثِٞ

 رغبس١ٍ ( ثؼذ ئرٔبّ ع٘ٞاد اُذساعخ ٝ اُزخشط .  –صساػ٢ٍ  –ف٘بػ٢ٍ 

 : Social Returnاٌؼائذ الاظرّاػٟ  -ب 

رؼٞد ػ٠ِ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٓغزٔغ  ٣وُْقَذُ ثبُؼبئذِ ا٫عزٔبػ٢ ئعشائ٤بً : اُلٞائذ ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ 

اُذساعخ , ٝ اُز٢ رْ ه٤بعٜب ٖٓ خ٬ٍ ثؼل أُإؽشاد اُز٢ رزٔضَ ك٢ :  ا٫سروبء ثبٌُٔبٗخ , ٝ ص٣بدح 

أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ , ٝ اُؾؼٞس ثبُز٤٤ٔض , ٝ ر٤ٔ٘خ ٌِٓبد ا٩ثذاع ٝ ا٫ثزٌبس , ٝ ص٣بدح اُطٔٞػ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

٤ْ , ٝ رؾغ٤ٖ كشؿ اُضٝاط , ٝ أُؾبسًخ ك٢ اُؾئٕٞ اُغ٤بع٤خ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ , ٝ , ٝ رـ٤ش اُ٘ظشح ُِزؼِ

 اًزغبة ٜٓبسادٍ ٝ ع٤ًِٞبدٍ عذ٣ذح . 

 : Economic Returnاٌؼائذ الالرقادٞ  -ض

أٓب اُزؼش٣ق ا٩عشائ٠ ُِؼبئذ ا٩هزقبدٟ ك٤وقذ ثٚ رِي  اُلٞائذ أُبد٣خ اُز٢ رؼٞد ػ٠ِ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ 

وغْ رُي اُؼبئذ ئ٠ُ هغ٤ٖٔ : ػبئذٌ ٓجبؽشٌ  ًزؾغ٤ٖ ئٗزبع٤خ اُلشد ٝ ص٣بدح ا٧عٞس ٝ اُذخٍٞ , ٝ اُل٢٘ ,  ٝ ٣٘

خْشَعَبدُ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُز٤ٔ٘خ  ُٓ ػبئذ ؿ٤ش ٓجبؽش ٣زٔضَ ك٢ ئػذاد اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُبٛشح , ٝ ٓغبٛٔخ 

 ا٫هزقبد٣خ ، ٝ رؾغ٤ٖ ئٗزبع٤خ اُؾشًبد ٝ أُ٘ظٔبد ك٢ أُغزٔغ .

 إٌظشٞ اٌّٛظٗ ٌٍثؽس  . الإطاس  2

٣٘طِنُ ا٩هبسُ اُ٘ظش١ُ ُٜزا اُجؾش ٖٓ ٓو٫ٞد ٝ هنب٣ب ثؼل اُ٘ظش٣بد ، اُز٢ اسرجطذ ثبُزؼ٤ِْ ٝ    

أ٤ٔٛزٚ ، ٝ اُؼبئذ ٓ٘ٚ , ٝ رزٔضَ رِي اُ٘ظش٣بد ك٢  ٗظش٣خ سأط أُبٍ اُجؾش١ ، ٝ ٗظش٣خ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ . 

 ٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ُٔؾخ ػبٓخ ُزِي اُ٘ظش٣بد :
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 :ٔظش٠ح سأط اٌّاي اٌثؾشٞ   - أ

رؼذ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٖٓ أؽٜش اُ٘ظش٣بد اُٞظ٤ل٤خ ؛ اُز٢ راَعَ ف٤َْزُٜب ه٬ً٣ٞ خ٬ٍ ؽوجخ اُخٔغ٤٘٤بد ٝ    

" ، ٝ ثِٞسٛب اُؼبُْ Adam Smithاُغز٤٘٤بد . ٝ هذ أعظ ُٜزٙ اُ٘ظش٣خ اُؼبُْ ا٫هزقبد١ "آدّ ع٤ٔش 

ذ ثذأ ػِٔبءُ ا٫هزقبد ك٢ اُخٔغ٤٘٤بد ٣ذسًٕٞ أ٤ٔٛخ ". ٝ ه  Theodore Schultz"ر٤ٞدٝس ؽُٞزض 

اُزؼ٤ِْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ، أٝ ٓب ٣غ٠ٔ ا٫عزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُجؾش١ )ؿشث٢ 

 (.  14:2008فجبػ،

ًَّضَدْ اُ٘ظش٣خُ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ . ثبػزجبسٙ اعزضٔبسًا ئٗزبع٤بً ٫ اعز٤ً٬ٜبً ؛ ؽ٤ش سأد إٔ ٓ      ب ٝ هذ سَ

َّٕ ُِز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ ٝ اُ٘ٔٞ  ٣ُ٘لنَُ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٣ؼذ اعزضٔبسًا ك٢ أُقبدس اُجؾش٣خ ؛ ٝ رُي ٖٓ ٓ٘طِن أ

ا٫هزقبد١ اؽز٤بعبرٜٔب ٖٓ اُوٟٞ اُجؾش٣خ أُزؼِٔخ ، ٝ ٖٓ صْ كإ اُزخِق ك٢ سؤاٛب ٣شعغ ئ٠ُ ػٞآَ 

ثقلخٍ خبفخٍ ك٢ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )٠٘ٓ  داخ٤ِخ ُِذٍٝ ، ٫ ئ٠ُ ػٞآَ خبسع٤خ . ٝ رزٔضَ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ

 (.470:2007اُلشٗٞا٢ٗ،

ٝ ُْ رزجِٞس ٗظش٣خ ا٫عزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُجؾش١ ً٘ظش٣خٍ ئ٫ ثأثؾبس " ر٤ٞدٝس ؽُٞزض      

Theodore Schultz  ٖاُز١ سًض ك٢ رؾ٬٤ِرٚ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ٝ ث٤ ،"

ذْخ٬ََدُ اُزؼ٤ِْ ، ٝ ئػذادٙ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ، ٝ اػزجبس اُ٘ظْ ا٫عزٔبػ٤خ  ُٓ خْشَعَبدُ ٝ  ُٓ ا٧خشٟ ، ًٔب ٗبهؾذ 

اُزؼ٤ِْ ٗٞػًب ٖٓ ا٫عزضٔبس ا٫هزقبد١ ، أٝ اػزجبسٛب ًٌَ عضءًا ٖٓ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝ 

اُ٘ب٤ٓخ )ؿشث٢ فجبػ  ا٫عزٔبػ٤خ ، ٝ عٞٛش اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ، عٞاء ك٢ أُغزٔؼبد أُزوذٓخ ، أٝ اُذٍٝ

َّٕ ا٩ٗلبم ػ٠ِ ا٧كشاد ٤ُظ ثزٌِلخ , ٝ ئٗٔب ٛٞ اعزضٔبس ُشأط أُبٍ اُجؾش١ , 14:2008، ( . كوذ اكْزشََكَ أ

ًَّضَ ػ٠ِ ٜٓبساد ا٧كشاد ٝ ٓؼبسكْٜ ، ثبػزجبسٛب خقبئـ سأط أُبٍ اُجؾش١ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغزضٔش  ٝ سَ

 .  Shultz , 1961 ,8 )ك٤ٜب )  

ٔؼشٝف إٔ اُلنَ ك٢ رط٣ٞش ٗظش٣خ سأط أُبٍ اُجؾش١ ، ٝ رطج٤وٜب ك٢ ٓغبٍ ه٤بط ٓؼذٍ ٝ ٖٓ اُ   

ّ( . ٝ رزٔضَ ا٫كزشامبد 1958" )  ١ِMincerٕغشاُؼبئذ ػ٠ِ سأط أُبٍ اُجؾش١ ؛ ئٗٔب٣شعِغُ ئ٠ُ "

 ا٧عبع٤خ ُِ٘ٔٞرط ، ًٔب هٞسٙ "٤ٓ٘غش"، ك٤ٔب ٢ِ٣ :

َّٕ هٍٞ كزشح اُزذس٣ت أٝ اُزؼ٤ِْ 1٢ُٜ أُقذس ا٧عبط ُِزلبٝد ك٢ دخٍُُٞ اُؼٔبٍ ، ٝ إٔ اُزذس٣ت ٣شكغ  ــ أَ

 ئٗزبع٤خ اُؼبَٓ ، ئ٫ إٔ اُزذس٣ت ٣زطِت رأع٬ً٤ ُِذخَ ُلزشح ٓغزوج٤ِخ .

اُؾقٍٞ ػ٠ِ دخٍٞ أػ٠ِ ك٢ أُغزوجَ ٣ؼٞك رٌِلخ  -ػ٘ذ ارخبرِ هشاسٍ ثبُزذس٣ت-ــ ٣زٞهغ ا٧كشاد 2

 اُزذس٣ت .

س٣ت ٝ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اُزٌِلخ اُجذ٣ِخ ، ثٔؼ٠٘ اُذخَ اُز١ ًبٕ ع٤ؾقَ ػ٤ِٚ ــ ٣لزشك اهزقبس رٌِلخ اُزذ3

 اُلشد ئرا ُْ ٣ِزؾن ثبُزؼ٤ِْ ، ٝ ثٔإعغبد اُزذس٣ت .

ــ ٣لُْزشَكُ ػذّ ارخبر ا٧كشاد هشاسًا ثبُزذس٣ت ك٢ أُغزوجَ . ثؼذ اٗونبء كزشح اُزذس٣ت ا٠ُٝ٧ ، ٝ إٔ 4

ََّ رذكن اُذخَ أُغزوج٢ِ ثؼذ ٜٗب٣خ  كزشح اُزذس٣ت ا٠ُٝ٧ صبثزبً خ٬ٍ اُلزشح اُؼ٤ِٔخ . ٣ظََ
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:  2007ــ ٣لُْزشَكُ صجبد عؼش اُلبئذح اُز١ ٣غزخذٓٚ ا٧كشاد ك٢ ؽغْ اُزذكوبد أُغزوج٤ِخ )ػذٗبٕ ٝد٣غ ، 5

3 . ) 

" ٖٓ أْٛ اُجبؽض٤ٖ ا٫هزقبد٤٣ٖ اُز٣ٖ أعٜٔٞا ك٢ رط٣ٞش ٗظش٣خ  Gary Beckerٝ ٣ؼُذَُ "عبس١ ث٤ٌش    

ًَ اُ٘ؾبهبد اُز٢ ٣ٌٖٔ  -مٖٔ ا٫عزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُجؾش١ -بٍ اُجؾش١ . ٝ ٣ذُسَط "ث٤ٌش"سأط أُ

ََ ٗوذ٣خ ، أٝ ئؽجبعُ سؿجبدٍ ع٤ٌُٞٞع٤خ . ٝ ٖٓ  إٔ ر٢ٔ٘ أُٞاسد اُجؾش٣خ ، عٞاءْ أًَبٗذ ػ٠ِ ؽٌَ ٓذاخ

ُجؾش ػٖ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أٗٞاع ٛزٙ ا٫عزضٔبساد ) اُزؼ٤ِْ , ٝ اُزذس٣ت ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ، ٝ اُٜغشح ، ٝ ا

 ( .Garys.Becker, 1993:1ا٧عؼبس، ٝ اُقؾخ( )

ٖٝٓ ٓ٘طِن ٛزٙ ا٥ساء . ع٤ؾبٍٝ ٛزا اُجؾش اٌُؾق ػٖ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثبُ٘غجخ ُِلزبح  ، ثبػزجبسٙ     

 . ٗٞػًب ٖٓ ا٫عزضٔبس اُجؾش١ ، ٝ ػبئذٙ ا٫عزٔبػ٢ ، ٝ ا٫هزقبد١ ، ػ٠ِ اُلزبح ٝ أعشرٜب ، ٝ أُغزٔغ

 :ٔظش٠ح اٌر١ّٕح اٌثؾش٠ح   -ب 

ُْ رٌزغت اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٓؼ٠ً٘ أػٔنُ ئ٫ ك٢ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح ، ٝ رُي ٓغ ئدساى إٔ اُ٘بط ْٛ اُضشٝح    

اُؾو٤و٤خ ١٧ أٓخ , ٝ إٔ اُٜذف ا٧عبع٢ ُِز٤ٔ٘خ ٛٞ ف٘غ اُج٤ئخ ا٬ُٔئٔخ ٢ٌُ ٣زٔزؼٞا ثؾ٤بح ًش٣ٔخ . ٖٝٓ 

ش٣خ . ٝ رؼُْشفُ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ػ٠ِ أٜٗب ٤ُغذ ٓغشد رؾغ٤ٖ اُوذساد اُجؾش٣خ ٛ٘ب ظٜش ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾ

رؼ٢٘ اٗزلبع اُجؾش  –ئمبكخ ئ٠ُ رُي  –ٖٓ خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ ٝ اُقؾخ ٝ اُزـز٣خ ٝ ٓب ئ٠ُ رُي , ثَ أٜٗب 

٤ِخ أٝ ثوذسارْٜ ٝ ثبُزؾغ٤٘بد ك٤ٜب عٞاء ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ أٝ اُزٔزغ ثٞهذ اُلشاؽ . كب٩ٗغبٕ ٤ُظ ٓغشد ٝع

ػ٘قش ئٗزبط , ثَ ٛٞ اُٜذف أ٣نب ٖٓ اُز٤ٔ٘خ , ثٔؼ٠٘ إٔ اُز٤ٔ٘خ رغزٜذف رؾو٤ن سكب٤ٛخ اُجؾش ك٢ ٜٗب٣خ 

 ( 35:  2001أُطبف . ) ئثشا٤ْٛ اُؼ٤غ١ٞ , 

 :ٚ ٌٍر١ّٕح اٌثؾش٠ح ظأثاْ ّ٘ا 

 ـ رؾ٤ٌَ اُوذساد اُجؾش٣خ : ٓضَ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُقؾخ ، ٝ أُؼشكخ ، ٝ أُٜبساد .1

ب ُِزٔزغِ ثأٝهبدِ اُلشاؽ ، أٝ ك٢ ا٧ؿشاك ا٩ٗزبع٤خ ، أٝ ك٢ اُؾئٕٞ ـ ئٗز2 َّٓ لبع اُ٘بط ثوذسارْٜ أٌُزغجخ : ئ

اُضوبك٤خ ، ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ، ٝ اُغ٤بع٤خ ، ٝ ٣ٔضَ اُ٘بطُ ٓٞمٞع اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ . ٝ ٛزٙ اُز٤ٔ٘خ رزْ 

 :ثٞاعطزْٜ  ٖٝٓ أعِْٜ ؛ ُزا كإ أسًبٕ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ رزٔضَ ك٢ 

ِْ ، أٝ ثبُقؾخ ، أٝ 1 ـ ر٤ٔ٘خ اُ٘بط : ك٤غت ػ٠ِ ًَ ٓغزٔغ إٔ ٣غزضٔش هذساد أكشادٙ ، عٞاء ثبُزؼ٤ِ

ثبُزـز٣خ ، أٝ ثزؾغ٤ٖ أُغزٟٞ ا٫عزٔبػ٢ ؛ ٢ً ٣زغ٠٘ ُْٜ آداء أدٝاسْٛ ك٢ اُؾ٤بح ا٫هزقبد٣خ ، ٝ 

 اُغ٤بع٤خ ، ٝ ا٫عزٔبػ٤خ .

َّٕ اُ٘بطَ 2ْٛ أُغزٜذك٤ٖ ثبُز٤ٔ٘خ ؛ كبُز٤ٔ٘خُ اُجؾش٣خُ ٫ رٌٕٞ ر٤ٔ٘خً ؽو٤و٤خً  ـ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ أعَ اُ٘بط ؛ ؽ٤ش ئ

 ئ٫ ئرا أؽَْجؼَذَْ اؽْز٤بعِبدُ ًَ كشدٍ  ، ٝ أربؽذْ اُلشؿَ ُِغ٤ٔغ .

ــ اُز٤ٔ٘خ ثٞاعطخ اُ٘بط : ك٤غت إٔ ٣ؾزشى اُ٘بطُ ٓؾبسًَخً ًبِٓخً ك٢ اُغٜذ اُز١ٞٔ٘ ، ٝ رخط٤و 3

 ( .71:2104ٍ اُجؾ٤ش،اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ ٝ ر٘ل٤زٛب )ع٬
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َُ ك٢ اُذخَ ، ٝ اُزؼ٤ِْ ، ٝ اُقؾخ . ٝ      َُ اُز٤ٔ٘خِ اُجؾش٣خِ ػ٠ِ ٓإؽشادٍ ٤ًٔخٍ ُِو٤بط ، رزٔض ٝ ٣ؼزٔذُ د٤ُ

ٌُٖ ٛزٙ أُإؽشاد ا٤ٌُٔخ ؿ٤ش ًبك٤خ ؛ ؽ٤ش ئٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔإؽشاد اُ٘ٞػ٤خ ُِز٤ٔ٘خ 

 ٚ ف١ّا ٠ٍٟ أُ٘ ٘زٖ اٌّإؽشاخ : اُجؾش٣خ . 

 الإٔقاف :  -أ 

ُّ ٓقطِؼ ا٩ٗقبف ٛ٘ب ثذ٬ً٣ ػٖ ٓقطِؾ٢ أُغبٝاحِ ٝ اُؼذاُخ ؛ كل٢ ؽ٤ٖ رشًض اُز٤ٔ٘خُ اُجؾش٣خُ     ٣غُزخذ

ػ٠ِ رٞع٤غ اُخ٤بساد أُزبؽخ ٖٓ رؼ٤ِْ ٝ فؾخ ٝ رط٣ٞش ُِٜٔبساد ؛ ٣شًضُ ٓجذأُ ا٩ٗقبف ٛ٘ب ػ٠ِ 

٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝ اُقؾخ ، ٝرٞك٤ش أُغبٝاح ك٢ رٞع٤غ اُخ٤بساد ث٤ٖ ا٧كشاد ، ًب٩ٗقبف ك

اُؾش٣خ اُغ٤بع٤خ ٝ ا٫هزقبد٣خ ، عٞاء ث٤ٖ اُلو٤ش ٝ اُـ٢٘ ، أٝ ث٤ٖ اُشعَ ٝ أُشأح ، أٝ ث٤ٖ اٌُج٤ش 

 ٝاُقـ٤ش.

 اٌرّى١ٓ :  -ب 

َّٕ ا٧كشادَ ْٛ هبهشحُ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ . ٝ ٖٓ صْ كإ ٓؾبسًخ ٛإ٫ء ا٧كشاد كؼََّبُخً ك٢ ئداسح ؽئٞ   ٕ ئ

َِ اُ٘بطِ كشفخٌ ًبك٤خٌ ٝ ٓزغب٣ٝخٌ ُؼشكِ هنب٣بْٛ . ٝ ٓؾبسًخ  ٓغزٔؼْٜ ، ٝ ٛٞ ٓب ٣وزن٢ إٔ رزُبَػَ ٌُ

ا٧كشاد ك٢ اُز٤ٔ٘خ رٌٕٞ ثبُٔؾبسًخِ ك٢ ارخبر ٓخزِق اُوشاساد ، ػٖ هش٣ن ر٤ٌْٜٔ٘ ك٢ أُغب٫د أُخزِلخ 

 ، ٝ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼج٤ش ػٖ ٓخزِق ٓؾ٬ٌرْٜ ٝ آسائْٜ .

 عــــــرذاِـــح :الا  -ض 

رؼُْزجَشُ ا٫عزذآخُ ٖٓ أْٛ أثؼبد اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ؛ كبُز٤ٔ٘خُ اُجؾش٣خُ أُغزذآخ رشًَُضُ ػ٠ِ رٞع٤غ خ٤بساد    

ا٧كشاد اُؾب٤ُخ . دٕٝ رؼش٣ل خ٤بساد ا٧ع٤بٍ أُغزوج٤ِخ ُِخطش؛ ك٢ٜ ر٤ٔ٘خٌ اهزقبد٣خٌ ٝاعزٔبػ٤خٌ 

 ِٖ :   2013ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ، ٝ ؽٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؾ١ٞ٤ ) عٞعٖ سث٤ؼ٢ ، ٓزٞاص٣خ ، ٝ ٓز٘بؿٔخ ، رؼ٠َُْ٘ ثزؾغ٤

28-29 . ) 

ٍُ اُجؾش اُشاٖٛ اُٞهٞف ػ٠ِ اُخ٤بساد ٝ اُلشؿ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزبؽخ     ٝك٢ مٞء ٓب عجن ، عٞف ٣ؾبٝ

ك٢ ُِلز٤بد ، ٝ ًزُي دٝس اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ر٤ٌٜٖٔ٘ ) اهزقبد٣ًّب ، ٝ اعزٔبػ٤ًّب ( ، ٝ ٖٓ صْ ٓؾبسًزٜٖ 

 اُز٤ٔ٘خ .

 عادعاا : اٌذساعاخ اٌغاتمح :

رغُبػذُ اُذساعبدُ اُغبثوخُ اُجبؽشَ ك٢ اُزؼشفِ ػ٠ِ ٓٞمٞع ثؾضٚ ع٤ذاً، ك٢ مٞء ٓب روذٓٚ ٖٓ ث٤بٗبدٍ ٝ 

ٓؼِٞٓبدٍ هبئِخ , ٝ ُوذ رؼذدد اُذساعبد اُز٢ ارخزد ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٓٞمٞػًب ُٜب. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗوغْ 

 ُٝذ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٛزا اُجؾش ئ٢ُ ٓؾٞس٤٣ٖ أعبع٤٤ٖ ٝٛٔب  :اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘ب

 دساعاخٌ خافحٌ تذٚسِ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ اٌر١ّٕح ، ٚذٍث١ح اؼر١اظاخ عٛق اٌؼًّ : :اٌّؽٛس الأٚي 

ُّ رِي اُذساعبدِ ك٢ اٌُؾق ػٖ دٝس اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ، ٝ رِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم      ئٗقَتَّ اٛزٔب

اُؼٔبُخ أُبٛشح ك٢ ٓخزِق اُزخققبد , ٝ ٖٓ ٛزٙ اُذساعبد ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٫ اُؾقش : اُؼَٔ ٖٓ 
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ًَّضد ػ٢ِ اُزخط٤و ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؛ ك٢ مٞءِ ٓطبُت اُز٤ٔ٘خ  1973دساعخ " أؽٔذ سكؼذ " )  ( . اُز٢ سَ

ؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ( . اُز٢ ر٘بُٝذ ٝاهغ اُز 1987ك٢ اُغٜٔٞس٣خ اُؼشث٤خ أُزؾذح , دساعخ " ثذس عؼ٤ذ " ) 

ا٤ُٖٔ ، ٝ دٝسٙ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ . كن٬ً ػٖ ٓوبسٗزٚ ثٞاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٓقش, دساعخ " 

ٍَ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ثبُٔغزٔغ أُقش١ ,  2006ؽ٘بٕ محمد " )  ( . ٝ اُز٢ رذٝسُ ؽٞ

ًَّضدْ ػ٠ِ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ك٢ ( .  2006دساعــــخ " ٓؾـــــٔذ اُؾــجؾ٢ ٝ آخشٕٝ " )  ٝ اُز٢ س

( . اُز٢ ر٘بُٝذ دٝس اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ  2008مٞء اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ , دساعخ " ؿبص١ ػ٬ّ ") 

( . اُز٢ ػِٔذ ػ٠ِ روذ٣ْ  2011ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ُج٘غ٬دػ , دساعخ " آٓبٍ ع٤ذ ٝ آخشٕٝ " ) 

ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ رِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ , دساعخ " ع٬ٍ  ٗٔٞرط ٓوزشػ ُِٔؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ

 ( ٝ اُز٢ اٛزٔذ ثشفذ دٝس اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ  ثبُٔغزٔغ ا٤ُِج٢ .  2014اُجؾ٤ش" ) 

ٝ داسدْ أٛذافُ رِي اُذساعبدِ ؽٍٞ اٌُؾق ػٖ ٓذٟ رِج٤خ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٫ؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ , ٝ ٓذٟ 

ِْ اُل٢٘ ٓغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ , اسر ِٚ ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ , ٝ ٓذٟ ر٘بعت ٓخشعبدُ اُزؼ٤ِ جبهُ ٓ٘بٛغ

ٝ ًزُي ٓؼشكخ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ٖٓ اُزخققبد اُل٤٘خ أُخزِلخ ، ٝ أْٛ أُؾ٬ٌد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

ٓٞاعٜخ ثؼل هنب٣ب اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ خش٣غٞا اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . كن٬ً ػٖ رٞم٤ؼ دٝس أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ 

 ، ٝ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب .

ٝهذ اٗطِوذ ٓؼظْ اُذساعبد ٖٓ ئهبسٍ ٜٓ٘غ٢ٍ ٝاؽذٍ ؛ ؽ٤ش اػزٔبدٛب ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ، ك٢ ؽ٤ٖ    

اػزٔذد دساعخ " ؽ٘بٕ محمد " ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزبس٣خ٢ , ٝ عٔؼذ دساعخ " ثذس عؼذ " ث٤ٖ ص٬صخٍ ٓ٘بٛظ ٠ٛ 

 ٔوبسٕ , ٝ أُٜ٘ظ اُزبس٣خ٢ , ٝ أُغؼ اُؾبَٓ ( .) أُٜ٘ظ اُ

ٝ هذ اعزؼبٗذ دساعخ "ع٬ٍ اُجؾ٤ش" ثجؼل اُ٘ظش٣بد أُلغشح ُذٝس اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ،  ً٘ظش٣خ   

 اُزؾذ٣ش ، ٝ ٗظش٣خ ٓب ثؼذ اُؾذاصخ ، ٝ ٗظش٣خ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ، ٝ سأط أُبٍ اُجؾش١ .

 ٖٓ اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ ؽقش أٜٛٔب ك٤ٔب ٢ِ٣ : ٝ هذ رٞفِذ رِي اُذساعبد ُِؼذ٣ذ

ؼذ٫ََّد  – 1  ُٓ َُ ك٢ ا٫سرلبعِ اُؾذ٣ذ ك٢  ُْ اُل٢٘ . رزٔض ٛ٘بى اُؼذ٣ذُ ٖٓ أُؾ٬ٌد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُزؼ٤ِ

ا٤ٓ٧خ ، ٝ اٗخلبك ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ، ٝ ثبُزب٢ُ مؼق أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝ اُضوبك٢ ُِٔزؼ٤ِٖٔ , ٝهِخ كزشح 

كش ا٧عٜضح ٝأُؼذاد ا٬ُصٓخ ثبُٞسػ اُخبفخ ثبُٔذاسط , ٝػذّ رٞاكشاُزذس٣جبد اُزذس٣ت ، ٝػذّ رٞ

اُؼ٤ِٔخ اُلؼ٤ِخ  ، ٝ ٗضٍٝ اُط٬ة ُِزذس٣ت ك٢ أُقبٗغ ٝ أُضاسع ٝ أُإعغبد , ٝ ًزُي ٛ٘بى كغٞحٌ 

 ؽبدحٌ ث٤ٖ ع٤بعبد رط٣ٞشاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ًَ ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ .

2 –  ٍَ ٝ كغٞحٍ ٝامؾخٍ ث٤ٖ ثشآظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ٝ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ , ٝ ًزُي ثشآظ ٝ  ٝعٞدُ خِ

ٓوشساد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ رؼَٔ ثٔؼضٍ ػٖ ؽبعبد اُز٤ٔ٘خ , ٝ ػذّ اًزغبة ًَ ٖٓ اُط٬ة ٝ اُخش٣غ٤ٖ 

 اُخجشح أُطِٞثخ ُِؼَٔ ك٢ كزشح اُذساعخ ثبُٔذسعخ .

عٞم اُؼَٔ ، ثبُ٘غجخ  ُِزخققبد أُخزِلخ , ٝ ص٣بدح أػذاد هِخ اُج٤بٗبد أُطشٝؽخ ػٖ اؽز٤بعبد  - 3

 اُخش٣غ٤ٖ ك٢ ثؼل اُزخققبد ؿ٤ش أُطِٞثخ ثغٞم اُؼَٔ . 
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ٖٓ أًضش ٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ اُز٢ رزؾبسى  ٓغ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم  – 4

ا٥ثبء ، ٝ اُ٘وبثبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼ٤٘خ , ٝ اُؼَٔ ٠ٛ : اُٞصاساد أُؼ٤٘خ , ٝ ٓغبُظ ا٧ٓ٘بء ٝ أُؼ٤ِٖٔ ٝ 

 ٓإعغبد ا٩ٗزبط اُؼبٓخ ٝ اُخبفخ .  

ٛ٘بى كبئذحٌ ًج٤شحٌ رؼٞد ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ ٖٓ ٗبؽ٤خ ، صْ ػ٠ِ أُزخشع٤ٖ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُل٠٘ ٖٓ ٗبؽ٤خ  -5

ٟ اُل٢٘ أخشٟ . ػ٘ذٓب ر٘ؾو ه٘ٞاد ا٩رقبٍ ث٤ٖ ٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٠ٗ ، ٝ ث٤ٖ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُضبٗٞ

ِٙ أُغزٔغ أُذ٠ٗ ٖٓ خ٬ٍ اُ٘ذٝاد ٝ اُِوبءاد ؛ ُٔؼشكخ أدٝاسْٛ رغبٙ اؽز٤بعبد  .كب٫ُزوبءُ ثوبدحِ ٝ ٝعٞ

عٞم اُؼَٔ ، ٝ رغبٙ أُزخشع٤ٖ ٖٓ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُل٠٘ ؛ ئٗٔب ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣شثو ثؾٌَ كؼ٠ِ ٝ ٓجبؽش 

اٌُض٤ش ٖٓ كشؿ اُزؾـ٤َ ، ًٔب ٖٓ ؽأٗٚ ث٤ٖ اُخش٣غ٤ٖ ٝ عٞم اُؼَٔ ، ٝٛزا ثذٝسٙ . ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ٞكش

 أ٣نًب إٔ ٣لُغِؼَ اُطش٣ن أٓبّ كشؿٍ ُِزذس٣ت ٝ أُٔبسعخ اُؾو٤و٤خ ُِط٬ة أص٘بء كزشح دساعزْٜ .

أؽبسد اُذساعبد ئ٠ُ مشٝسح ا٫عزلبدح ٖٓ اُزغبسة ٝ اُخجشاد اُؼب٤ُٔخ ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ٝ  – 6

ذد ػ٠ِ مشٝسح رـ٤٤ش ٗظشح أُغزٔغ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؛ ٖٓ خ٬ٍ اسرجبهٚ ثبؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ . ًٔب أً

ٍَ ُخش٣غ٤ٚ , ٝ ًزُي رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝ  اٛزٔبّ أُغإ٤ُٖٝ ٝ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ثٚ , ٝ رٞك٤ش كشؿَ ػٔ

 اعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ُز٬ءّ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ .

 :ط٠ٛشٖ اٌّؽٛس اٌصأٟ : دساعاخ ذٕاٌٚد ٚالغ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚ ذ

ََ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼٞآَ ٝ اُوٟٞ أُإصشح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ٝ أُؾ٬ٌد  ٣زغغُ ٛزا أُؾٞس ٤ُؾٔ

ٝ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٚ , ٝ ًزُي اُذساعبد اُز٢ ارخزد ٖٓ ه٤بداد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ ئداسرٚ ثإسح اٛزٔبٜٓب. 

( . ٝ اُز٢  1987َ ٖٓ : " سؽٔخ الله ؽبٓذ " ) ٝ ٖٓ ٛزٙ اُذساعبد ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٫ اُؾقشدساعخ ً

( . ٝ اُز٢  1991سًضد ػ٠ِ رو٣ْٞ  أٛذاف اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُق٘بػ٢ ك٢ اُغٞدإ , دساعخ " ثش٣زؾبسد" ) 

( . اُز٢ ر٘بُٝذ  2000اٛزٔذ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ٝ أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ , دساعخ " محمد ػجذ اُؼض٣ض " ) 

( . ٝ اُز٢ ر٘بُٝذ ٗظْ  2005ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ , دساعخ " خبُذ ػط٤خ " ) ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ 

اخز٤بس ٝ رذس٣ت ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ك٢ ٓقش ٝ ٓب٤ُض٣ب  ٝ اعزشا٤ُب , دساعخ " أؽٔذ ؽغ٢٘ " 

(.  2009(. اُز٢ روبسٕ ث٤ٖ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش ٝ اُٜ٘ذ , دساعخ " ع٤ٜبٕ ًٔبٍ " )  2006) 

اُز٢ رذٝسؽٍٞ ٝاهغ ا٩داسح أُذسع٤خ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، كـــ٢ مٞء ٓؼب٤٣شاُغٞدح اُؾبِٓخ , دساعـــــــخ " 

( . اُز٢ ر٘بٍٝ ٝاهغ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ 2010آٓــــــــبٍ عــ٤ــــذ ٝ آخـــــــــــــشٕٝ " ) 

ُز٢ ػِٔذ ػ٠ِ روذ٣ْ رقٞس ٓوزشػ ُٔزطِجبد اعزخذاّ ( . ا 2011اُل٢٘ , دساعخ " ع٤َٔ اُغ٤ذ " ) 

ٍَ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش , دساعخ " ٓشٝح اُغ٤ذ ")  اُجؾٞس أُٞهل٤خ ؛ ًٔذخ

( . اُز٢  2013( اُز٢ روبسٕ ث٤ٖ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٓقش ٝ ئعشائ٤َ , دساعخ " ؽ٘بٕ ع٤ذ " )  2012

 2015ُزط٣ٞش ثشآظ رذس٣ت ٓٞع٢ٜ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , دساعـــخ " عٔبٍ كخشاُذ٣ٖ " )  روذّ رقٞسًا ٓوزشؽًب

 ( . اُز٢ سًضد ػ٠ِ ٓزطِجبد رأ٤َٛ أُذاسط اُق٘بػ٤خ ُِغٞدح  ٝ ا٫ػزٔبد .

 ٚ ذرّصً الأ٘ذاف الأعاع١ح ٌرٍه اٌذساعاخ  فٟ : 

 ػ٤ِٚ .اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ، ٝ اُؼٞآَ اُز٢ أصشد  - 1
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 اُٞهٞف ػ٠ِ أُؾ٬ٌد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ٝ ٓؼٞهبد رط٣ٞشٙ . - 2

 ٓؾبُٝخ ٝمغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ُزط٣ٞشاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . – 3

اُزؼشف ػ٠ِ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُجشآظ اُزذس٣ت اُخبفخ ثٔؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ٝ ًزُي اُٞهٞف ػ٠ِ ٗظبّ  - 4

 ُٔذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ .اخز٤بس ٝ رذس٣ت ٓذ٣ش١ ا

 اٌُؾق ػٖ ٝاهغ ا٩داسح أُذسع٤خ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ . – 5

ٝهذ اػزٔذد ٓؼظْ اُذساعبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ؛ ُٞفق ٝ رؾ٤َِ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ك٢ ؽ٤ٖ     

خَ اعزخذٓذ دساعخ "ع٤ٜبٕ ًٔبٍ " ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ أُنٕٔٞ , ٝ اعزؼبٗذ دساعخ " خبُذ ػط٤خ" ثٔذ

ٝ اُذساعبد أُوبسٗخ , ٝ  –أُوبسٗخ (  –أُنبٛبح  –اُزلغ٤ش  –اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ) اُٞفق  –ث٤شا٣ذا١ 

اػزٔذد "ٓشٝح اُغ٤ذ" ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُوبسٕ , ٝ ًزُي دساعخ "أؽٔذ ؽغ٢٘ " اػزٔذد ػ٠ِ هش٣وخ 

 أُوبسٗخ ئمبكخ ُِٜٔ٘ظ اُزبس٣خ٢ .

 ٙا ٠رّصً فٟ :ٚ ذٛفٍد اٌذساعاخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌرائط ٌؼً أّ٘

ٍِ ٝ ا٫عزؼذاداد ٝ ـــ 1 رٞص٣غ اُط٬ة ػ٠ِ اُزخققبد أُخزِلخ ٝكوبً ُِٔغٔٞع ؛ دٝٗٔب ٓشاػبحٍ ٤ُِٔٞ

اُوذساد اُخبفخ ثٌَ هبُت , ٝ ًزُي دٕٝ ٓؼشكخ ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ اُشاٛ٘خ ٝ أُغزوج٤ِخ ُغٞم اُؼَٔ 

ٍَّ ػ٠ِ ؽ٤ئٍ كاٗٚ ٣ذٍ ػِ ْٕ دَ ٠ ػذّ ٝعٞد رخط٤وٍ ٣شثوُ ث٤ٖ أػذاد اُط٬ة ك٢ ٛزٙ اُزخققبد . ٝ ٛزا ئ

أُزخشع٤ٖ ٝ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ , ٝ ٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٣جزؼذُ ثؾٌَ ًج٤شػٖ خطو اُز٤ٔ٘خ 

 ك٢ اُج٬د .

هِخ رٞكش ٝ اعزخذاّ ػ٘بفشاُزطٞساُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ٗظبّ اُض٬س ع٘ٞاد  – 2

 .  ثأٗٞاػٚ اُض٬صخ

ئٕ أْٛ أُؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ اُط٬ة ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ػذّ ئربؽخ اُلشفخ ٬ُُزؾبم ثبُغبٓؼبد ٝ أُؼبٛذ  -3

% ؛ ٝ ًزُي ػذّ عذٟٝ اٌُزبة أُذسع٠ اُزٟ 75اُؼ٤ِب . ؽ٤ش ٣ؾُزشه ُزُي اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓغٔٞع 

ٛزا ك٠ ظَ ػذّ  روذٓٚ اُٞصاسح ، كبُٔ٘بٛظ هذ٣ٔخ  ٝ ه٣ِٞخ ٝ ؿ٤ش ٝامؾخ ٝ رزغْ ثبَُِٔ ، ًَ

 رٞكشاُخبٓبد ٝ ا٩ٌٓب٤ٗبد , ٝ اُ٘ظشح أُزذ٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ . 

أؽبسد دساعخ " ٓشٝح اُغ٤ذ " ئ٠ُ إٔ أٛذاف اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٓقشؿ٤ش ٝامؾخ ، ٧ٜٗب رغز٘ذ ػ٠ِ  -4

قبد١ ، ع٤بعخ رؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤ش ٝامؾخ ٝ ٓجٜٔخ . كؼذّ سثو اُزخط٤و اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثبُزخط٤و ا٫هز

َٕ ٫ ٣غذٕٝ كشفخ ػَٔ  ُِٞ زجَطَِّ ُٓ ٣إدٟ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ رخش٣ظ ٓزؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؽِٔخ اُؾٜبداد اُذساع٤خ ، ٌُْٜ٘ 

ب ثؼذ ٣ّٞ .  ًٓ  ، ٝ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ؽبُخ اُجطبُخ اُز٢ رضداد ٣ٞ

ََّ أٜٛٔب : مشٝسحَ ئػذاد اُٞسػ ٝ أُؼبَٓ ٝ ا٧عٜضح  -5 هذٓذ اُذساعبد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزٞف٤بد ُؼ

٣ضخ , ٝ ٓشاعؼخ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ سثطٜب ثخطوِ اُز٤ٔ٘خ , ٝ رؾذ٣ذُ أٛذاكٜب ٝ رؾذ٣ضٜب ٝ رط٣ٞشٛب ، اُؾذ

 ٝ سثطٜب ثبُج٤ئخ ٝ ؽبعبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ، ٝ اُزطٞساد أُزٞهؼخ ك٢ عٞم اُؼَٔ .
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أٓش٣ٌب ٝأُٔب٤ٗب( ٝعٞد اخز٬فٍ ك٢ ٗظبّ رذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُق٘بػ٢ ث٤ٖ اُذٍٝ أُزوذٓخ )ً  -6

، ٝ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ )ًٔقش( ، ٝ ٛزا ا٫خز٬ف هذ ػٌظ اُوقٞسك٢ ٗظبّ اُزذس٣ت اُخبؿ ثٔؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ 

اُضب١ٞٗ اُق٘بػ٢ ٖٓ ؽ٤ش : ا٧ٛذاف ، ٝ ٓشاًض اُزذس٣ت ك٢ ٓقش . ٓٔب ٣ؼ٢٘ ئٌٓب٤ٗخ  ا٫عزلبدح  ٖٓ 

 خذٓخ ك٢ ٓقش .رغبسة رِي اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝاهغ اُزذس٣ت أص٘بء اُ

مشٝسح ئربؽخ اُٞهذ اٌُبك٢ ُِزذس٣ت اُخبؿ ثبُٔؼ٤ِٖٔ ، ٝ ا٫عزؼبٗخ ثٔشاًض ُِزط٣ٞش اُزٌُ٘ٞٞع٢ ,  -7

 ٝ مشٝسح ر٘ٞع ا٧ٗؾطخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٢ٔ٘ ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ ٝ رضٝدْٛ ثبُ٘ظش٣بد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ .

ؼذاداد ٝ ا٤ٍُٔٞ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ ٓذ٣شٟ ؿ٤بة ا٫خزجبساد اُخبفخ ثبُٜٔبساد اُو٤بد٣خ ، ٝ ا٫عز  -8

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ، كن٬ً ػٖ ؿ٤بة أُزخقق٤ٖ ُز٘ل٤زٛب .

ا٩داسح أُذسع٤خ رؼب٢ٗ ٖٓ ػذّ ٝمٞػ ٝ رؾذ٣ذ أٛذاكٜب ، ٝ اُزٞهؼبد أُ٘زظشح ٜٓ٘ب , ٝ ا٫ٛزٔبّ  -9

ِّْ ) ػذد اُخش٣غ٤ٖ( ػ٠ِ ؽغبة ا٤ٌُق )عٞدح اُزؼ٤ِْ( . ٌَ  ثبُ

ٗبدسًا ٓب رغزؼ٤ٖ ئداساد ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُضبٟٗٞ اُل٠٘ ثبُو٤بداد أُإصشح ك٢ عٔؼ٤بد سعبٍ ا٧ػٔبٍ  -10

ٝ اُـشف اُزغبس٣خ ، ٝ أ٣نًب هبدح اُشأٟ ٖٓ أُضول٤ٖ ٝ ا٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ٝ أُزؼ٤ِٖٔ ، ٝ رُي ٖٓ أعَ ئؽذاس 

 اُضخْ أُطِٞة ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ .

شُ اُؾشاًخ ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ ٝ ٓإعغبرٚ .مشٝسح ئٗؾبء ٝؽذح ُِؾشاًخ ثٔذا -11  سط اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ر٤ُغَِّ

مشٝسح ٗؾشصوبكخ اُغٞدح  ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ، ٝ اُط٬ة ، ٝ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس, ٝ   -12

ا٤ِٛ٧خ ًزُي رط٣ٞشأعب٤ُت اُزذس٣ت ٝ اُذػْ اُل٢٘ ك٢ رأ٤َٛ أُذاسط اُل٤٘خ  ٖٓ أعَ اُغٞدح ٝ ا٫ػزٔبد ٝ 

 ك٢ ٝمغ اُوشاساد أُذسع٤خ .

 عاتؼاا : الإظـــــــشاءاخ إٌّٙع١ح ٌٍثؽس : 

 ــ ٔٛع اٌثؽس : 1

٣٘ز٢ٔ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اُجؾٞس اُٞفل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ. اُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثبُ٘غجخ 

 ٝ ػبئذٙ ا٫عزٔبػ٢ ٝ ا٫هزقبد١ ػ٤ِٜب .  –خبفخً اُش٣ل٤خ  –ُِلزبح 

 ــ ِعرّغ اٌثؽس :2

ََ ٓغزٔغ اُجؾش ؛ ٝ رُي ٗظشًا  ضِ َٔ ُوذ ٝهغ ا٫خز٤بسُ ػ٠ِ ٓشًض ًّٞ ؽٔبدح اُزبثغ ئداس٣بً ُٔؾبكظخ اُجؾ٤شح ٤ُُ

٫ؽزٞائٚ ػ٠ِ ٓذاسطَ ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ثأٗٞاػٚ أُخزِلخ ، ٝ اُز٢ ٣أر٢ ئ٤ُٜب اُط٬ةُ ٝ اُطبُجبدُ ٖٓ 

ض، ٝ اُز٢ ٣جِؾ ػذدٛب ئؽذٟ ٝعز٤ٖ هش٣خ . ٝ ٣جِؾ ػذد ٓذاسط اُزؼ٤ِْ ؽز٠ اُوشٟ أُغبٝسح اُزبثؼخ ُِٔشً

اُل٢٘ ثبُٔشًض أسثؼخُ ٓذاسط ؛ ٜٓ٘ب ٓذسعزبٕ ٓؾزشًزبٕ ) ث٤ٖ٘ ٝ ث٘بد( : ئؽذاٛٔب رغبس٣خ . ٝ ا٧خشٟ 

ِٕ ٛٔب ٓذسعزبٕ ف٘بػ٤زبٕ : ٝاؽذحً ُِج٘بد ، ٝ أخشٟ ُِج٤ٖ٘ . ٝ عٞف  صساػ٤خ . ٝ أُذسعزبٕ ا٧خُشرب

 ؼذَ أُذسعخ ا٧خ٤شح ٖٓ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ؛ ٌُٜٞٗب ٓذسعخً ُِزًٞس كوو ، ث٤٘ٔب رٜزْ اُذساعخ ثبُلز٤بد .رغُزج
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 ــ ؼالاخ اٌذساعح :     3

ٖٓ أًضشٓ٘بٛظ اُجؾش ا٫عزٔبػ٢ اٗزؾبسًا ، ٝ أًضشٛب ٣Method  Case Studyؼذُ ٜٓ٘ظ دساعخ اُؾبُخ 

ٍْ ٧عجبة  ب ، ٖٓ أعَ اُٞفٍٞ ئ٢ُ رلٜ ًٓ ٍٞ ٓؼ٤ٖ ، ٝ اُزؼشف ػ٢ِ اخز٬كبد اعزخذا رقشف كشدٍ ٓب ػ٢ِ ٗؾ

( ، ٝ هذ رٔذ ا٫عزؼبٗخ ثٜزا  أُٜ٘ظ ٖٓ خ٬ٍ ئعشاء 64:2010رقشكٚ ك٢ أُغزوجَ )محمد اُغٞٛش١،

 –اُضساػ٠  –كزبح  ٖٓ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثأٗٞاػٚ اُض٬س ) اُق٘بػ٠  22دساعخ ؽبُخ ػ٢ِ ػذد 

 ؼب٤٣ش اُزب٤ُخ :اُزغبسٟ ( ، ٝ رُي ٝكوبً ُِٔ

 ٗٞع اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ) ف٘بػ٢ , صساػ٢ , رغبس١ ( . - 1

 اُزخقـ ) ًٜشثبء , ٬ٓثظ , صخشكخ , ػبّ , ك٢٘ ٓؼَٔ , ئداسح ( . - 2

 ٓذح اُزخشط . - 3

 ٓٞاكوخ اُؾبُخ ػ٠ِ اُخنٞع ُِذساعخ . - 4

؛ د١ًٌ اٌّماتٍح ٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ٝ هذ رْ اخز٤بس ٛزٙ اُؾب٫د ثبعزخذاّ ًشح اُضِظ . ٝ اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ ع

ٔذْ د٬ً٤ُ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٘ٞد أُشرجطخ ثب٧عضاء أُشاد دساعزُٜب ، ٝ أُزٔضِخ ك٢ ؽ٤ش َّٔ فَ

َٖ اُذ٤َُ أسثؼخَ ٓؾبٝسَ أعبع٤خ رزٔضَ ك٢  َّٔ اُؼبئذ٣ْٖ ا٫هزقبد١ ٝ ا٫عزٔبػ٢ ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ٝ رنََ

ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُِلزبح ٝ أعجبة اُزؾبهٜب ثٚ , اُؼبئذ ا٫عزٔبػ٢ ٝ ا٫هزقبد١  : ) اُج٤بٗبد ا٧عبع٤خ ,

ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ , أُؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘( , ٝ رْ رطج٤ن ٛزا اُذ٤َُ ٖٓ خ٬ٍ أُوبث٬د 

ب ٢ِ٣ ٗغزؼشك ٓغ اُؾب٫د ، ٝ اُز٢ ًبٗذ رزْ ك٢ ٓ٘بصُٜٖ أٝ ٓ٘بصٍ ثؼل ا٧هبسة ٝ أُؼبسف . ٝ ك٤ٔ

 خقبئـ ؽب٫د اُذساعخ ًٔب ٣زنؼ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ : 

 ظذٚي ٠ٛضػ خقائـ ؼالاخ اٌذساعح ِٓ اٌخش٠عاخ                        

 اٌث١اْ        

 

 اٌؽاٌح

 

 اٌغٓ

 

ٔٛع اٌرؼ١ٍُ 

 اٌفٕٟ

 

 اٌرخقـ

 

 إٌّٙح

 

اٌؽاٌح   

 اٌضٚاظ١ح

 

ّٔظ  

 الأعشج

 

اٌّغرٜٛ   

 اٌرؼ١ٍّٟ ٌلأَ

 

رٜٛ اٌّغ  

 اٌرؼ١ٍّٟ ٌلأب

 

ِرٛعظ دخً 

 الأعشج

 3000 ٣وشأ ٝ ٣ٌزت أ٤ٓخ ٓٔزذح ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ ًٜشثب ف٘بػ٢ 37 1

 1000 ٓإَٛ ٓزٞعو ٓإَٛ ٓزٞعو ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ ٬ٓثظ ف٘بػ٢ 19 2

 2000 ٓإَٛ ٓزٞعو روشأ ٝ رٌزت ٓٔزذح ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ صخشكخ ف٘بػ٢ 30 3

 2500 أ٢ٓ أ٤ٓخ ٓٔزذح ٓزضٝعخ ٘ضٍسثخ ٓ ٬ٓثظ ف٘بػ٢ 34 4

 3000 ٓإَٛ ٓزٞعو ٓإَٛ ٓزٞعو ٓٔزذح ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ صخشكخ ف٘بػ٢ 22 5

 2000 ٣وشأ ٝ ٣ٌزت أ٤ٓخ ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ ػبّ رغبس١ 34 6

 3000 أ٢ٓ أ٤ٓخ ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ ٬ٓثظ ف٘بػ٢ 30 7

ٓٞظلخ هطبع  ًٜشثب ف٘بػ٢ 31  8

 خبؿ

 3000 ٣وشأ ٝ ٣ٌزت أ٤ٓخ ٣خٗٞٝ ٓزضٝعخ

ٓؾشٝع  ػبّ رغبس١ 40 9

 خبؿ

 5000 أ٢ٓ أ٤ٓخ ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ
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ٓٞظلخ  ٬ٓثظ ف٘بػ٢ 35 10

 ؽ٤ٌٓٞخ

 3000 ٣وشأ ٝ ٣ٌزت أ٤ٓخ ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ

 3000 ٓإَٛ ػب٢ُ أ٤ٓخ ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ ٬ٓثظ ف٘بػ٢ 29 11

 3000 أ٢ٓ أ٤ٓخ ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ ػبّ رغبس١ 39 12

ٓٞظلخ  ػبّ رغبس١ 40 13

 ؽ٤ٌٓٞخ

 2000 أ٢ٓ أ٤ٓخ ٓٔزذح ٓطِوخ

ٓٞظلخ  ك٢٘ ٓؼَٔ صساػ٢ 37 14

 ؽ٤ٌٓٞخ

 4000 ٣وشأ ٝ ٣ٌزت أ٢ٓ  ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ

 5000 ٣وشأ ٝ ٣ٌزت أ٤ٓخ  ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ ػبّ رغبس١ 38 15

 3000 ٣وشأ ٝ ٣ٌزت أ٤ٓخ ٓٔزذح ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ ئداسح رغبس١ 24 16

 2000 أ٢ٓ روشأ ٝ رٌزت ٓٔزذح ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ ًٜشثب ف٘بػ٢ 29 17

 3000 ٓإَٛ ٓزٞعو ٓإَٛ ٓزٞعو ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ ًٜشثب ف٘بػ٢ 28 18

ٓؾشٝع  ًٜشثب ف٘بػ٢ 31 19

 خبؿ

 2500 ٓإَٛ ٓزٞعو ٓإَٛ ٓزٞعو  ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ

 2000 َ ٓزٞعوٓإٛ ٓإَٛ ٓزٞعو ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ ك٢٘ ٓؼَٔ صساػ٢ 19 20

ٓٞظلخ   ػبّ صساػ٢ 42 21

 ؽ٤ٌٓٞخ

 4000 أ٢ٓ أ٤ٓخ ٓٔزذح ٓزضٝعخ

 3000 ٣وشأ ٝ ٣ٌزت أ٤ٓخ ٣ٝٞٗخ ٓزضٝعخ سثخ ٓ٘ضٍ ػبّ صساػ٢ 40 22

ب ,  42ٝ 19اُخبفخ ثؾب٫د اُذساعخ , ٝ اُز٢ رشاٝؽذ ث٤ٖ  الأػّاس٣ٌؾق اُغذٍٝ اُغبثن ػٖ ر٘ٞع  ًٓ ػب

ب .  32ٛزا ٝ هذ ثِؾ ٓزٞعو اُغٖ ُٜٖ  ًٓ  ػب

ؽب٫د ٖٓ  6ؽبُخ . ٓوبثَ  12, كوذ ثِؾ ػذد خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢  ٚ تإٌغثح ٌٕٛع اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ    

ؽب٫د كوو ٖٓ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُضساػ٢ , ٝ رشعغ ص٣بدح ػذد خش٣غبد اُزؼ٤ِْ  4اُزؼ٤ِْ اُزغبس١ ، ٝ

ُّْ اُؼذدَ ا٧ًجشٖٓ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٘ ٢ , ًٔب ٣ؾزَٔ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزخققبد اُق٘بػ٢ ئ٠ُ أٗٚ ٣نَُ

أُل٤ذح ُِلز٤بد ، ُزُي كاٜٖٗ ٣ِزؾوٖ ثٚ أًضش ٖٓ ؿ٤شٙ ، كن٬ً ػٖ أٗٚ ٣زْ اُزؾبم اُطبُجبد ثٚ ث٘بءًا ػ٠ِ 

ٓغٔٞع دسعبد ٓشرلغ ك٢ اُؾٜبدح ا٩ػذاد٣خ ، كب٫ُزؾبم ثٚ ٣زطِت دسعبد أػ٠ِ  ٓوبسٗخً  ثبُزؼ٤ِْ 

٢ رز٤ٔض هبُجبرٚ ثٔغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٝ ٌٓبٗخ أػ٠ِ ، ٝ رُي ثؾغت أُؼزوذ اُزغبس١ ٝ اُضساػ٢ ، ٝ ثبُزبُ

 اُغبئذ ك٢ ٓغزٔغ اُجؾش . 

كإ ر٘ٞػٜب ٣أر٠ ٝكوبً ُ٘ٞع اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , كجبُ٘غجخ ُِزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ك٠ٜ ٌٍرخققاخ اٌذل١مح ٝئرا اٗزوِ٘ب    

ٍَ ٜٓ٘ٔب ، ثب٩مبكخ ئ٠ُ ؽبُزبٕ ؽب٫د  5رغبٟٝ ػذد اُخش٣غبد ٖٓ هغ٢ٔ اٌُٜشثبء ٝ ا٬ُٔثظ ، ثٞاهغ  ٌُ

ٖٓ هغْ اُضخشكخ , ٝ هذ اًزل٤٘ب ثزِي اُزخققبد . ثبػزجبسٛب ٖٓ أػ٠ِ ا٧هغبّ اُز٢ ٣ِزؾن ثٜب اُطبُجبد ؛ 

ٌُٜٞٗب ا٧ػ٠ِ ٓغٔٞػًب ، ٝ ثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ُٜٖ ٌٓبٗخً ٝ ٝمغ ٓز٤ٔض ػٖ ثو٤خ اُطبُجبد ك٢ ا٧هغبّ ا٧خشٟ 

٢ ث٤ٞرٜٖ؛ ٝ ؽ٤برٜٖ اُؾخق٤خ ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٣ٌزغجٞٙ ٖٓ ٜٓبساد , أٓب , ًٔب أٜٗب رل٤ذٖٛ ثؾٌَ أًجشك

ؽب٫د رخقـ ػبّ ، ٝ ؽبُخ ٝاؽذح رخقـ ئداسح  5خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُزغبس١ كوذ رْ ؽقشٖٛ ك٢ ػذد 

, ٝ ٛ٘ب رغت ا٩ؽبسح ئ٠ُ إٔ اُزخقـ اُؼبّ ٛزا خبؿ كوو ثبُخش٣غبد ٖٓ دكؼبد عبثوخ ٝ هذ٣ٔخ. ؽ٤ش 

رؾؼ٤ت أٝ رخققبد كشػ٤خ , ٝ ًزُي اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُِزؼ٤ِْ اُضساػ٢ ، ٝ اُز١ ثِؾ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى ػ٤ِٔخ 

ػذد خش٣غبرٚ ٖٓ اُزخقـ اُؼبّ ؽبُزبٕ ٓوبثَ ؽبُزبٕ ٖٓ رخقـ ك٢٘ ٓؼَٔ ، اُز١ رزشًض ك٤ٚ هبُجبد 
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اُزؼ٤ِْ اُضساػ٢ ، ٝ رُي ثخ٬ف ثو٤خ اُزخققبد اُز٢ رزنٖٔ ه٬ثبً رًٞسكوو ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ 

 بد ئٗٔب ٣خزشٕ اُزخققبد اُز٢ رزلن ٓغ هج٤ؼزٜٖ ًلز٤بد . اُطبُج

ؽبُخ سثبد ٓ٘ضٍ , ًٔب إٔ ع٤ٔغ  15ؽب٫د كوو . ٓوبثَ  7كوذ ثِؾ ػذد اُؼب٬ٓد  إٌّٙح ٝ ثخقٞؿ

ٍَ خذ٤ٓخٍ , ٝ  10اُؼب٬ٓد ثخ٬ف ؽبُخ ٝاؽذح ) ؽبُخ  روّٞ ثؼَٔ ٓلشٝؽبد ٝ ث٤ؼٜب ( ٣ؼِٖٔ ك٢ أػٔب

ٝ ٓذٟ اُز٤ٜٔؼ اُزٟ رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ , كجبُشؿْ ٖٓ إٔ أُشأح رٔضَ  –بفخ اُش٣ل٤خ خ –٣ؼٌظ رُي ٝمغ أُشأح 

ٓب ٣وبسة ٗقق أُغزٔغ ، ئ٫ إٔ ٓغبٛٔزٜب ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٓبصاُذ ٓؾذٝدح , كن٬ً ػٖ إٔ أُشأح 

 اُش٣ل٤خ روّٞ ثبٌُض٤ش ٖٓ ا٧ػٔبٍ ا٧عش٣خ ٝ اُضساػ٤خ ثذٕٝ أعش, ٓٔب ٣ؼ٤ن ٖٓ رٌٜٔ٘ب اهزقبد٣بً .

( ك٠ٜ ٓطِوخ , ٝ رُي سثٔب 13: كغ٤ٔغ اُؾب٫د ٓزضٝعبدٍ ٓب ػذا اُؾبُخ سهْ ) ٌٍؽاٌح اٌضٚاظ١حثبُ٘غجخ  ٝ 

ٍٖ ٓجٌشحٍ، ثبػزجبسٙ ا٧ٗغتَ ُِلزبحِ   ٣ؼٌظ هج٤ؼخ أُغزٔغ اُش٣ل٢ . ؽ٤ش اُؾشؿ ػ٠ِ صٝاط اُلز٤بد ك٢ ع

 ٖٓ أعَ ر٣ٌٖٞ أعشرٜب اُخبفخ . 

َّٕ أس ّٔظ الأعشجِ ٝ ثخقٞؿ      ثغَ ػؾشحَ ؽبُخٍ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ أعش ٣ٝٞٗخٍ ؛ ٓوبثَ صٔب٠ٗ ؽب٫دٍ كوو , كا

٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ أعش ٓٔزذح , ٝ ٣شعغُ رُي ُِزـ٤شاد اُز٢ ؽذصذ ك٢ أُغزٔغ اُش٣ل٢ ، ٝ اُز٢ ًبٕ ٖٓ مٜٔ٘ب 

 ا٫عزو٤ُ٬خ ، ٝ ص٣بدح ا٧عش ا٣ُٝٞ٘خ اُقـ٤شح ػ٠ِ ؽغبة اُؼ٤ؼ ك٢ ئهبس اُؼبئ٬د اٌُج٤شح أُٔزذح . 

ََ عجؼخ ٦ُثبء , ٝ خٔظٌ  غثح ٌّغرٜٛ ذؼ١ٍُتإٌٝ  ا٧ثٞإ . كوذ ثِؾ ػذد ا٤ٓ٧خ خٔظ ػؾشح ٨ُٜٓبد ٓوبث

ك٢ اُزؼ٤ِْ أُزٞعو ٨ُٜٓبد ، ٓوبثَ عزخ ٖٓ ٗلظ أُغزٟٞ ٦ُثبء , ٝاص٘زبٕ روشءربٕ ٝ رٌزجبٕ ثبُ٘غجخ 

٠ِ رؼ٤ِْ ػب٢ُ , ٝ ٣ؼٌظ رُي ٨ُٜٓبد ، ك٠ ٓوبثَ صٔب٤ٗخ ٦ُثبء ؛ كن٬ً ػٖ ؽبُخٍ ٝاؽذحٍ ؽقَ ٝاُذٛب ػ

ٝ ثبُزب٢ُ هذ ٫ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜٖ اُٞػ٢ اٌُبك٢ ثأ٤ٔٛخ  –خبفخً ا٧ٜٓبد  –اٗخلبك أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٞاُذ٣ٖ 

 رؼ٤ِْ ث٘برٜٖ ، ٝ رٞع٤ٜٜٖ ُِزؼ٤ِْ ثأٗٞاػٚ أُخزِلخ .

ذٍٝ , ٝ هذ ثِؾ ، ٝاُز١ ٣زوبسة ٗغج٤بً ث٤ٖ اُؾب٫د ًٔب ٛٞ ٝامؼ ثبُغِرٛعظ دخً الأعشجٝ أخ٤شا ٣أر٢ 

ًٜب ؽٜش٣بً , ٝ هذ ٣ؼٌظُ رُي إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُْ  2909ٓزٞعو دخَ ا٧عشح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؾٜش ٓجِؾ  ع٤٘

 ٣ِؼت دٝسًا  ًج٤شًا ك٢ رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ أُؼ٤ؾ٢ ُخش٣غبرٚ .  

 :شإِاا : ِٕالؾح ٔرائط اٌثؽس

 ِٕالؾح إٌرائط فٟ ئطاس الأ٘ذاف ٚ اٌرغاؤلاخ : – 1

ُٔؾٞس اُ٘زبئظَ اُز٢ أعلش ػٜ٘ب اُجؾش ؛ ك٢ مٞء أٛذاكٚ ، ٝ رغبؤ٫رٚ ، ٝ رُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ٣غزؼشك ٛزا ا

 اُزب٢ُ :  

: أعجبة ٝ دٝاكغ ا٫ُزؾبم ثٚ ، ٝ ًزُي أعجبة ا٫ُزؾبم ثبُزخققبد ٚالغ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٓ ؼ١س   -أ  

، ٝ أُؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ  أُخزِلخ ثذاخِٚ  , ٝ اُزذس٣ت ، ٝ هج٤ؼخ أُٞاد ٝ اُذساعخ , ٝ اُقؼٞثبد

 خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . 
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ٍِ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ػ٠ِ  لأعثاب ٚ دٚافغ الاٌرؽاق تاٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟكجبُ٘غجخِ  ؛ رؼزٔذُ ع٤بع٤خُ اُوجٞ

ََ ػ٤ِٜب ك٢ أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ , كزؾذد ًَ ٓذ٣ش٣خ ٖٓ ٓذ٣ش٣بد  رو٤٤ْ اُطبُت ٖٓ خ٬ٍ دسعبرٚ اُز٠ ؽَقَ

ٝ اُزؼ٤ِْ ، ٝ اُزؼ٤ِْ اُل٠٘  اُؾذ ا٧د٠ٗ ُِٔغٔٞع ، اُز١ ٣غُٔؼُ ثوجُٞٚ ٬ُُزؾبم ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُزشث٤خ 

َٖ ٖٓ ٗلظ أُؾبكظخ , ٝ ثزُي ٣ٌٕٞ أُغٔٞع ٛٞ اُؾشه ا٧عبع٢  اُل٤٘خ ، ٓغ ٓشاػبح إٔ ٣ٌٕٞ أُوج٤ُٞ

هذ  -ؽبُخ  16ثٞاهغ  -كٔؼظٜٖٔ ٬ُُزؾبم ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . ٝٛزا ٓب أًذد ػ٤ِٚ ؽب٫د اُذساعخ ، 

دخِٖ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثغجت أُغٔٞع ، ٝ ٤ُظ ث٘بءًا ػ٠ِ سؿجزٜٖ اُؾخق٤خ  , ٝ ٖٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ع٤ٔغ 

( ، هذ دخَ  14خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٠٘ اُزغبس١ ، ٝ ًزُي اُزؼ٤ِْ اُل٠٘ اُضساػ٢ ك٤ٔب ػذا اُؾبُخ سهْ ) 

ت أُغٔٞع ، أٓب خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ، كجؼنٜٖ هذ دخِ٘ٚ ع٤ٔؼٜٖ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ كوو ثغج

ثغجت أُغٔٞع ، ٝ اُجؼل ا٧خش ث٘بءًا ػ٠ِ سؿجخٍ ؽخق٤خ ٜٖٓ٘ . ٝ هذ أًذد ثؼلُ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ 

َّٖ ع٤ِزؾوٖ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أ٣نًب ، ٝ رُي ٧ٕ  ًُ اُل٢٘ أْٜٗ ؽز٠ ٝ ئٕ ؽقِٖ ػ٠ِ ٓغٔٞعٍ ٓشرلغٍ , كاْٜٗ 

ٔبد٣خ ٫ رغٔؼ ُٜٖ ثب٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ، ُٔب ٣ؾزبعٚ ٖٓ ٗلوبد ًج٤شح سثٔب أسٛوذ ئٌٓبٗبرٜٖ اُ

 ( :8ر٣ٜٖٝ , كزًشد اُؾبُخ )

" أٔا ِعّٛػٟ ِذخ١ٍٕؼ شأٛٞ ػاَ ، تظ ؼرٝ ٌٛ وٕد ظثد ِعّٛع ِىٕرؼ ٘ذخٍٗ ، ػؾاْ أت٠ٛا 

 "  غف١ش ٚ اؼٕا ػٍٝ أد ؼإٌا ، ٚ ِىٕرؼ ٘مذس ػٍٝ ِقاس٠ف اٌؼاَ 

( هذ دخِٖ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  18,  17,  14,  4,  3,  1ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٧خش؛ ٛ٘بى عذ ؽب٫دٍ ْٛ )    

ثشؿجزٜٖ ٝ ٤ُظ ثغجت أُغٔٞع , كٔغٔٞػٜٖ هذ ًبٕ ٣إِٜٖٛ ٬ُُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُضبٟٗٞ اُؼبّ , ٌُٜٖ٘ ُْ 

َٖ ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ٛزا ٝ هذ رؼذ ِْ دد ا٧عجبة اُز٢ دكؼزٜٖ ٫خز٤بساُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٣ِزؾوٖ ثٚ ، ٝ كَنَّ

 ( :3ثشؿجزٜٖ , كجؼنٜٖ هذ اُزؾوٖ ثٚ ثغجت مؼق ا٩ٌٓبٗبد أُبد٣خ , كزًشد اُؾبُخ )

" أٔا وٕد ؽاطشج ٚ ظا٠ثٗ ِعّٛع ؼٍٛ ٠ذخٍٕٟ شأٜٛ ػاَ ، تظ ِشضرؼ أدخً ػؾاْ ٚاٌذذٟ ِطٍمح ، 

 ٚ ٟ٘ اٌٍٟ ترقشف ػ١ٍا ٚ ػٍٝ أخرٟ ٌٛؼذ٘ا "

" أٔا ِعّٛػٟ واْ ػاٌٟ ٚ وٕد ػاٚصٖ ٔذخً شأٛٞ ػاَ ، تظ أت٠ٛا (  : 4ٍٞ اُؾبُخ سهْ )ٝرو   

ِشضاػ ػؾاْ ٘ٛ ػاًِ صساػٟ ، ِؼ ١٘مذس ػٍٝ فٍٛط اٌصأٜٛ اٌؼاَ ، ػؾاْ لاصَ ٔاخذ دسٚط 

 خقٛف١ح " .

ا٧خشٟ  ٝ ثب٩مبكخ ئ٠ُ اٗخلبك ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ , كوذ رًشد ثؼل اُؾب٫د ػذداً ٖٓ ا٧عجبة   

رزٔضَ ك٢ : اهزقبس ػذد ع٘ٞاد اُذساعخ اُز٢ ٤ُظ ُٜب كبئذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ، ٝ رُي ٧ٕ اُلزبح ٜٓٔب ًبٕ 

ٓغزٟٞ رؼ٤ِٜٔب ، كل٢ اُٜ٘ب٣خ عٞف رزضٝط ، ٝ رقجؼُ سثخ أعشح , ٝ ثبُزب٢ُ ٫ عذٟٝ ٖٓ ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ 

ٍٍ ًض٤شح ، ُٖ رؼٞد ػ٤ِٜٖ ثلبئذحٍ , ٝ ٣شعغ رُي ُِلٌشح  اُؼبّ ، ٝ ا٫عزٔشاسك٢ اُذساعخ ، ٝ ئٗلبمُ أٓٞا

اُؾبئؼخ ثبُٔغزٔغ اُش٣ل٢ ، ٝ اُز٠ رؼزجش اُضٝاط ٝ ا٧عشح ٛٞ أُغزوجَ ا٧كنَ ُِلزبح . ٝ ك٢ مٞء رُي 

 ( :17روٍٞ اُؾبُخ )

" أٔا دخٍد اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚ خٍقد ٚ أذعٛصخ ػٍٝ طٛي ٚ واْ ِؼا٠ا ػ١اي , ٚ صِا٠ٍٟ اٌٍٟ دخٍٛا ػاَ 

 .   ا ٌغٗ ِخٍقٛػ ٚ أذأخشٚا فٟ اٌعٛاص"وأٛ
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( ػ٠ِ أٜٗب هذ اُزؾوذ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ كوو . ثغجت إٔ ٓذسعخ اُضبٟٗٞ اُؼبّ هذ 1ٝ هذ أًذد اُؾبُخ سهْ )    

 ًبٗذ ػ٠ِ ٓغبكخ ثؼ٤ذح ٖٓ ٓ٘ضٍ أعشرٜب , كزًشد :

اػٟ ؛ فذخٍد فٕٟ " أٔا ِعّٛػٟ واْ ٠ذخٍٕٟ شأٜٛ ػاَ ، تظ فٟ ِىاْ تؼ١ذ ؽ٠ٛح ِؼ فٟ اٌّشوض تر

 ػؾاْ ٠ثمٝ لش٠ة" .

 ( ػ٠ِ أٜٗب هذ اُزؾوذ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٖٓ أعَ اُؼَٔ كأؽبسد ئ٠ُ : 14ًٔب أًذد اُؾبُخ سهْ )

"أٔا وٕد فٟ ذؼ١ٍُ فٕاػٟ ٚ خٍقد ٚ فٟ ؼذ لش٠ثٟ ظاتٍٟ ؽغً أ١ِٓ ِؼًّ فٟ ِذسعح ذعش٠ثٟ تظ 

ٟ ػؾاْ ٠ؾغٍٟٛٔ ٚ وٍّد صساػح ذأٟ ٚ واْ لاصَ أوْٛ ٚاخذٖ  صساػح لغُ فٕٟ ِؼًّ فمش٠ثٟ عاػذٔ

 أٔا تؾرغً " . 

ٝ ك٢ مٞء ٓب عجن ؛ ٣زنؼ إٔ أعجبة ٝ دٝاكغ ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ هذ ر٘ٞػذ ث٤ٖ أعجبة رؼ٤ٔ٤ِخ ٝ     

أخشٟ اهزقبد٣خٍ ٝ اعزٔبػ٤خٍ , ٝ هذ عبءد ا٧عجبة اُزؼ٤ِٔخ ك٢ أُوذٓخ . ٖٓ ؽ٤ش اٗخلبك أُغزٟٞ 

ؾقٍٞ ػ٠ِ أُغٔٞع اٌُبك٢ ، اُز١ ٣ؾزبعٚ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٬ُُزؾبم ثٚ ، ٝ ٖٓ صْ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٝػذّ اُ

. ٝ عبءد ثؼذ رُي  -خبفخ ثبُ٘غجخ ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُزغبس١ ٝ اُضساػ٢  –ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ 

ٌٓبٕ ا٧عجبة ا٫عزٔبػ٤خ ، ٓزٔضِخ ك٢ : اهزقبس ػذد ع٘ٞاد اُذساعخ , ٝ اُضٝاط ٝ ر٣ٌٖٞ أعشح , ٝ ثؼذ 

أُذسعخ ػٖ اُغٌٖ . ٝ أخ٤شًا رأر٢ ا٧عجبة ا٫هزقبد٣خ. ؽ٤ش ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ أُ٘خلنخ ، ٝ ػذّ 

اُوذسحِ ػ٠ِ رؾَٔ رٌب٤ُق اُزؼ٤ِْ اُؼبّ . ٝ ٖٓ اُغذ٣ش ثبُزًشأٗٚ ٫رٞعذُ أ٣خُ ؽبُخٍ هذ دخِذ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ػٖ 

عٞف ٣ٌزغجٜٞٗب , ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٓؼشكزٜٖ ثبُزؼ٤ِْ ئدساىٍ ٜٓ٘ب ٤ٔٛ٧زٚ ٝ ؽغْ أُٜبساد ٝ ا٫عزلبدح اُز٢ 

اُل٢٘ ٝ دٝسٙ هجَ اُزؾبهٜٖ ثٚ , ٝ هذ ارنؼ رُي ٖٓ خ٬ٍ عإاٍ ؽب٫د اُذساعخ ػٖ ٓؼشكزٜٖ أُغجوخ 

ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ؽ٤ش أعٔؼٖ ػ٠ِ أٗٚ ٓغشد رؼ٤ِْ ، رذخِٚ اُطبُجبدُ اُِٞار٢ ُْ ٣ؾقِٖ ػ٠ِ ٓغٔٞعٍ 

َّٖ اُزؼ٤ِْ اُضبٗ ُٜ ٟٞ اُؼبّ , ٝ ٣ذٍ رُي ػ٠ِ ٓذٟ ئٛٔبٍ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٖٓ هجَ أُغئ٤ُٖٞ ٝ ٝعبئَ ٣ذُْخُِِ

ا٩ػ٬ّ ، ٝ روبػظ ٛزٙ اُغٜبد ػٖ اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛزٚ ٝ دٝسٙ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ خ٬ٍ ثشآغٜب  ٝ أدٝارٜب 

َٞ اُزؼ٤ِْ اُز١  أُخزِلخ , ٝ ًزُي رشاعغ دٝس ا٧َٛ ك٢ رٞػ٤خ ث٘برٜٖ ثأ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ، ٝ رٞع٤ٜٜٖ ٗؾ

 ٣ز٘بعت ٓغ هذسارٜٖ .  

َّٕ اُغجتَ ا٧ٍٝ ٫خز٤بس  لأعثاب اخر١اس اٌرخقـ اٌذل١كٝ ئرا اٗزوِ٘ب  ؛ كوذ ًؾلذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػٖ أ

هذ ًبٕ أُغٔٞع  ٝ ٤ُظ اُشؿجخ اُؾخق٤خ  , ٝ   -ثٔخزِق أٗٞاػٚ  –اُزخقـ اُذه٤ن داخَ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ 

ك٢ ع٤بعخ اُوجٍٞ ٝ اُزٞص٣غ ػ٠ِ اُزخققبد أُخزِلخ , كٖٔ  ٣ٌٖٔ إٔ رؼُزجش ٛزٙ ئؽذٟ ٗوبه اُنؼق

ا٧كنَ ا٧خزُ ك٢ ا٫ػزجبس اُشؿجخُ اُؾخق٤خ ُِطبُجبد ، ٝ ؽـلْٜ ثبُزخقـ اُز١ ٣ِزؾوٖ ثٚ ؛ ؽز٠ 

َٖ ك٤ٚ . ٝ ٛ٘بى  َٖ ٝ ٣زلٞه ( هذ دخِٖ اُزخقـ ثشؿجزٜٖ , كوذ  14,  4,  3, 1ؽب٫دٍ كوو ) ؽبُخ  ٣4جُذػ

 : (1رًشد اُؾبُخ )

 " أٔا دخٍد ذخقـ وٙشتا ػؾاْ ٘ٛ أػٍٝ ٚ أؼغٓ لغُ فٟ اٌّذسعح ٚ أٔا ِعّٛػٟ واْ ػاٌٟ "

 ( :4ك٢ ؽ٤ٖ هبُذ اُؾبُخ )
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" أٔا ِعّٛػٟ واْ ػاٌٟ ٠ذخٍٕٟ لغُ وٙشتا تظ دخٍد ِلاتظ ػؾاْ ٘رف١ذٟٔ أوصش ٚ ٘رؼٍّٕٟ ؼاظاخ 

 ذٕفؼٕٟ فٟ ت١رٟ صٜ اٌرفق١ً ٚ اٌخ١اطح "   

  ( :3ٚ روشخ اٌؽاٌح )

 " أٔا وٕد ظا٠ثح ِعّٛع وٙشتا تظ ؼٌٛد ٌضخشفح ػؾاْ تؽة اٌشعُ ٚ اٌر٠ٍٛٓ "

ٝ ث٘بءًا ػ٠ِ ٓب عجن ؛ رزلن ع٤بعخ اُزٞص٣غ ػ٠ِ اُزخققبد اُلشػ٤خ داخَ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثأٗٞاػٚ اُض٬صخ ,  

َٖ ك٢ ا٫ُزؾبم َّٕ اُطبُجبد اُِٞار٢ ٣شؿج ثزخققبدٍ  ؽ٤ش رؼزٔذ ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ ػ٠ِ أُغٔٞع , ًٔب أ

 أخشٟ , ٫ ٣زؾون ُٜٖ رُي . ئ٫ ثؾشه ؽقُٜٖٞ ػ٠ِ أُغٔٞع اُخبؿ ثٜزا اُزخقـ .    

ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؛ ر٘وغْ اُذساعخ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُٔٞاد ػ٤ِٔخ ٝ أخشٟ  اٌرذس٠ة ٚ طث١ؼح اٌذساعحٝ ثخقٞؿ 

ٗظش٣خ , ٝ هذ أًذد ؽب٫د اُذساعخ ٖٓ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ػ٠ِ إٔ ا٫ٛزٔبّ ا٧ًجش ُذ٣ٜٖ ٣٘قت 

ٍّ ًبِٓخٍ  ػ٠ِ أُٞاد اُؼ٤ِٔخ , ٝ اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ داخَ اُٞسػ ٝ أُؼبَٓ , ؽ٤ش ٣زْ رخق٤ـ ص٬صخ أ٣ب

ُْ اُضساػ٢  ُِٔٞادِ اُؼ٤ِٔخِ ػذداً ٖٓ ُِٔٞ ُـ اُزؼ٤ِ اد اُؼ٤ِٔخ داخَ اُٞسػ ٝ أُؼبَٓ ، ٝ ك٢ أُوبثَ ٣خَُقِ

َُّ ك٤ٚ أُٞاد اُؼ٤ِٔخ ، ٝاُز٢ ر٘ؾقش ك٢ اُؾبعت ا٢ُ٥  اُؾقـ ا٩عجٞػ٤خ كوو , أٓب اُزؼ٤ِْ اُزغبس١ كَزوَِ

ب ( . ًٔ  كوو ) ا٥ُخ اٌُبرجخ هذ٣

 

دٝاد اُخبفخ ثبُزذس٣ت , كوذ اخزِلذ ثبخز٬ف ٗٞع اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , كجبُ٘غجخ ُِزؼ٤ِْ ٝ ثبُ٘غجخ ٨ُعٜضح ٝ ا٧

اُزغبس١ كوذ أًذد ع٤ٔغُ خش٣غبرٚ ػ٠ِ رٞكشا٧عٜضح اُخبفخ ثبُزذس٣ت ، عٞاء أًبٗذ ا٥ُخ اٌُبرجخ ثبُ٘غجخ 

ٝ اُضساػ٢ , كوذ  ُِخش٣غبد اُوذا٠ٓ ، أٝ اُؾبعت ا٢ُ٥ ُِخش٣غبد ؽذ٣ضبً , أٓب خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢

َٕ ػ٠ِ أٜٗب ٓزٞكشح ، ٝ ٌُٜ٘ب ٓغشد أدٝادٍ ٝ أعٜضحٍ ثغ٤طخ ، ٫ رشه٢ ُٔغزٟٞ ا٧عٜضح اُؾذ٣ضخ  أًذ

ََ رٌُ٘ٞٞع٤خٍ ؽذ٣ضخ , ٝ هذ اخزِق رُي ث٤ٖ اُخش٣غبد ٖٓ ؽ٤ش ٓذح  أُزطٞسح , ٝ ٫ ٣غزخذٖٓ أ٣خَ ٝعبئ

ْ ٣غزخذٖٓ أ٣خ ٝعبئَ رٌُ٘ٞٞع٤خ ؽذ٣ضخ ثٔب اُزخشط , كأًذد ع٤ٔغ اُخش٣غبد هذ٣ٔبد اُزخشط ػ٠ِ أْٜٗ ُ

ُـ  ك٤ٜب اُؾبعت ا٢ُ٥ , أٓب ؽذ٣ضبد اُزخشط كاٜٖٗ ٣غزخذٖٓ اُؾبعت ا٢ُ٥ ػ٠ِ ٗطبمٍ م٤نٍ . ؽ٤ش رخَُقَّ

 ( :3ُٚ ؽقخً ٝاؽذح ك٢ ا٧عجٞع , كزوٍٞ اُؾبُخ )

ت١ىٛٔٛا ػٍٝ  "  أٔا وٕد تاخذ وّث١ٛذش ؼقح ٚاؼذج فٟ الأعثٛع فٟ ِؼًّ اٌؽاعة ٚ وً أستغ تٕاخ

 .     ظٙاص ٚاؼذ ت١ؾرغٍٛا ػ١ٍٗ "

ٝ ًؾلذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػٖ إٔ ػ٤ِٔخ رذس٣ت هبُجبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ئٗٔب روزقش كوو ػ٠ِ أُذاسط . 

ػ٠ِ إٔ اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ٣ٌٕٞ داخَ ٓؼبَٓ  –ثأٗٞاػٚ اُض٬س  –ؽ٤ش أًذد ع٤ٔغ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ 

ُْ ٣زِو٤ٖ أ١ رذس٣ت آخش خبسط أُذاسط . ٝ ٣ذٍ رُي ػ٠ِ ػذّ اُشثو  ٝ ٝسػ أُذاسط كوو ، ٝ أٜٖٗ

ث٤ٖ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  ٝ ث٤ٖ ٓإعغبد اُؼَٔ ٝ ا٩ٗزبط , ٝ ًزُي ؿ٤بة دٝسأُغزٔغ أُذ٢ٗ , ٝػذّ 

 -٩ًغبثٜٖ أُض٣ذ ٖٓ أُٜبساد  -ٓؾبسًزٚ ك٢ رطٞساُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؛ ٖٓ خ٬ٍ أُغبٛٔخ ك٢ رذس٣ت ه٬ثٚ 

 ٓذادٙ ثب٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ., ٝ ئ

اُز٢ رٞاعٚ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . ٗغذ أٜٗب ر٘وغْ ئ٠ُ عضأ٣ٖ ؛  ٌٍقؼٛتاخ ٚ اٌّؾىلاخٝ ئرا اٗزوِ٘ب    

 َّٕ اُغضء ا٧ٍٝ : خبؿٌ ثبُٔؾ٬ٌد اُز٢ ٝاعٜزٜٖ أص٘بء كزشح اُذساعخ , ٝ هذ ًؾلذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػٖ أ
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ٝ ٣شعغ رُي  –ٖٓ أًضش أُؾ٬ٌد اُز٢ ارلوذ ػ٤ِٜب ؽب٫د اُذساعخ ثؼذ أُذسعخ ػٖ ٌٓبٕ اُغٌٖ ٣جو٠ 

ُزٞاعذ أُذسعخ ك٢ أُذٕ اُشئغ٤خ ، ث٤٘ٔب رؼ٤ؼ ؽب٫د اُذساعخ ك٢ ػذد ٖٓ اُوشٟ ٝ اُجِذاد اُزبثؼخ ُٜب 

 ( : 15كزوٍٞ اُؾبُخ ) –ٝاُجؼ٤ذح ٗغج٤بً 

ػرٟ ِىٕرؼ ف١ٙا ِٛافلاخ " ِذسعرٟ وأد فٟ وَٛ ؼّادج ٚ وٕد تٕشوة ِٛافلاخ تظ اٌثٍذ ترا

 ٚلرٙا فىٕد تّٕؾٟ ٌٍثٍذ اٌٍٟ ظٕثٕا ٚ ٔشوة ِٓ ٕ٘ان "

 ( : 21ٚ ذمٛي اٌؽاٌح ) 

" أٔا وٕد تٕشٚغ اٌّذسعح ِؾٟ ػؾاْ ِىٕؼ فٟ ِٛافلاخ الأٚي , فىٕد لاصَ ٔطٍغ تذسٞ ػؾاْ 

 ِٕراخشػ ".

٣غبد , ٝ ٣شعغ رُي ُطج٤ؼخ ٝ اُغذ٣ش ثبُزًشإٔ رِي أُؾٌِخ هذ ظٜشد ثؾٌَ أًجش ُذٟ هذا٠ٓ اُخش    

أُغزٔغ اُش٣ل٢ إٓ راى ، ٝػذّ رٞكش ٝعبئَ اُ٘وَ ٝ أُٞاف٬د , ٝ ٌُٖ اُٞمغ ٣خزِق ا٥ٕ . ؽ٤ش 

ٍَ ًج٤شٍػٖ  أفجؼ ٖٓ اُغَٜ اُز٘وَ ٖٓ ٌٓبٕ ٥خش، خبفخً ك٢ ظَ رؾغٖ ٝ ص٣بدح ٝعبئَ أُٞاف٬د ثؾٌ

 رٟ هجَ.   

, ٛ٘بُي ػذد ٖٓ أُؾ٬ٌد ا٧خشٟ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽقشٛب ك٢  ٝ ثب٩مبكخ ُجؼذ ٌٓبٕ اُغٌٖ ػٖ أُذسعخ    

 : 

أــ ئٛٔبٍ أُٞاد اُ٘ظش٣خ ، ٝػذّ ا٩ٛزٔبّ ثٜب ثبُؾٌَ أُطِٞة ، ٝروزقشُرِيَ أُؾٌِخ ػ٠ِ خش٣غبد 

اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ كوو . ؽ٤ش  أًذد ثؼلُ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ػ٠ِ ػذّ اٛزٔبّ أُذسع٤ٖ ثؾشػ 

 ( :3ٍٞ اُؾبُخ )أُٞاد اُ٘ظش٣خ , كزو

 "  " ِذسع١ٓ إٌظشٞ ِؼ ت١ؾشؼٛا ؼٍٛ ٚ ت١ذخٍٛا ٠رىٍّٛا ٚ ٠ٙضسٚا ِغ اٌثٕاخ         

ٝٛ٘ب ٣غت اُزٞهق ع٤ذاً ػ٘ذ ٛزٙ اُ٘وطخ , كبُٜذف ا٧عبع٢ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٛٞ ئػذاد اٌُٞادس اُل٤٘خ أُذسثخ , 

ب أُٞاد اُضوبك٤خ ٖٓ أعَ  ر٤ٔ٘خ ٓؼبسف ٝ رُي ثبُطجغ ٣ؾزبط ئ٠ُ اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ أُغزٔش, ٝ ٣ؾزبط أ٣نً 

 اُخش٣ظ ٝ هذسارٚ اُضوبك٤خ ك٢ ٓخزِق أُغب٫د  .

 ة ــ هِخ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ , ٝ اُؾبعخ ئ٠ُ ٗلوبدٍ خبفخٍ ثٞعبئَ اُ٘وَ ٝ ثؼل ا٧دٝاد . 

 ل٢٘  . ط ــ فؼٞثخ ثؼل أُٞاد ٝ اؽز٤بعٜب ُغٜذٍ ًج٤شٍ: ًٔبدح أُوب٣غبد ، ٝأُؾبعجخ ، ٝاُشعْ اُ

كوذ ًؾق   –ثقلخ ػبٓخ  -اُز٢ ٝاعٜذ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  ٌّؾىلاخأٓب اُغضء اُضب٢ٗ كخبؿٌ ثب

اُزشاس اُ٘ظش١ اُخبؿ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ إٔ اُ٘ظشح أُزذ٤ٗخ ٖٓ هجَ أُغزٔغ ٠ٛ ٖٓ أًضش أُؾ٬ٌد اُز٢ 

ُجبؽضخ ٖٓ أهٞاٍ ؽب٫د اُذساعخ رٞاعٚ خش٣غ٤ٚ ؛ ٝٛزا ٓب أًذد ػ٤ِٚ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ , ؽ٤ش اعز٘زغذ ا

، ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أُغزٔغ  ٝ ثقلخ خبفخ ك٢ اُش٣ق ؛ ئٗٔب ٣٘ظشُ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُِلزبح ٗظشحً د٤ٗٝخً , كؼ٠ِ 

ٌْ ، ٝ رٝ كبئذحٍ خبفخً ُِج٘بد ؛ كٜٞ ٣ؼِٜٖٔ ٜٓبساد رل٤ذٖٛ خ٬ٍ ؽ٤برٜٖ ٝ  اُشؿْ ٖٓ إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٜٓ

ٌْ ٖٓ اُذسعخ اُضب٤ٗخ ؛ أٝ رٝ دسعخ أهَ ٖٓ ؿ٤شٙ ، رِزؾنُ  ٓغزوجِٜٖ , ٌُٖ اُ٘بط ٣٘ظشٕٝ ئ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ رؼ٤ِ

ثٚ اُطبُجبد ا٬ُر٢ ُْ ٣ؾقِٖ ػ٠ِ أُغٔٞع أُإَٛ ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ , ٝ ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ رُي ٓب أؽشٗب 

اُل٢٘ ، ؿ٤ش أٗٚ ئ٤ُٚ عبثوبً ، ثإٔ ع٤ٔغ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُْ ٣ٌٖ ُذ٣ٜٖ أ٣خ ٓؼشكخٍ ٓغجوخٍ ػٖ اُزؼ٤ِْ 

 ( :9رؼ٤ِْ رِزؾن ثٚ اُطبُجبد اُِٞار٢ ُْ ٣ؾقِٖ ػ٠ِ ٓغٔٞع اُزؼ٤ِْ اُؼبّ , ٝ ك٢ مٞء رُي روٍٞ اُؾبُخ )

ا اٌثٕاخ , ػؾاْ إٌاط ٚاخذٖ عّؼٗ  " أٔا اعرفذخ ِٓ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ تظ ِؼ ٕ٘ذخً ػ١اٌٟ ف١ٗ خقٛفا

 ػٕٗ ِؼ صٞ اٌؼاَ اٌٍٟ ت١ؽرشِٛا اٌٍثظ تراػٗ ؼرٝ ".
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٠ اُشؿْ ٖٓ اعزلبدح رِي اُؾبُخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ئ٫ إٔ ٝػ٤ٜب ُْ ٣ذكؼٜب ٫خز٤بس اُزؼ٤ِْ ا٧ٗلغ ٝ كؼِ

 ا٧ٗغت ُج٘برٜب ؛ ثَ اػزٔذد ك٢ رُي ػ٠ِ ٗظشح أُغزٔغ ٝروب٤ُذٙ كوو .

 ( : 3ًٔب روٍٞ اُؾبُخ )

فٟ تٕاخ عٍٛو١اذٙا  " إٌاط فٟ اٌش٠ف ترؼرثش اٌثٕاخ اٌٍٟ ترذخً اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِؼ و٠ٛغ١ٓ ػؾاْ

 ٚؼؾح فثرؼًّ عّؼح ٌٍىً , تظ اٌّذْ ِؼ وذا ت١ثقٛا ٌٍرؼ١ٍُ اٌفٕٟ ص٠ٗ صٞ اٌؼاَ " 

ٝ ثب٩مبكخ ُ٘ظشح أُغزٔغ أُزذ٤ٗخ ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , كٜ٘بى ثؼل أُؾ٬ٌد ا٧خشٟ رزٔضَ ك٢ : 

ثبُغبٓؼبد ، كٜٖ ك٢ ؽبعخٍ  ػذّ رٞكش اُلشؿ اٌُج٤شح  أٓبّ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٖٓ أعَ ا٫ُزؾبم

َّٖ ٖٓ رُي , ٝ ئٛٔبٍ أُغئ٤ُٖٞ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ خش٣غ٤ٚ , ٝػذّ رٞكش  ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓغٔٞعٍ ٓشرلغٍ ٤ُزٌٔ

كشؿ اُؼَٔ ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ؽز٠ ٝئٕ رٞكشد كاٜٗب رٌٕٞ ثؼ٤ذحً ػٖ اُزخقـ ، ٝ ثأعٞسٍ ٓزذ٤ٗخٍ  

 ( : 11, ٝ ثخقٞؿ رُي روٍٞ اُؾبُخ )

 " . " ئرا واْ خش٠ع١ٓ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌزوٛس ِؼ لال١ٓ ؽغً فاٌثٕاخ ٘رلالٟ         

ٝ ك٢ مٞء ٓب عجن ؛ ر٘وغْ أُؾ٬ٌد اُخبفخ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝخش٣غبرٚ ئ٠ُ ٓؾ٬ٌد اعزٔبػ٤خ ٓضَ: )    

ضَ ك٠:) ثؼذ ٌٓبٕ اُغٌٖ ػٖ ٌٓبٕ اُذساعخ , اُ٘ظشح أُزذ٤ٗخ ٖٓ هجَ أُغزٔغ (, ٝ ٓؾ٬ٌد رؼ٤ٔ٤ِخ رزٔ

ئٛٔبٍ أُٞاد اُ٘ظش٣خ , فؼٞثخ أُٞاد اُذساع٤خ , فؼٞثخ ا٫ُزؾبم ثبُغبٓؼبد ( , ٝ أخشٟ اهزقبد٣خ ٓضَ 

 :) ػذّ رٞكش كشؿ ػَٔ , هِخ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ( .

 ٍُ  كجبُشؿْ ٖٓ ًضشح اُغٜٞد أُجزُٝخ ٖٓ هجَ اُذُٝخ ٬ُسروبء ثٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ رط٣ٞشٙ , ئ٫ أٗٚ ٣٫ضا

٣ؼب٢ٗ اُؼذ٣ذَ ٖٓ أُؾ٬ٌد ؛ اُز٢ رؼٞهٚ ػٖ رؾو٤ن أٛذاكٚ , ٝ ثبُزب٢ُ ٫ثذ ٖٓ ٓشاعؼخ ٝ رط٣ٞش اُخطو 

اُخبفخ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ٝ ٝمغ اعزشار٤غ٤بدٍ عذ٣ذحٍ ٖٓ ؽأٜٗب أُغبٛٔخُ ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ 

 اُٜ٘ٞكِ ثٚ . 

ُٞ ٌخش٠عاخ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ : –ب    اٌؼائذُ الالرقاد

خ٬ٍ اعزؼشاك اُزشاس اُ٘ظش١ اُخبؿ ثبُٔٞمٞع كوذ ارنؼ ٓذٟ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ٝ دٝسٙ ك٢  ٖٓ 

ٍُ ػٖ ئػذاد اٌُٞادس اُل٤٘خ ٝ اُؾشك٤خ أُز٤ٔضح ك٢ ٓغب٫د  اُز٤ٔ٘خ ؛ خبفخً اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ , كٜٞأُغئٞ

رؾو٤ن هلشح اهزقبد٣خ ٝ  اُق٘بػخ ٝ اُضساػخ ٝ اُزغبسح , كبٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ هذ اعزطبػذ

ٝ ك٢ مٞء رُي ٣ؾبٍٝ اُجؾش اُشاٖٛ  . ف٘بػ٤خ ًجشٟ ، ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزؼبٗخ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ ا٫ٛزٔبّ ثٚ

اٌُؾق ػٖ اُؼبئذ ا٫هزقبد١ ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ٝ دٝسٙ ك٢ ر٤ٌٜٖٔ٘ اهزقبد٣بً , ٝ رُي ٖٓ ؽ٤ش 

 أُؼ٤ؾ٢ ُٜٖ  .   رؾغ٤ٖ أُٜبساد , ٝ رأص٤شٙ ػ٠ِ اُذخَ ٝ أُغزٟٞ

؛ ٣ؼُذَُّ اُزؼ٤ِْ اعزضٔبسًا ك٢ سأط أُبٍ اُجؾش١ ، ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤ٌَ ٝ رؾغ٤ٖ  ٌرؽغ١ٓ اٌّٙاساخكجبُ٘غجخ 

ًَّذ رُي ٖٓ خ٬ٍ ؽب٫د اُذساعخ  ا٬ُر٢ رٔذ  اُوذساد اُجؾش٣خ ٝ رؾغ٤ٖ أُؼشكخ ٝ أُٜبساد , ٝ هذ رأ

 ِٔ ََ ػ٠ِ ئػذادٖٛ ئػذاداً ٓز٤ٔضًا ، ٖٓ خ٬ٍ اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ا٩ؽبسح ئ٤ُٜٖ. ؽ٤ش ئٕ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ هذ ػَ

أُغزٔش داخَ اُٞسػ ٝ أُؼبَٓ , ٝ ٗز٤غخً ُزُي اًزغجٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد ٝ أُؼبسف ٝ اُوذساد 

اُخبفخ ك٢ ٓغبٍ رخققٜٖ ، ٝ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رل٤ذٖٛ ك٢ ؽبٍ رٞكش كشؿ اُؼَٔ , ٝ ًزُي 

عش١ ٝ اُؾخق٢ , ٝ ٖٓ ٛزٙ أُٜبساد ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٫ اُؾقش , ٣غزلذٕ ٜٓ٘ب ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٧
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اُوذسح ػ٠ِ ؽ٤بًخ ا٬ُٔثظ ٝ اعزخذاّ ٓب٤ً٘خ اُخ٤بهخ , ٝ رؼِْ اُشعْ ػ٠ِ اُغذسإ ٝ اُضعبط ، ٝ سعْ 

ُٞؽبدٍ ٝ ثٞسرش٣ٜبد , ٝ ف٘بػخ ٓغغٔبدٍ ٓؼذ٤ٗخٍ , ٝ ًزُي اًزغبة ٜٓبساد ا٩داسح , ٝاُوذسح ػ٠ِ 

 ٍ اٌُٜشثبئ٤خ اُجغ٤طخ , ٝ ؿ٤شٛب اٌُض٤ش ٖٓ أُٜبساد اُؾشك٤خ  ٝ ا٤ُذ٣ٝخ .ئف٬ػ ا٧ػطب

ِـ ,      َّٕ رِي أُٜبساد هذ اخزِلذ ثبخز٬ف ٗٞع اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ًٝزا اخز٬ف اُزخق ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش أ

ٍَ أٝمؼ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢  ٓوبسٗخً  -خبفخً ثزخقـ ا٬ُٔثظ  –ؽ٤ش ظٜشد رِي أُٜبساد ثؾٌ

زؼ٤ِْ اُضساػ٢ ٝ اُزغبس١ , ٝ سثٔب ٣شعغ رُي ٫ؽزٞاء اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ػ٠ِ ػذدٍ ٖٓ اُزخققبد ثبُ

اُز٢ رزلن ٓغ هج٤ؼخ خش٣غبرٚ ًلز٤بد , ٝ رل٤ذٖٛ ك٢ ؽ٤برٜٖ اُؾخق٤خ ٝ ا٧عش٣خ . ٝ ك٠ مٞء رُي 

 ( : 4رًشد اُؾبُخ )

ِفاسػ ٚ ػشفد وً أٔٛاع  " أٔا أذؼٍّد اٌرفق١ً ػٍٝ ِاوٕح اٌخ١اطح ٚ تم١د أػشف أفقً ٚ أػًّ

 اٌغشص "  

 ( : 10ًٔب روٍٞ اُؾبُخ )

" أٔا أذؼٍّد ؽغً اٌرش٠ىٛ ٚ اٌرفق١ً ٚ دٖ عاػذٟٔ ٔؾرغً ِذسعح الرقاد ِٕضٌٟ تؼمذ فٟ ِذسعح ٚ 

 وّاْ تؼًّ ِفاسػ ٚ أت١ؼٙا "

٢ ُْ ٣ٌٖ ُٚ , كوذ ًؾلذ ٗزبئظ اُجؾش ػٖ إٔ اُزؼ٤ِْ اُلٌ٘رؽغ١ٓ اٌذخً ٚ اٌّغرٜٛ اٌّؼ١ؾٟ  أٓب ثبُ٘غجخ

ؽ٤ش ثِؾ ػذد اُخش٣غبد اُؼب٬ٓد عجغٌ  –دٝسٌ سئ٤غ٢ٌ ك٢ رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ أُؼ٤ؾ٢ ُِؼذ٣ذ ٖٓ خش٣غبرٚ 

ٍَ ع٤ذح  كوو ، ٓوبثَ خٔظ ػؾشح ٖٓ ؿ٤ش اُؼب٬ٓد , ٝ ٣شعغ رُي ئ٠ُ فؼٞثخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ كشؿِ ػٔ

ٌَ صبثذٌ , أٝ إٔ ا٧ ػٔبٍ أُزٞكشح رٌٕٞ ثأعٞسٍ ص٤ٛذحٍ ، ٝ ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ٣ٌٖٔ إٔ رذُِسَ ػ٤ِٜٖ دخ

 ( :8ثؼ٤ذح ػٖ اُزخقـ . ؽ٤ش روٍٞ اُؾبُخ )

" أٔا ٍِمرؼ ؽغً ذثغ اٌمغُ تراػٟ تظ اؽرغٍد فٟ ِؽً ٔضاساخ طث١ح فٟ وَٛ ؼّادج ٚ وٕد تاخذ 

ظ١ٕح ٚ وٕد تٕذفغ ؼٛاٌٟ ٔقُٙ ِٛافلاخ فغثرٗ ٚ تٕؾرغً دٌٛلرٟ ِذسعح ؼضأح فٟ اٌثٍذ ٚ  700

 ظ١ٕح " 500تٕاخذ 

ٝ هذ ًؾق اُجؾش اُشاٖٛ ػٖ إٔ ع٤ٔغ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُزغبس١ اُؼب٬ٓد ٝػذدٖٛ) ئص٘زبٕ( ُْ ٣ؼِٖٔ     

ك٢ ٓغبٍ رخققٜٖ , ٝ رُي ػ٠ِ ػٌظ اُزؼ٤ِْ اُضساػ٢ , كإ ع٤ٔغ خش٣غبرٚ ٖٓ اُؼب٬ٓد ٝػذدْٛ ) 

خشٟ " ٓٞظلخ ثبُغٔؼ٤خ ئص٘زبٕ( ٣ؼِٖٔ ك٢ ٓغبٍ رخققٜٖ . كاؽذاٖٛ رؼَٔ " أ٤ٓ٘خ ٓؼَٔ " ، ٝ ا٧

اُضساػ٤خ ", أٓب ثبُ٘غجخ ُِؼب٬ٓد اُخش٣غبد ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ٝػذدٖٛ ) ص٬س ( ، كؾبُخ ٝاؽذح كوو 

هذ اعزلبدد ٖٓ رخققٜب ك٢ اُؼَٔ ؛ ًٔـــذسعــــخ ُٔــــــبدح " ا٫هزقبد أُ٘ض٢ُ " . ٝ ٖٓ اُغذ٣ش 

ب , ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ  30ُْ روَ أػٔبسٖٛ ػٖ  ثبُزًش إٔ ع٤ٔغ اُؼب٬ٓد ٖٓ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ًٓ ػب

 خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُوذا٠ٓ ًٖ أًضش ؽظًب ٖٓ ؽذ٣ضبد اُزخشط ، ٝ اعزضٔبس ٜٓبسارٜٖ ك٢ اُؼَٔ .    

َٕ عضءًا سئ٤غ٤بً ٖٓ ٓذخ٬د  –ٝ ك٢ مٞء ٓب عجن ٣ٌٖٔ اعز٘زبط إٔ : هبُجبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘     ا٬ُر٢ ٣ؼُْزجشَ

زْ رض٣ٝذٖٛ  ثبُٜٔبساد ٝ ا٧عب٤ُت اُؾذ٣ضخ أُزطٞسح ، ٝ ًزُي اُزخققبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب ُْ ٣ -اُزؼ٤ِْ 

ٗق٤تٌ ًج٤شٌ ك٢ ا٫ُزؾبم  –ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  –عٞم اُؼَٔ ثبُلؼَ , ٝ ثبُزب٢ُ كِْ ٣ٌٖ ُخش٣غبرٚ 

 ثغٞم اُؼَٔ .  

اُخبفخ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , كْٜ  ؛ كوذ أعٔؼذ ؽب٫د اُذساعخ ػ٠ِ اٗخلبك اُ٘لوبد إٌفماخ ٝ ثخقٞؿ     

ثبُ٘غجخ  –٣٘لوٖ ثؼل اُ٘لوبد أُوجُٞخ ؛ خبفخً ٗلوبد أُٞاف٬د ٝاُز٘وَ ، ٝ ثؼل ا٧دٝاد اُجغ٤طخ  
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َٖ ُذسٝطٍ خقٞف٤خٍ . ٝ ٌُٖ   -ُِزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢  كن٬ً ػٖ أُقشٝكبد اُذساعخ , ٝ ٓؼظٜٖٔ ٣٫ؾَْزغَْ

بُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , كاٜٗب سؿْ رُي رلٞم اُؼبئذ أُبد١ أُشعٞ ٓ٘ٚ ثبُشؿْ ٖٓ هِخ اُ٘لوبد ٝ اُزٌِلخ اُخبفخ ث

 ُٖٜ ٍَ كن٬ً ػٖ ػذّ  -ًٔب رًشٗب عبثوبً  -ثبُ٘غجخ ُـبُج٤خ خش٣غبرٚ , ٝ ٣شعغ رُي ُؼذّ رٞكش كشؿ ػٔ

هذسرٜٖ أُبد٣خ ثٔب ٣ٌٜٖٔ٘ ٖٓ ئهبٓخ ٓؾشٝعٍ خبؿٍ ثٜٖ ك٢ ٓغبٍ رخققٜٖ ٓغزضٔشاد ُٜٔبسارٜٖ 

ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ . ٝ ػ٠ِ اُغبٗت ا٧خش أًذد ثؼل خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ا٬ُر٢ رؼِٜٔ٘ب خ٬

آز٬ًٜٖ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ، اُز٢ رغبػذٖٛ ػ٠ِ ثذِء ٓؾشٝع خبؿ ، ٝ ٌُٖ ٛ٘بى ػذد ٖٓ ا٧عجبة 

اُؾبُخ اُز٢ رؼٞم رُي . ٣أر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب : اُضٝاط ، ٝ رشث٤خ ا٧ث٘بء , ٝ اُؼ٤ؼ ك٢ أعشح ٓٔزذح ( , كزوٍٞ 

(4: ) 

" أؼٕا اٌؽّذ لله ِؼأا فٍٛط ٚ ظٛصٞ ؽغاي أ١ِٓ ؽشطح ٠ؼٕٟ ِّىٓ أظ١ة ِاوٕح ٚ أخ١ظ ػ١ٍٙا تظ 

 ِؼٕذ٠ؼ ٚلد ػؾاْ طٍثاخ اٌث١د ٚ اٌؼ١اي فٟ ِذاسط تٕزاوش ٌُٙ "  

 ( : 3وّا ذمٛي اٌؽاٌح )

ٚ ٔث١غ ف١ٗ تظ ظٛصٞ " أٔا وٕد تفىش ٔؼًّ تٛسذش٠ٙاخ ٚ ٌٛغ اٌٍٟ تررؼٍك ص٠ٕح ػاٌؽ١طح ٚ ٔفرػ ِؽً 

 ِشضاػ ػؾاْ أٔا فٟ ت١د ػ١ٍح ١ِٕفؼؼ أػًّ ؼاظح ٌٛؼذٜ عٍفرٟ ٘رثقٍٟ "  

َّٕ اُؼبئذ أُبد١ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٖٓ اُقؼت ه٤بعٚ ٗغج٤بً , ًٔب      ٝ ث٘بءًا ػ٠ِ ٓب عجن . ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظخ أ

َّٕ اٌُض٤ش ٖٓ  خش٣غبد  ٍَ ٢ًٍِ , ٝ ٌُٖ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ : أ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٫ ٣غزلذٕ ٓبد٣بً ٖٓ أٗٚ ؿ٤ش ٝامؼ ثؾٌ

ٍَ رذُِسُّ ػ٤ِٜٖ دخَ ، ٝ ٣ؼٞد ػ٤ِٜٖ ٝ ػ٠ِ أعشٖٛ ٝ ٣ؾغٖ  اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ؽ٤ش ُْ رزٞكش ُٜٖ كشؿُ ػٔ

ٖٓ ٓغزٞاٖٛ أُؼ٤ؾ٢, ٝ ثبُزب٢ُ ػذّ أُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٌٜٖٔ٘ اهزقبد٣بً ، ٝ ًزُي ػذّ أُغبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

َِّذ ع٤ذاً ٧ؽذصذ هلشحً ٝ رطٞسًا ًج٤شًا , ُزُي ا٫هزقبد٣خ ُِٔغزٔغ ، ٝ ئٛذاس ه ِـ بهخٍ ئٗزبع٤خٍ ًج٤شح , ُٞ اعْزُ

َُ ػ٠ِ  ٣غت ػ٠ِ ٓغإ٢ُٝ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ص٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثٚ , ٝ أُغبٝاحُ ث٤٘ٚ ٝ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ , ٝ اُؼٔ

ثب٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝ ئٓذادٖٛ  -ثبػزجبسٛب ٖٓ أْٛ ٓظبٛش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ  –رٞك٤ش كشؿ ػَٔ ُخش٣غبرٚ 

اُز٢ رغبػذٖٛ ػ٠ِ كزؼ ٓؾشٝػبد خبفخ , ٝ ًزُي ص٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثبُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ، ٝ رُي ثبعزخذاّ 

اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ُٔٞاًجخ اُزـ٤شاد ، ٝ ًزُي اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزخققبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب عٞم اُؼَٔ دٕٝ 

بد اُؼَٔ ٝ ا٩ٗزبط ، ُِٔغبٛٔخ ك٢ رذس٣ت ؿ٤شٛب , ٝ رذػ٤ْ أُؾبسًخ ث٤ٖ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ ٓإعغ

 اُطبُجبد ٝ رٞظ٤لٜٖ ثؼذ اُزخشط . 

 : اٌؼائذ الاظرّاػٟ ٌخش٠عاخ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ –ض  

ئرا ًبٕ اُؼبئذ ا٫هزقبد١ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُْ ٣زؾون ثؾٌَ ًج٤ش ٖٓ ؽ٤ش رؾغ٤ٖ اُذخَ ٝ أُغزٟٞ    

ِؼبئذ ا٫عزٔبػ٢ ؛ كٜ٘بى ثؼل اُؼٞائذ ) أُ٘بكغ ( اُز٢ أُؼ٤ؾ٢ ُخش٣غبرٚ . كإ اُٞمغ ٣خزِق ثبُ٘غجخِ ُ

رؾووذ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ٝ عزؼشك اُجبؽضخ ٛزا اُؼبئذ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ خ٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أُإؽشاد ، ٝ اُز٢ رزٔضَ ك٢ : أٌُبٗخ , ٝ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ , ٝ اُؾؼٞس ثبُز٤ٔض , ٝ ٌِٓبد ا٩ثذاع ٝ 

 بسًخ ك٢ ؽئٕٞ أُغزٔغ , ٝ رـ٤ش اُضوبكخ اُقؾ٤خ , ٝ رـ٤ش ه٤ْ ا٫دخبس ٝ ا٫عز٬ٜىا٫ثزٌبس , ٝ أُؾ

 ....اٌخ .
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ٝعذٕ إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ هذ ؽون ُٜٖ ٌٓبٗخ  -ؽبُخ  14ثٞاهغ  –, كإ ٓؼظْ اُخش٣غبد  ٌٍّىأحكجبُ٘غجخ 

ُي ُِٔؼشكخ  ٝ ٣شعغ ر -ٝ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ أؿِجٜٖ ٣ؼؾٖ ك٢ أعش ٣ٝٞٗخ  –ٓز٤ٔضح داخَ أعشٖٛ 

 ( :8كزوٍٞ اُؾبُخ سهْ) –ثبُ٘غجخ ُِؼب٬ٓد  –ٝأُٜبساد اُز٢ اًزغجٞٛب ثؼذ اُزؾبهٜٖ ثٚ ، ٝ ػِٜٖٔ 

" ِىأرٟ صادخ ٚ ظٛصٞ ٚ أٍ٘ٗ تمٛا ٠ؽرشِٟٛٔ أورش تؼذ ِا أؽرغٍد ِؼ صٜ ٌّا وٕد لاػذج فٟ اٌث١د 

 ِٓ غ١ش ؽغً "

كوو ٧ٜٖٗ ؽبف٬د ػ٠ِ ؽٜبدح ٓزٞعطخ ؛ ٝهذ أؽبسد ثؼل اُؾب٫د إٔ ٌٓبٗزٜٖ هذ اسرلؼذ .    

 ( : 18ر٤ٔضٖٛ ػٖ ؿ٤ش أُزؼِٔبد .كزًشد اُؾبُخ )

" اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ صٚد ِىأرٟ ػؾاْ أذؼٍّد ِٕٗ ؼاظاخ ظذ٠ذج ٚ ِف١ذج ٚ تمٝ ػٕذٞ ِؼشفح ِؼ صٜ 

 اٌٍٟ ِرؼٍّؼ خاٌـ "   

رخزِق ثبخز٬ف رخققبرٜٖ ,  ٝ عذ٣ش ثبُزًش أ٣نًب إٔ أٌُبٗخ اُخبفخ ثخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ،   

كٌِٔب ًبٕ رخققٜٖ أػ٠ِ ) ًوغْ اٌُٜشثبء ( صادد ٌٓبٗزٜٖ ٝ ٝمؼٜٖ ػٖ ص٬٤ٓرٜٖ ك٢ اُزخققبد 

 ( :8ا٧هَ . كوذ عبء ػ٠ِ ُغبٕ اُؾبُخ )

 " أٔا وٕد لغُ وٙشتا ٚ دا أػٍٝ لغُ فٟ اٌّذسعح فأٔا ١ٌا ِىأح أؼغٓ ِٓ صِا٠ٍٟ اٌرا١ٔٓ " 

ػ٠ِ ػذّ رأصش ٌٓبٗزٜٖ  -ؽب٫د  8ثٞاهغ  –ش أًذد ثؼلُ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ ػ٠ِ اُغبٗت ا٥خ    

أٝ رـ٤شٛب ثؼذ ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , كٌٔبٗزٜٖ ًٔب ٢ٛ هجَ ا٫ُزؾبم ثٚ , ؽ٤ش أًذ ثؼنٜٖ ػ٠ِ إٔ 

؛ ؽ٤ش اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣شرو٢ ثٌٔبٗزٜٖ ك٢ ؽبٍ اُزؾبهٜٖ ثٞظ٤لخٍ , ٌُٖ رُي ُْ ٣زؾون 

 ( :2رؾ٤ش اُؾبُخ )

" ِىأرٟ ِرغ١شذؼ تؼذ ِا دخٍد اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ ػؾاْ أْ خٍقد ٚ أذعٛصخ ػٍٝ طٛي ٚ لؼذخ فٟ 

 اٌث١د ص٠ٟ صٞ اٌٍٟ ِرؼٍّرؼ تظ ٌٛ وٕد تؾرغً واْ اٌٛضغ ١٘خرٍف "

ؽٜبدح  ٝ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٣زنؼُ ٓذٟ اٗؾغبس ٓغبٛٔخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ا٫سروبء ثٌٔبٗخ خش٣غبرٚ ؛ ك٢ ًٞٗٚ 

ٍُ ػ٤ِٜب ك٢ اصد٣بد ٌٓبٗخ ٖٓ رؾِٜٔب ػٖ ؿ٤ش أُزؼِٔبد ,  َّٞ دساع٤خ . كوذ ًبٕ ٖٓ أُلزشك إٔ ٣ؼَُ

َ ُخش٣غبرٚ ٖٓ ؽأٜٗب إٔ رشكغ ٖٓ ٌٓبٗزٜٖ . ّٔ  كن٬ًػٖ اًزغبة ٓؼشكخٍ , ٝ ٝعٞد كشؿ ػ

ػ٠ِ ص٣بدح  –ثٔخزِق أٗٞاع اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  -كوذ أعٔؼذ اُخش٣غبد  اٌّغإ١ٌٚح الاظرّاػ١حٝ ثخقٞؿ 

( . 13ٓغإ٤ُٝبرٜٖ ا٫عزٔبػ٤خ ، خبفخً ك٢ رشث٤خ ا٧ث٘بء ؛ ٌُٜٖٞٗ ع٤ٔؼبً ٓزضٝعبد ، ػذا اُؾبُخ سهْ )

كجؼذ اُزؾبهٜٖ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اًزغجٖ أُض٣ذ ٖٓ اُٞػ٢ , ٝ اُضوبكخ , ٝ أُؼشكخ , ٝ ك٢ مٞء رُي أفجؼ 

ب ػ٤ِٜٖ ا٫عزلبدح ٓٔب رؼِٖٔ , ٝ رٞظ٤ق رِي أُؼشكخ ًٓ ٍَ أكنَ , ٝ  ُضا , ٝ اُٞػ٢ ك٢ ئداسح ؽ٤برٜٖ ثؾٌ

ّـُ أعشرٜٖ . ٝ ك٢ مٞء رُي رؾ٤ش اُؾبُخ سهْ )  ُّ ثٌَ ٓب ٣خ  12سػب٣خ أث٘بئٜٖ , ٝ أصٝاعٜٖ , ٝ ا٫ٛزٔب

: ) 

" تؼذ ِا دخٍد اٌرؼ١ٍُ اٌرعاسٞ أذؼٍّد ؼاظاخ ور١ش ٚتم١د ٚاػ١ح أورش ٚ ػشفد أ١ّ٘ح اٌرؼ١ٍُ ػؾاْ 

 ٘ر١ّد ت١ُٙ ٚ دٌٛلرٟ اتٕٟ فٟ أٌٚٝ طة أعٕاْ ٚ اٌثٕد فٟ شأٛٞ ػاَ "وذا ػٍّد ػ١اٌٟ و٠ٛظ ٚ ا

ٝ ٖٓ اُغذ٣ش ثبُزًش أ٣نًب اسرجبه أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ثبُزخققبد اُلشػ٤خ ُِخش٣غبد ، ٖٓ ؽ٤ش    

ّـُ  ٍٍ ثغ٤طخ رخُ ه٤بٜٖٓ ثب٧ػٔبٍ اُخبفخ ثٔب دسع٘ٚ ؛ ًاف٬ػ  ثؼل ا٧دٝاد اٌُٜشثبئ٤خ ، أٝ أ٣خ أػطب
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شثبء , ٝ ًزُي أػٔبٍ اُخ٤بهخ , ٝ اُزطش٣ض , كبٌَُ ٣وّٞ ثب٧ػٔبٍ أُشرجطخ ثذساعزٚ , ٝ ثزُي رٌٕٞ اٌُٜ

 خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ هذ اٗزلؼٖ ثوذسارٜٖ ٝ ٜٓبسارٜٖ أٌُزغجخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ؽئٜٖٞٗ ا٫عزٔبػ٤خ .   

ثبُ٘غجخ ُخش٣غبد  -به اُؾؼٞس ثبُز٤ٔض ؛ كوذ ًؾلذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػٖ اسرجٌٍؾؼٛس تاٌر١ّضٝ ثبُ٘غجخ 

ثٌٔبٗزٜٖ , ؽ٤ش أًذد ع٤ٔغ اُخش٣غبد إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ هذ عبػذ ػ٠ِ ا٫سروبء ثٌٔبٗزٜٖ ٝ  –اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ 

ؽؼٞسٖٛ ثبُز٤ٔض أ٣نًب , ٝ رُي ٗز٤غخً ٫ًزغبثٜٖ صوبكخً ٝ ٓؼشكخً عذ٣ذح , ٝ ص٣بدح اُٞػ٢ ٝ اُلْٜ , ٝ 

شؿجٜٞٗب , ٝ اًزغبة ٜٓبسادٍ ٝ هذسادٍ عذ٣ذح , ٝ هذسرٜٖ ػ٠ِ ئ٣غبد كشؿَ ا٫ُزؾبم ثبُزخققبد اُز٢ ٣

ٍَ ) ثبُ٘غجخ ُِؼب٬ٓد ( ، كن٬ً ػٖ ؽقُٜٖٞ ػ٠ِ ؽٜبدح ٓزٞعطخ ، ر٤ٔضٖٛ ػٖ ؿ٤ش أُزؼِٔبد .  ػٔ

 ( :11كزوٍٞ اُؾبُخ سهْ )

دج  ِؼ صٜ اٌٍٟ " آٖ أٔا ؽا٠فح ئٟٔ ِر١ّضج  ػؾاْ أٔا ػٍٝ الألً تٕؼشف ٔىرة ٚ ٔمشأ ٚ ِؼا٠ا ؽٙا

 ( : 3ٝ روٍٞ اُؾبُخ )ِرؼٍّٛػ "

 " أٔا ساض١ح ٚ ؼغٗ تاٌر١ّض اٌؽّذ لله ػؾاْ دخٍد اٌمغُ اٌٍٟ ؼثاٖ ٚ أذؼٍّد ِٕٗ ؼاظاخ ور١ش "

ٝ ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ اعز٘زبط إٔ ٛ٘بى اخز٬ف ك٢ أعجبة اُؾؼٞس ثبُز٤ٔض ُذٟ اُخش٣غبد اُؼب٬ٓد ٝؿ٤ش     

ََ اُغجتُ  ضَّ َٔ ا٧عبع٢ُ ثبُ٘غجخ ُِؼب٬ٓد ك٢ ػِٜٖٔ ، اُز١ سكغ ٖٓ ٌٓبٗزٜٖ ، ٝ صاد ٖٓ  اُؼب٬ٓد , كوذ رَ

 َّٖ ُٛ اػزٔبدٖٛ ػ٠ِ أٗلغٜٖ ، ٝ ثبُزب٢ُ اُؾؼٞس ثبُز٤ٔض, أٓب ؿ٤ش اُؼب٬ٓد كبهزقشد ا٧عجبة اُز٢ رؾُْؼِشُ

 ثبُز٤ٔض ك٢ ٓغشد اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽٜبدحٍ دساع٤خٍ ؛ ٝ صوبكخٍ عذ٣ذح ر٤ٔضٖٛ ػٖ ؿ٤ش أُزؼِٔبد . 

ػ٠ِ إٔ  -ؽبُخ 17ثٞاهغ  –, كوذ أًذد اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ اُخش٣غبد  ٌرؽغ١ٓ فشؿ اٌضٚاضٝ ئرا اٗزوِ٘ب 

اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٤ُظ ُٚ دٝسٌ ٓإصشٌ ك٢ رٞك٤ش كشؿٍ أكنَ ُِضٝاط ثبُ٘غجخ ُخش٣غبرٚ خبفخً ك٢ اُش٣ق , 

ًبٕ أُزوذّ ٖٓ  كخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٖٓ أٌُٖٔ ١٧ ؽخـ اُزوذّ ُِضٝاط ٜٖٓ٘ ، ؽز٠ ٝ ئٕ

ؿ٤شأُزؼ٤ِٖٔ , كبُلشؿ ا٧كنَ ك٢ اُضٝاط ئٗٔب رأر٢ ػٖ هش٣ن ا٧َٛ ٝ أُؼبسف ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ . ٝ 

 ( :  12ك٢ مٞء رُي رًشد اُؾبُخ سهْ ) 

"اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٍِٙٛػ دػٛج تاٌعٛاص ، أٔا ِؼا٠ا دتٍَٛ ذعاسج ٚ ظٛصٞ ِىٍّؼ ذؼ١ٍّٗ ٚ ت١ؾرغً ػاًِ 

 صساػٟ " 

 ( : 15اٌؽاٌح )وّا ذمٛي 

 " ِأٔا ِرؼٍّٗ ٚ ِؼا٠ا ؽٙادج ٚ ظٛصٞ ِرؼٍّؼ خاٌـ ٚ لا دخً ِذاسط  "                 

ٌَ ٖٓ اُخش٣غبد      ثٞاهغ خٔظ ؽب٫د ع٤ٔؼٜٖ ٖٓ اُؼب٬ٓد  –ٝ ػ٠ِ اُغبٗت ا٥خش كوذ أًذ ػذدٌ ه٤ِ

, ٝ هذ اهزقشد أعجبثٜٖ ك٠ رُي ػ٠ِ إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ هذ ٝكش ُٜٖ كشفًب أكنَ ُِضٝاط  -ػذا ؽبُخً ٝاؽذح 

أٜٖٗ ؽبف٬د ػ٠ِ ؽٜبدح ٓزٞعطخ ، رغؼَ ُذ٣ٜٖ كشؿَ صٝاطٍ أكنَ ٖٓ اُلز٤بد ؿ٤ش أُزؼِٔبد , ًٔب 

أًذٕ ػ٠ِ إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٣غبػذٖٛ ػ٠ِ اُضٝاط ثؾٌَ أعشع , ثب٩مبكخ ئ٠ُ ػِٜٖٔ ، ٝ اُز١ ٣ِؼت 

 ( :18رُي روٍٞ اُؾبُخ سهْ ) دٝسًا ك٢ ص٣بدح ٝ رؾغ٤ٖ كشفٜٖ ك٢ اُضٝاط ،ٝ ك٢ مٞء

" أٔا أذخطثد أخش عٕح فٟ اٌذتٍَٛ ٚ أذعٛصخ تؼذ ِا خٍقد ػٍٝ طٛي , ٚ ػؾاْ أٔا ِرؼٍّح أذمذٍِٝ 

 ٚاؼذ ؽغٍرٗ ؼٍٛج ٚ ِطٛع "

 ( : 21ًٔب رًشد اُؾبُخ ) 
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 " أٔا ظٛصٞ ِؼاٖ و١ٍح داس ػٍَٛ ٚ ت١ؾرغً ِذسط , ٚ ٌٛ ِىٕرؼ ِرؼٍّح ٚ تؾرغً ِىٕؼ ١٘رمذٍِٟ "

ُْ ٣ٌٖ ُٚ دٝسٌ ٓإصشٌ ك٢ رؾغ٤ٖ كشؿ اُضٝاط  -ثأٗٞاػٚ اُض٬س  –غزخِـ ٓٔب عجن إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٗ

ُخش٣غبرٚ , ٝ ئٗٔب ٣شعغُ رُي ئ٠ُ ا٧َٛ ٝ أُؼبسف ٝكوبً ُِزوب٤ُذ ٝ اُؼبداد اُغبئذح ثبُٔغزٔغ اُش٣ل٢ . ًٔب 

ٍَ ُجؼل اُخش٣غبد دٝسًا ٗغج٤بً ك٢ رؾغ٤ٖ كشفٜٖ   ك٢ اُضٝاط ًٔب أؽشٗب عبثوبً.ُؼت رٞكشُ كشفخ ػٔ

، كوذ اخزِلذ اُ٘زبئظ اُخبفخ ثزِي اُون٤خ ث٤ٖ أٗٞاع اُزؼ٤ِْ ذ١ّٕح ٍِىاخ الإتذاع ٚالاترىاسٝ ثخقٞؿ     

ُْ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ا٩ثذاع ٝ ا٫ثزٌبس ُذ٣ٜٖ ثؼذ  اُل٢٘ اُض٬س , ؽ٤ش أًذد ٓؼظ

ٌَ ٜٖٓ٘ اُزؾبهٜٖ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ػٌظ خش٣غبد  اُزؼ٤ِْ اُضساػ٢ ٝ اُزغبس١ ، ٝ ا٬ُر٢  أًذ ػذدٌ مئ٤

كوو ػ٠ِ رُي . ٝ ٣شعغ رُي ٫ؽزٞاء اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزخققبد ، اُز٢ رزطِت ا٩ثذاع 

خبفخ  -ٝ ا٫ثزٌبس ًوغْ ا٬ُٔثظ ٝ اُضخشكخ ٝ أُؼبدٕ , ؽ٤ش أؽبسد خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ 

ئ٠ُ أٜٖٗ هذ اًزغجٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد ٖٓ خ٬ٍ دساعزٜٖ ُِٔٞاد  -ٝاُضخشكخ خش٣غبد هغْ ا٬ُٔثظ 

اُؼ٤ِٔخ ٝ اُزذسة ػ٤ِٜب ك٢ اُٞسػ ٝ أُؼبَٓ ، ٝرؼِٖٔ ا٩ثذاع ٝ ا٫ثزٌبس ٓضَ ئثذاع أؽٌبٍ ٝ سعٞٓبد 

اُؾبُخ سهْ عذ٣ذح , ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب , ٝ ا٩ثذاع ك٢ هش٣وخ ئػذاد ٝ رق٤ْٔ ا٬ُٔثظ ٝ رض٤٣ٜ٘ب , كزوٍٞ 

(3 : ) 

" أٔا وٕد تٕؽة اٌشعُ ٚ اٌر٠ٍٛٓ تظ ٌّا دخٍد لغُ اٌضخشفح ِٙاساذٟ أذؽغٕد ٚ أذؼٍّد أػًّ 

سعِٛاخ ٚ ٌٛؼاخ ٚ ٔطٍغ ئتذاػاذٟ ف١ٙا , ٚ دٖ عاػذٟٔ وّاْ ِغ ػ١اٌٟ ػؾاْ عاػاخ اٌّذسعح 

 ترطٍة ُِٕٙ ِؾاس٠غ سعُ ٚ ِعغّاخ فثؼٍّٙا ِؼاُ٘ " 

 :( 10ًٔب رؾ٤ش ؽبُخ سهْ )

" آٖ طثؼاا اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ صٚد ئتذاػٟ ٚ دٖ عاػذٟٔ فٟ ؽغٍٝ , ػؾاْ أٔا ٌّا دخٍد ِلاتظ أذؼٍّد أصاٞ 

ٔفقً ٚ ٔؼًّ ِفاسػ تأؽىاي ٚ ذق١ّّاخ ور١شٖ ٚ أذؼٍّد وّاْ ٔؼًّ سعِٛاخ ػٍٝ اٌٙذَٚ تاعرخذاَ 

 اٌّاوٕٗ أٚ اٌرش٠ىٛ " 

ق٘بػ٢ ٖٓ أًضش أٗٞاع اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُز٢ رغبػذ هبُجبرٚ ٝ ث٘بءًا ػ٠ِ ٓب عجن ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ : إٔ اُزؼ٤ِْ اُ   

ٝ خش٣غبرٚ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٌِٓبد ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس, ٝ رُي  ٖٓ خ٬ٍ اُزخققبد أُخزِلخ اُز٢ رضٝد 

 اُطبُجبد ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد ٝاُوذساد اُخبفخ ، اُز٢ رغبػذٖٛ ػ٠ِ ا٩ثذاع.

ثٔخزِق  -, كوذ ًؾلذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘  ٌفُٙ لضا٠ا ٚ ِؾىلاخ اٌّعرّغٝ ثبُ٘غجخ     

ُْ ٣ٌٖ ُٚ دٝسٌ ٓجبؽشٌ ك٢ رأ٤َٛ خش٣غبرٚ ُِٔؾبسًخ ك٢ اُؾئٕٞ اُغ٤بع٤خ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ، ؽ٤ش أٗٚ  -أٗٞاػٚ 

٫ ٣ذكؼٜٖ ُِو٤بّ ثأ٣خ أٗؾطخٍ اعزٔبػ٤خٍ أٝ ع٤بع٤خٍ ثبُٔؾبسًخ ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ، ؽز٠ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ خِل٤خ 

ٖ رِي اُؾئٕٞ ٝ ا٧ٗؾطخ ، ٝ ا٫عزٔشاس ك٠ ٓضاُٝزٜب ٓغزوج٬ً . ٝ ٌُٖ ًبٕ ُٚ دٝسٌ ؿ٤ش ٓجبؽش ك٢ رُي ػ

ٖٓ خ٬ٍ أُؼشكخ ٝ اُضوبكخ اُز٢ ٣وذٜٓب ُخش٣غبرٚ , ٝ اُز٢ رض٣ُذ ٖٓ ٝػ٤ٜٖ ثأ٤ٔٛخ ٓزبثؼخ هنب٣ب ٝ 

ػ٠ِ كٜٜٖٔ  -ُؼب٬ٓد خبفخ ا –ٓؾ٬ٌد أُغزٔغ . ٝ ك٢ مٞء رُي أًذد ثؼل خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ 

, ٝ ئُٔبٜٖٓ ثونب٣ب  ٝ ٓؾ٬ٌد أُغزٔغ , ٝ ؽشفٜٖ ػ٠ِ ٓزبثؼخ رِي اُونب٣ب , ٝ ا٧خجبساُخبفخ ثٜب 

 ( :9ٖٓ خ٬ٍ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ، كزوٍٞ اُؾبُخ سهْ )
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 " أٔا وً ٠َٛ لاصَ ٔغّغ إٌؾشج ػؾاْ ٔؼشف أ٠ٗ اٌٍٟ ت١ؽقً فاٌثٍذ "        

ز٣ٞ٘ٚ ػٖ مشٝسح ا٫ٛزٔبّ ثبُٔٞاد اُضوبك٤خ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ٝ ًزُي ا٧ٗؾطخ ٝ ك٢ مٞء ٓب عجن ٣ؾت اُ   

ٝ اُجشآظ اُخذ٤ٓخ ُِطبُجبد ، ك٢ ٓخزِق أُغب٫د ٢ً رضسع ك٤ٜٖ أ٤ٔٛخ ا٫ُٞء ٝ أُؾبسًخ ك٢ ًبكخ 

 ؽئٕٞ أُغزٔغ .  

ٓذٟ رؾووٚ , كوذ ًؾلذ ٝ  -ثبػزجبسٙ أؽذ ٓإؽشاد اُز٤ٌٖٔ ا٫عزٔبػ٢  – ٌٍطّٛغ اٌرؼ١ٍّٟٝ ئرا اٗزوِ٘ب 

ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ إٔ ٓؼظْ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ٝاُزغبس١ هذ ًٖ ٣شؿجٖ ك٠ ٓٞافِخ رؼ٤ِٜٖٔ 

، ػٌظ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُضساػ٢ ا٬ُر٢ ُْ ٣ٌٖ ُذ٣ٜٖ أ٣خ ٤ٗخ أٝ سؿجخ ٩ًٔبٍ دساعزٜٖ ٖٓ ا٧عبط , 

ػ٠ِ ؽٜبدح اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ًؾٜبدح ٓزٞعطخ , ٝ كطٔٞؽٜٖ اُزؼ٢ٔ٤ِ اهزقش ػ٠ِ ٓغشد اُشؿجخ ك٢ اُؾقٍٞ 

 ٖٓ صْ ا٫ٗزٜبء ٖٓ دساعزٜٖ , ٝ اٗزظبس اُضٝاط ًٔب رًشٕ .

ٝ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ رِي اُطٔٞؽبد اُخبفخ ثخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ٝ اُزغبس١ ُْ رزؾون ١٧ ٜٖٓ٘ ، 

ا٧ٛب٢ُ ٓ٘ؼٖ ث٘برٜٖ ٖٓ ٝ رُي ٧عجبةٍ ػذ٣ذح . عبء ك٢ ٓوذٓزٜب ػذّ سؿجخ ا٧َٛ ك٢ رُي , كجؼل 

ٓٞافِخ اُزؼ٤ِْ ، ٫ػزوبدْٛ ثؼذّ عذٟٝ اُزؼ٤ِْ ثؼذ رُي , ٝ إٔ ا٧كنَ ُج٘برٜٖ اُضٝاط ٝ ث٘بء أعشح , 

٣ٝزلن رُي ٓغ اُؾبُخ اُزؼ٤ِٔخ أُ٘خلنخ ٌُض٤شٖٓ أٜٓبد ٝآثبء اُخش٣غبد , ٝ ٖٓ صْ كْٜ ٤ُظ ُذ٣ْٜ اُٞػ٢ 

 ( :1ػ٤ِٚ , كوذ رًشد اُؾبُخ سهْ )اٌُبك٢ ثأ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ُج٘برْٜ ٝ رؾغ٤ؼٜٖ 

" أٔا وٕد ػٛصٖ ٔىًّ ٚ ٔذخً ِؼٙذ دساعاخ ذى١ٍ١ّح ٚ أت٠ٛا واْ ِٛافك فٟ الأٚي تظ ؼذ لاستٕا ألٕؼٗ 

 أٟٔ ِٕىٍّؼ ٚ اعرٕٝ ٌّا ٠ع١ٍٟ ٔق١ثٟ أؼغٓ " 

, ٝ ٓ٘ؼٜٖ  ٝ عبء ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ػذّ رٞكش ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ؛ ًؼبئنٍ ٝهق أٓبّ ثؼل اُخش٣غبد    

 ( : 3ٖٓ ٓٞافِخ رؼ٤ِٜٖٔ , ٝ هذ أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخش٣غبد ػ٠ِ رُي , ؽ٤ش رًشد اُؾبُخ سهْ )

" أٔا لذِد ِؼٙذ فٕٟ فٕاػٟ تظ ِىٍّرؼ ػؾاْ ظشٚفٕا اٌّاد٠ح , ٚ عافشخ اٌما٘شج ػؾاْ ٔؾرغً ٚ 

 "  ٔغاػذ أِٟ ٚ ٔعٙض ٔفغٟ

طجَخُ هجَ اُزخشط ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ًأؽذِ أعجبة ػذّ ٓٞافِخ ٝ عبء ك٢ أُشرجخ اُضبُضخُ  ا٫سرجبه , ٝ اُخِ    

اُخش٣غبد ُزؼ٤ِٜٖٔ , ؽ٤ش أؽبسد ثؼل اُخش٣غبد ئ٠ُ خطجزٜٖ أص٘بء اُذساعخ , ٝ ثبُزب٢ُ رضٝعٖ ثؼذ 

َّٖ ٣شؿجٖ . ٝ ك٢ مٞء رُي رًشد اُؾبُخ سهْ  ًُ اٗزٜبء اُذساعخ ٓجبؽشح, ٝ ُْ ٣غزطؼٖ ئًٔبٍ رؼ٤ِٜٖٔ ًٔب 

(2: ) 

 وٕد ػٛصٖ ٔىًّ ذؼ١ٍّٟ ٚ ٔذخً ِؼٙذ تؼذ اٌصأٛٞ تظ ٔق١ثٟ ظٗ ػٍٝ طٛي ٚأذعٛصخ " " أٔا

ٝ أخ٤شًا ٣أر٢ أُغٔٞع اُٜ٘بئ٠ ُِزخشط ، ؽ٤ش أؽبسد ثؼل اُخش٣غبد ئ٠ُ ػذّ ؽقُٜٖٞ ػ٠ِ   

 ( :13ٓغٔٞع ًبك٢ ٤ٌُِٖٔ رؼ٤ِٜٖٔ , كزوٍٞ اُؾبُخ سهْ)

 آٌح واذثح تظ ِعّٛػٟ واْ فغ١ش "" أٔا وٕد ؼثٗ ٔىًّ ذؼ١ٍّٟ ٚ ٔذخً ِؼٙذ         
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 -خبفخً خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُزغبس١  –, كوذ أًذد ٓؼظْ اُخش٣غبد  ٌٍصمافح اٌقؽ١ح ٚالإٔعات١حٝ ثبُ٘غجخ 

إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُْ ٣ٌٖ ُٚ دٝسٌ ٓجبؽشٌ ك٢ صوبكزٜٖ اُقؾ٤خ ٝ ا٩ٗغبث٤خ , كِْ ٣ٌٖ ٛ٘بى رٞػ٤خٌ ثزِي اُونب٣ب 

ٌٞٗذ رِي اُضوبكخ ُذ٣ٜٖ ٖٓ خ٬ٍ  اعزضٔبسٓؼشكزٜٖ , ٝ ٝػ٤ٜٖ , ٝ هذسارٜٖ خ٬ٍ كزشح اُذساعخ , ٝ ٌُٖ ر

اُزار٤خ , ُزُي كٜٖ ٣ذسًٖ ٓذٟ أ٤ٔٛخ اُقؾخ ُٜٖ ٝ ٧عشٖٛ , ٝ ٣ؾشفٖ ػ٠ِ رُي , ٝ ًزا فؾخ أث٘بئٜٖ 

ٍَ ك٤ٜب , ٝ ٣زٛجٖ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُشػب٣خ اُطج٤خ ػ٘ذٓب ٣ؾزغٖ ُزُي  ٝ أصٝاعٜٖ , ٝ ٫ ٣زوبػغٖ ػٖ أ١ خِ

 ( :7كزؾ٤ش اُؾبُخ سهْ) ,

" ِىٕاػ تٕاخذ ؼاظح فٟ اٌّذسعح خافح تاٌقؽح تظ أٔا فاّ٘ح ٚ ػاسفح أْ اٌقؽح دٞ أُ٘ ؼاظح 

 فّؼ تًّٙ فٟ فؽرٟ ٚ لا فؽح ٚلادٞ  ٚ أٞ ؼذ ٠رؼة تٕىؾف ػٍٝ طٛي "

صوبكزٜٖ ٝ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ثؼل اُخش٣غبد ا٬ُر٢ أؽشٕ ئ٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ هذ أصش ئ٣غبثبً ػ٠ِ    

اُقؾ٤خ , أًذٕ إٔ رُي هذ ؽذس ٖٓ خ٬ٍ ٓب اًزغج٘ٚ ٖٓ ٓؼشكخٍ ٝ ٝػ٢ٍ أ٣نًب , ٝ ثبُزب٢ُ ٣زنؼ ُ٘ب إٔ 

َِ ٗذٝاد رٞػ٤خٍ خبفخٍ  ثزِي أُٞمٞػبد ، أٝ ئدساط ئؽذٟ أُٞاد  رأص٤ش اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُْ ٣ٌٖ ٓجبؽش ، ًؼٔ

 اُضوبك٤خ اُز٢ ر٘بهؼ رِي اُونب٣ب .  

, ؽ٤ش ًؾلذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ إٔ اُخش٣غبد  ل١ُ الاعرٙلان ٚ الادخاس ذؼذ٠ًٝ أخ٤شًا ٣أر٢ 

اُؼب٬ٓد ,ٖٛ اُلئخ ا٧ًضش رأصشًا ثو٤ْ ا٫عز٬ٜى ٝ ا٫دخبس؛ ثغجت اُزؾبهٜٖ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ٝ ٣شعغ اُغجت 

أخُش٣بدٍ ٖٓ أٓبًٖ  ك٢ رُي ئ٠ُ أُؼشكخ , ٝ اُضوبكخ اُغذ٣ذح اُز٢ اًزغجٜ٘ب , ٝ ٖٓ خ٬ٍ اؽزٌبًٜٖ ثطبُجبدٍ 

َّشَ رُي ػ٤ِٜٖ , ٝ عؼِٜٖ أًضشَ هذسحٍ ػ٠ِ  ٍَ ثؼذ اُزخشطِ ، ٝ ثبُزب٢ُ أصَ ٓخزِلخٍ , ٝ ؽقُٜٖٞ ػ٠ِ كشؿِ ػٔ

ُْ ا٫عز٬ٜى  ٝ ا٫دخبس . كزؼِٖٔ رو٤ٖ٘  ئداسح أٓٞسؽ٤برٜٖ ؛ ٝ ارخبر اُوشاساد اُخبفخ ثٜب , ٝ ٜٓ٘ب ه٤َِ

 ( :9ٖٓ أعَ ٓغزوجَ أث٘بئٜٖ , كزوٍٞ اُؾبُخ سهْ ) ا٫عز٬ٜى ؽغت ا٫ؽز٤بعبد , ٝ ا٫دخبس

" تؼذ ِا أذخشظد تمٝ ػٕذٞ ِؼشفح ٚ ِٙاساخ ور١ش اعرغٍرٙا فٟ فرػ ِؾشٚػٟ , ٚ تمد تٕغاػذ فٟ 

ِقاس٠ف اٌث١د ٚ أٔا اٌٍٟ تٕرؽىُ فٟ ِقاس٠ف اٌث١د وٍٙا ظٛصٞ ١ِؼشفؼ ؼاظح فثٕقشف ػاٌؽاظاخ 

 " ًاٌّف١ذج تظ ٚ تؾ١ً اٌثالٟ ػؾاْ اٌّغرمث

ٝ ػ٠ِ اُغبٗت ا٥خش سأد ثؼل اُخش٣غبد إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُْ ٣ٌٖ ُٚ أ١ دٝسٍ ك٢ رؼذ٣َ ه٤ْ ا٫عز٬ٜى  

ٝ ا٫دخبس ُذ٣ٜٖ , ٝ أٜٖٗ رؼِٖٔ رُي ٖٓ ا٧َٛ , ٝ ٖٓ خ٬ٍ ظشٝكٜٖ ٝ ٓؼط٤بد ؽ٤برٜٖ , ؽ٤ش ٣زؾذد 

 ( : 2ُؾبُخ سهْ )كزوٍٞ ا,  ا٫عز٬ٜى ٝ ا٫دخبس ُذ٣ٜٖ كــــ٢ مــٞء ئٌٓبٗبرٜٖ أُبد٣خ

" اٌقشاؼح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِغاػذ١ٔؼ فٟ اٌؽىا٠ح دٜ , تظ أٔا لثً ِا ٔرعٛص أت٠ٛا وأد ظشٚفٗ ؼٍٛج ٚ 

وٕد تٕقشف ػٍٝ ساؼرٟ تظ اٌٛضغ أذغ١ش ٌّا أذعٛصخ ػؾاْ ظٛصٞ ظشٚفٗ ػٍٝ لذٖ فرؼٍّد اٌرٛف١ش 

 ٚ الادخاس " 

زؼ٤ِْ اُل٢٘ ٣جذٝ أًضش ٝمٞؽًب ٖٓ اُؼبئذ ا٫هزقبد١ , ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ : إٔ اُؼبئذ ا٫عزٔبػ٢ ُِ

كبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ هذ عبػذ ٗغج٤بً ك٠ اُز٤ٌٖٔ ا٫عزٔبػ٢ ُخش٣غبرٚ ، ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ق أُٜبساد ٝ اُوذساد 

أُؼشك٤خ اُز٢ اًزغجٜ٘ب ٓ٘ٚ ك٢ ؽ٤برٜٖ اُؾخق٤خ ٝ ئداسارٜب . ٝ ٌُٖ ثبُشؿْ ٖٓ أُ٘بكغ ا٫عزٔبػ٤خ 

ُل٢٘ اُز٢ رل٤ذ هبُجبرٚ ٝ خش٣غبرٚ ,  كٔبصاٍ ٣ٞاعٚ ٓغٔٞػخً ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼ٤ُنُ اُخبفخ ثبُزؼ٤ِْ ا
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رؾو٤ن رِي أُ٘بكغ ثؾٌَ ٢ًِ , أٜٛٔب ٗظشح أُغزٔغ أُزذ٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ٝ اُز٢ رؼُذَُّ أْٛ ػبئنٍ أٓبّ 

ٓظ اُزٞػ٤خ ك٢ ٓغب٫د هبُجبرٚ ٝ خش٣غبرٚ ٖٓ أعَ ا٫سروبء ثزارٜٖ , ٝ ًزُي ؿ٤بة أٝ هِخ ٓٞاد ٝ ثشا

اُؾ٤بح أُخزِلخ , اُز٢ هذ رل٤ذٖٛ ك٢ ؽ٤برٜٖ اُؾخق٤خ , ًجشآظ اُقؾخ ا٩ٗغبث٤خ ٝ أُؾبسًخ ا٫عزٔبػ٤خ 

. ٝ ُزُي ٫ثذ ٖٓ ص٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , ٝ دٝسٙ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ خ٬ٍ ص٣بدح أُٞاد اُضوبك٤خ ٝ ثشآظ 

 اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤برٜٖ .اُزٞػ٤خ ك٢ أُغب٫د أُخزِلخ , ٝ 

 

 . ِٕالؾح إٌرائط فٟ ئطاس اٌذساعاخ اٌغاتمح ٚ الإطاس إٌظشٞ اٌّٛظح ٌٍثؽس 2

 أ . ِٕالؾح إٌرائط ٚ ذفغ١ش٘ا فٟ ئطاس اٌذساعاخ اٌغاتمح : 

ب ــ ئرنؼ ٖٓ خ٬ٍ ٗزبئظ اُجؾش إٔ ٓغٔٞع اُطبُجبد ك٢ أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٛٞ اُؾشه ا٧عبع٢ ٝ سثٔ

ٝ اُزخققبد أُخزِلخ داخِٚ , ٝ هذ أًذ ػ٠ِ رُي ٓب  –ثأٗٞاػٚ اُض٬س  –اُٞؽ٤ذ ٬ُُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ 

ؽ٤ش أٝمؾذ إٔ اخز٤بس ( . 2006) أؼّذ ؼغٕٟ ػثذ اٌغٕٟ رٞفِذ ئ٤ُٚ اُذساعبد اُغبثوخ ًذساعخ 

أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ,  اُط٬ة ثبُٔذاسط اُل٤٘خ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أعبط ٓغٔٞع اُذسعبد اُز٠ ؽبفِٞا ػ٤ِٜب ك٢

ًٔب ٣زْ رٞص٣غ اُط٬ة ػ٠ِ اُزخققبد أُخزِلخ ث٘بءًا ػ٠ِ أُغٔٞع أ٣نًب ، دٕٝ ٓشاػبحٍ ٤ٍُِٔٞ ٝ 

 اُوذساد ٝ ا٫عزؼذاداد اُخبفخ ثٌَ هبُت .

 

ػ٠ِ  ( , 2009, الإداسج اٌؼاِح ٌٍثؽٛز اٌرشت٠ٛح  2006) محمد ؼغٕٟ ٚ آخشْٚ ــ أًذد دساعخ ًَ ٖٓ 

بٛظ ٝ رخققبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؛ ُز٬ءّ اُٞاهغ ٝ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ , ٝ ًزُي هِخ ػذّ رط٣ٞش ٓ٘

اُج٤بٗبد أُطشٝؽخ ػٖ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ٖٓ اُزخققبد أُخزِلخ ، ٝ ثبُزب٢ُ ص٣بدح ػذد اُخش٣غ٤ٖ 

ٖٓ ثؼل ا٧هغبّ اُز٠ رإِْٜٛ ثٔؼبسف ٝ خجشاد ؿ٤ش ٓطِٞثخ ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝ اُزؾـ٤َ , ٝ ك٢ ٛزا 

ك٤ٔب ػذا هغ٢ٔ  -اُقذد أٝمؾذ ٗزبئظ اُجؾش إٔ ع٤ٔغ ا٧هغبّ ثبُٔذاسط اُض٬س ٠ٛ أهغبّ رو٤ِذ٣خ 

ا٩ٌُزش٤ٗٝبد ٝ اُؾبعجبد ٝ رُي ك٢ اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ كوو , ؽ٤ش رْ ئدخبُٜٔب ؽذ٣ضبً ٝ ٣غزؾٞرإ ػ٠ِ أهَ 

٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، كٌض٤شًا ٝ هذ ٣لغش رُي هِخ أٝ سثٔب ٗذسح كشؿ اُؼَٔ أُزبؽخ ُخش –ػذد ٖٓ اُطبُجبد 

ٓب ٣ؾذس ٝ رٌٕٞ رخققبرٜٖ ٝ ٜٓبسارٜٖ ٫ رز٘بعت ٓغ ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُغــــــــٞم اُؼَٔ . ٝ كــــ٢ 

( ثنشٝسح ف٤بؿخ أٛذاف اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؛ ثٔب ٣ز٬ءّ 2013)ؼٕاْ ع١ذ مـــــٞء رُي أٝفـــذ دساـغـــــخ 

عب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ت , ٝ رط٣ٞشأُ٘بٛظ ٝ اثزٌبس ٝعبئَ ٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ , ٝ اعزخذاّ ا٧

 عذ٣ذح ُط٬ثٚ . 

 

ــ ٝ ػٖ ٓذٟ رٞكش ا٧دٝاد ٝ ا٧عٜضح , ًؾلذ ٗزبئظ اُجؾش ػٖ ثغبهخ رِي ا٧دٝاد ٝ ا٧عٜضح ، ٝػذّ 

 ) أِاي ع١ذ ٚ آخشْٚ اعزخذاّ أ١ أعٜضح أٝ ٝعبئَ رٌُ٘ٞٞع٤خٍ ؽذ٣ضخ , ٝ ك٢ ٛزا اُقذد رؾ٤ش دساعخ

ئ٠ُ هِخ اعزخذاّ ػ٘بفش اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثأٗٞاػٚ اُض٬صخ , ٝ هذ  ( 2010

٣شعغ رغ٘ت اعزخذآٜب ٌُٜٞٗب )ػٜذح(٣خبكٕٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُزِق أٝ اُزجذثذ ثٔب ٣ؼشك اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب 

رِي اُٞعبئَ , ٝ اُجوء ك٢ ُِٔغبئِخ ا٩داس٣خ ٝ اُوب٤ٗٞٗخ , ٛزا كن٬ً ػٖ مؼق خجشح أُؼِْ ك٠ اعزخذاّ 

 ػ٤ِٔخ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ؽز٠ رزٔبؽ٠ ٓغ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ أُؼذاد ٝ ا٧عٜضح اُؾذ٣ضخ .

ـ ٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزذس٣ت ؛ أًذد اُذساعبد اُغبثوخ ػ٠ِ ػذّ اُشثو ث٤ٖ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ ٓإعغبد 

ئ٠ُ أٗٚ ٫ رٞعذ ) ثؾٌَ ٜٗبئ٠ ( ( 2006خشْٚ ) محمد اٌؽثؾٟ ٚ آاُؼَٔ ٝ ا٩ٗزبط , كوذ أؽبسد دساعخ 



(2022اٌؼذد اٌخاِظ )ِا٠ٛ   

 ""اٌؼٍَٛ الإٔغا١ٔح ٚالاظرّاػ١ح 

  

 

 

       
 ػٍَٛ ئٔغا١ٔح ٚاظرّاػ١ح –اٌخاِظاٌؼذد                                                 2022 -ِعٍح تؽٛز   83

 

 ِعٍح تؽٛز

 

 

ثشآظ أٝٓخططبد ٝامؾخ ٝ ٓ٘زظٔخ ُزٛبة ه٬ة اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُِزذس٣ت ثبُٔقبٗغ ٝ أُضاسع  ٝ 

ٓإعغبد اُؼَٔ أُخزِلخ , ٝ هذ أًذد ٗزبئظ اُجؾش اُشاٖٛ ػ٠ِ رُي . ؽ٤ش ٣وزقش رذس٣ت خش٣غبد 

 .  ٜٖ ػ٠ِ أ١ رذس٣تٍ خبسعٜباُزؼ٤ِْ اُل٢٘ داخَ أُذاسط كوو ، ٝ ػذّ ؽقُٞ

ــ رزلن ٗزبئظ اُجؾش اُشاٖٛ ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ , ٝ اُز٢ أًذد ػ٠ِ أٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ ٓؾبُٝخ اُٜ٘ٞك ٝ 

ا٫سروبء ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؛ ئ٫ إٔ اُ٘ظشح أُزذ٤ٗخ ٖٓ هجَ أُغزٔغ ٓبصاُذ رٔضَ أْٛ أُؾ٬ٌد ٝ اُزؾذ٣بد 

ئ٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٓبصاٍ ٣ؼب٢ٗ اُؼذ٣ذ  ( 2000 ػثذ اٌؼض٠ض ) محمداُز٢ رٞاعٜٚ , ؽ٤ش أؽبسد  دساعخ 

ٖٓ أُؾ٬ٌد ، ٝ اُز٢ ٣أر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب ٗظشح أُغزٔغ أُزذ٤ٗخ ُٚ , ٝ ًزُي ػذّ ئربؽخ اُلشؿ ُخش٣غ٤ٚ 

 .٬ُُزؾبم ثبُغبٓؼبد ٝ أُؼبٛذ اُؼ٤ِب 

 

 ب . ِٕالؾح إٌرائط فٟ ضٛء الإطاس إٌظشٞ اٌّٛظح ٌٍثؽس 

ب ُ٘ظش٣خ سأط أُبٍ اُجؾش١ , كإ اُزؼ٤ِْ ٛٞ ٗٞعٌ ٖٓ ا٫عزضٔبسك٢ سأط أُبٍ اُجؾش١ , ٣ؼَٔ ػ٠ِ ــ ٝكوً 

رؾغ٤ٖ اُوذساد  اُجؾش٣خ ، ٝ اُضوبك٤خ ، ٝ أُؼشك٤خ ، ٝ ا٫ٗزلبع ثٜب ك٢ ًبكخ أُغب٫د , ًٔب رإًذ ٗظش٣خ 

ا٧كشاد ، ٝ رؾغ٤ٖ أُؼشكخ ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  –ًأؽذ ٓإؽشارٜب  –اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ػ٠ِ إٔ اُزؼ٤ِْ 

غَتَ خش٣غبرٚ  ًْ خبفخ ثبُزؼ٤ِْ  –أُٜبساد . ٝ ك٢ مٞء رُي ًؾلذ ٗزبئظ اُجؾش إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ هذ أَ

اُؼذ٣ذَ ٖٓ أُؼبسفِ ٝ أُٜبسادِ ٝ اُوذسادِ اُخبفخ ك٢ ٓغبٍ رخققبرٜٖ , ٝ اُز٢ رل٤ذٖٛ  -اُق٘بػ٢ 

ٟٞ اُؼَٔ ؛  كوذ ٝاعٜذ خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثؼل ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٧عُش١ ٝاُؾخق٢ , أٓب ػ٠ِ ٓغز

أُؾ٬ٌد ، اُز٢ رؼٞم ػ٤ِٔخ اًزغبة أُٜبساد ٝ أُؼشكخ اُز٢ ٣ؾزبعٜب عٞم اُؼَٔ , عبء ك٢ ٓوذٓزٜب 

 ػذّ اعزخذاّ اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ، ٝ فؼٞثخ ثؼل أُٞاد اُذساع٤خ .

ْ٘لنَُ ػ٤ِٚ أص٘بء اُذساعخ , ٝ ٌُٖ ــ ٝ اعز٘بداً ُ٘ظش٣خ سأط أُبٍ اُجؾش١ , كِِز ُٔ ؼ٤ِْ ػبئذٌ اهزقبد١ٌ ٣لٞمُ اُ

ٗزبئظ اُجؾش أظٜشد أٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ هِخ اُ٘لوبد اُخبفخ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٖٓ عبٗت اُخش٣غبد ، ئ٫ أٜٖٗ ُْ 

ٍَ ًج٤شٍ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫هزقبد٣خ ، ٝ ٣شعغُ رُي ثقلخ أعبع٤خ ئ٠ُ فؼٞثخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ  ٣غزلذٕ ٓ٘ٚ ثؾٌ

َّٖ .   كشؿ ِٜ  ػَٔ, ٝ ًزُي ػذّ رٞكش ا٩ٌٓبٗبد أُبد٣خ ُخش٣غبرٚ ، ثٔب ٣ٌٜٖٔ٘ ٖٓ ئهبٓخ ٓؾشٝعٍ خبؿٌ ثِ

َْ كشؿ اُؼَٔ اُز٢ رزٞكش ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، رٌٕٞ ثؼ٤ذحً ػٖ  ــ ًؾلذ ٗزبئظ اُجؾش إٔ ٓؼظ

ََ ثٜب ، ؽز ٍـ اُؼٔ ب , ٝ رخققٜٖ ٝ ثأعٞسٍ ص٤ٛذحٍ , ك٬ ٤ٓضح ُٜب ؛ ٝ ٣غزط٤غ أ١ ؽخ ًٔ ٠ ئٕ ُْ ٣ٌٖ ٓزؼِ

٣٘بهل رُي اُ٘ٔٞرط اُخبؿ ثــ )٤ٓ٘غش(، اُز١ ٣لزشك إٔ هٍٞ كزشح اُزذس٣ت ٝ اُزؼ٤ِْ عزإد١ ُض٣بدح 

مَ اُزٌِلخُ اُجذ٣ِخ )ا٫ُزؾبم ثغٞم اُؼَٔ ٓجبؽشح ٝػذّ ٓٞافِخ  اُذخَ ك٢ أُغزوجَ , ٝ ٣ؼ٢٘ رُي إٔ رزلََّٞ

ٓٞافِخ اُزؼ٤ِْ ٝ اًزغبةُ خجشادٍ ئمبك٤خٍ ئ٠ُ ص٣بدح اُذخَ ٝ اُزؼ٤ِْ ( ، كِوذ ًبٕ ٖٓ أُزٞهغ إٔ رإدٟ 

 اسرلبع أُغزٟٞ أُؼ٤ؾ٢ ُِخش٣غبد , ٝ ٌُٖ رُي ُْ ٣زؾون ػ٠ِ أسك اُٞاهغ .

 –ــ ٝ هذ ٗٞٛذ ٗظش٣خ سأط أُبٍ اُجؾش١ ئ٠ُ إٔ اُؼبئذ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٫ ٣وزقشػ٠ِ اُؼبئذ أُجبؽش كوو 

غ ٝ ػٞائذ أخشٟ ، رزٔضَ ك٢ اُؼٞائذ ا٫عزٔبػ٤خ , ٝ ٣زلن رُي ٓغ ٝ ٌُٖ ٛ٘بى ٓ٘بك –اُؼبئذ ا٫هزقبد١ 

َّٕ اُؼبئذ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ أًضش ٝمٞؽًب ٖٓ اُؼبئذ ا٫هزقبد١ , ٝ هذ  ٗزبئظ اُجؾش , ؽ٤ش ئ

أؽبسد ثؼل خش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ئ٠ُ اعزلبدرٜٖ ٓ٘ٚ ك٢ ؽ٤برٜٖ اُؾخق٤خ ، ٝ رٔضِذ رِي ا٫عزلبدحُ ك٢ 
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سروبء ثبٌُٔبٗخ , ٝ اُؾؼٞس ثبُز٤ٔض, ٝ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد , ٝ ر٤ٔ٘خ ٌِٓبد ا٩ثذاع  ٝ ا٩ثزٌبس, : ا٫

 . ٝ اًزغبة ٓؼشكخٍ ٝ صوبكخٍ عذ٣ذح , ٝ ص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ كْٜ هنب٣ب ٝ ٓؾ٬ٌد أُغزٔغ

َْ ٣ؼذُ اُش٤ًضحَ  ا٧عبع٤خ ُ٪ٗغبٕ ، ٖٓ أعَ ــ ٖٝٓ خ٬ٍ ا٫ه٬ع ػ٠ِ ٗظش٣خ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ. كإ اُزؼ٤ِ

َُ هشم ا٩ثذاع ٝ  ِّٜ ِٚ ؛ ٝ ًَ ٓب ٣قجٞ ئ٤ُٚ , ٝ ٣غبػذٙ ك٢ ٓٞاعٜخ اُقؼٞثبد اُؾ٤بر٤خ ، ٝ ٣غَُ رؾو٤نِ أٛذاك

ا٫ثزٌبس ُذ٣ٚ ٤ُضجذ ٗلغٚ ك٢ أُغزٔغ . ٝ ك٢ مٞء رُي أٝمؾذ ٗزبئظ اُجؾش إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُْ ٣وّٞ 

, ؽ٤ش ػغض ػٖ رؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ ا٫هزقبد١ ُٔؼظْ خش٣غبرٚ ، ًٔب  ثبُذٝس أُ٘ٞه ثٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُأٍٓٞ

ٍَ صبثذٍ ) ٝ ٣زؼبسك رُي ٓغ اكزشاك  ُْ ٣غبػذٖٛ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ كشؿ ػَٔ رؼٞد ػ٤ِٜٖ ثذخ

اُ٘ظش٣خ ثإٔ : ر٤ٔ٘خ اُ٘بط ٤ُغذ ٓغشد رؾغ٤ٖ اُوذساد اُجؾش٣خ كوو ، ٝ ٌُٖ أ٣نًب اٗزلبع اُ٘بط ثوذسارْٜ 

غْ اُخ٤بساد أُزبؽخ أٓبّ خش٣غبرٚ ك٢  ، ٝ ثبُزؾغ٤٘بد ك٤ٜب عِّ َٞ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ( . ًٔب إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُْ ٣ُ

 كشؿ اُؼَٔ ٝاُضٝاط . 

 

 

 . إٌرائط اٌؼاِح ٌٍثؽس 3

ٞد ع٤بعخ اُوجٍٞ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثأٗٞاػٚ اُض٬س , ٝ ثؼُْذُٛب ػٖ سؿجخ اُطبُت ٝ  –أ  ُٔ هقُُٞس ٝ عُ

٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُغٞم اُؼَٔ , ٝ ٖٓ صْ ػذّ اُشثوِ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ خطو ٤ُٓٞٚ اُؾخق٤خ ، ٝ ًزا ا

 .  اُز٤ٔ٘خ

ؿ٤بة دٝس ٓإعغبد اُؼَٔ ٝ ا٩ٗزبط  ٝ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ رذس٣ت هبُجبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢  –ة 

  . اُزخققبد اُز٢ رؾزبعٜب ، ٝ ا٫عزؼبٗخ ثْٜ ك٢ أُغزوجَ ًل٤٤ٖ٘ ٝ ػٔبٍ ٓذسث٤ٖ ثؾٌَ فؾ٤ؼ

ػذّ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ اُٞعبئَ اُزؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ٓب ٣ؼَُٞهَُٚ ػٖ ٓغبساد  –ط 

ٍَ ٓغزٔشٍ ك٢ ظَ اُزـ٤شاد ٝ اُزطٞساد  أُزطِجبد اُلؼ٤ِخ ُِز٤ٔ٘خ ٝ عٞم اُؼَٔ ، ٝ اُز٢ رزطٞسُ ثؾٌ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُز٬ؽوخ . 

ب اعزٔشاس اُ٘ظشح أُزذ٤ٗخ ُِزؼ٤ِ  -د  ًٔ ْ اُل٢٘ ٖٓ هجَ أُغزٔغ ؛ خبفخً ك٢ أُغزٔغ اُش٣ل٢ ، ٝ اػزجبسٙ رؼ٤ِ

 ٖٓ اُذسعخ اُضب٤ٗخ , ٝػذّ ئدساى أ٤ٔٛزٚ ًؼ٘قشٍ أعبع٢ٍ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ؛ خبفخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ .

 ٙ_ رشاعُغ دٝساُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ اُز٤ٌٖٔ ا٫هزقبد١ ُخش٣غبرٚ , ٝ ثبُزب٢ُ ػذّ ٓغبٛٔزٜٖ ك٢ اُز٤ٔ٘خ

ٍَ ع٤ذحٍ ؛  ا٫هزقبد٣خ ُِٔغزٔغ , كبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ُْ ٣ٌٖ ُٚ دٝسٌ ٓإصشٌ ك٢ ؽقٍٞ خش٣غبرٚ ػ٠ِ كشؿِ ػٔ

ٍَ صبثذٍ ٣غبػذُ ك٠ رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ أُؼ٤ؾ٢ ُٜٖ ٝ ٧عشٖٛ .  رؼٞدُ ػ٤ِٜٖ ثذخ

م اُؼبئذ ا٫عزٔبػ٢ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ػ٠ِ اُؼبئذ ا٫هزقبد١ , ؽ٤ش عبػذ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ –ٟ  ُّٞ ك٢ اُز٤ٌٖٔ  رلََ

ا٫عزٔبػ٢ ُِؼذ٣ذ ٖٓ خش٣غبرٚ , ٝ ٣ٌٖٔ ؽَقْشُ ٓإؽشاد اُز٤ٌٖٔ ا٫عزٔبػ٢ ُخش٣غبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ : 

) ا٫سروبء ثبٌُٔبٗخ , ٝ اُؾؼٞس ثبُز٤ٔض , ٝ ص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد , ٝ ص٣بدح أُغإ٤ُٝخ 

 ح اُطٔٞػ اُزؼ٢ٔ٤ِ ( .ا٫عزٔبػ٤خ , ٝ رطٞس ٌِٓبد ا٩ثذاع  ٝ ا٫ثزٌبس, ٝ ص٣بد
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 .  ذٛف١اخ اٌثؽس :  4

َُ ػ٠ِ رـ٤٤ش ٗظشح أُغزٔغ أُزذ٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ٖٓ خ٬ٍ ا٫ٛزٔبّ ثٚ ٖٓ هجَ أُغئ٤ُٖٞ ٓضَ :  –أ  اُؼٔ

ا٫ٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ , ٝ اٛزٔبّ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ثٚ ، ٝ اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛزٚ . خبفخً ك٢ أُغزٔغ اُش٣ل٢ , ٝ 

٣ذ ٓغٔٞع ٓشرلغ ٬ُُزؾبم ثٚ ٓضَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ؛ ٝ رُي ُذكغ اُط٬ة ُٔض٣ذ ٖٓ ا٫عزٜبد , ٝ ثبُزب٢ُ رؾذ

 ػذّ ا٫عزٜزبس ثٚ ٝ اُزو٤َِ ٖٓ ه٤ٔزٚ .

 رٞك٤ش كشؿ ػَٔ ٓ٘بعجخ ُخش٣غ٤ٚ رز٘بعتُ ٓغ رخققبرْٜ , ٝ ثأعٞس ٓ٘بعجخ . –ة 

ةِ ٝ ٤ُْٜٓٞ رـ٤٤ش ع٤بعخ اُوجٍٞ ٝ ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ؛  –ط  ٖٓ ؽ٤ش ا٧خز ك٢ ا٫ػزجبس سؿجبد اُط٬َّ

 , ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُغٞم اُؼَٔ .

رذػ٤ْ اُزؼ٤ِْ اُل٠٘  ثبُٞسػ ٝ أُؼذاد أُزطٞسحِ ٝاُؾذ٣ضخ , ٝ رٞك٤ش كشؿ ُِزذس٣ت ٝ اًزغبة  -د 

 . رغبس٣خ ( ُٔض٣ذ ٖٓ ا٫عزلبدح –صساػ٤خ  –ٜٓبساد اُؼَٔ ك٢ ٓإعغبدٍ خبسع٤خ ) ف٘بػ٤خ 

 ص٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثبُٔٞاد اُضوبك٤خ اُز٢ رل٤ذ هبُجبرٚ ك٢ ؽ٤برٜٖ اُؾخق٤خ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ .  -ٙ 
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 اٌّشاظغ : 

: اٌّشاظغ اٌؼشت١ح :  أٚلاا

( , اُز٤ٔ٘خ ك٢ ػبُْ ٓزـ٤ش ) دساعخ ك٢ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٝ ٓإؽشارٜب ( , داس  2001ئثشا٤ْٛ اُؼ٤غ١ٞ )  -1

 . 2اُؾشٝم , ه

( , ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش ٝ اُٜ٘ذ " دساعخ ٓوبسٗخ  2006أؽٔذ ؽغ٢٘ ػجذ اُـ٢٘ )  -2

 " , سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُزشث٤خ , رخقـ رشث٤خ ٓوبسٗخ , ٤ًِخ اُزشث٤خ , عبٓؼخ ه٘طب .

اُغٜٔٞس٣خ ( : اُزخط٤و ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ مٞء ٓطبُت اُز٤ٔ٘خ ك٢  1973أؽٔذ سكؼذ ػجذ اُِط٤ق )  - 3

 اُؼشث٤خ أُزؾذح ، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ.

( , ٝاهغ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ " دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ " ,  2010آٓبٍ ع٤ذ ٝ آخشٕٝ )  -4

 أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝ اُز٤ٔ٘خ , اُوبٛشح  .

( , ٗٔٞرط ٓوزشػ ُِٔؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ رِج٤ٚ  2011____________)  -5

 اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ , أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝ اُز٤ٔ٘خ , ؽؼجخ ثؾٞس اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ , اُوبٛشح  . 

اُض٬س ( , رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُق٘بػ٢ ) ٗظبّ  2009ا٩داسح اُؼبٓخ ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ )  -6

ع٘ٞاد ( ك٢ مٞء ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ " دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ " , ا٩داسح أُشًض٣خ ُِزخط٤و اُزشث١ٞ ٝ 

 أُؼِٞٓبد , ٝصاسح اُزشث٤خ ٝ اُزؼ٤ِْ  .

( , اُ٘ؾشح اُغ٣ٞ٘خ ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ُِؼبّ  2020اُغٜبص أُشًض١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝ ا٩ؽقبء )   - 7

 ٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ ., عٜٔ 2020/  2019اُذساع٢ 

( , دٝس اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ثبُغٜٔٞس٣خ اُؼشث٤خ  1987ثذس عؼ٤ذ ػ٠ِ )  - 8

 .  3, ع  1ا٤ُٔج٤خ ثبُٔوبسٗخ ٓغ عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ  , ٓغِخ اُجؾٞس ٝ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ , ط

اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ثبُٔغزٔغ ا٤ُِج٢..)دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ( : دٝس اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢  2014ع٬ٍ اُجؾ٤ش )  - 9

ثٔذ٣٘خ هشاثِظ(، سعبُخ ٓوذٓخ ٤َُ٘ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ ٤ًِخ ا٥داة ، هغْ ا٫عزٔبع ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ 

. 

( , ٓزطِجبد رأ٤َٛ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُق٘بػ٤خ ُِغٞدح ٝ ا٫ػزٔبد  2015عٔبٍ كخش اُذ٣ٖ ؽل٤ن ) - 10

 . 170ٓقش , ع  –ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ , ٓغِخ اُوشاءح ٝ أُؼشكخ ك٢ مٞء اُٞاهغ ٝ 

( , رقٞس ٓوزشػ ُٔزطِجبد اعزخذاّ اُجؾٞس أُٞهل٤خ ًٔذخَ ُِز٤ٔ٘خ  2011ع٤َٔ اُغ٤ذ أؽٔذ )  -11

 ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش , سعبُخ دًزٞساٙ , ٤ًِخ اُزشث٤خ , عبٓؼخ أع٤ٞه  .
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( , رط٣ٞش ا٩داسح أُذسع٤خ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح  2009بٍ ) ع٤ٜبٕ ًٔ - 12

 اُؾبِٓخ , أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝ اُز٤ٔ٘خ , اُوبٛشح .

( , رقٞس ٓوزشػ ُزط٣ٞش ثشآظ رذس٣ت ٓٞع٢ٜ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘  2013ؽ٘بٕ ع٤ذ محمد ؽبٓذ )  - 13

 . 85, ع  20زوجَ اُزشث٤خ اُؼشث٤خ , ٓظ , سعبُخ ٓبعغز٤ش , ٓغ

( : اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ثبُٔغزٔغ أُقش١)دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ  2006ؽ٘بٕ محمد )  -14

هغْ  -ُط٬ة ٝ خش٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ( ، سعبُخ ٤َُ٘ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ ٤ًِخ ا٥داة

 ا٫عزٔبع ، عبٓؼخ ه٘طب .

( , رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ أُقش١ ك٢ مٞء ثؼل ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ  2018ػ ) خبُذ ف٬ -15

 ( . 13أُؼبفشح , أُغِخ اُؼشث٤خ ُذساعبد ٝ ثؾٞس اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝ ا٩ٗغب٤ٗخ , اُؼذد ) 

( , ٗظْ اخز٤بس ٝ رذس٣ت ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ك٢ ٓقش ٝ  2005خبُذ ػط٤خ ع٤ذ )  - 16

 ٤ض٣ب ٝ اعزشا٤ُب : دساعخ ٓوبسٗخ , سعبُخ دًزٞساٙ , ٓؼٜذ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ , عبٓؼخ اُوبٛشح .ٓبُ

( , رو٣ْٞ أٛذاف اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُق٘بػ٢ ك٢ اُغٞدإ ,  1987سؽٔخ الله ؽبٓذ أؽٔذ عبُْ )  -17

 ٩ع٤ٓ٬خ .سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُزشث٤خ , ٤ًِخ أفٍٞ اُذ٣ٖ ٝ اُزشث٤خ , عبٓؼخ أّ دسٓبٕ ا

( , اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ك٢ اُغضائش ) اُٞاهغ ٝ ا٧كبم ( , سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢  2013عٞعٖ سث٤ؼ٢ )  -18

 ػِّٞ اُز٤غ٤ش , ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزقبد٣خ ٝ ػِّٞ اُز٤غ٤ش .

, ( , ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝ ع٤بعزٚ , ئ٣زشاى ُِ٘ؾش ٝ اُزٞص٣غ , اُوبٛشح  2012ػجذ اُؾ٤ٔذ ثٖ ػجذ أُغ٤ذ )  - 19

 .  1ه 

 ( , اهزقبد٣بد اُزؼ٤ِْ , أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِزخط٤و , ا٣ٌُٞذ . 2007ػذٗبٕ ٝد٣غ )  - 20

( : اُزغبسة اُشائذح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ػشث٤ًّب ٝ ػب٤ًُّٔب، أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ 2012ػٔش اُزٜب٢ٓ )  -21

اُؼشث٢، اعزٔبع اُغٜبد أُغئُٞخ ػٖ  ُِزشث٤خ ٝ اُضوبكخ ٝ اُؼِّٞ ، رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ثبُٞهٖ

 اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ثبُٞهٖ اُؼشث٢ ، رٞٗظ .

( , ا٫عزضٔبس ك٠ اُزؼ٤ِْ ٝ ٗظش٣برٚ , ٓغِخ ٤ًِخ ا٥داة ٝ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝ  2008ؿشث٠ فجبػ )  -22

 .ثغٌشح , اُغضائش  –ا٫عزٔبػ٤خ , اُؼذدإ اُضب٠ٗ ٝ اُضبُش , عبٓؼخ محمد خن٤ش 

, ٓأخٞر ٖٓ اُغٜبص  2015 – 2010( , اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٓقش ٖٓ  2016ًبَٓ اُؾ٘ب١ٝ )  - 23

أُشًض١ ُِجؾٞس ا٫عزٔبػ٤خ ٝ اُغ٘بئ٤خ , أُغؼ ا٫عزٔبػ٢ اُؾبَٓ ُِٔغزٔغ أُقش١ أُشؽِخ اُضبُضخ 

 : ٓغِذ اُزؼ٤ِْ . 2015 – 2010

 .  1ٝ اُزؼِْ , ػبُْ اٌُزت , اُوبٛشح , ه( , ٓؼغْ ٓقطِؾبد ٝ ٓلب٤ْٛ اُزؼ٤ِْ  2009ٓغذ١ ػض٣ض )  -24

 ( : دساعبد ٝ ثؾٞس اعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ اُوبٛشح ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧ . 2010محمد اُغٞٛش١، ٝآخشٕٝ )  -25
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( , رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٗظبّ اُض٬س ع٘ٞاد ك٢ مٞء اؽز٤بعبد  2006محمد اُؾجؾ٢ ٝ آخشٕٝ )  - 26

 شًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝ اُز٤ٔ٘خ , اُوبٛشح .عٞم اُؼَٔ " دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ " , أُ

 

( : ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ)دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٓغؾ٤خ(،  2000محمد ػجذ اُؼض٣ض )  -27

 ٓؼٜذ اُزخط٤و اُو٢ٓٞ .

عبُخ ( , اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ك٢ ٓقش ٝ ئعشائ٤َ " دساعخ ٓوبسٗخ " , س 2012ٓشٝح اُغ٤ذ ؽغٖ ) - 28

 ٓبعغز٤ش ك٢ اُزشث٤خ , ٤ًِخ اُزشث٤خ , هغْ اُزشث٤خ أُوبسٗخ , عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ .

( : اُطلَ اُؾنش١ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ..)دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُِزٌِلخ  ٠٘ٓ2007 اثشا٤ْٛ اُلشٗٞا٢ٗ )  -29

جخ ا٧ٗغِٞ ٝاُؼبئذ(،}ٓأخٞر ٖٓ اػزٔبد ػ٬ّ، ٝآخشٕٝ{: ه٤ْ اُؼَٔ اُغذ٣ذح ك٢ أُغزٔغ أُقش١،ٌٓز

 أُقش٣خ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧ .
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The Socio-Economic Return of Technical Education Female 

Graduates in Egyptian Society 

(A Field Study on Kom Hamada Center in Al-Behaira Governorate) 

ABSTRACT                                                                                                 

This research’s purpose is to identify the socio-economic return of female 

graduates of technical education. The research counts on the "The Human 

Capital Theory” and “The Human Development Theory". The researcher has 

used the case study method, and the interview guide; which has been applied to 

(22) cases of technical education graduates of its three classifications, the 

(industrial, agricultural, commercial) in application to of Kom Hamada Center, 

Al-Beheira Governorate. The research has come to the following results:            

              

1. The technical education encounters multiple challenges that hinder it from 

achieving its goals, the most important of which is the inferior social view of 

the society towards this type of education. 

2. The shortness exists in the admission policy for technical education schools, 

which depend mainly on the total preparatory certificate degrees; without 

taking into account the desires of the students, or the needs of the labor 

market. 

3. The economic return of technical education is not guaranteed for its 

graduates, and therefore, it does not contribute to their economic 

empowerment in the required manner, and this is due to the lack of job 

opportunities for female graduates of technical education that can provide 

them a stable, independent income, even if job opportunities are available for 

them, but it is far from the specialization they studied during their education 

and with low wages. Also, the majority of the study cases do not have the 

financial ability that enable them to set up a project of their own or achieving 

income and participate in the living requirements of their families. 

4. The social return is more influential than the economic return for female 

graduates of technical education, as many of the study cases indicate that 

they have benefited from technical education with regard to the social aspect, 

in terms of: raising status, feeling distinguished, increasing social 

responsibility, owning the ability to make-decisions, and gaining new values 

and culture related to work, acquiring more knowledge and awareness that 

will benefit them in their personal lives. 

Keywords: Social Return - Economic Return - Technical  Education -  

Technical Education Graduates. 


