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 الإطار القانوني لعقود الرعاية بالمنشآت الرياضية التابعة  
 لوزارة الشباب والرياضة

 *أحمد إسماعيل أحمد حسن

 المقدمة ومشكلة البحث: 
يتسممممممور اتقتصر ي تاممممممالدرناايتير، اعيىانحوححقر،نقلر نتريي ر يقحر تنححر مممممم  حر  ريحايرر

دررذر ا ا ممممححرقر،ل ت صر ااممممتصيرن مممموصرالبعرننرخلالر اباعر ي ت ان ر ا ا ت طىحنرخلالر اسممممىت  ر
شممممموصرل،نا رمممممم حرن حليرايةتلر اتى ححر ي تامممممال حر، ي ت انححرقر م ريحنريت حلر ا يت  ر ا امممممعدر
ناات انصر، اتااصفر، اتآزصر، ات امم ريحنرايىاه ر  رططاصر سممعير ا بحعيرقر اار ا ت طنر يتصرناممت ع صرر

،احما ر، يتت مانما رنمانتبماصار ال ، محر  ر مصرخقجر،لع نير اتى حمحر، اتنمعيمهر ات رلسممممممممممممممتةمعفرنيمعنمحر س
ر(12ماالل ر،ص اتحت .ر)

، لرظصرآاحا ر ي تيالرننر  تامممممممالر ات قحجر ا ع لدرطالر  تامممممممالر اسمممممممت ر انعقر،لىان رر
،لاماظورل،صر ايقماار ا ماير  ر ما محرنىماشممممممممممممممجر امع،امحقر،للمايمحر انوتنمحر امع ممممممممممممممحراقيقماار ا ماير
الاممممممتف اصر  ر قانا رنعيعيقر،خاممممم امممممحرنعلر بحعرننر ا مممممع ا ر، ا  ممممممسممممما ر انوتنححراع  ر

ر(9:ر2)حرن رز الير عير  ترتذار ا ع ا ر، ا  مسا رنعيراخعد.ر اابءرننر اتصر اع،ا
، لر لإنماص  ر ااعلحمحر ا تنمعيرلورلت ح رنيمعرصنما محرشممممممممممممممع محر ا قتار ايت محر لإنماص لحمحراىمالدر

نقحتاريتص،را عيرثلاثرمممممىت  قر، لمممم ر اايعرناصلع ءرينب ر ع  ر الدررر15تانبتصجر سا ا  رنيح حرر
طحع ار لإناص  ر،لتزاراتيا رل خصر ا قابراثىاءر اتعص بر، ا باص ا رررتانبتصجر ا حلا رلن صرشممممممممااص

خلالررر%85تانبتصجرررر–لن صر مسر ا مااصقر، عريقت ر سمبحرطشمتالرطحع ار لإناص  را جر اسمحعرلي ر
 سممبتار س،لرننرل متحصرتذ ر ا جقر،لت  ر ا بع ءراارلل عرتذار اىسمبحر تصريعءر انقحا ر الر ااااور

ر(10م.)2006ناا ا حارنامر
، لر ا  ق حر ااعلححر اسمممماتل حر يحر لنالر عير ايعمر اسمممماتلدر  رطيع مرنيعرصنا حرن رشممممع حر
)نتلايق (رالالامماي راعنا حر ا ىت بر اتطى ر اسمماتلدر ا  مماصطر  رنقتاحر الر ااااورناا ا حارنامرر

فر لإنع لر ات ررمر،ا ممممممبحرن ت برتذ ر اايعرليامممممممور ا ممممممع حرن ر يلنالر اسمممممماتلدر ح حرل ااح2006
ر(11نلايحنرل،يص.ر)ر)6(يقت ريت ا 

 

 . ، ا وتبحر اع ا ححريتز صير ا بابر، اع ا حاخااه رنالإل صير ااانحراقبنتثر *
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،ل ممممموصر اع ا مممممحر  رناخر سيحاارلخلا رتانا رننرنع خصر ي تامممممالر اتطى رطار ممممممتف ع رر
ناا ممموصر اامممنححقريحهرا مممبن رناخر  ت ار اع ا مممحرايعرنيتنا ر اا صر اسمممحاي ر  ر ااعيعرننرر

حا رن رن قحا ر اتقت عرييعرننر نتباصرر اع،لر ا تيعنحقر،ننر  صراار وتار اا صر اع ا ممممممممممم رنت  ممممممممممم
 يمممممممتف اصر، اعنا حرايعر،ممممممماهصر اتقت عر، ات ت صراقع ا ممممممحقر،اتنيح رما رييعرننرلسممممممةحصرن قحا رر
،ل ع ء  ر يمممممممتف اصر،ص  ر ايحتلرنىةاقريتلرلاممممممصرطالر،  ر وتار يمممممممتف اصر، اعنا حرت ار ا  تلر

ر(14 سلفعرات ححرا اظور ميا ر اع ا ح.ر)
  قمااحمارايتمصرلخمصرنبماص ما ر عير ايمعمر ا ع لر افما  ر  ر ي تاممممممممممممممالر اتطى ر لإ قماا قرر، لرر

نقحماصرينر مانما  ر مايتقم ريمذام ر ا ع لررر4500، لر احمانمااريقتم ر ايح محر اماقحمحر لإ تما حمحراقع ما ممممممممممممممحر
ناعررر%4.8 اااا ححريىسمممممبحررررAdidas ا انسر  ر ي تامممممالر اتطى ر احانا  قر، صلما راممممممةورشمممممع حرر

ر(84:رر5م.ر)1998 ع سارنوالر ااااورا عير ايعمرنامرر تز
، لرناممممممعرشمممممماص  رن مممممممسمممممما ر ا يت  ر ا ع  ر  رصنا حرناخر سيع ثر اع ا ممممممححر ات رر
ل فق ر  رصنا حرشممممع حر) تل  تا(راع،صدر عير ايعمر ا اممممعدرقر،شممممع حر)يحبسمممم (راع،صدر ا ةاص  ر  ر

قحر  ر س ع حر اع ا ممممممححرنفصرا ع حر، لدرل قحرلعير ايعمقر،ظةع رناخرا ت ار اعنا حر ا ا ممممممحر ا ت ف
(Wadi Degla(ر،الال  ححر)مم ا رSmash(راقتىسرقر،صنا حرشمع حر)TNTرا الر سنور لإ ع يححرر)

مرننرخلالر يلنممالر لإ ع ي قر، ممعر ممانمم رني تنمما رشممممممممممممممع مما ر)يةيمم (ريعنمما ممحر امع  ر2006نممامرر
يرنامرنقلراارلسمممممممممتتصر ا مممممممممع حر لإنلا ا ررمرنيايصرنقحتار ىح را عر1998 اتطى را عير احعر لرنامرر

نقلر ا لا ر امع  ر اتطى ر س،لراقع الر  ر  ح ر ا باص ا ر اعممممممممممم ححر، اتل حقر لإنلاارنق رظةعر
 اتذ لعر، ممممممممممممتتلالرينب ر امع  ر س،لراقع الرسدرنت لراقعنا حر  رررلذ لعر ا باص ا ر،ال ممممممممممماطريح 

ر(137ر-135:ر5 اتماهصر لإنلانحح.ر)
،ا نراورلنظ ر اعنا حر اع ا ممممممممحرن اممممممممعريفيحرص الر سن الر، لإمممممممممف اصر تحيحرنعمر، تلر
ا ظ  ر،  ممممن رانيت ر اع ن رقرن ارنيصرناختماءر اى امجر ات رظةع ر  ر اعنا حر اع ا ممممححر،ا بق ر
نقحةارشممممممممع ا ر،ن مممممممممسمممممممما ر ا يت  ر ا ع  ر،نق ر ايا بر لأخعرنعمر ىانحرناخرص الر سن الرر

ص  ر  رصنا حر سيع ثر اع ا مممممححر تحيحرليحعر ايت  حنر، اقت هحر،ممممممحقعير اية ر انوتنح ررنيع،در ا  ممممما
  ا ققي رنق ر لإمارنايمتف اصر، اعنا حر  ر ا يالر اع ا  ر.رررررر

، عرنال ر اعنا حر  ر ا يالر اع ا ممممممممم راتور ابع هصراتت حعر ا ت صلر، ات ت صقر  ارا  ريرلت عر
ظ حريحهرلتسمممممورنا مممممت هححقر ادر علرا،رن ممممممسمممممحرلال راعنا حرنقتاحر،اباخرناااااور ااعل رصنا حرنى
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 اظع،فر عرلىسمنبرتذار اعنا حر ذا ر عاع ر ابقتاحراقم مصر،لقت ر  رناخر سيحاار،تىار يبراار
 وتارتىماطر ظمامرلعنماار امع،لر،ل تارام ريهنمحرل ننرييت ر ايةمحر ا ىظ محرقر،ا لممممممممممممممارلنم رييت رر

ررررااريتلمممممممممممممم نر ظمامر اعنما محرلت حةما راقع ن ر نترصنما محر ع  را،رينمبر ممممممممممممممايمبر اعنما محقر  مار يمبر
ر(6ناحن.ر)

   :مشكلة البحث 
لاتبعر اعنا حر اع ا ممممححر لرظصر ا تتحع  ر انااح رت رناممممبر ات ت صر اذ ل ر ات رلسممممتتقةارر

 لإمتف اصقر  ارل فصرر لر تءرليحعرنت لر ا تار اةحئا ر اناا راقتتم ر لرنيالررر- اةحئا ر اع ا ححرر
 اعنما محر اع ما مممممممممممممممحر لرظمصر ستمع فر ا ع تيرننرلامعيلا رنت لر ايما تار ا ىتظعيرت ر اا تلر اميعدر
اتت حعراشمموالر عيعير،نسممتنعث راممممتف اصر، اتسممت  ر لر ا يالر اع ا مم رقر،ل فصر  ر ات  ر اناا ر

ر/ر اىالد(ر.ر قبرن قحا ر ات ت صر اذ ل راقةحئا ر اع ا ححر ستقححر) يلنالر
، عريي ر ابايهرننرخلالرن ق ر اخاممماه رص ا مممحريتز صير ا مممبابر، اع ا مممحراار فحعرننرر

لت   رنيل ر  ر ات اءرنااتل نالةارخا مممممممحر ا ااححريصرلتما ورن ع،صر الننرن ار اتاناحراقتز صيرر ا ى مممممممآ ر
صر ا ت  راقعنا حررقر يعر، عر ابايهر مع،صير، م رططا امابرنقحةارلىمحذر ا قجر، ابع نير ا ت متن 

 اع ا ححر  تصرناا ى آ ر اتاناحراتز صير ا بابر، اع ا حر نتتدرنق ر  ح رييت ر سطع فر ا اىححرر
نااعنا حر، اتل نا ر صرطعفرقر  مار يمبراارلنمعلر  ح رنعخلا رن قحمالةمار، ا  ع ا ر ا ىتظعيرنىةارر

ر.
 أهداف البحث: 

ايما ت حمحر امذدرلتور  ر ممممممممممممممتهةماريع نيرريت فمصر اةمعفر اعهحسمممممممممممممم راقبنمهر  رلنقحمصر ايت  مبر ر
لإيع مررررنيتعحرططاص، ممم رر اعنا حراق ى مممآ ر اع ا مممححر اتاناحراتز صير ا مممبابر، اع ا مممحر،ما رننرخلالر

ناا ى مآ ر اع ا مححر اتاناحراتز صير ا مبابر، اع ا محر) ا يقسر ايتن ررر اعنا حرر اايتلر ا ا محرنمنوا ا ر
راقع ا ح(ر.

  تساؤلات البحث : 
ناا ى مممممآ ر اع ا مممممححر اتاناحرررر اعنا حررلإيع مر اايتلر ا ا مممممحرنمنوا ا رر يتعحرر اررطاصنارتتر لإ -1

 اتز صير ا بابر، اع ا حر) ا يقسر ايتن راقع ا ح(
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 المصطلحات العلمية: 
 :الرعاية الرياضية -

ننرخلااةارررع نحح"رلاىلرنايمممممتف اصر  ريعثرا،رنىامممممبحرص ا ممممححرناحىحرلسممممالر ا ممممع ا ر ا
،خا مممحر ستع فر ات رلتاق رن ق ر اتن رناا ىتير،لنسمممحنر اامممتصير اذتىححرر لنيح راتع فر ا  ممممسمممح

ر(.146:رر13)،ز الير ا بحاا "ر
 المنشأة الرياضية: -

ت رلق ر ا ى ماير ات رلاعر،ليةلريممتيبالرن اصممحرا ت ارننعليرننر اى ماارطبياراق سمتت رر
ر(.7:2 ا نعلرمانيا ر)

 الدراسات السابقة:
دور رعااياة الشااااااااار اات  حاداث  " يمعص مممممممممممممممحرناىت ا  م(2015 مانم ر"ليىمارنبمعر انوحورنن معر"ر) .1

الريااضاااااااااياة في تادعية ايماة الع:ماة التجاارياة : دراساااااااااة تطبيقياة عل  اطاا  الاتصاااااااااالات 
ححورلاثحعرصنا حر ا ع ا رالأيع ثر اع ا ححر اااا ححر ال  حر"ريةعفرلي وتكنولوجيا المعلومات

 رنتاعلير ايىسمممحا رال يرلسمممت يححرلسمممت عنةار يلاممماي ر اتسمممت يححر ا ت انقحراق مممع اررنانتباصتا
نقلر ح محرنلانتةمار اتيماص محرامع ر ا سممممممممممممممتةقم ر، ا ت فقمحر لرنىما ممممممممممممممعر اتنلر، اتيءر، يصلبماار

قر، ان ر ابايفحرنامممممممممت ع مر ا ىةير ا سممممممممن رقر،لور ينت الرنقلر صر، تلير االانحر اتياص حرر
،لورلقبح رررر يممممممتبحاا(ر ال،  راي  ر ابحا ا قرر–لنقحصر اتثاه رررر–ننر) ا يايلا ر ا ممممم امممممححر

-ر2013 اعص مممممممحرنقلريعثرص ا مممممم رناا  ر،تترل،ص رانقالرا،ص،لارا عير ايعمرنتممممممموراابر
 حمالرلماثحعرصنما محر ا ممممممممممممممع ما رنقلر ح محر االانمحرقر، ما م راتور اىتماهير اتت ممممممممممممممصرطالرر2014

ر(3.ر) ا تان ر ا اعدراةذ ر انعثرر اتياص حراع ر ا ستةق را،
 نظام مقترح للرعاية الرياضاية   "  (ريعص ممحرناىت ا12م(ر)2009 امر"ن ع،ر اص، رنبعر ايالص"ر) .2

يةعفر، ممم ر ظامرنيتعحراقعنا حر اع ا مممححرني ةتص حرنامممعر ااعلححربجمهورية مصاار العرةية" 
 ي  ر مصرنماريتاق رننيت ر،نةمامر،،  بما ر  ح راطع  م قر،لور مممممممممممممممت مع مر ا ىةير ات ممممممممممممممم ر

اار ال يراي  ر ابحا ا رقر،لقت رنحىحرر) اعص مما ر ا سمنحح(ر،لنت عر ابايهرنقلرطممت اصير لإممتبح
(ر علرننر لإنلانححنر،لاخر ا ت لصر لإل ص حرناا يقسر ايتن راقع ا محر،خبع ءر  ر93 ابنهر)

نيالر اتسممت  ر،لاخر ااانقحنرنمل ص  ر اتسممت  رناا ممع ا ر اع نححرالأيع ثر اع ا ممححقر، ا  ر
نوا ا ر المممممع،ص حر، لإ ممممما ححرلإ انحراتور اىتاهي:ر ا صر ظامر اعنا حر اع ا مممممححرنق رلت حعر لإ

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%B1+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%2B+%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-01-07&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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  اارص ا  قر اعنا حر اع ا ححرل ثعرط يايحا ر  رنيتنا ر اىةت رنااع ا حر ا اع حقر اعنا حرر
 اع ا مممممححرليذبرانع لر بحعيرننر ا  ممممماتعينر  ر ا عص ا ر،انامرشممممماشممممما ر اتقحمل تاقرلسممممماتورر

 ا ممممححقرلا صر اعنا حر اع ا ممممححرنقلرآاحا ر اعنا حر انااححر  رلىمحذراتع فر،لع نير اةحئا ر اعر
 لإنلامرننرا لممممممممصرخعنا ر اع ن راقي ةتصر، ا سممممممممتةق حنقر اعنا حر اع ا ممممممممححرلت عر لءرننر
نامممممع، ا ر لإنلاار اتقحمل ت  راقع ن رطبيا رالاهنحر ايقاار لإ تامممممالدرنااتقمل تار ا امممممع قر

تي ر اع ما ممممممممممممممحمحقرلا مصرلا مصر اعنما محر اع ما ممممممممممممممحمحرنقلرص، جرنىتيما ر اع ن رلإصلبماطةمارنماابق
ر(4)ر اعنا حر اع ا ححرنقلرطمتنع ثرا  اصرلست يححرال الير ا ت صلر ا ااحح.

ااتصاااديات الالعاب الرياضااية في لص ممممحرناىت ار"رم(رنم ع ءرر2012)"  امر"راي عريسمممحنرنن عر .3
"ريةعفر اتاعفرنق ر  تاال ا ر يااابر اع ا ححر  ر  ةتص حرناعرجمهورية مصر العرةية

 ااعلححقر ممممممممت عمر ابايهر ا ىةير ات مممممممم )ر اعص مممممممما ر ا سمممممممنححر، اتنقحقحح(قرلور ختحاصرنحىحرر
قر)10 ابنمهرنمااقع يمحر اا مع محرننر س مع محر ات ريةمار لمال  حما رالأاامابر اع ما ممممممممممممممحمحر،نمعلتمار)

:ر ات معرلخمصر سلمال  حما رنق ر شممممممممممممممتع لما ر نلمممممممممممممماءر اىمالدر يجقر صلماحر، ما م راتور اىتماهيرر
ي سمتيق ر لءرننرقررا محريلانب ر يلال  ححرييعر ارل تار م نر صلاحر يلال  حح ا لانسر ا 

ييت عرقرل م رنحل  ححر يلال  ححراقاممممممممممعفرنق ر ا علبا رقرلخصر يلال  ححرااممممممممممحا حر ا لانبر
صناير سمممممممانع،ار  رل ت صر سلال  حا قر اتبعرتلاءر يشمممممممتع لا رننر تور ا ات ا ر ات رل ثعر

ر(1)ر.اار يلال  حح يشتع طر  ر  رلنق
" إدارة الاساااااتثمار با ندية  يعص ممممممممحرناىت اررم(رر2012) امر"رتا  ر  الريتممممممممفرطمممممممم انحصر"ر .4

،تع  ر اعص محرطالرر"ا هلية وا ندية الخاصة  مؤشر لتحقيق التمويل الذاتي )دراسة مقارنة (
ع حر ا ا مممممممحرات ممممممم ر ا ياص حريحنرطل ص  ر يممممممممتف اصرناس ع حر ستقححر،لل ص  ر يممممممممتف اصرناس 

ن شممممممع  رلسمممممماتور  رلنيح ر ات ت صر اذ ل رقر، امر ابايهرنامممممممت ع مر ا ىةير ات ممممممم رنات ع  ر
نعمر ممتتلالر:ررلت مصر ابايهرطالر يممت لا ما ر اتااححنقلر يممتبحاار ال يراي  ر ابحا ا قر،ر

اااهعر اذدرنعمر  تىاارص الر سن الرناقرييت ر ابهر اتقحمل ت  ر  ر مممممممممممتف اصرا  ممممممممممقحر اىالد
ير ات عر اىالدرنقلر ا ممممممممع ا ر اع نححر  ر مممممممممتف اصررقرر  ونرااريتني رننر ا يالر اع ا مممممممم 

نعمر حامر ا ممممع ا ر اع نححريت ت صرا  ممممقحر اىالدرننرخلالرلت حعر ا لانسر، سل،  رررقا  ممممقت 
ن ررر ستع فر يممتف اص حرنااىالدرتحعرنىظ حريرلت  ملقرر اع ا مححر،نسمات تةار  رصنا حر امع ر

ررق ستع فر ااانحرنااىالدقريرلابعر ا قجر يممممممممممممممتف اص حرننراص ءر،ا  اصر اىالدر يممممممممممممممتف اص حر
نعمرلنمعيعرنتنعريع  حررق  لإ ع ء  ر لإل ص حراق قجر يمممممممممممممممتف ماص حرنااىمالدرتحعر ايقمحراقتقبح 
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نعمرقر لقحمل ت ححيرل تق ر س ع حر اع ا مممححرا نقحررقر، ةا حرا صر  ممماار ممممتف اصدرل خصر اىالد
 اىالدريرقرر حامر اىالدريتاممممممم حورنسمممممممانيا رلقحمل ت ححريع وراص ممممممملرا،رنن تلرخايرنااىالد

ير  تق ر اىالدرنت  رقر   تق رشمممممممع ا رنسمممممممات حريتورنع مممممممةار  ر ابتص مممممممحرالالتتابر ااام
ر(7) . ا تع،  ر يتمرناع راخباصر، تاهير،لاص خر اىالدرنامت ع ص

(ررمر2013"ر)ررFernandez-Balboaقر حع مالزرنماابت ررررGreenwaldامعرر مامر لا رننر"ر ع نر،ر .5
"الإتجاه الحديث في صناعة التسويق الرياضي وفي الديموغرافيات )إحصائيات يعص محرناىت ارر

توزيع السكان(  بالولايات المتحدة ا مريكية وتأثيرها عل  الدور الإستراتيجي لرعاية الرياضة 
،تع  ر اعص محرطالر اتاعفرنقلرري شر ات  الولايات المتحدة"عل  مستوى القاعدة الشعبية ف

لاثحعرشممممممابححر اع ا ممممممحرنقلرطمممممممتيقابر ا ممممممع ا ر  ر اتي ا ر ا تنعير سنع وححر نتر اعنا حرر
 اع ا ممححقر، عرطمممت عمر ا ىةير ات ممم قريحهرلورلنقحصر اتياص عر ات ر،صل رن خع  رننرنعيعدر

ةحئا ر اع ا ممممممممححر، ات رلنقصر لإليةا ر اع  ت ع  ححر اتسممممممممت  رنمل ص  ر اتسممممممممت  ر ا ا ممممممممحرناا
 عل  رننرنيعن ر ا اقتنا ر  فقتاراصل رن مسا قررر14، لياتا ر است قر،ما ريممممممممالإمتاا حريمممممممم

،ت راصلاحرنىظ ا رلست  رص ا ححقر،اصلاحرننرنىظ ا ر اع ا حر ا ابححقر،شع حر  عر، يعير
تاحراقتني رننرتذار اتياص عقر،لسممممممممقحجرلا صر  ر ا يالر اع ا مممممممم قريحهرا ع  رنيايلا رنق

 المتءرنقلر يلياتا ر، ايلما ار لإ ما ححر ات رل ثعرنقلرصنا حر اع ا محرنقلرنسمتت ر ايانعير
 ا مابححراقع ا محقر، ا  راتور اىتاهيراار ستقبححرننرنيعن ر ا اقتنا رالع، رنقلرز اليرطتت امرر

يححقر  ارالع، را لمماراارلق ر ا ممع ا رلةتورر ا ممع ا ر لإمممتف اص حرنااعنا حر اع ا ممححر ال يرلسممت 
ررريعنا حر ييع ثر اع ا ممممممممممممممححرم  ر ا ممممممممممممممابححر ات ريتوريفةارنبعر ايىت  ر اتقحمل ت حر سص ممممممممممممممحح

ر(8، املاهحح.ر)
إطار الرعاية الرياضااااية "يعص مممممممحرنىت  ةارم(رر2000"ر)ررJeoung Har lee حت يرتاصالرر" امرر .6

، ممممممتةع  ر اعص ممممممحرلت مممممححر لإطاصر ااامراقعنا حر اع ا مممممححرن ررر"مع الاتحادات ف  التساااويق
  ح ر اةحئا ر اع ا مممممححر،لت مممممححر يختلافريحنر اعنا حر اعمممممم ححر،طع راخع ر لر اتسمممممت  ر

ل مميح ر ا ىتيرناات اممحصرا،رطنقاءر اةع  ا(رقر  اراشمماصرر– ابح ر ا مم امملر–نفصر) اعنا ا رر
قةار لراارل تار اعنا حرتال حراتنيح ر اةعفر ابايهرطالراتور ا ممممممممممممممع،ارايبتلر اعنا حر،شمممممممممممممم 

 اتياص راق  مممممممسممممممحرقر، ذا رلنيح رتعفر انعثر،اارل تار اعنا حرنانصرط يايلراق  مممممممسممممممحر
 اع نححر، ا مممممممممع ا ر ا تاا عيرناةاقر، ممممممممممت عمر ابايهر ا ىةير ات مممممممممملر" اعص مممممممممما ر اتنقحقحح"رر

،  راي  ر ابحا ا ر،ل فق رنحىحرر، ممممممت ع مر ا لاخظحر، ا يايقحر ا ممممم امممممححر،لنقحصر اتثاه ر الر
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 ابنهر لرناخر يلنال  ر اع ا مممممححقر، ا  رننراتور تاهير اعص ممممممحر ار اعنا حر ا ت ةحرطالر
 تنححرناحىحرننر ا سمممتةق حنرتلر ي لمممصريتلر يار،اارتىاطر مممع،صيرالاممممتماليرننر اعنا حرر

ر(9).ر لرلنعيعر تار ا ىتير،خقت  رط تا  رامتع  رطمتع لحيححرطت قح

 إجراءات البحث: 
 : منهج البحث  -

ر.ا ىامبت راقبحاحر ابنهر مت عمر ابايهر ا ىةير ات ملرن تاار اعص ما ر ا سنح ر،ما ر
 : مجتمع البحث  -

ريت فصرنيت  ر ابنهر  ر امئا ر اتااحح:
ر ا ت لصر لإل ص حر، امىححريتز صير ا بابر، اع ا ح. -
ر اتاناحراقتز صي. ا ت لصر لإل ص حر، امىححرنااةحئا ر -
رخبع ءر يمتف اصر، اتست  ر  ر ا يالر اع ا  ر ااانقحنرناايقاار ستق . -

 عينة البحث:  -
 امر ابايهرناختحاصر ااحىحر سمممامممححرنااقع يحر اقبيححر اا ممت هححرننريحنر ئا رنحىحر ابنهريحهر

 امئمما ر ا وت ممحر(ر علرننرل خممصرر30(ر علقرثور ممامرنمممختحمماصرنحىممحرطمممممممممممممممتقلانحممحريقتمم ر)153يقتمم ر)
را يت  ر ابنهر،ننرخاصجر ااحىحر سمامحح.ر

 ( 1جدول )         
 توصيف العينة ا ساسية للبحث                 

 ٪  العدد  فئات العينة  م
 ٪ 18.30ر28ر ا ت لصر لإل ص حر، امىححريتز صير ا بابر، اع ا حر1

 ٪ 58.17ر89راقتز صير ا ت لصر لإل ص حر، امىححرنااةحئا ر اتاناحررر2

خبع ءر يمممممممممتف اصر، اتسممممممممت  ر  ر ا يالر اع ا مممممممم ر ااانقحنررر3
 ٪ 23.53ر36رناايقاار ستق 

ر٪ 100ر153رر لإ  اا رر
(ر علرننرر28(ر عل  رلوريت   ر)153(راارنحىحر ابنهر سمممممامممممححريقت ر)1يتلممممحرننر ع،لر)

(ر علرننرر89(قر،)%ر18.30يىسمممممممممبحرنئت حر عصتار)ر ا ت لصر لإل ص حر، امىححريتز صير ا مممممممممبابر، اع ا مممممممممح
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خبع ءررننرر(ر علرر36(ر،)%ر58.17يىسممممممبحرنئت حر عصتار)رر ا ت لصر لإل ص حر، امىححرنااةحئا ر اتاناحراقتز صي
 (.%ر23.53يىسبحرنئت حر عصتار)ر يمتف اصر، اتست  ر  ر ا يالر اع ا  ر ااانقحنرناايقاار ستق 

 أدوات جمع البيانات:  -
 نت عر ابايهرنقلر يمممممتبحاار  ر   ر ابحا ا ر، ا اقتنا ر اعهحسممممححراقبنهر، عر امر ابايهر

ىاه رنقلرطبحاحر لإ ع ء  ر اتقبحيححراقبنهر  قلا  ارننرن ممموقحر ابنهريتاممم حور ممممتبحاارنات ع  ر  ري
ر(رنباصي.72يحهر شت صر يمتبحاار  ر تصل ر س،اححرنقلر)

ثور امر ابايهرناع ر يمممممممممت اصير  ر ممممممممتصلةار س،اححرنقلرني تنحرننر ا بع ءريق رنعلتورر
 ااق  ريتلرنع ر(ر،ما ريمممممتقلاارصايةورر1(رخبع ءرالال  حنر  رنيالر لإل صير اع ا ممممححر)نع  رر5)

ر(ر الفع.%90نىامبحر ااباص  رالامتبحااقر، عرياق ر  ح ر ااباص  رنقلر سبحرنئت حر)

  الداخلي:تساق صدق الإ 
ننرخلالرلقبح ر مممممممممممت اصير يمممممممممممتبحاارنقلر ااحىحررررنم ع ءرلص مممممممممممحرطمممممممممممتقلانححر امر ابايهر

ق رننرطع  ريسمممممابر(ر علقر،ما رانسمممممابر مممممع ر يلسممممما ر اع خ30 يممممممتقلانححر، اباا رنعلتار)
ناانصر يصلباارنقع يحر)يحعمممممممممممممممتا(ريحنرنباص  ر صرننتصر، ا ي تار ا ق راق نتصر ات رلىعصجرلنت رر

ر(ريت حر تاهير ع ر يلسا ر اع خق .2 ااباصيقر، ع،لر)

 ( 2جدول )
 معام:ت الارتباط بين  ل عبارة والمجمو  الكلي لدرجات الاستبيان 

ر(ر30)ار=رررر
 الارتباط راة العبارة  الارتباط راة العبارة  الارتباط راة العبارة  الارتباط راة العبارة 

 *0.506  55 *0.439  37 *0.692  19 *0.436ر 1

 *0.614  56 *0.578  38 *0.415  20 *0.442ر 2

 *0.411  57 *0.506  39 *0.717  21 *0.635ر 3

 *0.600  58 *0.578  40 *0.896  22 *0.612ر 4

 0.216  59 *0.590  41 *0.489  23 *0.582ر 5

 *0.416  60 *0.444  42 *0.474  24 0.175ر 6

 *0.641  61 0.072  43 *0.506  25 *0.466ر 7

 *0.469  62 *0.578  44 *0.578  26 *0.425ر 8
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 ( 2دول )تابع ج
 معام:ت الارتباط بين  ل عبارة والمجمو  الكلي لدرجات الاستبيان 

ر(ر30)ار=رررر
 الارتباط راة العبارة  الارتباط راة العبارة  الارتباط راة العبارة  الارتباط راة العبارة 

 *0.436  63 *0.506  45 0.133  27 *0.524ر 9

 *0.498  64 *0.426  46 *0.534  28 *0.612ر 10

 *0.492  65 *0.513  47 *0.414  29 *0.569ر 11

 *0.641  66 *0.627  48 *0.578  30 *0.746ر 12

 *0.480  67 *0.435  49 *0.414  31 *0.750ر 13

 *0.488  68 *0.406  50 *0.591  32 *0.453ر 14

 *0.503  69 *0.444  51 *0.598  33 *0.481ر 15

 *0.641  70 *0.492  52 *0.660  34 *0.660ر 16

 *0.498  71 *0.491  53 *0.641  35 *0.468ر 17

 *0.444  72 *0.478  54 *0.414  36 *0.546ر 18

ر0.361(ر=ر0.05*ر ح حر يصلباار ايع،اححرنىعرنستت رناىت حر)
(راار  ح ر حورناانلا ر لإصلبااريحنر ااباص  ر،ني تارلص ا ر ا نتصر2يتلمحرننر ع،لر)

(رن اريعلرنقلرطلسمممممممممما ةارن رننتصتارر0.05طيامممممممممماهح ارنىعرنسممممممممممتتدرناىت حر) اتانا را ر اء رل احر
(ر،اذ رلورر59قرر43قرر27قرر6،لااتاا ر ممممممممممممممع ر ااباص  ر  ر اتابحعرننرننتصتارقرنع ر ااباص  راص امر)

 (رنباصيرناعرط ع ءر ع ر يلسا ر اع خق .68 متباالتار،لةذ ر ابحرنعلرنباص  ر يمتبحاار)
 الثبات: -

ر،ننسابرناانصر افبا رنامت ع مرناانصراامارانسابرثبا ر يمت اصيرن وصر قل امر ابايهرر
(,ر  ار اءرناانصراامارل لرطيااهح ارن يع صرر24.8897يحهر اء ر ح حرفرل احرطيااهحارن يع ص)

ر(راح  عرنقلرثبا ر يمتبحااقر،تذ رناريت ن ر ايع،لر اتاا :0.972)
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 ( 3جدول )
 لعبارات الاستبيانتحليل التباين 

 (ر30)ا=رررررر
 ف متوسط المرةعات درجة الحرية  مجمو  المرةعات  المصدر

ر0.9543ر29ر27.6741 يحنر ي ع لر

ر24.8897
ر1.1363ر6720ر7636.0889 ل خصر ي ع لر
ر15.7448ر67ر3526.8296 يحنر ااباص  ر

ر0.6326ر6496ر4109.2593  ابت  ل
ر1.1355ر6749ر7663.763  ا ي تار ا قلر

 
 عرض ومنااشة النتائج: -

 ( 4جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لعبارات الاستبيان

 العبارات م
 غير موافق  إل  حد ما موافق

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
رررررر أطراف العقد: -أ
 7.7 9 17.1 20 75.2 88ر.عنا ح ارحح  ر لما رح اص  ا يت تحرننرت ر سطع فرر اتبحاار 1

)ادررريحنرنالممممةور اباخقر، االا حرر اعنايرر  ح ررم عراممممم اءرر 2
 10.3 12 28.2 33 61.5 72ر. اع ن ر اعهحس (رننرتت

 اعناير اذينراةورييت ر،  بحر،نتم رنقحةارنسممبيا رن ر ممموررم عرر 3
 8.5 10 24.8 29 66.7 78ر اتز صيرا،ر اةحئا ر اتاناحراةا.

رررررر الخاصة بها:وصف منشآت الوزارة وا حداث  -ب
ررررررر  ريااحرصنا حريعثرا،رنىامبحرخا حرنااتز صي:ر 4

 9.4 11 23.1 27 67.5 79ر  ر انعث.نلتصرش احا رناحىحرا اتما حصر ا ققتلحر أ

 8.5 10 35.9 42 55.6 65ر.تذ ر انعثق ىاط ر ات ر   قةار انع،لر ايتع  ححراررلت حح ب

 12.0 14 10.3 12 77.8 91ر انعث.لت ص خررلت حح ج

 7.7 9 29.1 34 63.2 74ر. اذدرمحتورط انحر انعثر ح ر واا ارلت ححر د

ررررررر  ريالرصنا حرنى ايرلاناحراقتز صي:ر 5
 18.8 22 40.2 47 41.0 48رلت ححر سيع ثر ات ريتورلىمحذتارناا ى اي. أ

لت ممححر سممبر اتعللرنقلر ا ى مماير،لت ممحفر ا امماهصرر ب
 11.1 13 23.1 27 65.8 77ر سمامححراق تعللين.
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 ( 4تابع جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لعبارات الاستبيان

 العبارات م
 غير موافق  إل  حد ما موافق

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
رررررررنقتاح(:ر–  ريااحرصنا حريعثرطت صر س صراقتز صير)ل،صدرر 6

 10.3 12 33.3 39 56.4 66ر. تعير ا  ع،اخلالرر ا باص  ا رلما حصرنت نحع أ

 8.5 10 28.2 33 63.2 74ر. ات ريتت بر يشتع طر حةارر ا  ستتر الما حصر ب

 9.4 11 35.9 42 54.7 64را  اص حرناانعث.نستت ر ر ا قتار ااع لحرنن ج

رررررر المدة الزمنية: -ج
 11.1 13 21.4 25 67.5 79ريحاارطتلر تعيرطلما ححر اعنا ح.ر 7

 7.7 9 34.2 40 58.1 68ر اتما حصريتلرنارطم ر اار ا محصراع  ر احعر ااقحار  رليعيعر اايع.ر 8

 12.0 14 37.6 44 50.4 59ر،  ر ا ع،ار، سيوامر ا ا حريتيعيعرنعيرنيعر اعنا ح.ر 9

 8.5 10 28.2 33 63.2 74رلنعيعر ا عير النىححر ات ر  ونراار يعلريةارنيعر اعنا ح.ر 10

رررررر الع:اة مع الراعاة الآخرين: -د
، مم ر اتما ممحصر ا ا ممحرن سممتت رلمعلر اع ن رنااى مماار اع ا مم را،رر 11

 12.8 15 25.6 30 61.5 72ر انعث.

لت ممممممممممممممححر االا محرن ر اعنماير لأخع نقر،نوما تةور  رتحومصر اعنما محرقررر 12
 12.8 15 27.4 32 59.8 70ر، ذا رييت ةور ات  بحر اىمامر، يا رالالما ا ر ا بعنحرننر بص.

قرن ر مممع،صيرنعلر اعناير اعهحسمممححنرن ر ا سممما، ير  ر انيت رررلت مممححر 13
 7.7 9 21.4 25 70.9 83رناانعثرا،ر ا ى اي.  ر اتمعلر صرص ن ري ر حاتحرنت لرلت حر

م عر اعناير ا عنححنرن ر ممممممممممع،صيرلت ممممممممممحفر ا ىتيا را،ر ا عنا ررر 14
 12.0 14 27.4 32 60.7 71ر ات ريتورليع  ةارطالر اتز صي.

يحماارنمارطم ر ماار اع ن ر ا معن رتتر ا تمعلريتيمع ور ا ىتيرا،ر ا معنمحررر 15
 7.7 9 24.8 29 67.5 79را،رتىاطرص ن رآخعر يعمر مسر ا عنحرا،ر ا ىتي.

رررررر طبيعة إستخدام الع:مة التجارية وشعار المنشأة أو الحدث: -ها 
 ا ى مممممممايرا،ر انعثر،نتلرشمممممممعحر يممممممممت ع مر ا عخصرا مممممممااصرر 16

 21.4 25 29.1 34 49.6 58ر، حفر ست عم.

شمعحر يممت ع مر ا عخصرلإممت ع مرامم اءر ا م امحا ر اتاناحرر 17
 7.7 9 27.4 32 65.0 76راقتز صيرننر بصر اع ن ر.

رلال لررقنعثر   اعممممممم  را ممممممااصرر ا مممممممت ع مرريتلررلما ممممممحصرييت ر اع ن ررر 18
شممممممممع،ار يمممممممممت ع مرقرنفصرررننرردرس ممممممممحصررا اتم، مممممممم رر،رر، لإنلاارر اعنا ح

خع رقرر س مممممممااص  ررناانيور ح اريتاق رر ا سمممممممبيحقرر ا ت  يحرر ا انامممممممتلرنقلرر
ر...ر.رلع حبا ر سات ارر

63 53.8 45 38.5 9 7.7 

  ررررا،ر ا ى مممايررقنعثاممممور اعمممم  رر ي ممممت ع مرر  رررلما مممحصرييت ر اع ن ررر 19
شممممممممع،ار يمممممممممت ع مرقرنفصرررننرردرس ممممممممحصررا، لإنلاار، اتمررلال ل  ر اعنا ح

 اناممممتلرنقلرنت  يحرنسممممبيحرقرييور ح اريتاق رشممممااص  راخع رقرلع حبا رر
ر...ر.ر سات ارر

79 67.5 27 23.1 11 9.4 
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 ( 4تابع جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لعبارات الاستبيان

 العبارات م
 غير موافق  إل  حد ما موافق

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
ت رنلانا رلياص حرا،ر ا ى ايرشااص  ر انعثررر لما حصرنارطم ر ا رر 20

 16.2 19 23.9 28 59.8 70ر.ا،رييت رطب ر،  ع

رررررررالاع:ن والدعاية: -و
 يل،  ر ا سممممت عنحررنقلررح، ممممفر مممممت ع مرشممممااص  ر ا ممممع حر اع نحرر 21

لا تمما قرطنلا مما ر اقرررر اتص حممحقر، اى ممممممممممممممع  ررررا،ر ا ى مممممممممممممممايررنممعثنمماا
 .راتار ا ااص،نقايا ر اسحاص  رقر،ييور

55 47.0 36 30.8 26 22.2 

ر ممممممااص  ر اع ن نلا ت رنر، ممممممفرييور ا ممممممااصرقر،لنعيعر ا ت   رقر،رر 22
 8.5 10 24.8 29 66.7 78رم  ر ااقحرقر،ن قححر ا ت  يحر ات رمحلقق ريةا.ر يخع ر

 ا امممممممممممتصير ا ا مممممممممممحرريقا ررقاننر ادر اع ن ر ممممممممممممت ع مررلما مممممممممممحصر 23
 رطنلا ال .  رناا ى ى را،ر سيع ثر

85 72.6 22 18.8 10 8.5 

 ا ى ممممايرا،ر  رررر حر، ااممممنف سخباصر ايىت  ررر انحع  ، تلرررلما ممممحصر 24
طظةماصر الا تما ر، االانمحر اتيماص محرررر ةمصرنقحةومام ررررلوقر،لم رر سيمع ث

  ا ا حرنااع ن رامري.

82 70.1 24 20.5 11 9.4 

هررلبمرخلالر لإنلا ما ر ات ررر ا ل ي ما يىمع ران ما محر اع ن رننرررر، تلر 25
نىا سح ر  ريالريهر سيع ثرا،ر حعيتتا رلع، يححراق ى ايررننر بص

 .ااتقمل تارنر

48 41.0 59 50.4 10 8.5 

ر 26 ا ر ا ا مممممحرر ات رممممممتيعمر حةار لإنلا رر، الا تا رر، مممممفر  ح ر ا ى مممممتص  ر
 ،نواار اى ع.رى عرر الت ص خرررلت ح،ما رننرخلالر،  ر اه حررررنااع ن قرر

78 66.7 26 22.2 13 11.1 

م عر سطع فر لأخع نر اذينر  تق تاري رنع ر الا تا رناا ى ايرا،راثىاءررر 27
 رر انعث.ر

56 47.9 54 46.2 7 6.0 

ر 28  ا ا ممممممممممممممحرن مممممممممممممموصرظةتصر اع ن راثىاءر ا  ل ع  ر، ا يايلا ررتما ممممممممممممممحصرر ا
 رر اتقمل ت ححر ا ا حرنااتز صي.ر

44 37.6 63 53.8 10 8.5 

 اتما مممممحصر ا ا مممممحرن ممممموصرظةتصر اع ن راثىاءر اااحا ر سيع ثر ا ا ممممممحررر 29
 7.7 9 33.3 39 59.0 69رنااتز صي.ر

،مممممممممماهصرر اتز صير، اع ن ر  ر لإلما رن ررنسممممممممم ،اححرررريتل اتما مممممممممحصرررر، ممممممممم ر 30
 .رر ات رمتيتمريتتقححر سيع ثر ا تاقيحرنااىالدررر لإنلام

60 51.3 38 32.5 19 16.2 

رررررررحقوق ال:فتات: -ز
لنعيعرنعلر ا ت   رناا ى مممممممممممماير ات رلورليع  ةاراقع ن رات مممممممممممم رر 31

  الا تا .
65 55.6 45 38.5 7 6.0 

 ات ريتور ممت ع نةار  ر مى ر الا تا ر ا اع، محررلنعيعر ا ت لررر 32
 .ر، ا الير ا اىاحرنىةار الا تا ااقلاءرناا ى اير 

67 57.3 40 34.2 10 8.5 
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 ( 4تابع جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لعبارات الاستبيان

 العبارات م
 غير موافق  إل  حد ما موافق

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
ر 33  9.4 11 17.1 20 73.5 86 ر الا تا .قتاىح ر،لع حبرراع  ر يتمرنا قححر ار اذدرننررلت ححر

ر 34  7.7 9 23.1 27 69.2 81 .لا تا رل ه حرا،رن  تح ارلنعيعرنارطم ر ا  ر

ر 35 ر ا نقححررا  اسممممممممققرنننارطم ر ااريقلمر اناممممممممتلرنقلرنت  يحررم عر
 ر.لا تا  ارات  

74 63.2 33 28.2 10 8.5 

لنعيعرنقلرننرلي رنسمممممئتاححر انامممممتلرنقلرنت  يحر، ممممم ر الا تا رر 36
 7.7 9 25.6 30 66.7 78ر ذا .طم رلققبر سنعر

ر 37  21.4 25 32.5 38 46.2 54 .لا تا ار يلما رنقلرييور، تار اتتقححر لإنلانححر

لا تا ر ا ا مممممممحرنااعنايرا،نت   ر نيور اتما مممممممحصر ا ا مممممممحرنررلنعيعر 38
  لأخع،ا.

52 44.4 49 41.9 16 13.7 

 9.4 11 24.8 29 65.8 77 ر.اع ن ري تا رط ا حح رلنعيعرطنوا ححرشع ءر 39

لنعيعر سممممممممممااصر، لإ ع ء  ر ا ا مممممممممحرن مممممممممع ءر اع ن رالا تا رتحعرر 40
 11.1 13 29.1 34 59.8 70ر ا تم رنقحةارنااايعر  ريااحرصتبت ر  رما .

رررررر حقوق الضيافة: -ح
 يانعر ا  امممامممحراقع ن راثىاءر سيع ثر ا ا مممحرر اتما مممحصريتلر ار 41

 نلانت ر اتياص حقر...ر(.نااتز صير)رنعلتارقرنت اةاقرلن صر
64 54.7 43 36.8 10 8.5 

ر 42 ر، ا  مممع،لا ر ا ا مممحرنااقاامرر ا امممع، ا ر اذدريع  ننرررلت مممححر
س ع لر ا ممممممممع حر اع نححر اذينر نلممممممممع،ار اااحا ر سيع ثر ا ا مممممممحرر

 رنااتز صي.

74 63.2 29 24.8 14 12.0 

ر 43  اتما مممممممحصر ا ا مممممممحريت امممممممحصرنت  فر اسمممممممحاص  ر،،مممممممماهصر اىيصرر
  سخع راقع ن رل خصر ا ى اير اتاناحراقتز صي.

77 65.8 24 20.5 16 13.7 

نعلرناحنرننر اتذ لعررنقلرر اع ن ررطنوا ححريامممممتل اتما مممممحصريتلررر 44
  ا ا حرننلتصر اااحا ر سيع ثر اتاناحراقتز صي.

57 48.7 44 37.6 16 13.7 

ر 45 رححنيا رر اع نحح ر ا مممممممع حر ا تايحرا تظمرلنعيعرنارطم ر ا  ر اتذ لعر
 .ا،رنامااصرن ملح

77 65.8 31 26.5 9 7.7 

رررررر طريقة الدفع: -ط
 11.1 13 36.8 43 52.1 61 لنعيعرطا رننرلتورن قححر اع  .ر 46

 10.3 12 12.8 15 76.9 90 لنعيعر ا بق ر اذدريتت برنقلر اع ن رل ا .ر 47

ر 48  7.7 9 19.7 23 72.6 85 .راقع  ننرخلالر ع،احرنت نحعر اع  رن قحا رررتولررلبحاارنت ر

ر 49  ا ىتيا ر، ا عنا ررنيايصررلما مممحصرل  رناخرا،ر انصر اعممممتمر  ر
 ننر اىيع.رريعي ر

61 52.1 41 35.0 15 12.8 

ر 50 تاخعر  ر اسممع لر انمع، ممحرنقلرررتىاا رتع نحرلت ممححرنارطم ر ا  ر
 .ر يبرلنعيعر ح حر اتع نحرقر،لم ر اار سنعر ذا 

78 66.7 29 24.8 10 8.5 
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 ( 4تابع جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لعبارات الاستبيان

 العبارات م
 غير موافق  إل  حد ما موافق

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
رررررر أسباب إنهاء التعااد:   -ي

 19.7 23 19.7 23 60.7 71 نااستء.ر الرم احر لأخعرلاع ننر اقع حنرر  ريالراارادر 51

 11.1 13 35.0 41 53.8 63 رنتم رنقلر، تلار  ر انعث.ش صرناحنر  ريالرلتحبرر 52

 9.4 11 21.4 25 69.2 81 ر ا عن .ر ا ى ايرا،ر انعثرال ءرتبتارنستت رر 53

 12.0 14 29.9 35 58.1 68 رنعمر عصير ا ع حر اع نححرنقلرمع لر اع اا ر ا ستنيحراقىالد.ر 54

 21.4 25 28.2 33 50.4 59  اايعرننر بصرادرننر اقع حن.ر ع،ار لإخلالرنر 55

رررررر إعتبارات عند إنهاء التعااد: -ك
ريقررخقحا رر  رشممموصرنوتتبرر تارلرلما مممحصرن قححرلسمممت حر ا ىازنا ررر 56

 لاقح رنقى ر.ر
60 51.3 34 29.1 23 19.7 

ر ات رلورل اةا  ح ر ا ع تنا رريحااريتلرنارطم ر اارمممممحتورطمممممتعل لرر 57
 .م احر االا حرامر لءرنىةار  ريااحرلسببرايعر اقع حنريت ت  

44 37.6 51 43.6 22 18.8 

ر ات رلورل اةا  ح ر ا ع تنا رريحااريتلرنارطم ر اارمممممحتورطمممممتعل لرر 58
 صنايت .امر لءرنىةار  ريااحرطاتاءر انعثر ا يعصر

54 46.2 39 33.3 24 20.5 

ر 59 للمممممممممممم حنريىع  رخا مممممممممممما رنااظع،فر اقبحاححر اقاصهحر ات رل لدرطالرر
رطاتماءر انمعثر ا عن ر ماامحلمممممممممممممما ما ر، اليزلريحمهريتورط ةماءر اتاما مع

 ،نس ،اححرادرننر اقع حن.رال،ارخقار

52 44.4 37 31.6 28 23.9 

ر 60 ناعرر، الا تا ر ا ا ممممحرنااع ن ا ر لإنلا رررمممممنبنتلر يبررلنعيعرر
  تةاءر اايع.رطط ةاءرا،ر

77 65.8 29 24.8 11 9.4 

رررررر ضمان حماية التعااد من  مائن التسويق لمنافسي الراعي:  -ل
 7.7 9 28.2 33 64.1 75 لما حصريتلرننرمتفر يتمرنا قححر ا ع  بحر،يم ر سنن.ر 61

 ايا ت ححر  ريااحريع،ثرننرممحيتمر، تن صرنسمئتاححر ا قت  ررر 62
  اتعلصرنايعر اعنا ح.

58 49.6 44 37.6 15 12.8 

لبحاارنارطم ر اارا مممممممع حراخع رننرخاصجر اعنايرممممممممحسممممممم حراةارر 63
يت مممممممممم ري تا راةارل خصر ا ى ممممممممممايرا،راثىاءر اااحا ر سيع ثرر

  ا ا حرنااتز صي.ر

52 44.4 49 41.9 16 13.7 

يحّنرادرننر يطع فرمممممحوتارنسممممئتلرالمممم اارنلايظحرييت رر 64
  اتس حح.

68 58.1 35 29.9 14 12.0 

رررررر والمسئولية:شروط الضمان  -م
لنعيعرشمممممممممعار ل ه ر)نالد(رنقلر لار اقع حنر  ريااحرنارطم رر 65

 7.7 9 26.5 31 65.8 77راخصرايعتورن ع،ار اتاا ع.ر
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 ( 4تابع جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لعبارات الاستبيان

 العبارات م
 غير موافق  إل  حد ما موافق

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
لما رننررطرطيع مراد  رررر ا ى اير اتاناحراقتز صي  اارنعمرلختلررر 66

ر اتسمممممت يححرنااىسمممممبحر وا حر ايح حرا،ر اشممممما  رااري ثعرممممممقبارنقلر
 اق ى اي.

59 50.4 45 38.5 13 11.1 

رناار ا حرا ل ءر اايعر عرلورللممممممممممم حىةار  رلت حعريىع  ر لممممممممممم نر 67
 9.4 11 32.5 38 58.1 68ر.،ثحيحر اايع

ةارن صر اايعر ايت  حنر ات رلورن ت بر  ريت مممممممتحر اتنعيعر يبر 68
 10.3 12 18.8 22 70.9 83ر. يلما رتذ 

 ( ما يلي:4يتضح من جدول )
(ر،لةمذ رل ونرر3قر2قرر1طليةم رطمممممممممممممممتيمانما رنحىمحر ابنمهر نتر ا ت  يمحرنقلر اابماص  راص مامر)

، ع  ر ابايهرما رطالرات ححرما ر ابىعر  ر ابايهرننرلنعيعر ابىتلر ا ا مممممممممممممحرناطع فرنيعر اعنا حرر
عهحسممممحنرننررنيعر اعنا حريحهراارنا لريىتلر اايعريتورل ت ىةار، يا راةذ ر ابىعر اذدر نعلر ا سممممتمحعينر ا

نيعر اعنا حقريحهرااريع انير اعنا حريتلممممممممم نر ااعيعرننر سطع فر سخع ر اتلرلسمممممممممالرطالرلنيح رر
 اماهعيرننر سيع ثر ات رلتورط انتةار ممم نر اااحا ريع انير اعنا حقراذ ر يبرااريتور اتنعيعريت مممتحرر

 ا  مممولا ر ات ر عرلات ررننرتلر سطع فر ا  ممماص حر ممم نر لما ححر اعنا حرنىاا راظةتصر يختلا ا ر،ر
 لنيح راتع فريع انير اعنا ح.ر

(ر، ع  رمام رطالرا م ر  ر اامعيمعرننر انماي ر ات رر3 ماء ر  ر اتعلحمبر افما  ر اابماصيرص ور)
 يتمر حةار اىالدرنميع مرنيعرصنا حرن رطيع ر ا ممممممع ا قرل تارتىاطر لما حا ر،نيتلرمممممممانيحرلورطيع نةارر

اارن رشمممع ا رلياص حراخع ر،لتلممم نرناخر انيت ر، ات  با ر ا سمممتنيحراتق ر ا مممع ا قراذ ر يبرر
يتورم عرتذار ا ع ا ر اع نححر،م عر انيت ر، ات  با ر ا ستنيحرا صرنىةار، يا راقايتلر ا بعنحرنسبيا قرر

 يتلريتورنع نالةاراثىاءرلنعيعرييت ر،،  با ر اع ن ر اذدريتورطيع مر اايعرنا .ر

امذدر(ر، ع  ر ابمايمهرمام رطالرطبحامحر ظمامر اعنما محر، 2 ماءر  ر اتعلحمبر افماامهر اابماصيرص ور)
يتققممبر  ر فحعرننر سيحمماار، تلرالفعرننرص ن رل تقفر االا مما ر ح مماريحىةور، يمما راق ممعنمما ر ات رر
 يمعنةمار مصرص ن ر، ات ر معرلت فمصر  رانت لرا،رر  رنىتيما را،رخمعنما قر، تورلنمعيمعر اعنماير، يما را مصرر

 ت صر،خعنا ريعثرا،ر  ااريتورط انت ر  نريع انيرر اعنا حقريحهراار صر  اارا،ريعثريتققبرل
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ل تقفرننر سيع ثر، س  ممقحر سخع قر،يتلرير نعثرللمماصبر، ختلا ا ريحنر اعناير عرل لدرطالر
  مممصريع انير اعنا حقر حيبرلنعيعر اعناير،لت مممحمةور حع  رنامممحاتحر،  مممنحر  رنيعر اعنا حر،لنعيعر

 نا ح.رر االا ا ر ات رلعلقةور حع  ريبالةور اباخراثىاءر اااحا را  قحريع انير اعر

اقر5لقر4جقرر4بقر4اقر4طلية رطممممممممممممتيانا رنحىحر ابنهر نتر ا ت  يحرنقلر ااباص  راص امر)
، ع  ر ابممايممهر اتعلحممبر اممذدر مماء رنمم ر اابمماص  رطالرا مم ر  رناخر سيحممااررج(رر6بقرر6اقرر6بقرر5

 اعنا حرننررليتمريتىظحورنىاممممممممبا را،رايع ثرخا مممممممحرن اريتققبر سنعر، تلريىتلرلتلممممممم ىةار لما ححرر
شممما ةارلت مممحفرتذار ا ىاممممبحرلت مممحما رل حيا ريتلريتور ات ونرننرلنعيعرنار  ونر اريتورليع   راقعنايرر
ننر عير سمتقحاتار لإممتماليرنىةار  رلعنحور االانحر اتياص حر ا ا محريةورا،رليع ورنىتير عيعراةور

 حقر، يبر اريتلممم نر اتت مممحفررا،رتحعتارننر امت هعر ات رلنييةار عير اعنا حراق مممع ا ر يممممتف اصر
لاص خرط انحر انعثرا،ر ا ىامبحر، ع نلرااريتورطختحاصرلت ح رنىامبرلإ انحر انعثرننحهريريتااص رر
ن رط انحريعثرآخعرم رات ححراع ر اي اتحعر ا ةت حرناا ىامبحر ا ا حر، ا ع لرلىظح ةاقر، ذا ر يبر

 مماص تةار  ر انعثرا،ر ا ىامممبحرس ةارر، مم ر اتما ممحصريتلريلممتصر ا مم اممحا رم  ر اي اتحع حر،ن
لعاعرايعر ا تتحع  ر اعهحسممممممممممممححر ات رلل عرننرطتت امر س ع لر نتر ا  مممممممممممماص حرناانعثر،نتانات ر،لااتاا رر
لى ححر اع،   راع ر ا مممممممممع ا ر اتياص حر نتر لإ بالرنقلرصنا حر انعثقر،ننر ا تتحع  ر اةانحرا لممممممممما رر

انحر انعثر، ذا ر انع،لر ايتع  ححراقنعثريتلرلسممتقح رر، ا تاقيحريتت ممحفر انعثرلت ممححرنواارط 
 ا ممممع حر اع نححرلنعيعرنارطم ر اار ا ةت تاريةذ ر انعثر، يا راقىقا ر ايتع   ريعخقتار مممم نر اىقا رر

  ايتع   رالأمت  ر ا ستةع حراةورامري.

(رر10قرر9قرر8قرر7ل ممارطليةمم رطمممممممممممممممتيممانمما رنحىممحر ابنممهر نتر ا ت  يممحرنقلر اابمماص  راص ممامر)
، ع  ر ابايهر اتعلحبر اذدر اء رن ر ااباص  ر ا ا مممممممممحريتنعيعر، مممممممممحاتحر ابىتلر ا ا مممممممممحرناا عير
 النىحممحراايممعر اعنما محرطالر ممممممممممممممع،صير، تلريىممعر نممعلرطتلر تعيرطلممما حممحر اعنما محر،لنممعيمعرلماص خريمع يتةمارر

لأ  مممممقحر ا تم رر، ةايتةار، ات رلسمممممع رخلااةاريىتلرنيعر اعنا حرنقلراطع فر اايعر، تورلنعيعتار، يا را
نقحةاقر  ار يبرللممم حنريىتل  رلت مممحرطنوا ححرليعيعر اايعر،نارت ر ا عير ات ر  ونرليعيعر اايعريةارر

ر، ذا ر،  ر ا ع،ار ات ريتور اتيعيعر  ر تهةار،لنعيعرننراع  ر احعر ااقحار  ر اتيعيع.

قرر13قرر12قرر11  ريحنرطلية رطممممممممممممتيانا رنحىحر ابنهر نتر ا ت  يحرنقلر ااباص  راص امر)
طبحاممحر االا محريحنرر، ع  ر ابممايمهر اتعلحممبر امذدر ماء رنم ر اابمماص  ر ا مما مممممممممممممممحريتنممعيمعرر(رر15قرر14

طالراار ظامر اعنا حريت حلرنا  رنت ممممممممابر االا ا ريحنراطع   ر،خا ممممممممحرنىعرصنا حرررر ا ى مممممممماير، اعناي
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ر، اتاعفريمعثريتققمبر، تلرالفعرننرص ن قر،يتلرير نمعثرلمع خمصريحنر اعنماير حيمبرلنمعيمعتورا،ر ير 
نقلرنعلر اعناير،لنعيعرطبحاحر اع ن رنارطم ر اارصهحس را،رخعن ر،ما ريتلرير نعثرللاصبريحنرر
 ا معنا ر ات ر يمعنةمار اعنايريحمهر   ر  رناخر انماي رلسممممممممممممممالر لفعرننرشممممممممممممممع حرلا مصر  ر مسرر

اع ن ريتمعلرر ا يالر لإمممممممممممتف اصدر نترصنا حريعثرناقراذ ر يبر اريتور اتت ممممممممممحفريع حرنارطم ر اار 
يتيع ورتذار ا عنحراثىاءر اااحا ر انعثرامرمممممممممممممممحيتمرناع رنلانت ر اتياص حر يجقر اسنعر يتلمممممممممممممم رر
 ممممممممممممممع،صير اريتورلنمعيمعرمام ر  رنيمعر اعنما محر بمصر ابمعءر  ريع مانير اعنما محرلممال ما رات تار ا ىمازنما رر

ر، ا لا ا ريحنر ا ع ا ر اع نححر، ا ى اير اع ا حح.
 الإستنتاجات: -

 اعص ممممممممممممممحر،  ريع،لر ااحىحر ات رطبي رنقحةارال ير   ر ابحا ا رل ونرررط ع ء  رر مممممممممممممتء  ر
 ابايهرننر اتت صرطالر اىتاهير اتااححر ح ار  صر لإطاصر ايا ت  رابع نير اعنا حرناا ى آ ر اع ا ححرر

انيرر اتاناحراتز صير ا ممممممبابر، اع ا ممممممحر،لاى رلص مممممممحر لإطاصر ايا ت  ر اذدرمممممممحتور  ر ممممممته رلىمحذريع 
 اعنا حرننريحهرلت  عر ا تققبا ر ايا ت ححر ا تاقيحرنالما حا ر اعنا حرالممممممممممممم اارييت ر اىالدر،ييت ر

ر ا ع حر اع نححقر،لتل نراتورناريق :
 .عنا ح ارحح  ر لما رح اص  ا يت تحرننرت ر سطع فرر اتبحاا -

ر اعناير اذينراةورييت ر،  بحر،نتم رنقحةارنسبيا رن ر ا ى اي. مورم عر -
 (.رر اع ن ر اعهحس رننرتت)ادريحنرنالةور اباخرقر، االا حر اعناي  ح ر عرام اءرمر -

 في حالة رعاية حدث:
  انعث.لت ص خررلت حح -

   ر انعث.نلتصرش احا رناحىحرا اتما حصر ا ققتلحر -

 لت ححر ا واار اذدرمحتورط انحر انعثر ح . -

 .تذ ر انعثرق ىاط ر ات ر   قةار انع،لر ايتع  ححرارلت حح -

 المدة الزمنية: 
 يحاارطتلر تعيرطلما ححر اعنا ح. -

 لنعيعر ا عير النىححر ات ر  ونراار يعلريةارنيعر اعنا ح. -

  اتما حصريتلرنارطم ر اار اع ن راع  ر احعر ااقحار  رليعيعر اايع. -

ر،  ر ا ع،ار، سيوامر ا ا حريتيعيعرنعيرنيعر اعنا ح. -
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 الإع:ن والدعاية: -
  رر ا اممممممتصير ا ا ممممممحرناا سممممممانيا را،ر سيع ثرريقا رقاننر ادر اع ن رر مممممممت ع مرررلما ممممممحص -

 طنلا ال .

م  ر ااممممممقحرقررر يخع ررر ممممممااص  ر اع ن نلا ت رن، ممممممفرييور ا ممممممااصرقر،لنعيعر ا ت   رقر،ر -
 .،ن قححر ا ت  يحر ات رمحلقق ريةا

،ما رننرررا ر ا ا مممحرنااع ن قرر ات رممممتيعمر حةار لإنلا رر، الا تا ررر، مممفر  ح ر ا ى مممتص  ر -
 ،نواار اى ع.ى عر الت ص خررخلالر،  ر اه حرلت ح

  اتما حصر ا ا حرن وصرظةتصر اع ن راثىاءر اااحا ر سيع ث.ر -

رم عر سطع فر لأخع نر اذينر  تق تاري رنع ر الا تا رناا ى ايرا،راثىاءر انعث. -
 التوصيات:  -

ر ا رتذار اعص محر يتعحر ابايهر اتت حا ر اتااحح:  ر تءرطمتىتا
 لإمممممممتاا حرن ارلت ممممممصرطاح ر ابايهرنىعر اتاا عر ايا ت  رن ر ا ممممممع ا ر يمممممممتف اص حرابح رييت رر −

  اعنا حر اع ا ححرناا ى آ ر اتاناحراتز صير ا بابر، اع ا ح.

، ا ى مممممممآ ر اتاناحراتز صير ا مممممممبابرر مممممممع،صيرلتيحعر اعا حر ا ا مممممممحرنااعنا حريحنر ا مممممممع حر اع نححرر −
 ، اع ا حر بصر ابعءر  رلىمحذريع انير اعنا ح.

، م رل مع اا ر، ت  حنرخا محرنااعنا حر اع ا مححرللم نرييت ر اع ن ر، ا ى ما ر اتاناحراقتز صيرر −
 ،لا  راطع فرنيعر اعنا ح.

 اائمة المراجع:  -
 المراجع العرةية:  -

قرصممممااحرالالعاب الرياضااية في جمهورية مصاار العرةيةااتصاااديات اي عريسمممحنرنن ع:رر -1
رم.2012نا ستحعرتحعرنى تصيقر قححر اتعلححر اع ا ححراقبىحنقر اناحريقت اقر

العائد الااتصاااااادي ل:حتراف في بعش ا نشاااااطة الرياضاااااية اي عر اص، رنبعر ايالصر:رر -2
قرتحعرنى ممممممممتصيرقر قححر اتعلححر اع ا ممممممممححراقبىحنرنااةعمرقرررالجماعية ،رساااااالة ماجساااااتير

رمر.2000
دور رعاية الشار ات  حداث الرياضاية في تدعية ايمة الع:مة ليىارنبعر انوحورنن عر:رر -3

قرصممممممممممممممااحرالتجارية : دراسااااااااة تطبيقية عل  اطا  الاتصااااااااالات وتكنولوجيا المعلومات
رم.2015اياتعيقرنا ستحعرتحعرنى تصيقر قححر لإنلامقر اناحر 
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قرنموذج مقترح للرعاية الرياضااااااية بجمهورية مصاااااار العرةيةن ع،ر اص، رنبعر ايالص:ررر -4
رم.2009صمااحرنا ستحعرتحعرنى تصيقر قححر اتعلححر اع ا ححراقبىحنقر اناحريقت اقر

موسااااااوعة التسااااااويق والاتصااااااالات الحديثة ل الرلص، شقرنن عر مممممممممبن ريسممممممممما حن:ررر -5
قر ايلءر افا  قرل صر ام عر ااعل قر اياتعيقررالبشاااري في إدارة الرياضاااةوديناميكية ا داء 

رم.2004
رمر.2006قرناصلرر9801قر ااعلررجريدة الرياضي العرةينن عر بن ريسا حنر:رر -6
إدارة الاساتثمار با ندية ا هلية وا ندية الخاصاة  مؤشار  تا  ر  الريتممفرطمم انحص:رر -7

صمممممممممممااحرل تتص يرتحعرنى ممممممممممتصيقر قححر اتعلححررر)دراساااااااة مقارنة (،لتحقيق التمويل الذاتي 
رم.2012 اع ا ححقر اناحر ا ىحاقر

 المراجع ا جنبية: - 
 

8-  Greenwald,-L; Fernandez-Balboa,-J.-M: Trends in the sport 
marketing industry and in the demographics of the United 
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