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  تـديـالمق
 

 إٔةجً ٚلةو ،جف١ٙة ثوذ١ةٌ ثصةثع١ٌ أعةٌٚث ثٌةي٠ٓ ث١ٌْجّة١١ٓ ثٌمةجهر ِةٓ ثٌعو٠ةو ثٌوٌٚز ثٌضٌو١ةز ٕٙوس      

 ث١ٌْجّة١ز ٚثٌىج٠ًَِةج ،ثٌٖنٚة١ز ثٌْةّجس إٌةٝ ٠ٌؽة  ثٌضثع١ٌ ٘يثفٟ  ثٌْذخ أْ ٌٝإ ثٌذجفغ١ٓ دعٜ

 صج٠ًل فٟ صثع١ٌث ث٤وغٌ ثٌمجهر ٘ؤ٨ء أفو أصجصًٛن ِٚطفٝ وّجي ٠ٚعو ثٌمجهر، ٘ؤ٨ء دٙج ٠ضّض  ٟثٌض

 أْ ِٕي ،ث٤صٌثن ِٓ لطجع وذ١ٌ فٟ أع١ٓ ثٌمِٟٛ ٚدطٍٙج ،ثٌقو٠غز صٌو١ج ِؤِّ فٙٛ، ثٌقو٠ظ صٌو١ج

 ًةجّةز صةٌٛٝ 1938َ عةجَ أصجصًٛن ٚفجر ٚدعو ،1923َ عجَ دٌةجّضٗ ثٌضٌو١ز ثٌؾ٠ًّٛٙز ل١جَ أعٍٓ

دوًؽجس ِضفجٚصةز، عٍةٝ ثٌٕمةجَ ثٌي٠ٓ أعٌٚث دوًُٚ٘،  ث١ٌْج١١ّٓ ثٌمجهر ِٓ ثٌىغ١ٌ ثٌضٌو١ز ثٌؾ٠ًّٛٙز

فىِٛضةٗ ث٤ٌٚةٝ،  أًهٚغةجْ ١ٟةخ  ًؽخ ٕىً عٕوِج ،2003ًَُفضٝ ِج ث١ٌْجّٟ ثٌضٌوٟ، ٚىٌه

 ثٌضٌو١ةز ثٌؾ٠ًّٛٙةز ًةجّةز ِةٓ ثٌَِةجْ، فضةٝ ص١ٌٛةٗ ٚثّضٌّثًٖ فٟ ٘يث ثٌّٕٚةخ ٤وغةٌ ِةٓ عمةو

 .أصجصًٛن ًف١ً ِٕي صثع١ٌث ث٤وغٌ ثٌمجةو دجعضذجًٖ  ث١ٌَٛ ف١ظ ٠ضُ ثٌٕمٌ إٌٝ أًهٚغجْ .َ 2014عجَ
  

ثّضٌّ ًؽخ ١ٟةخ أًهٚغةجْ ٟ، ، ٚفضٝ ٠ِٕٛج ثٌقج3002ٌٟٚٛثي ثٌفضٌر ثٌّّضور، ِٕي ِجًُ       

ِنضٍةةا ثٌضقةة٨ٛس ثٌضةةٟ فةةٟ وٛٔةةٗ ثٌٖنٚةة١ز ثٌٌة١ْةةز فةةٟ ثٌٕمةةجَ ث١ٌْجّةةٟ ثٌضٌوةةٟ، ٚهثًس فٌٛةةٗ 

ٕةةٙو٘ج ٘ةةيث ثٌٕمةةجَ. فّةة  دوث٠ةةز فىةةُ فةةَح ثٌعوثٌةةز ٚثٌض١ّٕةةز، ٚصٖةةى١ً أًهٚغةةجْ فىِٛضةةٗ ث٤ٌٚةةٝ، 

صطةًٛ وذ١ةٌ قىِٛز فٟ صذٕٟ فَِز ِٓ ث٩ٙ٦فجس ث١ٌْج١ّز ٚث٨لضٚجه٠ز ثٌضٟ أهس إٌةٝ ٌٕعش ثٌ

، ٚ٘ةةٛ ِةةج ؽعةةً أًهٚغةةجْ ٚفَدةةٗ ٚث٨ؽضّجع١ةةز ،ٚث٨لضٚةةجه٠ز ،فةةٟ غجٌذ١ةةز ثٌّؤٕةةٌثس ث١ٌْجّةة١ز

، ٚ٘ةةٟ ثٌٖةةعذ١ز ثٌضةةٟ أّةةِ ع١ٍٙةةج ٠قمةةْٛ دّْةةض٠ٛجس عج١ٌةةز ِةةٓ ثٌٖةةعذ١ز هثمةةً ثٌّؾضّةة  ثٌضٌوةةٟ

 صٍه ثٌفضٌر.أًهٚغجْ ٌٕع١ضٗ ٟٛثي 

فةٟ  ٌةٗمة٩ي ثٌعمةو ثٌغةجٟٔ مضذةجًثس ٙةعذز ٨ جلةو صعٌٝةض أ٠ٞج ٗضٌٕع١ٕعذ١ز أًهٚغجْ ْٚ إ٨ أ              

أّ٘ٙةج ث٨فضؾجؽةجس ثٌضةٟ ِةٓ ، ، فوط ىٌه عٍٝ أعٌ أفوثط ِفٚة١ٍز ٕةٙوصٙج ثٌوٌٚةز ثٌضٌو١ةزثٌٍْطز

ثفضؾجؽةج عٍةٝ 3002ِةج٠ٛ  32ثٔةوٌعش فةٟ ثٌضةٟ ّةطٕذٛي ٚثؽ١َٞ فٟ ّجفز صمْة١ُ د ِٕضَٖٕٙو٘ج 

، ٚثٌضةٟ صطةًٛس ٌضٚةذـ ز عمةخ إٍثٌةز ث٤ٕةؾجً ِٕٙةجمإعجهر إٖٔجء عىٕز عْى٠ٌز عغّج١ٔز فٟ ثٌّٕط

١ٌٛ٠ٛ  01ٚصثصٟ ثٌّقجٌٚز ث٨ٔم٩د١ز ثٌضٟ ٚلعش فٟ ثفضؾجؽجس ِٕج٘ٞز ٌٍقىِٛز عٍٝ ٔطجق ٚثّ . 

، ٚثٌضةٟ صعضذةٌ ٌِفٍةز فجٙةٍز دة١ٓ ِةج ىٛٔٙج ثٌقوط ث٤دةٌٍ فةٟ ِْة١ٌر أًهٚغةجْ ث١ٌْجّة١زٌ 3002

فعٍٝ ثٌٌغُ ِٓ فًٖ ثٌّقجٌٚز ث٨ٔم٩د١ز دْذخ عوَ ٚؽٛه صث١٠و ٕعذٟ ٌٙج، أٚ فضٝ لذٍٙج ِٚج دعو٘ج. 

وةً ِةٓ فٌٚٛٙج عٍٝ ثٌوعُ ثٌىجًِ ِٓ هثمً ثٌؾة١ٔ ثٌضٌوةٟ ٔفْةٗ، ٚإعةجهر صثو١ةو أًهٚغةجْ عٍةٝ 

إ٨ أْ ث٦ؽٌثءثس ثٌضٟ ثصذعٙج أًهٚغجْ عمخ ىٌةه، أعةٌس ٌٕع١ضٗ ث١ٌْج١ّز، ٕٚعذ١ضٗ ثٌؾّج٠ٌ١٘ز، 

، دؾجٔخ ٕعذ١ضٗ ٌٕع١ز ثٌٌة١ِ ثٌيٞ أٙذـ ٠قٍٛ فٟ ٠وٖ ٩ٙف١جس ٚثّعزعٍٝ ٔقٛ ٍِقٛظ عٍٝ 
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دقؾةز ثٌضةًٟٛ فةٟ  ،وذ١ةٌر ِةٓ ث٤صةٌثن ثعضمجي ثٌضٟ ٟجٌش أعةوثهثٌضٟ صثعٌس دع١ٍّجس ث٩ٌّفمز ٚث٨

  ثٌّقجٌٚز ث٨ٔم٩د١ز ٚهعّٙج. 

ٚفٟ ٘يٖ ثٌوًثّز، ّٛف ٔقجٚي ثٌضعٌف عٍٝ ثٌضغ١ٌ ثٌقجًٙ فٟ ٠ّٔ ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز        

هًثّز ث٤عٌ ثٌٕجصؼ عٓ َ، 3030َٚ فضٝ ٔٙج٠ز عجَ 3003ثٌفضٌر ثٌّّضور ِٕي عجَ ثٌضٌو١ز م٩ي 

 ٘يث ثٌضغ١ٌ عٍٝ ثٌٕمجَ ثٌو٠ّمٌثٟٟ فٟ صٌو١ج.

  اندراست أهًٍت
 ٖ ثٌع١ٍّةةزصؾةةجِقجٌٚةةز صضذةة  ٚصق١ٍةةً هًٚ ثٌم١ةةجهر ث١ٌْجّةة١ز ثٌضٌو١ةةز فةةٟ  صىّةةٓ أ١ّ٘ةةز ٘ةةيٖ ثٌوًثّةةز

دجٌْٕذز ٌٍّٕطمز ثٌعٌد١ز دٖةىً عةجَ، ٌّٚٚةٌ  وذ١ٌرف١ظ ٠ّغً ثٌّٕٛىػ ثٌضٌوٟ أ١ّ٘ز  ،ثٌو٠ّمٌث١ٟز

ٌضىةٌثً ث٦ٕةجًر ٌٍّٕةٛىػ ٔمٌث ٌّق٠ًٛز ثٌوًٚ ثٌضٌوٟ فٟ ِٕطمز ثٌٖةٌق ث٤ّٚة٠، ٚ دٖىً مجٗ،

أفٛثٌٙج ث١ٌْج١ّز دٗ ِٓ أؽً صق١ْٓ  ٜيٞ ٠ّىٓ ٌٍوٌٚز ث٠ٌٌّٚز أْ صقضيثٌّٕٛىػ ثٌ دٚفضٗثٌضٌوٟ 

صٕفةٟ لوًصةٗ عٍةٝ أْ ٠ىةْٛ هٌة٩١ ٌٍةٕمُ ٚ ،مةٌٜ صٕضمةو ٘ةيث ثٌّٕةٛىػأًثء ث، فةٟ ِمجدةً ٚث٨لضٚجه٠ز

 . صٙج ث١ٌْج١ّزأعٕجء فضٌثس صق٨ٛفٟ ث١ٌْج١ّز ث٤مٌٜ فٟ ثٌّٕمطز 

  اندراست أهداف
 : ثٌضج١ٌز ث٤٘وثف ِؾّٛعز صقم١ك إٌٝ ثٌوًثّز ٘يٖ صْعٟ

 عمخ ٚٙٛي فَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز ٩ِِـ ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ ثٌضٟ ٕٙوصٗ صٌو١ج  ًٙو

 ٌٍقىُ.

 ثٌعْى٠ٌز ثٌّؤّْز صؾجٖ ثٌضٌو١ز ث١ٌْج١ّز ثٌم١جهر صٛؽٙجس عٍٝ ثٌضعٌف. 

 ٍٝثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز" ثٌضٌو١ز، ِّغٍز فٟ  ثٌضعٌف عٍٝ ثٌضق٨ٛس ثٌّنضٍفز ثٌضٟ ٌٟأس ع"

 ثٌٌة١ِ أًهٚغجْ. ٕن٘

  ًثٌو٠ّمٌثٟٟ ثٌضقٛي ع١ٍّز عٍٝ 2016 عجَ صٌو١جفٟ  ثٌعْىٌٞ ث٨ٔم٩ح ٚٔضجةؼ أعٌ صق١ٍ. 

 .ًٙو ث٢عجً ثٌّنضٍفز ٌٍضقٛي فٟ ٠ّٔ ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز عٍٝ ثٌع١ٍّز ثٌو٠ّمٌث١ٟز فٟ صٌو١ج 
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  اندراست يشكهت
َ دجٌعو٠و ِٓ 3003ٚثٌض١ّٕز ٌٍقىُ عجَ ٌِ ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ ثٌضٌوٟ ِٕي ٚٙٛي فَح ثٌعوثٌز       

، ٚىٌه ِٓ م٩ي ص١ٌّل ث٩ٌِّـ ثٌٌّثفً ثٌّّٙز ثٌضٟ أعجهس صٖى١ً ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ ثٌضٌوٟ

ثٌفضٌر ث٩ٌفمز ٕٙوس ثٌو٠ّمٌث١ٟز ٌٍٕمجَ، مجٙز م٩ي ثٌعمو ث٤ٚي ٌقىُ ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز، إ٨ أْ 

ٌث١ٟز ثٌضٌو١ز، دوث٠ز ِٓ ثفضؾجؽجس ّجفز صم١ُْ ثٌعو٠و ِٓ ث٤فوثط ثٌضٟ أعٌس عٍٝ ثٌضؾٌدز ثٌو٠ّم

َ، ٚثٔضٙجء دجٌضعو٩٠س 3002ًٌِٚث دّقجٌٚز ث٨ٔم٩ح ثٌعْىٌٞ ثٌضٟ فوعش عجَ َ، 3002عجَ 

َ، ٚثٌضٟ فٌٛش ثٌٕمجَ ثٌضٌوٟ ِٓ ثٌٕمجَ ثٌذٌٌّجٟٔ إٌٝ ثٌٕمجَ 3002ثٌوّض٠ًٛز ثٌضٟ فوعش عجَ 

هٚعجْ فٟ وٛٔٗ ثٌٖن١ٚز ثٌٌّو٠َز هثمً ثٌٌةجّٟ. ٟٚٛثي صٍه ثٌفضٌر، ثّضٌّ ًؽخ ١ٟخ أً

ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ ثٌضٌوٟ، ف١ظ ثًصذطش دٗ غجٌذ١ز ثٌضق٨ٛس ثٌضٟ فوعش، ّٛثء دجصؾجٖ ثٌض١ٌّل 

ثٌو٠ّمٌثٟٟ، أٚ فٟ ث٨صؾجٖ ثٌّعجوِ ٌٙج. ٚ٘ٛ ِج ٠مٛهٔج ٌٍضْجؤي ثٌٌة١ِ ٌٍوًثّز ثٌيٞ ٠ٙضُ 

ثٌضٌو١ز، ِّغٍز فٟ ٕن٘ ثٌٌة١ِ  ج١ّزهًٚ ثٌم١جهر ث١ٌْ ِوٜ ثٌغذجس ٚثٌضغ١ٌ فٟ عٍٝدجٌضعٌف 

 ٚٙٛي فَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕزِٕي  ،١ٍّز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ فٟ صٌو١جع أًهٚغجْ، ٚىٌه صؾجٖ

 .3030َعجَ َ فضٝ 3003ٍقىُ عجَ ٌ

  اندراست تساؤلاث
 ثٌضجٌٟ: ثٌٌة١ِ ثٌضْجؤي فٟ ثٌوًثّز ِٖىٍز صقو٠و ٠ّىٓ ّذك ِّٚج  

 فٟ ثٌضٌوٟ ث١ٌْجّٟ ثٌٕمجَ هثمً ثٌو٠ّمٌثٟٟ ثٌضقٛي ع١ٍّز عٍٝ ث١ٌْج١ّز ثٌم١جهر أعٌس و١ا     

 ؟3030َ فضٝ 2002 ِٓ ثٌفضٌر

 :ثٌضج١ٌز ثٌفٌع١ز ثٌضْجؤ٨س ِٓ ِؾّٛعز ثٌٌة١ِ ثٌضْجؤي ٘يث صقش ٠ٕٚوًػ     

 ؟صٌو١جفٟ  ثٌو٠ّمٌثٟٟ ثٌضقٛي ع١ٍّز ِؤٌٕثس أُ٘ ِجـ 0

 ثٌعْى٠ٌز هثمً صٌو١ج؟ و١ا ثّضطجع أًهٚغجْ صم١ٍ٘ ٔفٛى ثٌّؤّْزـ 3

 ِج ؽٙٛه ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز ثٌضٌو١ز صؾجٖ هعُ ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ؟ـ 2

 ثٌو٠مٌثٟٝ؟ ثٌضقٛي ع١ٍّز عٍٝ 2016َعجَ فٟ  صٌو١جفٟ  ثٌعْىٌٞ ث٨ٔم٩ح أعٌ و١ا. 4

 م٩ي ثٌعمو ث٤م١ٌ؟ٌٍ ثٌنٚجة٘ ثٌضٟ ثصّْش دٙج "ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز" ثٌضٌو١ز . ِج أد1

 ؟ثٌضق٨ٛس فٟ ٠ّٔ ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز ثٌضٌو١ز عٍٝ ثٌقجٌز ثٌو٠ّمٌث١ٟز فٟ صٌو١جو١ا أعٌس  -2
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 اندراست ضٍت فر
  ثٌمجةً: ثٌفٌٛ ٙقز ِوٜ ثمضذجً إٌٝ ثٌوًثّز ٝصْع      

ِٕي ٌٚٙٛٗ ٌٍٍْطز لوًر أًهٚغجْ عٍٝ ثٌقفجظ عٍٝ ِْضٜٛ عجي ِٓ ثٌٖعذ١ز عٍٝ ثٌٌغُ ِٓ 

  ذ١ٕٗ صٛؽٙجس ِمٛٝز ٌٍو٠ّمٌث١ٟز ثٌضٌو١ز.٘يث ٌُ ٠قٛي هْٚ صْ فئث١ٌْج١ّز، 

 المنهجٍت الإجراءاث
 

ّٛثء  ،ثّضٕوس ثٌوًثّز إٌٝ ِٕٙؼ صق١ًٍ ثٌٕمُ ثٌيٞ ٠ضطٍخ إؽٌثء صغ١١ٌثس ِقىِٛز أٚ ِٞذٟٛز

ٚثٌمٌثًثس، ٠ٚىْٛ ِٓ  ،أٚ ث١ٌْج١ّجس ،أٚ ثٌٕنخ ث١ٌْج١ّز ،عٍٝ ِْضٜٛ ثٌّؤّْجس ث١ٌْج١ّز

ٚ٘ىيث ٠ذوٚ ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ ووثةٌر ِضىجٍِز ىثس ٟجد  ه٠ٕج١ِىٝ صذوأ ٖ، ؤٕثٔٙج ثّضٌّثً ثٌٕمجَ ٚدمج

ّضٌؽجع١ز دّّٙز ثٌٌد٠ د١ٓ ثٌّوم٩س دجٌّوم٩س ٚصٕضٙٝ دجٌّنٌؽجس، ٚصمَٛ ثٌضغي٠ز ث٨

ثٌضذجه١ٌز د١ٓ ِضغ١ٌ ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز، دجعضذجًٖ أفو ثٌٕمٌ إٌٝ ثٌع٩لز  ف١ظ ٠ّىٓ، ٚثٌّنٌؽجس

ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ دجٌٕمٌ إ١ٌٗ  ِضغ١ٌ ١ٌْجّٟ ثٌضٌوٟ، ٚىٌه فٟ ِمجدًثٌّوم٩س ثٌّّٙز ٌٍٕمجَ ث

، ٚثٌيٞ ٠ضثعٌ دىً ِج ٠طٌأ عٍٝ ِومً "ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز" ِٓ وثفو ِنٌؽجس ٘يث ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ

  .صغ١ٌثس

 

  تقسٍى اندراست
   إٟجً ٔمٌٞ: ٚثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز :انًحٕس الأٔل

 : ِؤٌٕثس ع١ٍّز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ فٟ صٌو١ج. انًحٕس انثاًَ

 .   ثٌؾ١ٔصٛؽٙجس ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز صؾجٖ  :انًحٕس انثانث

 فٟ صٌو١ج: ١ّٕج٠ًٛ٘جس ثٌّْضمذً. و٠ّمٌثٟٟثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز ٚثٌضقٛي ثٌ :انًحٕس انشاتغ

 .انخاذًح
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 انسٍاسٍت وانتحىل انديمقراطً: إطار نظاريالمحىر الأول: انقٍادة 
ثٌم١جهر  ِفِٟٙٛ ِغً ّضعٌثٛ ثٌّفج١ُ٘ ثٌٌة١ْز ثٌنجٙز دجٌوًثّز،دجفٟ ثٌذوث٠ز، ّٛف ٔمَٛ   

وّج ّٕقجٚي ثّضعٌثٛ ث٤ٌٟ ثٌٕم٠ٌز ثٌّنضٍفز ىثس ثٌع٩لز ي ثٌو٠ّمٌثٟٟ، ث١ٌْج١ّز ٚثٌضقٛ

 ١ِٛٓ، ٚىٌه ف١ّج ٠ٍٟ:ٙدجٌّف

 : انتعرٌف والأنماطانسٍاسٍتانقٍادة أولا: 
ٚىٌه ٠ٌؽ  إٌٝ صعمو ، إى ١ٌِ ٕ٘جن صع٠ٌا ِقوه ِضفك ع١ٍٗ، صعوهس صع٠ٌفجس ثٌم١جهر دٖىً عجَ

ث٤ٌِ ثٌيٞ أهٜ إٌٝ عوَ دًٍٛر ، ٚعمجف١ز ،ٚٔف١ْز ،ِفَٙٛ ثٌم١جهر دّج ٠ضّٕٞٗ ِٓ أدعجه ثؽضّجع١ز

 صع٠ٌا ٔمٌٞ هل١ك ٚثٝـ ثٌّعجٌُ ٌٙيث ثٌّفَٙٛ.

 ثٌضق١ٍٍٟ ثٌّْضٜٛ، ّ٘ج ِْض١٠ٛٓ د١ٓ ثٌض١١َّ ٠ّىٓ :انضٍاصٍح انقٍادج يفٕٓو -0

 د١ٓ صفجعً ع١ٍّز أٔٙج عٍٝ ثٌم١جهر إٌٝ ثٌذجفغْٛ ٠ٕمٌ ثٌضق١ٍٍٟ ثٌّْضٜٛ ٝعٍ: ث٦ؽٌثةٝ ٚثٌّْضٜٛ

( ِعٛٛ ؽ٩ي) هوضًٛ صع٠ٌا ثٌوًثّز ٚصضذٕٝ، ثٌم١جهر ألطجح صعوه عٍٝ ٠ؤووْٚ أٞ ،عٕجٌٙ عور

 ٌّمض١ٞجس ثٌّٛلا صط٠ٛ  فٟ ث١ٌْج١ّز ثٌٕنذز دّعجٚٔز ثٌمجةو ٚلوًر دٌثعز" دثٔٙج ث١ٌْج١ّز ٌٍم١جهر

 إىث  ، (00-9ٗ ٗ:021َ:ِعٛٛ) ث١ٌْج١ّز ثٌؾّجعز إ١ٌٙج صْعٝ ثٌضٟ ثٌع١ٍج ٚث٤٘وثف ثٌم١ُ

 أوغٌ د١ٓ ثٌضفجعً أّجّٙج ظجٌ٘ر ٤ٔٙج، ثٌمجةو دٖن٘ صٌصذ٠ فٌه٠ز ظجٌ٘ر ١ٌْش ث١ٌْج١ّز ثٌم١جهر

 :انؼُاصش ذهك أْى ٔيٍ( 20ٗ:0920َ:م١ًٍ) عٌٕٚ ِٓ

 ٌّىجٔضٗ ١ٌِ ٘يث، ثٌم١جه٠ز ثٌع١ٍّزفٟ  ٚصثع١ٌث أ١ّ٘ز ٚث٤وغٌ ث٤ٚي ثٌعٌٕٚ ٘ٛ: انقائذ 

 ف١جرفٟ  ٠ؤه٠ٗ ثٌيٞ ثٌوًٚ ٚمطًٛر ٌضٕٛع أ٠ٞج ٌٚىٓ، فقْخ ث١ٌْجّٟ ثٌٕمجَ لّز عٍٝ ثٌّض١َّر

 ٠ؾّ  فئٔٗ، ٚل١ّٙج أ٘وثفٙج ٔقٛ ِج ؽّجعز ٚصٛؽ١ٗ ل١جهصٗ فٟ ثٌمجةو ٠ٕؾـ ٚفضٝ، ث١ٌْج١ّز ثٌؾّجعز

 ثٌقٌوزفٟ  ٚأّج١ٌذٗ ثٌيثص١ز مٚجةٚٗ صط٠ٛ  عٍٝ ثٌموًر ٚد١ٓ، ىثص١ز ٚلوًثس مٚجة٘ د١ٓ

 p89 (Arnold :)ثٌؾّجعز.  صٛثؽٗ ثٌضٟ ثٌّٛثلا ِٓ ِٛلا وً ِمض١ٞجس ِ  ٠ضفك دّج ،ٚثٌضعجًِ

S:1987 

 :ٔخصائصٓا انضٍاصٍح انقٍاداخ أًَاغ -2

ِٕٙج  ،ظٌٙس ّجدمج ثٌعو٠و ِٓ ث٨صؾج٘جس ٌض١ٕٚا أّٔجٟ ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز ٟذمج ٌعور ِعج١٠ٌ          

 ،ِٚٚوً ٌٕع١ز ٍّطز ثٌمجةو، ٚثٌّْجس ثٌٕف١ْز ٚثٌٍْٛو١ز ٌٍمجةو، هًٚ ثٌمجةو فٟ ثٌع١ٍّز ث١ٌْج١ّز

 ثٌقجهٞمٌْ أِج فٟ ثٌ، (04-00َ:ٗ 0922ِٗٚٛلا ثٌمجةو ِٓ لٞج٠ج ثٌض١ّٕز ٚثٌضغ١١ٌ )٩٘ي:

د١ٓ ثٌو٠ّمٌث١ٟجس ث١ٌٍذٌث١ٌز  ِج ٚثٌع٠ٌٖٓ فمو صٕٛعش ٚصطًٛس ثٌٕمُ ث١ٌْج١ّز ٚأٙذقش صضٌثٚؿ

)عذو ٔفْٙج ثٌوٌٚز فٟ  ٠ّىٓ أْ صضغ١ٌ ثٌٕمُ ث١ٌْج١ّز ٚصضٕٛع عذٌ ثٌَِٓ ، وّجٚثٌٍْط٠ٛز ثٌىجٍِٗ
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أعوصٗ ٚفور ث٨ّضنذجًثس ث٨لضٚجه٠ز ٞ( ٚٚفم ج ٌّؤٌٕ ثٌو٠ّمٌث١ٟز ثٌي3َ: 3002ًٗدٗ:
  

فمو صُ 

 -وً دٍو عٍٝ فور إٌٝ أًدعز أّٔجٟ ٘ٝ :فٟ  ص١ٕٚا أّٔجٟ ثٌم١جهر

 ٌّٖجًوز ثٌّؾجي ٠فْـ ه٠ّمٌثٟٟ لجةو دٛؽٛه ٠ض١َّ ث٠ٌّٕ ٘يث :انذًٌقشاغٍح انقٍادج ًَػ -

 دجصنجى ٠ٕفٌه ٨ فجٌمجةو ،ٌّطجٌذُٙ ٚث٨ّضؾجدز ،ثٌؾّج١ٌ٘ ِ  ثٌضفجعً عٍٝ ثٌموًر ٠ّٚضٍه ،ثٌؾّج١ٌ٘

 ،ثٌقَد١ز ثٌضعوه٠ز ىثس ث١ٌْج١ّز ثٌٕمُ فٟ عجهر ث٠ٌّٕ ٘يث ٠ٚمٌٙ ،ث١ٌْجّجس ٕٚٙ  ثٌمٌثًثس

 ،ٚثٌضٕفي٠ز ع١ز٠ثٌضٌٖ ث١ٌْج١ّز ثٌّؤّْجس د١ٓ ثٌضعم١و ٕو٠ور دع٩لجس ثٌٕمُ ٘يٖ صض١َّ ف١ظ

 ٠ّْـ ِّج ،صذجهٌٟ دٖىً ث٢مٌ ٠عطً أْ ٠ْضط١  ِٕٙج و٩ ْإ ف١ظ ٚثٌمٞجة١ز ،ٚثٌذ١ٌٚلٌث١ٟز

 عذو) ٚوٕوث ،ٚأٌّج١ٔج ،ٚد٠ٌطج١ٔج ،ثٌّضقور ث٠٨ٌٛجس فٟ ث٠ٌّٕ ٘يث ٠ٚضّغً، ٚثٌٌلجدز ثٌضٛثٍْ دع١ٍّز

 (.3ٗ: 3002َ:ًدٗ
 

 ٙفجس دعٜ ث٠ٌّٕ ٘يث ٠ٖٛح ِج غجٌذ ج (:انًؼٍثح) انذًٌقشاغٍح شثّ انقٍادج ًَػ -

 ٚأفَثح ،هّضًٛ ٚؽٛه ف١ظ ِٓ ،ثٌو٠ّٛلٌث١ٟز ثٌغٌد١ز ثٌٕمُ ِ  ث٠ٌّٕ ٘يث ف١ضٖجدٗ زثٌٍْط٠ٛ

 ث١ٌٍذٌثٌٟ ٌٍذعو ث٤ف١جْ ِٓ وغ١ٌ فٟ ٠فضمو ٌٚىٕٗ ،٠َٔٚٙز فٌر ٚثٔضنجدجس ،ٚدٌٌّجْ ،١ّج١ّز

 ٚثٌضعذ١ٌ ثٌٌأٞ ف٠ٌجس عٍٝ ثٌم١جهر صٞعٙج ثٌضٟ ثٌم١ٛه ِٓ ثٌعو٠و ٚؽٛه إٌٝ دج٦ٝجفز، ث١ٌْجّٟ

 دىغ١ٌ أٚٝـ ث٠ٌّٕ ٘يث فٟ ثٌو١ٕ٠ز ثٌّؤّْجس هًٚ أْ وّج ،ثٌْجةور ث١ٌْج١ّز دجٌغمجفز صثعٌث ٚثٌضٕم١ُ

 . p2) :(Shobaki :2017 ثٌْجدك ث٠ٌّٕ ِٓ

 

 

 ثٌو٠ّمٌثٟٟ ِمجٌ٘ث٠ٌّٕ دعٜ د١ٓ ٠ؾّ  دثٔٗ ث٠ٌّٕ ٘يث ٠ض١َّ :انٓدٍُح انقٍادج ًَػ -

 ثٌو٠ّمٌث١ٟز ٠ّٔ ِغً د١ّّْجس ث٤ف١جْ دعٜ فٟ ّّٟ ٚلو، ثٌٍْطٛٞ ِمجٌ٘ث٠ٌّٕ ٚدعٜ

 ٌىٛٔٙج ث٩ٌٍَ ث٤هٟٔ ثٌّؤّْٟ ثٌقو صّضٍه ٔٙجإ أٞ ،ف١ٙج أٚثٌّضقىُ ،ثٌّٖٛ٘ز أٚ ،ثٌٕجلٚز

 صعوه٠ز ٚؽٛه ِ  ٌٚىٓ، ثٌٍْطز ٌضذجهي ِٕضمّز ثٔضنجد١ز آ١ٌز ٚؽٛه دّعٕٝ" ثٔضنجد١ز ه٠ّمٌث١ٟز"

 (.3ٗ: 3002َ:ًدٗ عذو) ث١ٌْج١ّز ٌٍم١جهثس ٌٍغج٠ز دطٝء ٚصو٠ٌٚ ِم١ور

 : إٌٝ ث٠ٌّٕ ٘يث ٠ٕمُْ :انضهطٌٕح انقٍادج ًَػ -

ٌٚىٕٙج  ،وج٤فَثح ٚثٌذٌٌّجٔجس ،: أٞ صٍه ثٌضٟ صّضٍه ِؤّْجس ١ّج١ّزًَػ انضهطٌٕح انًؤصضٍح

: ًَٔػ انقٍادج انضهطٌٕح غٍش انششٍذج أٔ غٍش انًؤصضٍح .ثٌٍْطز دٖىً ه٠ّمٌثٟٟ دضوثٚيصمََٛ  ٨

هثمٍٙج ٨ٚ فٟ  ٨ٚ ٠ضُ صوثٚي ثٌٍْطز إ٨ ،ٟٚ٘ صٍه ثٌضٟ صعضّو عٍٝ عٚذ١جس ٚلذ١ٍجس ١ِْطٌر

٨ٚ صٛؽو ف١ٙج هًؽجس ثٌّقجّذز أٚثٌٖفجف١ز  ،٠ّضٍه أفَثد ج ١ّج١ّز ٨ٚ دٌٌّجٔجس ِٕضنذز

ج ٌٙيث ثٌٕٛع ِٓ ثٌٍْط٠ٛجس، أٚثٌّؤ١ّْز  :(Op-Citٚصّغً هٚي ثٌن١ٍؼ ثٌعٌدٟ ّٔٛىؽ 

Shobakiٚفٝ ٘يث ثٌٕٛع صٕقٌٚ  :ُح(. أيا انُٕع انثانث فٕٓ ًَػ انقٍادج انضهطٌٕح انًشخص

٨ٚ صٛؽو أ٠ز آ١ٌز  ،٠ٚقوه ثٌّٛجةً ٌضٕف١ي٘ج ،ِعمُ ث١ٌْجّجس ٖثٌمجةو ثٌيٞ ٠ٕٚ  دّفٌهفٟ  ثٌٍْطز
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ٌٚىٓ لو صٛؽو دٖىً ه٠ىًٛٞ ، ٠٨ّْٚـ دث٠ز ِٖجًوز فم١م١ز ٣ٌم٠ٌٓ ،ٌٚٛ ٠ًٛٙز، ثٔضنجد١ز

عٍٝ ثٌع١ٍّز ث١ٌْج١ّز  ٦ٝفجء ٟجد  ِٓ ثٌٌٖع١ز عٍٝ ثفضىجً ثٌٍْطز فٟ ظً ١ّٕ٘ز ثٌمجةو

 (.2َ: 3002ٗ)فَّثٜٚ:

 :انضٍاصٍح انقٍادج دساصح َٔظشٌاخ يذاخم -2

هًٚ فعجي فٟ ١ٙجغز ٚصٕف١ي وً  ٌٙجثٌضٟ  صعو ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز أفو ِضغ١ٌثس ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ      

 ٟٚ٘ ِٓ م٩ي ٘يث ثٌوًٚ صمَٛ، ِٓ ث١ٌْجّجس ثٌعجِز عٍٝ ثٌٚع١و ثٌوثمٍٟ ٚثٌٚع١و ثٌنجًؽٟ

عجوْز ديٌه ّٟٛفجس ٚآِجي ، ًٚلجدز ،ٚصٕف١ي ،دع١ٍّز ِضٖجدىز صضوثمً ف١ٙج عٕجٌٙعور ِٓ صنط٠١

ٟٚ٘ فٟ وً ىٌه صقجٚي ًد٠ ثٌقجٌٝ ، صٛثؽٙٗثٌضٟ  ّٚجع١ز إٌٝ فً ثٌمٞج٠ج ٚثٌّٖجوً، ِؾضّعٙج

 دجٌّجٟٝ ٨ٛٙٚ إٌٝ ثٌّْضمذً. 

   انقٍادج دساصح يذاخم: 

ٚفمج ٌٙج هًثّز ظجٌ٘ر ثٌم١جهر هثمً ثٌّؾضّعجس ٚثٌٕمُ ث١ٌْج١ّز ضُ صثٌضٟ  ثٌّوثمً ِٓ أدٌٍ     

 :ثٌّنضٍفز

 ٚص١ّٕضٙج صط٠ٌٛ٘ج ٌٟٚق ِٚٙجًثصٙج ٚأّٔجٟٙج ثٌم١جهر دّفج١ُ٘ ثٌّومً ٘يث ٠ٙضُ: انرُظًًٍ انًذخمـ 

 أٚ ،عْى٠ٌز أٚ ،صؾج٠ًز أٚ ،ٕٙجع١ز وجٔش ّٛثء، ثٌضٕم١ّجس أٔٛثع ؽ١ّ  ٚفٟ ِٕمُ ١ّجق فٟ

 .١ّج١ّز أٚ ،صع١ّ١ٍز

 ٕىٍٙج ف١ظ ِٓ ثٌّنضٍفز ثٌقىُ ٔمُ فٟ ثٌضٕفي٠ز دجٌٍْطز ثٌّومً ٘يث ٠ٙضُ: انضٍاصً انًذخمـ 

 ٠ٙضُ وّج، ث١ٌْج١ّز ٚث٤فَثح، ثٌّؾضّع١ز ٚثٌضٕم١ّجس، ث٤مٌٜ ثٌٍْطجس ِ  ٚع٩لجصٙج، ثٌوثمٍٟ

 ِؾضّ  أٞفٟ  ث١ٌْج١ّز ثٌم١جهر ٚؽٛه دًٌٞٚر ث٠٦ّجْ ِ . ٚثٌّؤ١ّْز، ٚثٌٌٖع١ز ثٌمٛر دّٚجهً

 (.23:22ٗ ٗ: 3001َ: ثٌنٌٞ) ث١ٌْج١ّز ِعضموثصٙج عٓ ثٌٕمٌ دمط 

 انضٍاصٍح انقٍادج دساصح َظشٌاخ:  

 ِفج١ُ٘ ثمضٍفش ٚلو، دٙج ث٘ضّشثٌضٟ  ث٨ؽضّجع١ز ثٌعٍَٛ دضعوه ٚفّٙٙج ثٌم١جهر هًثّز ٌٟق صعوهس    

 p118): The:2012  ثٌٕم٠ٌز أٙقجح دٙج ٠ؤِٓثٌضٟ  ٚثٌفٍْفز ث١ٌَِٕز ٌٍفضٌر ٚفم ج ثٌم١جهر

Leadership Quarterly) ،ْزِ ػهٍٓا صرؼرًذ ًانر انُظشٌاخ نثؼط يٕخز تشكم ٔصُؼشض 

 . انذساصح
 

 ظًٙٛ ْإ أٞ، ٌٍمجةو ثٌٖن١ٚز ثٌّْجس فٛي صوًٚثٌضٟ  ثٌٕم٠ٌز ٟ٘ :انضًاخ َظشٌح -

 ث٢م٠ٌٓ صؾعً، ِع١ٕز ٕن١ٚز دٚفجس صّضعٗ إٌٝ ٠عٛه ثٌم١جهر فٟ ٚثّضٌّثًٖ ومجةو ِج ٕن٘

 ٠ٌٛو ثٌمجةو أْ ثٌٕم٠ٌز ٘يٖ ٚصفضٌٛ، (:p118) Political leaders :2012 ٠مٛهُ٘ دثْ ٠مذٍْٛ

 أْ ثٌٕم٠ٌز ٘يٖ صفضٌٛ وّج، لجةوث ١ٚ٠ٌ أْ ثٌم١جهر ٙفجس ٠ٍّه ٨ ٌٖن٘ ٠٨ّىٓ ٚأٔٗ، لجةوث
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: ٟ٘ ثٌم١جهر ٌّْجس أٔٛثع مّْز ٕ٘جن ٚأْ، ثٌّٛثلا ٌىً ِٖٚضٌوز عجِز ٌٍم١جهر ث٤ّج١ّز ثٌّْجس

، ٚثٌم١ُ، ٚثٌغمجفز، ثٌيوجء: ثٌّعٌف١ز ثٌعم١ٍز ٚثٌّْجس. ٚثٌٕٖجٟ، ٚثٌطٛي، وجٌٚقز: ثٌؾْو٠ز ثٌّْجس

 ٚثٌّْجس، ((The Leadership Quarterly: 2018:pp597:608 ثٌّْضمذً ٚثّضٌٖثف

، ثٌؾّجعزفٟ  ِع٠ٕٛز ًٚؿ ٚمٍك، ث٨صٚجي ٚفْٓ، ث٢م٠ٌٓ عمز وْخفٟ  صضّغً: ث٨ؽضّجع١ز

، ثٌضٛثٝ : ثٌعجِز ثٌّْجس، ث٨ٔفعجٌٟ ٚثٌغذجس، ث٦ًثهر ٚلٛر، ثٌٕفِ ٝذ٠: ث٨ٔفعج١ٌز ثٌّْجس

 عجِز ثٌم١جهر ّّجس وْٛ ِٓ ٚدجٌٌغُ، (2422ٗ ٗ:0922َ:عغّجْ) ثٌضؾو٠و عٍٝ ٚثٌموًر

ث ١ٚ١ٌٌثٌمجةو وجف١ز غ١ٌ فئٔٙج، لجةو ٌىً ِّٚٙز ِٖٚضٌوز ، (,p41: Nahandi :2000)وفؤ 

 .ثٌّؾضّع١ز ٚدجٌضفجع٩س ثٌّٛلف١ز دج٩ٌّدْجس صضثعٌ فجٌّْجس
 

 فعٍٝ، ثٌمجةو ٌٖن١ٚز أّجّج ثٌم١جهر صٌؽ  ثٌّْجس ٔم٠ٌز وجٔش إىث: انًٕقفٍح انُظشٌح -

ج ِّٕٙج ثٌعىِ  ِ  فّٓ، ثٌّق١طز ٚثٌمٌٚف دجٌّٛلا ٞثٌم١جه ثٌٍْٛن صٌد٠، ثٌّٛلف١ز ثٌٕم٠ٌز، صّج

 ٌم١جهر ثٌفٌه ٠ٍٚـ فمو، ِغج٠ٌر ٚظٌٚف أمٌٜ ٌٌّفٍز ِٕجّذ ج ٠٨ىْٛ لو ٌِفٍزفٟ  ٌٍم١جهر ٠ٍٚـ

ثٌٍُْ ٚلش فٟ ل١جهصٙجفٟ  ٠فًٖ ٚلو، ثٌقٌح ٚلشفٟ  ثٌؾّجعز
 
 (.22:24ٗ ٗ: 3002 :فٌثُ)

 

صعو ثٌم١جهر ع١ٍّز صفجعً ثؽضّجعٟ ، ٚفمج ٌٛؽٙز ٔمٌ أٙقجح ٘يٖ ثٌٕم٠ٌزانُظشٌح انرفاػهٍح:  

، (مٚجة٘ ثٌّٛلا ثٌٌّثه ل١جهصٗ -عٕجٌٙ ثٌّٛلا  -ثٌّْجس )ٚصٌصىَعٍٝ ث٤دعجه ثٌضج١ٌز: 

ٚصطٌؿ ِع١جًث أّج١ّج ٠ضّقًٛ فٛي لوًر ثٌمجةو عٍٝ ثٌضفجعً ِ  عٕجٌٙثٌّٛلا ٚثٌّٙجَ ثٌّقوهر 

 (.21-24: ٗ 0994ٗٚأعٞجء ثٌّٕمّز ثٌّٕمجهر ٌضقم١ك ث٤٘وثف ثٌّٕٖٛهر دٕؾجؿ )ثٌذىٛٓ:

 ؤشراث: المفهىو والمانتحىل انديمقراطً ثانٍا:
 

ث ِٓ لذً ثٌضٟ  ٠عو ِفَٙٛ ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ ِٓ أدٌٍ ثٌّفج١ُ٘ ثٌْجةور          ٌ ج وذ١  ِ ٨لش ث٘ضّج

 ثٌو٠ّمٌثٟٟ ثٌضقٛي ِؤٌٕثسوجٔٛث ٠ْعْٛ إٌٝ ِعٌفز  ثٌي٠ٓ ثٌذجفغ١ٓ ٚثٌّفى٠ٌٓ ث١ٌْج١١ّٓ

ج ٌّفَٙٛ ٚ ثٌّنضٍفز.ٚأّذجدٗ ٚأّٔجٟٗ  ثٌضقٛي ِٓ أؽً ثٌٛٙٛي إٌٝ فُٙ أوغٌ هلز ٚٚٝٛف 

ف١ظ صُ ثٌن٠ٍ د١ٓ ثٌضقٛي ، صٌصذ٠ دٗثٌضٟ  ثٌو٠ّمٌثٟٟ ٠ٕذغٟ ثٌض١١َّ د١ٕٗ ٚد١ٓ دعٜ ثٌّفج١ُ٘

ٚ٘يث ٤ْ ِفَٙٛ ثٌو٠ّمٌث١ٟز ٠ٌصذ٠ ثًصذجٟ ج ٚع١م ج دّفَٙٛ ثٌضقٛي ، ثٌو٠ّمٌثٟٟ ٚثٌو٠ّمٌث١ٟز

ثٌو٠ّمٌثٟٟ  فع١ٍّز ثٌضقٛي، ٚىٌه ٤ْ ثٌو٠ّمٌث١ٟز صعو غج٠ز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ، ثٌو٠ّمٌثٟٟ

َ: 0922)دوً ثٌو٠ٓ: ١ٌْش غج٠ز فٟ فو ىثصٙج؛ دً ١ٍّٚز ٌضقم١ك ثٌو٠ّمٌث١ٟز ٚص١ٌّنٙج.

ٗ021.) 
 

 فً ٚلٛثعو أّج١ٌخ ١ٙجغز إٟجً٘جفٟ  ٠ضُثٌضٟ  ثٌع١ٍّز٘ٛ  :انذًٌقشاغً انرحٕل ذؼشٌف ـ0

 ٠َٔٚٙز فٌر ثٔضنجدجس ٚعمو ه٠ّمٌثٟٟ هّضًٛ ٚٝ  إٌٝ ٨ٛٙٚ  ، ١ٍّّز دطٌق ثٌٌٚثعجس
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 ٟثٌقَد ٚثٌضٕجفِ ،ثٌقٌ و٠ّمٌثٟٟثٌ ثٌضعذ١ٌ ٠فٌٍ٘جثٌضٟ  ث٤غٍذ١ز م٩ي ِٓ، ثٌٍْطز ٌضذجهي و١ٍّٛز

 دٛٙفٙج ث١ٌْج١ّز ثٌّٖجًوز ٔطجق ٚص١ّٛ  ٚف٠ٌجصٗ ث٦ْٔجْ فمٛق ثفضٌثَ إٟجً فٟ ٞثٌضعوه

 (.002ٗ: 3000: وجًِ) ه٠ّمٌث١ٟضٗ عٍٝ هث٨   ِٚؤٌٕث ث١ٌْجّٟ ثٌٕمجَ ٌّٕٛ ِع١جًث

٠ّىٓ صقو٠و أّٔجٟ ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ ٟذمج ٌّع١جً  ػًهٍح انرحٕل انذًٌقشاغً: أًَاغـ 3

ث٦ؽٌثءثس ثٌضٟ ٠ضُ ثصذجعٙج ٧ٌٟجفز دٕمجَ غ١ٌ ه٠ّمٌثٟٟ )صٍْطٟ( ٌٍٛٙٛي إٌٝ ٔمجَ 

د١ٓ أًدعز أّٔجٟ ٔم٠ٌز ٌٍضقٛي ِٓ ثٌٕمجَ ثٌٍْطٜٛ إٌٝ ثٌٕمجَ  ُْرُدرٌٕٚلو ١َِ ، ه٠ّمٌثٟٟ

ج ِٓ أوغٌ ِٓ ِْجً ٌٍضقٛي عٍٝ ًغُ ، ثٌو٠ّمٌثٟٟ ث٦هًثن دثْ فجٌز ٚثفور لو صضّٞٓ ٠َِؾ 

ثٌّْضٜٛ ثٌضطذ١مٟ
 

 .(020: 029ٗ ٗ :0992)ٕ٘ضؾضْٛ: 

    :)٠ٚضُ ٘يث ث٠ٌّٕ عٕوِج صمَٛ ثٌٕنذز انرحٕل يٍ أػهى )انرحٕل يٍ خلال انُخثح انحاكًح

ثٌٕمجَ ٌٖعًٛ٘ج دضَث٠و عوَ ثٌقجوّز دئهمجي عوه ِٓ ث٩ٙ٦فجس ٚثٌضعو٩٠س ثٌو٠ّمٌث١ٟز فٟ 

ٌيٌه ٠قجٚي ثٌٕمجَ إهمجي ، ٚصٕجل٘ لٛر ثٌٕمجَ ِمجًٔز دمٛر ثٌّعجًٝز، ثٌٌٝج ٚثٌْن٠ ثٌٖعذٟ

ّٛثء ٌٌغذز ثٌٕمجَ فٟ ثٌم١جَ دجٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ أٚ ٨ِضٚجٗ ث٤ٍِز ِٓ م٩ي ، إ٩ٙفجس

ٚفٟ ٘يث ث٠ٌّٕ لو ٨ (.44:42: ٗ 3009ٌّٗو ١ّطٌصٗ ١ّٚجهصٗ ث١ٌْج١ّز )عجدش:  ،١ِىج١َِٔجس

ٌٚىٓ لو صىْٛ ٕ٘جن صقو٠جس هثم١ٍز ، ٠ىْٛ ثٌوثف  إٌٝ ث٩ٙ٦ؿ ٘ٛ ث٠٦ّجْ دجٌّذجها ثٌو٠ّمٌث١ٟز

ٌيٌه فئْ  (Huntington,:1991:p116) أٚمجًؽ١ز صفٌٛ عٍٝ ثٌمجهر ث١ٌٌْ فٟ ٘يث ثٌط٠ٌك 

ِج ٠ٌٖع ثٌٕمجَ فٟ ٘يٖ  ّْٝ"ثٌو٠ّمٌث١ٟز ثٌّم١ور" فىغ١ٌث٠ ثٌضقٛي ِٓ أعٍٝ غجٌذج ِج ٠ٕضؼ عٕٗ ِج

ثٌقجٌز إٌٝ ثصنجى دعٜ ثٌنط٠ ثٌضق٠ًٌز ِ  إفْجؿ لوً ِٓ ثٌق٠ٌجس ث١ٌْج١ّز وق٠ٌز ثٌضعذ١ٌ 

، ٚصنف١ا ثٌم١ٛه عٍٝ ثٌٚقا ِ  ث٨فضفجظ دقك ثٌٕنذز ثٌٍْط٠ٛز فٟ ثٌومٛي فٟ ثٌع١ٍّز ث١ٌْج١ّز

 (.40-40َ: ٗ 3002ٗٚعوَ صٙو٠و ِٚجٌقٙج )أدٛ إٙذ : 
 

 أٚ صعجلو ٠ضُ  ،٠قوط ٘يث ثٌضقٛي عٍٝ أّجُ صذًٍٛ ثصفجق انرفأض: انرحٕل ػٍ غشٌق

دٙوف ثٌضًٛٙ ، ٚثٌّْجِٚجس د١ٓ ثٌٕنذز ثٌقجوّز ٚلٜٛ ثٌّعجًٝز ثٌضًٛٙ إ١ٌٗ عذٌ ثٌّفجٚٝجس

ف١ظ إْ ، ٚإلجِز ٔمجَ ه٠ّمٌثٟٟ دو٠ً، إٌٝ أِّ ِٖضٌوز ٌٍضنٍٟ عٓ ثٌٕمجَ غ١ٌ ثٌو٠ّمٌثٟٟ

ث١ٌْجّجس ثٌضٍْط١ز ٔفْٙج فٟ  عز دثٔٙج غ١ٌ لجهًر عٍٝ ث١ٌٌْثٌٕنذز ثٌقجوّز ٠ضٌٛو ٌو٠ٙج لٕج

ثٌٛٙٛي إٌٝ فٟ  ٚىٌه ًغذز، ٚثٌّّجًّجس ثٌمّع١ز دْذخ ثٌّعجًٝز ثٌوثم١ٍز ٚثٌٞغٟٛ ثٌنجًؽ١ز

ِٚٓ عُ ثٌٛٙٛي إٌٝ ٔمجَ ، ١ِغجق أٚ ثصفجق ٠قجفع عٍٝ ِٚجٌـ وً ثٌمٜٛ ث١ٌْج١ّز ثٌفجعٍز

 .((Thomas:1999: p40 ه٠ّمٌثٟٟ 
 

    :ً٠قوط ٘يث ث٠ٌّٕ عٕوِج ٠ىْٛ ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ ٔض١ؾز انرحٕل َرٍدح انرذخم الأخُث

ٚىٌه ٤ْ ثٌىغ١ٌِٓ ثٌوٚي ثٌفم١ٌر أٙذقش صعضّو دًٚٛر ، ٌضوم٩س ٚٝغٟٛجس أٌٟثف أؽٕذ١ز
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ِضَث٠ور عٍٝ إعجٔجس ٚلٌٚٛ ثٌوٚي ثٌغٌد١ز ٚثٌّؤّْجس ثٌو١ٌٚز ثٌّجٔقز ثٌضٟ ٟجٌذش ثٌوٚي ثٌفم١ٌر 

ًٚدطش ، فٟ ع١ٍّز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ وؾَء ِٓ دٌٔجِؼ ِضىجًِ ٌٍقىُ ثٌٚجٌـ ث١ٌٌٕو دجٌٌٖٚع

ع١ٍّجس ثٌو٠ّمٌث١ٟز فٟ  مز ثٌٕمُ ثٌضٍْط١ز عٍٝ ثٌذوءفثّضٌّث٠ًز ث٦عجٔجس ثٌنجًؽ١ز دّٛث

ٚث٩ٙ٦ؿ ث١ٌْجّٟ
 

ف١ّج أٙذـ ٠عٌف دج١ٌٌّٟٖٚز ث٨لضٚجه٠ز ٚث١ٌٌّٟٖٚز 

إى ، ثٌّعٛٔجس ث٤ؽٕذ١ز ٨ صىْٛ ٔجؽقز فٟ وً ثٌقج٨س (غ١ٌ أْ(Joseph:1998:p10ث١ٌْج١ّز

دج٦ٝجفز إٌٝ إؽٌثء  ،صْجعو عٍٝ ثٌضقٛي ِٓ ٔمجَ ثٌقَح ثٌٛثفو إٌٝ ٔمجَ ِضعوه ث٤فَثح

، Brown)  (2005:ٔضمجي ثٌىجًِ ٌٍو٠ّمٌث١ٟزٌىٕٙج ٨ صّٞٓ ث٨ ،ز ٕفجفز ٠َٔٚٙزثٔضنجدجس صعوه٠

ٚ٘ٛ ِج ٠ّغً ، ع١ٕز ٚثٌٌٚثع عٍٝ ثٌٍْطزثٌن٩فجس ث٢ أٚ ٠عٍَ ،ٌث١ٟز ٕى١ٍزِّج ٠ؤهٜ إٌٝ ه٠ّم

إعجلز ٚعٌلٍز ثٌو٠ّمٌث١ٟز
 

 (.21-22: ٗ 3004ٗ)عذو ًدٗ:

 انرشاخغ انذًٌقشاغً فً يقاتم انرصاػذ انضهطٕي: -3

إٌٝ صٌثؽ  ٕو٠و أٙجح ، 2021َإٔجً صم٠ٌٌ ِؤّْز "ف٠ٌوَ ٘جُٚ" ثٌْٕٛٞ ٌعجَ      

 فجٌضٙج ٍضٌثؽ  فٟ ِؤٌٕثسٌ( هٌٚز فٛي ثٌعجٌُ 22ف١ظ صعٌٝش )، ثٌعجٌُفٟ  ثٌو٠ّمٌث١ٟز

 :Freedom House) ( هٌٚز فم٠ ٕٙوس صقْٕج فٟ صٍه ثٌّؤٌٕثس32)ثٌو٠ّمٌث١ٟز، فٟ ِمجدً 

ثٌضٟ أٙذقش ِغجً  أعجه إٌٝ ثٌْطـ ظجٌ٘ر "ثٌضٌثؽ  ثٌو٠ّمٌثٟٟ" ثٌيٞ ، ٚ٘ٛ ث٤ٌِ(2021

  .فمً ثٌعٍَٛ ث١ٌْج١ّزث٘ضّجَ ثٌذجفغ١ٓ فٟ 

 :ًيؤششاخ انرشاخغ انذًٌقشاغ  

 وج٢صٟ:       ٟٚ٘ ،ثٌعجٌُفٟ  ٚ٘يٖ صعو أُ٘ ثٌّؤٌٕثس ثٌوثٌز عٍٝ صٌثؽ  ثٌو٠ّمٌث١ٟز

ث صؼٕد الأحزاب انشؼثٌٕح انًٍٍٍُح - هعُ فٟ  ف١ظ ٕٙوس ثٌوٚي ثٌو٠ّمٌث١ٟز صَث٠و 

ث ٌفًٖ ثٌعو٠و ِٓ ث٤فَثح ثٌّعضوٌز، ثٌّٛث١ٕٟٓ ٥ٌفَثح ثٌٖعذ٠ٛز ث١ٕ١ّ١ٌز  ٌ فً عوه ِٓ فٟ  ٔم

ِغً فَح ثٌذو٠ً ِٓ أؽً  -١ٕ١ّ١ٌزفئْ ث٤فَثح ثٌٖعذ٠ٛز ث، ِٚ  ىٌه ،ِغً لٞج٠ج ثٌٙؾٌر، ثٌمٞج٠ج

ث ٌٍّؤّْجس ثٌ ،ٌّج١ٔج ٚفَح ثٌق٠ٌز ثٌّْٕجٚٞأ  ٌ فٙيٖ ، ١ذٌث١ٌزٍفٙيٖ ث٤فَثح صٖىً صٙو٠و ث مط١

ٚعوَ ثٌضْجِـ ِ  ث٢مٌ ، ث٤فَثح صضذٕٟ دٌثِؼ ١ّج١ّز ع٠ٌٕٚز صمَٛ عٍٝ أّجُ ثٌعٌق ٚثٌو٠ٓ

ث ٌٍّذجها ثٌضٟ صّغٍٙج ثٌّؤّْجس ثٌو٠ّمٌث١ٟز ) ،ثٌّنضٍا  دج٦ٝجفز إٌٝ ىٌه فئٔٙج صٖىً صٙو٠و 

.(Taussig and Jones: 2018 

إْ ثٌضوً٘ٛ ثٌّْضٌّ فٟ ث٤ٚٝجع ثٌّع١ٖ١ز اَرشاس اانفضاد ٔانؼُف ٔالاَقضاياخ انطائفٍح  -

وذٌٜ صًٟٛش دٙج ًٍِٛ"ثٌٕنخ ثٌو٠ّمٌث١ٟز  ٌىغ١ٌ ِٓ ٕعٛح ثٌعجٌُ ٚصٛثٌٟ فٞجةـ فْجه

ٚظٌٙ ىٌه د١ٓ لطجعجس ٕعذ١ز ِؤعٌر ١ٕٛع ٔمٌر ٍّذ١ز  ،ثٌؾو٠ور" ِٓ ١ّج١١ّٓ ًٚؽجي أعّجي

فثٙذـ ٠ٕمٌ إٌٝ ث٨ِضٕجع عٓ صطذ١ك ِذجها ثٌو٠ّمٌث١ٟز  ثٌفٛٝٝ،ٌٍو٠ّمٌث١ٟز ًثهفش د١ٕٙج ٚد١ٓ 

ٚلو ٙجً عٍٝ ٘يث ، ١جً ثٌٕمجَ ثٌعجَٚثٔٙ، ٌٖٟ ًة١ِ ٌقّج٠ز ثٌّؾضّعجس ِٓ أمطجً ثٌفٛٝٝو
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ٌِٚٚ( ٚأ٠ٞج عٍٝ ثٌٌغُ  ،ٚصٌو١ج ،ثٌٕٙؼ دعٜ ٔنخ ثٌقىُ فٟ ثٌعو٠و ِٓ ثٌوٚي ِغً )ف٩٠َٕٚ

ٔٗ ٨صَثي ٕ٘جن ِْض٠ٛجس عج١ٌز ِٓ عوَ ثٌّْجٚثر فئ، ِٓ ثٌضموَ ث١ٌْجّٟ ٚث٨لضٚجهٜ ٌٍذٌث٠ًٍ

ٚثًصفجع ثٌذطجٌز ٚثٌفْجه ث١ٌْجّٟ
 

 َ(.3002)فَّثٚٞ:

 ٨فمج عُ ثٌٌٖع١١ٓ ٚغ١ٌ ثٌٌٖع١١ٓ ثٌّٙجؽ٠ٌٓ ِٖجوً مٍف١ز فعٍٝ انٌٕٓح:خ صشاػا -

 ثٌغٌد١١ٓ ثٌٕجمذ١ٓ ِٓ ثٌعو٠و هف  ِّج ،وذٌٜ ٠ٛ٘ز أٍِزفٟ  ثٌغٌد١ز ثٌوٚي ٕعٛح دوس ْث٩ٌؽتٛ

 ٘يٖ، ثٌّؤ١ّْز فْجح عٍٝ ثٌضٚجعو إٌٝ أ٠ٞج ثٌٖعذ٠ٛز ٚهف  ث١ٕ١ّ١ٌز ٥ٌفَثح ٌٍض٠ٛٚش

 دٌٖوجس ِوعِٛز ثٌغٌد١ز ثٌوٚي ٌٖعٛح" ثٌٕم١ز" ث٠ٌٛٙز عٓ ثٌوفجع ثهعجء فٟ صٖوهس ثٌٖعذ٠ٛز

 إٌٝ ثٌٍْط٠ٛز هف  ِّج ١١ٍٙٓث٤ ثٌٕجمذ١ٓ ٌّنجٟذز ث١ٌْجّٟ ثٌٕفِ عٍُ ثّضنوِش ِضنٚٚز هعج٠ز

 (.3002:3:ًدٗ عذو) ثٌو٠ّمٌث١ٟز فْجح عٍٝ ثٌضو٠ًؾٟ ثٌضٚجعو
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 تركٍافي  ديمقراطًيؤشراث عًهٍت انتحىل ان: المحىر انثانً

 و(2022 و إلى2002)
فٟ ٘يٖ ثٌفضٌر " ًؽخ ١ٟخ أًهٚغجْ" إ٩ٟق فَِز  ٟأعٍٓ ًة١ِ ثًٌٍٛثء ثٌضٌو      

، ١ّجق ١ٌِْر ه٠ّمٌث١ٟز صّضو إٌٝ عٌٖر أعٛثَفٟ  زأعوصٙج ثٌقىِٛثٌضٟ  ثٌو٠ّمٌث١ٟز ث٩ٙ٦فجس

ِضعٍمز دجٌق٠ٌجس ثٌٖن١ٚز ٍّٕش ِؾّٛعز ثٌقََ ث٩ٙ٦ف١ز ث١ٌْج١ّز ٚث٨لضٚجه٠ز ٚأمٌٜ 

 و٠ّمٌثٌٟٟٟفش ٌٌٍّر ث٤ٌٚٝ ِٕي إٖٔجء ثٌوٌٚز ثٌضٌو١ز ثٌقو٠غز ِٓ أؽً صع٠ََ ثٌّْجً ثٌ، ٚثٌو١ٕ٠ز

دم١جهر "أًهٚغجْ" فَِز ِٓ ثٌذٌثِؼ ث٨ؽضّجع١ز ٚث٨لضٚجه٠ز  ٟٚدجٌفعً ٔفي ثٌٕمجَ ثٌضٌو، ثٌذ٩هفٟ 

٠ٌْ ٌٗ ثٌقٚٛي عٍٝ أٙٛثس ثٌغجٌذ١ز  ٞث٤ٌِ ثٌي، ث٘ضّش دّٖى٩س ثٌٕجُثٌضٟ  ٚث١ٌْج١ّز

ِٓ م٩ي ٕٙجه٠ك ث٨لضٌثع. ٚلو عًّ أًهٚغجْ عٍٝ صٛف١ٌ ث٨ّضمٌثً ثٌضٌوٟ  ثٌعمّٝ ِٓ ثٌٖعخ

صق١ْٓ ِْض٠ٛجس ث٤ِٓ ٚصق١ْٓ فٟ  َ وّج ٔؾـ30003فضٝ 3003ث١ٌْجّٟ م٩ي ٘يٖ ثٌفضٌر 

  :٠ٍٟٚث٨ؽضّجع١ز ٚ٘يث ٠ضٞـ ف١ّج  ،ث٤ٚٝجع ث٨لضٚجه٠ز

 :الاقرصادٌح انًؤششاخ -0

، ثٌنٚنٚزفٟ  ثصنيصٙج ثٌقىِٛز دم١جهر أًهٚغجْ فٝ: ثٌضّٛ ثٌضٟ  صّغٍش أُ٘ ث١ٌْجّجس      

ٚؽيح ث٨ّضغّجًثس ، ٚصٛف١ٌ ثٌذ١تز ث٩ٌّةّز ٩ٌّضغّجً ثٌنجٗ، ٟٚإعجهر ١٘ىٍز ثٌمطجع ثٌٌّٚف

ٚثٌعًّ عٍٝ ، ٞثٌْٕٛٚمفٜ ِعو٨س ثٌذطجٌز ٚثٌضٞنُ ًٚف  ١ٚٔخ ثٌفٌه ِٓ ثٌومً ، ث٤ؽٕذ١ز

صٙوف إٌٝ ثٌضٟ  ؽٙجٍ ثٌوٌٚز ٚغ١ٌ٘ج ِٓ ث١ٌْجّجسفٟ  ثّضمٌثً ث٤ّعجً ِٚىجفقز ثٌفْجه ٚثٌٌٕٛر

صٌو١ج ّوثه ثٌمٌٛ ثٌيٜ  شثّضطجعٟ، ٠ّٚٞٓ ٌٕٚوٚق ثٌٕمو ثٌوٌٚصع٠ََ ّٔٛ ث٨لضٚجه دّج 

ٛثفك ِ  ٚفضٝ ٠ضقمك أ٠ٞج ثٌض، ١ٍِجً ه٨ًٚ 02َ دم١ّز 3003ٌٕٙ فذٌث٠ٌفٟ  فٍٚش ع١ٍٗ

١ٌِْر ثّٔٞجِٙج فٟ  صع٠ََ ؽٙٛه ثٌقىِٛز ثٌضٌو١زفٟ  ّضُْٙثٌضٟ  ِعج١٠ٌ وٛدٕٙجؽٓ ث٨لضٚجه٠ز

)عذو  جٕٙوصٙج صٌو١ثٌضٟ  ًثس ث٨لضٚجه٠زٚف١ّج ٠ٍٝ عٌٛ ٤ُ٘ ثٌضطٛ، ٩ٌٟصقجه ث٤ًٚٚد

 (. 29:90:ٗ 3003ٗثٌؾ١ًٍ:

 أّذجح أفوثٌضٌوٟ  ٟثٌٌّٚف ٌٍٕمجَ ٟثٌمجٔٛٔ ث٦ٟجً ٝعا وجْ: ًانًصشف انُظاو إصلاذأ ـ 

 عٍٝ دجٌعًّثٌوٌٟٚ  ثٌٕمو ٕٙوٚق ٌٕٟٚ أفو ؽجء ثٌي، 3000َعجَ ِج١ٌز ٤ٍِز صٌو١ج صعٌٛ

 ٘يثفٟ  أًهٚغجْ فىِٛز ١ّجّجس ؽجءس ٚلو، ٟٚثٌٌّٚف ٟثٌّجٌ دجٌمطجع ثٌٌلجد١ز ثٌّعج١٠ٌ صط٠ٌٛ

، ٟثٌذٕى ثٌمطجعفٟ  ثٌٌلجد١ز ثٌّعج١٠ٌ ٚصط٠ٌٛ، ثٌٕمو٠ز ث١ٌْجّز دئ٩ٙؿ ث٨٘ضّجَ ٌضعىِ ث٦ٟجً

 صقم١ك إٌٝ ٘وف ثٌيٜ 3001َ ٔٛفّذٌفٟ  (1400) ًلُ ثٌؾو٠و ثٌذٕٛن لجْٔٛ ٙوًٚ دعو ٚمجٙز
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ثثٌضٌوٟ  ٞثٌٌّوَ ثٌذٕه إعطجء صُ ف١ظ، ٟثٌّجٌ ثٌٕمجَفٟ  ثٌضٕجف١ْز ثٌمٛر ِٓ ث٠ٌَّو  ِٓ ٠َِو 

 ( (Cook:2007: p99 .ث٨ّضم١ٌ٩ز

 م٩ي ٚفىِٛضٗ ٤ًهٚغجْ ث٨لضٚجه٠ز ث١ٌْجّجس ٔؾقش :الأصؼاس ٔاصرقشاس انرعخى اَخفاضب ـ 

 م٩ي ثًصفجعٗ ِٓ ثٌٕمجَ عجٔٝ ثٌيٞ ثٌضٞنُ ِعوي صنف١ٜفٟ  3002َ فضٝ 3003َ ِٓ ثٌفضٌر

 ِٓ) ثٌىٍٟ ٟثٌمِٛ ثٌومً ّٔٛ عٍٝ ًوَ ف١ظ ،"أًهٚغجْ" فىِٛز فىُ عٍٝ ثٌْجدمز ثٌفضٌر

 ِٓ ثٌفٌه ١ٚٔخ ِٚض٠ّٛ، (3002َعجَ ه٨ًٚ ث  ١ٍِج222ًإٌٝ 3003َعجَ ه٨ًٚ ١ٍِج320ً

 ِعو٨س ٚثٔنفجٛ، ٔفْٙج ثٌفضٌر م٩ي ثسه00104ً٨ٚ إٌٝ ه٨ًٚ 2100) ٟثٌمِٛ ثٌومً

 دجٌىجًِثٌوٌٟٚ  ثٌٕمو ٕٙوٚق لٌٚٛ ّوثهفٟ  ٚٔؾـ %(.2،02إٌٝ% 20ِٓ) ثٌضٞنُ

  (.222-223ٗ ٗ :3002،ٞفٍٛ)
 

 :انضٍاصٍح انًؤششاخ -2

 :ٟصث٢فٟ  لجِش دٙج ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّزثٌضٟ  ٚصضّغً أُ٘ ث٩ٙ٦فجس ث١ٌْج١ّز     

ِق٠ًٛز ثٌوًٚ  ٝٛءفٟ  :انضٍاصٍح انحٍاجفً  انؼضكشٌح انًؤصضح ذذخم صلاحٍاخ يٍ انحذأ ـ 

 فجٍصٙجثٌضٟ  ٚثٌٍْطجس ثٌٕفٛى ِٚوٜ ،ٟثٌضٌو ث١ٌْجّٟ ثٌٕمجَفٟ  ثٌعْى٠ٌز ثٌّؤّْز صؤه٠ٗثٌيٞ 

 إٔذٗ ؽعٍٙج ِج، 0923ٌَعجَثٌضٌوٟ  ثٌوّضًٛ دّمضٞٝ 0920َثٔم٩ح دعو ثٌعْى٠ٌز ثٌّؤّْز

 إهمجي صُ ثٌٚوه ٘يث ٚفٝ، ٚصٛؽٙجصٗثٌضٌوٟ  ثٌّؾضّ  ٕتْٛ وجفزفٟ  ِضغٍغً ثّضنذجًثصٟ دٕمجَ

 ثٌْجدكفٟ  ٠عًّ وجْ ثٌيٜ، ثٌمِٛٝ ث٤ِٓ ِؾٍِ عًّ ٠ٌٟٚمز ٚصى٠ٛٓ ٚظجةا عٍٝ صغ١١ٌثس

 دمجْٔٛ ثٌٛثًهر ثٌذٕٛه عٍٝ أهمٍشثٌضٟ  ثٌمج١ٔٛٔز ثٌضعو٩٠س ص٠ٌٌّ م٩ي ِٓ ٚىٌه، صٕف١يٜ وؾٙجٍ

 ثٌّؤّْجس ١٘ىٍز إعجهر دٙوف وٛدٕٙجؽٓ ٩ٙ٦فجس ثٌْجدعز ٌٍقَِز ٚفمج صّشثٌضٟ  3941 ًلُ

 (.Linda :2007) ثٌوٌٚزفٟ  ث١ٌْج١ّز
 

 صُ ف١ظ :فقػ اصرشاسٌح خٓح إنى ٔذحٌٕهّ انقٕيً الأيٍ يدهش ػٍ انرُفٍزٌح انصفح إنغاءب ـ 

 ٚأِجٔضٗ ثٌمِٟٛ ث٤ِٓ ِؾٍِ ِٙجَ صىٍا وجٔشثٌضٟ  3941 ًلُ ثٌمجْٔٛ ِٓ ثٌٌثدعز ثٌّجهر صعو٠ً

 ،ث١ٌْج١ّز ثٌوٌٚز أٚٝجع ِضجدعز ٚويٌه، ث١ٌٕٟٛز ثٌمٜٛ ٌعٕجٌٙ ثٌوثةُ ٚثٌضم١١ُ دجٌّضجدعز ثٌعجِز

 ٚثٌمجةُ، ٞثٌوّضًٛ ٌٍٕمجَ ٟثٌقجِ ٘ٛ ثٌّؾٍِ أْ ِٓ ٔط٩لجث ٚثٌغمجف١ز ،ٚث٨لضٚجه٠ز ،ٚث٨ؽضّجع١ز

 صقو٠و صُ ثٌوّضًٛ ِٓ ثٌّيوًٛر ثٌّجهر ٚدضعو٠ً، ث٤صجصًٛو١ز ثٌّذجها ٔقٛ ث١ٌٕٟٛز ثٌم١ُ صٛؽ١ٗ عٍٝ

 فم٠ ثّضٖج٠ًز آًثؤٖ ٚأٙذقش، ٟثٌٟٕٛ ث٤ِٓ لٞج٠جفٟ  ٟثٌمِٛ ث٤ِٓ ِؾٍِ صومً إٟجً

(2010:( Sul Toktas,. 
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 الإراػح ٔاذحاد، نهرؼهٍى الأػهى انًدهش إداسج يدهش ػهى انًذٍَح انصفح إظفاءج ـ 

 04دضج٠ًل دجٌذٌٌّجْ ص٠ٌٌّ٘ج صُثٌضٟ  ثٌوّض٠ًٛز ثٌضعو٩٠س ِٓ ثٌغجِٕز ٌٍقَِز ٚٚفمج :ٔانرهٍفزٌٌٕ

، ٌٍضع١ٍُ ث٤عٍٝ ثٌّؾٍِ إهثًر ِؾٍِ هثمً ٞثٌعْىٌ ثٌؾٌٕثي ع٠ٛٞز إٌغجء صُ، ١ٌٛ٠3004َٛ

 ٤ٚي ٚأٙذـ، ٚثٌض١ٍف٠َْٛ ث٦ىثعز ثصقجه هثمً ٞثٌعْىٌ ثٌؾٌٕثي دع٠ٛٞز ثٌنجٙز ثٌفمٌر ٚإٌغجء

 ٚهْٚ، ثٌضجَ دجٌّعٕٝ ِو١ٔض١ٓ ِؤّْض١ٓ ٚثٌضٍف٠َْٛ ث٦ىثعز ٚثصقجه، ٌٍضع١ٍُ ث٤عٍٝ ثٌّؾٍِ ٌِر

 أِجَ ثٌّو١١ٔٓ ِقجوّز إِىج١ٔز إٌغجء صُ، 3002َ عجَ لجْٔٛ ٌضعو٠ً ٚٚفمج ،ٞعْىٌ ًل١خ ٞأ ٚؽٛه

 ِقجوّضُٙ ٠ضُ ثٌعْى٠ٌز ثٌنوِز ِٓ دجٌضٌٙح ثصٙجُِٙ ٠ضُ ثٌي٠ٓ ث٤ٕنجٗ فضٝ، ثٌعْى٠ٌز ثٌّقجوُ

 .Nilufer :2009 )) ثٌّو١ٔز ثٌّقجوُ أِجَ

 لجْٔٛ ِٓ( 20) ثٌّجهر عٍٝ صعو٠ً إؽٌثء صُ :انًانٍح نهشقاتح انؼضكشٌح انًؤصضح إخعاعدـ 

 ٌضٚذـ، ثٌّج١ٌز ٌٌٍلجدز ثٌنٞٛع ِٓ ثٌعْى٠ٌز ثٌىٛثهً صعفٟ وجٔشثٌضٟ  ثٌّقجّذٟ ثٌؾٙجٍ

 ٠ٞفٟ دّج ٌٍّقجّذجس ٞثٌٌّوَ ثٌؾٙجٍ ٌِٚثلذز ٦ٌٕثف زعمجٝ ٚوٛثهً٘ج ثٌعْى٠ٌز ثٌّؤّْز

ث  .ع١ٍٙج ثٌٖفجف١ز ِٓ ٠َِو 

 ِعجٌؾز ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز ثٌضٌو١ز ٌمٞج٠ج فمٛق ث٦ْٔجْ: -3

 عٍٝ ث٨صقجه دٙج ٠ٞغ٠ ٚثٌضٟ وجْ أًهٚغجْ فىِٛز عٍٝ ل١و ث ٕىٍشثٌضٟ  ثٌمٞج٠ج أُ٘ ِٓ إْ    

 ٚعٍٝ، ث٤ل١ٍجس دقمٛق ثٌّضعٍمز صٍه ثٌنٚٛٗ ٚؽٗ ٚعٍٝ، ث٦ْٔجْ فمٛق ل١ٞز ٘ٝ صٌو١ج

 ل١ُ ٚإعّجي، ثٌو١ٕ٠ز ثٌق٠ٌجس أ١ّ٘ز عٍٝ ث٨ٔضنجدٝ دٌٔجِؾٗفٟ  "أًهٚغجْ"  صثو١و ِٓ ثٌٌغُ

 صٙوه ١ّجّجس ٠ضني ٌٓ أٔٗ عٍٝ أوو فئٔٗ، ٚثٌٌفج١٘ز ثٌْعجهر صقم١ك ١ّجّجس صذجعجد ٚصعٙوٖ، ثٌّْجٚثر

 ِٓ د٠َّو ث٨عضٌثف صؾجٖ ١ّجّجس أ٠ز ثصنجى عوَ دٗ ٠مٚو ِج ٚ٘ٛ، ثٌضٌو١ز ث٤ًثٝٝ ٚفور

  ثٌوٌٚز ٚصّجّه ٟثٌمِٛ ث٤ِٓ عٍٝ ففجظ ج ثٌىٌه٠ز ث٤ل١ٍز ثٌنٚٛٗ ٚؽٗ ٚعٍٝ، ٥ٌل١ٍجس ثٌقمٛق

Political Reforms in Turkey:2007).) 

 ثٌّطٍٛدز ثٌؾٙٛه دذيي" أًهٚغجْ" صعٙو (:ثٌىٌه٠ز ثٌم١ٞز) ثٌعٌل١ز ث٤ل١ٍجس فمٛق ل١ٞزأـ 

 ثٌمِٛٝ ث٤ِٓ صِّ ٟٚثٌض ثٌقْجّز ثٌم١ٞز صٍه ٕىٍش فمو، ٟث٤ًٚٚد ٩ٌصقجه صٌو١ج ٨ّٔٞجَ

 لوًر ٚعوَ صعمو ٝٛءفٟ  ٚمجٙز" أًهٚغجْ" فىِٛز ٚثؽٙشثٌضٟ  ثٌعمذجس إفوٜثٌضٌوٟ 

 إ٨ صٙضُ ٌُ فئٔٙج أًهٚغجْ ٌقىِٛز فذجٌْٕذز، ٌٙج ّٚط١ز ٌقٍٛي ٌٍضًٛٙ ٞثٌىٌه ٚثٌؾجٔخ ،ثٌقىِٛز

 إ٩ٙفجس ِٓ ثٌْجهّز ٌٍقَِز ٚفمج ؽجءس ٚثٌضٝ، ٥ٌوٌثه ثٌغمجف١ز ثٌقمٛق دذعٜ دج٨عضٌثف

 عٍٝ ثٌّفٌٚٛ ثٌقمٌ ًف  ِٕٙجٚ 3002َعجَ ِٓ ١ٌٛ٠ٛفٟ  ثٌذٌٌّجْ ألٌ٘جثٌضٟ  وٛدٕٙجؽٓ

 ثٌٍغز دضو٠ًِ دجٌّْجؿ ٚىٌه( 022:020ٗ ٗ: 3002َ:ثٌو٠ٓ ًٔٛ) ثٌىٌه٠ز ثٌٍغز ثّضنوثَ

، أمٌٜ فمٛق دث٠ز ث٨عضٌثف ٠ضُ ٌُ 3000َفضٝ 3003َِٓ ثٌفضٌر ٚم٩ي ،ثٌّوثًُ فٟ ثٌىٌه٠ز
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 د٠ٛٙضُٙ ث٨عضٌثف ٚمجٙز ،ثٌقمٛق ِٓ د٠َّو ٌُٙ ث٨عضٌثف أْ صٌٜ ثٌقىِٛز أْ ٚمجٙز

) ثٌضٌوٟ  ٟثٌمِٛ ث٤ِٓ ٠ٙوه ِٚ٘ٛج، ث٤وٌثه ٌوٜ ث٨ٔفٚجي َٔعز ٠ٍجهر إٌٝ ١ّٞؤه، ثٌغمجف١ز

  (.009ٗ:3003َ:ثٌٌٖلجٚٞ

 ِٓ ٠عجْٔٛ ثوجٔٛفمو  ث١ٌّْق١١ٓ ِغً، ثٌٍّّْز غ١ٌ ثٌو١ٕ٠ز ٥ٌل١ٍجس دجٌْٕذز: ثٌو١ٕ٠ز ث٤ل١ٍجسح ـ 

 فُٙ ث٩ٌ٘ٛص١ز ثٌى١ٍجس ِٓ ٚثٌن٠ٌؾْٛ ثٌو٠ٓ ًؽجي، ثٌّغجي ّذ١ً فعٍٝ، ثٌّٖى٩س ِٓ ثٌعو٠و

 عٍٝ ثٌقٚٛي ٙعٛدز إٌٝ دج٦ٝجفز، ٠و٠ٌٚٔٙجثٌضٟ  ثٌّوثًُفٟ  ثٌو٠ٓ صو٠ًِ ِٓ ِّٕٛعْٛ

 ِٕٚٙج ث٤مٌٜ ثٌو١ٕ٠ز ٥ٌل١ٍجس دجٌْٕذز أِج، دُٙ ثٌنجٙز ثٌعذجهر ٚهًٚ ثٌىٕجةِ ٌذٕجء صٚج٠ًـ

 وجٔش، ث٤صٌثن ثٌّٛث١ٕٟٓ ِؾّٛع ِٓ% 30دْٕذز ّْٔز ١ٍِْٛ 04 ٠ٖىٍْٛ ثٌي٠ٓ( ْٛثٌع٠ٍٛ  )

ج ِٕقُٙ صٌفٜ ثٌوٌٚز  ًةجّزفٟ  ِّغ١ٍٓ غ١ٌ(ع٠ٍٛز - ١ّٕز) ِي٘ذ١ز ِؾّٛعز دٚفضُٙ ١ًّّ ج ٚٝع 

 ثٌو١ٕ٠ز ثٌوًُٚ ِٓ ثٌع١٠ٍٛٓ ثّضغٕجءفٟ  ِطجٌذُٙ أُ٘ ٚصضّغً، دُٙ مجٗ ه٠ٕٟ ِؾٍِ أٚ ،ه١ٕ٠ز

 ٌُٙ ثٌّْجؿ ٠ضُ ٚأْ، ثٌضع١ّ١ٍز ثٌّٕج٘ؼ ِفٌهثس ّٝٓ ثٌعٍٛٞ ثٌّي٘خ ٚإهمجي  ث٦ؽذج٠ًز

 .(222: 3002ًٗٔٛ ثٌو٠ٓ: ) ثٌقى١ِٛز ثٌّؤّْجسفٟ  ٚظجةا عٍٝ دجٌقٚٛي

وجٔش فٟ ٠ٌٟمٙج ٌضٚذـ هٌٚز ه٠ّمٌث١ٟز ِٓ م٩ي ثٌعٕجٌٙ ثٌْجدمز، ٠مٌٙ دٛٝٛؿ أْ صٌو١ج 

٠ٕضمٌ صٌو١ج، عٍٝ ثٌٌغُ  ثٚثعو ف١ظ وجْ ٕ٘جن ثعضمجه ّجةو دثْ ِْضمذ٩صقضٌَ فمٛق ث٦ْٔجْ، 

ِٓ ثٌٖىٛن فٛي لوًر ثٌٕمجَ عٍٝ ث٨ّضٌّثً فٟ صٍذ١ز ِضطٍذجس فمٛق ث٦ْٔجْ، ٚثٌقفجظ عٍٝ 

ثٌٕمجَ ثٌو٠ّمٌثٟٟ، فضٝ فٟ فجي عوَ صّىٕٗ ِٓ ثٌقٚٛي عٍٝ ع٠ٛٞز ث٨صقجه ث٤ًٚٚدٟ، ٚثٌضٟ 

 دوء ٘يٖ ث٩ٙ٦فجس ثٌو٠ّمٌث١ٟز.وجٔش ٌٙج هًٚ وذ١ٌ فٟ 
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 الجٍشتىجهاث انقٍادة انسٍاسٍت تجاه المحىر انثانث: 
ِعٛلجس ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ فٟ ثٌوٚي فٟ ث١ٌْجّز ِٓ أدٌٍ ٌعْى١٠ٌٓ ثصعو ِٖىٍز صومً      

ٚأ٠ٞج ثّضنوثِٙج  ،ثٌٕج١ِز ِٕي ث٨ّضم٩ي، ٚىٌه ٔض١ؾز ثفضىجً ثٌّؤّْز ثٌعْى٠ٌز ٌٛظ١فز ثٌوفجع

أوغٌ ثٌّؤّْجس صٕم١ّج ٚصثع١ٌث فٟ أ٠ز هٌٚز، ٚدجٌضجٌٟ فئْ ثٌوًٚ  ص عوثٌٌٖعٟ ٌٍمٛر ثٌعْى٠ٌز، فٟٙ 

ٚىٌه دْذخ ل١جِٙج دّّٙز ثٌوفجع  ،ث١ٌْجّٟ ٌٍّؤّْز ثٌعْى٠ٌز ٠مً أفو عٛثدش ثٌّعجهٌز ث١ٌْج١ّز

أٚ ثٌضقى١ُ د١ٓ ثٌمٜٛ ث١ٌْج١ّز  ،أٚ فّج٠ز ثٌوٌٚز ٔفْٙج ،عٓ دمجء ثٌٕمجَ ثٌقجوُ فٟ ثٌٍْطز

ث٤ٌِ ثٌيٞ ٠ؾعً ٌٍؾ١ٔ ٟذ١عز مجٙز فٟ صٌو١ج دْذخ ؽيًٖٚ ثٌضج٠ًن١ز ، ثٌّٚجٌـفٟ  ثٌّضعجًٝز

 ٚث٠٤و٠ٌٛٛؽ١ز ثٌّضعٍمز دذٕجء ثٌوٌٚز ىثصٙج عٍٝ ٠و "أصجصًٛن" عٍٝ أِّ عٍّج١ٔز.

-و2002تٍٍ أسدٔغاٌ ٔانًؤصضح انؼضكشٌح: )انصساع سحهح ًنى: انًسحهح الأٔ -1

 -و(:2002

ف١ظ  ،3003َعجَ ٕٚفّذًفٟ إٌٝ ثٌٍْٟز دٗ قٍٚي أًهٚغجْ ٚٚٚدوأس ٘يٖ ثٌٌّفٍز ِٕي       

ّٚ  أْ ثٌؾ١ٓ ثّضٕ  عْ ثٕضمجه ، ْ ثٌؾ١ٓ ٚثٌقىّٚز ١ْجْجس قىًر ضؾجٖ ذعّٞٙجـّي ثضذ  ى

ٔش صٙوف ىجدٗ، ثٌضٟ قٍأًهٚغجْ ٚثٌذهث١ز إ٨ إٔٗ ٌَ ١ْضًّ أّجَ ثٌعه١ه ّْ ١ْجْجس فٟ  ثٌقىّٚز

١ز ـث١ٌْجْٚصٍذ١ز ٌٍّضطٍذجس ، ث٤ًٚٚذٟ ضقجه٨ثفٟ ١ٚز ثٌىجٍّز ـٝ ثٌعٞـضًى١ج عٍٚي قٚإٌٝ 

ز ـعٍٝ إٞفجء ثٌٟجذ  ثٌه١ّمًثٟٟ عٍٝ ثٌع٩لجس ثٌّه١ٕؽٓ عًّ أًهٚغجْ ٚفَدٗ ٌّعج١١ً ىٚذٕٙج

فجٚي أًهٚغجْ ِٓ ٌٙىٖ ثٌغج١ز لجَ ذئؾًثء ضعه٩١س هْض١ًٚز ٚقٍَ إ٩ٚق١ز صقم١م ج ٚ، ثٌعْى٠ٌز

 (.44:44ص ص: 4444:ماركو)ث٩ٌٚق١جس ثٌّؤ١ْْز ٌٍؾ١ٓ م٩ٌٙج صم١ٍ٘ 

 :و(2013-و2002) انؼضكشٌح نهًؤصضح يانؼقٍذ انرحٕل: ٌحانًسحهح انثاُ -2

، أًهٚغجْز ـثٌٙجها ذه٨ ّْ ثًٌٚثع ثٌّفضٚؿ ّ  قىّٚ ػثٌؾ١ٓ إٌٝ فضًر ّْ ث٨قضؾج يثٕضم      

ز ثٌهثن١ٍز ٚثٌنجًؾ١ز ٚضذع١ضٗ ٌٍّه١١ْٕ ـْ ث١ٌْجْـّ ـًى ـٝهًٚثٌؾ١ٓ ففٟ  ١ًٚعٚه ثٌضًثؾ  ثٌىذ١

ه١ْ ف١ٙج ٞذجٟ ٚثٌضٟ أ ، ٚثًٌّٟلز أًؽٕىْٛ ِٕمّزجس ـج: ّقجىّـجْ أٌٚٙـّنضٍفز ى يإٌٝعهر عٚثّ

، ذ١ز٠ٚصنٌ ٔم٩د١زث دثعّجي ٚثٌم١جَ إً٘جد١ز ِٕمّجس صَعُ دضّٙز ِو١ٔز ٌّقجوّجس ٚلوِٛث ،ثٌؾ١ٓ

ضًى١ج ٧ٌٟجقز  ف١َٟٟٙ ًٌٕٖ ثٌفٚٞٝ ـؾْ ٌضنٟـقىَ ع١ٍَٙ ذجٌْ، (01:02ٗ: 3000:ِجًوٛ)

ثٕم٩ذجس  فٟجس ـز ثٌضقم١مـهثل١ضٗ ٕض١ؾـه ّٚـذهأ ثٌؾ١ٓ ١فم ىٌهذج٦ٞجفز إٌٝ ، أًهٚغجْذقىّٚز 

 :p90:2008) ٚق ث٦ْٕجْـّٚج ضَ ثٌىٖف عٕٗ ّْ ّنضٍف ثٕضٙجىجس قم، (0992َ، 0920َ)

Umitcizre) ٕٚثَ ـث٤عفٟ  ّْ لٚضٗ ث١ٌْج١ْز ذعه ٕؾجقجضٗ ث٨ٕضنجذ١ز أًهٚغجْ: عٍٍ ٠جغج

ثٌضعه٩١س  ي( غجٌغج: فمهثْ ثٌؾ١ٓ ٩ٌٍٚق١جس ثٌّؤ١ْْز ث٤نًٜ ّْ ن3000َ٩، 3002َ)

ىّج ، ثٌعْى٠ٌز ٌٍّؤّْز ِطٍك صقؾ١ُ دّغجدز وجٔش ف١ظ 3000َ، 3002َ عجَ ِٕيض١ًٚز ـثٌهْ
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ذًف  هعٜٚ لٞجت١ز  ّّـ م٩ٌٙج ِٓضعه٩١س ؾه١هر ٚثٌضٟ  3004َ عجَ فًًٟ ثٌذًٌّجْ ثٌضًىٟ ـّ

 (02:02ٗ ٗ:3003: ٙولٟ)، لٞج١ج ثٌفْجه فٟ ثسّقجىّ ٝوٚ ،ثٌموثِٝ ثٌؾٌٕث٨سٞه 

-و 2013انضٍطشج انؼضكشٌح ) ػهىانضٍطشج انًذٍَح  ذشصٍخ ثح:انثانانًسحهح ـ 3

 و(:2016

ضًى١ج  سٖٙه ف١ظ، م٩ي ٘يٖ ثٌفضٌر ثٌعْى٠ٌز ٚثٌّؤّْز أًهٚغجْ د١ٓ ٚثٌؾيح ثٌٖو ثّضٌّ     

 ِٓ ع١ٍٙج صٌصخ ِٚجضم١َْ  ١ِوثْضعٍق ث٤ًّ ذثقهثط  عٕوِج ءْٚث ،أٍّجس ٚثًٟٞثذجس ١ْج١ْز

( أًهٚغجْ) دجُّ ثًصذطشثٌضٟ  آٔيثن ٟثٌّجٌٚأٍّز ثٌفْجه ، ٚفىِٛضٗ أًهٚغجْه ـجس ٞـثقضؾجؾ

 ٠ٖضذٗ ّجدم١ٓ ًٍٚثء أًدعز ٍِفجس ّطٕذٛيإ ِوعٝ إفجٌز ِ  ثفمجِٛض ىٌه ؽجء ف١ظ( د٩ي) ٚثدٕٗ

 فٍُ( ٌٓ)قًىز ىٚ ثٌّٛثٍٞث٤ٍّز ّ  ثٌى١جْ  عُ، ثٌقىِٛز َ٘س ثٌضٟ ثٌفْجه دف١ٞقز صًُٟٛٙفٟ 

 (.22ٗ: 3002:ثٌو٠ٓ ًٔٛ) ٞذىٌن ثٌّٚلف ثٌق١جه ْ  ّضذ ،٠قجس١عٍق ثٌؾ١ٓ ذثٞ ضًٚ

 َ، 3002 عجَ ١ٌٛ٠ٛ 01 ِْجء ِٓ ثٌضجّعز فٟ :و2016ٌٕنٍٕ  15فً انؼضكشي  الانقلاب -

 فٟ دوأس ٚثٌودجدجس ثٌّوًعجس عٌٖثس ثٌٖٛثًع، فٟ غ٠ٌذز دقٌوز إّطٕذٛي ّىجْ فٛؽب

٘يٖ ث١ٌٍٍز فضٝ  ، ٌُٚ صٕضٗثٌٛٝ  فٟ صٌو١ج، ١ٌضُ ث٦ع٩ْ دعو ىٌه عٓ ١ّطٌر ثٌؾ١ٔ عٍٝ ث٨ٔضٖجً

ٚثّضعجهر أًهٚغجْ ٌٍْطضٗ، ثٌضٟ ثّضٌّ ف١ٙج ثّضطجع ث٤صٌثن أْ ٠ْمطٛث ٘يٖ ثٌّقجٌٚز ث٨ٔم٩د١ز، 

صٌو١ج ٌُ صعو وّج  فئْٔم٩ح. ٚد١ّٕج صُ ثٌضغٍخ عٍٝ ثٌّقجٌٚز ث٦ٔم٩د١ز، صج١ٌز عٍٝ ٘يث ث٨ٌْٕٛثس 

ْ ث٦ؽٌثءثس ثٌضٟ ثصنو٘ج ، فئٔم٩ح ٔفْٗ فٟ ثٌٖن١ٚز ثٌم١جه٠ز ٤ًهٚغجْفذ١ّٕج أعٌ ث٨ وجٔش،

ثٌٕمجَ  إٌٝ فو وذ١ٌ ِٓ ٩ِِـدوًٚ٘ج ٚأًهٚغجْ ٚفىِٛضٗ فٟ ث٤ٌٕٙ ٚثٌْٕٛثس ثٌضج١ٌز غ١ٌس 

   ثٌضٌو١ز. ث١ٌْجّٟ ٚثٌوٌٚز
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 الأردوغانٍت  انتحىل في نمط انقٍادة انسٍاسٍت:المحىر انرابع: 
دمجء إّضٌثص١ؾ١ز  ، ثّضٕوس3002َ-3003َم٩ي ثٌفضٌر  ٗٚفمج ٌوًثّز دج٠ٌٛؾ١ٓ ٚآم٠ٌٓ، فئٔ        

ِٓ م٩ي ث٨ٌضَثَ دئ٩ٙفجس ثلضٚجه٠ز  "ثٌٌٖع١ز" عجًِعٍٝ أًهٚغجْ ٚفَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز 

، ٚصع٠ََ ثٌع٩لجس ِ  ثٌذٍوثْ ثٌّؾجًٚر، ٕعذ١ز١ّٚج١ّز ١ٌذٌث١ٌز، ٚإهمجي إ٩ٙفجس ثؽضّجع١ز 

ٌُ صىٓ لو دٍغش ِْض٠ٛجس عج١ٌز ِٓ ثٌٌّو٠َز،  ، وّج أٔٙج فٟ ثٌٛلش ٔفْٗٚصع٠ََ فمٛق ث٤ل١ٍجس

أفو ٍعّجء ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز ٔضنجح جد 3002صُ ثصذجع "ثٌٌّو٠َز ثٌضوًؽ١ز" ثٌضٟ دوأس عجَ ف١ظ 

َ 3000"عذو الله ؽٛي" ًة١ْج ٌضٌو١ج، ِٚٓ عُ إعجهر ١٘ىٍز ثٌّقىّز ثٌوّض٠ًٛز فٟ صعو٩٠س 

٘يٖ ثٌّٛلا ِٓ ثٌمٜٛ ثٌّعجًٝز ٚثٌق٠ٌجس، فئْ ثٌوًثّز صٚا أِج دنٚٛٗ  ثٌوّض٠ًٛز.

ِٓ ثٌعْى١٠ٌٓ ٚث١ٌْج١١ّٓ ث٤وٌثه  دجّضٙوثف لطجعثٌٌّفٍز دثٔٙج ٌِفٍز "ثٌمّ  ث٨ٔضمجةٟ"، ٚىٌه 

 (Bayulgen et al, 2018: 40) ٚث١ٌْج١٠ًٓ ٚثٌىّج١ٌٓ دجٌّقجوّجس.

ج٨عضّجه عٍٝ ث٤دعجه َ دثٔٙج ثصّْش د3002ٚفٟ ثٌّمجدً، ٠ضُ ٚٙا ثٌٌّفٍز ثٌضج١ٌز عٍٝ عجَ        

٠ز، ٚثّضنوثَ صقم١ك ِْض٠ٛجس عج١ٌز ِٓ ثٌٌّوَث٠٤و٠ٌٛٛؽ١ز فٟ ثٌقٚٛي عٍٝ ثٌٌٖع١ز، دؾجٔخ 

، ٠ٚضُ (Bayulgen et al, 2018: 40) ّٚ  هثمً ثٌّؾضّ .ٔقٛ ٚثّ  ٚٝو فتجس أثٌمّ  عٍٝ 

ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ ثٌضٌوٟ ِٓ م٩ي ثٌضغ١ٌثس ثٌضٟ ٌٟأس صف١ٌْ غجٌذ١ز ثٌضق٨ٛس ثٌضٟ فوعش فٟ 

 عٍٝ ٠ّٔ ل١جهر ثٌٌة١ِ أًهٚغجْ، ٚ٘ٛ ِج ّٕقجٚي ص١ٝٛقٗ م٩ي ثٌٕمجٟ ثٌضج١ٌز.

 

 انرحٕل فً خصائص انقٍادج انضٍاصٍح انرشكٍح  

، صُ ٚٝ  ١ٙجغز ِفَٙٛ ٠عذٌ عٓ ثٌٖىً ثفْجْ ٠ٍّجٍ ٚغجٌخ د١ٌٖٚففٟ هًثّز ٌىً ِٓ       

، ف١ظ 3002ثٌيٞ أٙذـ ع١ٍٗ ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ ثٌضٌوٟ م٩ي ثٌعمو ث٤م١ٌ، ٚدٖىً مجٗ دعو عجَ 

ٚٚفمج ١ٌٍّجٍ ٚد١ٌٖٚف،  ."٠Erdoganismضُ ٚٙا ٘يث ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ ثٌؾو٠و "دج٤ًهٚغج١ٔز 

فئْ ٘يث ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ ٌٗ أًدعز أدعجه ًة١ْز ٟ٘: ث٨ّضذوثه ث٨ٔضنجدٟ وٕمجَ ثٔضنجدٟ، ٚث٤د٠ٛز 

١ّج١ّز، ٚأم١ٌث ث٠ِٛ٩ّ٦ز وث٠و٠ٌٛؾ١ز إّضٌثص١ؾ١ز  دٚفضٙجثٌؾو٠ور وٕمجَ ثلضٚجهٞ، ٚثٌٖعذ٠ٛز 

   .(Yilmaz & Bashirov, 2018: 1813) ز١ّج١ّ

 الاصرثذاد الاَرخاتً .1

ٌٕمجَ ث، أٙذـ ثٌٕمجَ فٟ صٌو١ج ٠ّغً مٚجة٘ 3000ِٕي عجَ ٠ٌٜ ٠ٍّجٍ ٚد١ٌٖٚف أٔٗ 

ْجفز ث١ٌْج١ّز ص١ًّ دٖىً ِضَث٠و ٌٚجٌـ ثٌٕمجَ أٙذقش ثٌْ أ ، ٚثٌضٟ ِٕٙجث٨ّضذوثهٞ ث٨ٔضنجدٟ

ٕعش ّٚجةً ث٦ع٩َ ثٌّْضمٍز ِٓ صغط١ز  ثٌقجوُ، ف١ظ عجًٝز، ٚصعٌٛ أفَثح ثٌّفعج١ٌجس ِ 

 ثٌضٟ فوعش عمخ ٔضنجدجس٨ثوّج ٠ضُ ٚٙا  .أعٞجؤ٘ج ٌٍّٞج٠مز ٚث٨عضمجي فٟ وغ١ٌ ِٓ ث٤ف١جْ
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، ٠ٚضُ ثًؽجع ىٌه إٌٝ "١ّجّجس ثٌنٛف" ثٌضٟ ٠ّجًّٙج فٌر ٨ٚ ٠َٔٙزدثٔٙج ٌُ صىٓ  3001عجَ 

ثٌىٌهّضجٟٔ، فَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز، ٚثٌضٟ صعضّو عٍٝ ثٌضن٠ٛا ِٓ مطًٛر ٘ؾّجس فَح ثٌعّجي 

ٚثٌضٖى١ه فٟ لوًر فىِٛز إةض٩ف١ز عٍٝ ِٛثؽٙز ٘يٖ ثٌٙؾّجس، ٚدجٌضجٌٟ هف  ثٌّٛث١ٕٟٓ ٌٍض٠ٛٚش 

   .(Yilmaz & Bashirov, 2018: 8181-8181) ٌٚجٌـ أًهٚغجْ ٚفَدٗ.

 الأتٌٕح اندذٌذج .2

ثوضْخ دّٛؽذٙج أٖٔثس فىِٛجس فَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز ثٌّضعجلذز ٕذىز ع٩لجس أد٠ٛز ؽو٠ور         

عٍٝ ثٌٌغُ ِٓ أْ ع٩لجس  .فَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز ٕعذ١ز ٨ٚٚء ٔجمذ١ٗ ٌٕٚثةـ ِع١ٕز ِٓ ثٌّؾضّ 

ثٌّقْٛد١ز د١ٓ ث٤فَثح ثٌقجوّز ٚثٌّؾضّ  وجٔش إفوٜ ثٌنٚجة٘ ثٌّّٙز ١ٌٍْجّز ثٌؾّج٠ٌ١٘ز فٟ 

، ثوضْجح هعُ ي، ٚصُ ىٌه ِٓ م٩ٔطجلٙجلو ّٚعش فىِٛز فَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز  أْٚصٌو١ج، 

ن٠ٌ١ز"، ثٌ ثٌٌعج٠ز" ٚىٌه فٟ ٕىً ِٓ إٔىجي ،"ثٌٌفج١٘ز ثٌعجِز" صمو٠ُ موِجسٌٕجمذ١ٓ ِٓ م٩ي ث

صٛؽ١ٗ أِٛثي ثٌوٌٚز، ِغً ثٌٍْ  ٚثٌنوِجس ٠ضُ ٚٙا دعٜ إؽٌثءثس ثٌٕمجَ دثٔٙج صمَٛ عٍٝ ف١ظ 

 يٌه. د صمٌُُ  ز ثٌّٕجٟك ثٌضٟعجلذِثٌّؾج١ٔز، إٌٝ ثٌّٕجٟك ٚثٌّوْ ثٌضٟ ٙٛصش ٌٍقَح ٚ

أٖٔث فَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز ثٌعو٠و ِٓ ثٌّٕمّجس ٚثٌّؤّْجس ثٌن٠ٌ١ز فٟ ثٌٛلش ٔفْٗ،      

ِؤّْز  وًٚ هٌٚز ثٌٌفجٖ، ِٚٓ أدٌٍ صٍه ثٌّؤّْجس٠ضُ صٛظ١فٙج وذو٠ً ٌٚثٌضٟ  ،ثٌٌّصذطز دجٌٕمجَ

لذً عجةٍز ّوثًر ِٓ ثٌٍّّٛوز ٚثٌ ، ٟٚ٘ ثٌّؤّْز(TURGEVموِجس ثٌٖذجح ٚثٌضع١ٍُ ثٌضٌو١ز )

صؾّ  ِذجٌغ دج٘مز ِٓ ثٌضذٌعجس ِٓ ًؽجي  ، فٟ ف٨ٓ١ صوف  أٞ ٠ٌٝذز ٌٍوٌٚزثٌضٟ أًهٚغجْ، ٚ

ث٤عّجي ث٤ع٠ٌجء، ٚويٌه ثٌٌٖوجس ث٤ؽٕذ١ز ٚثٌّق١ٍز، ثٌضٟ صىجفث دوًٚ٘ج دٚفمجس ٌِدقز ِ  

       .(Yilmaz & Bashirov, 2018: 8188-8181) ثٌقىِٛز.

  

 انشؼثٌٕح .3

صُ ص٠ٌٛٚ أًهٚغجْ فٟ ّٚجةً ، 3000دعو أْ عٍَ فَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز ٍّطضٗ فٟ عجَ      

أًهٚغجْ  "ٕعذ٠ٛز"وّج فٍّش . عٍٝ أٔٗ ِٕمي ث٤ِز ثٌيٞ ٠ؾْو ِج١ٝٙج ِْٚضمذٍٙج ثٌّؾ١و ث٦ع٩َ

ج ٌٍّؤّْجس  ٞ ِغً ثٌمٞجء ٚثٌّقىّز  ،١٘جوً ثٌّْجءٌز ث٤فم١ز أًهٚغجْ عجًٛف١ظ  ،ِٛلف ج ِٕج٘

ّٕضمو٠ٗ ِغً ثٌم١١ِٛٓ ٌ ، ٘يث دؾجٔخ ص٠ٖٛٙٗثٌوّض٠ًٛز، ٚأٌمٝ دجٌٍَٛ ع١ٍٙج فٟ ِٖجوً ثٌّؾضّ 

لُْ ثٌّؾضّ  إٌٝ "ٔقٓ" ٚ "ُ٘"  ، وّجنٛٔز ٚ "أعوثء ٌٍوٌٚز"دجٌٚٙفُٙ ٚث٤وٌثه ٚأٔٚجً غٌٛٓ، 

   .(Yilmaz & Bashirov, 2018: 1821) .ِٚعج١ًٝٗعٍٝ أّجُ ثٌض١١َّ د١ٓ فٍفجةٗ 

إٌٝ إلجِز  ٠ْعْٛ "أعوثء ١ّج١١ّٓ" ث٦ٕجًر إٌٝ ٚؽٛهأًهٚغجْ عجهر ِج صضّٞٓ مطجدجس      

: َِث٠ج ِنضٍمزع٩ط ثٌٖعذٛٞ ٠ٚقمك أًهٚغجْ ِٓ ٘يث ثٌنطجح صقجٌفجس ٝوٖ ٚٝو ثٌوٌٚز ٔفْٙج. 
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أًهٚغجْ ِٓ صم٠ٛز ثٌٌٚثد٠ د١ٕٗ ٚد١ٓ ثٌٕجمذ١ٓ ِٓ م٩ي صقو٠و ثٌعوٚ  ٠ّىٓ ٘يث ثٌنطجح)أ( 

٤ًهٚغجْ دٌؤ٠ز و١ا  ٠ّْـ ٘يث ثٌنطجحٖعذ٠ٛز؛ )ح( ثٌنطجد١ز ثٌز ضّضٌثص١ؾ١إ فٟثٌّٖضٌن 

ثٌّمٌد١ٓ ِٕٗ، مضذجً ٨ٚء ٚىٌه ٨، ثٌعوٚ ٘يث ٝو فٟ ثٌضعج٠ًِضٌٚف ِٓ ُ٘ فٟ هثةٌصٗ ثٌّمٌدز 

ؽو٠ور  جًهٚغجْ ف٤ٌٙ ٠موَ ٘يث ثٌنطجح؛ ٚ)ػ( فٟ أؽَٙر ثٌوٌٚز١ٍج ثٌع أٙقجح ثٌّٕجٙخ ٚويٌه

 .(Turk, 2018: 160) ٦لجِز صقجٌفجس ١ّج١ّز ؽو٠ور.

 : انؼثًاٍَح اندذٌذجالإصلايٌٕح .4

عٍٝ ثٌٌغُ ِٓ مٞٛع ثٌّؤّْز ثٌو١ٕ٠ز ثٌضٌو١ز ٌٍٍْطجس ثٌّو١ٔز دٖىً وجًِ، ٚعوَ صومٍٙج       

ثٌنٍف١ز ث١ِ٩ّ٦ز ٌقَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز ٤ًٚهٚغجْ أعٌس دٖىً ٍِقٛظ  فئْفٟ ثٌٖثْ ث١ٌْجّٟ، 

 ٌِؽع١ز ِغج١ٌزصج٠ًن١ز عٓ ٔمجٟ  ٌٍذقظْ ٛث١ِ٩ّ٦ ١ّ٠ًعٍٝ صٛؽٙجصٗ ٚمطجدٗ ث١ٌْجّٟ. ٚد١ّٕج 

ٌمو  .ٌّجٟٝ ثٌعغّجٟٔفئْ أًهٚغجْ لو ٚؽو ِذضغجٖ فٟ ث، ٌؾعٍٙج ثٌّٕٛىػ ثٌيٞ ٠ؾخ أْ ٠قضيٜ دٗ

ٚٝ  فَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز ٘يٖ ث٠٤و٠ٌٛٛؽ١ز ثٌعغّج١ٔز ثٌؾو٠ور ِٛٝ  ثٌضٕف١ي فٟ وً ِٓ ث١ٌْجّز 

ٔض١ؾز ٌيٌه، صُ إعجهر ١ٙجغز ثٌَمجًف ثٌعغّج١ٔز فٟ ثٌضع١ٍُ ثٌٟٕٟٛ، ٚ ،ثٌوثم١ٍز ٚثٌنجًؽ١ز

-فجًح ثٌٕمجَ ج ، وّٚث٤ع١جه ث١ٌٕٟٛز، ّٚٚجةً ث٦ع٩َ ٚثٌذٌثِؼ ثٌضٍف١ٔٛ٠َز، ٚث١ٌْجّز ثٌنجًؽ١ز

 .ثٌّذجها ثٌعٍّج١ٔز ثٌضٟ لجِش ع١ٍٙج ثٌع٩لجس د١ٓ ثٌوٌٚز ٚثٌّؾضّ  فٟ صٌو١ج -دذ٠ء ٚعذجس

(Yilmaz & Bashirov, 2018: 1822).   

ث،        ٌ  ثٌعٛثًِِٓ  ج٠َِؾىٛٔٗ د٠ضُْ  م٩ي ثٌعمو ث٤م١ٌ ًهٚغج٤ْ ٠ّٔ ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز فئْأم١

نطجح ١ّجّٟ ٌ ٠ٌٚػٚ، ١ٍْجّز ِٓ ِٕمًٛ ثٌقٌحٌأًهٚغجْ  ٠ٕمٌ ، ف١ظثٌّٛٝٛع١ز ٚثٌيثص١ز.

ثٌّضٛثفمز ِ  ثٌغمجفز ث١ٌْج١ّز ثٌضٌو١ز. ع٩ٚر عٍٝ ىٌه، ٠موَ  ثٌذط١ٌٛزٕعذٛٞ صغي٠ٗ ثٌٌٍِٛ ٚثٌم١ُ 

إٌٝ ث٠ِٛ٩ّ٦ز ٚثٌم١ِٛز  ٔفْٗ أًهٚغجْ أ٠و٠ٌٛٛؽ١ز دٌثؽّجص١ز ِذ١ٕز ثٔضمجة١ ج ص١ٌٖ فٟ ثٌٛلش

ّٚطٍـ ث٦ًثهر ث٨ّضنوثَ ثٌّضىًٌ ٌ ِٓ م٩ي ،ث٤غٍذ١ز جسعٍٝ أ٠ٌٛٚ ٠ٌوَ وّج ٚثٌّقجفمز،

 .(Turk, 2018: 163) .ث١ٌٕٟٛز
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 انتغير في نمط انقٍادة انسٍاسٍت عهى انديمقراطٍت انتركٍت أثر: الخايس المحىر
 آعجًث ، ثٌضٟ صُ ٚٙفٙج "دج٤ًهٚغج١ٔز"،صٌوش ثٌنٚجة٘ ث١ٌَّّر ٌٍٕمجَ ث١ٌْجّٟ ثٌضٌوٟ        

ثٌضٟ  3002أفوثط ثفضؾجؽجس عجَ ٟ فٚثٝقز عٍٝ ثٌوٌٚز ثٌضٌو١ز، ٠ّٚىٓ ًٙو ٘يٖ ث٢عجً 

 .١ٌٛ٠3002ٛ  01ثٌّقجٌٚز ث٨ٔم٩د١ز فٟ ٕٙوصٙج ّجفز صم١ُْ ٚفو٠مز ؽ١َٞ، ٚدوًؽز أوغٌ عمخ 

 انرحٕل نهُظاو انشئاصً .1

ثٌضم١ًٍ ِٓ فٌٗ  ٝصقٛي صٌو١ج ٌٍٕمجَ ثٌٌةجّٟ دثْ ىٌه ١ّعًّ عٍد١ّٕج صُ ثٌوفجع عٓ         

ثٌوثف  ٠ٌْٚ أْ إ٨ أْ ثٌّعج١ًٝٓ  ،ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ ثّضمٌثًدّج ٠ّٞٓ  ث٨ٔضنجدجس ثٌّذىٌر،

إدعجه  ٘ٛثٌٖنٟٚ ٌٌٍة١ِ أًهٚغجْ فٟ ثٌضنٍٟ عٓ ثٌٕمجَ ثٌذٌٌّجٟٔ ٌٚجٌـ ثٌٕمجَ ثٌٌةجّٟ، 

دئِىجٔٗ أْ ٠ْو صقٛي صٌو١ج إٌٝ ثٌٕمجَ ثٌٌةجّٟ ف١ظ إْ  ،نخ ثٌعٍّج١ٔزمٚٛٙج ثٌٕ   ،ِعج١ًٝٗ

ثٌّؾجي أِجَ أفَثح ثٌّعجًٝز، ٤ْ صٖى١ً ثٌقىِٛز ١ّىْٛ فىٌث عٍٝ فَح ثٌٌة١ِ ثٌّٕضنخ، 

٤ْ أغٍخ ثٌٕٛثح ١ّع١ْٕٛ ِٓ  ،ِٚٓ عُ صٚذـ إِىج١ٔز فً ثٌقىِٛز ّٚقخ ثٌغمز ِٕٙج غ١ٌ ٚثًهر

ثفضّجي ِٚٓ د١ٓ ثٌضثع١ٌثس ثٌّطٌٚفز أ٠ٞج،  ٠ٚ.٠نٞعْٛ ٌٍّْجءٌز أِجِٗ فم ،لذً ثٌٌة١ِ

ِضضج١ٌض١ٓ ٌٌٍة١ِ، ٌّٚور مِّ فضٌص١ٓ هّضٌر ثٌقك فٟ  ْإإى ، ٕنٕٚز ثٌع١ٍّز ث١ٌْج١ّز فٟ صٌو١ج

 .(042: 3002)فف١مز،  3039ّٕٛثس، ١ّذمٟ ثٌٌة١ِ أًهٚغجْ فٟ ثٌٍْطز إٌٝ غج٠ز 
0

 

 

 إػادج ٍْكهح انًؤصضح انؼضكشٌح .2

 : ثٌضع١ٍُ، ٟ٘أًدعز ؽٛثٔخ ًة١ْزعذٌ عًّ أًهٚغجْ عٍٝ إعجهر ١٘ىٍز ثٌّؤّْز ثٌعْى٠ٌز          

. ف١ّج ٠ضعٍك ٚع٩لز ثٌؾ١ٔ دجٌقىِٛز، ٚث٨ِض١جٍثس ثٌعْى٠ٌز ،ٚثٌمٞجء ثٌعْىٌٞ، ثٌعْىٌٞ

إغ٩ق ؽ١ّ  ثٌّوثًُ ثٌعْى٠ٌز، ٚدو٨ ِٓ ىٌه، صُ إٖٔجء ؽجِعز هفجع ٟٕٟٚ  دجٌضع١ٍُ ثٌعْىٌٞ صُ

عْىٌٞ ِٓ ث٤وجه١ّ٠جس ثٌذق٠ٌز ٟجٌخ  02100ٌٟه أوغٌ ِٓ ٚصٌصخ عٍٝ ىٌه ٕجٍِز؛ ٚؽو٠ور 

أٙذقش ٍٚثًر ، فمو أِج ف١ّج ٠ضعٍك دجٌمٞجء ثٌعْىٌٞ. ثٌضٟ وجٔٛث دٙج ٚثٌّوثًُ ثٌغج٠ٛٔز ثٌعْى٠ٌز

مٞجء عٍٝ ٔمجَ ثٌمٞجء ٌٍ ِّج لو ٠ّٙوثٌوفجع ٟ٘ ثٌّْتٌٛز عٓ ثٌٕمجَ ثٌضثه٠ذٟ ٌٍعْى١٠ٌٓ، 

ثٌّؾٍِ ثٌعْىٌٞ صغ١ٌ ١٘ىً ُ فمو صٌع٩لز د١ٓ ثٌؾ١ٔ ٚثٌقىِٛز، أِج دنٚٛٗ ث ثٌعْىٌٞ.

 ضع١١ٓ ث٠ٌَّو ِٓ ثٌّّغ١ٍٓ ثٌّو١١ٔٓ عٍٝ فْجح إلجٌز عوه ِٓ ثٌٞذجٟ ثٌعْى١٠ٌٓ.د ٚىٌه، ث٤عٍٝ

ثٌطذ١ز  ثٌى١جٔجسِٓ م٩ي صٕف١ي لٌثًثس ؽي٠ًز ٌضفى١ه  ،ث٨ِض١جٍثس ثٌعْى٠ٌزٚأم١ٌث صُ إٔٙجء 

٠ٚٚا وً  .ىٌه ِٓ ثٌى١جٔجس ثٌضجدعز ٌٍؾ١ٔ ٚغ١ٌ ،ٚثٌّٚجٔ  ،ٚثٌّؤّْجس ثٌٕٚجع١ز ،ثٌعْى٠ٌز

مطٛثس ٔقٛ عٍٝ ثٌٌغُ ِٓ وٛٔٙج ٘يٖ ث٦ؽٌثءثس دثٔٙج  جؽ١ْىٌٛٓ فٟ هًثّضِّٙٓ ؽًٛوجْ ٚ

                                                           
0
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َٔع ثٌطجد  ث١ٌْجّٟ عٓ ثٌؾ١ٔ ٚص١ّٖٙٗ، ٌىٕٙج أهس إٌٝ ٙعٛه غ١ٌ ِْذٛق ٌضٌو١َ ثٌٍْطز 

 ,Gürcan and Giscoln) ثٌضٟ ٠ٌأّٙج أًهٚغجْ ثٌٍْطز ثٌضٕف١ي٠ز ٠وفٟ  زٚث٨ّضذوثه٠ زثٌٖن١ٚ

2017: 71-72).          

 إظؼاف انضهطح انقعائٍح .3

ثٌضعو٩٠س ثٌوّض٠ًٛز ٌعجَ  ِٕيثٌمٞجء ىِٛز ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز فٟ ثٌضعجًِ ِ  فصٛؽٙجس دوأس 

ٚثٌّؾٍِ ث٤عٍٝ ٌٍّوع١ٓ ثٌعج١ِٓ  ،إٌٝ إعجهر ١٘ىٍز ِٙجَ ثٌّقجوُ ثٌع١ٍج ٘وفش، ٚثٌضٟ 3000َ

ث أوذٌ فٟ صع١١ٕجس وذجً ثٌّْ ِٕقش ، ف١ظٚثٌمٞجر  ً ١ٌٓ تٛثٌضعو٩٠س ثٌٌة١ِ ٚثٌذٌٌّجْ هٚ

(Bayulgen et al, 2018: 349 .) 

ٌقىِٛز فَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز عٍٝ أٔٗ ٠ٛفٌ إٝعجف ثٌٍْطز ثٌمٞجة١ز ٠ضُ ثٌٕمٌ إٌٝ          

ج وذ١ٌر ٌضٕف١ي ث١ٌْجّجس ثٌضٟ صنوَ ِٚجٌـ   ٙ ، ٌٚض٠ٌٌّ ث٤ؽٕور ثٌٕمجٍَّطجس غ١ٌ ِم١ور ٚفٌ

ثٌط٠ٌك ٌٌةجّز ل٠ٛز ٌٍغج٠ز لو فضـ  3002ثٌضعو٠ً ثٌوّضًٛٞ ٌعجَ وّج أْ . ثٌض٠ٌٖع١ز ٤ًهٚغجْ

ثمض١جً ِٓ د١ٕٙج  ،ٚثّعزس صّضٍه ؽ١ّ  ٍّطجس ِؤّْجس ثٌوٌٚز ٚصّٕـ ثٌٌة١ِ ثٌّٕضنخ ٍّطج

 لو لجَ أًهٚغجْ . وّج أْ ٕ٘جن ِٓ ٠ٌٜ أْ(322: 3030)٠ٍّجٍ،  .ٔٚا ِؾٍِ ثٌمٞجر ٚثٌّوع١ٓ

ف عوه غ١ٌ ثّضٙوظٌٙ فٟ ث، ٚ٘ٛ ِج ّٙجؽّز ثٌّعجًٝز ٚثٌّٕجف١ْٓ ثٌّقض١ٌٍّٓض١١ِْ ثٌمٞجء د

ٚأٔٚجً  ،ثٌىّج١ٌز ٕنخثٌٚ ،وٌثهث١ْ٤ج١١ّٓ ثٌعْى١٠ٌٓ ٚث١ٌٌٓ تٌٍِّْْٛذٛق ِٓ ثٌّقجوّجس 

ثٌن٠ ثٌفجًٙ د١ٓ ِج ٘ٛ لجٟٔٛٔ " دثْ ٠مٛيثٌذعٜ  ؽعً، ٚ٘ٛ ِج غٌٛٓ ٚث٨ٕضٌثو١١ٓ ٚغ١ٌُ٘

 .(Elazazi, 2021: 74-75) "غ١ٌ ٚثٝـ أٙذـفٟ صٌو١ج  لجِٟٔٛٔٚج ٘ٛ غ١ٌ 

 

 ذزاٌذ يؼذلاخ انفضاد .4

مطز عًّ ٌّىجفقز ثٌفْجه، وؾَء ِٓ ع١ٍّز  3000َعجَ  د١ّٕج صذٕش ثٌقىِٛز ثٌضٌو١ز      

ثٌٌٕٛر ٚغ١ًْ ث٤ِٛثي ٚث٨دضَثٍ ٚؽ١ّ  ث٤عّجي غ١ٌ  دّج ٠ؾٌَ، ث٨ّٔٞجَ إٌٝ ث٨صقجه ث٤ًٚٚدٟ

ثٌنطز ٌُ ٠ىٓ صطذ١ك  ٚأٍّْطجس ِىجفقز ثٌفْجه غ١ٌ فعجٌز،  ٕ٘جن ِٓ ٠ٌٜ أْ ، إ٨ أٔٗثٌمج١ٔٛٔز

ش ٨ِْ فٟ صٌو١ج ثٌضٌٍٟفْجه  ِْض٠ٛجسعمجح عٍَ ث٦ف٩س ِٓ ثٌلو . ٚعٍٝ ثٌٕقٛ ثٌّطٍٛح

 صٌو١َٕ٘جن ِٓ ٠ٕمٌ إٌٝ وّج أْ  ،ٔفْٗ عجةٍز أًهٚغجْفضٝ ٚ ،قىِٛزفٟ ثٌِْض٠ٛجس ع١ٍج 

 ثٌيٞ ٠قّٟ ِٚجٌقٗ، ٠ّٕٚ  ِٓ ثٌضقم١ك ِعٗ ٘ٛ ٕىً ِٓ إٔىجي ثٌفْجهفٟ ٠و٠ٗ ٍٍْطز ٌ أًهٚغجْ

(Elazazi, 2021: 76-77).  

 

 

 



 0202جامعة أسيوط                                     العدد الثالث والسبعون ديسمبر  –كلية التجارة  –المجلة العلمية 
 

 

944 
 

 و(2021-و2012فً ذشكٍا ): يؤشش يذسكاخ انفضاد 1شكم سقى 

Tra

nsparency International, corruption perceptions index, 2021. 

فذ١ّٕج وجٔش ِْض٠ٛجس ِىجفقز ثٌفْجه، ّىجٔز صٌو١ج فٟ ٌثٌٍّقٛظ  ثٌضٌثؽ ٠ذ١ٓ ثٌٖىً ثٌْجدك        

ثٌيٞ صٚوًٖ ِٕمّز ثٌٖفجف١ز  ثٌفْجهٔمطز( فٟ ِؤٌٕ ِوًوجس  49َ )3003صْؾً صٌو١ج عجَ 

 عٍٝ 3030َعجَ  ٌضقًٚٔمطز( م٩ي ثٌعٌٖ ّٕٛثس ث٩ٌفمز،  00، ّؾٍش صٌثؽعج دٕقٛ )ثٌو١ٌٚز

 .( هٌٚز ٍّٕٙج ثٌضم020ٌ٠ٌ( ِٓ د١ٓ )92)ٔمطز( فم٠، ٌٚضقضً ثٌضٌص١خ  22)

 انرٕصغ فً انقًغ .5

ثٌضٟ صُ ، اأًهٚغجْ فجٌز ثٌطٛثًَ، فٌٛ 3002دعو ثٌّقجٌٚز ث٨ٔم٩د١ز ثٌضٟ ٚلعش عجَ         

ع٩ّق" صُ ف١ٗ صم٠ٜٛ ١ّجهر  ِعْىٌ ثعضمجيفٌٛش صٌو١ج إٌٝ "ٚٙفٙج ِٓ لذً ثٌذعٜ دثٔٙج لو 

 ، وّجفٟ ٘يث ث١ٌْجق، ثٔضٙىش ثٌقىِٛز ف٠ٌجس ثٌضعذ١ٌ ٚثٌضمجٌ٘ ٚثٌضؾّ ٚ .ثٌمجْٔٛ دٖىً أوذٌ

 وفجه٘ج أْ أٞ ِعجًٝز ّض عِ ،أٙذقش ع١ٍّجس ثٌٌٖٟز ث١ِٛ١ٌز ١ٍّٚز ٠٦ٚجي ًّجٌز ٌٍؾًّٙٛ

 ,Elazazi)ثٌؾ٠ٌّز د١ٓ ثٌقو ثٌفجًٙ د١ٓ ف٠ٌز ثٌضعذ١ٌ ٚ دّج ٠عٕٟ إٌغجءؽ٠ٌّز ٝو ثٌٕمجَ، 

2021:78) . 

 ،ٚدجٌفعً، فئْ ث٤ًلجَ ثٌضٟ صعىِ ِْضٜٛ ثٌمّ  دعو ِقجٌٚز ث٨ٔم٩ح ثٌفجٍٕز غ١ٌ ِْذٛلز       

ث ِٓ ١ٌٛ٠ٛ   ً ٕنٚج ِٓ  024,094ص٠ٌْـ ِج ٠موً دـ صُ فضٝ ثٌٛلش ثٌقجٌٝ،  3002ثعضذج

ج،  91,412 ثفضؾجٍ، ٚصُ ٚظجةفُٙ ثٌقى١ِٛز  ٚ دضُٙ صضعٍك ٕنٚج  42221 عٍٝ ٌمجء ثٌمذٜإٕٚن

 01ِوًّز مجٙز، ٚ 0324ِٕفي ث إع١ِ٩ ج، ٚ 049دج٦ً٘جح؛ دج٦ٝجفز إٌٝ ىٌه، صُ إغ٩ق 

ٌُٚ صْضٙوف وً (. Bayulgen et al, 2018: 357) ثٌّؾضّ  ثٌّؤٟ ِٕمّز 0,204ؽجِعز، ٚ

ؽ١ّ  ٌٕثةـ  ٚإّٔج، فم٠ ٓ دقٌوز غ١ٌٓٛث٨ٔم٩ح ٚثٌٌّصذط ِٟنطط ٘يٖ ث٩ٌّفمجس ٚثٌعمٛدجس

ث ِٓ ثٌنٛف ٚلٍ٘ أٞ ِْجفز ٌٍّعجًٝز   ٛ  (.Elazazi, 2021:78)ثٌّؾضّ  ثٌضٌوٟ، ِّج مٍك ؽ
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 ت:ــــــالخاتم
 

َ فضٝ 3003ثٌفضٌر ِٓ فٟ  ٚثلضٚجه٠زعٙو )أًهٚغجْ( دئ٩ٙفجس ١ّج١ّز فٟ  ٌِس صٌو١ج      

ج فٟ عٙوٖ دثٍِجس ١ّج١ّز ٚثلضٚجه٠ز ِضٖعذز ٚمٚٛٙج فٟ ثٌفضٌر ِٓ ، 3003َ  ٞ ٚوّج ٌِس أ٠

ِعمُ ث٤فٛثي. ٌٚىٕٙج صؾٌدز ىثس ل١ّز عج١ٌز فٟ  ٌُ صمو٘ج إٌٝ ث٤فًٞ ،3030َٝ َ فض3002

ثٌضٟ وجٔش صْضعو ٨ّضْٕجك  ٍِّٚٙز ٨ّضنٌثػ ثٌوًُٚ ٚثٌعذٌ ٌضٌو١ج ٔفْٙج ٌٚذعٜ هٚي ثٌّٕطمز

 ِٕٚٙج: ،صٛل  عور ١ّٕج٠ًٛ٘جس ِقضٍّز ٤ًهٚغجْ ٚفَدٗ إٌٝ ِّج ٠مٛه، ثٌضؾٌدز ثٌضٌو١ز
 

َ 3003صٕجٌٚش ٘يٖ ثٌوًثّز ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز ٚثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌٟٟ فٟ صٌو١ج م٩ي ثٌفضٌر ِٓ )       

ٚدجّضنوثَ ٘يث ثٌّٕٙؼ صُ ، دّٕٙؼ صق١ًٍ ثٌٕمُ فٟ ثٌوًثّز زَ( ٚىٌه ِٓ م٩ي ث٨ّضعج3002ٔضٝ ف

وّج صٕجٌٚش ثٌوًثّز صع٠ٌا ثٌم١جهر ، صف١ٌْ ًؤ٠ز ٚصٛؽٙجس ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز ثٌضٌو١ز فٟ ٘يٖ ثٌفضٌر

١ز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ فٟ عُ صطٌلش ثٌوًثّز إٌٝ ِؤٌٕثس عٍّ، ث١ٌْج١ّز ٚثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ

ِٛضٗ فٟ ثٌعمو ث٤ٚي ِٓ فىّٗ إ٩ٙفجس ؽي٠ًز فٟ ثٌمطجع عضّو أًهٚغجْ ٚفىجف ،صٌو١ج

ثٌع٠ٛٞز  ٘وفوجْ ٘وفٙج ثّض١فجء ٌٕٟٚ وٛدٕٙؾجْ ٌضقم١ك  ،ٚث٨ؽضّجعٟ ٚث٨لضٚجهٞ، ،ث١ٌْجّٟ

دٟ ِّج أهٜ إٌٝ هعُ ع١ٍّز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ ٚإمٌثػ ثٌؾ١ٔ ِٓ ٚثٌوثةّز فٟ ث٨صقجه ث٤ًٚ

جٚديٌه أٙذـ ، ثٌق١جر ث١ٌْج١ّز ثٌضٌو١ز  ٚ فٟ ف١ٓ ٍّطش ثٌوًثّز  ،ثٌقىُ فٟ صٌو١ج ِو١ٔ ج مجٌ

ثٌٞٛء عٍٝ صٛؽٙجس ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز صؾجٖ ثٌّؤّْز ثٌعْى٠ٌز ٚثٔعىجّجصٙج عٍٝ ع١ٍّز ثٌضقٛي 

 .ثٌو٠ّمٌثٟٟ
 

ِٚٓ عُ ث٘ضّش ثٌوًثّز دجٌضعٌف عٍٝ أدٌٍ ٩ِِـ ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز ٤ًهٚغجْ م٩ي ثٌفضٌر ثٌضج١ٌز 

صٖىً  ٚ٘ٛ ث٠ٌّٕ ثٌيٞ ٠ضٖىً ِٓ م٩ي أًدعز ِىٛٔجس ًة١ْز َ،3002عٍٝ ثفضؾجؽجس ؽ١َٞ 

صٛظ١ا ثٌع١ٍّز ث٨ٔضنجد١ز وثهثر  ث٨ّضذوثه ث٨ٔضنجدٟ"، ف١ظ ٠ضُ" ٟ٘ٚ، ِعج ٔٙؼ "ث٤ًهٚغج١ٔز"

ثٌمجةّز  ، ٚ"ث٤د٠ٛز ثٌؾو٠ور"ٌفٌٛ ٚؽٙز ٔمٌ ث٤غٍذ١ز، ٚث٨ّضذوثه دجٌفتجس ث٤مٌٜ هثمً ثٌّؾضّ 

ِىجفثر ثٌّٕجٟك ثٌضٟ صوعُ ١ّجّجس ثٌٕمجَ، ٚفٌِجْ فٟ ثٌنو١ِز ا ثٌوٌٚز ثّضنوثَ ٚظجة عٍٝ

مٍك ًٚثد٠ دو٠ٍز د١ٓ  صعجًٛ ثٌٕمجَ ِٓ ٘يٖ ثٌنوِجس ثٌعجِز، دؾجٔخثٌّٕجٟك ث٤مٌٜ ثٌضٟ 

دجّضغ٩ي دعٜ ِٕمّجس ثٌّؾضّ  ثٌّؤٟ ثٌضجدعز ٤ٕنجٗ هثمً ثٌٕمجَ  ثٌّٛث١ٕٟٓ،ثٌٕمجَ ٚد١ٓ 

ّضٌثص١ؾ١ز ٚثٌعٌٕٚ ثٌغجٌظ ِٓ "ث٤ًهٚغج١ٔز" ٘ٛ ث٦ فٟ ثٌقٚٛي عٍٝ صث١٠و ثٌّٛث١ٕٟٓ ث١ٌْجّٟ.

صمَٛ دض٠ٌٛٚ ثٌّعجًٝز ث١ٌْج١ّز عٍٝ أٔٙج "أعوثء ٌٍٕمجَ ٌٍٚوٌٚز"، ٚأٔٙج "ثٌٖعذ٠ٛز"، ثٌضٟ 

صثصٟ ص٠ٌٛٚ أًهٚغجْ عٍٝ أٔٗ "ثٌذطً" ٚ"ًؽً ثٌٖعخ". ٚأم١ٌث "ٚصٌغخ فٟ ٘وَ ثٌوٌٚز، 
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ث ث٠ٌّٕ ثٌم١جهٞ، ِٓ م٩ي ثّضغ٩ي "ثٌعغّج١ٔز ثٌؾو٠ور" ثٌضٟ صعذٌ عٓ ثٌّىْٛ ثٌغمجفٟ فٟ ٘ي

  ٚصٛظ١ا ثٌٌٍِٛ ٚثٌضج٠ًل ثٌعغّجٟٔ فٟ ثٌض٠ٌٚؼ ١ٌْجّجس ثٌٕمجَ ثٌقج١ٌز.
 

، فجٌز ثٌو٠ّمٌث١ٟز فٟ صٌو١جثٌضٌو١ز دٖىً وذ١ٌ عٍٝ  ثٔعىِ ثٌضغ١ٌ فٟ ٠ّٔ ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز       

ِعٗ، ِٓ م٩ي ثٌضقٛي ٌٍٕمجَ ف١ظ أٔضؼ ٘يث ث٠ٌّٕ ثٌؾو٠و ِٓ ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز ٔمجِج ١ّج١ّج ٠ضٛثفك 

، ِٚٓ م٩ي إٝعجف دجلٟ أؽَٙر ِٚؤّْجس ثٌوٌٚز ث٤مٌٜ، ٚعٍٝ ًأّٙج ثٌّؤّْز ثٌٌةجّٟ

ٕ٘جن أ٠ز ِمجِٚز ١ٌْجّجس ثٌٌة١ِ أٚ ِقجّذٗ ٌٗ، دؾجٔخ ٚىٌه فضٝ ٨ صىْٛ ثٌعْى٠ٌز ٚثٌمٞجء، 

ىٌه، فمو ثًصفعش إٌٝ دج٦ٝجفز  صث١ُِ فَح ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز ٌٚجٌـ ثٌضٛؽٙجس ثٌنجٙز دثًهٚغجْ.

ِْض٠ٛجس ثٌفْجه فٟ صٌو١ج م٩ي ثٌعمو ث٤م١ٌ، ِ  صوً٘ٛ ٍِقٛظ فٟ صٌص١خ صٌو١ج فٟ ِؤٌٕ 

ٌر ثٌمّ  ٝو لطجع وذ١ٌ ِٓ ثٌّٛث١ٕٟٓ ث٤صٌثن م٩ي ِوًوجس ثٌفْجه ثٌعجٌّٟ، وّج صّٛعش ٚص١

 ٚثٌضٟ صثعٌسع١ٍّز ث٨ٔضمجي ثٌضٟ فوعش فٟ ثٌو٠ّمٌث١ٟز ثٌضٌو١ز ٚصُ ٚٙا  ثٌْٕٛثس ث٤م١ٌر.

ٌٕع١ز ث٩ٙ٦فجس إٌٝ ٌٕع١ز ِٓ  ،ٗ لو فوط صغ١ٌ فٟ ٠ّٔ ثٌٌٖع١زدجٌم١جهر ث١ٌْج١ّز، دثٔ

ِْض٠ٛجس  ِٕمِٛز ثٌٌّو٠َز، ِٓٚصغ١ٌ فٟ ث٨ٔضنجدجس ٚثٌقٖو ِٓ م٩ي صٛظ١ا ث٠٤و٠ٌٛٛؽ١ج، 

دؾجٔخ ثٌضغ١ٌ فٟ ِقوٚهر ِٓ ثٌٌّو٠َز، إٌٝ ثٌٌّو٠َز ثٌّفٌٟز عمخ ثٌضقٛي ٌٍٕمجَ ثٌٌةجّٟ، 

ثٌضٌوٟ ٌٍمّ  ثٌٖجًِ ثٌيٞ ٌمّ  ث٨ٔضمجةٟ ٌذعٜ ِىٛٔجس ثٌّؾضّ  ثٌضعجًِ ِ  ثٌّعجًٝز ِٓ ٠ّٔ ث

  ثٌّؾضّ . ٘يث ِٓ لطجعجس ثوذ١ٌ ثٟجي عوه
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 اننتائج:

 ٔرنك ػهى انُحٕ انرانً: ،ٔقذ اخررًد انذساصح تؼذد يٍ انُرائح

 ٚصضّغً فٟ ث٢صٟ: ،أْ ٕ٘جن عور ٔضجةؼ ٚصف١ٌْثس صٍٛٙش إ١ٌٙج ثٌوًثّز ثٌوًثّزصٌٜ  

  ه٠ٕج١ِى١ز صمضٟٞ ثٌقٌوز ثٌّْضٌّر ِٓ ثٌم١جهر فٟ ثٌضعجًِ ِ  إْ ثٌم١جهر دطذ١عضٙج ظجٌ٘ر

ٚدّج ٠ضطٍذٗ ىٌه ِٓ ًٌٝٚر صط٠ٛ  ٚصى١١ا أّج١ٌخ  ،ثٌّٛثلا ثٌّضؾوهر ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌّؾضّ 

ج ع١ٍّز صط٠ٌٛ ، ثٌم١جهر فٟ ثٌضعجًِ ِ  ٘يٖ ثٌّٛثلا  ٞ ويٌه ع١ٍّز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ فٟٙ أ٠

ٚصمضٟٞ أ٠ٞج ثٌقٌوز ثٌوثةّز ِٓ ثٌّؾضّ  دىجفز ، ٔمطز ِع١ٕزه٠ٕج١ِىٟ ِْضٌّر ٨ صٕضٟٙ عٕو 

 ٚث٨لضٚجه٠ز ٌّٛثؽٙز ثٌّطجٌخ ثٌّضؾوهر ٌٍّؾضّ . ،ٚث٨ؽضّجع١ز ،أد١ٕضٗ ث١ٌْج١ّز

  ٌٕٚثٌعو٠و ِٓ ثٌعٕجٌٙ ٚثٌّقوهثسإْ ع١ٍّز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ صضطٍخ صٛثفٌ ثٌع، 

ٚدجٌٌغُ ِٓ  ِْضؾ١ذز ٌّضطٍذجصٙج.ثٌو٠ّمٌث١ٟز ٚٚثٌضٟ ِٓ أّ٘ٙج صٛثفٌ ل١جهر ١ّج١ّز هثعّز ٌٍع١ٍّز 

ج فٟ  ،ٔؾجؿ )أًهٚغجْ( ٚفَدٗ فٟ صٌو١ج ِٓ صقم١ك إٔؾجٍثس وغ١ٌر عٍٝ وجفز ث٤ٙعور  ٙ ٚمٚٛ

 ثٌعمو ثٌغجٟٔ ٌٗ فٟ ثٌقىُ ْفئ، ثٌعمو ث٤ٚي ِٓ فىّز ِّج أهٜ إٌٝ هعُ ع١ٍّز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ

دضى١ُّ أفٛثٖ ثٌّعجًٝز ٚث٦ع٩َ ٚثٌٚقجفز  ٕٙو ثٌعو٠و ِٓ ث٤فوثط ثٌضٟ ٕجدٙج ثصٙجِجس ٌٗ

 ،ٚمٚٛٙج ث٤ل١ٍز ثٌىٌه٠ز ،ٚصم٠ٜٛ ثٌق٠ٌجس ثٌعجِز ٚفمٛق ث٦ْٔجْ ٚعوَ ثفضٌثَ فمٛق ث٤ل١ٍز

 ىػأهٜ إٌٝ صٌثؽ  ِؤٌٕثس ؽجىد١ز ثٌّٕٛ، ِّٚج أعٌ ٍّذج عٍٝ ع١ٍّز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ فٟ صٌو١ج

 انقٍادج أثشخ كٍفْٕ " ٔانضؤال انثحثً انشئٍش  ٍٔتزنك فقذ أخاتد انذساصح ػ ثٌضٌوٟ 

 2002 يٍ انفرشج فً انرشكً انضٍاصً انُظاو داخم انذًٌقشاغً انرحٕل ػًهٍح ىػه انضٍاصٍح

انرً أشاسخ نؼذو قذسج أسدٔغاٌ ػهى  ٍحٔكًا أثثرد انذساصح صحح انفشظو" 2021 حرً

تذأ تّ يضٍشذّ انضٍاصٍح، ػهى انشغى يٍ اصرًشاس الاصرًشاس فً َفش انُٓح انذًٌقشاغً انزي 

 مٍٚش إ١ٌٙج ثٌوًثّز:ِٚٓ د١ٓ ثٌٕضجةؼ ث٤مٌٜ ثٌضٟ . احرفاظّ تًضرٌٕاخ ػانٍح يٍ انشؼثٍح
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 ٌم١جهر ث١ٌْج١ّز ثٌضٌو١ز ثّضطجعش أْ صفٌٛ ث١ٌْجهر ثٌّو١ٔز عٍٝ ثٌّؤّْز ثٌعْى٠ٌز ث

عمخ ؽي٠ًز ٚأوغٌ لٛر  ؾ١ز م٩ي ثٌعمو ث٤ٚي ِٓ فىُ ثٌعوثٌز ٚثٌض١ّٕز، ٚدوًؽز٠دنطٛثس صوً

 َ.3002 ١ٌٛ٠ٛ 01ثٌّقجٌٚز ث٨ٔم٩د١ز ثٌضٟ فوعش فٟ 

 

  َصقٛي ؽ٠ٌ٘ٛز فٟ ١ٌِْر ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز َ، ِغٍش ٔمطز 3002ثٌّقجٌٚز ث٨ٔم٩د١ز فٟ عج

أد٠ٛز، ثٌضٌو١ز، ف١ظ أهس دٖىً ٚثٝـ إٌٝ صغ١ٌ فٟ ٠ّٔ ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز ١ٌىْٛ أوغٌ ٕعذ٠ٛز ٚ

 هعّش ِٓ ًغذز أًهٚغجس فٟ دٕجء ٍّطز أوغٌ ٌِو٠َز ِٓ م٩ي ثٌضقٛي ٌٍٕمجَ ثٌٌةجّٟ.ٚ
 

 

 ضٛؽٗ ١ّجّٟ فجوُ ٌضقٌوجس ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ ثٌضٌوٟ م٩ي ثٌعمو إْ "ث٤ًهٚغج١ٔز" و

ِؤٌٕثس ثٌو٠ّمٌث١ٟز ثٌضٌو١ز، ف١ظ صَث٠وس ِعو٨س ثٌمّ  ث٤م١ٌ أهٜ إٌٝ صٌثؽ  ٍِقٛظ فٟ 

وٕض١ؾز أّج١ّز ٩ٌعضّجه عٍٝ ث٨ٌٛء  صوً٘ٛس أٚٝجع فمٛق ث٦ْٔجْ، وّج صَث٠وس ِعو٨س ثٌفْجهٚ

 .زٚثٌّمٌد١ٓ فٟ إهثًر أؽَٙر ثٌوٌٚ

 فجهر ِٓ ثٌنذٌثسث٦ًثّز ثٌٕمجَ ث١ٌْجّٟ ثٌضٌوٟ، ّٛثء ِٓ أؽً هِٚ  أ١ّ٘ز  فٟ ثٌٕٙج٠ز،

ِج ٠ّغٍٗ  فئْ ٘يث ثٌٕمجَ، ٚل  ف١ٙجضٟ ضؾجًح ثٌ، أٚ ٌٍضعٍُ ِٓ ث٤مطجء ٚثٌثٌضٟ فممٙج ٚثٌٕؾجفجس

 فجٌٝث فٟ ثٌٛثل  ث١ٌْجّٟ ثٌٌّٚٞ، ٚىٌه ٔض١ؾز ثٌعو٠و ِٓ ثٌعٛثًِثٌّٕٛىػ ثٌضٌوٟ ١ّمً 

ِّضور فٟ ثٌضج٠ًل ٚث١ٌْج١ّز، ثٌضٟ صؾعً ع١ٍّز ثٌضثع١ٌ ٚثٌضثعٌ د١ٓ ثٌوٌٚض١ٓ  ،ٚثٌغمجف١ز ،ثٌؾغٌثف١ز

ثوضٖجف وً ثٌضق٨ٛس ثٌضٟ صٖٙو٘ج ثٌوٌٚز ، ٚصؾعً ٕ٘جن ًٌٝٚر ٨ّضٌّثً ٚثٌقجٌٝ ٚثٌّْضمذً

 . ، ِٓ م٩ي وضجدجس ع١ٍّز ؽجهر ِٚٛٝٛع١زثٌضٌو١ز
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 قائًت المراجع

 انًشاخغ انؼشتٍح: أٔلاً:

 انؼشتٍح:انكرة ـ  أ

ثٌن١ٍفةةةةةٟ فةةةةةٟ ثٌم١ةةةةةجهر ث١ٌْجّةةةةة١ز ثٌعٌد١ةةةةةز ٚ -ثٌةةةةة٠ّٕ ثٌٕذةةةةةٛٞدٖةةةةة١ٌ ِقّةةةةةو: ، ثٌنٞةةةةةٌ -0

 َ(.3001)د١ٌٚس: ٌِوَهًثّجس ثٌٛفور ثٌعٌد١ز, ثٌو٠ّمٌث١ٟز

، ثٌعةةةٌح ٚثٌم١ةةةجهر: دقةةةظ ثؽضّةةةجعٟ فةةةٟ ِعٕةةةٝ ثٌْةةةٍطز ٚهًٚ ثٌمجةةةةو، أفّةةةو م١ٍةةةً، م١ٍةةةً -3

   .َ(0920د١ٌٚس,، ٚثٌٌٕٖ ٚثٌض٠ٍٛ )هثً ثٌقوثعز ٌٍطذجعز 

  

ثٌعْةةةىٌ ٚثٌوّةةةضًٛ فةةةٟ صٌو١ةةةج ِةةةٓ ثٌمذٞةةةز ثٌقو٠و٠ةةةز .. إٌةةةٝ هّةةةضًٛ ٟةةةجًق: ، عذةةةو ثٌؾ١ٍةةةً -2

 َ(.3003، هثً ٔٙٞز ٌِٚ ٌٌٍٕٖ، )ثٌمجٌ٘ر، د٩ عْىٌ

)د١ٌٚس: هثً ثٌٕجٕةةةةةٌ: هثً ثٌةةةةة٠ٌِ ثٌٚةةةةة١جغز ٚثٌةةةةةوًٚ )ثٌعٍّج١ٔةةةةةز(ِقّةةةةةو: ، ٔةةةةةًٛ ثٌةةةةةو٠ٓ -4

 َ(.3002ٌٍىضخ ٚثٌٌٕٖ، 

، ١ٟةةةةخ أًهٚغةةةةجْ ِةةةةٓ عةةةةؤجْ ِٕةةةةو٠ٌ٠ِ إٌةةةةٝ ًؽةةةةخ: إٔم٩دةةةةجس صٌو١ةةةةج ـــــــــــــــــةةةةـ، -1

 .َ(3002ثٌطذعز ث٤ٌٚٝ ه٠ّْذٌ عجَ ، هثًثٌٕجٌٕ: ٠ًجٛ ث٠ٌٌِ ٌٍىضخ ٚثٌٌٕٖ)

ٔةةةوٚر: ثصؾج٘ةةةجس فو٠غةةةز ، ثٌم١ةةةجهر ث١ٌْجّةةة١ز وثفةةةو ِةةةوثمً ثٌةةةٕمُ ث١ٌْجّةةة١ز ِعةةةٛٛ، ؽةةة٩ي، -2

ٌِوةةةَ ثٌذقةةةٛط ، و١ٍةةةز ث٨لضٚةةةجه ٚثٌعٍةةةَٛ ث١ٌْجّةةة١ز، ثٌمةةةجٌ٘ر)ؽجِعةةةز ، فةةةٟ عٍةةةُ ث١ٌْجّةةةز

 َ(.1,0922ٟ، ٚثٌوًثّجس ث١ٌْج١ّز

)ؽجِعةةز ثٌمةةجٌ٘ر: و١ٍةةز س : ِقجٝةةٌثِةةومً فةةٟ عٍةةُ ث١ٌْجّةةز ثٌّمجًٔةةزثٌةةو٠ٓ:  ٟعٍةة، ٘ةة٩ي -2

 َ(.0922-0922ث٨لضٚجه ٚثٌعٍَٛ ث١ٌْج١ّز,

، آٚثمةةةٌ ثٌمةةةٌْ ثٌعٖةةة٠ٌٓ ثٌضقةةةٛي ثٌةةةو٠ّمٌثٟٟ فةةةٟٙةةةجِٛة١ً: ثٌّٛؽةةةز ثٌغجٌغةةةز: ، ٕ٘ضؾضةةةْٛ -2

 َ (.0992صٌؽّز عذو ثٌٛ٘جح عٍٛح )ثٌمجٌ٘ر: هثً ّعجه ثٌٚذجؿ,

 انشصائم انؼهًٍح:ب ـ 

، 3000َ-0990َ ث٤فَثح ث١ٌْج١ّز ٚثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ فٟ ث١ٌّٓأفّو:  دٍم١ِ، ٙذ إأدٛ  -0

 َ(.3002ث١ٌْج١ّز,و١ٍز ث٨لضٚجه ٚثٌعٍَٛ ، )ؽجِعز ثٌمجٌ٘ر، ًّجٌز هوضًٛثٖ غ١ٌ ًِٕٖٛر

، 0929َ-0911َ هًٚ ثٌم١جهر فٟ ٌِٚ ٚثٌٌٚثع ثٌعٌدٟ ث٨ٌّثة١ٍٟم١ٍفز عٍٟ: ، ثٌذىٛٓ -3

 (.0994َ، و١ٍز ث٨لضٚجه ٚثٌعٍَٛ ث١ٌْج١ّز، )ؽجِعز ثٌمجٌ٘ر، ِجؽْض١ٌ غ١ٌ ًِٕٖٛر جٌزًّ

 ،ًّجٌز هوضًٛثٖ، ع٩لز ثٌم١جهر دجٌمجٌ٘ر ث٨ّٔجة١ز، هًثّز فٟ ثٌّٕطمز ثٌعٌد١زؽ٩ي: ، ِعٛٛ -2

 َ.0921، ؽجِعز ثٌمجٌ٘ر، و١ٍز ث٨لضٚجه ٚثٌعٍَٛ ث١ٌْج١ّز
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 انذٔسٌاخ: -ج

لـٌثءر فٟ  ثٌٌةجّٟ:ثٌضعو٠ً ثٌوّضًٛٞ فٟ صٌو١ـج ٚثٌضقـٛي إٌٝ ثٌٕمـجَ  ،ٟــجٌـخز، فـفـ١ـم -0

 .3002، ه٠ّْذٌ 3، عوهِؾٍز ث١ٌْجّز ثٌعج١ٌّز، ثٌوٚثفـ  ٚثٌضثع١ٌثس ثٌّقضٍّز

فمٛق ث٦ْٔجْ فٟ ثٌٟٛٓ  وجًِ، عجٌِ: "إٕىج١ٌضج ثٌٌٖع١ز ٚثٌّْجٚثر ٚفمٛق ث٦ْٔجْ فٟ -3

 .٠3000ٕج٠ٌ ، 310ِؾٍز ثٌّْضمذً ثٌعٌدٟ، ، ثٌعوه ،ثٌعٌدٝ"
 

 انًقالاخ: -د

 ،)ثٌٕجٌٕ: دٛثدز ثٌٌٖٚق، ثٌٕمُ ث١ٌْج١ّز ثٌٍْط٠ٛز فٟ لجعجس ثٌوًثّزأفّو: ، عذو ًدٗ -0

 َ.00/3002/ 30صج٠ًل ثٌومٛي  (3002/ 20/2ثٌْذش

 30َ (.صُ ثٌومٛي 02/2/3009)ثٌٕجٌٕ: دٛثدز ثٌٌٖٚق,، لذٍز ف١جر ٌٍٍْط٠ٛزـــــــــــــ،  -3

/2/3009َ 

)ثٌٍّضمٟ ثٌٌّٚٞ ٩ٌدوثع ، انقٍادج انُضائٍح فً ػانى يرغٍشفجّٟز ِقّو عٍٟ: ، عغّجْ -2

 َ(.0922ث٦ّىٕو٠ًز,، ٚثٌض١ّٕز

ػٍ ششٔغ انرحٕل انذًٌقشاغً...تٍٍ حكى انقإٌَ ٔالاَرخاتاخ عٌّٚ: ، فَّثٚٞ -4

 (3002ِج31ٛ٠, ثٌٌٖٚق ,)دٛثدزانذٔسٌح

http://www.shorouknees.com/columns/print.aspx?cdate=25052018 

ِج٠ٛ ، )ٌِوَ وج١ًٔغٟ ٌٌٍٖق ث٠ّٚ٨، ٚصف١ٕو ٙعٛه ثٌٍْط٠ٛزفٟ صف١ٌْ عٌّٚ: ، فَّثٚٞ -1

3002 ) https://Carnegie-mec.org/2018/ar-pub-76415      صُ ثٌومٛي إٌٝ ثٌّٛل

  02/00/3002فٟ 
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