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 الملخص: 
النسائية وبين  للقيادات  القيادية  الممارسات  يهدف البحث بصفة رئيسية إلى دراسة العلاقة بين 

وذلك من خلال دراسة   2030المرأة  قدرتها على اتخاذ القرارات الأسرية فى ضوء إستراتيجية تمكين  
الريفيات والحضريات وعلاقتها بالقدرة  النسائية  القيادات  القيادية بين  الممارسات  الفروق في  طبيعة 
على إتخاذهن للقرارات الأسرية، الكشف عن العلاقة بين الممارسات القيادية لربات الأسر التى تتولى 

القرارات  إتخاذ  على  وقدرتهن  إدارية  الإجتماعى   مناصب  المستوى  متغيرات  وبعض  الأسرية 
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من   البحث  عينة  وأشتملت  الريف   230والإقتصادى،  من  مختلفة  قيادية  مناصب  فى  أسرة  ربة 
والحضر بمحافظتى المنوفية وكفر الشيخ وتم إختيار العينة بطريقة غرضية صدفية ومن مستويات 

الوصفي التحليلي، حيث تم تفريغ البيانات  المنهج  الدراسة هذه وأتبعت .إجتماعية وإقتصادية مختلفة 
لكل من الأدوات الإجرائية وفقا للأسلوب الإحصائي المناسب والذي تحدد وفقا لآراء المتخصصين، 
المئوية والمتوسط  العدد والنسب  المنهج الوصفى من خلال  البيانات بإستخدام  وتم تصنيف وتحليل 

المنهج   وكذلك  المعيارى،  والإنحراف  كرونباخ  الحسابى  ألفا  معامل  خلال  من   Alphaالتحليلى 
Cronbach  إختبار  ،T-Test  التباين تحليل  حساب   ،One Way ANOVAكانت أدوات  ، 

إستمارة القيادية ويتضمن أربع محاور هى  العامة، إستبيان البيانات الدراسة متمثلة في  الممارسات 
مهارة إدارة الإجتماعات(، ثم إستبيان عن   -مهارة إدارة الوقت    -مهارة التفاوض    -)مهارة الإتصال  

المشكلة   )التعرف على  تضمن عدة محاور هى  والذي  الأسرية  القرارات  البدائل    -إتخاذ   -تحديد 
شهر  من  الشخصية المقابلة طريق  عن  البيانات  جمع  وتم  ، تنفيذ القرار(   -دراسة مزايا وعيوب البدائل 

ديسمبر   الد 2018أكتوبر/  نتائج  أسفرت  وقد  بين ،  إحصائيا  دالة  إرتباطية  علاقة  وجود  عن  راسة 
التحليلية عن  النتائج  كما أظهرت  للقرارات الأسرية.  النسائية وإتخاذهن  للقيادات  القيادية  الممارسات 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الممارسات القيادية بين القيادات النسائية من الريف والقيادات 

ا  لصالح  الحضر  من  من النسائية  مجموعة  إلى  الدراسة  وتوصلت  الحضر  فى  النسائية  لقيادات 
الإدارية  والمهارات  الممارسات  وتطوير  لتنمية  تدريبية  برامج  عقد  ضرورة  أهمها  من  التوصيات 
والقيادية للمرأة بهدف رفع كفاءتها العلمية والمهنية التى تؤهلها لإشغال مواقع قيادية وتمكينها الأمر 

 ة والمجتمع ككل بالتنمية والتقدم محليا وعالميا. الذي ينعكس على الأسر 
مهارة إدارة الوقت    -مهارة التفاوض    -مهارة الإتصال    -الممارسات القيادية    الكلمات المفتاحية: 

إتخاذ القرار    -  2030إستراتيجية تمكين المرأة    -مهارة إدارة الإجتماعات    -
 القيادات النسائية. -
 مقدمة ومشكلة البحث:

تبوأت المرأة العربية مكانة إجتماعية وإقتصادية وسياسية ودينية مهمة، وأستطاعت أن تصل  
المراحل   في  مكانتها  علت  فقد  المناصب،  أعلى  إلى  المختلفة  والحضارات  العصور  عبر  بها 

)عمرو  الأولى من التاريخ حيث أرتبط وجودها بالأرض المنتجة التي تعطي من خيراتها للإنسان  
. وتشير قاعدة بيانات البنك الدولي المتعلقة بتحقيق أهداف التنمية المستدامة أن  ( 2007حامد،  

الفرص   تكافؤ  وتوفير  وفعالة  كاملة  مشاركة  المرأة  مشاركة  في  العربية  الدول  أفضل  هي  تونس 
الحياة   في  القرار  صنع  مستويات  جميع  في  الرجل  مع  المساواة  قدم  على  للقيادة  لها  المتاحة 

وا في  السياسية  المرأة  مشاركة  نسبة  أن  إذ  الإدارية  المناصب  توليها  ونسبة  والعامة  لإقتصادية 
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بينما بلغت مشاركة المرأة المصرية في نفس    %31.34وصلت    2017البرلمان التونسي في عام  
دراسة    %14.93نسبة    2017العام   أوصت  ) لذلك  وآخرون  العربية  المرأة    ( 2017منظمة 

و  إستراتيجية  إقرار  النيابية  بضرورة  والمجالس  البرلمان  في  تمثيلها  وزيادة  المرأة  لتمكين  طنية 
القيادية. لذا قام المجلس القومي للمرأة بوضع إستراتيجية وطنية لتمكين المرأة   وتوليها المناصب 

ترتكز على قناعة بأن تمكين المرأة إضافة إلى رصيد المجتمع من خلال زيادة    2030المصرية  
لى المنافسة العالمية والإقليمية وتستهدف الإستراتيجية وضع نهج شامل يأخذ  قدرة المجتمع كله ع

في الإعتبار المراحل والأدوار المختلفة خلال دورة حياة المرأة والتي تضع عليها أعباء إجتماعيه  
إخلالها   دون  الوطن  تنمية  من  تمكنها  مجتمعية  مساندة  إلى  معها  تحتاج  متغيرة  وإقتصاديه 

 (.  2017المجلس القومي للمرأة، لأسرية ) بمسئولياتها ا
أهداف   أهم  من  واحدا  والسياسية  والإجتماعية  الإقتصادية  مشاركتها  وزيادة  المرأة  تمكين  يعد 

هناك   أن  شك  ولا  النامية.  الدول  سائر  فى  والإجتماعية  الإقتصادية  بين    إرتباطالتنمية  وثيق 
ف مشاركتها  زيادة  وبين  بالرجل  المرأة  مساواة  على  تحقيق  وخاصة  النشاط،  مجالات  مختلف  ى 

فالمرأة فى الأساس عنصر إنتاجى يعطى    .( 2011صلاح الدين الهيتى،  مستوى صنع القرار ) 
فتعبئة   المجتمع  فى  بشرية ضخمة  طاقة  انها  كما  البشرية  الموارد  من  إحتياجاته  كافة  المجتمع 
قواها ومساهمتها الفاعلة فى مختلف جوانب التنمية سوف يساعد على دفع عجلة التقدم بالمجتمع  

 .( 2002)أريج الشماسى، 
إستراتيج  المرأة  تمكين  تدعيم  ويعد  مع  بالمهارات،  وإكسابها  بالمعارف  تزويدها  تستهدف  ية 

وبناء القدرات التي تمكنها من الإستثمار الأمثل للإمكانات المتاحة، والمشاركة في عملية صنع  
قادرة على تحسين نوعية حياتها   الحياتية، وتجعلها  )وفاء الصفتي، وئام  القرار المرتبط بأمورها 

الت  .( 2015معروف،   تزويدها  ويحمل  على  تعمل  المرأة  على  المعالم  واضحة  آثارا  مكين 
بالإستقلال   إحساسها  خلال  من  أمنا  معيشيا  نمطا  يكسبها  مما  المميزة،  والإمكانيات  بالمهارات 
الذاتى، والقدرة على حل المشكلات والإعتماد على النفس، وتعزيز إحساسها بالأمان الإجتماعي  

فتبوء المرأة لبعض المواقع القيادية جعلها موضع    .( (Kharouf, Amal : 2010  والإقتصادي
المرأة   تمارسها  التى  الإبداعية  الممارسات  لمعرفة  أمامنا  الباب  فتح  بدوره  وهذا  وتقدير  إحترام 

 (.2006عبير البشابشة، ) القيادية فى عملها لتجعلها جديرة بتقلد هذه المناصب الهامة
بأوضاع    لقد النهوض  قضية  بوصفها  أصبحت  الفعال  دورها  أداء  من  تمكينها  بهدف  المرأة 

شريكا كاملا فى تنمية المجتمع وتقدمه من أهم أولويات الدول والحكومات والمنظمات ،فقد بذلت  
معظم الدول جهودا للإهتمام بقضايا المرأة وتسليط الضوء على ضرورة تحسين أوضاعها، وإزالة  

 (.  2012إيمان الحسين، ى المجتمع ) العقبات التى تعيق تقدمها ومشاركتها ف
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حققت مصر خلال السنوات الأخيرة   ، في إطار اهتمام الدولة المصرية بقضايا النهوض بالمرأةو 
الدستور   في صدور  أهمها  الجنسين وتمثل  بين  والمساواة  المرأة  تمكين  في مجال  إنجازات هامة 

المتكافئة   الفرص  لها  تكفل  عديدة  نصوصا  يتضمن  الذي  لها  المصري  ويوفر  التميز  ويمنع 
الحماية فقد نتج عن تفعيل الدستور حصول المرأة المصرية على نسبة تمثيل في مجلس النواب  
هي الأعلى منذ إنشاء البرلمان المصري وكفل لها ربع مقاعد المجالس المحلية كما شغلت المرأة  

 ( المحافظ،  للمرأة،  المصرية لأول مرة منصب  القومي  يأتي  (. كذ2017المجلس  لك لأول مرة 
ليحمل ثماني حقائب وزارية تديرها السيدات    2018التشكيل الوزاري للحكومة المصرية في يونيو  

   . (2018)  سيدات رئاسة مجلس الوزراء أيضا  تتولاها وإضافة لعدد من مناصب نواب الوزراء 
حقائبهن الوزارية في تحقيق  وتعتبر الباحثتان أن إستمرار وزيرات في مناصبهن الإدارية ونجاح  

الأهداف المجتمعية مع شهادة الجميع لهن بالكفاءة والفاعلية في تولي تلك المناصب الوزارية هى  
جانب   على  يؤثر  هذا  فهل  والمنظمات  المؤسسات  إدارة  في  القيادية  المرأة  لنجاح  دليل  بمثابة 

والجانب الإجتماعي من حياة القيادات   إتخاذها للقرارات الأسرية وأعبائها ومسؤولياتها تجاه أسرتها
النسائية؟ حيث أن تمكين المرأة شرطا مسبقا لتحقيق التنمية المستدامة فالمرأة تأخذ قرارات تؤثر  
والإقتصادية   البيئية  للمشاكل  مستدامة  حلول  إيجاد  فى  تساهم  كما  المستدامة  التنمية  على 

الحص فى  المساواة  للمرأة  تكون  وعندما  فى  والإجتماعية  للمشاركة  والفرص  الموارد  على  ول 
البيئية   الإجراءات  إتخاذ  طريق  عن  المستدامة  التنمية  محركى  من  تصبح  القرار  صنع  عمليات 

 (.2015منظمة المرأة العربية، والإقتصادية والإجتماعية ) 
وأمست تقوم بأدوار قيادية عديدة بجانب دورها الأساسى كأم فعملت في الوظائف الإدارية   
مع  والتع العمل  ممارسة  أثناء  تتضح  فالقيادة  كليهما،  أو  ة  قائد  أو  مديرة،  تكون  فقد  ليمية، 

ولكى تتمكن المرأة من تحقيق نتائج إيجابية في المجال    . الآخرين لتحقيق أهداف تنظيمية محددة
العمل   متطلبات  وإلى  الذاتية  قدراتها  إلى  تنظر  أن  أن    الذىالقيادى لابد  يتطلب  به وذلك  تقوم 

واثقة من قدراتها، وذكية لتتمكن من مواجهة الكثير من التحديات التى تقف أمام معارفها    تكون 
أن القيادة تلعب دورا   ( 2006أشارعبد الرحمن توفيق ) وقد   . ( 2007)سارة المنقاش، ومهاراتها  

هاما ورئيسيا فى حياة الأفراد والأمم والشعوب فحياة الشعوب والمؤسسات والمنظمات لا يصلح  
أن من   Rouleau-Carrol. L. (2014)أكدت دراسة    وقدها إلا بوجود قيادة صالحة.  حال

  ،أهم خصائص القيادات النسائية الثقة بالنفس والصبر مما يساهم في تطوير الجوانب الإجتماعيه
وتلعب قوة الخبرة دورا هاما في تحقيق العديد من النجاحات التي يطمحن لها إذ أنهن قمن بكسر  
النجاح   إلى  أوصلهن  مما  مرنه  بطريقة  الخبرة  من  المكتسبة  المعرفة  لتطبيق  والعوائق  الحواجز 

 كنساء قائدات.
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دور بفاعلية وأهمية  صبح للمرأة دورا فاعلا في تقدم المجتمع والارتقاء به، ويعتمد هذا اللقد أ
الأمرالذى   عن رأيها،  التعبير  إجتماعية لائقة، وقدرتها على  مكانة  المرأة من  به  تتمتع  ما  على 
يساعد في بلور ة شخصيتها وزيادة وعيها بالقدرة على إتخاذ القرارات وحل المشكلات فقد طورت  

الإدار  للمناصب  توليها  خلال  من  الوقت  مرور  مع  المهنية  حياتها  أكسبها  المرأة  مما  المهمة  ية 
 .( 2011، الشيدي فاطمة الخبر ة بحكم جودة الأداء ) 

أن مهارة الإتصال لدى المرأة القيادية عالية    ( 2012إيمان الحسين ) أثبتت نتائج دراسة    لقد
قادرة الإجتماعات وإدارة الوقت وهي  في حين تشير إلى محدودية قدرتها على إتخاذ   على إدارة 
منذ    وأرجعتالقرار   القرار  إتخاذ  على  تدريبها  وعدم  للمرأة،  الإجتماعية  التنشئة  إلى  ذلك 

طفولتها، وخوفها من تحمل مسؤولية إتخاذ القرارات. كما أثبتت أن مهارة الإتصال لدى المرأة  
 وإدارة الوقت.  القيادية عالية وهي قادرة على إدارة الإجتماعات 

أن المرأة لديها قدرة على إتخاذ القرارات وأنها أكثر    (2000هناء شوقي ) كما أثبتت دراسة  
إيجابية في إتخاذها للقرار الرشيد وتحمل العبء الأكبر من المسئولية كما أثبتت أيضا أن هناك  

القرارات   إتخاذ  في  الزوجة ومشاركتها  تعليم  بين  من    كلاا دراسة    هب الأسرية. وتذعلاقة طردية 
 ( المحاريفي  ) 2002إيمان  سمير  إيريني  الإجتماعي    (2004(،  المستوي  أرتفع  كلما  أنه 

 .والإقتصادي للأسرة إزداد تأثير الزوجة علي إتخاذ القرارات
على    (2011( رانيا الجمال، ) 2003عبد الرحيم، )   وقد أتفق كلا من رافع النصير عماد 

أن عملية إتخاذ القرار من المسائل المهمة جدا في حياة الأفراد والجماعات وهي وظيفة إنسانية  
تتطلب قدرا من الطاقة الفكرية والإنفعالية الأمر الذى دفع الباحثتان إلى دراسة عملية إتخاذ القرار  

عملية   حظيت  ولقد  ومهاراتها  وجوانبها  أبعادها  بإهتم إتخاذ  بمختلف  علماء  القرار  من  العديد  ام 
الفرد فى حياته اليومية والوظيفية والأسرية وتلبى إحتياجاته المختلفة وتحقق   الإدارة كونها تلازم 
له التكيف فالإنسان ينفرد عن غيره من الكائنات الأخرى بإمتلاكه قدرات عقلية تحقق له إمكانية  

للقرا ما وصولا  مشكلة  مواجهة  عند  البدائل  بين  من  )الإختيار  الرشيد  فواز،  ر    .( 2017سهام 
النصيرو من رافع  )   أشار كل  الرحيم،  ) و (  2003وعماد عبد  الحريرى  أن    ( 2008رافدة  إلى 

إتخاذ القرار من المسائل المهمة جدا في حياة الأفراد والجماعات إذ أنه يتخذ العديد من القرارات  
وهى وظيفة إنسانية تتطلب قدرا    وهذه القرارات قد تكون أساسية وهامة ومعقدة  يوميا،   التى تخصه

تم   التى  البدائل  بين  بالمفاضلة  الفرد  قيام  القرار  اتخاذ  ويعنى  والانفعالية  الفكرية  الطاقة  من 
 اختيارها فى ضوء معايير محددة لاختيار بديل أكثر مناسبة للتعامل مع المشكلة أو الحدث.

لقرارات نظرا لتنوع البيئات والمواقف  ويتباين الأفراد فى الطرق التي يتعاملون بها في اتخاذ ا 
حيث أن حياتنا اليومية مليئة بالقرارات التى تتعلق بكافة شئون    . ( 2014)خولة أحمد،  الحياتية  
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الحياة فيما يتعلق بالبيت والأولاد والسفر والعمل وما شابه ذلك فالقرار هو إصدار حكم معين عما  
سلفا   معايير محددة  المختلفة وفق  البدائل  دراسة  بعد  أو  معين  إزاء موقف  الفرد  يفعله  أن  يجب 

ال تحقيق  إلى  للأسرة  وصولا  الإدارية  الخريطة  هام على  القرارات موضوع  فإتخاذ  لذا  )بدر  هدف 
حيث تحدد ربة الأسرة ما تقوم به أو ما لا تقوم وهى بذلك تتصور النتيجة    .( 2008عبد الله،  

 . ( 2015)حمزة إبراهيم، المترتبة على القرار وهى نتيجة نهائية 
) كما أثبتت دراسة    أبو حمدان  التي تحدد  أن تعل  ( 2011ماجد  المرأة من أهم العوامل  يم 

نسبيا توزيع السلطة داخل إطار الأسرة من هنا ترى الباحثتان أن تولي المرأة للمناصب القيادية  
وأعباء العمل الإداري بقيادة فريق عمل لتحقيق أهداف تنظيمية محددة للمؤسسة أو المنظمة التي  

ت القيادية منها مهارة الاتصال وإدارة الوقت  تعمل بها يتطلب منها أن تتحلى بعدد من الممارسا 
عقد الاجتماعات ومهارة التفاوض لكي تستطيع متابعة المرؤسين ووضع الخطط ومراجعتها وحل  
المشكلات وإتخاذ القرارت مما يكسبها بخبرات تراكمية لتلك الممارسات القيادية تميزها عن غيرها  

وي عاملات  غير  أو  عاملات  كن  سواء  النساء  فاعلية  من  أكثر  شخصيه  سمات  ذات  جعلها 
حياتها   من  الأسري  الجانب  في  يفيدها  قد  الذي  الأمر  الرشيده  للقرارات  إتخاذها  في  وتحديدا 
التوازن  تحقيق  تستطيع  بحيث  والوظيفيه  المهنية  الأعباء  وإتساع  الوقت  في ظل ضيق  وخاصة 

 اذ القرارات الأسرية.بين الأعباء المهنية والأعباء الأسرية وزيادة قدرتها على إتخ
القرارات   وإتخاذ  المستقل  المتغير  هي  القيادية  الممارسات  إعتبار  يمكن  المنطلق  هذا  من 
ماهى   عن  الرئيسى  السؤال  على  الإجابة  الحالى  البحث  فيحاول  التابع  المتغير  هي  الأسريه 

 ة؟العلاقة بين الممارسات القيادية للقيادات النسائية وإتخاذهن للقرارات الأسري
 وتتفرع منه التساؤلات الآتية: 

 ما مستوى الممارسات القيادية للقيادات النسائية عينة الدراسة؟ -1
هللل هنللاك علاقللة بللين الممارسللات القياديللة للقيللادات النسللائية عينللة الدراسللة ومتغيللرات الدراسللة  -2

الأسللرى وعللدد أفللراد المسلتوى التعليمللى للللزوج والمسللتوى التعليملي لربللة الأسللرة القياديللة واللدخل ) 
 (؟الأسرة

هلللل هنلللاك  إخلللتلاف فلللى إتخلللاذ القلللرارات الأسلللرية بلللين القيلللادات النسلللائية فلللى كلللل ملللن الريلللف  -3
 والحضر؟

 Research Aimsهدف البحث: أ
يهدف البحث بصفة رئيسية إلى دراسة الممارسات القيادية للقيادات النسائية وعلاقتها بإتخاذ   -1

 خلال الأهداف الفرعية الآتية:القرارات الأسرية وذلك من 
 تحديد مستوى الممارسات القيادية بأبعادها للقيادات النسائية وإتخاذ القرارات الأسرية بمحاورها.  -2
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)مهارة    -3 بمحاورها  النسائية  للقيادات  القيادية  الممارسات  بين  العلاقة  طبيعة  عن  الكشف 
هارة التفاوض( وإتخاذ القرارات  م  -مهارة عقد الإجتماعات    -مهارة إدارة الوقت    -الإتصال  
 الأسرية. 

الإجتماعية   -4 الخصائص  بعض  وبين  بمحاوره  القيادية  الممارسات  بين  العلاقة  دراسة 
 عدد أفراد الأسرة(. -الخبرة  -والإقتصادية )المؤهل التعليمى 

الإجتماعية   -5 الخصائص  بعض  وبين  بمحاورها  الأسرية  القرارات  إتخاذ  بين  العلاقة  دراسة 
 عدد أفراد الأسرة(. -الخبرة  -ادية )المؤهل التعليمى والإقتص

الإجتماعية   -6 الخصائص  لبعض  وفقا  بأبعادها  القيادية  الممارسات  فى  التباين  دراسة 
عمر ربة الأسرة    -والاقتصادية والوظيفية للقيادات النسائية عينة الدراسة )المسمى الوظيفى  

المستوى التعليمى    -ى لربة الأسرة القيادية  المستوى التعليم  -مجال عمل المؤسسة    -القيادية
 .مهنة الزوج(  -دخل الأسرة  -لرب الأسرة 

والإقتصادية   -7 الإجتماعية  الخصائص  لبعض  وفقا  الأسرية  القرارات  إتخاذ  فى  التباين  دراسة 
المستوى    -مجال عمل المؤسسة    -عمر ربة الأسرة القيادية    -والوظيفية )المسمى الوظيفى  

 دخل الأسرة( -مهنة الزوج  -المستوى التعليمى لرب الأسرة  -الأسرة القيادية  التعليمى لربة
وقدرتهن   -8 القيادية  الممارسات  فى  والحضريات  الريفيات  النسائية  القيادات  بين  الفروق  دراسة 

 على إتخاذ القرارات الأسرية.
 Research Importanceأهمية البحث: 

مية الدور الذي تضطلع به المرأة فى القيادة الإدارية  يستمد البحث أهميته والحاجة إليه من أه
الموارد  بإعتبارها نصف  الأسرية  الحياة  فى  المرأة  بدور  الإهتمام  وأن  المجتمع  بإعتبارها نصف 
البحث   أهمية  فإن  ما سبق  وبناء على  الأسرية  القرارات  إتخاذ  لحسن  أحسن وسيلة  البشرية هو 

 الحالى تنبثق من خلال ما يأتى:
 على مستوى التخصص:  

الفئة   .1 بإعتبارها  القيادية  المرأة  وهي  تستهدفها  التى  الشريحة  أهمية  من  البحث  أهمية  تتمثل 
المعارف   وتنمية  المجتمع  فى  التطور  إحداث  فى  عليها  يعتمد  التى  المنتجة  المجتمعية 
القيادى(   )المنصب  العمل  أعباء  بين  التوفيق  وكذلك  بها  المنوطة  والأدوار  والمهارات 

 ية والقدرة على إتخاذ القرارات وحل المشكلات.  والمتطلبات الأسر 
التي   .2 الأبحاث  لندرة  للتخصص  إضافة  النسائية  للقيادات  الأسرية  القرارات  إتخاذ  دراسة  تعد 

النسائية فى حدود علم الباحثتان. فقد ركزت الغالبية العظمي   تناولت الجانب الأسري للقيادة 
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الإدار  المناصب  شغل  في  المرأة  كفاءة  مدى  تأثر  على  مدي  إغفال  مع  للمؤسسة  وأهميته  ية 
 قراراتها الأسرية بتبوؤها تلك المواقع القيادية 

بجودة   .3 وعلاقتها  الإدارية  للقيادة  المرأة  ممارسة  مجال  فى  للباحثين  وبحثية  علمية  آفاق  فتح 
 الحياة الأسرية وصراع الأدوار.  

 على مستوى المجتمع:  
المرأة -1 تمكين  نحو  المصرية  الحكومة  والإجتماعية    تسعى  الإقتصادية  القطاعات  كافة  في 

والسياسية بداية من تكليف النساء بالقيادة بحقائب وزاريه نجحت في إدارتها وحتى الوصول  
لمقاعد البرلمان والمحليات وغيرها من المواقع القيادية لتحقيق المساواة بين الجنسين والوصول  

 دد أكبر من ذي قبل من القيادات النسائية  مما خلق ع 2030لتنفيذ خطط التنمية المستدامة 
السعى لدراسة مردود تبوء النساء لتلك المواقع على الحياة الأسلرية والوصلول لتوصليات تسلاعد  -2

المرأة في أداء مهام عملها دون الإخلال بأعبائها الأسرية من خلال دعم كافة قطاعلات الدوللة 
 .لذلك

 Research Assumptionsفروض البحث: 
مهارة إدارة الوقت    -توجد علاقة إرتباطية بين الممارسات القيادية بأبعادها )مهارة الاتصال   -1

الإجتماعات    - عقد  على    -مهارة  والقدرة  الدراسة  عينة  النسائية  للقيادات  التفاوض(  مهارة 
المشكلة   على  )التعرف  بمحاورها  الأسرية  القرارات  البدائل    -إتخاذ  مزايا  دراس  -تحديد  ة 

   .تنفيذ القرار(   -وعيوب البدائل 
بعض   -2 وبين  بأبعادها  القيادية  الممارسات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  إرتباطيه  علاقة  توجد 

   .عدد أفراد الأسرة(  -الخبرة  -الخصائص الإجتماعية والإقتصادية )المؤهل التعليمى 
إتخاذ القرارات الأسرية بمحاورها  توجد علاقة إرتباطيه ذات دلالة إحصائية بين القدرة على   -3

التعليمى   )المؤهل  والإقتصادية  الإجتماعية  الخصائص  بعض  أفراد   -الخبرة    -وبين  عدد 
   .الأسرة( 

وفقا   -4 القيادية  الممارسات  فى  الدراسة  عينة  الأسر  ربات  بين  إحصائية  دلالة  ذا  تباين  يوجد 
ا الأسرة  )عمر ربة  الإجتماعية والإقتصادية  الخصائص  التعليمى    -لقيادية  لبعض  المستوى 

 .دخل الأسرة(  -المستوى التعليمى لرب الأسرة  -لربة الأسرة القيادية 
إتخاذ   -5 على  القدرة  فى  الدراسة  عينة  النسائية  القيادات  بين  إحصائية  دلالة  ذا  تباين  يوجد 

القياد ية  القرارات الأسرية وفقا لبعض الخصائص الإجتماعية والإقتصادية )عمر ربة الأسرة 
 .دخل الأسرة(  -المستوى التعليمى لرب الأسرة   -المستوى التعليمى لربة الأسرة القيادية -
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى كل من الممارسات القيادية بأبعادها والقدرة على إتخاذ   -6
 .لمكان السكن بمحاورها وفقا   ات الأسريةالقرار 

بين   -7 إحصائية  دلالة  ذا  تباين  القيادية  يوجد  الممارسات  فى  الدراسة  عينة  النسائية  القيادات 
مجال عمل المؤسسة    -والقدرة على إتخاذ القرارات الأسرية وفقا لكل من )المسمى الوظيفي  

 مهنة الزوج(. -
 :الأسلوب البحثى

 أولا المصطلحات العلمية والمفاهيم الإجرائية المستخدمة في البحث:  
 : (Leadership practices)الممارسات القيادية: 

( بأنهلللا السللللوك اللللذي يمارسللله القائلللد فلللى الجماعلللة ويسلللتهدف 2009)  مؤمنةةةة الرقةةةب، عرفتهلللا 
وهي مجموعة النشلاطات التلى يؤديهلا الملدير للتلأثير  . توجيه الأفراد نحو تحقيق الأهداف المشتركة
 . ( 2004رشاد الساعد،  على الموظفين العاملين لتحقيق الأهداف ) 

باحثتان الممارسات القيادية إجرائيا بأنها مجموعة من النشلاطات التلي تؤديهلا القيلادات وتعرف ال
النسللائية للتللأثير علللى المحيطللين بهللا وتسللتهدف توجيلله الأفللراد نحللو تحقيللق الأهللداف الأمللر الللذي 
أكسلللبها مهلللارات شخصللليه تعينهلللا عللللى أداء مهامهلللا عللللى المسلللتوى الشخصلللي والأسلللري والمهنلللي 

 .في )مهارات الإتصال، مهارة إدارة الوقت، مهارة عقد الإجتماعات، مهارة التفاوض( والتي تتمثل  
 :(Leading woman) المرأة القيادية

التى ترأس   المرأة  بمهارات مختلفة تنسيق جهودهم والتأثير  هى  مجموعة من الأفراد وتستطيع 
القرارات ) فيهم وتوجيههم نحو تحقيق أهداف محددة كما تشارك فى صنع   حنان الملحم،  وإتخاذ 

رئيس قسم فما فوق وتمتلك العديد من    -( وهي المرأة التى تحتل مناصب إشرافية عليا  2011
( تابعون  إناس  هناك  يكون  أن  ويشترط  الإنسانية  الإدارية  الفكرية  الفنية  الذاتية،  وفاء  المهارات 

   .( 2015الحجار، 
إجرائي تعرف   النسائية  القيادة  إداري وترأس  الباحثتان  تتبوأ منصب  التي  العاملة  السيدة  بأنها  ا 

  -عميدة    -مجموعة من العاملين مما يطلق عليها مناصب إشرافية عليا وتشتمل )مدرس أول  
   .وكيلة(  -مدير إدارة  -رئيس قسم  -ناظرة 

 Communication skill): )  مهارة الإتصال
وإجتماعى   نفسي  إطار  فى  الأفراد  بين  والإتجاهات  والأفكار  المعلومات  تبادل  عملية  هى 

جودت  بينهم من أجل الوصول إلى الأهداف المنشودة ) وثقافى مما يساعد على تحقيق التفاعل  
   . ( 2008عطوى، 
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من  وهي العملية التى يتم من خلالها تبادل المعلومات أو المعانى بين طرفين أو أكثر وذلك  
الموظفين   بين  المعلومات  )تبادل  الوظيفى  بالمناخ  والتى تختص  المشترك  الإتصال  نظام  خلال 

 (.2005ريحان دقة، أنفسهم أو بين الموظفين والإدارة ) 
البيانات   تبادل  طريقها  عن  يتم  التى  العملية  بأنها  إجرائيا:  الإتصال  مهارة  الباحثتان  وتعرف 

والتجارب وتقبل وجهات النظر بين ربة الأسرة التى تتولى منصبا قياديا  والمعلومات ونقل الأفكار  
 وبين الأعضاء.

 : (Time management skill) مهارة إدارة الوقت: 
هى قدرة المدير على تخطيط وتنظيم العملية الإدارية بكفاءة من خلال وضع الأهداف وتحديد  

منية معينة وتوجيه ومتابعة العاملين لديه  الأولويات والحلول للمشكلات التى تواجهه خلال مدة ز 
 .( 2011نور العبيدى، لإنجاز الأعمال المحددة لهم وفقا للتوقيتات المخطط لها مسبقا ) 

مهارة إدارة الوقت بأنها: ضبط الوقت وتنظيمه وإستثماره    ( 2003جهاد الرشيد ) كما عرفت  
فيما يعود بالفائدة على الفرد والمجتمع وهو يتطلب توزيع الواجبات اليومية والتخطيط للأعمال  
المستقبلية كي لا يضيع الوقت المتاح هدرا أو إرهاق الأعصاب في محاولة إنجاز أكبر قدر  

 من الأعمال في أوقات محددة.
الب من  وتعرف  النسائية  القيادات  به  تتمتع  ما  مقدار  بأنها  إجرائيا  الوقت  إدارة  مهارة  احثتان 

إستغلال الوقت وعدم إضاعته بتحديد الأولويات والتوازن بين كافة المهام المطلوب إنجازها على  
الشعور   لها  يحقق  الذي  الأمر  الآخر  على  بجانب  الإخلال  دون  والأسري  المهني  الصعيدين 

 حقيق الأهداف والإتزان.بالإنجاز وت
 : Meeting skill)  (مهارة عقد الإجتماعات

مرؤوسيه،   وإتجاهات  لميول  الواعى  وإدراكه  الجميع،  مع  طيبة  علاقات  بناء  على  القائد  قدرة 
المجال لهم لإظهار   البناءة وإفساح  وفهمه لمشاعرهم، وثقته فيهم، وتقبله لإقتراحاتهم وإنتقاداتهم 

فيما الإبتكارية  العمل،    روحهم  في  بالإطمئنان  لديهم  الإحساس  وخلق  أعمال،  من  به  يقومون 
 ( حاجاتهم  وإشباع  مطالبهم  حسن،  وتلبية  ) وعرفها    . ( 2004ماهر  شعاله  أبو    (2010هشام 

لقاءات بين مجموعة من الأفراد تهدف إلى بحث أو عرض الأفكار والمقترحات حول  على أنها  
 فيما بينهم.موضوع محدد ودعم الفهم المتبادل 

وتعرف الباحثتان مهارة عقد الإجتماعات إجرائيا بأنها مجموعة الخبرات التي أكتسبتها القيادات  
النسائية لتكون قادرة على توجيه وتنسيق المهام داخل الجماعه من خلال بناء علاقات طيبة مع  

عن العمل  لصالح  إبتكارية  روح  لخلق  إقتراحاتهم  وتقبل  مشاعرهم  وفهم  وضع    الجميع  طريق 
 الأهداف والتخطيط للقاءات الجماعية.
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 : Negotiation skill) ) مهارة التفاوض
عملية ديناميكية تعمل على حل ما بين الطرفين المتنازعين من مشكلات خلافية مشتركة ومن  
حاجات   طرف  كل  فيها  ويحترم  طرفيها  بين  متبادل  إحترام  على  تقوم  عقلية  عملية  فهى  ثم 

الهزايمة  وعرفها    . ( 2007)أحمد جلال،  ومصالح وأهداف الطرف الآخر   محمود على ومحمد 
بين طرفين أو أكثر حول موضوع معين أو مشكلة قائمة بقصد الوصول    أنها محادثات  ( 2006) 

 إلى إتفاق.
التفاوض   مهارة  الباحثتان  لحلول    قدرة بأنها    إجرائياوتعرف  الوصول  على  النسائية  القيادات 

 مرضيه تساهم في تحقيق الأهداف بأقل قدر من الخسائر وبما يتوافق مع الأخرين.
 (: Decision Making)  اتخاذ القرار
بأنهلا عمليلة اختيلار واعيلة لأحلد البلدائل  (، 2014رميصاء حمامةةدة ومسةةعودة سلا)نة ) عرفتله  

أسةةماء كمللا عرفتلله  . مللن بللين مجموعللة مللن البللدائل لتحقيللق هللدف معللين أو لمعالجللة مشللكلة قائمللة
بأنهلللا عمليلللات منظملللة متعاقبلللة مكتسلللبة تمثلللل الخطلللوات اللازملللة  ( 2015فتحةةةى وحنةةةان فةةةوزي ) 

 للوصول إلى القرار الأنسب أولها جمع المعلومات ثم إختبار القرار فصياغته وأخيرا تنفيذه. 
بأنهلللا: عمليلللة تفكيلللر تهلللدف إللللى المفاضللللة بلللين علللدة  إجرائيلللاوتعلللرف الباحثتلللان إتخلللاذ القلللرارات 
المختلفة وإختيار أفضلها فى ضوء الخبلرات المختلفلة التلى ملرت بدائل متاحة فى المواقف الأسرية 

 بها ربة الأسرة القيادية.  
 : (Learn about the problem) التعرف على المشكلة: 

التلى تنشلأ ملن خللال علدم التلوازن بلين ملا هلو ملا و تتمثل فى الإدراك أو التحسس بوجود مشلكلة 
 علةةةةي عبةةةةاس، المعلوملللات والحقلللائق المتعلقلللة بالمشلللكلة ) كلللائن وبلللين ملللا يجلللب أن يكلللون وجملللع 

2012 ) . 
بأنهلا تحديلد المشلكلة وتوضليحها وتحليلهلا  (: 2003عمةةاد عبةةد الةةرحيم )  ، رافةةع النصةةيروعرفهلا 

   .وبيان أبعادها أو مكوناتها الأساسية
الدراسللة وتعلرف الباحثتلان التعلرف علللى المشلكلة إجرائيلا: بأنهلا إحسللاس القيلادات النسلائية عينلة 

   . بالمشكلة وتحديدها وتصنيفها وتحليل أبعادها ومكوناتها
  (Identify alternatives): تحديد البدائل: 

يقصد بهذه المرحلة التنبؤ بعدد من البلدائل كحللول مقترحلة للمشلكلة المطروحلة فلى ضلوء ملا تلم 
 .Gresch. Hasselhorn. and Bogeholzمللن بيانللات ومعلومللات )  التوصللل اليلله

وهلللي الحلول التي يتوقع متخذ القللللرار أنها سلللتؤدى إلى تحقيللللق الأهلللداف ويستحسللللن أن  . ( 2013
نها فكلملللا زاد عدد هذه البدائل زاد إحتمال الوصلللول إلى بديل مناسب يتم الوصول إلى أكبر عدد م
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إضافة إلى ذلك فإن كثلللللرة عدد البدائل تجعل عمليلللللة إتخاذ القلللللرار نشاطا عقليلللللا راقيلللللا وله معنلللللى 
 . ( 2014خولة أ حمد،  ) 

وعللة وتعلرف الباحثتلان تحديللد البلدائل إجرائيلا: بأنهللا إقتلراح القيلادات النسللائية عينلة الدراسلة لمجم
 . من الحلول الممكنة لحل المشكلة بحيث تكون جميعها قابلة للتطبيق

 دراسة مزايا وعيوب البدائل: 
Study the advantages and disadvantages of alternatives 

 . ( 2006خليةةةل العةةةزاوى، هللى عبللارة عللن المفاضلللة بللين حلللول بديلللة لمواجهللة مشللكلة معينللة ) 
)منصةةور وهللي عبللارة عللن دراسللة وافيللة لكللل بللديل تتضللمن تحديللد النتللائج المترتبللة علللى كللل بللديل 

 .( 2006نصر،  
وتعرف الباحثتان دراسة مزايا وعيوب البدائل إجرائيا بأنها تحديد مزايا وعيلوب كلل بلديل ومقارنلة 

 .البدائل من حيث نقاط القوة والضعف
 : Decision Implementation)) تنفيذ القرار 

المعايير منها مدى تحقق   البدائل على الإطلاق وفق مجموعة من  هى عملية إختيار أفضل 
المطلوب   للهدف  البديل  البديل سرعة تحقيق  العائد من إختيار هذا  المطلوب  للهدف  البديل  هذا 

 (Gutierez. S. 2015 ).    وهي الخطوة الأخيرة من خطوات اتخاذ القراروهى ثمرة هذه العملية
 .( 2003رافع النصير، عماد عبد الرحيم، إذ لا قيمة للقرارإذا لم يتم تنفيذه ) 

وتعرف الباحثتان تنفيلذ القلرار إجرائيلا بأنهلا عمليلة إختيلار البلديل الأفضلل ملن علدة بلدائل متاحلة 
 .لحل المشكلات الأسرية

 :  Resarch Curcumas )هج البحثمن(ثانيا: 
أتبعلللت الباحثتللللان فلللي هللللذه الدراسللللة الملللنهج الوصللللفى التحليللللى وهللللو المللللنهج اللللذي يقللللوم علللللى 
الوصللللف الللللدقيق والتفصلللليلى للظللللاهرة أو موضللللوع الدراسللللة أو المشللللكلة قيللللد البحللللث وصللللفا كميللللا 

Quantitative  أو وصللللللفا نوعيللللللاQualitative  وبالتللللللالى فهللللللو يهللللللدف أولا إلللللللى جمللللللع بيانللللللات
ومعلوملللات كافيلللة ودقيقلللة علللن الظلللاهرة وملللن ثلللم دراسلللة وتحليلللل ملللا تلللم جمعللله بطريقلللة موضلللوعية 

 . ( 2008دلال القاضى ومحمود البياتى، وصولا إلى العوامل المؤثرة على تلك الظاهرة ) 
  ثالثا: حدود الدراسة: 

ة عللللى مجموعلللة ملللن القيلللادات النسلللائية التلللى تتلللولى أجريلللت الدراسللل الحةةةدود المكانيةةةة للعينةةةة:  -
مناصللب قياديللة مختلفللة مثللل )مللدرس أول، عميللدة، نللاظرة، رئلليس قسللم، مللدير إدارة، وكيلللة( مللن 

 -قلللين  -الحللامول  -الريللاض  -سلليدى سللالم  -محافظللة كفللر الشلليخ متمثلللة فللى )كفللر الشلليخ 
وذللك فلى علدة  منلوف(  -الكلوم  موطوبس( ومحافظة المنوفية متمثللة فلى )شلبين -فوه -دسوق  
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 -مديريلة الإسللكان والمرافللق  -مركللز البحلوث الزراعيللة  -قطاعلات متمثلللة فلى )مديريللة الزراعلة 
مديريلللة الشلللئون الإجتماعيلللة )الحضلللانات، رعايلللة  -المحافظلللة  -الجامعلللات  -التربيلللة والتعلللليم 

 -ديريلللة الطلللب البيطلللرى م -مديريلللة التملللوين  -الجمعيلللات الخيريلللة(  -الأيتلللام، دار المسلللنيين 
 .مديرية الثقافة( 

( ربلة أسلرة فلى مناصلب قياديلة مختلفلة 230: تكونلت عينلة البحلث ملن ) الحدود البشرية للعينة  -
سلللنة( وتلللم  60 -40مللن الريلللف والحضلللر وملللن أملللاكن مختلفلللة ممللن تتلللراوح أعملللارهم ملللا بلللين ) 

المتزوجات ولديها أبنلاء فلى مراحلل اختيارهن بطريقة غرضية صدفية حيث يشترط أن تكون من 
 أدوات الدراسة.   هنعلي  تعمرية مختلفة ومن مستويات اجتماعية وإقتصادية مختلفة وطبق

أستغرقت الدراسة الميدانية حوالي ثلاثة أشهر إبتداء من شهر أكتوبر/    الحدود الزمنية للعينة:  -
 . 2018ديسمبر 

 رابعا: الأدوات المستخدمة في البحث 
 اء الدراسة الميدانية قيام الباحثتان بإعداد وبناء الأدوات التالية: تطلب إجر 

 المحور الأول: إستمارة البيانات العامة للقيادات النسائية )إعداد الباحثتان( 
تم إعدادها بحيث تحتوي على بيانات عن الحالة الإقتصلادية والإجتماعيلة للقيلادات النسلائية والتلى 

 ت على البيانات التالية: تخدم أهداف البحث وقد أشتمل
( فئلات )ملدرس أول(، )عميلدة(، )نلاظرة(، )رئليس قسلم(، 6: تلم تقسليمه إللى ) المسةةمى الةةو يفى -

   . ( للفئات على التوالي6.5.4.3.2.1)مدير إدارة(، )وكيلة( بترميز ) 
يلز وتم تقسيمه إلى ثلاث مسلتويات )بكلالوريوس(، )ماجسلتير(، )دكتلوراه( بترم  المؤهل التعليمى:   -
 (3.2.1 ) .   
 10: أقللل مللن 5سللنوات( والثانيللة )مللن  5: تللم تقسلليمها إلللى أربللع فئللات الأولللى )أقللل مللن الخبةةرة -

( 4.3.2.1سلنة( بترميلز )  15سنة(، الرابعلة )أكثلر ملن  15: أقل من 10سنوات(، الثالثة )من 
 . للفئات على التوالي

سلنة(  45> 40ثللاث فئلات الأوللى ) : تلم تقسليمه إللى عمر القيادات النسةةائية مةةن ربةةات الأسةةر  -
   . ( للفئات على التوالى3.2.1سنة بترميز )  50سنة(، الثالثة أكثر من    50> 45والثانية من ) 

( والثالثلللة 6-4( والثانيللة )مللن 4-2تللم تقسللليمها إلللى ثلللاث فئللات الأوللللى ) عةةةدد أفةةةراد الأسةةةرة:  -
   . ( للفئات على التوالى3.2.1( بترميز ) 6)أكثر من 

( للفئللات 2.1: تللم تقسلليمها إلللى فئتللين الأولللى )حضللر( والثانيللة )ريللف( بترميللز ) سةةكنمنطقةةة ال -
   . على التوالى
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: تم تقسيمه إلى أربع فئات )عمل حكلومى(، الثانيلة )قطلاع خلاص(، الثالثلة )أعملال مهنة الزوج   -
 . ( للفئات على التوالي4  . 3.2.1حرة(، الرابعة )معاش( بترميز ) 

: وتللم تقسلليمها إلللى أربللع مسللتويات )زراعيللة وبيئيللة(، )ثقافيللة ورياضللية(، المؤسسةةةمجةةال عمةةل  -
   . ( على التوالى4.3.2.1)تعليم وتدريب(، )تنمية اجتماعية( بترميز ) 

تللم تقسلليمه إلللى ثلللاث مسللتويات )حاصللل علللى مؤهللل  المسةةتوى التعليمةةى للقيةةادات النسةةائية:  -
كتوراه( وتتلدرج المسلتويات التعليميلة بترميلز حاصلل عللى اللد -حاصل على الماجستير  -جامعي
 ( بترتيب المستويات من الأقل إلى الأعلى. 3-1يبدأ من ) 

-: تلم تقسليمه إللى أربلع مسلتويات )حاصلل عللى مؤهلل فلوق متوسلط المستوى التعليمى للزوج   -
حاصللللل عللللى الللللدكتوراه( وتتللللدرج  -حاصللللل عللللى الماجسللللتير  -حاصلللل علللللى مؤهلللل جللللامعي 

 ( بترتيب المستويات من الأقل إلى الأعلى. 4-1عليمية بترميز يبدأ من ) المستويات الت
 6000جنيلله وتنتهللي عنللد  1000: تللم تقسلليمه إلللى سللبع فئللات تبللدأ مللن دخةةل الأسةةرة الشةةهرى  -

( بترتيللب الفئللات مللن الأقللل إلللى الأعلللى ثللم 7-1جنيلله، وتتللدرج فئللات الللدخل بترميللز يبللدأ مللن ) 
( جنيله، 2000: > 1000ئلة اللدخل الملنخفض: يتلراوح ملن ) قسم إلى ثلاثة مسلتويات وتشلمل: ف
( جنيلله، مسللتوى دخللل مرتفللع: يتللراوح مللن 4000: > 2000فئللة الللدخل المتوسللط: يتللراوح مللن ) 

 جنيه فأكثر(.   6000: 4000) 
: يقللليس هلللذا المحلللور الممارسلللات القياديلللة للقيلللادات النسلللائية وتلللم إعلللداده بعلللد المحةةةور الثةةةانى

دراسلللات السلللابقة ووفقلللا للمفهلللوم الإجرائلللى للممارسلللات القياديلللة وقلللد تلللم الإطللللاع عللللى البحلللوث وال
عبللارة موزعللة علللى أربللع أبعللاد تضللم مجموعللة  ( 83إعللداده فللى صللورته المبدئيللة حيللث تكللون مللن ) 

مللن العبلللارات بعضللها يقللليس مهللارة الإتصلللال وبعضلللها يقلليس مهلللارة إدارة الوقللت، وبعضلللها يقللليس 
 خر يقيس مهارة إدارة التفاوض. مهارة إدارة الإجتماعات والبعض الآ

 :  البعد الأول
 ( عبللارة وبعللد الثبللات اصللبح22ويمثللل بيانللات عللن مهللارة الإتصللال للقيللادات النسللائية وعللددها ) 

( عبلللارة فيملللا يتعللللق أجلللد صلللعوبة فلللى التركيلللز عللللى ملللا يقولللله الآخلللرون عنلللدما توجلللد هنلللاك 16) 
أتعمللد أن لا أسللتمع الللي  -ظم أتللدرب علللى مهللارات الإسللتماع بشللكل منللت -ضوضللاء أو صللخب 

هؤلاء الذين لا أتفق معهم في الرأي، أجد صعوبة في المشاركة الفعالة فلي حلديث علن موضلوع لا 
 -عنللدما أفهللم الرسللالة التللي يريللد المتحللدث توصلليلها أتوقللف عللن الاسللتماع إليلله  -يقللل أى أهميللة 

البلا كملا للو كنلت أنصلت إللي أبلدو غ -أجهز دائما ردا في ذهني علي كلام الآخرين وهم يتحلدثون 
إذا كنت لا أسلتمع اللي الطلرف الأخلر فلإنني أخبلره بلذلك، أطللب ملن الأخلرين توضليح   -الأخرين  

   . أستمع الي الأفكار الأساسية دون التفاصيل -النقاط التي لا أفهمها  
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 -أنظللر إلللي الشللخص الللذي يتحللدث إلللي  -أدرك جيلدا أن للكلمللات دلالات مختلفللة بللين النللاس 
أصللدق أو لا عنلدما لا  -أركلز إللي رسلاله المتحلدث التلي يريللد توصليلها لا عللي مظهلره الخلارجي 

أعلللرف الكلملللات والعبلللارات التلللي  -أشلللعر براحللله تجلللاه المتحلللدث أقلللوم بالتشلللوي  عللللي ملللا يقولللله 
أضلع فلي  -أجهز مسبقا أسلوب التعامل مع الأخرين حتي أحقلق أهلدافي   -عاطفيا    تجعلني أتأثر

إعتباري الطريقة التي يريد بهلا الأخلرون تلقلي أفكلاري، أشلعر أننلي قلادره عللي توصليل أفكلاري إللي 
غالبلا  -أشلعر غالبلا بلأن الأخلرين لابلد وأنهلم فهملوا ملا أقصلد  -الأخرين بحيلث يلدركون مقصلدي 

أكللرر المعلومللة التللي تصللل إلللي لكللي أتأكللد  -غللزي رسللائل الأخللرين أثنللاء حللديثهم مللا أحكللم علللي م
أجعلل الأخلرين عللي عللم بلأنني أدرك الحاللة العاطفيلة التلي تسليطر  -أنني فهمتها بشلكل صلحيح 
 عليهم و أنا أتكلم معهم. 

 : البعد الثانى
(عبللارة بعلد الثبللات،  23( عبلارة وأصلبحت ) 25ويمثلل بيانلات عللن مهلارة إدارة الوقلت وعللددها ) 

أحللاول إيجللاد طللرق جديللده لتللوفير وقتللي كللل يللوم، أحللاول التخلللي عللن مللا هللو مضلليع للوقللت نتيجللة 
للنظللر إلللى عللاداتى القديمللة، أركللز فللي العمللل وأنتهللي منلله ولا أشللتت ذهنللي فللي أكثللر مللن عملللل، 
ين أتوقف عن أي نشاط غير منتج، أرتب نفسلي وكلل شليء ملن حلولي، أقللل ملن مقاطعلات الأخلر 

لي عند أدائي للعمل، أسأل نفسي دائما ما الذي أستطيع فعلله لاسلتغلال وقتلي الآن، أنصلت جيلدا 
لكللل نقللاش حتللي أفهللم مللا يقللال ولا يحللدث سللوء تفللاهم يللؤدي إلللي مضلليعه الوقللت، أضللع الأولويللات 

 . حسب أهميتها و أبدأ بالأهم 
أخطللط ليللومي مللن اليللوم اللللذي يسللبقه أو مللن الصللباح البللاكر، أضلللع مفكللره صللغيره وقلمللا فلللي  

جيبلللي دائملللا لتلللدوين الأفكلللار والملاحظلللات، أحلللاول أن أسلللتمتع بكلللل عملللل أقلللوم بللله، ألتلللزم بوقلللت 
أحمل نفسي مسلؤوليات أكتلر ملن طلاقتي أو أكثلر ملا أن  -الإجتماعات وأحضر قبلها بوقت كافي 

أتعللرض لعللدم إكمللال الأعمللال نتيجللة الكسللل أو التفكيللر بشللكل سلللبى تجللاه بعللض  يتسللع لهللا وقتللي، 
الأعمللال، سللوء الفهللم للغيللر يللؤدى إلللي مشللاكل تلللتهم الوقللت، تنظيمللي للوقللت يخفللف مللن الضللغوط 
التلى أتعللرض لهللا فللي العمللل، تنظيمللي للوقللت يحسلن مللن إنتللاجي بشللكل عللام، ألاحللظ كميللة الوقللت 

أسللتفيد منهللا، أتمكللن مللن إقنللاع الأخللرين بالموافقللة علللي الأولويللات الضللائع يوميللا والتللي يمكللن أن 
والأهلداف، أمللك فرصلا لمقابلله أفللراد جلدد بأفكلار جديلدة، سللأتكفل بالقيلادة إن للم تلتمكن المجموعللة 
من تحقيق أي تقدم، فلي بعلض الأحيلان أجلد نفسلي غيلر قلادرة عللي تجميلع نقلاط مهملة، أعتقلد أن 

 أقوم بإنهاء العمل المراد إنجازه في الوقت المحدد.   تبادل الآراء مضيعة للوقت، 
  البعد الثالث: 
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( عبارة فيما يتعلق أقتصر علي الموضوعات  14ويمثل بيانات عن مهارة عقد الاجتماعات وعددها ) 
ذات الصلة بالهدف من الإجتماع، أرتب الموضوعات التي أتناولها وفقا لأهميتها النسبية، أحدد وقت  

كل موضوع، أعمل علي عدم إطالة زمن الإجتماع قدر الإمكان، أهتم بإرسال الدعوة  كافي لمناقشه  
والمعلومات اللازمة للإجتماع قبل موعد عقد الإجتماع بوقت كافي، أحرص أن يكون شكل الإجتماع  
إلي   الحضور  المجتمعين، أحرص علي  بين  التفاعل  أكبر قدر من  ينتجان  بيضاوى حيث  أو  دائرى 

 . في الوقت المناسب أو الإعتذار وإنابة عضو آخر ملم بالموضوع في الحضور عنى   مكان الإجتماع 
بإعطاء     أهتم  لأسباب ضرورية،  إلا  الإجتماع  أثناء  الإجتماعات  قاعه  مغادره  أحرص على عدم 

فرصة للآخرين للمشاركة في إبداء الرأي والمناقشة، الإستفسار عن المعلومات أو الموضوعات غير  
تعد عن  الواضحة أو غير المفهومة أثناء الإجتماع، أحرص على تقبل آراء الأخرين والإصغاء إليهم، أب 

الإتجاهات السلبية نحو الإجتماع أو بعض الموضوعات المطروحة فيه للنقاش، ألتزم بآداب الحديث  
مع الآخرين أثناء النقاش أو الإستفسار، أهتم بمراجعة كافه التعليمات والمعلومات والتجهيزات اللازمة  

 للإجتماع قبل حضور الأعضاء فى الموعد المحدد. 
  البعد الرابع: 
( عبللللارة بعللللد 18( عبللللارة وأصللللبحت ) 22بيانللللات عللللن مهللللارة إدارة التفللللاوض وعللللددها ) ويمثللللل 

الثبات تشتمل على عبارات "أحرص على عدم إظهار كل ما للدى خللال المفاوضلات، شلعارى هلو 
تجزئللة أوجلله الخلللاف، أبحللث عللن حللل يقبللل بلله الطللرف الآخللر، دائمللا أتللرك للآخللرين الفرصللة كللى 

لة، أسللوبى دائملا هلو أن أقابلل الطلرف الأخلر فلي منتصلف الطريلق، يتحملو المسئولية لحل المشلك
أقلللللل مللللن تنللللاول بعللللض القضللللايا السللللاخنة لتقليللللل أو تحجلللليم الخلافللللات المضلللليعة للوقللللت، عنللللدما 
أتفاوض فلأنني أبلذل جهلودا كبيلره للبحلث علن صليغه للمبادللة حتلي يحصلل كلل طلرف عللي شليء 

لخلافلللات، أحلللرص عللللى إسلللتخدام أسلللاليب التهديلللد ملللن الإتفلللاق، أتجنلللب إتخلللاذ القلللرار حتلللي تهلللدأ ا
 . آخذ بكل الإقتراحات المقدمة من قبل المرؤوسين -والخداع والمفاجآت  

أمتللللك القلللدرة عللللى التفكيلللر السلللريع فلللى مواقلللف علللدة، أسلللعى لحلللل المشلللكلات بأسللللوب جديلللد،  
لفشللل، أشللعر أشللجع العمللل الجمللاعى والتعللاون بللين الأفللراد، أشللجع علللى تجريللب الأفكللار وأتقبللل ا

بغيللاب الثقللة بينللى وبللين الآخللرين، أقللوم بمعاقبللة الآخللرين علللى أخطللائهم ولا أتقبللل الفشللل، ينصللب 
إهتمامي حول طلرح أفكلار جديلدة، أتعاملل بمرونلة ملع الآخلرين وأتفاعلل معهلم، ينقصلنى معلوملات 

انلا، أسلعى إللى عن الإدارة الجيدة، يتم إتخاذ القرارات ملن قبلل الآخلرين بعشلوائية وبلدون علملى أحي
تطبيللق الأفكللار الجديللدة حتللى وإن كانللت نتائجهللا غيللر أكيللدة، أتفاعللل مللع المللوظفين وأسللتمع جيللدا 

 .لأفكارهم"
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( ملن 15ولحساب صدق الإستبيان تم تطبيق الإستبيان فلي صلورته الأوليلة عللى عينلة قوامهلا ) 
بيلق تلم حسلاب الصلدق ملن القيادات النسائية ممن تتوافر فيها نفس شروط عينة الدراسة وبعلد التط

 ( يوضح ذلك: 1خلال معامل ارتباط بيرسون بين عبارات كل محور والدرجة الكلية له، وجدول ) 
 

معامل إرتبا) بيرسون لعبارات كل محةةور مةةن محةةاور الممارسةةات القياديةةة والدرجةةة  :( 1جدول ) 
 الكلية للمحور
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 مهارة إدارة التفاوض  مهارة عقد الإجتماعات  مهارة إدارة الوقت  مهارة الاتصال
 الارتبا) م الارتبا) م الارتبا) م الارتبا) م
1 0.103 1 **0.552 1 **0.648 1 **0.215 
2 **0.517 2 **0.425 2 **0.320 2 **0.265 
3 -0.057 3 **0.255 3 **0.561 3 **0.343 
4 **0.360 4 **0.444 4 **0.654 4 **0.655 
5 **0.360 5 **0.621 5 **0.563 5 **0.210 
6 **0.292 6 **0.314 6 **0.563 6 **0.525 
7 0.109 7 **0.709 7 **0.603 7 **0.424 
8 **0.374 8 **0.539 8 **0.289 8 **0.279 
9 **0.342 9 **0.517 9 **0.487 9 -0.114 
10 **0.477 10 **0.457 10 **0.613 10 *0.149 
11 0.054 11 **0.543 11 **0.368 11 **0.365 
12 0.024 12 **0.207 12 **0.491 12 **0.446 
13 **0.250 13 **0.712 13 **0.271 13 **0.686 
14 **0.035 14 **0.203 14 **0.358 14 **0.259 
15 **0.364 15 **0.457   15 -*0.133 
16 **0.551 16 0.130   1 -**0.207 
17 *0.159 17 0.132   17 **0.331 
18 **0.209 18 **0.470   18 **0.198 
19 **0.383 19 **0.466   19 0.049 
20 0.072 20 **0.184   20 -0.095 
21 **0.553 21 **0.699   21 0.125 
22 **0.357 22 **0.556   22 **0.515 
  23 **0.205     
  24 **0.277     
  25 **0259     

 0.05 *( دالة عند)   0.01)**( دالة عند 



 

- 922 - 
  2020 يناير –(11مسلسل العدد ) –الأولالعدد  –السادسالمجلد 

 التربية النوعيةمجلة دراسات وبحوث 

بللالنظر إللللى الجلللدول السلللابق يتضللح أن أغللللب عبلللارات إسلللتبيان الممارسللات القياديلللة داللللة عنلللد 
عبللارات( والمحللور 6( فيمللا عللدا بعللض العبللارات غيللر دالللة والتللى عللددها بللالمحور الأول ) 0.01) 

عبللللارات( ليصلللبح إسللللتبيان الممارسلللات القياديللللة مكلللون مللللن 4عبلللارة( والمحللللور الرابلللع )  2الثلللانى ) 
 عبارة( تحاول تحديد الممارسات القيادية للقيادات النسائية.  71) 

 بطريقتين هما:  Reliabilityوتم حساب ثبات المقياس 
لحسلللاب معاملللل الثبلللات  Alpha-Cronbach: بإسلللتخدام معادللللة ألفلللا كرونبلللاخ الطريقةةةة الأولةةةى

لتحديللد قيمللة الإتسللاق الللداخلي للمقيللاس حيللث تللم حسللاب معامللل ألفللا لكللل محللور علللى حللدة 
 وللمقياس ككل بمحاوره الثلاثة

 ( إختباري    :( 2جدول  بإستخدام  الثلاثة  بمحاورة  القيادية  الممارسات  إستبيان  ثبات  معاملات 
 معامل ألفا والتجزئة النصفية

 المحاور 
معامل ألفا 
 كرونباخ 

  -معامل ارتبا) سبيرمان 
 براون 

معامل ارتبا)  
 جتمان 

 0.715 0.595 0.598 مهارة الاتصال 
 0.792 0.802 0.755 مهارة إدارة الوقت 
مهارة عقد  
 0.834 0.848 0.677 الاجتماعات 

 0.701 0.668 0.578 مهارة إدارة التفاوض 
 

الممارسلات القياديلة فلى محلور مهلارة الإتصلال هلو ( أن معامل ألفا لإسلتبيان 2ويوضح جدول ) 
( وهلو معاملل ثبلات علالى 0.755( وهو معامل ثبات مرضى، محور مهارة إدارة الوقت ) 0.598) 

( وهللو معامللل ثبللات عللالى ومحللور مهللارة إدارة التفللاوض 0.677ومحللور مهللارة عقللد الإجتماعللات ) 
إسلللتبيان الممارسلللات القياديلللة بدرجلللة ثبلللات ( وهلللو معاملللل ثبلللات مرضلللى وملللن ثلللم يتمتلللع 0.578) 

 عالية وفقا للتقديرات الإحصائية التى تقيم قيم ثبات الإختبارات والمقاييس والإستبيانات. 
( وللتصحيح من أثر التجزئة  Split-half: إستخدام إختبار التجزئة النصفية ) الطريقة الثانية

(، معادلة جتمان  Spearman-Brown)براون  -النصفية تم إستخدام معادلة التصحيح سبيرمان
 (Guttman ( جدول  من  ويتبين  لإستبيان  2(،  النصفية  التجزئة  إرتباط  معاملات  قيم  أن   )

( هو  الإتصال  مهارة  محور  فى  القيادية  لسبيرمان0.595الممارسات   )- ( (  0.715براون، 
 ( هو  الوقت  إدارة  مهارة  محور  لسبيرمان0.802لجتمان،   )- ( لجتمان0.792براون،  محور  (   ،

 ( الإجتماعات هو  عقد  لسبيرمان0.848مهارة   )- ( إداره  0.834براون،  مهارة  لجتمان، محور   )
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( لجتمان مما يدل على إتساق وثبات عبارات  0.701براون، ) -( لسبيرمان0.668التفاوض هو ) 
 الإستبيان بمحاوره الثلاثة وبذلك يكون الإستبيان صالح للتطبيق.

( عبلارة خبريلة تتضلمن 71يان في صورته النهائيلة يتكلون ملن ) من خلال ما سبق أصبح الإستب
( عبلارة، مهلارة عقلد الإجتماعلات 23( عبلارة، مهلارة إدارة الوقلت ) 16أربع محاور مهارة الإتصال ) 

)مهلارة الاتصلال(  للبعةةد الأول( عبارة ولتصحيح الإسلتبيان 18( عبارة، مهارة إداره التفاوض ) 14) 
لا( علللللى -أحيانللللا  -( )نعللللم 3.2.1ثللللى علللللى مقيللللاس متصللللل ) تللللم اسللللتخدام مفتللللاح تصللللحيح ثلا

( 1،2.3( )إيجلابي( والعكلس فلى العبلارات السللبية ) 1.2.3الترتيب وذللك حسلب إتجلاه كلل عبلاره ) 
( عبلللللارات 22.21.20.19.18.17.16.15.13.12.11.9.8.6.5.2حيلللللث تمثلللللل العبلللللارات ) 

 ( عبارات سلبية الإتجاه. 14.10.7.4.3.1إيجابية الإتجاه بينما كانت العبارات ) 
، 1)مهللارة إدارة الوقلت( تلم اسلتخدام مفتلاح تصللحيح ثلاثلى عللى مقيلاس متصللل )  والبعةةد الثةةانى

( )إيجلابي( 1، 2، 3لا( على الترتيب وذلك حسب نوعيلة اتجلاه كلل عبلارة )  -أحيانا -( )نعم3،  2
، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1) ( حيللث تمثللل العبللارات3، 2، 1والعكللس فللى العبللارات السلللبية ) 

عبلللارات إيجابيلللة الإتجلللاه بينملللا كانلللت ( 23، 22، 21، 20، 19، 18، 14، 13، 12، 11، 10
)مهللارة إدارة الإجتماعللات( تللم  والبعةةةد الثالةةةث( عبللارات سلللبية الإتجللاه 25.24.17.15العبللارات ) 

لا( علللى الترتيللب -أحيانللا  -( )نعللم 3.2.1إسللتخدام مفتللاح تصللحيح ثلاثللى علللى مقيللاس متصللل ) 
( حيللث 3، 2، 1( )إيجلابي( والعكلس فلى العبلارات السللبية ) 1.2.3وذللك حسلب اتجلاه كلل عبلارة ) 

رات إيجابيللللللة ( عبللللللا14، 13، 12، 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1تمثللللللل العبللللللارات ) 
   . الإتجاه

)مهللارة إدارة التفللاوض( تللم اسللتخدام مفتللاح تصللحيح ثلاثللى علللى مقيللاس متصللل  والبعةةةد الرابةةةع
( )إيجللابي( 1، 2، 3لا( علللى الترتيللب وذلللك حسللب إتجللاه كللل عبللارة )  -أحيانللا  -( )نعللم 3.2.1) 

، 10، 8، 6، 5، 4، 3، 2، 1)  ( حيلللث تمثلللل العبلللارات3، 2، 1والعكلللس فلللى العبلللارات السللللبية ) 
 عبللارات إيجابيللة الإتجللاه بينمللا كانللت العبللارات ( 22، 21، 18، 17، 16، 14، 13، 12، 11
وتلللم تقسللليم درجلللات إسلللتبيان الممارسلللات القياديلللة  عبلللارات سللللبية الإتجلللاه ( 20، 19، 15، 8، 7) 

 ( يوضح ذلك: 3إلى ثلاث مستويات وجدول ) 
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الممارسات   :( 3جدول )  الفئة والمستويات لإستبيان  والكبرى والمدى وطول  الصغرى  القراءات 
 القيادية بمحاوره الأربعة  

 البيان 
 محاور الاستبيان 

 عدد  
 العبارات 

 أقل  
 مشاهدة 

 أعلى  
 المدى  مشاهدة 

 طول  
 الفئة 

 المستوى 
 المنخفض  

 المستوى 
 المتوسط  

 المستوى 
 المرتفع 

 48-41 40-35 34-29 6 19 48 29 16 مهارة الإتصال 
 66-59 58-53 52-47 6 19 66 47 23 مهارة إدارة الوقت 

 41-37 36-33 32-29 4 12 41 29 14 مهارة عقد الإجتماعات 
 52-47 46-41 40-35 6 17 52 35 18 مهارة إدارة التفاوض 
إجمالي الممارسات  

 203-183 182-163 162-143 20 60 203 143 71 القيادية  

 
) يتضح   جدول  في  3من  الدراسة  عينة  النسائية  القيادات  عليها  حصلت  درجه  أعلى  أن   )

( درجه، والمدي  143( درجه، وأقل درجه كانت ) 203إستبيان الممارسات القيادية ككل كانت ) 
 (60 ( الفئة  وطول  منخفض  20(  مستويات  ثلاثة  إلى  المقياس  درجات  تقسيم  أمكن  وبذلك   )
 ( 203 -183مرتفع )  -( 182-163متوسط )  -( 143-162) 

 المحور الثالث: إستبيان إتخاذ القرارات الأسرية:  
كان الهدف من هذا الإستبيان وجود أداه لقياس إتخاذ القرارات الأسرية لدى القيادات النسائية  
عينة الدراسة والتى تتمثل فى مجموعة من عمليات التفكير الهادفة إلى اختيار البديل الأفضل أو  
البدائ وتنوع  الموقف  مع خصائص  يتناسب  بما  الهدف  لتحقيق  ملاءمة  والأكثر  الأمثل  ل  الحل 

الهدف السابق تم الإطلاع على الدراسات والقراءات السابقة   ولكي تعد الباحثتان أداة تحقق هذا 
أولي   إستبيان  إعداد  للإستبيان، وتم  الأمثل  الأسلوب  في وضع  بها  للإستعانة  العربية والأجنبية 

 ( من  معارف  57مكون  عن  بيانات  يمثل  بعضها  جوانب  أربع  على  اشتملت  خبرية  عبارة   )
البدائل وبعضها يقيس دراسة مزايا  ومعل تحديد  المشكلة وبعضها يقيس  التعرف على  ومات عن 

 وعيوب البدائل وبعضها يقيس تنفيذ القرار.  
الأول ) البعد  وعددها  المشكلة  على  التعرف  ويمثل   :13 ( وأصبح  عبارة  بعد  10(  (عبارات 

 المشكلة، أرى  تحديد  عند الصعوبات  بعض أحيانا  التحقق من ثبات العبارات فيما يتعلق تواجهني 
 بدقة، أقوم بمشاركة أفراد أسرتى في  وفهمها المشكلة  تحديد في  يساعد الآخرين مع  التفاعل أن

 مشكلة، أجد لديه فرد أى  مساعدة القرار لها، يمكننى لإتخاذ الداعي الموقف أو المشكلة تحديد
 .العمل في دوات المستخدمةوالأ التجهيزات  سوء  إلى ترجع المشكلة تحديد في  صعوبات
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 أعراضها وتحليلها، أضطر ومعرفة المشكلة  لظهور الرئيسي  السبب تحري  عند صعوبة أجد 
وأطرافها، تكليفى بالعديد من الواجبات ساعد   المشكلة وتحليل  تحديد دون  قرارات  إتخاذ إلى  أحيانا 

أنفرد   بدقة،  وفهمها  المشكلة  بتحديد  معرفتى  مستوى  إنخفاض  عن  فى  والبحث  المشكله  بتحديد 
المشكلة التى تواجهنى وأحدد نوعها قبل البدء فى حلها،   المعلومات الخاصة بها، أتعرف على 
ألجأ إلى إستخدام خبراتى التى أكتسبها من العمل فى التعرف على المشكلة، أوظف مهاراتى التى  

  السابقة   لوبالحل   ا ھبمقارنت  مشكلة  أي   حل  في  ءدأكتسبها فى التعرف على المشكلة، أقوم قبل الب
 .للمشكلات

الثانى البدائل وعدده )البعد  بعد  13( عبارة وأصبح) 14: ويمثل بيانات عن تحديد  ( عبارات 
مشكلة   أي  لحل  المناسبة  الحلول  من  مجموعة  أضع  يتعلق  فيما  العبارات  ثبات  من  التحقق 

مشكلات من  يواجهني  لما  منطقية  حلول  الى  الوصول  أستطيع  أستطيع  تواجهني،  لا  أحيانا   ،
تحديد البدائل الممكنة لمواجهة المشكلة، أواجه بطء في عملية حصر البدائل بسبب مراعاة جميع  
بديل على حدى لمعرفة نقاط ضعفه ونقاط قوته لا تسير   تقييم كل  رغبات أفراد الأسرة، عملية 

   . بشكل موضوعي
للمشكلة التي تواجهني، أتمكن من  يساعدني تفاعلي مع أفراد الأسرة على إيجاد أكثر من حل  

إقناع أفراد الأسرة بالموافقة علي الأولويات والأهداف، إختلاف وجهات النظر بين الأبناء يصعب  
تلبي   لا  أحيانا  بديل،  لكل  المتوقعة  النتائج  تحديد  عند  بعض صعوبات  تواجهني  الإختيار،  لى 

أقو  حلها،  المراد  المشكلة  حل  متطلبات  المتوفرة  المتاحة  البدائل  البدائل  بين  المفاضلة  بعملية  م 
وإختيار البديل الأفضل بصورة جيدة، أقوم قبل البدء في حل أي مشكلة بمقارنتها بالحلول السابقة  
عندما   البدائل،  وسلبيات  إيجابيات  تحديد  في  الآخرين  خبرات  من  أستفيد  أحيانا  للمشكلات، 

 تواجهني مشكلة أجد عندي حلولا كثيرة.
(  12)  ( عبارة وأصبح13ويمثل بيانات عن دراسة مزايا وعيوب البدائل وعدده )   الثالث: البعد  

عبارة بعد التحقق من ثبات العبارات فيما يتعلق أقوم بالبحث عن حلول أخرى للمشكلة إذا لم أجد  
بشأنها   قرار  اتخاذ  المراد  للمشكلة  المطروحة  الحلول  تقويم  معايير  أضع  بشأنها،  المتخذ  الحل 

المتاحة، أقوم بالتعرف    -زل عن الضغوط المختلفة  بمع البدائل  أشارك أفراد أسرتى فى إختيار 
على مدى إستجابة أفراد الأسرة للبديل المقترح وتقبلهم له، أحب أن يشاركني الآخرون في إختيار  
أفضل البدائل، إختار الحل المناسب فورا لأي مشكلة تواجهنى، أجد الحل الذي أضعه لحل أي  

كلة ما مناسبا لأراء الآخرين، أهتم بترتيب الأفكار حسب أولويتها وأهميتها، يوجد لدى حلول  مش
  الأفكار  ب تير بت  موجاهزه لكل مشكله، أقوم بتقسيم حل المشكلة إلى خطوات حتى يسهل حلها، أق

  لحل   ططالخ  وضع   في  دأح  يشاركني  أن  أكره  ار، رق   أي  ذتنفي  ءدالب  قبل  اھ وأھميت  اھيتوأول  بحس
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ت  أي   التي   للمشكلة   لو الحل  نم  ددع   نبي  نم   ب المناس  الحل   اختيار   يع طأست.  نيھاجومشكلة 
 .غيرى  مع تفاعلى  أثناء   نيھاجوت

الرابع ) البعد  وعدده  القرار  تنفيذ  عن  بيانات  ويمثل  وأصبح17:  عبارة  بعد  12)  (  عبارة   )
المناسب والظروف  العبارات فيما يتعلق أستطيع تحديد الوقت  الملائمة للأخذ    التحقق من ثبات 

المقترح بدقه   البدائل    -بالحل البديل  التعاون بينى وبين أفراد الأسرة له تأثير ايجابي على تقييم 
أتحمل   قرار،  أي  تنفيذ  في  البدء  قبل  وأھميتها  أولويتها  الأفكار حسب  بترتيب  أقوم  المطروحة، 

قرارى بعد إتخاذه، أجد صعوبة    مسئولية نتائج المشكلة التي أقوم بحلها أمام الآخرين، أتراجع فى
عند تحديد الطريقة الصحيحة لتنفيذ القرار، أستعين بآراء أفراد الأسرة قبل إتخاذ القرارات، أستطيع  
أن أقنع الآخرين بالحل المناسب للمشكلة التي تواجهنى، أترك إتخاذ القرار بالكامل لأفرد الأسرة،  

مقبول من أفراد الأسرة، أشجع أفراد الأسرة على إتخاذ  أوافق على إتخاذ القرار القابل للتطبيق وال
للتطبيق والمقبول   القابل  القرار  القرار لكى أحافظ على علاقاتى الجيدة معهم، أوافق على إتخاذ 
من أفراد الأسرة، إتخذ القرار دون الإهتمام بما يقوله أفراد الأسرة، أتردد عادة فى إتخاذ القرارات،  

القرارا  بإتخاذ  يقترحة  أنفرد  ما  أنفذ كل  بهم،  المرتبطة  القرارات  إتخاذ  فى  الأسرة  أفراد  أشارك  ت، 
 الأبناء من قرارات.

 الإستبيان فى صورته النهائية:
النهائية يتكون من )  ( عبارة مقسمة إلى  47بناءاا على ما سبق أصبح الإستبيان في صورته 
المش عن  التعرف  عن  عبارات  الأول  البعد  يتضمن  أبعاد:  ) أربعة  وتشمل  عبارات  10كلة   )

( عبارة عن دراسة مزايا  12( عبارة عن تحديد البدائل، والبعد الثالث ) 13ويتضمن البعد الثاني ) 
 ( عبارة عن تنفيذ القرار.  12وعيوب كل بديل ويتضمن البعد الرابع ) 

ثلاثى   تصحيح  مفتاح  استخدام  تم  المشكلة(  على  )التعرف  الأول  للبعد  الاستبيان  ولتصحيح 
لا( على الترتيب وذلك حسب اتجاه كل عباره    -أحيانا    -( )نعم  3.2.1ى مقياس متصل ) عل
 (13.12.11.10.4.3.2 ( السلبية  العبارات  فى  والعكس  )إيجابي(  تمثل  1،2،3(  حيث   )

 ( إيجابية  22.21.20.19.18.17.16.15.13.12.11.9.8.6.5.2العبارات  عبارات   )
 ( عبارات سلبية الاتجاه.9.8.7.6.5.1الاتجاه بينما كانت العبارات ) 

(  3.2.1والبعد الثانى )تحديد البدائل( تم استخدام مفتاح تصحيح ثلاثى على مقياس متصل ) 
( )إيجابي( والعكس  1.2.3لا(على الترتيب وذلك حسب نوعية اتجاه كل عبارة )  -أحيانا  -)نعم 

 ( السلبية  العبارات  ) 3.2.1فى  العبارات  تمثل  عبارات  14.13.12.11.10.7.6.2.1( حيث   )
( عبارات سلبية الاتجاه والبعد الثالث )دراسة  9.8.5.4.3إيجابية الاتجاه بينما كانت العبارات ) 

  -( )نعم  3.2.1مزايا وعيوب كل بديل( تم استخدام مفتاح تصحيح ثلاثى على مقياس متصل ) 
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عكس فى العبارات  ( )إيجابي( وال1.2.3لا( على الترتيب وذلك حسب اتجاه كل عبارة )  -أحيانا  
 ( ) 3.2.1السلبية  العبارات  تمثل  حيث  إيجابية  13.11.10.9.8.7.6.5.4.3.2.1. (  (عبارات 

 .( عبارات سلبية الاتجاه 12الاتجاه بينما كانت العبارة ) 
 ( مقياس متصل  مفتاح تصحيح ثلاثى على  استخدام  تم  القرار(  )تنفيذ  الرابع  (  3.2.1والبعد 

( )إيجابي( والعكس فى  1.2.3الترتيب وذلك حسب اتجاه كل عبارة ) لا( على    -أحيانا    -)نعم  
 ( السلبية  ) 3.2.1العبارات  العبارات  تمثل  حيث  عبارات  16.12.11.10.8.7.5.4.3.2.1(   )

 .( عبارات سلبية الاتجاه17.15.14.13.9.6إيجابية الاتجاه بينما كانت العبارات ) 
 الداخلي" خامسا: ثبات الاستبيان "صدق الاتساق 

( من  15ولحساب صدق الإستبيان تم تطبيق الإستبيان في صورته الأولية على عينة قوامها ) 
القيادات النسائية ممن تتوافر فيها نفس شروط عينة الدراسة وبعد التطبيق تم حساب الصدق من  

  ك:( يوضح ذل4خلال معامل إرتباط بيرسون بين عبارات كل محور والدرجة الكلية له، وجدول ) 
 ( القرارات   :( 4جدول  إتخاذ  إستبيان  محاور  من  محور  كل  لعبارات  بيرسون  إرتبا)  معامل 

 الأسرية والدرجة الكلية  
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التعرف على  
 تنفيذ القرار  دراسة مزايا وعيوب البدائل تحديد البدائل المشكلة 

 الارتبا) م الارتبا) م الارتبا) م الارتبا) م
1 **0.364 1 **0.329 1 **0.457 1 **0.278 
2 **0.198 2 **0.417 2 **0.514 2 **0.557 
3 **0.566 3 **0.436 3 **0.288 3 **0.468 
4 0.039 4 **0.543 4 **0.409 4 **0.459 
5 **0.460 5 **0.248 5 **0.376 5 0.112 
6 **0.388 6 **0.215 6 **0.197 6 **0.365 
7 **0.490 7 **0.254 7 **0.294 7 *0.158 
8 0.019 8 *0.152 8 **0.425 8 **349 
9 0.026 9 -0.005 9 *0.155 9 -0.062 
10 **0.444 10 **0.254 10 **0.271 10 **0.333 
11 **0.595 11 **0.669 11 **0.222 11 **0.560 
12 **0.539 12 **0.556 12 -0.119 12 -0.108 
13 **0.306 13 **0.428 13 **0.373 13 *0.144 
  14 **0.507   14 -0.028 
      15 0.058 
      16 **0.246 
      17 -**0.170 

 0.05 )*( دالة عند   0.01)**( دالة عند 
 

 ( جدول  إلى  عند  4بالنظر  دالة  الأسرية  القرارات  اتخاذ  إستبيان  عبارات  أغلب  أن  يتضح   )
عبارات(  3( فيما عدا بعض العبارات غير دالة والتى عددها بالمحور الأول ) 0.05(، ) 0.01) 

عبارات( ليصبح  5والمحور الثانى )عبارة واحدة( والمحور الثالث )عبارة واحدة( والمحور الرابع ) 
 ( الأسرية مكون من  القرارات  إتخاذ  قبل  47إستبيان  الأسرية من  القرارات  إتخاذ  تحديد  تحاول   )

 قيادات النسائية.  ال
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 بطريقتين هما:   Reliabilityوتم حساب ثبات المقياس 
ألفا كرونباخ  الطريقة الأولى الثبات    Alpha-Cronbach: باستخدام معادلة  لحساب معامل 

حدة   على  جانب  لكل  ألفا  معامل  حساب  تم  حيث  للمقياس  الداخلي  الإتساق  قيمة  لتحديد 
وللمقياس ككل بمحاوره )التعرف على المشكلة(، )تحديد البدائل(، )دراسة مزايا وعيوب البدائل(،  

 . )تنفيذ القرار( 
معاملات ثبات إستبيان إتخاذ القرارات الأسرية بمحاوره بإستخدام إختباري معامل    :( 5جدول ) 

 ألفا والتجزئة النصفية

 الجوانب 
معامل الفا 
 كرونباخ 

معامل ارتبا)  
 براون  -سبيرمان 

معامل ارتبا)  
 جتمان 

 0.742 0.531 0.624 التعرف على المشكلة 
 0.758 0.551 0.650 تحديد البدائل

 0.845 0.506 0.557 مزايا وعيوب البدائلدراسة 
 0.819 0.844 0.856 تنفيذ القرار 

 
( أن معامل ألفا لإستبيان اتخاذ القرارات الأسرية فى التعرف على المشكلة  5ويوضح جدول ) 

( وهو معامل ثبات عالى  0.650( وهو معامل ثبات عالى، محور تحديد البدائل ) 0.624هو ) 
مزايا   دراسة  ) ومحور  البدائل  القرار  0.557وعيوب  تنفيذ  ومحور  مرضى  ثبات  معامل  وهو   )

ثبات  0.856)  بدرجة  الأسرية  القرارات  إتخاذ  إستبيان  يتمتع  ثم  ومن  عالى  ثبات  معامل  وهو   )
 عالية وفقا للتقديرات الإحصائية التى تقيم قيم ثبات الإختبارات والمقاييس والإستبيانات.

( وللتصحيح من أثر التجزئة  Split-halfإستخدام إختبار التجزئة النصفية ) :  الطريقة الثانية
لسبيرمان   التصحيح  معادلة  إستخدام  تم  )   -النصفية  معادلة  Spearman-Brownبراون   ،)

 ( ) Guttmanجتمان  جدول  ويوضح  لعبارات  5(.  النصفية  التجزئة  إرتباط  معاملات  قيم  أن   )
لمح الأسرية  القرارات  إتخاذ  ) إستبيان  المشكلة هو  التعرف على  لسبيرمان  0.531ور  براون،  -( 

 (0.742 ( البدائل هو  تحديد  لجتمان، محور  لسبيرمان  0.551(   )- ( لجتمان،  0.758براون،   )
 ( البدائل هو  ) -( لسبيرمان  0.506محور دراسة مزايا وعيوب  لجتمان، محور  0.845براون،   )

 ( هو  القرار  لسبيرمان  0.844تنفيذ   )- ( وثبات  0.819براون،  إتساق  على  يدل  مما  لجتمان   )
 عبارات الإستبيان بجوانبه الأربعة وبذلك يكون الإستبيان صالح للتطبيق.

 : ( يوضح ذلك6وبذلك أمكن تقسيم درجات إتخاذ القرارات الأسرية إلى أربع مستويات وجدول ) 
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القراءات الصغرى والكبرى والمدى وطول الفئة والمستويات لإستبيان إتخاذ القرارات   :( 6جدول ) 
 الأسرية بجوانبه الأربعة  

 البيان 
 عدد جوانب الاستبيان 

 العبارات 
 أقل درجة 
 مشاهدة 

أعلى  
 درجة 
 مشاهدة 

المد 
 ى 

 طول 
الفئ 
 ة

 المستوى 
 المنخفض 

 المستوى 
 المتوسط 

 المستوى 
 المرتفع 

 29-26 25-22 21-18 4 11 29 18 10 المشكلة التعرف على  
 34-31 30-27 26-23 4 11 34 23 13 تحديد البدائل 

 34-31 30-27 26-23 4 11 34 23 12 دراسة مزايا وعيوب كل بديل 
 33-28 27-24 23-20 4 13 33 20 12 تنفيذ القرار 

إجمالى إتخاذ القرارات  
 12 35 130 95 47 الأسرية 

95-
106 

107-
118 

119-
130 

 
( أن أعلى درجه حصلت عليها القيادات النسائية عينة الدراسة في إستبيان  6يتضح من جدول ) 

(،  35( درجه، والمدي ) 95( درجه، وأقل درجه كانت ) 130إتخاذ القرارات الأسرية ككل كانت ) 
 ( الفئة  ثلاثة  12وطول  إلى  المقياس  درجات  تقسيم  أمكن  وبذلك  منخفض  (،  مستوى  مستويات 

 (. 130-119(، مستوى مرتفع ) 118-107(، مستوى متوسط ) 95-106) 
 إجراءات تطبيق أدوات البحث على العينة:

إستبيان إتخاذ   القيادية،  البيانات الأولية للأسرة، إستبيان الممارسات  تم دمج كل من إستمارة 
طبيقها ومن تم تطبيق أدوات الدراسة  القرارات الأسرية، في إستمارة واحدة حتى يسهل توزيعها وت

وأستغرق   المباشر،  التواصل  طريق  عن  النسائية  القيادات  من  البيانات  بملء  وذلك  العينة  على 
 .2018التطبيق الميداني ثلاثة أشهر ابتداء من شهر أكتوبر/ديسمبر 

 سادسا: المعاملات والأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة  
المناسب والذي تحدد  تم تفريغ   البيانات لكل من الأدوات الإجرائية وفقا للأسلوب الإحصائي 

 .وفقا لآراء المتخصصين وقد تم إستخدام المعالجات الإحصائية التالية وذلك بمساعدة برنامج
 (S.P.S.S) Statistical v (16) 

 وذلك لحساب كل ما يلي:  
 سة.حساب العدد والنسب المئوية لكل متغيرات الدرا -1
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القيادية   -2 الممارسات  إستبيان  محاور  من  محور  كل  عبارات  بين  الإرتباط  معاملات  حساب 
والدرجة الكلية للمحور، حساب معاملات الإرتباط بين عبارات كل جانب من جوانب إستبيان  

 إتخاذ القرارات الأسرية بمحاوره والدرجة الكلية للمحور من أجل حساب صدق الإستبيانات 
بروان،    -معامل ألفا كرونباخ، وإختبار التجزئة النصفية بإستخدام معادلتي سبيرمان  حساب   -3

وجتمان لحساب ثبات إستبيان الممارسات القيادية وتحديد معامل الإتساق الداخلي للإستبيان.  
   .بأبعادها وإستبيان إتخاذ القرارات الأسرية بمحاورها

 يرات الدراسة.  حساب المتوسطات والإنحراف المعياري بين متغ -4
التباين -5 الفروق Analysis of Variance  (ANOVAتحليل  دلالة  لمعرفة  واحد  إتجاه  في   )

تبعا   الأربعة  بمحاوره  الإدارية  الممارسات  إستبيان  في  الدراسة  عينة  درجات  متوسطات  بين 
القيادية الأسرة  ربة  )عمر  والإقتصادية  الإجتماعية  الخصائص  التعليمى    -لبعض  المستوى 

سرة( وفى حالة وجود فروق  دخل الأ  -المستوى التعليمى لرب الأسرة    -لربة الأسرة القيادية  
 لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات الدرجات. Tukeyتم تطبيق اختبار 

في اتجاه واحد لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة     (ANOVA) تحليل التباين -6
الخصائص   لبعض  تبعا  الأربعة  بمحاوره  الأسرية  القرارات  اتخاذ  استبيان  في  الدراسة 

  -المستوى التعليمى لربة الأسرة القيادية  -الاقتصادية )عمر ربة الأسرة القيادية الاجتماعية و 
الأسرة   لرب  التعليمى  اختبار    -المستوى  تطبيق  تم  فروق  وجود  حالة  وفى  الأسرة(  دخل 

Tukey  .لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات الدرجات 
ن متوسطات درجات كل من  ( للوقوف على دلالة الفروق بيT-Testاستخدام اختبار )ت( )  -7

 )الريفيات والحضريات(. في كل من استبيان الممارسات القيادية واتخاذ القرارات الأسرية  
في إتجاه واحد لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة     (ANOVA) تحليل التباين -8

ل وفقا  الأسرية  القرارات  إتخاذ  على  والقدرة  القيادية  الممارسات  في  )المسمى  الدراسة  من  كل 
المؤسسة    -الوظيفي   عمل  اختبار    -مجال  تطبيق  تم  فروق  وجود  حالة  الزوج(.وفى  مهنة 
Tukey   لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات الدرجات. 
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 :النتائج ومناقشتها
 : (The results of the Field Study) نتائج الدراسة الميدانية

 : أولا: وصف عينة الدراسة
 وفقا للخصائص الإقتصادية والإجتماعية والتعليمية للقيادات النسائية توزيع أفراد العينة الوصفية 

الإقتصادية والإجتماعية ن=   للخصائص النسائية    للقياداتأفراد العينة الوصفية   :( 7جدول ) 
 (230 ) 

 %  عدد  المسمى الو يفى 
المؤهل التعليمى للقيادات  

 % عدد  النسائية 

 67.4 155 بكالوريوس 29.6 68 مدرس أول
 8.7 20 ماجستير  1.7 4 عميدة
 23.9 55 دكتوراه  28.7 66 ناظرة 
 100 230 المجموع 25.2 58 رئيس قسم
 عدد أفراد الأسرة  8.3 19 مدير إدارة 
 37.8 87 4>  2من  6.5 15 وكيلة
 62.2 143 6>  4من  100 230 المجموع

 - - فأكثر6 منطقة السكن 
 100 230 المجموع 54.3 125 حضر 
 المستوى التعليمي للزوج 45.7 105 ريف

 30 69 فوق متوسط 100 230 المجموع 
فئات السن للقيادات النسائية من ربات  

 الأسر 
 63.9 147 جامعى 

 2.6 6 ماجستير  50.0 115 سنة 45> 40من 
 3.5 8 دكتوراه  19.1 44 سنة 50> 45من 

 100 230 المجموع 30.9 71 سنه 50أكثر من 
 فئات الدخل الشهري الأسري  100 230 المجموع

 109 25 2000: > 1000من  مجال عمل المؤسسه 
 40 92 3000: > 2000من  7.4 17 زراعة وبيئة 
 12.6 29 4000: > 3000من  7.8 18 ثقافة ورياضه 
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 13.0 30 5000: > 4000من  73.5 169 تعليم وتدريب 
 - - 6000: > 5000من  11.3 26 تنمية اجتماعية
 23.5 54 فأكثر 6000 100 230 المجموع

 100 230 المجموع الخبرة 
 مهنة الزوج 24.3 56 سنوات  5أقل من 
  10: أقل من 5من 

 31.7 73 موظف حكومى  16.5 38 سنوات 

  15: أقل من 10من 
 22.6 52 موظف قطاع خاص  22.2 51 سنة 

 13.9 32 حرة أعمال  37.0 85 سنة  15أكثر من 
 31.7 73 معاش 100 230 المجموع

 100 230 المجموع 
 

 ( جدول  نتائج  تشير  الوظيفى:  الأساسية  7المسمى  الدراسة  لعينة  العظمى  الغالبية  مجموع  أن   )
( فى حين نسبة  %28.7( فى وظيفة مدرس أول تليها وظيفة ناظرة ونسبتهم ) %29.6ونسبتهم ) 

قسم  25.2)  رئيس  وظيفة  فى  ونسبتهم  (  عميد  وظيفة  فى  النسائية  للقيادات  نسبة  أقل  وتأتي 
 (1.7%  .) 

عدد أفراد الأسرة: كما يلاحظ من نتائج الجدول أن ما يقرب من ثلثى العينة من عينة الدراسة  
بنسبة    6> 4الأساسية يكون عدد أفراد الأسرة لهم من   بنسبة  4> 2وأقل نسبة من    %62.2أفراد 

37.8% . 
الدراسة الأساسية تسكن فى  منطقة   تبين من الجدول أن أكثر من نصف عينة  السكن: كما 

بنسبة   الريف    %54.3الحضر  فى  تسكن  الأساسية  الدراسة  عينة  فى  نسبة  أقل  كانت  فى حين 
 .%45.7بنسبة 

 %31.7مهنة الزوج: كما يتضح من الجدول تساوى نسبة أفراد عينة الدراسة الأساسية بنسبة  
يشغلون فى القطاع الخاص يليها    %22.6ن فى وظائف حكومية وبالمعاش يليها  ما بين موظفو 

 ’. %13.9اللائى يمارسون أعمال حرة بنسبة 
عينة   أفراد  العينة من  ثلثى  يقرب من  ما  أن  الجدول  كما يتضح من  المؤسسة:  مجال عمل 

بنسبة   الأساسية  ب   %31.7الدراسة  نسبة  وأقل  وتدريبية  تعليمية  مؤسسة  فى  ) تعمل  (  7.4نسبة 
 تعملن فى مؤسسة زراعية وبيئية.
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( أن مجموع الغالبية  7فئات السن للقيادات النسائية من ربات الأسر: تبين من نتائج جدول ) 
من   فئة  فى  تقع  الأساسية  الدراسة  لعينة  )   45>40العظمى  بنسبة  الفئة    50.0سنة  يليها   )%

 .%19.1ة بنسبة سن 50> 45وأقل الفئات من  %30.9سنه بنسبة  50أكثر من 
فى   فئة  أعلى  أن  الجدول  نتائج  تشير  كما  الدراسة:  عينة  النسائية  للقيادات  التعليمى  المؤهل 

بنسبة   بكالوريوس  النسائية  للقيادات  التعليمى  النسائية  %67.4المؤهل  القيادات  فئة  يليها 
بنسبة    وأقل نسبة من الحاصلات على ماجستير   %23.9الحاصلات على درجة الدكتوراه بنسبة  

8.7 % . 
الدراسة   عينة  أفراد  من  نسبة  أعلى  أن  الجدول  من  يتضح  كما  للزوج:  التعليمى  المؤهل 

بنسبة   يليها    %63.9الأساسية  البكالوريوس  درجة  على  درجة    %23.9حاصلين  على  حاصلين 
بنسبة   الماجستير  درجة  على  الحاصلين  يليها  درجة  %8.7الدكتوراه  على  حاصلين  فئة  وأقل   ،

 .%3.5الى بنسبة دبلوم ع
الخبرة: كما تبين من نتائج الجدول أن أعلى نسبة من أفراد عينة الدراسة لديهم خبرة أكثر من  

إلى أقل من    5وأقل نسبة من    %24.3سنوات بنسبة    5يليها أقل من    %24.3سنة بنسبة    15
 .%16.5سنوات بنسبة  10

دراسة الأساسية يقع دخلها فى  فئات الدخل: كما تبين من الجدول أن أكثر من نصف عينة ال
الدخل من   الدخل    40بنسبة    3000> 2000فئة  فئة  يليها  بنسبة    %6000  %    23.5فأكثر 

 . %13من بنسبة 5000: > 4000يليها فئة الدخل من 
القرارات   وإتخاذ  القيادية  الممارسات  إستبيان  على  النسائية  القيادات  إستجابات  مستويات  ثانيا: 

 الأسرية  
 ( النسائية    :( 8جدول  للقيادات  النسبى  الدراسةالتوزيع  لمستوى    عينة  وفقاً  الأساسية 

 (230الممارسات القيادية ن= ) 

 البعد 
 مرتفع  متوسط  منخفض

 %  العدد  %  العدد  %  العدد 
 20.4 47 56.5 130 23 53 مهارة الإتصال
 38.3 88 28.7 66 33 76 مهارة إدارة الوقت 

 61.3 141 7 16 31.7 73 الإجتماعات  عقدمهارة 
 8.3 19 27 62 64.8 149 مهارة إدارة التفاوض 
إجمالى الممارسات  

 13.9 32 61.3 141 24.8 57 القيادية 
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 ( جدول  نتائج  تبين  8باستعراض  فى  (  الدراسة  عينة  النسائية  القيادات  عينة  نسبة  إرتفاع 

النسبة   بلغت  حيث  المتوسط  المستوى  فى  العينة  نصف  لتتعدى  القيادية  الممارسات  إجمالى 
دراسة  61.3)  مع  واتفقت   ) ( عودة  دراسة    ( 2002سمر  مع  النتيجة  هذه  إختلفت  بينما 

Rouleau-Carroll (2014)لاف عينة البحث ومكان  ، وقد يرجع سبب الإختلاف إلى إخت
عينة   لتتعدى نصف  القيادية  الممارسات  فى  النسائية  القيادات  نسبة  إرتفاع  تبين  كما  التطبيق، 

 ( بنسبة  أن  %56.5الدراسة  الجدول  تبين من  فى حين  الإتصال  لمهارة  المتوسط  المستوى  فى   )
إدارة الوقت فى   لمهارة  القيادات النسائية  الدراسة من  المرتفع لتصل  إرتفاع نسبة عينة  المستوى 

 ( القيادية يجعل المرأة تمر  %38.3النسبة إلى  للمناصب  المرأة  تقلد  بأن  الباحثتان ذلك  ( وتفسر 
عينة   نسبة  إرتفاع  الجدول  من  تبين  كما  للوقت،  وإدارتها  قدرتها  من  ترفع  أكثر  حياتية  بخبرات 

جتماعات حيث بلغت النسبة  الدراسة من الممارسات القيادية لتتعدى نصف العينة لمهارة عقد الإ
إدارة  61.3%)  لمهارة  الدراسة  عينة  النسائية  القيادات  نسبة  ارتفاع  الجدول  من  تبين  حين  فى   )

   .( %64.8التفاوض فى المستوى المنخفض حيث بلغت النسبة ) 
النسائية   :( 9جدول )  للقيادات  النسبى  الدراسةالتوزيع  إتخاذ    عينة  لمستوى  وفقاً  الأساسية 

 (230القرارات الأسرية ن= ) 

 البعد 
 مرتفع  متوسط  منخفض

 %  العدد  %  العدد  %  العدد 
 47.8 110 41.8 96 10.4 24 التعرف على المشكلة 

 52.6 121 43.9 101 3.5 8 تحديد البدائل
 19.1 44 60.5 139 20.4 47 دراسة مزايا وعيوب البدائل

 48.3 111 34.8 80 17 39 تنفيذ القرار 
 13.0 30 47.4 109 39.6 91 إجمالى إتخاذ القرارات الأسرية
( تبلللين ارتفلللاع نسلللبة عينلللة الدراسلللة ملللن القيلللادات النسلللائية بنسلللبة 9باسلللتعراض نتلللائج جلللدول ) 

( فى المستوى المتوسط لمحور إجملالى إتخلاذ القلرارات الأسلرية ككلل وأتفقلت هلذه النتيجلة 47.4%) 
( أن المسلللتوى مرتفللع فلللى 9كمللا أشلللارت نتللائج جللدول )  (. 2002سةةةليمان الخوالةةةدة ) مللع دراسللة 

( فلى المسلتوى المرتفلع %52.6( وفلى تحديلد البلدائل بنسلبة ) %47.8التعرف على المشكلة بنسبة ) 
( فللى المسلتوى المتوسلط وفللى محلور تنفيلذ القللرار %60.5ايلا وعيللوب البلدائل بنسلبة ) وفلى دراسلة مز 

وقلللد يرجلللع السلللبب فلللى ذللللك إللللى أن عينلللة البحلللث تتقللللد ( فلللى المسلللتوى المرتفلللع. %48.3بنسلللبة ) 
مناصب قيادية مما يوضح أن عمل المرأة له دور فى التعرف على المشكلة وتحديلد البلدائل وتنفيلذ 
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من القيلادات النسلائية فلي المسلتوى المتوسلط ملن  %48.4يقرب من نصف العينة القرار. كذلك ما 
اتخللاذ القللرارات الأسللرية بصللفة عامللة وقللد يرجللع ذلللك لزيللادة الأعبللاء الإداريللة بالعمللل ممللا يقلللل مللن 

 تأثيرها في إتخاذ القرارات الأسرية. 
 ثانيا: النتائج في ضوء فروض العينة الأساسية:  

 الفرض الأول: 
)مهارة  ينص   بمحاوره  القيادية  الممارسات  بين  إرتباطية  علاقة  توجد  أنه  على  الأول  الفرض 
الوقت    -الإتصال   إدارة  الإجتماعات    -مهارة  عقد  النسائية    -مهارة  للقيادات  التفاوض(  مهارة 

المشكلة   على  )التعرف  بمحاورها  القرارات  إتخاذ  على  والقدرة  الدراسة  البدائل    -عينة    -تحديد 
   . تنفيذ القرار( -مزايا وعيوب البدائل  دراسة

وللتحقق من صحة الفرض إحصائياا تلم حسلاب مصلفوفة معلاملات إرتبلاط بيرسلون بلين مسلتوى 
 -مهللارة عقللد الإجتماعللات  -مهللارة إدارة الوقللت  -الممارسللات القياديللة بأبعادهللا )مهللارة الإتصللال 

ة عللللى إتخلللاذ القلللرارات الأسلللرية بمحلللاوره مهلللارة التفلللاوض( للقيلللادات النسلللائية عينلللة الدراسلللة والقلللدر 
 تنفيذ القرار(.   -دراسة مزايا وعيوب البدائل   -تحديد البدائل   -)التعرف على المشكلة 

 ( بيرسون    : (10جدول  إرتبا)  معاملات  النسائية مصفوفة  للقيادات  القيادية  الممارسات  بين 
 (230) ن = القرارات الأسرية  وبين إتخاذ 

 المتغيرات 
مهارة 
 الاتصال 

إدارة  
 الوقت 

ة إدارة 
الاجتما
 عات

إدارة  
التفاو 
 ض

إجمالى  
المهارا 
ت 
 الإدارية

التعر 
ف  
على  
المشك
 لة

تحديد  
البدائ 
 ل

دراسة  
مزايا 
وعيوب  
 البدائل 

تنفيذ 
 القرار 

اجمالي  
اتخاذ 
القرارات 
 الاسريه 

          --- مهارة الاتصال
مهارة إدارة 

 الوقت 
 **

0.463 ---        
 

  عقدمهارة 
 الاجتماعات

 **
0.456 

 **
0.20
1 

---       
 

مهارة إدارة 
 التفاوض 

 **
0.311 

 **
0.53
1 

 **
0.31
6 

---      
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إجمالى  
المهارات 
 الإدارية

 **
0.640 

 **
0.85
9 

**-
0.73
2 

 **
0.6
80 

---     
 

التعرف على  
 0.112 المشكلة

 **
00.3
14 

 **
0.46
4 

 **
0.5
41 

-
 **
0.49
3 

---
-    

 

0.01 0.145* البدائلتحديد 
4- 

0.08
0- 

0.1
00 

0.01
4 

-
0.0
75 

---
- 

  
 

دراسة مزايا  
 وعيوب البدائل

 **
0.206 

0.13
1 

0.05
9 

 **
0.2
35 

 **
0.20
1 

-
0.1
04 

 **
0.3
79 

---  
 

**  تنفيذ القرار 
0.506 

 **
0.46
7 

 **
0.34
2 

 **
0.3
43 

 **
0.56
0 

 **
0.3
38 

 **
0.1
66 

 **
0.19
0 

---
-- 

 

إجمالى اتخاذ  
القرارات 
 الأسرية 

**0464 
 **
0.42
5 

 **
0.34
6 

 **
0.4
85 

 **
0.56
8 

 **
0.4
39 

 **
0.5
06 

 **
0.56
9 

 **
083
5 

-----
- 

 0.05*دال عند   0.01** دال عند 
 ( جدول  من  الممارسات  10يتضح  بين  إحصائياا  دالة  موجبة  إرتباطية  علاقة  توجد  أنه   )

( وهى  0.568إرتباط بيرسون )**القيادية ككل وإتخاذ القرارات الأسرية حيث بلغت قيمة معامل  
(، أى كلما تقلدت المرأة فى المناصب القيادية كلما زاد لديها  0.01قيمة دالة عند مستوى دلالة ) 

القدرة على إتخاذ القرارات الأسرية وتفسر الباحثتان ذلك بأن المكانة الإجتماعية التى تتمتع بها  
السليم وتوفير فرص العمل لها وقدرتها فى التعبير عن رأيها  المرأة وتوفير البيئة والمناخ الإدارى  

 .الأمر الذى يساعدها فى بلورة شخصيتها وزيادة وعيها بإتخاذ القرارات الأسرية
أشارت  )   وقد  اللطيف  عبد  قدرتها    ( 2005هبه  تنمية  على  يساعد  المرأة  تمكين  أن  إلى 

وب  بكفاءة  المشكلات  ومواجهة  القرارات  وإتخاذ  تميز  الشخصية  كما  المتاحة،  الإمكانيات  أقل 
 ( العربية،  المرأة  إلى   ( 2015مؤتمرمنظمة  للترجمة  قابلة  توصيات  باقتراح  فعالياته  بداية  منذ 
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أجندة   فى  المرأة  تمكين  إستراتيجية  تفعيل  على  المساعدة  بهدف  وذلك  تنموية  وبرامج  سياسات 
نسبة تمثيل   التوصيات رفع  المستدامة ومن أهم هذه  القيادية وصنع  التنمية  المناصب  المرأة فى 

القرار على المستوى الوطنى والإقليمى والدولى فى جميع المجالات وأتفقت هذه النتيجة مع دراسة  
التى أثبتت أن المرأة المتعلمة التى تشغل وظيفة مرموقة لها سلطة    ( 2016)   إيمان المحاريقى، 

  (،2012حافظ الغزالى ) ع دراسة كلا من  كبيرة فى اتخاذ القرارات داخل الأسرة واتفقت أيضا م
 .حيث أكدت على وجود علاقة بين القيادة وفاعلية اتخاذ القرار ( 2010محمود أبو النور، ) 

مع    النتيجة  هذه  ) وتختلف  ) Colman (2001دراسة  الحسين  إيمان  نجاة    (،2012، 
 ( ) 2013الصائغ  العلا،  أبو  ليلى   ،)2014  ،)Bano, Sabina (2014)    أكدت على التى 

العائلية   المسئوليات  وأن  القرار  إتخاذ  على  القيادية  المرأة  قدرة  بضعف  يؤمنون  المسؤولين  أن 
أن صراع الأدوار بين    ( 2002نصار، )   هبه تعتبر معوقا أساسيا أمام المرأة وهذا ما اثبتته دراسة  

ا كما أثبتت دراسة كلا من  متطلبات الأسرة وإحتياجات الوظيفة يحول دون تبوء المرأة مركزا قيادي
على عدم إتاحة الفرصة للقيادات النسائية  (  2013(، نجاة الصائغ، ) 2012إيمان الحسين، ) 

 على إتخاذ القرارات الهامة وأن المرأة القيادية تفتقر المقدرة على إتخاذ القرار.
لبدائل،  ( وجود علاقة إرتباطية موجبة بين مهارة الإتصال و تحديد ا10ويتضح من جدول ) 

*( بيرسون  إرتباط  معامل  قيمة  بلغت  حيث  القرار  تنفيذ  البدائل،  وعيوب  مزايا  ،  0.145دراسة 
(، أى كلما تقلدت المرأة فى  0.01( وهى قيمة دالة عند مستوى دلالة ) 0.506، **0.206**

الق تنفيذ  البدائل،  وعيوب  مزايا  دراسة  البدائل،  تحديد  على  القدرة  لديها  زاد  كلما  رار،  المناصب 
وقدرات   خبرات  إكتسابهم  علي  يعمل  القيادية  للمناصب  المرأة  بتقلد  بأنه  ذلك  الباحثتان  وتفسر 
جديدة تساعدهم علي إكتساب أنماط سليمة تجاه حل المشكلات وإتخاذ القرارات في حين أنه لا  

   . توجد علاقة إرتباطية بين إدارة الإتصال والتعرف على المشكلة
جود علاقة إرتباطية بين إدارة الوقت والتعرف على المشكلة وتنفيذ  و   ( 10)   تبين من الجدول 

**( بيرسون  إرتباط  معامل  قيمة  بلغت  حيث  **0.314القرار  بينما  0.467،  التوالى  على   )
مزايا   ودراسة  البدائل  وتحديد  الوقت  إدارة  بين  إرتباطية  علاقة  وجود  عدم  الجدول  من  يتضح 

ذلك الباحثتان  وتفسر  البدائل  بين    وعيوب  للموازنه  المرأة  تواجه  التى  الضغوطات  بسبب 
المسئوليات الأسرية ومسئوليات العمل، بالتالى تحتاج المرأة إلى مضاعفة جهودها ورفع كفايتها  
تتطلبه إمكانياتها لكى تحافظ   فعالياتها في إستثمار عامل الوقت، على نحو يفوق ما  وتوظيف 

 .على إتساق وإستمرارية تطورها المهنى 
وجود علاقة إرتباطية غير دالة إحصائيا بين إدارة التفاوض    ( 10أيضا )   يتضح من الجدولو  

البدائل كما تبين من الجدول وجود علاقة إرتباطية موجبة بين مهارة إداره الاجتماعات   وتحديد 
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**( بيرسون  إرتباط  معامل  قيمة  بلغت  حيث  القرار  وتنفيذ  المشكلة  على  ، 0.464والتعرف 
عقد  0.342** مهارة  بين  ارتباطية  علاقة  وجود  عدم  الجدول  من  يتضح  بينما  التوالى  على   )

علاقة   وجود  الجدول  من  تبين  كما  البدائل  وعيوب  مزايا  ودراسة  البدائل  وتحديد  الاجتماعات 
القرار   وتنفيذ  البدائل  وعيوب  مزايا  ودراسة  المشكلة  على  والتعرف  التفاوض  إدارة  بين  ارتباطية 

( وهذا يعنى أنه  0.343، **0.235، **  0.541قيمة معامل إرتباط بيرسون )**حيث بلغت  
كلما زادت قدرة القيادات النسائية على إدارة التفاوض كلما زاد لديها التعرف على المشكلة ودراسة  

أن    Jones and George. (2003)مزايا وعيوب البدائل وتنفيذ القرار وهذا ما أكدته دراسة  
ى إتباع أسلوب المشاركة وتنظيم المعلومات والأفكارعلى التوالي، مما سبق يتضح  المرأة تميل إل

 تحقق الفرض الأول جزئيا.
 الفرض الثانى 

على وجود علاقة إرتباطيه ذات دلالة إحصائية بين الممارسات القيادية    ينص الفرض الثانى
التعليمى  )المؤهل  والاقتصادية  الإجتماعية  الخصائص  بعض  وبين  عدد    -الخبرة    -  بمحاوره 

   . أفراد الأسرة(
وللتحقق من صحة الفرض إحصائيا تم حساب مصفوفة معامل إرتباط بيرسون بين مستوى  

مهارة عقد الإجتماعات مهارة    -مهارة إدارة الوقت    -الممارسات القيادية بأبعاده )مهارة الاتصال  
الإ الخصائص  بعض  وبين  الدراسة  عينة  النسائية  للقيادات  والإقتصادية  التفاوض(  جتماعية 

 عدد أفراد الأسرة(. -الخبرة  -)المؤهل التعليمى 
 ( بيرسون   : (11جدول  إرتبا)  معاملات  النسائية   مصفوفة  للقيادات  القيادية  الممارسات  بين 

 (230بعض الخصائص الإجتماعية والإقتصادية للأسرة ن= )  وبين

 المتغيرات 
مهارة 
 الاتصال 

مهارة إدارة 
 الوقت 

مهارة عقد  
الاجتماعا

 ت

مهارة إدارة 
 التفاوض 

إجمالى  
الممارسات 
 القيادية 

المؤهل 
 الخبرة  التعلمى

عدد  
أفراد 
 الأسرة

مهارة 
        --- الاتصال 

مهارة إدارة 
 الوقت 

 **
0.463 ---       

مهارة عقد  
 الاجتماعات

 **
0.201 

 **
0.456 ---      

     ---** ** ** مهارة إدارة 
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 0.316 0.531 0.311 التفاوض 
إجمالى  

الممارسات 
 القيادية 

 **
0.640 

 **
0.859 

**-
0.732 

0.682 *
* 

---    

المؤهل 
 التعلمى

 **
0.232 0.057- 

0.259 *
* 0.141 * 0.042    

’ 0** 0.052 الخبرة 
326 

 **
0.299 

0.437 *
* 

 **
0.303 

-
 **

0.438 
  

عدد أفراد  
 الأسرة

 **
0.379 0.126 -0.014 0493 ** 0.132 * 

 **
0.219 

0.09
3  

 
 ( القيادية  11يتضح من جدول  الممارسات  بين  إحصائياا  دالة  إرتباطية موجبة  ( وجود علاقة 

**( بيرسون  إرتباط  معامل  قيمة  بلغت  العمل حيث  فى مجال  الأسرة  (  0.303ككل وخبرة ربة 
 ( دالة عند مستوى دلالة  التى  0.01وهى قيمة  القيادية لربة الاسرة  تزداد الممارسات  (، أى أنه 

زيادة   أن  إلى  ذلك  الباحثتان  وتعزو  العمل  مجال  فى  خبرتها  بزيادة  القيادية  المناصب  تتولى 
تساعدهم على إكتساب معارف جديدة تؤهلهم   النسائية  للقيادات  الخبرة فى مجال العمل  سنوات 

عمل الإدارى بشكل أفضل وتساعد على تنمية مهارتهم الإدارية وأتفقت هذه النتيجة مع دراسة،  لل
 ( القسوس  ) 2004نبيلة  جبر  دينا   ،)2005 ( الشمرى  سعد  النور،  2006(،  أبو  مروة   ،)

التى أكدت على أن قوة الخبرة تعدل من    (2016مريم الدليمى ) كما أتفقت مع دراسة    ( 2012) 
ربة   وأداء  من  مهارة  كلا  دراسة  مع  وأختلفت  العمل.  فى  القيادية  العيدروس  الأسرة  أغادير 

 (2004 ( سعيد  حسنى  كريم،  محمد   ،)2010 ( العنزى  محمد  ناموس  2010(،  أبو  رائدة   ،)
 (2016 ). 

 ( )المؤهل  11ويتضح من جدول  ككل وبين  القيادية  الممارسات  بين  إرتباطية  ( وجود علاقة 
تبين من الجدول وجود علاقة إرتباطية بين مهارة الإتصال وبين    العلمى وعدد أفراد الأسرة(، كما

**( بيرسون  إرتباط  معامل  قيمة  بلغت  حيث  الأسرة  أفراد  وعدد  التعليمي  ،  0.232المؤهل 
( على التوالى بينما يتضح من الجدول عدم وجود علاقة إرتباطية بين مهارة الإتصال  0.379**

قة إرتباطية موجبة بين مهارة إداره الوقت والخبرة حيث  والخبرة كما تبين من الجدول وجود علا
 ( بيرسون  إرتباط  معامل  قيمة  دراسة  0.326بلغت  مع  النتيجة  هذه  وأتفقت  التوالى  على   )**
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التى أثبتت وجود علاقه بين إدارة الوقت وسنوات الخبرة بينما أختلفت  (  2003سوزان المهدى، ) 
 .( 2006بتول حيدرى، ) ، ( 2002ارنة، ) خليفة أبو عاشور، المعتصم بالله الحو مع 
يتضح من الجدول عدم وجود علاقة إرتباطية بين مهارة إدارة الوقت والمؤهل التعليمي وعدد  و  

أفراد الأسرة كما تبين من الجدول وجود علاقة إرتباطية بين المؤهل التعليمي والخبرة ومهارة عقد  
( بيرسون  إرتباط  معامل  قيمة  بلغت  حيث  التوالى  0.299**،  0.259الإجتماعات  على   )**

أفراد  وعدد  الإجتماعات  عقد  مهارة  بين  إرتباطية  علاقة  وجود  عدم  الجدول  من  يتضح  بينما 
التعليمي   المؤهل  بين كل من  عدد أفراد    -الأسرة. كما تبين من الجدول وجود علاقة إرتباطية 

( على  049343، **0.141بيرسون )*الأسرة وإدارة التفاوض حيث بلغت قيمة معامل إرتباط  
بلغت   حيث  التفاوض  وإدارة  الخبرة  بين  إرتباطية  علاقة  وجود  الجدول  من  يتضح  بينما  التوالى 

 .سبق يتضح تحقق الفرض الثانى جزئيا**(. مما 0.437قيمة معامل إرتباط بيرسون ) 
 الفرض الثالث

إحصائية بين القدرة على إتخاذ   ينص الفرض الثالث على أنه "توجد علاقة إرتباطية ذات دلالة
تنفيذ القرار(   -دراسة مزايا وعيوب البدائل    -تحديد البدائل    -القرار بمحاوره )التعرف على المشكلة  

  . عدد أفراد الأسرة(   -الخبرة    -وبين بعض الخصائص الإجتماعية والإقتصادية )المؤهل التعليمى  
مصفوفة معاملات إرتباط بيرسون بين مستوى  للتحقق من صحة الفرض إحصائيا تم حساب  و 

تنفيذ   -دراسة مزايا وعيوب البدائل  -تحديد البدائل  -إتخاذ القرار بأبعاده )التعرف على المشكلة 
القرار( للقيادات النسائية عينة الدراسة وبين بعض الخصائص الإجتماعية والإقتصادية )المؤهل  

 .عدد أفراد الأسرة(  -الخبرة  -التعليمى 
بين إتخاذ القرارات الأسرية للقيادات النسائية مصفوفة معاملات إرتبا) بيرسون  :(12جدول ) 

 ( 230وبين بعض الخصائص الإجتماعية ن= ) 

 المتغيرات 
التعرف 
على  
 المشكلة

تحديد  
 البدائل 

دراسة مزايا  
وعيوب  
 البدائل 

 تنفيذ القرار 

إجمالى  
اتخاذ 
القرارات 
 الأسرية 

المؤهل 
 التعليمي 

 الخبرة 
عدد  
أفراد 
 الأسرة

التعرف 
على  
 المشكلة

---        

تحديد  
 البدائل 

-0.075 ---       
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دراسة  
مزايا 
وعيوب  
 البدائل 

-0.104 **0.379 ---      

تنفيذ 
     --- 0.190** 0.166* 0.338* القرار 

إجمالى  
اتخاذ 
القرارات 
 الأسرية 

**0.439 **0.506 **-
0.569 

 **835 .  
0 

---    

المؤهل 
 التعليمي 

-0.001 -
**0.441 

-
**0.236 

-
0.237 ** 

-
**0.216 

----   

- 0.413** 0.373** 0.124 0.261** 0.216** الخبرة 
 **0.438 

-----  

عدد أفراد  
 * 0.143 ** 0.208 0.235 0.083 0.100. - الأسرة

-
 **0.219 0.093 ----- 

 
) و  جدول  من  علاقة  12يتضح  وجود  القرارات  (  إتخاذ  بين  إحصائياا  دالة  موجبة  إرتباطية 

بيرسون   إرتباط  معامل  قيمة  بلغت  حيث  العمل،  مجال  فى  الأسرة  ربة  وخبرة  ككل  الأسرية 
**(0.413 ( دلالة  مستوى  عند  دالة  قيمة  وهى  تتولى  0.01(  التى  الأسرة  ربة  أن  أى   ،)

العمل   مجال  فى  خبرتها  بزيادة  القيادية  الأسريةالمناصب  للقرارات  إتخاذها  على  قدرتها    ، تزداد 
أن قوة الخبرة تطور وتحسن من أداء ربة الأسرة فى العمل مما يدفعها    على  وتفسر الباحثتان ذلك

الأفكار   دعم  فى  فاعلية  من  الخبرة  قوة  تحمله  لما  السليمة  القرارات  إتخاذ  فى  أكثر  التحكم  إلى 
م مكتسبة  الخبرة  قوة  أن  حيث  فكلما  والإتجاهات  الخبرة  سنوات  بعدد  ومرتبطة  العمل  تجارب  ن 

كانت ربة الأسرة القيادية لديها خبرة واسعة نتيجة للتجارب العملية التى مرت بها كلما كان لديها  
 .قدرة على إتخاذ القرارات الأسرية بشكل أفضل 

مع    النتيجة  هذه  ،  Madura. (2012و)   Kruse & Prettyman (2008) وتتفق 
 (Scovetta. (2013 ،    دراسة مع  تتفق  ) كما  الدليمى  المحاريقى،  2016مريم  إيمان   )
التى أثبتت أن بزيادة خبرة ربة الأسرة فى مجال العمل    (2001(، أسماء الفرماوى، ) 2016) 
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أفضل  بشكل  القرار  إتخاذ  على  القدرة  لديها  الأسرة   يزداد  المعلومات    داخل  لزيادة  نتيجة  وذلك 
الأسرة نتيجة للمواقف التى مرت بها فى جميع شئون حياتها وأختلفت  والخبرات التى تكتسبها ربة  

 (.2008عاطف العواودة، ) مع دراسة  
( وجود علاقة إرتباطية سالبة بين إتخاذ القرارات الأسرية ككل وبين  12ويتضح من جدول )  

 ( بيرسون  إرتباط  معامل  قيمة  بلغت  حيث  التعليمي  عند  0.216**-المؤهل  دالة  قيمة  وهى   )
سعد    (،2004نبيلة القسوس، ) (، وأتفقت هذه النتيجة مع دراسة كلا من  0.01ستوى دلالة ) م

 ( ) 2006الشمرى  أبو حمدان  دراسة،  (  2011(، ماجد  أختلفت مع  كريم وحسنى  بينما  محمد 
في حين أنه لا توجد علاقة إرتباطية  (  2014(، محمد المجالى، عايدة الخوالدة ) 2010سعيد ) 

وجود    (12رقم )   كما تبين من الجدول   .ت الأسرية ككل وبين عدد أفراد الأسرة بين إتخاذ القرارا 
بيرسون   إرتباط  معامل  قيمة  بلغت  حيث  والخبرة  المشكلة  على  التعرف  بين  إرتباطية  علاقة 

( على التوالى كما تبين من الجدول عدم وجود علاقة إرتباطية موجبة بين التعرف  0.216)***
 .الأسرة على المشكلة وعدد أفراد 

الجدولو  من  التى    ( 12)   يتضح  الأسرة  ربة  وخبرة  البدائل  تحديد  بين  إرتباطية  علاقة  وجود 
**( بيرسون  إرتباط  معامل  قيمة  بلغت  حيث  قيادية  مناصب  الباحثتان  0.261تتولى  وتعزو   )

ذلك إلى قوة الخبرة التى تمتلكها المرأة القيادية والمكتسبة من التجارب العملية التى مرت بها من  
ت الخبرة  سنوات  عدد  أنها  خلال  كما  والخبرات  والمهارات  المعارف  إكتساب  فى    تنمى ساعدها 

 مساهمتها فى التطوير مما يؤهلها لتحديد البدائل بشكل علمى أفضل.  
الجدول  من  تبين  العلمى    (12) كما  والمؤهل  البدائل  تحديد  بين  سالبة  إرتباطية  علاقة  وجود 

 ( بيرسون  إرتباط  معامل  قيمة  بلغت  الجدول  0.441**-حيث  من  يتضح  بينما  التوالى  على   )
وجود   الجدول  من  تبين  كما  الأسرة.  أفراد  وعدد  البدائل  تحديد  بين  إرتباطية  علاقة  وجود  عدم 

بين دراسة مزايا وعيوب البدائل والمؤهل العلمى حيث بلغت    علاقة إرتباطية سالبة دالة إحصائيا
( بينما يتضح من الجدول عدم وجود علاقة إرتباطية  0.236**-قيمة معامل إرتباط بيرسون ) 

 بين دراسة مزايا وعيوب البدائل وعدد أفراد الأسرة مما سبق يتضح تحقق الفرض الثالث جزئيا.
 الفرض الرابع: 

على الرابع  الفرض  عينة    ينص  القيادات  النساء  بين  إحصائية  دلالة  ذات  تباين  يوجد  أنه 
الدراسة فى الممارسات القيادية وفقا لبعض الخصائص الإجتماعية والإقتصادية )عمر ربة الأسرة  

القيادية    -القيادية   الأسرة  لربة  التعليمى  الأسرة    -المستوى  لرب  التعليمى  دخل    -المستوى 
 .الأسرة(
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 تحليل إختيار   One Way(ANOVA)استخدام   تم  إحصائياا  الفرض  صحة  من  وللتحقق
القيادات النسائية فى   متوسطات  بين  الفروق  دلالة على واحد للوقوف  إتجاه  في التباين  درجات 

الممارسات القيادية وبعض متغيرات المستوى الإجتماعى والإقتصادى للأسرة المتمثلة فى )عمر  
القيادية   الأسرة  القياديةالمستو   -ربة  الأسرة  لربة  التعليمى  الأسرة    ى  لرب  التعليمى    -المستوى 

 .دخل الأسرة( 
تحليل التباين بين القيادات النسائية فى الممارسات القيادية تبعا لبعض  :(13جدول ) 

 (230)   ن=المتغيرات الإجتماعية والإقتصادية للأسرة 

 مجموع  عمر ربة الأسرة 
 المربعات 

 متوسط 
 المربعات 

 درجات
 الحرية

 قيمة
 )ف(

 الدلالة 

 3 3850.244 7700.488 بين المجموعات 
 226 186.908 37942.425 المجموعاتداخل  0.001 20.600

 45642.913 المجموع 
المستوى التعليمى لربة  

 الأسرة  
متوسط   مجموع المربعات

 المربعات 
درجات 
 الحرية

 قيمة
 )ف( 

 الدلالة 

 3 2121.355 8485.419 بين المجموعات 
 226 184.863 37157.493 داخل المجموعات 0.001 11.475

 45642.913 المجموع 
المستوى التعليمى لرب  

 الأسرة  
متوسط   مجموع المربعات

 المربعات 
درجات 
 الحرية

 قيمة  
 )ف(

 الدلالة 

 0.001 14.374 3 2676.543 8029.628 بين المجموعات 
 226 186.204 37613.285 داخل المجموعات

  45642.913 المجموع 

متوسط   مجموع المربعات دخل الأسرة  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

 قيمة  
 )ف(

 الدلالة 

 0.001 18.624 3 3085.596 12342.382 بين المجموعات 
 226 165.674 33300.531 داخل المجموعات

  45642.913 المجموع 
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النسائية  13يتضح من جدول )  للقيادات  القيادية  تباين دال إحصائيا فى الممارسات  ( وجود 
  -لبعض متغيرات المستوى الإجتماعى والإقتصادى للأسرة )عمر ربة الأسرة  عينة الدراسة تبعا  

دخل الأسرة( حيث بلغت قيمة    -المستوى التعليمى لرب الأسرة    -المستوى التعليمى لربة الأسرة  
( وهذه القيم دالة إحصائيا  14.374(، ) 14.374(، ) 11.475(، ) 20.600)ف( على التوالى ) 
القيادات النسائية    0.001عند مستوى دلالة   بين  دالة إحصائيا  وهذا يدل على وجود إختلافات 

(  Tukeyولمعرفة دلالة الفروق تم تطبيق إختبار )توكى( )   .عينة البحث فى الممارسات القيادية
 .( يوضح ذلك13للمقارنات المتعددة تبعا للمتغيرات السابقة وجدول ) 

 ( دلالة  :(14جدول  اتجاه  لتوضيح  توكي  إستجابات   إختبار  درجات  متوسطات  بين  الفروق 
 (230)  القيادات النسائية عينة الدراسة وفقا لمتغيرات الدراسة ن=
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 عمر ربة الأسرة 

     40:31من 
 47.8864م=

    50:41من 
 48.4206م=

    5أكثر من 
 50.6056م=

 متوسط الفرق 
Sig (P. 
Value)  متوسط الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

      40:31من  
    0.693 2.17424- 50:41من  

- 51أكثر من 
13.33974 * 

0.001 -
 *11.16549 

0.001  

المستوى التعليمى  
 للقيادات النسائية 

مستوى منخفض  
 49.0000م=

مستوى متوسط  
 49.2675م=

مستوى مرتفع  
 53.4286م=

 متوسط الفرق 
Sig (P. 
Value)  متوسط الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

      مستوى منخفض 
    0.011 * 23.00000 مستوى متوسط 
  0.001 * 15.65385 0.001 * 30.14286 مستوى مرتفع 

المستوى التعليمى  
 للزوج

مستوى منخفض  
 45.3600م=

مستوى متوسط  
 48.0000م=

مستوى مرتفع  
 49.1633م=

 .Sig (P متوسط الفرق 
Value) 

 .Sig (P متوسط الفرق 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

    مستوى منخفض 

  - مستوى متوسط 
21.57273 * 0.001   

  0.499 8.80000 0.001 * 10.20458 مستوى مرتفع 

 الدخل 

مستوى منخفض م=  
59.9474 

مستوى متوسط  
 61.3913م=

مستوى مرتفع م=  
62.6207 

 متوسط الفرق 
Sig (P. 
Value)  متوسط الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

       مستوى منخفض 
    0.001 * 22.41304 مستوى متوسط 
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  0.001 * 21.15789 0.001 * 28.31034 مستوى مرتفع 
*0.05  **0.01 

إختبار   تطبيق  تم  الدلالة  إتجاه  الفروق    Tuckyلبيان  دلالة  لمعرفة  المتعددة وذلك  للمقارنات 
بين متوسطات درجات القيادات النسائية عينة الدراسة فى الممارسات القيادية ككل وفقاا لبعض  

المستوى التعليمى لرب   -متغيرات الدراسة )عمر ربة الأسرة، المستوى التعليمى للقيادات النسائية 
ن  -الأسرة   من  وجد  وقد  الأسرة(.  ) دخل  جدول  بين  14تائج  إحصائيا  دالة  إختلافات  وجود   )

 الممارسات القيادية وكلا من:  
: حيث كانت هناك فروق معنوية دالة عند مستوى دلالة  عمر القيادات النسائية عينة الدراسة

سنة، حيث أن متوسط درجات تلك الفئة كانت م=    51لصالح فئة العمر من أكثر من    0.05
القيادات النسائية الأكبر سنا موضع الدراسة تتميز بقدر عالى من    ( مما يوضح أن50.6056) 

ربة   تقدمت  كلما  أنه  إلى  ذلك  ويرجع  سنا،  الأصغر  النسائية  القيادات  عن  القيادية  الممارسات 
والتعمق   السليم  التفكير  على  القدرة  لديها  زاد  كلما  السن  فى  قيادية  مناصب  تتولى  التى  الأسرة 

 مؤمنة الرقب،ات والممارسات المختلفة. وأختلفت هذه النتيجة مع دراسة  الشديد وإكتساب المهار 
 وقد يرجع سبب الإختلاف إلى إختلاف عينة البحث ومكان التطبيق.   ( 2009) 

: حيث كانت هناك فروق معنوية  بالنسبة للمستوى التعليمى للقيادات النسائية عينة الدراسة
المرتفع، حيث أن متوسط درجات تلك  لصالح المستوى    0.05دالة عند مستوى دلالة   التعليمى 

 ( م=  كانت  القيادية    ، ( 53.4286الفئة  الأسرة  لربة  المرتفع  التعليمى  المستوى  أن  يوضح  مما 
يساعد على إكسابها معارف وإتجاهات وقدرة على إدارة المهارات والممارسات بشكل أفضل وهذا  

أن التعليم يلعب دورا أساسيا في خلق    ( 2002عادل الرشيد وجمال أبو دولة ) ما أكدته دراسة  
 تطلعها إلى تولى المناصب الإدارية العليا.طموحات لدى المرأة في العمل، و 

للزوج التعليمى  للمستوى  دلالة  بالنسبة  مستوى  عند  دالة  معنوية  فروق  هناك  كانت  حيث   :
   .( 49.1633لصالح المستوى التعليمى المرتفع، حيث أن متوسط درجات تلك الفئة هو )  0.05

لصالح فئة   0.05مستوى دلالة    حيث كانت هناك فروق معنوية دالة عند  بالنسبة لدخل الأسرة: 
( وهذه الإختلافات لصالح 62.6207الدخل المرتفع، حيث أن متوسط درجات تلك الفئة كانت م=) 
محيي ( وتتفق هذه النتيجة مع دراسة  0.05ربات الأسر ذات فئة الدخل المرتفع عند مستوى دلالة ) 

المبحوثات (  2010مسعد )  وتفسر الباحثتان هذه النتائج إلى جملة من الأسباب من أهمها أن فئة 
هام القيادية من القيادات النسائية عينة الدراسة ذات الدخل المرتفع ينعكس على أدائها وممارستها للم 

على درجة عالية من الجودة لعدم انشغالها بالمشاكل المادية التى قد تؤثر على أدائها للعمل الأمر 
 الذى يؤدى إلى زيادة القدرة على الممارسات القيادية بشكل أفضل وبذلك يتحقق الفرض الرابع جزئيا. 
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 الفرض الخامس:  
دلالة ذا  تباين  يوجد  أنه  على  الخامس  الفرض  عينة    ينص  النسائية  القيادات  بين  إحصائية 

القرارات الأسرية وفقا لبعض الخصائص الإجتماعية والإقتصادية   القدرة على إتخاذ  الدراسة فى 
الأسرة   ربة  الأسرة    -)عمر  لربة  التعليمى  الأسرة    -المستوى  لرب  التعليمى  دخل    -المستوى 

 الأسرة(
 إتجاه  في  التباين تحليل  إختيار   ANOVAاستخدام   تم  إحصائياا  الفرض  صحة من وللتحقق 

للوقوف القرارات   متوسطات بين الفروق  دلالة على واحد  إتخاذ  فى  النسائية  القيادات  درجات 
الأسرية وبعض متغيرات المستوى الإجتماعى والإقتصادى للأسرة المتمثلة فى )عمر ربة الأسرة  

 .دخل الأسرة(  -عليمى لرب الأسرة المستوى الت -المستوى التعليمى لربة الأسرة  -
تحليل التباين بين القيادات النسائية فى إتخاذ القرارات تبعا لبعض المتغيرات  :( 15جدول ) 

 ( 230)   =الإجتماعية والإقتصادية للأسرة ن

متوسط   مجموع المربعات عمر ربة الأسرة 
 المربعات 

 الدلالة  قيمة )ف( درجات الحرية

 3 770.643 2311.928 بين المجموعات 
 224 64.097 14485.874 داخل المجموعات 0.001 12.023

 16797.802 المجموع 
المستوى التعليمى لربة  

 الأسرة
متوسط   مجموع المربعات

 المربعات 
 الدلالة  قيمة )ف( درجات الحرية

 2 1192.685 4770.740 بين المجموعات 
 227 53.454 12027.062 داخل المجموعات 0.001 22.313

 16797.802 المجموع 
المستوى التعليمى لرب  

 الأسرة
متوسط   مجموع المربعات

 المربعات 
 الدلالة  قيمة )ف( درجات الحرية

 غير دالة   3.936 3 274.624 1098.494 بين المجموعات 
 226 69.775 15699.307 داخل المجموعات

  16797.802 المجموع 

متوسط   مجموع المربعات الدخل  
 المربعات 

 الدلالة  قيمة )ف( درجات الحرية

 0.001 4.820 2 331.447 1325.786 بين المجموعات 
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 227 68.765 15472.016 داخل المجموعات
     8053.892 المجموع 

للقيلادات النسلائية ( وجود تباين دال إحصائيا فى إتخاذ القلرارات الأسلرية 15يتضح من جدول ) 
 -عينلة الدراسلة تبعلا للبعض متغيلرات المسلتوى الإجتملاعى والإقتصلادى للأسلرة )عملر ربلة الأسللرة 

(، 12.023مسلتوى اللدخل( حيلث بلغلت قيملة )ف( عللى التلوالى ) -المستوى التعليمى لربة الأسرة 
الجللدول  فللى حللين تبللين مللن 0.001( وهللذه القلليم دالللة عنللد مسللتوى دلالللة 4.820(، ) 22.313) 

وجللود تبللاين غيللر دال إحصللائيا فللى إتخللاذ القللرارات الأسللرية للقيللادات النسللائية عينللة الدراسللة تبعللا 
للمسلللتوى التعليملللى للللرب الأسلللرة. وهلللذا يلللدل عللللى وجلللود إختلافلللات داللللة إحصلللائيا بلللين القيلللادات 

ر تلللوكى النسلللائية عينلللة البحلللث فلللى الممارسلللات القياديلللة ولمعرفلللة إتجلللاه الفلللروق تلللم تطبيلللق إختبلللا
 (Tucky ( للمقارنات المتعددة تبعا للمتغيرات السابقة وجدول )يوضح ذلك. 15 ) 

دلالة الفروق بين متوسطات درجات إستجابات القيادات النسائية عينة الدراسة  :( 16جدول ) 
 (230بإختبار توكى وفقا لمتغيرات الدراسة ن= ) 

 عمر ربة الأسرة 

  40:31من 
 126.3712م=

  50:41من 
 127.8075م=

   5أكثر من 
 133.9437م=

 متوسط الفرق 
Sig (P. 
Value)  متوسط الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

      40:31من  
    0.001 * 6.13619- 50:41من  

- 0.727 1.48929  - 51أكثر من 
7.62548* 

0.001  

المستوى التعليمى لربة  
 الأسرة 

مستوى  
 125.8522منخفضم= 

مستوى متوسط  
 131.7222م=

مستوى مرتفع  
 138.1215م=

 متوسط الفرق 
Sig (P. 
Value)  متوسط الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

      مستوى منخفض 
    0.216 -8.00000- مستوى متوسط 
  0.001 * 18.71429 0.001 * 11.71975 مستوى مرتفع 

مستوى منخفض م=   الدخل 
126.5600 

مستوى متوسط  
 128.3103م=

مستوى مرتفع م=  
130.1333 
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 متوسط الفرق 
Sig (P. 
Value)  متوسط الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

       مستوى منخفض 
    0.106 4.58183 مستوى متوسط 
  0.05 5.50252 0.001 * 9.11733 مستوى مرتفع 

*0.05  **0.01 
( وجود فروق ذات دلاللة إحصلائية فلى إتخلاذ القلرارات الأسلرية للقيلادات 16يتضح من جدول ) 

 النسائية عينة الدراسة تبعا لإختلاف كلا من: 
 0.05: حيللث كانللت هنللاك فللروق معنويللة دالللة عنللد مسللتوى دلالللة عمةةر ربةةة الأسةةرة القياديةةة
(، مملا يوضلح أن 133.9437متوسلط تللك الفئلة ) سنة حيلث بللغ  51لصالح فئة العمر أكثر من 

المللرأة القياديللة الأكبللر سللنا لللديها القللدرة علللى إتخللاذ القللرارات الأسللرية بطريقللة أفضللل مللن الأصللغر 
سنا، ويرجع ذلك إلى أنله كلملا تقلدمت الملرأة القياديلة فلى السلن كلملا زاد ت خبرتهلا نتيجلة للمواقلف 

ون لللديها بعللض المللدارك والمعللارف اللازمللة للتعللرف التللى مللرت بهللا فللى جميللع شللئون حياتهللا وتتكلل
على المشكلة وتحيد البدائل المختلفة والمفاضلة فيما بينهم مما يتيح لها تحسين قدرتها عللى إتخلاذ 

دراسلللة  (، 2016إيمةةةان المحةةةاريقى، )  دراسلللةوتتفلللق هلللذه النتيجلللة ملللع  . القلللرارات الأسلللرية السلللليمة
التلى أثبتلت أنله بزيلادة التقلدم فلى العملر تلزداد معلوملات الملرأة القياديلة   ( 2001أسماء الفرمةةاوى،) 

فللى كللل أمللور حياتهللا المسللتقبلية ومللن ثللم تنظلليم تلللك المعلومللات حسللب صللفاتها المشللتركة وتتكللون 
 لديها المفاهيم التى تساعد على التنبؤ والتخطيط لأى نشاط وبذلك تؤخذ القرارات بشكل أفضل.  

حيث كانت هنلاك فلروق معنويلة داللة عنلد مسلتوى  لتعليمى للمرأة القيادية: بالنسبة للمستوى ا
حيللللث أن متوسللللط درجللللات تلللللك الفئللللة كانللللت  . لصللللالح المسللللتوى التعليمللللى المرتفللللع 0.05دلالللللة 
( ممللا يوضللح أن المسللتوى التعليمللى المرتفللع للمللرأة القياديللة يسللاعد علللى إكسللابها 138.1215م=) 

ذ القلرارات الأسلرية بشلكل أفضلل وتفسلر الباحثتلان ذللك إللى أنله معارف وإتجاهات وقلدرة عللى إتخلا
بزيادة المستوى التعليمى تزداد المشاركة الإجتماعية وتحملل المسلئولية نظلرا للمركلز اللذى يشلغلونه 
وتوفير البيئة والمناخ الإدارى السليم والذى ربما يخولهم إلى إتخاذ قرارات وممارسلتها بشلكل أفضلل 

 . يرهموبدرجة أوسع من غ
النتيجة مع دراسة   ) وتتفق هذه  القسوس  أظهرت وجود فروق فى إتخاذ    (2004نبيلة  التى 

دراسة   مع  أيضا  وتتفق  التعليمى،  للمؤهل  طبقا  ) القرارات  الشمرى،  عبد  2006سعد  حنان   ،)
  (،2011(، ماجد أبو حمدان، ) 2011محمود جمعة، حيدر نورى، )دراسة  (،  2002المجيد ) 

 ( المحاريقى  أنه  ( 2016إيمان  على  أكدت  المهنة    بإرتفاع  التى  تعلو  التعليمى  المستوى  بزيادة 
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الأسرية نظرا   القرارات  إتخاذ  فى  أكبر  فاعلية  درجة  لديهم  تتكون  كما  العاملة  المرأة  تحتلها  التى 
قرارات   إتخاذ  على  يساعدهم  والذى  يشغلونه  الذى  المركز  كذلك  يحملونه  الذى  العالى  للمؤهل 

بدرجة أوسع من غيرهم الن  .وممارستها  محمد كريم وحسنى سعيد    نتيجة   تيجة مع وتختلف هذه 
القرارات الأسرية وفقا    ( 2010)  النسائية فى إتخاذ  القيادات  التى أظهرت عدم وجود فروق بين 

 للمستوى التعليمى.
لصالح    0.05حيث كانت هناك فروق دالة معنوية عند مستوى دلالة    بالنسبة لدخل الأسرة:

تل  درجات  متوسط  أن  حيث  المرتفع  الدخل  ) فئة  م=  كانت  الفئة  هذه    . ( 130.1333ك  وأتفقت 
مع   ) النتيجة  المحاريقى،  دراسة    ( 2016إيمان  مع  النتيجة  هذه  دلالى،  وتختلف  بن  دليلة 

 مما سبق يتضح تحقق الفرض الخامس جزئيا. ( 2017) 
 الفرض السادس:  

القيادية  ينص الفرض السادس على وجود فروق ذات دلالة إحصائية فى كل من الممارسات  
 بمحاوره والقدرة على إتخاذ القرارات الأسرية بمحاوره وفقا لمكان السكن.

القيادات   درجات  متوسط  بين  )ت(  قيمة  إيجاد  تم  إحصائياا  الفرض  هذا  من صحة  وللتحقق 
من   لكل  بمحاوره  القيادية  الممارسات  من  كل  فى  الدراسة  عينة  والريفيات  الحضريات  النسائية 

التفاوض،  -مهارة عقد الإجتماعات    -مهارة إدارة الوقت    -ال  محور )مهارة الإتص مهارة إدارة 
على   )التعرف  محور  من  لكل  بمحاوره  الأسرية  القرارات  وإتخاذ  القيادية(،  الممارسات  إجمالى 

إجمالى إتخاذ القرارات    -تنفيذ القرار    -دراسة مزايا وعيوب البدائل    -تحديد البدائل    -المشكلة  
   . الأسرية( 

فيما يختص بمستوي درجات القيادات النسائية عينة الدراسلة فلى إسلتبيان الممارسلات القياديلة   : لاأو 
  .بمحاوره وفقاا لمكان السكن

عينة الدراسة فى  القيادات النسائية دلالة الفروق بين متوسط درجات  :( 17جدول ) 
 (230) ن =   حضر(  -الممارسات القيادية بأبعاده وفقا لمكان السكن )ريف 

 البيان 
 الأبعاد 

 حضر 
 124ن=

 ريف 
 الفرق بين  105ن= 

 قيمة ت  المتوسطات 
مستوى  
 المتوسط  الدلالة 

 الحسابى 
 الانحراف 
 المعيارى 

 المتوسط 
 الحسابى 

 الانحراف 
 المعيارى 

 0.001 2.802 1.5339 2.83318 48.2000 4.96510 49.7339 مهارة الاتصال 
 0.001 -1.644- 1.4249 4.48929 62.2697 7.16465 60.8448 مهارة إدارة الوقت 

عقد   غير   1.724 1.3284 4.35764 35.8571 6.80192 37.1855مهارة 
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 دالة  الاجتماعات 
إدارة   مهارة 

 6.008 2.4306 2.81112 46.2952 3.23934 48.7258 التفاوض 
غير  
 دالة 

الممارسات   إجمالى 
 0.001 2.145 4.47 11.52306 192.062 16.91176 196.532 القيادية 

 
 ( النسائية  17يتضح من جدول  القيادات  دالة إحصائيا بين متوسطات درجات  ( وجود فروق 

عينة الدراسة من الريف والحضر فى مجموع عبارات الممارسات القيادية حيث بلغت قيمة )ت(  
 ( دلالة  2.145المحسوبة  مستوى  عند  إحصائياا،  دالة  قيمة  وهى  الحضر.    0.001(  لصالح 

القيادات   المبحوثات من  فئة  النتائج إلى جملة من الأسباب من أهمها أن  الباحثتان هذه  وتفسر 
من   عالى  قدر  على  الإجتماعية  الطبقات  طليعة  من  تعتبر  الحضر  فى  الدراسة  عينة  النسائية 

القيادية المناصب  الثقافة والوعى وذلك بحسب  وإطلاعها    التعليم والتى تمتلك درجات كبيرة من 
الذى   الأمر  المجالات  فى مختلف  إبتكارية  وأفكار  ثقافات  العالم من  فى  ما هو جديد  على كل 

أفضل القيادية بشكل  الممارسات  القدرة على  إلى زيادة  دراسة  .  يؤدى  النتيجة مع  وتختلف هذه 
 .( 2009)  مؤمنة الرقب (،2002)  سمر عودة 

( إلى وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات القيادات  17كما تشير نتائج جدول )  
النسائية عينة الدراسة من الريف والحضر فى مهارة الإتصال، حيث بلغت قيمة )ت( المحسوبة  

لصالح الحضر كما تشير نتائج    0.001( وهى قيمة دالة إحصائياا. عند مستوى دلالة  2.802) 
 ( إل 17جدول  عينة  (  النسائية  القيادات  درجات  متوسطات  بين  إحصائيا  دالة  فروق  وجود  ى 

(  -1.644الدراسة من الريف والحضر فى مهارة إدارة الوقت حيث بلغت قيمة )ت( المحسوبة ) 
(  17لصالح الريف. كما يتضح من جدول )   0.001وهي قيمة دالة إحصائياا. عند مستوى دلالة  

ين متوسطات درجات القيادات النسائية من الريف والحضر فى  وجود فروق غير دالة إحصائيا ب
 ( المحسوبة  )ت(  قيمة  بلغت  حيث  التفاوض  إدارة  مهارة  الإجتماعات،  عقد  (،  1.724مهارة 

   .( وهي قيمة غير دالة إحصائياا 6.008) 
فيمللا يخللتص بمسللتوي درجللات القيللادات النسللائية عينللة الدراسللة فللى إسللتبيان إتخللاذ القللرارات  : ثانيللا

 بمحاوره وفقاا لمكان السكن.  
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إتخاذ   :( 18جدول )  فى  الدراسة  عينة  النسائية  القيادات  درجات  متوسط  بين  الفروق  دلالة 

 (230) ن =   ( حضر -القرارات الأسرية بأبعاده وفقا لمكان السكن )ريف 

 البيان 
 الأبعاد

 حضر 
 124ن=

 ريف
 105ن= 

 
الفرق 
 بين

المتوسطا
 ت

 
قيمة  
 ت

 
مستوى  
 المتوسط  الدلالة 

 الحسابى
 الانحراف
 المعيارى 

 المتوسط 
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى 

 التعرف على المشكلة 
29.66
94 

2.3846
5 

29.000
0 

2.5267
8 

0.669
4 

2.0
 غير دالة  59

 تحديد البدائل
33.57
26 

2.6995
1 

32.200
0 

2.0210
4 

1.372
6 

1.1
65 0.001 

وعيوب   مزايا  دراسة 
 البدائل 

30.79
84 

2.6838
3 

29.895
2 

3.6923
1 

0.903
2 

2.1
 غير دالة  38

 تنفيذ القرار 
37.91
13 

6.2469
7 

36.899
0 

3.8980
4 

1.012
3 

1.4
 غير دالة  40

القرارات  اتخاذ  إجمالى 
 الأسرية 

196.2
32 

16.911
76 

192.20
26 

11.523
06 

4.029
4 

2.1
45 0.001 

 
( وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات القيادات النسائية  18يتضح من جدول ) 
عبارات   مجموع  الأسرية  فى  القرارات  ) إتخاذ  المحسوبة  )ت(  قيمة  بلغت  وهى  2.145حيث   ،)

 ( دلالة  مستوى  عند  إحصائياا  دالة  د0.001قيمة  متوسط  أن  حيث  الحضر  لصالح  رجات  (، 
( بينما متوسط درجات عينة الدراسة من  196.232القيادات النسائية عينة الدراسة فى الحضر ) 

وتفسر الباحثتان ذلك بأن المرأة فى الحضر تتمتع    . ( 192.2026القيادات النسائية فى الريف ) 
بمكانة إجتماعية ومستوى ثقافى وتعليمى أفضل يتيح لها فرصة أفضل فى المساهمة فى إتخاذ  

 .القرارات فى محيط الأسرة
  ( جدول  من  يتضح  القيادات  18كما  درجات  متوسطات  بين  إحصائيا  دالة  فروق  وجود   )

ت المحسوبةالنسائية من الحضر والريف في  البدائل، حيث بلغت قيمة )ت(  (،  1.165-)   حديد 
لصالح الحضر. حيث أن متوسط درجات    0.001وهى قيمة دالة إحصائيا. عند مستوى دلالة  
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( بينما متوسط درجات عينة الدراسة من  33.5726القيادات النسائية عينة الدراسة فى الحضر ) 
 . ( 32.2000القيادات النسائية فى الريف ) 

إلى    أدت  شأنها  من  التى  المختلفة  الإعلان  وسائل  توفر  بسبب  أنه  ذلك  الباحثتان  وتفسر 
إنتشار الكثير من الثقافات الحياتية حيث أثرت القنوات الفضائية فى الكثير من المنازل بالبرامج  
ات  الموجهة للأسرة لمناقشة قضاياها المختلفة ولقد أنعكس ذلك على ربة الأسرة وتزويدها بالخبر 

 النافعة فى الحياة وقدرتها على تحديد البدائل بدقة.  
 ( جدول  نتائج  تشير  درجات  18كما  متوسطات  بين  إحصائيا  دالة  غير  فروق  وجود  إلى   )

المشكلة،   على  التعرف  في  والحضر  الريف  فى  النسائية  البدائل القيادات  وعيوب  مزايا  ،  دراسة 
المحسوبة  القرار حيث بلغت قيمة )ت(  ) 2.059)   تنفيذ   ،)2.138 ( ( وهى قيم غير  1.440(، 
وتفسر الباحثتان ذلك بأن    ( 2017دليلة بن دلالى ) دالة إحصائيا وتتفق هذه النتيجة مع دراسة  

القيادات النسائية أصبحن أكثر إطلاعا من خلال وسائل الإعلام المقروءة والمسموعة التى لها  
ضي وضعية  فى  الأسرة  ربة  تقولب  إلى  يؤدى  مما  كبير  ودون  صدى  دونها  تحول  قراراتها  قة 
والمستقبلية.   الشخصية  وتطلعاتها  رؤيتها  من  وتحد  الفرض  المناسبة  تحقق  يتضح  سبق  مما 

 السادس جزئيا.
 الفرض السابع

"يوجد تباين ذات دلالة إحصائية بلين القيلادات النسلائية عينلة الدراسلة فلى   ينص الفرض السابع
مجلال  -الممارسات القيادية والقدرة عللى إتخلاذ القلرارات الأسلرية وفقلا لكلل ملن )المسلمى اللوظيفي 

 مهنة الزوج(.  -عمل المؤسسة 
بعا للمسمى  تحليل التباين بين القيادات النسائية فى الممارسات القيادية ت :( 19جدول ) 

 ( 230)   ن=الو يفي ومجال عمل المؤسسة ومهنة الزوج 

مجموع   المسمى الو يفى  
 المربعات 

متوسط  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

قيمة  
 )ف(

 الدلالة 

 5 1497.769 7488.844 بين المجموعات 
 224 181.795 40722.048 داخل المجموعات 0.001 8.239

 48210.891 المجموع 
مجال عمل  
 المؤسسة 

مجموع  
 المربعات 

متوسط  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

قيمة  
 )ف(

 الدلالة 

 3 2481.451 7444.352 بين المجموعات 
13.757 0.001 

 226 180.383 40766.539 داخل المجموعات
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 48210.891 المجموع 

 مهنة الزوج 
مجموع  
 المربعات 

متوسط  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

قيمة  
 الدلالة  )ف(

 3 1337.133 4011.400 بين المجموعات 
 44199.491 داخل المجموعات 0.001 6.837

195.573 
226 

 229 48210.891 المجموع 
 ( النسائية  19يتضح من جدول  للقيادات  القيادية  الممارسات  فى  دال إحصائيا  تباين  ( وجود 

  -الإجتماعى والإقتصادى للأسرة )المسمى الوظيفى  عينة الدراسة تبعا لبعض متغيرات المستوى  
المؤسسة   عمل  )   -مجال  التوالى  على  )ف(  قيمة  بلغت  حيث  الزوج(  (،  8.239مهنة 

 (13.757 ( دلالة  6.837(،  مستوى  عند  دالة  القيم  وهذه  وجود  0.001(  على  يدل  وهذا   .
ات القيادية ولمعرفة إتجاه  إختلافات دالة إحصائيا بين القيادات النسائية عينة البحث فى الممارس

 ( توكى  إختبار  تطبيق  تم  وجدولى  Tuckyالفروق  السابقة  للمتغيرات  تبعا  المتعددة  للمقارنات   )
 ( يوضحان ذلك.21(، ) 20) 

إستجابات  :( 20جدول )  درجات  متوسطات  بين  الفروق  دلالة  اتجاه  لتوضيح  توكي  اختبار 
 (230)  للمسمى الو يفي ن=القيادات النسائية عينة الدراسة وفقا 

المسمى  
 الو يفي 

 مدرس أول 
م=

176.1429 

 عميدة 
 177.6667م=

 نا رة 
 172.6818م=

 رئيس قسم 
 161.5263م=

 مدير إدارة 
م=

170.9474 

 وكيلة 
م=

174.666
7 

 متوسط 
 الفرق 

Sig 
(P. 

Valu
e) 

 متوسط 
 الفرق 

Sig 
(P. 

Valu
e) 

 متوسط 
 الفرق 

Sig 
(P. 

Valu
e) 

 متوسط 
 الفرق 

Sig 
(P. 

Valu
e) 

 متوسط 
 الفرق 

Sig 
(P. 

Valu
e) 

متوس 
( 
الفر 
 ق

Sig 
(P. 

Valu
e) 

مدرس  
 أول 

           

 عميدة 
-

1.523
81 

0.00
1          

       3.4610.664.9840.98 نا رة 
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04 7 85 9 

رئيس  
 قسم

*
14.61
654 

0.00
1 

16.14
035 

0.33
4 

*
11.155
50 

0.00
1 

     

مديرة  
 إدارة 

5.195
49 

0.67
1 

6.719
30 

0.96
7 

1.7344
5 

0.99
6 

-
9.421
05 

0.0
93 

   

1.476 وكيلة 
19 

0.99
9 

3.000
00 

0.99
9 

-
1.9848

5 

0.99
6 

 *-
13.14
035 

0.0
12 

-
3.71
930 

0.9
68 

 

 
للمقارنات المتعددة وذلك لمعرفة دلالة الفروق    Tuckyلبيان إتجاه الدلالة تم تطبيق إختبار  

بين متوسطات درجات القيادات النسائية عينة الدراسة فى الممارسات القيادية ككل وفقاا لبعض  
( وجود إختلافات دالة إحصائيا  20وجد من نتائج جدول )   . متغيرات الدراسة )المسمى الوظيفى(

والمسمى الوظيفى للقيادات النسائية عينة الدراسة حيث  بين الممارسات القيادية للقيادات النسائية  
بين الممارسات القيادية للقيادات النسائية   0.05كانت هناك فروق معنوية دالة عند مستوى دلالة 

عينة الدراسة والمسمى الوظيفى رئيس قسم، مدرس أول لصالح التى تتولى منصب مدرس أول  
 . ( 176.1429ت ) حيث أن متوسط درجات وظيفة مدرس أول كان

بللين الممارسلللات  0.05كمللا تبللين مللن الجللدول وجللود فللروق معنويلللة دالللة عنللد مسللتوى دلالللة  
القياديلة للقيللادات النسلائية عينللة الدراسلة والمسللمى اللوظيفى وكيلللة، رئليس قسللم لصلالح التللى تتللولى 

(، مملللا يوضلللح أن 174.6667منصلللب وكيللللة حيلللث أن متوسلللط درجلللات منصلللب وكيللللة كانلللت ) 
ات النسائية موضع الدراسة التى تتقلد مناصب قيادية عليا تتميلز بقلدر علالى ملن الممارسلات القياد

القياديللة عللن القيللادات النسللائية التللى تتللولى منصللب قيللادى أقللل، ويرجللع ذلللك إلللى أنلله كلمللا تقللدمت 
ربللة الأسللرة التللى تتللولى مناصللب قياديللة فللى المنصللب الإدارى كلمللا زاد لللديها القللدرة علللى إكتسللاب 

لمهلللارات والخبلللرات والتفكيلللر السلللليم والتعملللق الشلللديد وملللن ثلللم الممارسلللات الجيلللدة. وأختلفلللت هلللذ ا
سةةةةماح جبرينةةةةى  ، ( 2009(، مؤمنةةةةة الرقةةةةب ) 2004)  أغةةةةادير العيةةةةدروسالنتيجلللة ملللع دراسلللة 

وقللد يرجللع هللذا الإخللتلاف إلللى إخللتلاف عينللة البحللث ومكللان  ( 2017)  فةةلاح العجرفةةى (، 2016) 
 التطبيق. 
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إختبار توكي لتوضيح إتجاه دلالة الفروق بين متوسطات درجات إستجابات   :( 21جدول ) 
القيادات النسائية عينة الدراسة في الممارسات القيادية وفقا مجال عمل  

 (230)   المؤسسة ومهنة الزوج ن=

مجال عمل  
 المؤسسة 

 زراعية وبيئة 
 178.0022م=

 رياضية ثقافية 
 153.5622م= 

 تعليم وتدريب 
 172.8822م=

 تنمية اجتماعية 
 166.4622م=

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

زراعية  
 وبيئة 

      

رياضية  
 ثقافية 

*
24.444

4 
0.001     

تعليم  
 0.441 5.1184 وتدريب 

-
*

19.326 
0.001    

تنمية  
 اجتماعية 

*
11.538 

0.032 
-
*

12.906 
0.010 6.4201

20 
0.108  

مهنة  
 للزوج

 مو ف حكومي 
 169.6027م=

 قطاع خاص 
 170.2115م=

 أعمال حره 
 163.5312م=

 معاش 
 167.3014م=

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

مو ف  
        حكومي 

قطاع  
 خاص 

-
0.6088

0 
0.995      

 أعمال حره 
6.0714

9 0.174 
6.6802

9 0.148    
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 معاش 

-
*

6.6986
3 

0.002 
-

6.0898
3 

0.080 

-
*

12.770
12 

0.001  

 
إختبار   تطبيق  تم  الدلالة  إتجاه  الفروق    Tuckyلبيان  دلالة  لمعرفة  المتعددة وذلك  للمقارنات 

بين متوسطات درجات القيادات النسائية عينة الدراسة فى الممارسات القيادية ككل وفقاا لبعض  
 ( جدول  نتائج  من  وجد  وقد  الزوج(.  مهنة  المؤسسة،  عمل  )مجال  الدراسة  وجود  21متغيرات   )

 وكلا من:  إختلافات دالة إحصائيا بين الممارسات القيادية 
المؤسسة  دلالة  مجال عمل  مستوى  عند  دالة  معنوية  فروق  هناك  كانت  حيث  بين    0.05: 

مجال العمل المؤسسى الخاص )بالرياضية والثقافية( و)الزراعية والبيئية( لصالح مجال العمل فى  
م=)  كانت  الفئة  تلك  درجات  متوسط  أن  حيث  والبيئية(  )الزراعية  مما  178.0022المؤسسة   )

أن القيادات النسائية التى تعمل فى المؤسسة الزراعية والبيئية موضع الدراسة تتميز بقدر  يوضح  
 .عالى من الممارسات القيادية 

  ( جدول  من  يتضح  دلالة  21كما  مستوى  عند  معنوية  فروق  وجود  العمل    0.05(  بين 
نسائية التى تعمل  المؤسسى الخاص )بالتعليم والتدريب( و)الرياضية والثقافية( لصالح القيادات ال

م=   كانت  الفئة  تلك  درجات  متوسط  أن  حيث  والتدريب  بالتعليم  الخاص  المؤسسى  المجال  فى 
  0.05( إلى وجود فروق معنوية عند مستوى دلالة  21كما تشير نتائج جدول ) (،  172.8822) 

النسائية    بين العمل المؤسسى الخاص )بالتنمية الاجتماعية( و)الزراعية والبيئية( لصالح القيادات 
الفئة   تلك  درجات  متوسط  أن  والبيئية حيث  بالزراعية  الخاص  المؤسسى  المجال  فى  تعمل  التى 

 .( 178.0022) كانت م= 
بين العمل المؤسسى    0.05( وجود فروق معنوية عند مستوى دلالة  21كما يتبين من جدول ) 

فى   تعمل  التى  النسائية  القيادات  لصالح  والثقافية(  و)الرياضية  الاجتماعية(  )بالتنمية  الخاص 
م=   كانت  الفئة  تلك  درجات  متوسط  أن  حيث  والثقافية  بالرياضية  الخاص  المؤسسى  المجال 

النتيجة مع دراسة    (. 166.4622)  مع دراسة  ، بينما أختلفت  ( 2002سمر عودة ) وأتفقت هذه 
 وقد يرجع هذا الإختلاف إلى إختلاف عينة البحث ومكان التطبيق. (2009مؤمنة الرقب ) 

الزوج  لمهنة  دلالة  بالنسبة  مستوى  عند  دالة  معنوية  فروق  هناك  كانت  حيث  بين    0.05: 
الذين   لصالح  الحكومية  الوظائف  فى  يعملون  الذين  والأزواج  التقاعد  بمرحلة  هم  الذين  الأزواج 

 (. 169.6027) فى الوظائف الحكومية، حيث أن متوسط درجات تلك الفئة كانت م=   يعملون 



 

- 959 - 
  2020 يناير –(11مسلسل العدد ) –الأولالعدد  –السادسالمجلد 

 التربية النوعيةمجلة دراسات وبحوث 

 
 ( الو يفي    :( 22جدول  للمسمى  تبعا  القرارات  إتخاذ  فى  النسائية  القيادات  بين  التباين  تحليل 

 (230)   ن=ومجال عمل المؤسسة ومهنة الزوج 
 الدلالة  قيمة )ف( درجات الحرية متوسط المربعات مجموع المربعات المسمى الو يفى  
 5 396.811 1984.053 بين المجموعات 

 13588.312 المجموعاتداخل  0.001 6.541
 15572.365 المجموع  224 60.662

 الدلالة  قيمة )ف( درجات الحرية متوسط المربعات مجموع المربعات مجال عمل المؤسسة 
 3 326.882 980.647 بين المجموعات 

 226 64.565 14591.719 داخل المجموعات 0.001 5.063
 15572.365 المجموع 

 الدلالة  قيمة )ف( درجات الحرية متوسط المربعات مجموع المربعات الزوجمهنة 
 3 205.091 615.272 بين المجموعات 

 226 66.182 14957.093 داخل المجموعات 0.01 3.099
 15572.365 المجموع 

 
 ( القرارات الأسرية  22يتضح من جدول  إتخاذ  تباين دال إحصائيا فى  النسائية ( وجود  للقيادات 

الوظيفى  )المسمى  للأسرة  والإقتصادى  الإجتماعى  المستوى  متغيرات  لبعض  تبعا  الدراسة   -عينة 
المؤسسة  )   -مجال عمل  التوالى  بلغت قيمة )ف( على  الزوج( حيث  ) 6.541مهنة   ،)5.063 ،)

لة إحصائيا ، وهذا يدل على وجود إختلافات دا0.001( وهذه القيم دالة عند مستوى دلالة  3.099) 
بين القيادات النسائية عينة البحث فى إتخاذ القرارات الأسرية ولمعرفة إتجاه الفروق تم تطبيق إختبار 

 ( يوضحان ذلك. 24(، ) 23( للمقارنات المتعددة تبعا للمتغيرات السابقة وجدولى ) Tuckyتوكى ) 
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 ( إستجابات   :( 23جدول  درجات  متوسطات  بين  الفروق  دلالة  إتجاه  لتوضيح  توكي  إختبار 
الو يفي ن=  للمسمى  وفقا  القرارات  إتخاذ  في  الدراسة  عينة  النسائية    القيادات 

 (230 ) 

المسم 
ى  
الو يف 
 ي 

 مدرس أول 
م=

111.9429 

 عميدة 
م=

110.2281 

 نا رة 
 111.5152م=

 رئيس قسم 
 105.2281م=

 مدير إدارة 
م=

111.5316 

 وكيلة 
م=

113.9333 

متوس 
( 

 الفرق 

Sig 
(P. 

Valu
e) 

 متوسط 
 الفرق 

Sig 
(P. 

Valu
e) 

 متوسط 
 الفرق 

Sig 
(P. 

Valu
e) 

 متوسط 
 الفرق 

Sig 
(P. 

Valu
e) 

 متوسط 
 الفرق 

Sig 
(P. 

Valu
e) 

متوس 
( 
الفر 
 ق

Sig 
(P. 

Valu
e) 

مدرس  
 أول 

           

1.2 عميدة 
76 

0.00
1 

         

 نا رة 
0.4
27 

0.00
1 

-
0.848
48 

0.00
1        

رئيس  
 قسم

*
6.7
14 

0.00
1 

5.438
60 

0.84
7 

*
6.287
08 

0.00
1 

     

مديرة  
 إدارة 

0.3
118 

0.00
1 

-
0.964
91 

0.00
1 

-
0.116
43 

0.00
1 

-
*

6.403
51 

0.00
1    

 وكيلة 
-
1.9
90 

0.94
7 

-
3.266
67 

0.98
6 

-
2.418
18 

0.88
7 

-
*

8.705
26 

0.00
2 

-
2.301
75 

0.95
6  
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( وجود فروق ذات دلالة إحصائية فى إتخاذ القرارات الأسرية للقيادات  23) يتضح من جدول  
النسائية عينة الدراسة تبعا لإختلاف المسمى الوظيفى للقيادات النسائية عينة الدراسة حيث كانت  

بين إتخاذ القرارات الأسرية للقيادات النسائية    0.05هناك فروق معنوية دالة عند مستوى دلالة  
سة والمسمى الوظيفى رئيس قسم، مدرس أول لصالح التى تتولى منصب مدرس أول  عينة الدرا

 . ( 111.9429حيث أن متوسط درجات وظيفة مدرس أول كانت ) 
بين إتخاذ القرارات    0.05كما تبين من الجدول وجود فروق معنوية دالة عند مستوى دلالة   

الوظيفى رئيس قسم، ناظرة لصالح التى تتولى  الأسرية للقيادات النسائية عينة الدراسة والمسمى  
 ( كانت  (، كما تشير نتائج  111.5152منصب ناظرة حيث أن متوسط درجات منصب ناظرة 

( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية فى إتخاذ القرارات الأسرية للقيادات النسائية  23جدول ) 
لمسمى الوظيفى مدير إدارة حيث  عينة الدراسة والسمى الوظيفى مدير إدارة ورئيس قسم لصالح ا

 .( 111.5316أن متوسط درجات منصب مدير إدارة كانت ) 
( وجود فروق ذات دلالة إحصائية فى إتخاذ القرارات الأسرية  23كما تبين من نتائج جدول )  

النسائية   القيادات  لصالح  قسم  ورئيس  وكيلة  الوظيفى  والمسمى  الدراسة  عينة  النسائية  للقيادات 
الدر  كانت  عينة  وكيلة  منصب  درجات  متوسط  أن  حيث  وكيلة  منصب  فى  تعمل  التى  اسة 

( مما يوضح أن القيادات النسائية موضع الدراسة التى تتقلد مناصب قيادية عليا  113.9333) 
تتميز بقدر عالى من القدرة على إتخاذ القرارات وحل المشكلات عن القيادات النسائية التى تتولى  

ع ذلك إلى أنه كلما تقدمت ربة الأسرة التى تتولى مناصب قيادية فى  منصب قيادى أقل، ويرج
المنصب الإدارى كلما زاد لديها القدرة على اكتساب المهارات والخبرات والتفكير السليم والتعمق  
الشديد ومن ثم القدرة على التعرف على المشكلات وتحديد البدائل والمفاضلة بينها مما يتيح لها  

ع قدرتها  دراسة  تحسين  مع  النتيجة  هذه  وأختلفت  السليمة  الأسرية  القرارات  اتخاذ  سماح  لى 
 وقد يرجع سبب الإختلاف إلى إختلاف عينة البحث ومكان التطبيق. ( 2016)   جبرينى
إستجابات  :( 24جدول )  درجات  متوسطات  بين  الفروق  دلالة  إتجاه  لتوضيح  توكي  إختبار 

في   الدراسة  عينة  النسائية  المؤسسة  القيادات  عمل  مجال  وفقا  القرار  إتخاذ 
 ( 230)   ومهنة الزوج ن=

مجال عمل  
 المؤسسة 

 زراعية وبيئة
 115.00001م=

 رياضية ثقافية 
 108.1111م= 

 تعليم وتدريب
 110.6568م=

 تنمية اجتماعية
 105.9231م=

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

      زراعية 
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 وبيئة
رياضية 
 ثقافية 

6.888
89 0.057     

تعليم 
 وتدريب

4.343
20 

0.149 
-

2.545
69 

0.578    

تنمية 
 اجتماعية

*
9.076
92 

0.002 
2.188
03 0.811 

-
*

4.7337
3 

0.028  

 مهنة للزوج

 مو ف حكومي
 110.3014م=

 قطاع خاص
 107.5962م=

 أعمال حره 
 110.1857م=

 معاش
 112.0959م=

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

متوسط  
 الفرق 

Sig (P. 
Value) 

مو ف  
        حكومي

قطاع  
 خاص

2.705
22 

0.261      

 أعمال حره 
0.113
87 0.001 

-
2.591
35 

0.490    

 معاش
-

1.794
52 

0.543 

-
*

4.499
74 

0.014 

-
.

1.9083
9 

0.686  

 
( وجود فروق ذات دلالة إحصائية فى إتخاذ القرارات الأسرية للقيادات  24يتضح من جدول ) 

النسائية عينة الدراسة تبعا لإختلاف مجال عمل المؤسسة حيث كانت هناك فروق معنوية دالة  
فى إتخاذ القرارات الأسرية للقيادات النسائية عينة الدراسة وبين مجال    0.05عند مستوى دلالة  
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العمل فى التنمية الإجتماعية والزراعية والبيئية لصالح القيادات النسائية التى تعمل فى المجالات  
( وجود  24(، كما تبين من جدول ) 115.00001الزراعية والبيئية حيث بلغ متوسط تلك الفئة ) 

للقيادات النسائية عينة    0.05دالة عند مستوى دلالة    فروق معنوية  القرارات الأسرية  فى إتخاذ 
الدراسة وبين مجال العمل فى التنمية الإجتماعية والتعليم والتدريب لصالح القيادات النسائية التى  

 (.110.6568تعمل فى مجالات التعليم والتدريب حيث بلغ متوسط تلك الفئة ) 
القيادات النسائية عينة  24)   كما تشير نتائج جدول  ( إلى وجود فروق معنوية دالة بين إتخاذ 

دراسة   مع  النتيجة  هذه  وأتفقت  الزوج  مهنة  وبين  الأسرية  للقرارات  المحاريقى  الدراسة  إيمان 
التى أكدت على أنه بزيادة فئة المهنة تزيد ثقافة الزوج وبالتالى تزداد خبرته فى حل  (  2016) 

الق ) المشكلات وإتخاذ  دالة عند مستوى دلالة  24رارات، وتبين من جدول  ( وجود فروق معنوية 
فى إتخاذ القرارات الأسرية للقيادات النسائية عينة الدراسة وبين )مهنة الزوج( الزوج الذى    0.05

التقاعد  فى مرحلة التقاعد والزوج الذى يعمل فى القطاع الخاص لصالح الزوج الذى فى مرحلة 
   (. 112.0959) بلغ متوسط تلك الفئة )على المعاش( حيث 

 Recommendationsالتوصيات 
 إستنادا إلى النتائج التي تم التوصل إليها من الدراسة الراهنة، توصي الباحثتان بما يلي:  

 : وزارة الإعلام
 تناول السيرة الذاتية للنساء القياديات وتسليط الضوء عليهن باعتبارهن نموذج يحتذى بها. -1
المسموعة   -2 الإعلام  مجالات  بكافة  الحوارية  والبرامج  الدراما  خلال  من  الإعلامي  التركيز 

 والمقروءة والمرئية على القيادات النسائية ودورهن فى الأسرة والمجتمع.
 :المؤسسات والهيئات الحكومية والخاصة

العمل لتنمية قوة الخبرة  فتح المجال أمام المرأة فى مجالات التعيين وإشراكها بشكل أكبر فى   -1
 لديها والقدرة على إتخاذ القرارات.

حرص القيادة على تنمية الرقابة الذاتية وتشجيع العاملين والثناء على المجهودات الشخصية   -2
 التى يقومون بها لتطوير الأداء وإنجازه فى الوقت المناسب.

ال -3 الجمعيات  وخاصة  للمرأة  الداعمة  الحكومية  غير  الجمعيات  المتعلقة  دعم  وبرامجها  نسائية 
 تمكين المرأة وذلك بهدف إفساح المجال لها.

 : المجلس القومي للمرأة
للقيادات   -1 تدريبى  مركز  وإنشاء  الن ء  تدريب  فى  المدنى  المجتمع  مؤسسات  دور  تفعيل 

الثانوية   المرحلة  فى  المتميزات  للطالبات  شابة  قيادات  لتأهيل  تدريبية  برامج  يشمل  النسائية 
   . ة الجامعية يمكن أن يكون لها دورا قياديا فى المستقبل والمرحل
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المجالات والتخصصات من خلال إكسابها   -2 القيادات النسائية فى مختلف  يتولى مهام تهيئة 
المهارات والقدرات القيادية واطلاعها على أحدث ما توصل إليه علم الإدارة وممارسة العمل  

   . الإدارى 
برامج تدريبية لتنمية وتطوير المهارات الإدارية والممارسات القيادية للمرأة بهدف رفع كفاءتها    -3

 العلمية والمهنية التى تؤهلها لإشغال مواقع قيادية.  
عقد دورات تدريبية وورش عمل في إدارة الذات وإدارة الوقت على فترات زمنية متتالية والتى   -4

وقد المرأة  ثقة  تعزيز  إلى  حتى  تهدف  ووجدانيا  ونفسيا  ذهنيا  وتهيئتها  وإعداده  الإدارية  رتها 
 تتمكن من المجالات الإقتصادية والإجتماعية والسياسية المختلفة.

 :المراجع
مهللارات التفلللاوض قسللم إدارة الأعملللال كليللة التجلللارة، جامعلللة  (: 2007جةةةلال )  أحمةةةد فهمةةةي  -1

 القاهرة، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث فى العلوم الهندسية  
2-  ( الشماسى  الرحمن  عبد  وأثرها    (: 2002أريج  العاملة  للمرأة  الرسمى  العمل  ساعات  عدد 

جامعة الملك عبد العزيز،  على إنتاجيتها، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم الإدارة العامة،  
 جدة.  

أثلر اسلتخدام إسلتراتيجية اللتعلم للإتقلان فلى تنميلة بعلض   (: 2001أسماء فاروق الفرمةةاوى )  -3
المفللاهيم الخاصللة بالاقتصللاد المنزلللى واكتسللاب الطالبللات للمهللارات العلميللة، رسللالة ماجسللتير 

 المنزلى والتربية. غير منشورة جامعة المنوفية، كلية الاقتصاد المنزلى، قسم الاقتصاد  
التلدفق النفسلى كمنبلم بمهلارات اتخلاذ  (: 2015أسماء فتحى لطفي، حنان فوزي أبو العةةلا )  -4

القلللرار للللدى عينلللة ملللن ملللديرى الملللدارس بمحافظلللة المنيلللا، دراسلللات عربيلللة فلللى التربيلللة وعللللم 
 . 320 -2015، 283إبريل  -الجزء الثانى  -60العدد -النفس. رابطة التربويين العرب  

القيلادات التربويلة النسلائية  تواجههاضلغوط العملل التلى   (: 2004سالم العيةةدروس، )   أغادير -5
بجامعللة أم القللرى فلللى عصللر عولملللة السلللوك الإنسلللانى، رسللالة ماجسلللتير، جامعللة أم القلللرى، 

 مكة المكرمة. 
أثللر المسللتوى الاجتمللاعى والاقتصللادى علللى اتخللاذ القللرارات  (: 2004إيرينةةةي رزق سةةةمير )  -6

لدى ربات الأسلر بمحافظلة الدقهليلة رسلالة ماجسلتير، كليلة غيلر منشلورة كليلة التربيلة النوعيلة 
 جامعة المنصورة. 

السللمات والمهللارات التللى تتميللز بهللا المللرأة القياديللة الأردنيللة  (: 2012إيمةةان بشةةير الحسةةين )  -7
-27المجللد-الأردن مجللة جامعلة دمشلق -ها جامعة البلقاء التطبيقية والمعوقات التى تواجه

 الرابع.. -العدد الثالث
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الخبللرات الأسللرية المبكللرة وعلاقتهللا بقللدرة الللزوجين علللى  (: 2016إيمةةان السةةيد المحةةاريقى )  -8
اتخللللاذ القللللرارات وأسللللاليب حللللل المشللللكلات، المللللؤتمر العلمللللى الثالللللث والللللدولى الأول: تطللللوير 

 ( إبريل. 1ى فى ضوء الدراسات البينية، جامعة عين شمس، كلية التربية مجلد ) التعليم النوع
 -2030الاسللتيراتيجية الوطنيللة لتمكللين المللرأة المصللرية  (: 2017المجلةةس القةةومي للمةةرأة )  -9

 . 2017  -الطبعة الأولى -الرؤية ومحاور العمل  
الإبتدائيلللة  أسلللاليب إدارة الوقلللت للللدى ملللدراء الملللدارس (: 2006بتةةةةول إبةةةةراهيم حيةةةةدرى )  -10

الحكوميلة بمملكللة البحللرين وعلاقتهللا بضللغوط العملل الإدارى المدرسللى، مجلللة العلللوم التربويللة 
 . 268-266، صص2، عدد7والنفسية، جامعة البحرين، كلية التربية، مجلد  

العواملل الاجتماعيلة المتصللة باتخلاذ القلرارات الأسلرية،  (: 2008بدر أبو بكر عبةةد الله، )  -11
للللى عينلللة ملللن أربلللاب الأسلللر النوويلللة بمدينلللة صلللون، رسلللالة ماجسلللتير غيلللر دراسلللة ميدانيلللة ع

 .  منشورة، جامعة التحدى، كلية الآداب والتربية، ليبيا
إدارة الوقلت وعلاقتهلا بضلغوط العملل دراسلة تطبيقيلة  (: 2003جهاد بن محمد الرشةةيد، )  -12

م رسلللللالة علللللى مللللديرى الإدارات ورؤسلللللاء الأقسللللام بحلللللرس الحللللدود بمللللدينتى الريلللللاض والللللدما
ماجسلللتير غيلللر منشلللورة أكاديميلللة نلللايف العربيلللة للعللللوم الأمنيلللة، كليلللة الدراسلللات العليلللا، قسلللم 

 العلوم الإدارية. 
الإدارة التعليميللة والإشللراف التربللوى أصللولها وتطبيقاتهللا،  (: 2008جةةودت عةةزت عطةةوى )  -13

 دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان  
أثللر القيلادة التحويليللة عللى فاعليلة اتخللاذ القلرار فللى  (: 2012حةةافظ عبةةد الكةةريم الغزالةةى )  -14

شللركات التللأمين الأردنيللة، دراسللة ماجسللتير غيللر منشللورة قسللم إدارة الأعمللال، جامعللة الشللرق 
 للدراسات العليا، عمان الأردن.  الأوسط

عملللان: دار المسللليرة  1طإدارة المؤسسلللات الاجتماعيلللة  (: 2015حمةةةةزة أحمةةةةد ابةةةةراهيم )  -15
 .للنشر والتوزيع

ممارسلات الملرأة القياديلة للمهلارات الإبداعيلة الواقلع   (: 2011حنان بنت إبةةراهيم الملحةةم )  -16
ة العامللة للتربيللة والتعللليم بمحافظللة والأهميللة دراسللة ميدانيللة علللى القيللادات النسللائية فللى الإدار 
 . 620513،  الملك فيصل  الإحساء، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الآداب، جامعة

التوافللق الزواجلللي بلللين الواللللدين كملللا يدركللله الأبنلللاء  (: 2002حنةةةان ثابةةةت عبةةةد المجيةةةد )  -17
وعلاقتللله بلللبعض سلللمات الشخصلللية لهلللم، رسلللالة دكتلللوراه غيلللر منشلللورة، جامعلللة علللين شلللمس، 

 . معهد الدراسات العليا للطفولة
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دور الإدارة  (: 2003خليفةةة مصةةطفى أبةةو عاشةةور، المعتصةةم بةةالله سةةليمان الحوارنةةه )  -18
محافظللة إربللد /الاردن مجلللة العلللوم التربويللة والنفسللية، المدرسللية فللى إدارة الوقللت فللى مللدارس 
 . 66-33صص 3، عدد  3جامعة البحرين، كلية التربية. مجلد 

إدارة اتخلللاذ القلللرارالإدارى، دار كنلللوز المعرفلللة، عملللان،  : ( 2006خليةةةل محمةةةد العةةةزاوى )  -19
 15الأردن. ص

الضلللللبط  اتخاذ القلللللرار الدراسلللللى وعلاقته بكلللللل من مركلللللز (: 2014خولةةةةةةة تواتي أحمد )  -20
 وتحمل المسئولية الشخصية، رسالة ماجستير غيرمنشور ة. جامعة لحمةخضر. الوادى. 

منهجيللللة وأسللللاليب البحللللث العلمللللى وتحليللللل  (: 2008دلال القاضةةةةى، محمةةةةود البيةةةةاتى )  -21
الطبعلة الأوللى، دار الحاملد للنشلر والتوزيلع،  ، SPSSالبيانات باستخدام البرنامج الإحصائى 

 عمان، الأردن. 
صللللعوبات اتخللللاذ القللللرار المهنللللى وعلاقتلللله ببللللع المتغيللللرات  (: 2017دليلةةةةة بةةةةن دلالةةةةى )  -22

دانيلللة فلللى كليلللة العللللوم الإنسللللانية الديموغرافيلللة للللدى طالبلللات السلللنة أوللللى جامعلللة، دراسلللة مي
والاجتماعيلللة، جامعلللة محملللد خيلللر بسلللكرة، رسلللالة ماجسلللتير غيلللر منشلللزورة فلللى قسلللم العللللوم 

 .الاجتماعية تخصص علم النفس تخصص العمل والتنظيم
الصلعوبات التلى تواجه الملرأة الفلسلطينية العامللة في القطلاع   (: 2005دينا فهمي جبةةر )   -23

ضللللفة الغربيللللة، رسللللالة ماجستير غير منشللللورة، جامعة النجللللاح، العللللام في محافظات شمال ال
 الوطنية، نابلس، فلسطين. 

فاعليلة القيلادة وعلاقتهلا بالسللوك الإبلداعى  (: 2016رائدة علي عبد الكريم أبو نةةاموس )  -24
لدى العاملين بالخدمات الطبيلة العسلكرية فلي محافظلات غلزة، رسلالة ماجسلتير غيلر منشلورة، 

ليللللا المشللللترك بللللين أكاديميلللة الإدارة والسياسللللة للدراسللللات العليللللا وجامعللللة برنلللامج الدراسللللات الع
 غزة -الأقصى فلسطين 

)مهللللارات القيادة التربوية في اتخللللاذ القللللرارات الإدارية.  (: 2008رافةةةةده عمةةةةر الحريةةةةرى )  -25
 عمان: دار المناهج للنشر والتوزيع

، 1س المعرفللى، طعلللم الللنف (: 2003رافةةع النصةةيرالزغلول، عماد عبد الةةرحيم الزغلةةول )  -26
 دار الشروق، عمان، الأردن. 

27-  ( الجمال  المعز  عبد  الثالثة:   (: 2011رانيا  الألفية  في  الإنسانية  والعلاقات  الإدارة 
 .، دار الجامعةالإسكندرية

مدى الارتباط بين فلسلفة الإدارة والسللوك القيلادى وأثلره عللى  (: 2004رشاد محمد الساعد )  -28
 الإبداع التنظيمى، مجلة دراسات المستقبل، جامعة أسيوط، العدد العاشر. 
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علاقلللة مسلللتوى النضللج بمهلللارة اتخلللاذ  (: 2014رميصةةةاء حمامةةةدة، ومسةةةعودة سةةةلاطنة )  -29
 القرارمذكرة الماستر منشورة، جامعة حمة لخضر الوادى. 

مهللللارة إدارة الإتصللللال مهللللارة أساسللللية للمللللدير الفعللللال مجلللللة  (: 2005ة ) ريحةةةةةان شةةةةةرادق -30
 5مركز البحوث التربوية ع-البحوث التربوية، كلية المعلمين فى الباحة  

القيلللادة فوق الجماعلللة والقيلللادة مع الجماعلللة دراسلللة  (: 2007سةةةارة عبةةةد الله المنقةةةاش )  -31
الريللاض مجلة رسللالة التربيللة وعلم مقارنللة بين قيادة الللذكور والإناث في جامعة الملللك سعود ب

 . 28النفس، عدد 
درجلة ممارسلة القيلادة الابتكاريلة للدى القلادة التربلويين  (: 2006سعد بن دبيةةان الشةةمرى )  -32

 فى المملكة العربية السعودية، رسالة ماجستير غير منشورة جامعة مؤته، الأردن. 
مبنلللي علسالأسللللوب مسلللتوى ممارسلللة عمليلللة صلللنع القلللرار ال : ( 2002سةةةليمان الخوالةةةدة )  -33

العلمي لدى مد يلرات الملدارس الأساسلية الحكوميلة التابعلة لمديريلة التربيلة والتعلليم فلى عملان 
الأوللللى. رسلللالة ماجسلللتير غيلللر منشلللور ة، جامعلللة. السلللودان للعللللوم والتكنولوجيلللا، الخرطلللوم، 

 السودان. 
التربللويين  درجللة ممارسللة القيللادة الإبتكاريللة لللدى القللادة : ( 2016سةةماح حسةةن جبرينةةى )  -34

وعلاقتها بفاعلية اتخاذالقرار من وجهة نظر عمداء الكليلات ورؤسلاء الأقسلام الأكلاديميين فلى 
الجامعللات الفلسللطينية، جامعللة النجللاح الوطنيللة، كليللة الدراسللات العليللا، رسللالة مللاجيتير غيللر 

 منشورة فى الإدارة التربوية، نابلس، فلسطين. 
معوقات وصول الملللللرأة للمناصلللللب الإدارية العليلللللا فلللللى  : ( 2002سةةةةةمر محمةةةةةد عةةةةةودة )  -35

المؤسسلات  المؤسسلات الفلسلطينية رسلالة ماجستير، جامعة النجلاح الوطنيلة، نابلس، فلسطلين
 الفلسطينية رسالة ماجستير، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين

 الإبلللداعى الحللل نظريللة عللللى قللائم تللدريبى نامجرفاعلية ب (: 2017)  فةةةواز دوسةةةهام محم -36
فى تنمية مهارة اتخاذ القرار تنمية مهارة اتخلاذ القرارللدى طالبلات الصلف   ( TRIZ)   للمشكلات

الأساسللى فللى محافطللة عجلللون، مجلللة جامعللة القللدس المفتوحللة للأبحللاث والدراسللات التربويللة 
 . ، جامعة القدس المفتوحة17، ع5والنفسية، مجلد 

مضلليعات الوقللت لللدى مللديرى المللدارس الثانويللة وسللبل  (: 2003سةةوزان محمةةد المهةةدى )  -37
  . 9التغلب عليها من وجهة نظرهم، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، عدد

 انيةدمي دراسة: ريدالم - أةرللم القيادي  وردال  مكونلات  (: 2011صلاح الةةدين الهيتةةى )  -38
 العربيلللة الملللرأة  دور منتلللدى صلاللللة،  لايةوب الخاص و العام ناعيطالق مؤسسللات نم ددع  في
 .. أكتوبر. الإدارية  للتنمية العربية  المنظمة الإدارية،   التنمية فى
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العوامللل المللؤثرة عللللى نمللط اتخللاذ القللرارالإدارى للللدى  :( 2008عةةةاطف محمةةةد العةةةواودة )  -39
المللديرين فللى القطللاع العللام فللى الأردن، رسللالة ماجسللتير غيللر منشللورة كليللة الدراسللات العليللا، 

 الجامعة الأردنية، عمان. 
40-  ( دولة  أبو  داود  الرشيد، جمال  إتجاهات    (:2002عادل محمود  في  المؤثرة  العوامل 

يفيا وإستراتيجيات تمكينها فى منظمات الأعمال الأردنية  المرأة نحو معوقات تقدمها وظ
 ( )كانون الثاني، عمان، الجامعة الأردنية(.1(، العدد ) 29مجلة دراسات، المجلد ) -
المهلللارات السللللوكية والقياديلللة، الطبعلللة الرابعلللة، مركلللز  (: 2006عبةةةةد الةةةةرحمن توفيةةةةق )  -41

 الخبرات المهنية للإدارة الكويت
درجلللة ممارسلللة الملللرأة القياديلللة بلللوزارة التربيلللة  (: 2006ة ) عبيةةةر طايةةةل فرحةةةان البشابشةةة  -42

والتعليم الأردنية للمهارات الإبداعيلة فلى عملهلا، رسلالة ماجسلتير غيلر منشلورة، عملادة البحلث 
 ، الجامعة الهاشمية. 585806العلمى والدراسات العليا. أيار،  

 عملل ورقلة ق،  فلاوالأ التحلديات - الحكوميلة الإدارات فلي الملرأة  (: 2007حامةةد )  عمرو -43
 -الحكوميلة - 201 ص ، 2007 أغسلطس 23 الادارات فلي الملرأة  ملتقلى فلي مقدملة

 تونس.  مدينة في "والأفاق التحديات
تللأثير أنمللاط القيللادة الإداريلللة علللى عمليللة صللنع قلللرارات  : ( 2012علةةةي محمةةةد عبةةةاس )  -44

التغييلللر، مجللللة الجامعلللة الإسللللامية للدراسلللات الاقتصلللادية والإداريلللة، المجللللد العشلللرين العلللدد 
 الأول. 

معوقلللات مسللاهمة الملللرأة بصلللورة فعالللة فلللي التنميلللة الإداريلللة.  (: 2011فاطمةةةة الشةةةيدي )  -45
سلللطنة  -المنظمللة العربيللة للتنميللة الإداريللة -داريللة منتللدى دور المللرأة العربيللة فللى التنميللة الإ

 عمان، مسقط، المنظمة العربية للتنمية الإدارية. 
دور إدارة المعرفة فى تنمية المهارات الإدارية لدى   (:2017فلاح بن خلف العجرفى )  -46

ة  مجلة كلية التربية الإسلامية للعلوم التربوي. قيادات الكليات الجامعية  بمحافظة الدوادمى 
 تشرين أول .. (35العدد ) . جامعة بابل  . والإنسانية 

إسلتراتيجية مقترحللة لتفعيلل دور القيللادة النسللائية  (: 2014ليلةةى محمةةد حسةةنى أبةةو العةةلا )  -47
السللعودية فللى صللناعة القللرار التربللوى، كليللة التربيللة، جامعللة الطللائف، المجلللة الدوليللة التربويللة 

 ( 10(، العدد ) 3المتخصصة، المجلد ) 
طرائلق التنشئة الاجتماعية الأسرية و علاقتتهلا بملدى  : ( 2011أبو حمةةدان )   ماجد ملحم -48

مشاركة الشلللللللللللللللللللللللللللللللباب في اتخاذ الق رار داخل الأسرة دراسة ميدانية على عينة من شباب 
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العدد الثالللللثر الرابللللع  - 27المجدل  -كلية الآداب، مجلللللة جامعة دمشللللق  -جامعة دمشللللق
 . 363ص  

، دار الكنللللدى، 1ونظريللللات ومفللللاهيم. ط القيللللادة أساسللليات : ( 2004ماهرمحمةةةةد حسةةةةن )  -49
 إربد، الأردن

أثلللر الإتصلللالات الإداريلللة فلللى تحقيلللق فاعليلللة اتخلللاذ  (: 2010محمةةةد عبةةةد الله العنةةةزى )  -50
القلللرارات الإداريلللة، رسلللالة ماجسلللتير غيلللر منشلللورة، جامعلللة الشلللرق الأوسلللط للدراسلللات العليلللا 

 عمان الأردن
(: أهميللة المهللارات الإداريللة لمتخللذى 2014محمللد فللايز المجللالى، عايللدة أحمللد الخوالللدة )  -51

 (. 3) 38كلية التربية، عين شمس، مصر،   القرار فى جامعة مؤتة من وجهة نظرهم، مجلة
علاقلللة القيلللادة التحويليلللة بالإبلللداع الإدارى للللدى  (: 2010محمةةةد كةةةريم، حسةةةنى سةةةعيد )  -52

رؤساء الأقسام الأكاديميين فى الجامعة الإسللامية بغلزة، رسلالة ماجسلتير غيلر منشلورة، غلزة، 
 فلسطين. 

بالأنملاط القياديلة لملديرى علاقة المشلاركة فلى صلنع القلرار  (: 2010محمود أبو النور )   -53
 ، مصر. 27المدارس الإبتدائية فى مصر، مجلة كلية التربية، العدد

الملدخل إللى فلن المفاوضلات دار الحاملد  (: 2006محمود على، محمد عوض الهزايمة )  -54
 للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة الأولى. 

داريللة الناجحللة فللى تللأثير القيللادة الإ (: 2011محمةةةود حسةةةن جمعةةةة، حيدرشةةةاكر نةةةوري )  -55
دراسلة تطبيقيلة لآراء القيلادات العليلا فلى جامعلة ديلالى، مجللة الإدارة -تحقيق الإبداع الإدارى 

 والاقتصاد السنة الرابعة والثلاثون، العدد التسعون 
حلللق التمكلللين الاقتصلللادي للملللرأة فلللي مصلللر، الملللؤتمر (: 2010محيةةةةي محمةةةةد مسةةةةعد )  -56

 -سللكندرية )حقلوق المللرأة فللي مصللر والللدول العربيللة( العلملي الللدولي لكليللة الحقللوق جامعللة الإ
 1986مصر، بحوث المؤتمرات ص،  

العواملللل المللؤثرة فلللى أنملللاط السلللوك القيلللادى للللدى القيلللادات  (: 2012مةةةروة أبةةةو النةةةور )  -57
النسلللائية فلللى منظملللات المجتملللع الملللدنى، دراسلللة حاللللة عللللى منظملللات المجتملللع الملللدنى فلللى 
محافظة رفح رسالة مقدمة لنيل درجة اللدبلوم العلالى فلى إدارة مؤسسلات المجتملع الملدنى ملن 

هللللد التنميللللة المجتمعيللللة إدارة مؤسسللللات التعللللليم المسللللتمر فللللى الجامعللللة الإسلللللامية، غللللزة، مع
 المجتمع المدنى

خصلائص القيلادة النسلوية وأثرهلا فلي تطلوير رأس الملال   (: 2016مريم سلمان الةةدليمى )  -58
النفسلللي: اختبلللار اللللدور المعلللدل لقلللوة الخبلللرة دراسلللة تحليليلللة ملللن وجهلللة نظلللر المرؤوسلللين فلللي 
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لأعملال قسلم إدارة الأعملال كليلة مدارس التعليم الخاصة في عمان رسالة ماجستير فلي إدارة ا
 . الأعمال جامعة الشرق الأوسط

 - (: 2017منظمةةة المةةرأة العربيةةة والأمةةم المتحةةدة ومركةةز القةةاهرة لمؤشةةرات التنميةةه )  -59
ملخللص  -دراسلة إسترشللاديه  -الملراة وتحقيللق أهلداف التنميللة المسللتدامة فلي المنطقللة العربيللة 

 ..Error! Hyperlink reference not validتنفيذي  
الأسلاليب الكميللة فلى اتخللاذ القلرارات الإداريللة، عمللان: دار  (: 2006منصوركاسةةر نصةةر )  -60

 الجامد للنشر والتوزيع. 
نظللرة تحليليللة لوقللائع مللؤتمر المللرأة العربيللة فللى الأجنللدة  (: 2015منظمةةة المةةرأة العربيةةة )  -61

 2015ديسمبر   1-نوفمبر 29هرة  ، القا2030-2015التنموية  
معوقللات ممارسللة المللرأة للسلللوك القيللادى فللى مؤسسللات  (: 2009مؤمنةةة صةةالح الرقةةب )  -62

التعلليم العللالى بمحافظللة غللزة وسللبل التغلللب عليهللا، رسللالة ماجسللتير غيللر منشللورة، فللى الإدارة 
 التربوية، كلية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة. 

تقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديرى مدارسلهم للقيلادة  (: 2004نبيلة بسام القسوس )  -63
الإبتكارية وعلاقتها بدرجة رضا المعلمين عن تلك الممارسلات رسلالة ماجسلتير غيلر منشلورة، 

 . جامعة مؤته، الأردن
إسللللتراتيجية مقترحللللة لمشللللاركة المللللرأة السللللعودية فللللي  (: 2013نجةةةةاة محمةةةةد   الصةةةةائغ )  -64

 ، مايو. 2(، الجزء  37في التربية وعلم النفس، العدد )  صناعة القرار مجلة دراسات عربية
 أثلللر بعلللض السلللمات الشخصلللية فلللى مهلللارات إدارة الوقلللت،  (: 2011نةةةورعلى العبيةةةةدى )  -65

 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الموصل، كلية الإدارة والاقتصاد. 
ع دور المرأة فلي المناصلب الإداريلة فلي بعلض أقطلار المجتمل (: 2002هبه أحمد نصار )  -66

العربللللي ودور الللللدول والحكومللللات فللللي تفعيلللللة، نللللدوة دور المللللرأة فللللي الإدارة بمنطقللللة الخللللليج 
العربلللي، قطلللر: المنظملللة العربيلللة للشلللؤون الإدرايلللة، ووزارة شلللؤون الخدملللة المدنيلللة والإسلللكان 

 القطرية والمجلس الأعلي لشؤون الأسرة  
ي تمكين المرأة دور المنظمات غير الحكومية ف : ( 2005هبةةةةه أحمةةةةد عبةةةةد اللطيةةةةف )  -67

 المعيلة، رسالة دكتوراه غير منشورة كلية الخدمة الإجتماعية، جامعة الفيوم. 
تقنيلات الإتصلال الحديثلة التلى تعتملد عليهلا العلاقلات  (: 2010هشام فتحى أبةةو شةةعالة )  -68

العامللة، دراسلللة ميدانيلللة عللللى مجموعلللة مللن المؤسسلللات الليبيلللة، ملتقلللى الصلللحافة الإلكترونيلللة 
 ل الإعلام فى العصر الرقمى(. المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر. )مستقبل وسائ
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إدراك الزوجلللة لمصللدر قراراتهاالعائليلللة وعلاقتهلللا بلللالتوافق  (: 2000هنةةةاء أحمةةةد شةةةوقي )  -69
 الزواجى رسالة ماجستير، كلية الاقتصاد المنزلى جامعة حلوان. 

فاعلية برنامج إرشلادي لتمكلين الملرأة العامللة ملن  (: 2015وفاء الصفتي، وئام معروف )  -70
 -المجلللة المصللرية للاقتصللاد المنزلللي -إدارة صللراع الأدوار وعلاقتهللا بتحسللين نوعيللة الحيللاة 

 م. 2015العدد الحادي والثلاثون  
المهلللارات الاجتماعيللة وعلاقتهللا بالضللغوط النفسللية للللدى  (: 2015وفةةةاء خليةةةل الحجةةةار )  -71

 رسالة ماجسلتير غيلر منشلورة، الجامعلة الإسللامية، غلزة، كليلة ات غزة، المرآة القيادية بمحافظ
 ، فلسطين. 754019،  التربية

72- Al-Kharouf, Amal (2010). Role of Embroidery Art in Empowering 
Women Economically. Jordanian Journal of Arts. Yarmouk. 
University. Jordan. 3 (1). 49-64 

73- Bano, Sabina (2014). Women and Decision Making in Urban India: 
A Gender Geographical Study of Varanasi City. Uttar Pradesh. 
India. The International Journal of Engineering and Science (UES). 
Volume (30). No (4) p: 1_11  

74- Coleman, Marianne (2001). Achievement Against the Odds: The 
Female Secondary Headteachers in England and Wales. School 
Leadership & Management. Vol.21. Number1. Feb. 2001. England: 
University of Reading. 

75- Gutierez, S. (2015). Integrating socio - scientific issues to enhance 
the bioethical decision-making skills of high school students 
Canadian Center of Science and Education International Education 
Studies. 8(1). 142-151. 
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Abstract: 
The research aims mainly to study the relationship between 

leadership practices of women leaders and its ability to take family 
decisions in the light of the strategy for empowering women 2030 by 
examining the nature of the differences in leadership practices between 
rural and urban women leaders and their relationship to the ability to 
make family decisions. revealing the relationship between leadership 
practices For housewives who hold administrative positions and their 
ability to take family decisions and some variables of the social and 
economic level. The research sample included 230 heads of households 
in different leadership positions from the countryside and urban areas in 
the governorates of Menoufia and Kafr El-Sheikh. The sample was 
chosen deliberately and from different social and economic levels. This 
study followed the descriptive and analytical approach. as the data were 
dumped for each of the procedural tools according to the appropriate 
statistical method. which was determined according to the opinions of 
specialists. and the data was classified and analyzed using the 
descriptive approach through number. percentages. mean. and standard 
deviation. as well as the analytical approach through a laboratory Alpha 
Cronbach. T.test test. One Way Anova contrast analysis. the study tools 
were.The general data questionnaire. a leadership practices 
questionnaire that includes four axes (communication skill - negotiation 
skill - time management skill - meeting management skill). then a 
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questionnaire on family decision-making that includes several axes are 
(identification of the problem - identification of alternatives - a study of 
the advantages and disadvantages of alternatives - Implementation of 
the decision). and data was collected through a personal i The results of 
the study resulted in a statistically significant correlation between the 
leadership practices of women leaders and their taking of family 
decisions. The analytical results also showed that there are statistically 
significant differences in leadership practices between rural women and 
urban women for the benefit of urban women. and the study reached a 
set of recommendations. the most important of which is the necessity of 
holding training programs to develop and develop managerial and 
leadership skills and women for the purpose of raising their scientific 
competence And the professionalism that qualifies it to occupy and 
empower leadership positions. which is reflected in the family and 
society as a whole through development and progress locally and 
globally. Interview during October / December 2018. 
Key words : Leadership practices - Communication skill - Negotiation 

skill - Time management skill - Meeting management skill - 
Identification of the problem - Identification of alternatives - 
Study the advantages and disadvantages of alternatives - 
Decision implementation . 

 


