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 القيادة الإبداعية وعلاقتها بالتميز التنظيمى لدى العاملي  
 للملاكمة تحاد المصرى  بالإ 

 د.عمرو أحمد محمد 
 المقدمة ومشكلة البحث:

تعتبر رياضة الملاكمة من الرياضةات الرائةدة فةي العةالم وخاصةة فةي الألعةاب الأولومبيةة 
وتح ةةق دائمةةاً نتةةائج جيةةدة وتحظةةى لامتالاعةةات الك يةةر مةةن الجمةةامير لامختلةةا معت ةةداتهم الدينيةةة 
وااجتماعية وال  افيةن ل ا تسعى مختلا دوع العالم الى التطوير والتحسين المستمر لكةل مةا مةو 

تلةةا الرياضةةة مةةن قةةادة وعةةاملين ولاعبةةين وجمةةامير وحتةةى الممارسةةين والهةةاوين وكةة لا تةةالاع ل
 .المسوقين لتح يق أمدافهم المنلودة  

ولما كان التطور في البلدان المت دمة مو نتيجةة إبةداع فةي اادارة وليسةت المسةألة بةين 
ويةة إداريةة فةاادارة مةي البلدان المت دمة والأقل ت دما مسألة موية تكنولوجيةن إنما مي مسألة م

العامل الحاسم في فعالية المنظمةات ورفاميةة المجتمةعن بةل يمكةن ال ةوع لاةأن الفةر  بةين النجةاح 
 (1:18والفلل يرجع لاالدرجة الأولى لكفاءة الأفراد أك ر من درجة ووفرة الموارد.)

الفنيةة أصلاح م ا التطوير من الأسس الحيويةن لأن  يرتلا  بتطور فى كافةة الجوانةب   ل ا
وااداريةةة وأنظمةةة التكنولوجيةةا والتحليةةل وال واعةةد وال ةةوانين واللةةوائح ونظةةم الاتحةةاد الةةدولى وكيفيةةة 

 (  4:23()211:2تطبي ها من اتحاد لآخر.)
وتعد ال يادة من أك ر العمليات تأ يراً على السلوان فهى تؤ ر فى دافعية الأفراد وفى    

العمل ومى محور   فال ائد عادة  اتجاماتهم ورضائهم عن  والجماعةن  الفرد  بين  للعلاقة  رئيسي 
يمد الجماعة لاالوسائل التى تساعدمم على إللااع حاجاتهم وتح يق أمدافهمن وفى الم ابل ي وم  
نجا  الأعماع فى أسرع وقت وأفضل صورةن ولاالتالى يكتسب   المرءوسين بت بل  رائ  وت ديرما واد

 ( 11:5ال ائد لرعيت  وسلطت  من الجماعة.)
م( ال يادة لاأنها ال درة على 2019الدوسرى" )  حسين وعر  "جماع محمد على ولاادى  

 (  38:  6دفع أعضاء المنظمة انجا  مهامهم لاصورة تسامم فى تح يق الأمدا  الموضوعة.)
 م( أن ال يادة مى تلا ال درة التى أ ر بها ال ائد على الآخرين 2012ويرى "نجم عبود نجم" )

 
 جامعة أسيوط   مدرس بقسم الادارة الرياضية كلية التربية الرياضية 
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 ( 34: 20لتوجيههم لاطري ة معينة يتسنى معها كسب طاعتهم وولائهم لتح يق مد  ب ات .) 
م     تلهد   لما  الحديع  العصر  فى  الرياضية  المؤسسات  فى  ال يادة  أممية  وت داد 
والماليةن   واادارية  والتنظيمية  الفنية  النواحى  فى  وتغييرات  ومتطللاات  تحديات  من  المؤسسات 

العديد من  فنجاح   ال ائدن الأمر ال ى يدفع  الرياضية يتوقا إلى حد كبير على دور  المؤسسة 
لا يادات   والصعولااتن  ااخفا   تواج   حينما  ال يادات  استبداع  إلى  الرياضية  المؤسسات 

 ( 173: 4أخرى.)
ويعتبةةر ال ائةةد مةةن أمةةم العناصةةر اللا مةةة لعمليةةة ال يةةادةن فةةلا لةةا أن تكامةةل ال ائةةد مةةن 

ت  وعلم  و  ت  بنفس  وطموح  وخبرات  وقدرت  على حسم الأمور وقةوة إقناعة  وقدرتة  حيع   اف
على اابداع ولخصيت  و كائ  وقةوة مهاراتة ن كةل  لةا يسةهم بدرجةة كبيةرة فةى دعةم قدرتة  علةى 

 (  5:  13قيادة مرؤوسي  واتخا  ال رارات الرليدة ال ادرة على مواجهة المواقا المختلفة .)
ات اادارية الحدي ةة إلةي تمية  اادارةن حيةع أن إدارة التمية  مةي الجهةود وتحتاج المنظم

 (20:10التنظيمية المخططة التى تهد  إلي تح يق المي ات التنافسية الدائمة للمنظمة.)
ومن أمم مةا تحتةاج اليةة المنظمةات لاألةكالها المختلفةة اابةداع ااداري سةواء تةوفر  لةا 

ابداع لاحد  ات  يصب في المصلحة العامةة للمؤسسةة ويسةاعدما في ال ادة ام المرؤوسين فه ا ا
على تح يق أمدافها لااللكل الأم ل والأقةل جهةدا والأك ةر كفةاءة خاصةة عنةدما تتةوفر لةدى اادارة 

 ال يادة اابداعية التي تح ق اابداع ااداري.
خلةق  حيع نجةد أن مةن أمةم صةفات اابةداع ااداري مةي أن يةنجح ال ةادة ااداريةون فةي

المناخ اايجابي والملجع علةى التفاعةل والتواصةل والتنةافس بةين أعضةاء المؤسسةةن لكةي يتةراكم 
الفكةةر وتتخلةةق المعرفةةة وتتةةداوع الأفكةةار والمعلومةةات والتجةةارب والخبةةراتن لاحيةةع تتح ةةق للةةلاع  
 منهم الفرا للإبداع مستفيدين من كل ما حولهم من حواف  وتلجيع وخبرات وتجارب متراكمة.

(25    :68) 
لةة لا أصةةلاح التميةة  التنظيمةةي موضةةع اامتمةةام فةةي اللاحةةع والدراسةةةن حيةةع لا يعتةةر  
لاعمالةةة نمطيةةة تحكمهةةا المواصةةفات الوظيفيةةة الت ليديةةة التةةى كانةةت سةةائدة فةةي الهةةرم البيروقراطةةي 
نمةةةا تعتمةةةد علةةةي العناصةةةر التةةةى تتسةةةم لاةةةالتمي  وتعةةةدد المعةةةار  وتنوعهةةةا كرؤسةةةاء  ال ةةةديمن واد

حيع إن تح يق المنظمة لتمي  الأداء يتطلب من أعضةائها الابتعةاد عةن كةل مةا مةو ومرؤوسينن  
 (19:22نمطي وروتيني في الأداء.)
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كما أن التمي  التنظيمةي ضةرورة حتميةة للتطةوير ورفةع مسةتوى الأداء مةن خةلاع تطةوير 
يتطلةةب وجةةود قةةدرات ومهةةارات العةةاملين فةةى المؤسسةةةن حيةةع أن تطةةوير مةة   المهةةارات وال ةةدرات 

تنظيم فعاع تسود  روح الفريق واابداع والملاةادأةن ويلةعر كةل فةرد عامةل فية  لاةأن المنظمةة ملةا 
: 21ل ن م ا اللعور يدفع العاملين إلى ب ع أقصى جهودمم من أجل تمي  المنظمةات ونجاحهةا.)

264) 
التركية  علةي كافةة م( التمية  التنظيمةي لاأنة   2013ويعر  "محمود عبد الفتةاح رضةوان" )

الأطرا  وأصحاب المصةالح الداخليةة والخارجيةةن حيةع يكةون التمية  مةو الطري ةة الكليةة للعمةلن 
والتةةةى تتح ةةةق كافةةةة الأمةةةدا  المعنيةةةة لاالمنظمةةةةن وتخةةةا كةةةل مةةةن المتعةةةاملين مةةةع المنظمةةةةن 

 (8:  18والعاملين فيهان والمجتمع لاصفة عامةن ولاالتالي إمكانية النجاح علي المدي الطويل.)
 ملكلة اللاحع: 

ااتحاد المصري للملاكمة من ااتحادات التي ح  ت طفرة في النتةائج فةي الفتةرة الأخيةرة 
سواء أكانةت تلةا النتةائج فنيةة أو إداريةةن فةدائماً مةا تح ةق الملةاركات للإتحةاد ميةداليات ونتةائج 

اادارى المسةةتوى ى علةمت دمةة علةى المسةتوى العربةي أو الأفري ةي أو المسةتوى العةالمي ن كة لا 
مناا است رار إداري في ااتحاد المصري للملاكمة حيع أن مجلةس الادارة مسةتمر منة  مةا ي ةرب 
على  لا ة دورات متتالية مع تغير طفيا فةي لاعة  أعضةاءة ويضةع أجنةدة محليةة مسةت رة مةن 

 .  حيع سير اللاطولات الداخلية للجمهورية وك لا المناطق
ع متالاعتةةة  أن ااتحةةةاد يحتةةةاج الةةةى الم يةةةد مةةةن التطةةةوير خةةةلا إلا أن اللااحةةةع يةةةرى مةةةن 

والتحسين في طبيعة تنفي  المسالا ات والدورات التةي ينظمهةا لالةكل أفضةل ولالةكل ابةداعي بةدءاً 
من ال رارات اادارية وسرعة ايصالها وتنفي ما ومتالاعتها وك لا استخدام أحدع الطةر  والوسةائل 

   ن داخل ااتحاد.اادارية في التعامل مع جميع العاملي
 والوصةوعالأنلةطة وتطويرمةا وتحةديع فةي تجديةد  ل  دور مةامالتمي  التنظيمي    ولاما أن

تةوفر مناخةاً مسةت راً ومهيئةاً قيادة إبداعيةة   فه ا لاحاجة الىإلي مناخ ملائم يلجع علي التمي  ن  
يجةةاد محةةي    ةةافي  لتواصةةل وتنفيةة  واابةةداع والتعةةاون واال  ةةة والأمةةان يةةتم مةةن خلالةة  تةةوفير ن واد
 المهام لاأفضل لكل.

ومن خلاع اطلاع اللااحع علةى لاعة  المراجةع والدراسةات السةالا ة فةي مة ا المجةاع م ةل 
(ن 9م()2019(ن ودراسةةة "لةةيرين جمةةاع محمةةد")1م( )2019"إكةةرام عبدالسةةتار محمةةد")دراسةةات 
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( 14( )م2018(ن ودراسةة " رةادة عبةدل البولةى")15م()2018ودراسة "فو ية علةى سةلطان")
مةا مةو مطلةوب لةدفع عجلةة الابةداع  تةوفيرفةى لاحه أن ال يادة اابداعية قةد تسةامم الةى حةد مةا 

الحالةةة المعنويةةة ن ورفةةع الصةةحيح للعةةاملين توجيةة  والتطةةوير والتميةة  داخةةل ااتحةةاد مةةن حيةةع ال
دفةةع ن مةة ا مةةا أمةةدافها تح يةةق ومةةن  ةةم تماسةةا المؤسسةةة وترالاطهةةا لةةديهم فهةة ا بةةدورة قةةد يح ةةق

اللااحةةع الةةى ضةةرورة دراسةةة ال يةةادة اابداعيةةة والتعةةر  علةةى دورمةةا فةةي تح يةةق التميةة  التنظيمةةي 
 لدى العاملين داخل ااتحاد المصري للملاكمة.

 هدف البحث: 
لدى   التنظيمى  لاالتمي   وعلاقتها  اابداعية  ال يادة  على  التعر   إلى  اللاحع  يهد  

 -للملاكمة :تحاد المصرى اا لا العاملين 
 ؤلات البحث: تسا
 ؟  للملاكمةتحاد المصرى اا لاما مستوى ال يادة اابداعية لدى العاملين   -1
 ؟ للملاكمةما مستوى التمي  التنظيمى لدى العاملين لاالاتحاد المصرى   -2
بين ال يادة اابداعية والتمي  التنظيمى لدى العاملين   مل توجد علاقة  ات دلال  إحصائية -3

 ؟للملاكمةلاالاتحاد المصرى 
 بعض المصطلحات المستخدمة ف البحث: 

 Creative leadershipالقيادة الإبداعية : 
م( ال يادة اابداعية لاأنها تلا ال يادة ال ادرة على  2018عرفت " فو ية على سلطان") 

الجديدة مع لاعضها اللاع  وجعلها لام الاة ن طة الانطلا  للإبداع نحو المست بل  جمع الأفكار  
 ( 139: 16والعمل على إحداع تطورات فى مجاع العمل واانجا  داخل المنظمة.)

 Organizational Excellenceالتميز التنظيمى:   
قةةةدرة المنظمةةةات علةةةى لاأنةةة  م( التميةةة  التنظيمةةةي 2017"نةةةورة عبةةةد" حةةة ام" ) عرفةةةت

المساممة لالكل استراتيجي عبةر التفةو  فةى أدائهةا وحةل ملةكلاتهان  ةم تح يةق أمةدافها لاصةورة 
 (36:20فعالة تمي ما عن لااقى المنظمات.)
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 الدراسات السابقة:  
عبدالستار   -1 "إكرام  لتع ي  1م()2019محمد")دراسة  مدخل  اابداعية  "ال يادة  لاعنوان   )

مجتمعات التعلم ال ائم على الابتكار فى التعليم قبل الجامعى لامصر فى ضوء خبرات لاع  
كمدخل  اابداعية  ال يادة  تمكين  لآليات  م ترح  تصور  وضع  إلى  الدراسة  تهد    " الدوع 

ر في التعليم قبل الجامعي لامصر في ضوء لتع ي  المجتمعات المتعلمة ال ائمة على الابتكا
والتحليلن   الوصا  على  ال ائم  الوصفي  المنهج  اللااح    واستخدمن  الدوعن  لاع   خبرات 
وكان من أمم النتائج اقتراح لبرنامج للابتكار في التعليم قبل الجامعي لامصر تحت مسمى  

الاست وأمداف   ورسالة  رؤيت   ل   للمبتكرين"ن  ملا  فغدا  وابتكر  وقيم   "الاحع  راتيجيةن 
 .الجومرية الحاكمةن و ليات تمكين ال يادة اابداعية من تطبي  

محمد") -2 جماع  "ليرين  "أ ر19م()2019دراسة  لاعنوان  على   (  المعلومات  تكنولوجيا 
دراسة ميدانية" تهد  الدراسة إلى دراسة اختلاار أ ر تكنولوجيا المعلومات   اابداعية ال يادة

ف اابداعية  ال يادة  اللااح ة  على  واستخدمت  وااحصاء  العامة  للتعبئة  المرك ي  الجها   ي 
أن   حيع  للنتائج  للوصوع  الرئيسية  الأداة  الاستلاانة  وتم لت  التحليلين  الوصفي  المنهج 

( أفراد   عدد  واللاالغ  اللاحع  أفرادما  100مجتمع  عدد  بلغ  والتي  المأخو ة  اللاحع  وعينة   )
الدر 80) لاالجها  محل  العليا  ال يادة  من  تأ ير وسي   (  النتائج وجود  أمم  من  وكان  اسة. 

ألاعاد   على  المعلومات  تكنولوجيا  لألاعاد  الحالات  معظم  في  ملاالر(  ورير  )ملاالر  ج ئي 
 .ال يادة اابداعية. ولاالتالين ن بل لاصفة عامة الفر  البديل 

  (ن لاعنوان "اللفافية اادارية وأ رما على17م( )2016دراسة "محمود أسامة عبد الوماب") -3
والتمي    اادارية  اللفافية  مفهومى  تعريا  إلى  الدراسة  استهدفت  التنظيمي"ن  التمي  
بينهمان   والأ ر  اارتلااطية  العلاقة  طبيعة  وتحديد  المستنصريةن  الجامعة  فى  التنظيمي 
واستخدم اللااحع المنهج الوصفى التحليلي والاستلاانة كأداة للدراسةن وبلغت عينة الدراسة 

موظفاً إدارياً وفنياًن وكان الاستبيان من أمم أدوات جمع البياناتن وجاءت  ( أكاديمياً و 75)
والتمي    ألاعادما  لاكافة  اادارية  اللفافية  بين  موجلاة  طردية  علاقة  بوجود  النتائج  أمم 
التنظيمين وك لا لاتوجد فرو   ات دلالة إحصائية بين متوسطات استجالاات أفراد العينة  

 والعمرن والمؤمل العلمىن وسنوات الخبرة(. تع ى إلى متغيرات )الجنسن 
)Dehaghain & Pourtahe دراسة"   -4  "2014( لاعنوان24م(   A study on"   (ن 
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effective factors on organizational excellence based on Booneh 
and Johnson model: case study Medical Science University of 

Yasuj  استهدفت التعر  علي تأ ير الالت ام التنظيمي علي التمي  التنظيمي في جامعة  "
المنهج الوصفين وكانت أمم إدوات   للعلوم الطبية بايرانن وأستخدمت م   الدراسة  ياسوج 

ع وجاءت  الاستبيانن  مي  البيانات  )جمع  من  الدراسة  في  294ينة  العاملين  من  فرداً   )
بين   مهمة  علاقة  وجود  النتائج  وأظهرت  الوظيفيةن  ومسمياتهم  فئاتهم  لامختلا  الجامعة 
الالت ام التنظيمي والتمي  التنظيمين وأن  يلت م المدير لامهام العاملين الوظيفية وواجلااتهم 

 ن مما يؤدي إلي تمي  المنظمة. فان  سيهتم أك ر لاعملهم وبه ا سيتمي  أداء الموظفين 
من          تناولت   ما  على  وبناءاً  والأجنبية  العربية  للدراسات  السابق  العر   خلاع  ومن 

أوج  إتفا  واختلا  ف د توصل اللااحع إلى أن معظم الدراسات استخدمت المنهج الوصفي  
كأد الاستبيان  على  الدراسات  معظم  اتف ت  كما  الحالين  اللاحع  مع  يتفق  لجمع وم ا  اة 

 البياناتن واستخدمت عينات مختلفة العدد كل منها حسب أمداف  وطبيعت . 
 خطوات وإجراءات البحث: 

 منهج البحث:  
 . طبيعة الدراسةلالمنهج الوصفي )الدراسات المسحية( و لا لملائمت    اللااحعاستخدم  
 مجتمع البحث: 

 للملاكمةةة والأفةةرع التالاعةةة لةة العةةاملين لاااتحةةاد المصةةري جميةةع يم ةةل مجتمةةع اللاحةةع 
   ( يوضح  لا.1(ن وجدوع )396واللاالغ عددمم)
 عينة البحث: 

 ( فرد مةن مجتمةع اللاحةعن175) تبلغ  حيع  لاالطري ة العلوائيةن  اللاحعاختيار عينة    تم
 . لا( يوضح  1وجدوع )
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 ( 1جدوع )
 توصيا مجتمع وعينة اللاحع 

 النلبب  ال ينب المبتمع  الوصف  ا

 % 100 11 11 اعضاء مجلس إدارة الإتحاد  1

 % 44.30 35 79 للإتحاد. التابعة   الأفرع اتإدار السأعضاء مج 2

 % 40.98 75 183 . تحاداعضاء اللجان الفنية للإ 3

 % 46.66 7 15 للإتحاد. المناطق التابعة  يمدير مال 4

 % 46.66 7 15 للإتحاد. مدير تنفيذي )اداري( المناطق التابعة  5

 % 43.01 40 93 الحكام بالإتحاد المصري للملاكمة   6

 % 44.19 175 396 المبموع 

 أدوات جمع البيانات:  
 لتعر  على: بهد  استبيان  استمارات اابتصميم   إستعان اللااحع

 ؟للملاكمة تحاد المصرى  اا لامستوى ال يادة اابداعية لدى العاملين   -1
 ؟للملاكمة مستوى التمي  التنظيمى لدى العاملين لاالاتحاد المصرى  -2
 . الخطوات التالية في التصميم اللااحع واتلاع  

 إجراءات البحث: 
أولًا: الاسةةةتبيان الأوع: بهةةةد  التعةةةر  علةةةى مسةةةتوى ال يةةةادة اابداعيةةةة لةةةدى العةةةاملين الاتحةةةاد 

 للملاكمة.المصرى  
 تحديد محاور الاستبيان  -أ

قةةام اللااحةةع لاةةااطلاع علةةى المراجةةع العلميةةة المتخصصةةة والدراسةةات السةةالا ة المرتلاطةةة لامجةةاع 
(ن دراسةة "جمةةاع محمةةد كامةةل" 1)م( 2019الدراسةة ومنهةةا دراسةةة "إكةرام عبدالسةةتار محمةةد")

( و لةةةا لتحديةةةد محةةةاور 15م( )2018(, دراسةةةة " فو يةةةة علةةةى سةةةلطان" )7م( )2018)
(ن تةم عرضةةها علةى السةةادة 2( محةاور مرفةةق )7الاسةتبيان ومةن  ةةم تةم التوصةةل إلةى عةةدد )

( 1( مرفةةةق )10وعةةةددمم ) والملاكمةةةةالخبةةةراء المتخصصةةةين فةةةى مجةةةاع اادارة الرياضةةةية 
 ( أراء السادة الخبراء حوع المحاور قيد اللاحع.2ويوضح الجدوع رقم )
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 ( 2جدوع )

 المحكمين والنسب المئوية لمحاور استبيان قياس مستوى ال يادة اابداعية  نسلاة اتفا   
 ( 10)ن= لملاكمة  لدي العاملين لاالاتحاد المصري ل

 الابعاد  م
 عدم الموافقة  الموافقة 

 % ك % ك

 %0 - %100 10 الأصالة  1

 0% - %100 10 المخاطرة  2

 %10 1 %90 9 المرونة  3

 %10 1 %90 9 الطلاقة  4

 %20 2 %80 8 القدرة على التحليل  5

 %30 3 %70 7 الخروج عن المألوف  6

 %20 2 %80 8 الحساسية للمشكلات  7

 %13 9 %87 61 الإجمالي 

(  %100 -%70مةةا بةةين) ( أن النسةةلاة المئويةةة لمحةةاور اللاحةةع تراوحةةت 2جةةدوع ) يتضةةح مةةن
ولاالتالى فان محاور قياس مستوى ال يادة اابداعيةة لةدى فأك ر  %  70نسلاة    وقد ارتضى اللااحع
    .(2( محاور فى صورتها المبدئية مرفق )7)بلغت عدد  العاملين لاالاتحاد  

 تحديد علاارات الاستبيان   -ب
لاعد تحديد المحاور الرئيسية للاستبيان قام اللااحع بوضع علاارات أولية لمحةاور الاسةتبيان 
من خةلاع دراسةة كةل محةور دراسةة تفصةيلية و لةا لتحديةد العلاةارات الكافيةة لاة  إسترلةاداً بةلاع  

( علاةارة 47المراجع العلمية والدراسات السةالا ة فةي مجةاع اللاحةع حيةع الةتملت الاسةتمارة علةى )
   -:( لتحديد ما يلى1 م قام اللااحع لاعر  الاستبيان على الخبراء مرفق )(  3مرفق )
 العلاارات التى ت يسها استمارة الاستبيان مع عنوان الدراسة. مدى اتفا  -
 مدى مناسلاة العلاارات الم ترحة لاالنسلاة للمحور. -
 تعديل أو ح   أو إضافة علاارات  خرى. -

 -للإستبيان:  العلاارات الم ترحةيوضح أراء السادة الخبراء حوع   (3وجدوع )
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 ( 3جدوع )
 (  10ن =  )اابداعية     يادةالن استبياوع علاارات النسلاة المئوية لآراء الخبراء ح

 

 المحور السادس  المحور الخامس  المحور الرابع  المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الأول 

 الحساسية للمشكلات  القدرة على التحليل  المخاطرة  المرونة  الطلاقة  الأصالة 

 النسبة المئوية  العبارة  النسبة المئوية  العبارة  النسبة المئوية  العبارة  النسبة المئوية  العبارة  النسبة المئوية  العبارة  النسبة المئوية  العبارة 

1 90% 1 90% 1 80% 1 90% 1 80% 1 90% 

2 80% 2 100 % 2 100 % 2 50% 2 100 % 2 80% 

3 90% 3 80% 3 70% 3 80% 3 90% 3 90% 

4 100 % 4 90% 4 90% 4 100 % 4 80% 4 70% 

5 60% 5 100 % 5 90% 5 80% 5 100 %   

6 100 % 6 80%   6 90% 6 80%   

7 90% 7 80%   7 90% 7 100 %   

      8 40% 8 80%   

      9 100 %     



 

 -% 40) مةةةا بةةةين( أن النسةةةلاة المئويةةةة لعلاةةةارات اللاحةةةع تراوحةةةت 3)يتضةةةح مةةةن جةةةدوع      
( علاةةارات حةةين 3تةةم إسةةتلاعاد عةةدد )ولاالتةةالى فةةأك ر, % 70وقةةد ارتضةةى اللااحةةع نسةةلاة  %(100

 (.4مرفق )  ةعلاار (  37أنها لم تح ق النسلاة المطلولاة ن وأصلاحت ااستمارة تضم عدد )
 سة الاستطلاعية: الدرا

)  اللااحعقام          قوامها  عينة  على  استطلاعية  دراسة  العينة    فرد(  20باجراء  خارج  من 
الأصل   الأساسية المجتمع  من  نف  يومم لة  ولها  ف لللاحع  الأصلية  العينة  مواصفات  الفترة    ىس 

عل   م7/2020/ 24  إلى   م1/7/2020من التعر   الاستطلاعية  الدراسة  إستهدفت   ى  حيع  
يجاد المعاملات  لاستبيانن ومعرفة أى صعولاات فى عملية التطبيق ن و مدى فهم عينة اللاحع ل  اد

ل ال لااتلاستبيان)العلمية  وحسالصد ن  الاستبيانن  تطبيق  وتحديد  من  تو يع  (ن  اعتدالية  اب 
 العلاارات. 

اا الدراسة  الصيارة    جاء مناسلااً الاستبيان  ستطلاعية أن  وقد أظهرت نتائج  من حيع 
ن ولا توجد صعولاات فى  لاالغمو  أو عدم الفهم   ي تعلي ات توح  يواللغة المستخدمة ولم تظهر أ 

 التطبيق.  
 : للإستبيانالمعاملات العلمية 
 صدق الاستبيان: 

 الاستبيان باستخدام صد  المحتوى وصد  ااتسا  الداخلي. بايجاد صد    اللااحعقام  
 : توىصدق المح  -

  اادارة الرياضية و   اادارة   خبراء فى مجاع(  10عدد )على  الاستبيان  لاعر     اللااحعقام  
  –كا  الى حد ما  –)كا  تماما من خلاع مي ان   لا ي   يوكان إبداء الرأ ( 1والملاكمة مرفق )

كافي(ن   الخبراء  رير  جميع  أفاد  محور  أن  وقد  كل  و إلى  تنتمي  علاارات  مضمون  المحورن  أن 
وكانت نسلاة مواف ة الخبراء  لا ياس مستوى ال يادة اابداعية لدى العاملينن  العلاارات ت وم فعلًا  

)  على   بين  ما  تتراوح  محور  كل  كفاية علاارات  )  ( %100:     %80مدى  يو 4وجدوع  ضح  ( 
  لا. 
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 ( 4جدوع )
 إستبيان قياس مستوى ال يادة اابداعية النسلاة المئوية لآراء الخبراء لمدى كفاية علاارات 

 ( 10لدى العاملين لاااتحاد المصري للملاكمة )ن =  
 النسبة المئوية  غير كافية  كافية إلى حد ما  كافية  المحاور

 %  100 - - 10 الأصالة 

 % 80 2 - 8 المخاطرة 

 % 80 1 1 8 المرونة 

 %  100 - - 10 الطلاقة 

 %80 - 2 8 القدرة على التحليل 

 % 90 1 - 9 الحساسية للمشكلات 

 صدق الاتساق الداخلى  
للاستبيان وك لا بين درجة  لاحساب معامل ااتسا  بين كل علاارة ومجموع المحور   اللااحعقام 

 ( توضح  لا. 6(ن)5)كل محور والمجموع الكلي للإستمارة والجداوع  
 ( 5ع )جدو
ستبيان قياس مستوى ال يادة  ا المنتمية إلي    معامل ااتسا  بين كل علاارة ومجموع المحور

 اابداعية 
 ( 20ن =لدى العاملين لاااتحاد المصري للملاكمة ) 

 

 رقم العبارة

 

 محاور القيادة الإبداعية

 الطلاقة  المرونة المخاطرة  الأصالة  
تحليل  القدرة على 

 المشكلات 

 الحساسية 

 للمشكلات  

 قيمة )ر(  قيمة )ر(  قيمة )ر(  قيمة )ر(  قيمة )ر(  قيمة )ر( 

1 0.55 0.70 0.45 0.62 0.58 0.67 

2 0.66 0.63 0.70 0.72 0.49 0.53 

3 0.88 0.70 0.53 0.73 0.55 0.76 

4 0.69 0.63 0.67 0.88 0.47 0.52 

5 0.72 0.49 0.79 0.70 0.82  

6 0.56 0.82  0.64 0.64  

7  0.56  0.55 0.68  

8     0.63  

 0,44( = 0,05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة إحصائية )
(ن وفي ضوء  لا  0.88:  0.45الجدولية تراوحت ما بين )قيمة )ر(  أن    (5جدوع )تضح من  ي

   مما يدع على صد  تم يل م   العلاارات للمحور.ااتسا  دالة معاملات  جاءت جميع قيم 
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 ( 6جدوع )
 ( 20ستبيان )ن= لإلاالدرجة الكلية ل   محور الاتسا  الداخلي بين درجة كل 

 معامل الإتساق  المحاور الفرعية

 0.938 الأصالب

 0.943 المخاطرة

 0.929 المرونب 

 0.957 الطلاقب

 0.928 العدرة عاى التحايل

 0.850 الحلاسيب لامشكلات 

 0.924 الدر ب الكايب

 0,44( = 0,05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة إحصائية )
 والدرجة الكلية للإستمارة  محور( أن معاملات الارتلااط بين درجة كل 6يتضح من جدوع )
وبه ا   0.05( ومي قيم جميعها داع عند مستوى دلالة 0.957  - 0.850تراوحت ما بين )

 للإستبيان. تلير م   الارتلااطات على اتسا  داخلي جيد  
 (:  لاات الفاكرونلااخ )  ال لاات  -

 ( 7جدوع )
 قياس مستوى ال يادة اابداعية لدي العاملين ستبيان لا لاات الفاكرونلااخ 
 ( 20)ن=   للملاكمةلاالاتحاد المصري   

 الفاكرونباخ  المحاور

 0,812 الأصالب

 0,789 الطلاقب

 0,791 المرونب 

 0,895 المخاطرة

 0,915 العدرة عاى التحايل

 0.732 الحلاسيب لامشكلات 

  
 0.44( = 0.05)معنوي  عند مستوى دلالة معاملات الارتلااط قيمة  

من   )يتضح  أن7جدوع  ال لاات    (  الكل معاملات  والمجموع  محور  كل  مجموع    ي بين 
محاور )  لجميع  بين  ما  تراوحت  لجميع  (ن  0.915:  0.732الاستبيان  ال لاات  على  يدع  مما 

 . (4)   مرفق رةعلاا ( 37م )صورت  النهائية يض ى فالاستبيان  أصلاحوب لا  الاستبيانن محاور 
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 انياً: الاستبيان ال انى: بهد  التعر  على مستوى التمي  التنظيمى لدى العاملين الاتحاد 
 . للملاكمة  المصرى 

 تحديد محاور الاستبيان  -أ
قةةام اللااحةةع لاةةااطلاع علةةى المراجةةع العلميةةة والدراسةةات السةةالا ة المرتلاطةةة لامجةةاع      

(ن دراسةة "محمةود أسةامة عبةد الومةاب 3م( )2010الدراسة ومنها دراسة "بةدر سةليمان عبةدل" )
و لا لتحديةد محةاور الاسةتبيان  (,20م( )2017(ن دراسة " نورة عبدل ح ام" )17م( )2016")

(ن تةةةم عرضةةةها علةةةى السةةةادة الخبةةةراء 5( محةةةاور مرفةةةق )5التوصةةةل إلةةةى عةةةدد )ومةةةن  ةةةم تةةةم 
( 8جةةةدوع )ن و (1( مرفةةةق )10وعةةةددمم ) والملاكمةةةةالمتخصصةةةين فةةةى مجةةةاع اادارة الرياضةةةية 

 أراء السادة الخبراء حوع المحاور قيد اللاحع.يوضح  
 ( 8جدوع )
نظيمي لدي العاملين لاالاتحاد  التمي  التمستوى نسلاة اتفا  الخبراء والنسب المئوية لاستبيان 

 ( 10)ن=                    للملاكمةالمصري 
 المحاور م

 عدم الموافقة  الموافقة 

 %  ك %  ك

% 10 1 % 90 9 التمي  الستراتيبي  1  

% 100 10 تمي  العيادة 2  - 0%  

% 90 9 تمي  المرؤوسين  3  1 10 %  

% 80 8 الهيكل التنظيمي  4  2 20 % 

% 70 7 التاالت الإداريب  5  3 30 % 

 %100 -%70مةا بةين) ( أن النسلاة المئوية لمحةاور اللاحةع تراوحةت  8جدوع )  يتضح من    
 التمية  التنظيمةيولاالتةالى فةان محةاور قيةاس مسةتوى فةأك ر  %  70نسةلاة    وقد ارتضةى اللااحةع(  

   .(5مرفق )( محاور فى صورتها المبدئية  5)بلغت عدد  لدى العاملين لاالاتحاد  
 تحديد علاارات الاستبيان 

لاعةةةد تحديةةةد المحةةةاور الرئيسةةةية للاسةةةتبيان قةةةام اللااحةةةع بوضةةةع علاةةةارات أوليةةةة لمحةةةاور 
الاسةةةتبيان مةةةن خةةةلاع دراسةةةة كةةةل محةةةور دراسةةةة تفصةةةيلية و لةةةا لتحديةةةد العلاةةةارات الكافيةةةة لاةةة  

الةةةةتملت إسترلةةةةاداً بةةةةلاع  المراجةةةةع العلميةةةةة والدراسةةةةات السةةةةالا ة فةةةةي مجةةةةاع اللاحةةةةع حيةةةةع 
 ةةةةم قةةةةام اللااحةةةةع لاعةةةةر  الاسةةةةتبيان علةةةةى الخبةةةةراء ( 6مرفةةةةق )( علاةةةةارة 34الاسةةةةتمارة علةةةةى )

   -:( لتحديد ما يلى1مرفق )
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 العلاارات التى ت يسها استمارة الاستبيان مع عنوان الدراسة. مدى اتفا  -
 مدى مناسلاة العلاارات الم ترحة لاالنسلاة للمحور. -
  خرى.تعديل أو ح   أو إضافة علاارات   -

 -للإستبيان:  يوضح أراء السادة الخبراء حوع العلاارات الم ترحة(  9وجدوع )
 ( 9جدوع )

 (   10) ن =  التمي  التنظيمىالنسلاة المئوية لآراء الخبراء حوع علاارات استبيان 
 المحور الخامس  المحور الرابع  المحور الثالث  المحور الثاني المحور الأول 

 الاتصالات الإدارية الهيكل التنظيمى تميز المرؤوسين تميز القيادة الاستراتيجىالتميز  

 العبارة 
النسبة  

 المئوية
 العبارة 

النسبة  

 المئوية
 العبارة 

النسبة  

 المئوية
 العبارة 

النسبة  

 المئوية
 النسبة المئوية العبارة 

1 
90 % 

1 
70 % 

1 
80 % 

1 
90 % 

1 
60 % 

2 
80 % 

2 
90 % 

2 
50 % 

2 
90 % 

2 
80 % 

3 
70 % 

3 
40 % 

3 
100 % 

3 
100 % 

3 
100 % 

4 
100 % 

4 
70 % 

4 
80 % 

4 
70 % 

4 
90 % 

5 
80 % 

5 
100 % 

5 
90 % 

5 
100 % 

5 
80 % 

6 
100 % 

6 
90 % 

6 
70 % 

6 
90 % 

6 
100 % 

7 
60 % 

7 
80 % 

7 
100 % 

 
 

7 
90 % 

 

 -% 40) مةةةا بةةةين( أن النسةةةلاة المئويةةةة لعلاةةةارات اللاحةةةع تراوحةةةت 9)يتضةةةح مةةةن جةةةدوع      
( علاةةارات حةةين 4تةةم إسةةتلاعاد عةةدد )ولاالتةةالى فةةأك ر, % 70وقةةد ارتضةةى اللااحةةع نسةةلاة  %(100

 (.6مرفق )  ةعلاار (  30أنها لم تح ق النسلاة المطلولاة ن وأصلاحت ااستمارة تضم عدد )
 سة الاستطلاعية: الدرا 

)باجراء    اللااحعقام          قوامها  عينة  على  استطلاعية  العينة    فرد(  20دراسة  خارج  من 
  الفترة من   ىلللاحع ولها نفس مواصفات العينة الأصلية ف  ي ومم لة من المجتمع الأصل  الأساسية

مدى  ى  حيع  إستهدفت  الدراسة الاستطلاعية التعر  عل   م2020/ 14/8  إلى   م26/7/2020
ل  اللاحع  عينة  أى  فهم  ومعرفة  و لاستبيانن  ن  التطبيق  عملية  فى  المعاملات  صعولاات  يجاد  اد

ل ال لااتلاستبيان)العلمية  تو يع  الصد ن  اعتدالية  وحساب  الاستبيانن  تطبيق  وتحديد  من  (ن 
 العلاارات. 
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الدراسة اا الصيارة    جاء مناسلااً الاستبيان  ستطلاعية أن  وقد أظهرت نتائج  من حيع 
ن ولا توجد صعولاات فى  لغمو  أو عدم الفهم لاا  ي تعلي ات توح  يواللغة المستخدمة ولم تظهر أ 

 التطبيق.  
 : للإستبيان المعاملات العلمية 
 صدق الاستبيان: 

 الاستبيان باستخدام صد  المحتوى وصد  ااتسا  الداخلي. بايجاد صد    اللااحعقام  
 : توى صدق المح   -

  اادارة الرياضية و   اادارة   خبراء فى مجاع(  10عدد )على  الاستبيان  لاعر     اللااحعقام  
  –كا  الى حد ما  –)كا  تماما من خلاع مي ان   لا ي   يوكان إبداء الرأ ( 1والملاكمة مرفق )

كافي(ن   الخبراء  رير  جميع  أفاد  محور  أن  وقد  كل  و إلى  تنتمي  علاارات  مضمون  المحورن  أن 
وكانت نسلاة مواف ة الخبراء  لا ياس مستوى التمي  التنظيمي لدى العاملينن  العلاارات ت وم فعلًا  

يوضح    ن(10وجدوع )  (%100:     %70مدى كفاية علاارات كل محور تتراوح ما بين )  على  
  لا. 

 ( 10جدوع )
 إستبيان قياس مستوى التمي  التنظيمي النسلاة المئوية لآراء الخبراء لمدى كفاية علاارات 

 ( 10اتحاد المصري للملاكمة )ن = لدى العاملين لاا 

 النسبة المئوية غير كافية كافية إلى حد ما كافية المحاور

 %  90 - 1 9 التميز الإستراتيجي

 %  100 2 - 10 تميز القيادة

 %  80 - 2 8 تميز المرؤسين

 %  80 2 - 8 الهيكل التنظيمي

 % 70 1 2 7 الإتصالات الإدارية

 صدق الاتساق الداخلى  
للاستبيان  وك لا بين درجة  لاحساب معامل ااتسا  بين كل علاارة ومجموع المحور   اللااحعقام 

 ( توضح  لا. 12( ن)11كل محور والمجموع الكلي للاستمارة والجداوع )
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 ( 11ع )جدو
مستوى التمي  ستبيان قياس ا المنتمية إلي    معامل ااتسا  بين كل علاارة ومجموع المحور

 (20ن =لدى العاملين لاااتحاد المصري للملاكمة ) التنظيمي 
 

 رقم العبارة

 

 محاور التميز التنظيمي 

التميز  

 الإستراتيجي  
 الإتصالات الإدارية الهيكل التنظيمي تميز المرؤسين تميز القيادة

 قيمة )ر(  قيمة )ر(  قيمة )ر(  قيمة )ر(  قيمة )ر( 

1 0.50 0.63 0.68 0.67 0.55 

2 0.59 0.82 0.70 0.69 0.56 

3 0.76 0.56 0.44 0.71 0.48 

4 0.62 0.57 0.57 0.80 0.57 

5 0.70 0.53 0.57 0.64 0.59 

6 0.51 0.70 0.64 0.52 0.77 

 0,44( = 0,05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة إحصائية )
(ن وفي ضوء  لا  0.82: 0.44الجدولية تراوحت ما بين )قيمة )ر( أن   (11جدوع )تضح من ي

   مما يدع على صد  تم يل م   العلاارات للمحور.ااتسا  دالة معاملات  جاءت جميع قيم 
 ( 12جدوع )

 ( 20ستبيان )ن= لإلاالدرجة الكلية ل   محور الاتسا  الداخلي بين درجة كل 
 معامل الإتساق  المحاور الفرعية

الإستراتيبي التمي    0.831 

 0.923 تمي  العيادة

 0.871 تمي  المرؤسين 

 0.867 الهيكل التنظيمي 

 0.816 التاالت الإداريب 

 0.861 الدر ب الكايب

 0,44( = 0,05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة إحصائية )
والدرجةةة الكليةةة  محةةور( أن معةةاملات الارتلاةةاط بةةين درجةةة كةةل 12يتضةةح مةةن جةةدوع )

 0.05( ومي قيم جميعها داع عند مستوى دلالةة 0.923  -  0.816تراوحت ما بين )  للإستمارة
 للإستبيان.وبه ا تلير م   الارتلااطات على اتسا  داخلي جيد  

 
 
 
 



 

الخامسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية   

  

 - 125 - 

 (: لاات الفاكرونلااخ) ال لاات   -
 ( 13جدوع )

 العاملين  ىلد التمي  التنظيميستبيان قياس مستوى  لا لاات الفاكرونلااخ 
 ( 20)ن=   للملاكمةلاالاتحاد المصري   

 الفاكرونباخ  المحاور

 0,991 التمي  الإستراتيبي 

 0,766 تمي  العيادة

 0,911 تمي  المرؤسين 

 0,876 الهيكل التنظيمي 

 0,838 الإتاالت الإداريب 

 0.44( = 0.05)معنوي  عند مستوى دلالة معاملات الارتلااط قيمة  
من   )يتضح  أن 13جدوع  ال لاات    (  الكلمعاملات  والمجموع  محور  كل  مجموع    ي بين 

محاور )  لجميع  بين  ما  تراوحت  لجميع  (ن  0.991:  0.766الاستبيان  ال لاات  على  يدع  مما 
 . (5)   مرفق رةعلاا ( 30صورت  النهائية يضم ) ى فالاستبيان  أصلاحوب لا  الاستبيانن محاور 

 الاستبيان: ات  تطبيق استمار 
على   الاستبيان  تطبيق  تم  الاستبيان  استمارات  و لاات  من صد   اللااحع  تأكد  أن  لاعد 

من   الفترة  فى  و لا  اللاحع  إلى  15/9/2020عينة  الت دير  2020/  5/10م  لمي ان  وف اً  من 
إلى حد ما    –ال لا ي )موافق   تم تصحيح الاستبيا ري  –موافق  لاحيع أعطيت    نر موافق( وقد 

موافق(   )رير  وااجالاة  درجتانن  ما(  حد  إلى  )موافق  وااجالاة  درجاتن  )موافق(  لا ة  ااجالاة 
 درجة واحدة وتم تجميع البيانات وتنظيمها وجدولتها ومعالجتها إحصائياً. 

 المعالجات ااحصائية: 
 التالية:  ( والمعاملات ااحصائية SPSSصائى )قام اللااحع باستخدام برنامج التحليل ااح

 )النسلاة المئويةن الانحرا فالمعيارينمعامل الارتلااطن معامل الفا كرونلااخن المتوس  المو ون( 
 عر  وتفسير ومناقلة النتائج: 

فيما يلى عر  وتفسير ومناقلة النتةائج فةى ضةوء ااجالاةة علةى تسةاؤلات اللاحةع, لاعةد 
 ومعالجتها إحصائياً للاستعانة بها فى تفسير النتائج.تفريغ النتائج  

 أولًا : عر  وتفسير ومناقلة نتائج التساؤع الأوع التى تنا على: 
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 ؟للملاكمةما مستوى ال يادة اابداعية لدى العاملين داخل لاالاتحاد المصري  
ابداعية لدى  للإجالاة علي التساؤع الأوع قام اللااحع بتطبيق استمارة استبيان ال يادة ا     

المصرى   لاالاتحاد  النسلاة    للملاكمةالعاملين  المعياري  الانحرا   المو ون  المتوس   لاحساب 
ن  للملاكمة المئويةن و لا بهد  تحديد مستوى ال يادة اابداعية لدى العاملين لاالاتحاد المصري 
ال توصلت  اللاحع  عينة  قبل  من  الدراسة  تساؤلات  جالاة  واد النتائج  على  الاطلاع  إلى  لاعد  دراسة 

 مجموعة من النتائج ومي على النحو التالي. 
 ( 14دوع )ج

 ( 175)ن=  للملاكمة  مستوي ال يادة اابداعية لدي العاملين لاالاتحاد المصري 

 عبارات مستوي القيادة الإبداعية م

 درجة الإستجابة 

الدرجة  

 المقدرة 

المتوسط  

الموزو 

 ن

النسبة  

 موافق  المئوية

إلى  

حد 

 ما

غير 

مواف

 ق

  الأصالب 

 71.62 2.39 419 31 44 100 اعتمد  ي عماي عاى تطبيق اساليب  ديدة   1

 67.69 2.26 396 44 41 90 الأعما  التي أكاف رها أوديها رأساوب  تطور و ديد. 2

 68.03 2.27 398 47 33 95 أستطيع دائماً تغير طريعب تغكيري  ي حالب أن الأ كار غير  بديب. 3

 71.28 2.38 417 29 50 96 استغل وقت  راغي احيانا لخاق ا كار  ديدة. 4

 75.56 2.53 442 18 47 110 أهت   رالأ كار البديدة أكدر  ن اهتما ي رأ كار الآخرين. 5

 78.63 2.63 460 21 23 131 أحرص عاى  تعدي  القتراحات والأ كار البديدة.  6

  المخاطرة 

1 
رأن   لحل  أعتعد  الوسائل  أ ضل  هي  والدعب  ي  عترحاتك  المبادرة 

 72.99 2.44 427 28 42 105 المشكلات 

2 
الخطأ  رين  لاتمي   و شاعري  إحلاسي  عاى  أعتمد  الحيان  ر ص 

 75.21 2.51 440 20 45 110 والاواب  

 71.11 2.38 416 34 41 100 اعتمد عاى التغكير خلا  وقت كا ي لدراسب المشكاب قبل اقتراح الحاو .  3

 71.79 2.40 420 29 47 99 اقترح أساليب وحاو  و عترحات  ديدة حتى ولو كان رها  خاطرة.  4

5 
أتمكن  ن   ول   حتى  ال مل  تعدي   عترحات  ي  با   عاى  احرص  دائماً 

 75.90 2.54 444 17 47 111 تطبيعها.

 72.48 2.42 424 38 25 112 رها. ل اةع احتماليب الغشل  ي تطبيق  عترحات  ديدة أو ن  6

 79.49 2.66 465 20 20 135 ل اقاق  ن حدوث  شكلات او الخوف  ن ارتكار حاو  لها.  7

  المرونب  

 74.87 2.50 438 30 27 118 لدى العدرة عاى التغير والتحك   ي رغباتي داخل ال مل.  1

2 
قد   و عترحات  ا كار  عاى  لاحاو   اس ى  حل  دائما  ا  تلاعدني  ي 

 80.34 2.69 470 12 31 132 المشكلات. 

 73.68 2.46 431 28 38 109 اتعبل الرأي والرأي الأخر والنعد البناء لطريعب عماي. 3

 77.09 2.58 451 18 38 119 اتعبل آراء الأخرين  ن ز لائي  ي ال مل. 4

 78.46 2.62 459 17 32 126 أ ن رأن روح الغريق وال مل البماعي هو الحل الأ دل. 5

  الطلاقب 

 80.85 2.70 473 13 26 136 لدى قدرة عاى  وا هب المشكلات والتادى لها رأساوب  تمي . 1

 73.16 2.45 428 30 37 108 قد اش ر رالح ن عند ا توا هني  شكلات  ي ال مل وأعب  عن حاها.  2

 75.38 2.52 441 21 42 112  توق ب. ارني خططا وحاولً  لتعبيايب لموا هب  شكلات  3
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4 
ال مل  دائرة  والنعاش  ي  الحوار  و تمي ة  ي  لدى  هارات  تنوعه 

 75.38 2.52 441 27 30 118 خاصب.

 80.00 2.67 468 15 27 133 احرص عاى الت بير عن  عترحاتي رين ز لائي. 5

 73.68 2.46 431 31 32 112 لدى  هارات كا يب لأقنع الأخرين رأرائي.  6

 75.21 2.51 440 26 33 116 اةع  ي الحلبان ةرورة التطرق الى ال كار والحاو  الغير تعايديب. 7

 ( 14جدوع )تالاع 
 ( 175)ن=  للملاكمة  مستوي ال يادة اابداعية لدي العاملين لاالاتحاد المصري 

 عبارات مستوي القيادة الإبداعية م

 درجة الإستجابة 

الدرجة  

 المقدرة 

المتوسط  

الموزو 

 ن

النسبة  

 موافق  المئوية

إلى  

حد 

 ما

غير 

مواف

 ق

  القدرة على التحليل  

 70.09 2.34 410 39 37 99 ارحث عن  ميع الم او ات المت اعب رأ ر  ا. 1

 72.99 2.44 427 30 38 107 اتبع الإ راءات الاحيحب واللايمب والت ا رالعواعد أ ناء عماي.  2

 75.90 2.54 444 20 41 114 اتخذ قرارات ال مل رشكل واق ي.  3

 76.58 2.56 448 24 29 122 ادير ا كاري رشكل  يد واعتمد عاى التحايل المنطعي لامشكلات.  4

5 
الأوةاع   لتغير  وو عا  الحا ب  عند  ردياب  حاولً  هناك  يكون  أن  لرد 

 80.34 2.69 470 8 39 128 والظروف.

 71.11 2.38 416 36 37 102 حلباني أهميب الوقت عند  حاولب حل المشكلات. أةع  ي  6

7 
والعرار  البيد  التحايل  هو  ال مل  داخل  المشكلات  لحل  وسائاي  ا ضل 

 77.95 2.61 456 18 33 124 المدروس.

 75.73 2.53 443 22 38 115 اهت   يدا رماادر الم او ات وان تكون  و وقب. 8

الحساسية                                                                                        

 للمشكلات 
 

 82.05 2.74 480 14 17 144 أخطط دائما واةع حاول ردياب لإحتماليب وقوع  شكلات طارئب. 1

 72.82 2.43 426 29 41 105 أعطي إهتما ا كبيراً لتحالياي الخاصب اتباه المشكلات.  2

 72.99 2.44 427 19 60 96 ل اتوتر ا ناء قيا ي رحل المشكلات. 3

4 
قبل   وقوعها  رإحتماليب  وأش ر  المشكلات  اتباه  حلاسيب  يدة  لدي 

 73.68 2.46 431 17 60 98 حدو ها. 

:    2.26تراوح ما بين )لاعد الأصالة ل ( أن المتوس  المو ون 14يتضح من جدوع )      
ن  (78.63:  67.69ما بين )ن كما تراوحت النسلاة المئوية لآراء العينة فى اللاعد ككل (2.63

  ان% مما يعنى  78.63( فى الترتيب الأوع بنسلاة مئوية قدرما 6حيع جاءت العلاارة رقم )
. بينما جاءت  لديهم ال درة على ت ديم اقتراحات جديدةالغالبية العظمى من العاملين لاالاتحاد 

% مما يعنى أن العاملين  67.69( فى الترتيب الأخير بنسلاة مئوية قدرما 2رقم ) العلاارة
 . يؤدون عملهم لاطري ة ت ليدية يتغلب عليها الروتين وعدم التطوير والتجديد الى حد ما تحاد لااا 

   ( بنسب مئوية مرتفعة وم ا ما أتفق مع نتائج دراسة 1ن3,4,5وقد جاءت العلاارات )
عبدالو  أسامة  ) "محمود  إلى  17م()2016ماب"  تلير  والتى  وأساليب    ضرورة (  طر   استخدام 
واستغلاع    عند تنفي  الاعماع  جديدة  وأفكار   اساليبت ديم    عن ينتج  مما  جديدة لحل الملكلات  

اوقات  
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 . الفراغ لخلق افكار متمي ة  
والتى    ( 15)م( 2013بينما اختلفت نتائج م   الدراسة مع دراسة "فو ية على سلطان" )

 تلير إلى ضرورة إستخدام الوقت المتاح فى الافكار الجديدة دون الامتمام لاموف ة الادارة العليا. 
المهام   إلى  يادة  يرجع  أن  لا  اللااحع  كافة المسؤليات  ويرى  العاملين  ي وم  التى 

ة  توفير الوقت استخدام م ترحات جديدفي    التي تتم وم ا يؤ ر بدورة ويخلق صعولااتاللاطولات  
 .  داخل العمل لاااتحاد  وافكار
النتائج         أوضحت  المو ون  بينما  المتوس   )  المخاطرةلاعد  ل أن  بين  ما  :   2.38تراوح 
ن  (79.49:    71.11ما بين )ن كما تراوحت النسلاة المئوية لآراء العينة فى اللاعد ككل  (2.66

( رقم  العلاارة  جاءت  قدرما  7حيع  مئوية  بنسلاة  الأوع  الترتيب  فى  يعنى  79.49(  مما    ان % 
لاالاتحاد   العاملين  من  العظمى  او  الغالبية  لاالاتحاد  العمل  داخل  ملكلات  حدوع  من  ت لق  لا 

( فى الترتيب الأخير بنسلاة مئوية قدرما  3بينما جاءت العلاارة رقم )  ال لق من طرح افكار جديدةن 
لااا 71.11 العاملين  أن  يعنى  مما  اتاتحاد  %  على  يعتمد  منهم  قليلة  كافي  بنسلاة  وقت  حة 

 . للتفكير او دراسة ملكلة معينة وان الارلبية ربما تتسرع في ابداء الاراء 
العلاارات   اللااحع أن  ألارت نتائجها وفق اراء استجالاة عينة  6ن45ن2ن1)رقم  ويري   )

اللاحع الى أن مناا اعت اد من العاملين لاااتحاد على ان الملاادرة وال  ة في الم ترحات وك لا  
وعدم   الجديدة  والأفكار  الم ترحات  ت ديم  على  والحرا  لاالحلوع  والايمان  الداخلية  الأحاسيس 

 . الخو  من الفلل مى وسائل فعالة لحل الملكلات
على  لا   )ويؤكد  محمد  ايد"  )2003"عادع  الى  (  10م(  ألار  الارت اء  حيع  أن 

الملكلات ولا يكون  لا إلا    لاالمؤسسات والمنظمات يعد فكر متكامل ما بين تنفي  الاعماع وحل 
الحدي ة   الأساليب  ومتالاعة  عليها  الحصوع  يتم  التى  المعلومات  وتصنيا  تجميع  خلاع  من 
تلا   تنفي   بها المؤسسات عالميا فى مجاع التخصا وال درة على  التى تدار  والافكار الجديدة 

 الأساليب وتحجيم نتائجها السلبية لاال در الكافى.    
ن كما  (2.69:    2.46تراوح ما بين )  المرونة لاعد  لأن المتوس  المو ون  ئج  بينما أوضحت النتا

ن حيع جاءت  (80.34:    73.68ما بين )تراوحت النسلاة المئوية لآراء العينة فى اللاعد ككل  
الغالبية العظمى    ان % مما يعنى  80.34( فى الترتيب الأوع بنسلاة مئوية قدرما  2العلاارة رقم )

العاملين لاالاتحاد   بينما    سعى للحصوع على افكار اجديدة لمساعدتها في حل الملكلاتنتمن 
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% مما يعنى أن العاملين  73.68( فى الترتيب الأخير بنسلاة مئوية قدرما  3جاءت العلاارة رقم )
 . بنسلاة قليلة منهم يت بل الن د أو أراء الاخرين من  ملائهمتحاد لااا 

ئجها وفق اراء استجالاة عينة اللاحع  ( ألارت نتا5ن4ن1رقم )ويري اللااحع أن العلاارات  
الى أن العاملين لاااتحاد لديهم ال درة على التغيير والتحكم في ررلااتهم وتجمعهم روح الفريق  

 . والعمل الجماعي 
( رضوان"  عبدالفتاح  "محمود  ما  كر   مع  المحور  م ا  نتائج  )2013وتتفق   )18  )

  تهتم يجب أن    اادارة العلياعلى أن    ( والل ان يؤكدا23م( )2013ودراسة "عصمت محمد سيد" )
 العمل.داخل  ملكلات  ال  تساعدمم عل حللاأراء الآخرين للوصوع إلى أفكار وم ترحات جديدة  

( والتى 12( )2012بينما أختلفت نتائج م   الدراسة مع دراسة "عماد بركات حسن" )
فهناا العديد من المتغيرات التى  داخل خط  واستراتيجياتن    من الصعب ت بل التغيير توضح لاأن   

 -الهد  قصير الأجل ولاعيد الأجل  –المي انية    –لايمكن معرفتها للجميع منها )صفات الأفراد  
 الوقت المتاح انجا  العمل(. -الأستراتيجية وكيفية تنفي ما

النتائج          أوضحت  المو ون  بينما  المتوس   ) ترا  الطلاقةلاعد  لأن  بين  ما  :    2.51وح 
ن  (80.85:    73.16ما بين )ن كما تراوحت النسلاة المئوية لآراء العينة فى اللاعد ككل  (2.70

( رقم  العلاارة  جاءت  قدرما  1حيع  مئوية  بنسلاة  الأوع  الترتيب  فى  يعنى  80.85(  مما    ان % 
لاات المتعل ة  لديهم ال درة على مواجهة الملكلات والصعوالغالبية العظمى من العاملين لاالاتحاد  

لهان  والتصدي  )  لاالعمل  رقم  العلاارة  جاءت  قدرما  2بينما  مئوية  بنسلاة  الأخير  الترتيب  فى   )
بل    73.16% الملكلات  مواجهة  عند  لاالح ن  تلعر  لاااتحاد  العاملين  من  الك ير  ليس  لاأن 

 . تحاوع ت بلها وابتكار الحلوع لمواجهتها
رت نتائجها وفق اراء استجالاة عينة  ( ألا7ن6ن5ن4ن3رقم )ويري اللااحع أن العلاارات  

لاااتحادتسعى الى بناء خط  وحلوع مست بلية وتمتلا مهارات لأقناع   العاملين  أن  الى  اللاحع 
 . الاخرين لاالحلوع الم ترحة من قبلهم 

النتائج          أوضحت  المو ون  بينما  المتوس   التحليللاعد  لأن  على  بين    ال درة  ما  تراوح 
:    70.09ما بين )اوحت النسلاة المئوية لآراء العينة فى اللاعد ككل  ن كما تر ( 2.69:    2.34)

العلاارة رقم )(80.34 % مما  80.34( فى الترتيب الأوع بنسلاة مئوية قدرما  5ن حيع جاءت 
لديهم ي ين تام لاأن  لابد من وجود حلوع بديلة  الغالبية العظمى من العاملين لاالاتحاد    ان يعنى  
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( فى الترتيب  1بينما جاءت العلاارة رقم )  ليها فيما لاعد عند الحاجةن يمكن استخدامها او اللجوء ا
لاأن ليس الك ير من العاملين لاااتحاد تلاحع عن جميع    %70.09الأخير بنسلاة مئوية قدرما  

 . المعلومات المتعل ة لاأمر ما بل قد يكتفوا لامعلومات من مصدر واحد 
العلاارات   أن  اللااحع  )ويري  استجالاة  8ن7ن6ن2ن4ن3رقم  اراء  وفق  نتائجها  ألارت   )

وا الصحيحة  الاجاءات  اتلااع  الى  تسعى  لاااتحاد  العاملين  أن  الى  اللاحع  لاال واعد  عينة  لالت ام 
افضل   واختيار  الوقت  استغلاع  اممية  وتراعي  جيد  لالكل  الافكار  وادارة  المناسب  ال رار  واتخا  

 . اساليب حل الملكلات والتحري في جمع المعلومات من مصادر مو وقة 
الي  ألارت  ما  )  وم ا  محمد"  جماع  "ليرين  )2019دراسة  أداء  في  (  9م(  تحليل  أن 

مدروساً ينتج من الحصوع على المعلومات التى يكلا بها العاملون    المنظمات يجب أن يكون 
 . فى كل إدارة فى ضوء إتلااع ااجراءات الصحيحة

النتائج          أوضحت  المو ون  بينما  المتوس   بين  لاعد  لأن  ما  تراوح  للملكلات  الحساسية 
:    72.82بين )  ما ن كما تراوحت النسلاة المئوية لآراء العينة فى اللاعد ككل  ( 2.74:    2.43)

العلاارة رقم )(82.05 % مما  82.05( فى الترتيب الأوع بنسلاة مئوية قدرما  1ن حيع جاءت 
لاالاتحاد    انيعنى   العاملين  من  العظمى  البديلةنالغالبية  الحلوع  وتضع  جاءت    تخط   بينما 

ملين  لاأن ليس الك ير من العا  %72.82( فى الترتيب الأخير بنسلاة مئوية قدرما  2العلاارة رقم )
 . لاااتحاد تعطي امتماما كبيرا للتحاليل الخاصة اتجا  الملكلات لوحدما 

العلاارات   أن  اللااحع  استجالاة عينة اللاحع  4ن3رقم )ويري  ( ألارت نتائجها وفق اراء 
وتلعر   تواجههم  التي  الملكلات  لاحل  قيامهم  عند  لاال لق  تلعر  لا  لاااتحاد  العاملين  أن  الى 

 . حد مالاالملكلات قبل وقوعها الى 
لابد  في أن   (  8م( )2009دراسة "سعيد لعلاان حامد" )  ويتفق م ا مع ما ألارت الي  

دقي ة   لاالمؤسسات  من رؤية  العاملين  قبل  الملكلات ومحاولة  من  لتحديد  العمل  لكافة جوانب 
 . توقعها وتصنيفها والتخطي  لعلاجها قبل حدو ها 

التساؤع   على  ااجالاة  استطاع  قد  اللااحع  يكون  السابق  العر   خلاع    الأوع ومن 
عل  لاالتعر   والخاا  اابداعيةمستوى    ىللدراسة  المصرى    ال يادة  لاالاتحاد  العاملين  لدى 

 . للملاكمة
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 نا على: ي   ي انياً: عر  ومناقلة نتائج التساؤع ال انى ال
 ؟للملاكمةما مستوى التمي  التنظيمي لدى العاملين لاالاتحاد المصرى  

التمي    استبيان  تطبيق  خلاع  من  و لا  ال انى  التساؤع  على  لاااجالاة  اللااحع  قام 
المصرى   لاالاتحاد  العاملين  لدى  والنسلاة    للملاكمةالتنظيمي   المو ون  المتوس   لااستخدام 

 للملاكمة. لعاملين لاالاتحاد المصرى المئوية لتحديد مستوي التمي  التنظيمي ل 
( 15جدوع )  

 175)ن= لللاكمة مستوي التمي  التنظيمى لدي العاملين لاالاتحاد المصري 

 أبعاد مقياس التميز التنظيمى  م

 درجة الإستجابة 
الدرجة  

المقدر

 ة 

المتوسط  

الموزو

 ن

النسبة  

 موافق  المئوية 

إلى 

حد 

 ما

غير 

مواف

 ق

الستراتيبي التميي      

 70.94 2.37 415 32 46 97 يعوا التحاد رت  ي   لتويات اداء الإدارة ال ايا للإتحاد. 1

2 
وتركي   ر نايب  الإتحاد  داخل  لا مل  الإستراتيبيب  العرارات  تتخذ 

 68.21 2.28 399 43 40 92 و شورة. 

3 
عايب  ي   يكون  سوف  لما  رؤيب  لتعبيايب  التحاد  يمتاك 

 67.18 2.25 393 47 38 90 الملتعبل. 

 70.09 2.34 410 35 45 95 يعوا التحاد ررس  اللياسات طبعا للأهداف الموةوعه.  4

5 
الأهداف   أو  الخطب  خلا   للاتحاد  ن  الستراتيبيب  الرؤيب  تنبع 

 74.36 2.49 435 20 50 105 الموةوعب. 

6 
وأهداف   خطط  رعيب  ا تلاك  الى  التحاد  يتتب ها  يل ى   رحايب 

 78.80 2.63 461 22 20 133 عاى الدواا.

  تمي  العيادة  

1 
والإدلء   ال اتي  التطوير  رأهميب  ال ا اين  ال ايا  الدارة  تعنع 

 72.99 2.44 427 25 48 102 رالمعترحات. 

 76.24 2.55 446 19 41 115 ت مل الإدارة ال ايا عاى ت ليل الا ورات والمهاا ا اا ال ا اين.  2

 71.79 2.40 420 31 43 101 تراعي الإدارة ال ايا ال لاقات الإنلانيب وةرورة الهتماا رها.  3

 73.68 2.46 431 27 40 108 تهت  الدارة ال ايا للإتحاد راسناد العما  ل وي الكغاءة والخبرة.  4

5 
المرؤوسين   رين  الإتاا   عمايات  تلهيل  الإدارة  ي  تلاعد 

 75.38 2.52 441 18 48 109 الب ض. ور ضه  

6 
ت مل الإدارة ال ايا عاى تلهيل ال عبات والا ورات التي تحد  ن  

 73.50 2.46 430 37 21 117 ال مل. 

  تمي  المرؤوسين  

1 
ةرورة   الحدا ب  الى  واكبب  التحاد  داخل  ال ا اين  تل ى 

 79.15 2.65 463 18 26 131 المشاركب  ي الراء ورناء المؤسلب. 

 76.75 2.57 449 23 30 122 تتمي  ال ا اين رالإتحاد رالعدرة عاى الرداع والرتكار. 2

 74.87 2.50 438 22 43 110 يطور العائمين عاى ال مل  ن  لتوياته  وقدراته  راستمرا.  3

4 
يش ر ال ا اين رالتحاد عاى تعدير الإدارة ال ايا له  ورما يعد وه  

 75.56 2.53 442 25 33 117  ن  بهود. 

5 
ي رف  ميع العائمين عاي ال مل رالتحاد وا باته  و لئولياته   

 78.97 2.64 462 19 25 131 الإداريب والغنيب لا مل.
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6 
وتعيق  والتطور  التمي   عاى  التحاد  داخل  رال مل  العائمين  يهت  

 77.95 2.61 456 20 29 126 الريادة. 

 
 
 
 

( 15جدوع )تالاع   
 175)ن= لللاكمة مستوي التمي  التنظيمى لدي العاملين لاالاتحاد المصري 

 أبعاد مقياس التميز التنظيمى م

 درجة الإستجابة
الدرجة  
 المقدرة 

المتوسط  

الموزو 

 ن

النسبة  
 موافق  المئوية

إلى حد  

 ما 

غير 

 موافق 

  الهيكل التنظيمي  

 79.15 2.65 463 18 26 131 تنظيمي  يد و ناسب وواةح الختااصات.يو د رالتحاد وال رع التار ب له هيكل  1

 76.75 2.57 449 23 30 122 يت  صياغب ووةع اختااصات الهيكل التنظيمي و ق العوانين والاوائح. 2

 74.87 2.50 438 22 43 110 الهيكل التنظيمي للإتحاد يحعق الإهداف الموةوعه. 3

 75.56 2.53 442 25 33 117 التنظيمي اةا ب لبان  ديدة.يلتوعب الهيكل   4

 78.97 2.64 462 19 25 131 يراعي الهيكل التنظيمي للإتحاد التغيرات الطارئب. 5

 77.95 2.61 456 20 29 126 يلاعد الهيكل التنظيمي للاتحاد عاى تلهيل ال راءات ووةوحها. 6

  التاالت الإداريب  

 71.97 2.41 421 35 34 106 رالإتحاد شبكات تواصل خار يب وداخايب.يو د  1

 73.50 2.46 430 32 31 112 يؤ ن ال ا اين رالتحاد رضرورة التواصل الملتمر  ي  ميع أ ور ال مل. 2

 75.38 2.52 441 22 46 109 يتو ر رالتحاد انظمب الكترونيب للإتاا  والتواصل. 3

 75.90 2.54 444 27 27 121 التحاد تتل  راللرعب واللهولب.التاالت  ي   4

 75.38 2.52 441 29 26 120 الساليب والدوات المت اعب رالتاا  داخل التحاد تلاعدة عاى تحعيق اهدا ب. 5

 72.65 2.43 425 25 50 100 يؤكد التحاد عاى ةرورة ان تكون التاالت دقيعب. 6

تراوح ما   التمي  ااستراتيجيلاعد  ل ( أن المتوس  المو ون 15) يتضح من جدوع               
 67.18ما بين )ن كما تراوحت النسلاة المئوية لآراء العينة فى اللاعد ككل ( 2.63:  2.25بين )

% مما  80.78( فى الترتيب الأوع بنسلاة مئوية قدرما 6ن حيع جاءت العلاارة رقم )( 78.80: 
الاتحاد المصري للملاكمة يسعى الى امتلاا خط  فرعية وامدا  مرحلية يسعى الى    انيعنى 

% مما  18.67( فى الترتيب الأخير بنسلاة مئوية قدرما 3. بينما جاءت العلاارة رقم )تح ي ها 
. أو توقع  لما سو  يكون علية في المست بل  يفت ر الى حد ما امتلاا الرؤى المست بليةيعنى   

( ألارت نتائجها وفق اراء استجالاة عينة  5ن2ن1ن4رقم )ويري اللااحع أن العلاارات 
اللاحع الى أن الاتحاد يع   مستوى اداء الادارة العليا ويتخ  قرارات استراتيجية ويضع مجموع   

رما تساعد الاتحاد على تح يق  من السياسات والخط  المرحلية والامدا  الفرعية التي بدو 
 . امدافة

أن الرؤيةة  فةي( 21م( )2013دراسة "ياسةين كاسةب الخرلةة" )  وم ا ما الارت الية نتائج      
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الاستراتيجية يجب أن تنب ق من الأمدا  الموضوعة من قبل الادارة العليا فى ضةوء رؤيةة طويلةة 
ة لااللجةةان والادارات المختلفةةة ل يةةادة المةةدى يمكةةن تح ي هةةا تلةةمل تطةةوير كافةةة العةةاملين لاالمنظمةة

 تح يق الأمدا  المرجوة وفي أقل وقت ممكن ولاكفاءة وجودة عالية.
:   2.40تمي  ال يادة تراوح ما بين )لاعد لأن المتوس  المو ون بينما أوضحت النتائج         
ن  (76.24 :  71.79ما بين )ن كما تراوحت النسلاة المئوية لآراء العينة فى اللاعد ككل (2.55

  ان% مما يعنى  24.76( فى الترتيب الأوع بنسلاة مئوية قدرما 2حيع جاءت العلاارة رقم )
  الادارة العليا تولى امتماما كبيرا لاعملية ت ليل الصعولاات والمهام امام العاملين ومساعدتهمن

رة العليا  لاأن الادا % 79.71( فى الترتيب الأخير بنسلاة مئوية قدرما 3بينما جاءت العلاارة رقم )
للإتحاد لا تولي امتما كبيرا لاالعلاقات الانسانية وم ا يلعر العاملين لاالح ن و لا قد يف دمم 

. الحماس في العمل والدافعية  
( ألارت نتائجها وفق اراء استجالاة عينة اللاحع الى  4ن6ن1ن5رقم )ويري اللااحع أن العلاارات 

ال اتي للعاملين ومراعاة الخبرة والكفاءة في اسناد  ان الادارة العليا ت تنع لاأممية التطوير 
. الاعماع وتسهيل عمليات الاتصاع والتواصل وتسهيل الصعولاات والع لاات  

( والتى تلير إلى أن  19م()2008دراسة "موسى أحمد السعودى" )وتؤكد على  لا نتائج        
هام الفنية واادارية لمن  فى ضوء تو يع المالموضوع  اادارة العليا يجب أن تحدد أمدافها  

. تمي  ال يادة و يمتلكون الخبرة والكفاءة مع مراعاة العلاقات اانسانية لاما يح ق التمي  اادارى   
تميةةة  المرؤوسةةةين تةةةراوح مةةةا بةةةين لاعةةةد لأن المتوسةةة  المةةةو ون بينمةةةا أوضةةةحت النتةةةائج         

:  73.68مةا بةةين )لاعةد ككةةل ن كمةا تراوحةت النسةةلاة المئويةة لآراء العينةةة فةى ال(2.66:  2.46)
% ممةةا 79.66( فةةى الترتيةةب الأوع بنسةةلاة مئويةةة قةةدرما 6ن حيةةع جةةاءت العلاةةارة رقةةم )(79.66
بينمةا جةاءت العلاةارة   يهتم العاملين داخل الاتحاد علةى التمية  والتطةور وتح يةق الريةادةن  انيعنى  
ة الةةى حةةد مةةا تهةةتم لاةةأن نسةةلاة قليلةة %73.68( فةةى الترتيةةب الأخيةةر بنسةةلاة مئويةةة قةةدرما 3رقةةم )

 .بتحسين وتطوير مستوياتهم وقدراتهم لالكل مستمر
( ألةارت نتائجهةا وفةق اراء اسةتجالاة عينةة اللاحةع الةى 4ن2ن1ن5رقةم )ويري اللااحع أن العلاةارات  

انةة  تسةةعى العةةاملين الةةى مواكلاةةة الحدا ةةة وضةةرورة حةةل الملةةكلات والع لاةةات ولةةديهم ال ةةدرة علةةى 
 .ؤولياتهم واقتناع الادارة بهمالابداع ومعرفة واجلااتهم ومس

( أن تمي  المرؤوسين ينتج مةن عةدة 22م( )2001"يحيى عبدالحميد إبراميم" )  ي كر  حيع      
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إعتلاارات ت وم على تطوير ال درات الفنية وااداريةة للعةاملين تةأتى مةن الةدورات التدريبيةة والةورش 
تميةة  أو مةن يمتلةةا ال ابليةةة للةةتعلم فةى ضةةوء تحليةةل متطللاةات العمةةل واختيةةار العنصةر اللالةةرى الم

 مما يسهل من تنفي  مهام اادارة العليا فى إجراء عملية التطوير أو حل الملكلات.
 2.50الهيكةل التنظيمةي تةراوح مةا بةين )لاعد لأن المتوس  المو ون بينما أوضحت النتائج         

ن (79.15:  74.87مةا بةين ) ن كما تراوحت النسلاة المئوية لآراء العينة فى اللاعد ككل(2.65:  
ممةا يعنةي أن لةدى % 79.15( فى الترتيب الأوع بنسلاة مئوية قدرما 1حيع جاءت العلاارة رقم )

( فةةى الترتيةةب الأخيةةر بنسةةلاة 3بينمةةا جةةاءت العلاةةارة رقةةم ) الاتحةةاد والافةةرع ميكةةل تنظيمةةي جيةةد ن
 .يح ق الامدا  الموضوعة ولكن ليس لااللكل المطلوب  %74.87مئوية قدرما 

( ألارت نتائجها وفةق اراء اسةتجالاة عينةة اللاحةع الةى انة  5ن4ن2رقم )ويري اللااحع أن العلاارات  
ت وم اادارة العليا بوضع اختصاصات الهيكل التنظيمي واضافة اللجان الجديدة لا  كما انة  يراعةى 

 .التغيرات الطارئة التي تحدع
والتةى تلةير ( 11)(م2014)"عبد المعطةي محمةود اللاحيصةي"  دراسة    ويتفق  لا مع نتائج      

التةةوا ن فةةى تنفيةة  الاعمةةاع حيةةع أن الهيكةةل التنظيمةةى و سةةت رار الاإلةةى أن المنظمةةات تحتةةاج إلةةى 
الةة ى يبةةدأ فةةى تنفيةة  خطةةة معينةةة يكةةون لديةة  الحلةةوع والبةةدائل والتوقعةةات ودراسةةة جيةةدة لكافةةة 

 .المتغيرات
الاتصةةةالات ااداريةةةة تةةةراوح مةةةا بةةةين لاعةةةد لأن المتوسةةة  المةةةو ون بينمةةةا أوضةةةحت النتةةةائج       
:  71.97مةا بةةين )ن كمةا تراوحةت النسةةلاة المئويةة لآراء العينةةة فةى اللاعةد ككةةل (2.54:  2.41)

ممةةا % 75.90( فةةى الترتيةةب الأوع بنسةةلاة مئويةةة قةةدرما 4ن حيةةع جةةاءت العلاةةارة رقةةم )(75.90
( فةى 1بينمةا جةاءت العلاةارة رقةم )  لاتصالات في الاتحةاد تةتم لالةكل سةريع وسةهلنيؤكد على أن ا

حيةةةةع رأت الارلبيةةةةة العظمةةةةى مةةةةن العينةةةةة  %71.97الترتيةةةةب الأخيةةةةر بنسةةةةلاة مئويةةةةة قةةةةدرما 
 .الاستطلاعية أن الاتحاد ليس لا  للاكات تواصل خارجية وداخلية لااللكل الكافي

ارت نتائجهةا وفةق اراء اسةتجالاة عينةة اللاحةع الةى ( ألة6ن5ن3ن2رقةم )ويري اللااحع أن العلاةارات  
أن  يؤمن العاملين لاأممية التواصل وان الاتحاد يوفر لاعد اجهة ة التواصةل الالكترونيةة الةى حةد مةا 

 .وتاكيد الاتحاد دائما على ضرورة ان تكون الاتصالات دقي ة
التسةةاؤع ال ةةانى ومةةن خةةلاع العةةر  السةةابق يكةةون اللااحةةع قةةد اسةةتطاع ااجالاةةة علةةى  

لةةةدى العةةةاملين لاالاتحةةةاد المصةةةرى  ىمسةةةتوى التميةةة  التنظيمةةة ىللدراسةةةة والخةةةاا لاةةةالتعر  علةةة
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 .للملاكمة
 

  ال اً:عر  ومناقلة التساؤع ال الع والتى تنا على:
 للملاكمة.والتمي  التنظيمي لدي العاملين لاالاتحاد المصري    اابداعية  ما العلاقة بين ال يادة  

 (16جدوع )
ملات ارتلااط بيرسون بين ال يادة اابداعية والتمي  التنظيمةي لةدي العةاملين لاالاتحةاد المصةري معا

 (175)ن=          للملاكمة
 تميز القيادة التمييز الاستراتيجي المتغيرات

تميزززززززززززززززز 

 المرؤوسين
 الهيكل التنظيمي

الاتصززززززززززززالات 

 الإدارية
 الدرجة الكلية

 0.789 0.753 0.835 0.806 0.801 0.693 الأصالة

 0.816 0.785 0.783 0.943 0.921 0.620 المخاطرة

 0.875 0.891 0.876 0.748 0.733 0.722 المرونة

 0.837 0.821 0.932 0.830 0.891 0.966 الطلاقة

 0.927 0.927 0.688 0.902 0.765 0.811 القدرة على التحليل

 0.803 0.710 0.778 0.788 0.704 0.744 الحساسية للمشكلات

 0.841 0.732 0.856 0.869 0.761 0.698 الدرجة الكلية

 0.01** داع عند مستوى دلالة  
يلةير  ومة ا 0.01( ان مستوى قيمة ر داع عنةد مسةتوى دلالةة 16يتضح من جدوع ) 

سةةاعد  لةةا علةةى تةةوفر التميةة  الابداعيةةة كمةةا   فرت ال يةةادةاإلةى وجةةود علاقةةة طرديةةة أي كلمةةا تةةو 
حيع جاءت الدرجة الكلية فى العلاقة بةين ألاعةاد ال يةادة الابداعيةة والتمية  الاسةتراتيجى   التنظيمي
علةى وجةود ارتلاةاط بةين ال يةادة اابداعيةة والتمية   دع  لةاممةا  عاليومى معامل ارتلااط   0.841

اكلاةةة لمو ضةةرورة الامتمةةام لاألاعةةاد التميةة  التنظيمةةي علةةى  وتلةةا النتةةائج السةةالا ة تةةدعالتنظيمةةين 
 .التي تخدمالاتحاد وتح ق ل  أمدافةالتغييرات الحدي ة  

تأتي ألاعاد ال يادة الابداعية لتحديد معايير التعامل مع العةاملين وكيفيةة اختيةار كما أن    
كةةل  لةةا يةةؤدي إلةةي التميةة  ويةةرى اللااحةةع أن المةةوظفين وتةةرقيتهم بنةةاءاً علةةي الخبةةرة والكفةةاءة 

 ى سم استراتيجية الاتحاد وف اً للإمةدا  المطلولاةة وتع ية  مسةتو من خلاع ر وم ا يتم  الاستراتيجي  
كل  لا يوضةح العلاقةة بةين ال يةادة اابداعيةة والتمية  التنظيمةي لاالاتحةاد لاالاتحادن   إداء العاملين

 .بين المتغيرين  علاقة قوية ومترالاطة  ويدع على وجود
 الاستنتاجات:

من حيةع تواجةد تمارس لالكل جيد  للملاكمةال يادة الابدعية لدى العاملين لاالاتحاد المصرى   -1
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 الاصالة والمرونة في اتخا  ال رارات والطلاقة والانفتاح على كا ما مو جديد اضافة.
يوجد لدى العاملين لاالاتحاد المصري للملاكمةة درجةة جيةدة مةن التمية  التنظيمةي مةن حيةع   -2

 .ستراتيجيات وك لا رسم مياكل تنظيمية مناسلاة وواضحة الاختصاصاتوضع الخط  والا
جابيةة بةين كةلا مةن ال يةادة اابداعيةة والتمية  التنظيمةي لةدى  -3 توجد علاقةة إرتلااطيةة طرديةة واد

العاملين لاااتحاد المصري للملاكمةن حيع أن  كلما توافرت ال يةادة الابداعيةة سةاعد  لةا فةي 
 ي. يادة مستوى التمي  التنظيم

 التوصيات:  -4
تةم وضةع مجموعةة مةن التوصةيات التةى   اللااحةعوالاستنتاجات التةى توصةل إليهةا    اللاحع  فى ضوء

 .للملاكمةيمكن أن تسهم فى تحسين أداء العاملين لاالاتحاد المصرى  
يتولى   -5 أن  المصرى  ضرورة  لتنمية    للملاكمةالاتحاد  المختصة  الجهات  مع  التعاون  طر  

 . لاااتحادص ل مهارات العاملين  ال يادات و الأفراد وتدريب 
و  -6 بوضع  للملاكمة  المصري  ااتحاد  المهارات  ي وم  المعار   لتطوير  التدريبية  البرامج  تنفي  

 .   للعاملين والاتجامات الايجابية 
ات  وضع استراتيجيأن ي وم ااتحاد المصري للملاكمة باعطاء الفرصة لملاركة العاملين في  -7

 . ل لاااتحاد المصري للملاكمةتطوير الاداء والعم
لتسهيل    المصري للملاكمة والأفرع التالاعة ل الاتحاد  لا   الخاصةالامتمام لاالاتصالات الادارية   -8

 . العاملين تنفي  الأعماع والأنلطة لدى 
وضع   -9 التمي   استراتيجية  ضرورة  تطوير  او  بتحسين  متعل ة  للملاكمة  المصري  للاتحاد 

 .  اعية حيع وجد أنهما يتأ ران لالكل اجابي بلاعضهماالتنظيمي وربطة لاال يادة الابد 
 قائمة المـراجـــع  -10
 العربية : باللغة  أولا  : المراجع   -11

إكرام عبدالستار محمد: ال يادة اابداعية مدخل لتع ي  مجتمعات التعلم ال ائم على الابتكار   -1
الدوعن   لاع   خبرات  ضوء  فى  لامصر  الجامعى  قبل  التعليم  فى 
التكنولوجية   التنمية  جمعية  لاالانترنتن  للتعليم  الدولية  المجلة 

 م.  2019واللالريةن ال امرةن 
السةةعدني خليةةل السةةعدني: دراسةةة م ارنةةة للاحتةةرا  فةةي كةةرة ال ةةدم بجهوريةةة مصةةر العربيةةةن  -2
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رسالة دكتورا ن ريةر منلةورةن كليةة التربيةة الرياضةية للبنةينن جامعةة 
 م.2005حلوانن  

بدر سليمان عبدل: بناء نمو ج لتح يق التمي  في أداء الأجه ة الأمنيةن رسالة دكتورا    -3
كلية   منلورةن  للعلوم  رير  العربية  نايا  جامعة  العليان  الدراسات 

 م2010الأمنيةن الريا ن المملكة العربية السعوديةن 
 م. 2018لالاع سيد مالم: السلوا التنظيمى داخل المؤسسات الرياضيةن الطلاعة الاولىن  -4
ال يادة فى المجاع الرياضىن دار الفكر العربىن الطلاعة  -5 جماع محمد علىن أحمد العمادى: 

 م. 2015ن الاولى
اع   -6 ال رن  فى  الرياضية  اادارة  الدوسرى:  حسيان  لاادى  علىن  محمد  الطلاعة  21جماع  ن 

 م. 2019الاولىن 
الاداء   -7 لامستوى  الأطفاع وعلاقتها  ريا   مديرى  لدى  اابداعية  ال يادة  كامل:  محمد  جماع 

بورسعيدن   جامعة  الأطفاعن  ريا   كلية  مجلة  للمعلماتن  الوظيفى 
 .م2018

لعلاان حامد:   ر قيم العمل على اابداع اادارىن المجلة العلمية للاقتصاد والتجارةن  سعيد   -8
 م .2009ن جامعة عين لمسن 2ع 

ليرين جماع محمد: أ ر تكنولوجيا المعلومات على ال يادة اابداعية )دراسة ميدانية(ن كلية   -9
 .م2019التجارةن جامعة عين لمسن  

المتمي ن الطريق إلي منظمة المست بلن المنظمة العربية   عادع محمد  ايد: الأداء التنظيمي -10
 م.2003للتنمية ااداريةن ال امرةن 

عبد المعطي محمود اللاحيصي: دور تمكين العاملين في تح يق التمي  المؤسسين دراسة  -11
رسالة   ر ةن  قطاع  محافظات  في  الت نية  الكليات  علي  ميدانية 

كلية   منلورةن  رير  جامعة  ماجستير  ااداريةن  والعلوم  الاقتصاد 
 م. 2014 الأ مرن ر ةن

عماد بركات حسن: رؤية معاصرة لمفهوم ال يادة ودورما فى اتخا  ال رار )دراسة تطبي ية  -12
 م. 2012على ال يادة الأمنية(ن الطلاعة الأولىن ال امرةن 

التمي    -13 بتح يق  التنظيمية وعلاقتها  ال  افة  أنماط  الأيداء:  عليان  بن  بين  عمر  التنافسي 
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دكتورا    رسالة  السعوديةن  العربية  المملكة  في  الاتصالات  لركات 
للعلوم   العربية  نايا  جامعة  العليان  الدراسات  كلية  منلورةن  رير 

 م.   2012الأمنيةن الريا ن المملكة العربية السعوديةن 
جامعة -14 فى  تطويرما  وسبل  اابداعية  ال يادة  ممارسة  درجة  البولى:  عبدل  اامام   رادة 

عبدالرحمن بن فيصلن لاحع علمى منلورن مجلة اللاحع العلمى فى  
ن كلية البنات للآداب والعلوم والتربيةن جامعة  11ن ج  19التربيةن ع  

 م. 2018عين لمسن 
)دراسة  -15 الجامعى  التعليم  مستوى  تحسين  فى  اابداعية  ال يادة  أ ر  سلطان:  على  فو ية 

تدريس   ميئة  أعضاء  يراما  كما  التجارةن  ميدانية  كلية  الجامعة(ن 
 م.  2018جامعة ال قا يقن 

التنظيمين   -16 التمي   في  وأ رما  المؤسسي  الأداء  ت ييم  نظام  فاعلية  المبيضين:  محمد  يب 
في   الاجتماعي  للضمان  العامة  المؤسسة  علي  تطبي ية  دراسة 

 م. 2013الأردنن المجلة الأردنية في إدارة الأعماعن 
الل -17 الوماب:  عبد  أسامة  مجلة محمود  التنظيمين  التمي   على  وأ رما  اادارية  فافية 

 م.2016(ن 53المستنصرية للدراسات العربية والدوليةن العدد )
العربية   -18 المجموعة  ال امرةن  المنظمةن  في  الموامب  إدارة  رضوان:  الفتاح  عبد  محمود 

 م. 2013للتدريب والنلرن 
ملة فى التمي  التنظيمي فى  موسى أحمد السعودى: أ ر تطبيق مفهوم إدارة الجودة اللا -19

إدارة   فى  الأردنية  المجلة  الأردنن  فى  العاملة  التجارية  البنوا 
 م.2008ن 3ن العدد 4الأعماعن المجلد 

بجامعة  -20 التنظيمي  التمي   تح يق  في  الأكاديمية  الكفاءات  إدارة  دور  ح ام:  عبدل  نورة 
 م.2017الملا خالدن رسالة ماجستيرن  

الد خلا ال ري اتن محمود إبراميم نور: أ ر عوامل التغيير علي  ياسين كاسب الخرلةن خ -21
دراسات   نمو جاًن  العربية  البوتاس  لركة  التنظيمين  التمي   تح يق 

 م.2013العلوم ااداريةن 
والنلر  -22 التو يع  التمي ندار  وأسرار  النجاح  استراتيجيات  إبراميم:  الحميد  عبد  يحيي 
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