
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
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سرااييييات اتتكيمه لإبتدائية واقع ممارسة معلنات المزحلة الإ
 الإتكراوىي في مدمية حائل

 ضًُٝإ ايسغٝدٟبٔ َٓير بٓت زٜٗاّ أ . 

 قطِ المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ َادطتير َٔ 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ سا٥ٌ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

 سٚـــــــد ايعُــــــص زغٝـــــــــايعصٜ أ.د. عبد

 المػازى ٚطسم ايتدزٜظ لمٓاٖرأضتاذ ا

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ سا٥ٌ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

 شتدل الم: 
ب سدئيدد ل غددجداي يت للهددس الدرسضدغدد للتلدر عددطولقعددالسد ددللاتضغدد لةععلددت لد ط عدد لد للللل

در قددم الد روجس دديلةس ادد ل تئددرفلسدر عددطولقعددالاهدداللغددجداي يت لدر قددم الد روجس دديلدردد لللللل
تلفيلد ط ع لدلاب سدئيد فلسدروؿدعلقدنلدرسلارد لد  كدتئي لرعفدطسقلفيلسد دللاتضغد للللللللليمونلامظيفه

ةععلددت لد ط عدد لدلاب سدئيدد ل غددجداي يت لدر قددم الد روجس دديلةس ادد ل تئددرفلدردد ل ددسلا عددع لللللللللل
(لةععلد لل273  غيرد لد ؤهرلدرععليفلاسلدر دكلفلاسلغامد لدبشبرة.لساوم القيا لدرسضدغ لةدنل ل

هنلبطط قدد لقؿددمدئي .لسدااعددالدرات هدد لد دداهلملدرمقددفيلد ػددسيفلستمللقددسدزلدغدد ات  للللللللتملدخ يددتض
دلأغددةع لفيلدر قددم الدرقاعدديلػدد دسالد ععلددت لا:للروجس يدد لبزلددللدرايت ددت .لساؾددتض لابددطظلدرا ددتئلمل

د منددمقي لرقيددتؽللزضدتلدر عليددصد لرعسقددتئيلسد فددتهيالةددنلخددترولدلأزسد لد روجس يدد لد اتغددا للل
اػدد دسالد ععلددت لاغددعمرلدبسددمدضل عط دد لةددس ل ددسضةللللللاةددتلفيلدر قددم الدر وددم  لللقتريدد (فلبسضجدد ل 

فيلدر قددم اللدر عليددصد لقعددالدر فتقددرلسد ؿددتضل لةددنلخددترولةاكدد لةسضغدد لبسضجدد ل قتريدد (فلسللللللللل
اػددد دسالد ععلددددت لدلاخ ادددتضد لد روجس يدددد لر سس دددسلزضجدددد لدر عليدددصد لرعلدطجددددت لللللدبش دددتةيلل

دالدلأزسد لدر قايدد لد اتغددا لبسضجدد ل قتريدد (.للالامجددسل ددطسقلشد لزلاردد لدرطئيػددي لرعلقددطضلبتغدد دس
ل كتئي لفيلسد للاتضغ لةععلت لد ط ع لدلاب سدئي ل غجداي يت لدر قم الد روجس ديلةس اد للل
 تئددرلاعددع ل دد غيرهل د ؤهددرلدرععلدديفلاسلغددامد لدبشددبرة(.للالامجددسل ددطسقلشد لزلاردد لل كددتئي لفيللل

ت لد ط ع لدلاب سدئي ل غجداي يت لدر قدم الد روجس ديلةس اد ل تئدرلاعدع للللللسد للاتضغ لةععل
لغدجداي يت لدر قدم اللل  غيرل در دكل(.لاسقدالدرات هد لبعدسزلةدنلدر مقديت لاهلهدت:لبذدس  لللللللل

بض ددم لد اددتهلملدرسضدغددي .لاؿدد يللااددتزولدبشددبرد لبدد لةععلددت للللبحيدد لا اتغدد لةددلد روجس ددي
  ععدديلبددتر ععيالسدر قددم الد روجس ددي.للقددسدزلازردد لرعلععلددت لبت ط عدد لللللد ط عدد لدلاب سدئيدد ل يلددتلل

دلاب سدئي لفيلليفي لامظيعللغجداي يت لدر قم الد روجس ي.لاطم طلدرااي لدر س ي ل اظمةد لل
لساعس سهتلبتربردةلملدبسس ه .لدر قم الد روجس ي
لد ط ع لدلاب سدئي .ل–در قم الد روجس يدروعلت لد ف ت ي :ل

The reality of primary school teachers' practice of electronic evaluation 
strategies in Hail city. 

Reham Mounir Suleiman Alrashidy & Dr. Abdulaziz  Rashid AL-Amro 
Abstract 

This study aimed to identify the reality of primary school teachers' practice 
of electronic evaluation strategies in Hail city and to identify the most 
important electronic evaluation strategies that can be used in the primary 
stage, and to reveal the statistical significance of the differences in the reality 
of primary school teachers' practice of electronic evaluation strategies in Hail 
city, which may be attributed to scientific qualification variables, 
specialization, years of experience.The study sample consisted of (273) female 
teachers who were chosen randomly. The researcher followed the descriptive 
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survey approach, and an electronic questionnaire was prepared to collect 
data. The most prominent results indicated that the teachers used objective 
questions in diagnostic evaluation to measure the students’ awareness of facts 
and concepts through appropriate electronic tools with a (high) degree, in 
formative evaluation  the teachers use the dialogue method to know the extent 
of the students’ ability to interact and participate through MADRASATY 
platform with a (high) degree, and in summative evaluation the teachers uses 
electronic tests to determine the students’ degree to the main outcomes of the 
course using the appropriate technical tools with a (high) degree. There are 
no statistically significant differences in the reality of primary school teachers 
’practice of electronic evaluation strategies in Hail city due to the variable 
(academic qualification ،years of experience). There are no statistically 
significant differences in the reality of primary school teachers ’practice of 
electronic evaluation strategies in Hail city due to the variable 
(specialization). The researcher recommended a number of recommendations, 
the most important of which are: Updating electronic evaluation strategies to 
match  the content of the curriculam . Encouraging the exchange of 
experiences among primary school teachers regarding electronic education 
and evaluation. Preparing guides for primary school teachers on how to use 
the electronic evaluation strategies. Developing the infrastructure of the 
electronic evaluation  system and providing it with modern programs. 
Keywords: Electronic Evaluation-primary school. 

 :مكدمة 
ؾهسلدرعتلملفيلدرعتالد تنيلاغيًردلفيلا ظل لدر ععيالبػا لجتئس للمضس تلدر ل

قددداسالدر عليدددصد للجععدددالدر ععددديالد روجس ددديلة اعًدددتلفيلةعظدددالزسولدرعدددتلمفل  لللل
 ددد عق لدر ععددديالفيلدرفكدددمولدلا جدندددي فلس ددد الاقدددميمهنلفيلبدددطدةلملساطايقدددت لللللللل
بط عفددد .لسلأللدر قدددم الجدددعللةهدددالفيلدرعلعيددد لدر ععيليددد فلسةقمةًدددتلاغتغدددي تلةدددنللللللل
ةقمةتاهدددتفلس مدلاهدددتلفيلويدددللخطمداهدددت;ل هدددصدل ػددد ععالاطدددم طللغدددجداي يتا فللللل

لس ي.ساام عهتلري اتغ لةللدر ععيالد روج

رصركلاااالسظدضةلدر ععيالاطاييلقيغلسبصتلا لدر ععديالد روجس ديلفيللت د لللل
قاتقدددطلةاظمةتاهدددتلدر ععيليددد فلسةدددنلشردددكلدر قدددم الدردددصهلبذدددم ولةدددنلدر قدددم اللللللل

للتلدر قم الد روجس ي.ل قعيسهدر

(للتلا دد لبعددسللقددترللةاظلدد لدركددس لللل2020س ددسلاؾددتض لزضدغدد لقلددطلسدريمغددعل للل
البددسا ل ومةدد للل2020ةددتضؽللل11سؽللمضس ددتللددد جتئس (لفيلللدرعت يدد لاكددايعل دديرللل

فيلدبردتشل ددطدضد لد جدظ دد لةددنلاهلهددتللل- فظهددتلده-خدتزالدبسددطة لدرؿددط ف لل
اععيدديلدرسضدغدد لفيلويددللد ددسدضؽلسدبزتةعددت فلسهددصدلدلأةددطلزقددتلويددللةؤغػددت للللللللللل
در ععددددياللتلدلا  قددددتول اظمةدددد لدر ععدددديالد روجس ددددي;ل يدددد لتملاقددددس الدرددددسضسؽلللل

ر فتقعي لدلا جدني فلستمو لدر عليصد لةنلة تبعد لدردسضسؽلةدنلخدترولدغد دسداللللللد
فيلدر ععدياللتلافعيدرللغدجداي يت لدر قدم ا;للللللععلدت لاجهعةلدبستغدمر;لادتلز دللد للل

لسشركلرع سقيلةنلاثطلدر ععافلس تقعي  لرس لدر عليصد .
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لأقاددتللسدر قددم الد روجس دديل طقدد لر سػدد لجددمزةلقلعيدد لدر قددم افلسبرفيددعلدل
سدرم دددالقدددنلدرقدددتئل لبعلعيددد لدر قدددم افلسةػدددتقسةلد ععلدددت لقعدددالاكدددسي لةػدددتضلل
دردد ععافلسدرم ددمولقعددالجمد دد لدرقكددمضلفيلبذكدديرلد ددتزةفلسبضتسردد لاصريعددهتلبتااددت للل

ل.(2019لغجداي يت لساغتري لاسض ػي لجس سةل ا مرلس طسحفل

اددددا لللددددتلاقدددداسالد لتضغددددت لدر ععيليدددد لدبزس ددددسةلافددددط لقعياددددتلنددددطسضةلل
لغددجداي يت ل س هددد لرع قدددم افلساللدر سػددديات لدبزصض ددد لفيلبصدددتولدر قدددم الد للل
ا ػ لسلةنلبصتلا لدر وامرمجيتفلساللدلاق لتزلقعال ظالدر قم الد روجس ديل دم طللل
رع عليصد ل طق لريكاسنلالهطلاعايًردلةنلخترولضزسزلدرفعرلدرفمض  لدر لام طهتل

ل.(2014 بسسهفلل ظالدر قم الد روجس ي

لغدددجداي يت لدر قدددم اللاطدددمض در طدددمضلدردددصهل دددسالفيلديدددتولدر ععيلددديللةددللس
هرلقلعيددد لدلااكدددتوفلسغدددتقسلقعدددالل ؿدددتللدلاخ ادددتضد لس يرهدددتلد روجس دددي;لادددتلغددد

ل.(2020فلالروجس ي تل قعل عليصد لمغيع لغهع لر قم الدر

ا ل(للتلاللآط قدددد لدلاخ اددددتضد لد روجس يدددد لةاتغددددلل2019ساؾددددتضلآدددد لس خددددطسلل لل
لروجس ي دددتفلسدرددد ل دددسلاودددمللبدددس ع تلةترئلًدددتلقدددنللليدددصد لاغددد دسدةهتلفيلاقدددم الدر ع

 هددمضهالرعلددسدضؽلفيلدرظددطسولدركددعا فلةددم طةلدبزهددسلسدرم ددافلةددللاقعددالزضجددت لل
لدركسقفلسدرهات فلسهصدليمهرلبسد  لقهسلجس سلفيلقلعي لاقم الدر عليصد .

سفلسدرد ل عدكدهتل ولةػدعسللللللتلبؼقيلدر قم الد روجس يلدرعس سلةدنلدرفمدئدلل
(لفي:لظ ددتزةلفيلااليدد لةهددتضد لدر عليددصد لدر قايدد فلسدرقددسضةلقعدداللظهددتضلادد ثيرللللل2012 

فلساؿدد يللدر طددمضفلل عليددصد س تقعيدد لدغدد دسدالدر قايدد فلسلددصركلامثيدديلاقددسالدرللل
لسدرسد عي لد طااط لبتر ععافلسدر قم الدرصدايفلسدر  ةرلدر ععيلي.

همضلاطايقت لدر ععالد روجس يلفيلبصتولاطم طل(لاللظ2017س من لدبسبرزهل 
د قددطضد لد روجس يدد لبددي نلدبستجدد للتلاهليدد للبػددتزللغددجداي يت لاقددم الجس ددسةلللللللل
سبس ع لقنللغدجداي يت لدر قدم الدر قعيس د لر  اتغد لةدللد قدطضد لفيلهدصدلدرعكدطللللللللل

بظددتظلدبسددتريفلسةددنلنددلنللغددجداي يت لدر قددم الد روجس دديلدبسس هدد :لةعفددت لد للللل
د روجس يدد فلسدلاخ اددتضد لد روجس يدد فلسباددمتلدلأغددةع لد روجس يدد لدردد لاػدد دساللللل

للغجداي يت لبس ع لقنللغجداي يت لدر قم الدرجبمهلدر قعيس  .

س  ليعلدر قم الد روجس ديلبترعس دسلةدنلد ليدعد لةاهدت:لغدهمر للقدسدزلدلأغدةع فللللللللل
سةطس دد لدر طايدديفلسغددطق لاقددس الللسلةوت يدد لامظيددعلاوامرمجيددتلدرمغددتئةلد  عددسزةفل

در غص دددد لدرطدجعدددد لساامهقهددددتفلسغددددهمر لسغددددطق لدر كددددسي فلسبذقيدددديلد منددددمقي للللللل
سدبشكمقددددي فلسلةوت يدددد لدبسفددددتظلقعددددالغددددط  ل  ددددتئلملدر عليددددصد لفيلدلاخ اددددتضد لللل

ل.(2019 درعاعهفل

للدغدد دسدالاغددعمرلدر قددم الد روجس دديلفيلدرعلعيدد لدر ععيليدد ليموددنلالللللللددتلا
دبغفددت لةػدد م لدرهددغمسلدرافػددي لرددس لدر عليددصد ل درعلطسغدديفللللللل ػددتقسلقعددالل

ل.(2014
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 دراسةمشكلة ات: 
اؾدددتض لدر قدددتض طلدركدددتزضةلقدددنلةاظلددد لدريم ػدددومللتلا ددد لبدددترط الةدددنلدر ددد ثيرللل

(لقعددالبط عددعلل19-درػددعلاللا  ؿددتضلجتئسدد ل دديرسؽللمضس ددتلد ػدد  سل لم يددسللل
تقف تفل قدسلؾدهسلدرعدتلمللللبصتلا لدبسيتة;ل إللا ثيرهتلقعالبصتولدر ععياللدتللةهدلل

بػددا لهددصالدبزتئسدد لدنددططدبًتلفيلبصددتولدر ععددياللمل ؿددهسالةددنل اددر.لسا دد لقعدداللللللللل
درعدددتلملالل  عدددتسلل بػدددتزل عدددمولردددسقالدر عليدددصد لسد ععلدددت لخدددترولهدددصالدلأظةددد لللل

ل.(2020 ةاظل لدريم ػومفل

(فل2019ةهددرلزضدغدد لآدد لس خددط نل لل-س ددسلالددس ل  ددتئلملدرعس ددسلةددنلدرسضدغددت لللل
قعددداللةوت يددد لللل-(2014(فلسزضدغددد لدرعلطسغددديل لل2011عهلسدرعلدددطهل لسزضدغددد لدبشدددل

دغ دسدالدر قم الد روجس يللاس رلرترخ اتضد لدرمض ي فلساللدر قم الد روجس ديلل
ل عسلةوت ةًتللهصالدلاخ اتضد .ل

للتل تةالدرات ه لبدإجطدللبصلمقد لةدنلد قدتبتر لةدللبعدالةععلدت لد ط عد للللللللل
د قتبتر لافتس لةػ م ت لامظيعلد ععلت لرع قدم اللدلاب سدئي فلس سلداه لةنلهصال

د روجس دديفلللددتلداهدد لسجددمزلبعددالد عم ددت لدردد ل ددسلامدجدد لد ععلددت لفيلافعيددرللل
در قددم الد روجس ددي;لةهددر:لد قطددت لد  ج ددالدرددصهل ددسل ددؤثطلقعددالقلعيدد لدر قددم افللل

صد لاثادتلللس كمضلد ةوت ت لدر قاي لفيلبعدالدلأةدتلنلدراتئيد فلسظ دتزةل عديلدر عليدلللللل
اقيدددديلهنفلسقددددعمب لدق لددددتزلدر عليددددصد لفيلد ط عدددد لدلاب سدئيدددد لقعددددالا فػددددهنلفيلل

لدغ دسدالد  ج ا.ل

س  هدد لاللدر قددم اللددتللةددنلندددلنلقاتقددطلدرعلعيدد لدر ععيليدد لدردد لاددد ثط للللللللل
بجتئسددد للمضس دددت;لادددتل ددد الدر سدددموللتلدر قدددم الد روجس دددي;لسلهدددصدلبدددطظلردددس لللللل

د دللدر قدم الد روجس ديلفيلسندع لدبسدتريلسبكدمضا لللللللدرات ه لؾعمضلب هليد لزضدغد لسلل
دبزس سة;ل ي للللدر قم الد روجس ديلاقدا لسد عي دتللالبدس رلقاد لفيلسد دللدر ععديالللللللل

لخترولجتئس للمضس تلفيلد ط ع لدلاب سدئي .لل

 دراسةأسئلة ات: 
دبسدتريلفيلدرػدؤدولدردطئيؼلللللسضدغد لباتللقعالةدتلغداي;ل قدسلتملبذس دسلةؿدوع لدرللللل

ةددددتلسد ددددللاتضغدددد لةععلددددت لد ط عدددد لدلاب سدئيدددد للغددددجداي يت لدر قددددم اللللدر ددددتري:ل
لد روجس يلفيلةس ا ل تئر؟

لس  فط لةنلدرػؤدولدرطئيؼلدلأغةع لدرفطقي لدر تري :
 ةدددتلاهددداللغدددجداي يت لدر قدددم الد روجس ددديلدرددد ليمودددنلامظيفهدددتلفيلد ط عددد لللللللل

لدلاب سدئي ؟
 لغجداي يت لدر قم الد روجس يلفيلةتلسد للاتضغ لةععلت لد ط ع لدلاب سدئي ل

 ةس ا ل تئر؟
 امجسل طسقلشد لزلار لل كتئي لفيلسد للاتضغد لةععلدت لد ط عد لدلاب سدئيد لللللهرل

لغجداي يت لدر قم الد روجس يلفيلةس ا ل تئرلا عع ل  غيرد لد ؤهدرلدرععلديفللل
 اسلدر دكلفلاسلغامد لدبشبرة
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 دراسةأهداف ات: 
لبذقييلدلأهسدولدر تري :للتل دبستريلسضدغ ػعالدرا
 بذس ددسلاهدداللغددجداي يت لدر قددم الد روجس دديلدردد ليموددنلامظيفهددتلفيلد ط عدد لل

لدلاب سدئي .
 در عددطولقعددالسد ددللاتضغدد لةععلددت لد ط عدد لدلاب سدئيدد للغددجداي يت لدر قددم اللللل

 د روجس يلفيلةس ا ل تئر.
 د ط عددد لللدروؿدددعلقدددنلدرسلارددد لد  كدددتئي لرعفدددطسقلفيلسد دددللاتضغددد لةععلدددت للللللل

دلاب سدئيدد للغددجداي يت لدر قددم الد روجس دديلفيلةس ادد ل تئددرفلسدردد ل ددسلا عددع لللل
   غيرد لد ؤهرلدرععليفلاسلدر دكلفلاسلغامد لدبشبرة.

 دراسةأهنية ات: 
لفي:ل دبستريلسضدغ اولنلاهلي لدر

 دراس لفيلةمنم ل س  لسةهالفيلبصدتولدر ععديالفيلد ط عد لدلاب سدئيد لالالسهدملللللل
 الد روجس ي.در قم 

 درقددتئل لقعددالؾددؤسللدر ععدديالفيللبػددتزل تئلدد للأهددالللل دبستريددلسضدغدد فيددسلدرا ددسل
 لغجداي يت لدر قم الد روجس يلد اتغا لرعلط ع لدلاب سدئي .

 فيللسضدغد لردلا  ت  تلبحهي لرعات ه لرترغ فتزةلةدنلهدصللل دبستريلسضدغ ف  لدرا سل
 بصتلا لاععيلي لاخط .

 ػدعةلدرهدمللللال  س هدللسضدغد لفيللثطدللد و ا لدلمحعي لبل بستريدلسضدغ ػهالدرا سل
قعالسد للاتضغ لةععلت لد ط ع لدلاب سدئي للغدجداي يت لدر قدم الد روجس ديلللل

درادت ه لبد زدةليمودنلدراادتللقعيهدتلفيلللللللسضدغد لدرلاعسزلهدصلادلفيلةس ا ل تئدرفلللدتللل
 . يدبسترلسضدغ لجطدللد ع سلةنلدرسضدغت لشد لدركع لةمنم لدر

 ةنل  تئلمليمونلرعقتئل لقعدالدردبردةلملللل دبستريلسضدغ قا لدرل فيلنمللةتلاغفط
در سض اي لد قسة ل ععلت لد ط ع لدلاب سدئي لبرطيةلساافيصلدربردةلملدر سض اي ل

 فيلبصتولدر قم الد روجس ي.

 دراسةحدود ات: 
 د ط ع للقعالسد للاتضغ لةععلت ل دبستريلسضدغ درل د  كطدبسسسزلد منمقي :ل

فيلرقاعدديلسدر وددم  لسدبش ددتةيللدلد روجس دديلغددجداي يت لدر قددم ا دلاب سدئيدد ل
 ةس ا ل تئر.

 فيلد ددسدضؽلدبسومةيدد لدلاب سدئيدد لللل دبستريددلسضدغدد تملاطايدديلدردبسددسسزلد وت يدد :لل
 رعاات لفيلةس ا ل تئر.

 قعددالقيادد لةدددنلةععلددت لد ط عددد للللل دبستريدددلسضدغدد لدرل د  كدددطدبسددسسزلدراؿددط  :للل
 ب سدئي لفيلةس ا ل تئر.دلا
 فيلدرفكددرلدرسضدغدديلدرهددت يلرععددتالل دبستريددلسضدغدد تملاطايدديلدردبسددسسزلدرعةايدد :ل

لهد(.1441/1442درسضدغيل 

 دراسةمصطلحات ات  : 
(لدر قددم الدر ععيلدديلد روجس دديلدقددطترً تلب  دد :لقلعيدد لللللل2009  عددطولدرغط دد ل ل

در ععيليددد لسد دددتزةللامظيدددعلؾددداوت لد ععمةدددت لسبدهيدددعد لدرولايدددماطلسدربربصيدددت لل
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در ععيلي لة عدسزةلد كدتزضلبتغد دسدالسغدتئرلدر قدم الر  ليدللسبذعيدرلدغد  تبت للللللللل
در عليصد ;لةدتل ػدتقسلةععلدت لد ط عد لدلاب سدئيد لقعدالةات ؿد لسبذس دسلاد ثيرد لللللللللل
دربردةلملسدلأ ؿط لبترعلعي لدر ععيليد لرعمقدموللتل ودالةقدانل دتئالقعدالبيت دت لللللللل

لبتر سكيرلدرسضدغي.لللي لاسلليفي لة ععق ل

سا عدددددطوللغدددددجداي يت لدر قدددددم الد روجس ددددديللجطدئي دددددتلب  هدددددت:لبصلمقددددد لةدددددنلل
لغدددجداي يت لدر قدددم الدرددد لاػددد دسةهتلةععلدددت لد ط عددد لدلاب سدئيددد لفيلدر ععددديالللل
د روجس دديفلسدردد لبرددساللعاددتلةددنلدر قددم الدرقاعدديفلسدر قددم الدر وددم  فلسدر قددم اللل

لدبش تةي.

 : الإطار اتيظزي 
 :خصائ  يلنيذات المزحلة الابتدائية 

 درالددملدبزػددلي:لللل ددمدؽلدر عليددصد لفيلهددصالد ط عدد لا قددسالاقددسةًتلةعسمظ ددتفللللل
ساوملل تغ لدرعلؼلرس لدر عليصد لفيلهدصالد ط عد لا دم لةاهدتلردس لد طدهقدت فللللللل
س ع لددسللقعددالدبسددمدؽلالهددطلاددتل ع لددسللقعددالدرعلعيددت لدرعقعيدد لفيللؿددعللل

يعلةع فلللتل  ليعلدرالملدبزػدسهلبتر ادتآؤ;لادتل ػدل لللللدرعتلملس هل فلسدر و
ب م يرلآت  لظدئسةلرعاؿتسلدبزػليلدرصهل  ػدالبتبسيم د لد  س قد فلسلدصركللللل
دراؿدددتسلدردددصه لدردددصهل  ػدددالب طعدددللدر عليدددصد لرفهدددالدرعدددتلملةدددنل دددملهنلللللللللل

لبتلاغ فتزةلةنلنمملدبسمدؽلسقهتراهت.
 ئيددد ل كددداسنلالهدددطلبذولًدددتلفيللللدرالدددملدلا فعدددتري:للللاعليدددصد لد ط عددد لدلاب سدللل

د فعددتلااهنفلسالهددطلاقاع ددتلرع دد خطلفيلبذقيدديلض اددتاهنفلاسل  ددالقددسالاعاي هددت.لللللللل
ل-سبؿددورلخددتملد ععلدد لل-للددتل ددط بؾلسبحلددتؽللددايرلفيلةػددتقسةلدرواددتضللللل

لرعسكمولقعالدرطنافلللتل ػ ل عنلب سلرلد ػؤسري .
 لتةددتاهنلد د عفدد فللدرالددملدلاج لددتقي:للللاعليددصد لد ط عدد لدلاب سدئيدد لااددسالده للل

غمدللالت الفيلدلأقلتولد سضغدي لاالفيلةيدسدللدرععد فلسا د ثطلهدصالدلاه لتةدت فللللللل
سدلاخ تر ددت لبترطاقدد لدلاج لتقيدد لسدلا  كددتز  فلللددتلا هددنل دد ععقنلبترواددتضفلللللل
س قدددسضللدلأبطدددتوفلس دددسل ودددمللةدددنلهدددؤلاللدلأبطدددتولد ععلددد فلسهدددصدلختقددد لقادددسللللل

ليت.اعليصد لد ط ع لدلاب سدئي لدرعع
 درالدددملدرعقعدددي:للللاهدددالدبشكدددتئللدرعقعيددد لر عليدددصد لد ط عددد لدلاب سدئيددد لاللللللل

در فويرلرس هنلبضسسزلبتلمحػمؽفل ترل ػ طعنلدر فويرلافويًردلبصدطزًدفلةعاداللل
ا هددنللال ػدد طعنلدرقيددتالبعلعيددت لققعيدد لزسللدر قيددسلبددترمد للدلمحػددمؽ.لس دد للل

ردد لبددصرلد  اددتههنفللدلاغد طتر ;لسشردكل ظهددطلةدنلخددترولافسكدهنلدلأؾديتللدللللل
سلهيًردلةتل مجهنلاغةع للال كطللهتل  ال  لون لةنلدبسكدمولقعدالد ععمةدت لللل

ل.(2021دركسيس ل درغتةسهفلدرغتةسهفل

دلاب سدئيدد لفيلقلعيدد لدر قددم اللللفيلنددمللةددتلغددايل  ددا لاللزسضلةععلددت لد ط عدد لللل
ااد لاسل ةد للل ق كطلقعاللقسدضل والقعالةػ م لدر عليصد لد عطفيفلسسنع لفيلةطلا

ل.ةعيا ;لبرل ومللدلهسولدلأغتغيلسدرػتةيلاؿ يللنمملدر عليصد 
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بػدد لةطدقددتةلخكددتئللاعليددصد لد ط عدد لدلاب سدئيدد لفيلقلعيدد لدر قددم اللللللللددتل
سدغددد دسدالد غدددجداي يت لدرددد لا اتغددد لةدددللهدددصالدبشكدددتئلفلسدرم دددمولقعيهدددتلللل

لسدخصهتلبع لدلاق اتض.

  اتتكيمه الإتكراوىي:مفهيو 
م الفيلدر ععددديالد روجس ددديلده لتةًدددتللدددايًردلةدددللظهدددمضلدرعس دددسلةدددنلللل دددتولدر قددد

ةػ سسثت لدر وامرمجيتلفيلدر ععديالفيلدرفدجةلدلأخديرة;لةهدرلد  ج دافلسدرمغدتئةللللللل
د  عسزة;ل ي لاقا لدر قم ال  الةنلخترولبطدةلمللروجس ي لة دكك فلس سلق طول

ي لبضمغا ل  ال يهدتلقلدرلللبتر قم الد روجس يفلسهملقلعي لدغ دسدالبطدةلملاععيل
دلأ ؿط لدركفي فلسدرترقفي فلسدلاخ اتضد فلبحي ل قمالبت جتب لقعيهدتلبتغد دسداللل
دبستغددمرفلساقددس الدر غص دد لدرطدجعدد لدرفمض دد لرعسوددالقعددالازدللدر عليددصد فلسةددس للللل

ل.(2017لفغعيالدل ػتبهنلد ععمةت ل درعبرهف

رددس ييلرعسكددمولقعددالل(لب  دد لقلعيدد لدرمقددعلدل2011 لس خددطسللس عط دد لدرعاتغدديل
درايت دددت فلسادددم يرلد ععمةدددت لد فيدددسةلرعسودددالقعدددالبدددسدئرلدرقدددطدضد فلسهدددملقلعيددد لللللللللل

لاؿديكي لس تئي لسقترجي ;لسشركلبتغ دسدالسغتئرلدر وامرمجيتلدبسس ه .

(لفيلزضدغدد لاللدر قددم الد روجس دديلهددملاقددس الاغددةع لللللل2014للددتلشلددطلبددسسهل لل
رلدر عليددصد لةددللدبستغدد فلساكددسيسهتفللدلاخ اددتضفلساعقدديلد جتبدد لقاهددتلقددبرلافتقددلل

لساػ يعهتل ري تفلغمدللبتلااكتولةم لفلاسلببر تةلملختملبطعللقعالدبستغ .

(لدر قدم الد روجس ديلب  د :لدرعلعيد لد ػد لطةلدرد لاهدسولللللللل2020سقط الدريتةيل 
للتلاقم الازدللدر عليصد لفيلدر ععيالد روجس يلبتغ دسدالدرؿاوت لد روجس ي .

(لاللدر قددددم الد روجس دددديلقلددددرلقعددددالظ ددددتزةلدر سكدددديرل2020 لاسالقعددددساسندددد
درسضدغيلرس لدر عليدصد ;لسشردكلةدنلخدترولسندللاغدةع لبط عفد لسة امقد لاغطديلللللللللل
لرلدلأ وتضلبطط ق لجيسةلزسللاع لاسلبصهدمزفل تر عليدصد لبؼد  نللتلدرجليدعللللل

بدددتر قم البدددسر تلةدددنلدغددد دسدالدرمض ددد لسدرقعدددالفيلدلاة ست دددت لدر قعيس ددد لةقتض ددد للللللل
د روجس ي;ل ي ل ػ طعنلةدنلختررد لةعط د لدرا دتئلملبعدسلدلا  هدتللةدنلدلاة سدتلللللللللل
لةاتؾطةلبخترولدلاة ست ت لدلأخط لدر لبذ تجللتلس الآم رلرعلعي لدر كسي .

سفيلظرلة طعات لةهدتضد لدرقدطللدبسدتزهلسدرعؿدط نلامدجد لدر عليدصد لبذدس ت لللللللل
سةمدجه هددتلبددمقيلس ولدد ;لرددصركللللاػدد ععالةدداهنلالل وددنلة ععلددت لةددس لدبسيددتةفللل

ظهدددط لدبستجددد لرع مجددد لبعدددملدر قدددم الد روجس ددديلدغددد  تب لبشكدددتئللدرعكدددطلللللل
سة طعاتادد فل ددتر قم الد روجس دديلهددملا ددسلا ددمد لدر قددم الدردد لؾددتقالةددللدر قددساللللل
دردد ق فلس دد البمدغددط لاقايددت لدرولايددماطلسؾدداوتا فلسةددنلخترردد ل دد الدرقيددتالبوت دد لللل

قددسدزلدلأغددةع فلسةهددتالدر قددم افلسقطنددهتلقعددالدر عليددصد فلللللا ؿددط لدر قددم ا;لةهددرللل
س يتةهنلبت جتب لقاهتفلسدغ قاتولد جتب فلساكسيسهتفلساقس الاغص د لضدجعد لقدنلللل
هصالد جتبت فلساقس طلزضجتاهنفلسضقسل  تئلملدر قم افلسافػديرهتفلسادم يرللجدطدلد لللل

لفد روجس دديلدلأةددتللروددرلشرددكل فتظ ددتلقعددالدرػددط  فلسدبشكمقددي ل زريددرلدر قددم الل
ل.(2019
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 :أهنية اتتكيمه الإتكراوىي 
(لاهليد لقلعيد لدر قدم الد روجس ديلبتراػدا لرودرللللللل2016 سلبدطدهياللاسن لغدعتزةلل

ةددنلدر عليددصد فلسد ععلددت فلساسريددتللدلأةددمض;لسشرددكلةددنلجمد دد لقس ددسةلسبط عفدد لللللللللل
 دددعسزهالبتر غص ددد لدرطدجعددد لدرددد لافيدددسهنلفيلامندددي لةدددس لللبتراػدددا لرع عليدددصد :

قسالدرصهلا طظ  فلاسل قتسلدرهععلدر لةتلظرنل عت  لةاهتفلسامندي لدلأهدسدولللدر 
دبشتقدد لبهددنفلسااليدد ل ددسضاهنلقعددالدردد فويرلدرات ددسفلسدرقيددتالب قلددتولافيددسهنلفيللللللل

 فيسهنلفيلبذس دسلدرمندللدبسدتريلرع عليدصد فلسفيللللللسبتراػا لرعلععلت :د ػ قار.ل
الد ععمةدت لدرس يقد لد  ععقد لةدتللللللقتزةلقيت  لدلأهسدولدبشتق فلسفيلدبسكدمولقعدلل

 قق ددد لدر عليدددصد لةدددنل  دددتئلمفلسفيلبذس دددسلابظددد لدرطدددطقلدرددد لادددؤزهللتللزخدددتولللل
در سػدديات لفيلبصددتولدر ععدديافلسفيلدخ يددتضلسدغدد دسدالد كددتزضلسدرمغددتئرلدلألهددطلللللللل

 هددمل فيددسهالفيلامنددي للاةددتلبتراػددا للأسريددتللدلأةددمض: عتريدد لرع ععدديالد روجس ددي.ل
فلسجمد ددد لدرهدددععلردددس لدر عليدددصد فلس دددعسزهالةععمةدددت لقدددنلزضجددد للل قدددتسلدرقدددمة

 در قسالدر لا طظ هتفلسدل ؿتول سضداهنفلسةمدهاهن.

(لفيلزضدغد للتلاهليد لدر قدم الد روجس ديلا د لللللل2019ساؾتض لقادسدرغ لس خدطسلل لل
 ػدتقسلفيلبذس دسلجمد دد لدرقدمةلسدرهددععلردس لدر عليدصد لرعددترجلجمد د لدرهددععفللللللل

رقمةفلسلثتضةلدرسد عيد لرعد ععافلسامجيد لاععديالدر عليدصد لفيلدلابددتالللللللساعع علجمد  لد
د ط مرل ي فلسبذفيعلد ععلت لقعالدر دطديةلدبزيدسلرع دسض ؼفلسبذس دسلدلأهدسدولللللل
در ععيليدد لقعددالؾددورل  تجددت لاععيليدد ل ددطدزلبذقيقهددتفلساؿدد يللدر عليددصد لقعددالللللللل

قيدديالدر عليددصد لبذلددرلةػددؤسري لاععلهددنلدرددصدايفلساقددس الاقيدديالة وددطضل هددلنلاللل
بددصداهنفلاسلةددللا ددطد هنفلساقددس الاغص دد لضدجعدد لفيلدرم ددالد اتغدد ;لاددتل ػددهالفيلللللللللل
بذػدد لدر ععدديافلس هددالاقلدديفلسبططجددت لاععدديالا هددرفلسسنددللبط ددتةلملرع ععدديالللللللللل
درعترجددديل ػدددتقسةلد ععلدددت لفيلبذػددد لاغدددعمرلاسض ػدددهنفلاسللبػدددتزلآدددطقلادددسض ؼلل

لظداهنلقنلآط يلةععلد بظتظ.بس ع فلسامثييلازدللدر عليصد فلسلبظت

(للتلاللدر قددم الةددنلدرعاتقددطلدلأغتغددي لفيل2016للددتلاؾددتض لزضدغدد لقطددتلدهل 
درعلعي لدر ععيلي فلس سلؾدهس لدرػدامد لد تندي لثدمضةلفيلبصدتولدر قدم ا;للشلاقدا لللللللل

فلسبذػددد ل ععددديارع قدددم الاهدددسدولة امقددد لةاهدددت:لةعط ددد لةدددس لبذقددديلاهدددسدولدرللللل
ر قم القلعيد لةفيدسةلفيلنمدملد ععلدت لةدنلخدترولللػدتبهنللللللللدر ععيليفلسدلدربر تةلم

لدبشبرد لد  عسزة.

(لاللدر قم الد روجس يل ػ دسالفيلدبرتشلدرقطدضد ل2016للتلشلطلدرػدتسهل 
در لاؤثطلقعالقلعي لدر سض ؼلسدر ععيا;ل ي ل  الاقس الدلأ ؿدط فلسدر دسض ات فللل

ةددنلاجددرلبذػدد لقلعيدد لدرفهددافلللللسدر غص دد لدرطدجعدد لد ػدد لطةلآددمول ددجةلدر ععددياللللل
سدلهددسولدلأغتغدديلرع قددم الد روجس دديلاععدديالدر عليددصد لاهليدد للزدضاهددنلب  فػددهنلل

لدرعلرفلسليعل اصرنلجهسًدفلسليعل  دصلل طدضًدل ؤثطلقعالةها هنلةػ قاع ت.

   :أشكال اتتكيمه الإتكراوىي 
لؾدددوتر تل(لاللرع قدددم الد روجس ددديلفيلدرعلعيددد لدر ععيليددد لاللل2009شلدددطلدرغط ددد ل ل

لةاهت:
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 س هدسولدر قدم الد روجس ديلدرقاعديللتلبذس دسلد ػد م لدلأسوللللللللدر قم الدرقاعدي:ل
رع عليصد لبتغ دسدالدلأزسد لد روجس ي لتمهيسًدل قدسدضل ودالقعدالةدس ل دسضةلللللل
لرلةاهنلرعاسللفيلزضدغ لبصتولبضسزفلاسلامظ عهنلفيلةػد م ت لبط عفد لس ديلللل

  سضداهن.
 :  عي لدر قم الد روجس ديلد ػد لطفلسهدملاقدم الةػد لطلللللل طعيلقلدر قم الدر وم

قعالةسدضلقلعيد لدر ععديالفيلد مد دعلدر ععيليد لد روجس يد فلس دؤزهللتلبذػد لللللللل
درعلعيدد لدر ععيليدد للتةعدد فلس دد الهددصدلدراددم لةددنلدر قددم الةددنلخددترولدغدد دسدالللللل

ععلاد للد ععلت لدلأغتري لدر تري :لدلاخ اتضد لدرقكيرةفلسغدؤدولدر عليدصد لقلدتلاللل
ةدددددنلافتقعدددددهنلفيلد قدددددطضلد روجس ددددديفلسد ات ؿددددد لد روجس يددددد فلسةتر ظددددد لازدلل
در عليصد لد روجس يفلسة تبع لدرمدجادت لد اعريد لس ؿدطهتللروجس ي دتفلسدراكدتئ لللللل

 سدر مجيهت لقنلب عسفلسدر سقيالدر ععيليلد روجس يلقنلب عس.
 روجس ددددي;ل يدددد لاوددددمللل دددد الفيل هت دددد لبددددطدةلملدر ععدددديالد لللدر قددددم الدبش ددددتةي:ل

در عليصد ل سلاتملنلد  طعات لدر ععيلي لفيلدرم الدلمحدسزل تمتةهدتفلسهدملدردصهللللل
بؼسزلزضج لبذقييلدر عليصد لرعلدطجت لدرطئيػ لر ععالةقطضلةتفلللتل هدسولل
در قددم الدبش ددتةيللتلةػددتقسةلد ععلددت لقعددالبذس ددسلدرسضجدد لدردد لاةوددنلبهددتللللللللل

ؼلةنلخترولاقدم الد د غيرد لدرد لبذدسالفيلللللبذكيرلدر عليصد للأهسدولدر سض 
لدرػعمتلفيلنمللاهسدولدر سض ؼ.ل

 :وظائف اتتكيمه الإتكراوىي 
لل(للتلاللرع قم الد روجس يلر لثترالسظتئعلهي:2019اؾتض لا مرلس طسحل 

 بؽسالد ععلت لفيلاقس الةععمةت لتمواهنلةنلاعس رلسدر قم الةنلاجرلدر ععا:ل
سدلأ ؿددط لدر ععيليدد لفيلنددمللد  يتجددت لدر عليددصد فللللللغددجداي يت لدر ددسض ؼفلل

للسانمتسلاععيلهن.
 لودددنلدر عليدددصد لةدددنلدراؿدددتسفلسدر فتقدددرفلسدرددد فويرلدر قددم اللعلعيددد لاععدددا:ل  ل

درات سفلسلبػتزلقتر ت لاطدبطي لب لةتل  ععلنفلسةتليمد عونلةدنلةعدتضولغدتبق ;للللل
للاتلبػعرلد ععمةت لدر ل و ػااهتلشد لةعاا.

 عا:ل ؿدديرللتلدرطايعدد لدبش تةيدد لرع قددم ا;ل يدد ل مندد لةددتلاععل دد لللاقددم الدردد ع
لدر عليصد لفيلنملل مدالملدر ععا.

 :مميزات اتتكيمه الإتكراوىي 
لل(لاللدر قم الد روجس يل  كعلبترعس سلةنلد عد تلةاهت:2014شلطلبسسهل 

 الغددهمر للقددسدزلدلأغددةع فلسد هددتافلسدر وعيفددت فلساددم يرلدرم ددافلسدبزهددس;ل يدد :ل دد ل
لقددسدزلدلاخ اددتضد لسدر وعيفدددت لفيلز ددتئيلةعددسسزةلةدددنلخددترولدلاغدد عت  لباادددمتللللللل
دلأغددةع فلاسل دددمدئالدر وعيفدددت فلسلجدددطدللاعدددس تر لفيلاغدددةع لدلاخ ادددتضد فلاسلةهدددتالل

فيلةاكددد للدر وعيفدددت لقدددنلآط ددديلدبسدددصوفلسد ندددت  لفيلظةدددنلبضدددسسزلرعغت ددد لللللل
لفلةسضغ لس يرهتلةنلد اكت لد روجس ي 

 خ اتضد لساوعيفت لختق لا اتغ لةللخكتئللبعدالدر عليدصد ;للليمونللقسدزلد
ل.لةهر:لشسهلدلا  يتجت لدبشتق فلسلات  لدلاخ اتضد لفيلاهلس افلسةنلاهلةوتل
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 اطادديلةعظدالدلاخ اددتضد لسدر وعيفددت لفيلاهلس ددافلسفيلاهلل يدد للةطس د لدر طايدديل
ةوددتلفل ددترل  طعدد لدلأةددطلقددتزةلبذس ددسلجددسدسوفلساس ددت لبضددسزةلر طايدديلاعددكللللللل
دلاخ اتضد لاسلدر وعيفت فلسيمونلرع عليصد لاللبؼسزللدرم الد اتغ للهنللأخدصلل

للدلاخ اتضفلاسللبظتظلدر وعيعفلللتليمونلاللبؽجللد وتللد اتغ للهنل بظتظا.
 ا عقالدر عليصد لدر غص  لدرطدجعد لل ي للغطق لاقس الدر غص  لدرطدجع لساامقهت

ةاتؾددطةلفيل ترايدد لدلأ ددمدوفلسا اددم للللقعددالازدئهددنلفيلدلاخ اددتضد لققدد للبظتظهددتللللل
ةعطيت لدر غص  لدرطدجع لر ؿلر:لدرسضج لدراهتئي لفيلدلاخ اتضد لاسلدر وعيفت فل
س قدتسلدرقددمةلسدرهددععلفيلازدللاخطددتئهنلدرؿددتئع فلللدتل ددم طلبيت ددت لثط دد لقددنللل
دلأزدللدر سكيعيلرع عليصد لوعيهن;لةهر:لةػد مدهنلدر سكديعيفلساخطدتئهنلللل

لزضجتاهنلفيلدلاخ اتض.لدرؿتئع فلسة مغة
 ة تبعدد لدر قدددسالدرسضدغددديلرع عليدددصد لبػدددهمر لس ػددطلةدددنلخدددترولغدددطق لدرطجدددم للل

للرعلععلدر سكيعي.
 يد الدر كدسي ل ري دتفلسبادتلللللل امد طلد منمقي لفيلدر كدسي لسقاكدطلدبشكمقدي لللل

قعددالةعددت يرلبضددسزة;لاددتل قعددرللتل ددسللددايرلةددنلقاكددطلدبشطدد لدراؿددطهلفيللللللل
غط  ل  تئلملدر عليصد فل ترل ػل لبدتلاآتر لقعيهدتلللالللدر كسي فلسدبسفتظلقعال

لرلأؾدتملد كطحللهال قة.

 :معيقات اتتكيمه الإتكراوىي 
لاهالةعم ت لدر قم الد روجس ي:(ل2020 شلط لدريتةيل

 الللقدسدزلدلاخ ادتضد لد مندمقي لدبزيدسةل  طعد لةهدتضةفلسادسض اًتفلسبتر دتريل إ هدتلللللللللل
هددددتضد لدرععيددددتلاةددددطلقددددع لفيلدلاخ اددددتضد لللللاػدددد هعكلس ً ددددتلآم ع ددددتفلس يددددتؽلد للل

ل.د منمقي 
 للددتلبػدد لةطد ادد لاجهددعةلدرولايددماطلسدرددبردةلملبس دد لر  ادد لدلأقطددتولاثاددتللللللللللل

ل.دلاخ اتضد 
  ل.بذ تجلدر عليصد ل هتضد لسخبرةللت ي لفيلاوامرمجيتلد ععمةت
 للتلبذ تجلد ععلت للتلدر سض  لقعالدر قم افلسةهدتضد لاوامرمجيدتلد ععمةدت فلللل

لسلزدضةلدلاة ست ت .ل

(لاهدددالةعم دددت لدر قدددم الد روجس دددي:لقدددعمب للل2019للدددتلشلدددطلآددد لس خدددطسلل ل
لةوت ي لدرغـلةدنلد خدط نفلاسلةدنلةكدتزضل ديرلةػدلمحلللللللساكسي لدلأغةع لد قتري فل

للبذ تجلرفط يلرعسقالدرف لسدر ق .سبهتفل

 :إسرااييييات اتتكيمه اتكبلي الإتكراوىي 

(للغجداي يت لدر قم الدرقاعيلب  هتللجطدللاقدمالل2017 عطولدرطس يلسدرجليل 
ب لد ععلت لفيلبسد  للرلزضؽفلاسلبصلمق لةنلدرسضسؽفلاسلفيلبسد  لدرعدتالدرسضدغديللل
ةنلاجرلاوم نل وطةلقنلد و ػات لد عط ي لدرقاعي لرع عليدصد فلسةدس لدغد عسدزهنلللل

ر قدددم الدرقاعددديلرددد ععالد هدددتضد لدبزس دددسةفلساقػددديلهتللتلثترثددد لاغدددتري ل طقيددد :لدل
د روجس ددديفلس هددددسوللتلاؿددددديلل قددددتسلدرقدددمةلسدرهددددععلفيلاععددددالدر عليددددصد فللل
سبتر دددتريللؿدددعلد ؿدددوتر لدرددد لاعدددت يلةاهدددتلدر عليدددصد فلسدرددد لاعدددمقلاقدددسةهنلللللل
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درسضدغددي.لساقددم الدلاغدد عسدزفلس هددسوللتلبذس ددسلةددس لدغدد عسدزلدر عليددصد لراددسللللل
اهنلةدنلد هدتضد لدرععليد لدرترظةد لللللاععالةمنم لقعليلجس سفلاسلةعط  لةػد م لتمودلل

ر طاييلآطدئيلدرععافلسقلعيتا لفيلاقكيلبعالد ؿدوتر لدرععليد لس عدهت.لساقدم اللللل
بذس سلةػ م لدر عليصد :لس هسوللتلبذس سلةػ م لدر عليصد لر كدايفهنلااعًدتللل

لرقسضداهنلسده لتةتاهنلفيلةػ م ت لاععيلي لة امق .

زريدددرلدر قدددم الل ػددد للفد روجس ددديلسةدددنلاهددداللغدددجداي يت لدر قدددم الدرقاعددديلللل
ل(:2019د روجس يل 

 دلاخ اتضد لدرقاعي لد روجس ي :لس يهتلاوؿعلدر عليصد لقنلةػ م لدغ يعتبهنل
ةنلختروللجتبتاهنلقعالاغةع للروجس ي لبذققال يهتلد عت يرلدبشتق لبكديت  لل

 دلأغةع .
 زضجددد لدغددد يعترلدرمدجادددت لد اعريددد لد روجس يددد :لسهددديلاوعيفدددت لةاعريددد لامنددد ل

 در عليصد فلسةس لتمواهنلةنلاطاييلدلأ وتضلدبزس سة.
 خطدئةلد فتهيالد روجس ي :لسهيلبططةلثادتئيلدرا عدسلاوؿدعل يد لدر عليدصد لللللل

ةععمةدددتاهنلقدددنلد فدددتهيالدرػدددتبق لفيلةػددد م ت لهطةيددد لةدددنلد فدددتهيالدرعتةددد فلللل
 سد  هتللبت فتهيالسدلأةهع لدرفطقي .

 سد و ػددددا لنمددددمشجلد عط دددد لدرػددددتبق لK.W.Lلس هددددسوللتلدروؿددددعلقددددنلةعط دددد لل:
در عليددصد لدرػددتبق فلسجععددهتل قطدد لد طددترقفلسبضددمضلدضاوددتظلرطبطهددتلبت ععمةددت لللل

 دبزس سةفلس ػيرلس يلةطد رلة  تبع .
 دلأغدددةع لدلأروجس يددد :لس يهدددتلاوؿدددعلقدددنلةػددد م لاععدددالدر علدددصد لةدددنلخدددترولللللللل

تلد عدت يرلدبشتقد لبكديت  لللللجتبتاهنلدرو تبي لقعالاغدةع لدروجس يد لا سقديل يهدلللل
 دلأغةع .

دردد لاػددتقسلللسةددنلنددلنلد غددجداي يت لد اتغددا لرع قددم الدرقاعدديلد روجس دديلللل
د غددةع لدغدد دسدال:لد ععلددت ل عط دد لةددس لدغدد عسدزلدر عليددصد لس كدديع هالد عط يدد ل

خ اددددتضد ل سدلفدغدددد ات ت لدر قددددم الدرددددصدايسلفساغددددعمرلدبسددددمدضلسد ات ؿدددد لفدرؿددددفم  
 للفيلةاك لةسضغ .لد منمقي 

ادد لونلد ععلددت لةددنلبذس ددسلدرالددمللللللعدللاهددسدولدر قددم الدرقاعدديل يدد :لللل سادد
درعقعيلسدلا فعتريلرع عليصد فلسةس لدغد عسدزهنللال ػدترلد ععمةدت فلسدبشدبرد للللل
دبزس سةفلللتل  لونلدروؿعلقنلةس لدة ترتلدر عليصد لةتلرس هنلةنلةعدتضوفلاسلل

سلد ععلت لفيلةعط  لدلأغداترلدروتةاد لسضدللقدساللللةهتضد فلاسلدبدتهت لبضسزةفلس ػتق
ل.(2017لفدرجليلف درطس يلام طهتلبغي للقسدزلدبشطةلدرعترجي لد ترئل 

 :إسرااييييات اتتكيمه اتتكيمني الإتكراوىي 

(للغددجداي يت لدر قددم الدر وددم  لد روجس دديللل2016 عددطولقاددسدرغ لس خددطسلل ل
سة لاثاددتللدر ددسض ؼفلسااددسالةددنلبسد دد للب  دد لقلعيدد لاقددم الافتقعيدد لةػدد لطةلةػدد دلل

دبسك لدرسضدغي فلساثادتللدرػديرل يهدتفلسهديلاادتزولبد لدر عليدصد لسد ععلدت لاهدلنلللللللللل
 ؿدددتسلدر عليدددصد لآدددمدولس دددالدرددد ععافلسبؼػددد لدر ععددديافلس دددم طلاغص ددد لضدجعددد لللللللل

لةػ لطة.
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زريدددرلدر قدددم اللفل ػددد سةدددنلاهددداللغدددجداي يت لدر قدددم الدر ودددم  لد روجس دددي
ل(:2019 يل د روجس

  ةدنلخدتروللجتبدتاهالللللنةدس لاععلهدلللرع عليدصد لس يهتل ظهطلل:دلأغةع لد روجس ي
للروجس ي لا سقيل يهتلد عت يرلدبشتق لبكيت  لدلأغةع .لدرو تبي لقعالاغةع 

 رترخ ادددتضد لب ودددم نللنقادددسلبذهددديرهل عليدددصد قدددمالدرال:بادددتللاغدددةع لسد جتبددد ل
ا دي لهدصالدرعلعيد لدرد فويرلبؿدورلللللللهدتلقعيل سةدنلثدالد جتبدللللندلأغةع لدبشتق لبه

لندت  للتلد دتزةلدرد لآعد لةداهالللللللسدن ل يلتل  ععيلبتراايد لدلأغتغدي لرع قيدياللل
ل.درعلرلدرعلرلةنلخترلهتلاهلا  لبػ ل هالدر وم نلسةاسا

 لایةددنلخددترولازسد لاقددمللنفيلةػدد م لازدلهدددر عليددصد ل فوددطل:لادر قددم الدرددصداي
ةقت يؼلازدلد لة سضجد لفيلندمللةعدت يرللللنلنللنةػ مدهلبمدغط هتلشدايلبؼسز

 .بضسزةلاععا
 سقدددعلرعلعدددت يرلةدددللامندددي لزضجددد لدلأزدللد اتغدددا لرودددرللللل: تئلددد لةعدددت يرلدلأزدل

 .قعالبذققهتلدرسدر لسد ؤؾطد لدضیةل
 ةدنللل عليدصد لقنلآط يلدغ دسدالدلمحتلتةلسرع لدلأزسدضلدر لتمونلدر:لدلمحتلتة

ل.بترالصج لا ةتلاععللاطايي
 ر ععا:لسهيلةهتالةطلا لا ي لدرفطقد لرع عليدصد ل لتضغد لاععلهدنلللللةؿطسقت لد

ة امقددد ل دددسلاودددملل قيقيددد فلاسلد جدندددي لخدددتضجلدركدددعلفيلندددمللللللللللفيلغدددات ت 
لبضوت لدر قم الد هل .

 ةعفددددت لد بظددددتظلد روجس يدددد :لسهدددديلبدليددددللاقلددددتولدر عليددددصد لدردددد لامندددد للللل
للبظتظداهنفلساقسةهنلفيلدر ععيافلسا ةتراهنل يهت.

  يهدتل هلهدالبترؿدطحلسدر فػديرلللللرع عليصد لطلاظهاوعيفت لهلت لدلأزدئي :لسهيلد 
ت ت ل قيقي لةهدرلدرعدطس لدر قسيميد فلدلأزدللدرعلعديفللللليغلاسلاطاييلد فتهيالفي

 د عط .
 د ددؤتمطلد روجس ددي:لسهددملرقددتللةددبرةلمل  عقددسلبدد لد ععلددت لسدر عليددصد لر قددم الللللل

تلادددتض ذلةعددد لةدددنلخدددترولدراقدددتففللةدددس لاقدددسالدر عليدددصد لفيلةؿدددطس لةعددد للل
 سبذس سلدبشطمد لدرترظة لر سػ لاععلهن.

اقدددس الدر غص ددد لدرطدجعددد فلبحيددد للعدللاهدددسدولدر قدددم الدر ودددم  ل يددد : ساددد
اػدتقسلفيلاعدس رللغدجداي يت لدر ععديافلساعدس رلدلمح دم فلللدتلاػدتقسلفيلامجيدد للللللللل

طاوعلقعدالدرعلعيدت فلللدر عليصد لاثاتللاععلهنفلسبذػ لبذكيعهنلدرسضدغي;للأ  لة
لسة  دددتبللاسلةػددد لطفلس ػدددهالفيلااليددد لدرقدددسضةلقعدددالدراقدددسفلس  هدددلنلد ؿدددتضل لللللللل

ل.(2017 درطس يفلدرجليفل

  ت اتتكيمه الختامي الإتكراوىي:إسرااييييا 

(للغجداي يت لدر قم الدبش تةيلد روجس يلب  هتل2016م يلس خطسلل ي  عطولبػ
 هت د لدرفكدرلدرسضدغديفلاسلفيل هت د لدرعدتالقادسللللللللاومللفيل م لةنلدر قم الد روجس ي

دلا  هتللةنلاسض ؼلةقطضلةتفلاسلبط تةلمللروجس ي;ل ي لاومللدر عليصد ل سلاتملدنلل
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د  طعاددت لدر ععيليدد لفيلدرم ددالدلمحددسزل تمتةهددتفلسهددملدرددصهلبؼددسزلزضجدد لبذقيدديللللللللل
لدر عليصد لد دطجت لدرطئيػ .

زريدددرلدر قدددم اللفل ػددد روجس ددديد ل دددتةيسةدددنلاهددداللغدددجداي يت لدر قدددم الدبش
ل(:2019د روجس يل 

 دلاخ اتضد لد روجس ي :لس يهتلاظهطلدر عليصد لةتل ققا لفيلاععلهنلةنلخدترولل
لجتب هنلدرو تبيد لقعدالاغدةع للروجس يد لا سقديل يهدتلد عدت يرلدبشتقد لبكديت  لللللللللل

 اغةع لدلاخ اتضد .
 لةدتل ققاد لفيلاععلهدنلبترؿدطحفلللللد هلت لدلأزدئي :لسهيلاوعيفت لاظهطلدر عليدصدل 

سدر فػدديرفلاسلاطايدديلد فددتهيالفيلغدديت ت ل قيقيدد ;لةهددرلدرعددطس لدر قسيميدد فللللللل
 سدلأزدللدرعلعيفلسد ؤتمطد .

 درػ تر لدرس يقد :لسهديلاقدتض طلاعدسلفيلندمللةتر ظد لازدللاععدالدر عليدصد لفيللللللللل
لويللاقلتلهنفلسقعالةسدضلدرفكرلدرسضدغي.

  روجس ي :لسهيلبططةلثادتئيلدرا عدسلاوؿدعل يد لدر عليدصد للللللخطدئةلد فتهيالد
ةععمةدددتاهنلقدددنلد فدددتهيالدرػدددتبق لفيلةػددد م ت لهطةيددد لةدددنلد فدددتهيالدرعتةددد فلللل

لسد  هتللبت فتهيالسدلأةهع لدرفطقي .
 ةعفددت لدر عليددصد :لاقددسالةععمةددت لقددنلجددمزةلقلددرلدر عليددصد لفيلنددملل ددمدالملللللللل

  عليصد للأ فػهن.خطةلدر ععالدر لاهعهتلدرسدر ععال
 د خ اددتضد لدرقكدديرةلاسلدرطم عدد :لس يهددتلاظهددطلدر عليددصد لةت ققادد لةددنلخددترولللل

لجتبدددتاهنلدرو تبيددد لقعدددالاغدددةع لبذقددديل يهدددتلد عدددت يرلدبشتقددد لبكددديت  لاغدددةع لللل
 دلاخ اتضد .ل

 ػدددتقسلد ععلدددت لفيلةعط ددد لةدددس للعدللاهدددسدولدر قدددم الدبش دددتةيل يددد : ساددد
مةلفيلد قدددطضفلسضقدددسلدرا دددتئلملدراهتئيددد لدر عليدددصد فللبذقددديلدلأهدددسدولدرطئيػددد لد طجدددل

 درطس ددديفلدرجلددديفللسلقدددسدضل دددطدضد لبؿددد  هتفلسةعط ددد ل  دددتجلد ععلدددت لفيلدر دددسض ؼلل
ل.(2017

(لفيلزضدغ لاللاهاللغجداي يت لدر قم الد روجس يل2017سشلطلدرعبرهفلغعيال 
د بظددددتظلبكددددف لقتةدددد لاؿددددلرلدغدددد ات ت لدر قددددم الدرددددصدايلد روجس يدددد فلسةعفددددت للللل

د روجس يدد فلسدر وعيفددت فلسدرمدجاددت لقعددالدرؿدداو فلسدلاخ اددتضد لدرقكدديرةفلساغددةع لللل
دركدددمدرلسدبشطددد فلسدلاخ يدددتضلةدددنلة عدددسزفلسد عدسجددد لاسلد قتبعددد فلسةدددرللدرفدددطد لاسللللللللل

لد للتوفلسلقتزةلدرجاي فلسل تب لد قتولدرقكير.

 :أهداف يطبيل إسرااييييات اتتكيمه الإتكراوىي 
(لاهسدولاطاييللغجداي يت لدر قدم الد روجس ديفللل2020 لاشلط لقعفيلزضدغ ل
لسةنلاهلهت:ل

 امظيددعلدر قايدد لدبسس هدد لبفتقعيددد لفيلدرعلعيدد لدر ععيليدد لر سقيدديلدبزدددمزةلفيللللللل
ل.در ععيا
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 اسض  لد ععلت لقعالباتللاغدتري لاقدم ال س هد لرقيدتؽللت د لجمد د لدرعلعيد لللللللل
ل.در ععيلي 

 در ععديالةدتل ػدتقسلفيلخعديلبص لدلللروجس ديلللللللل ؿطلثقت  لدغد دسدالدر قايد لفيلل
ل. تزضلقعالةمدلا لةػ  سد لدرعكط

 ساهددددسوللتلاقعيددددرلدر وددددتريعلد تز دددد لقعددددالد ععلددددت لبتلاغدددد غاتللقددددنلدلأسضدقللللل
ل.سآاتق هت

 برفيددعلدرعدد للةددنلخددترولاكددسي للجتبددت لدر عليددصد لسضقددسلدرددسضجت ل ري ددت;لللللللللل
لظا.لسبصركلاػهالفيلظ تزةلد   تجي فلسدرعلرلد ا

 اتدراسات اتشابكة: 
 :اتدراسات اتعزبية 

(لدردد لهددس اللتلدر عددطولقعددالسد ددللدغدد دسدالازسد للل2017زضدغدد لدبسددبرزهل ل.1
در قم الد روجس يلرس لةععليلدرسضدغت لدلاج لتقي لسدرمآايد لبت ط عد لدرهت م د لللل

ةهتلفلساجط الدرسضدغ لقعالقيا ل مدػسيفيلةس ا لدرط ت .لستملدغ دسدالد اهلملد 
(لةععلدد لةددنلةععلدديلدرسضدغددت لدلاج لتقيدد لسدرمآايدد لبت ط عدد لدرهت م دد لفيلللللل207 

ةس اد لدرط دت لبت دسدضؽلدبسومةيد لسدلأهعيد لدر تبعد ل زدضةلدر ععديالبترط ددت فلستملللللللل
لقددسدزلدغدد ات  لبزلددللدرايت ددت .لساظهددط لدرا ددتئلملاللسد ددللدغدد دسدالازسد لدر قددم اللل

دلاج لتقيددد لسدرمآايددد لبت ط عددد لدرهت م ددد لفيلللد روجس ددديلردددس لةععلددديلدرسضدغدددت للل
ةس ادد لدرط ددت للوددرل ؿدديرللتلزضجدد لدغدد دسدالة مغددط فلللددتللؿددفال  ددتئلمللللللل
درسضدغ لقنلاللقعمبت لدغ دسدالازسد لدر قم الد روجس يلرس لةععليلدرسضدغدت لل

للدلاج لتقي لسدرمآاي للورلاؿيرللتلزضج لقعمب لقتري .

(لدرد لهدس اللتلدر عدطولقعدالزضجد لاتضغد للللللل2017 لدرجليسلزضدغ لدرطس ي.ل2
ةععليلدرععمالدرطايعي لاغتري لدر قم الد روجس يلفيلد ط ع لد  مغط لفيلةس اد لل
درط ددت .لسدغدد دسالدرات دد لد دداهلملدرمقددفيلد ػددسيفلسلت ددالدلأزدةلد اتغددا لهدديلللللل

 لةدتلل(لةععلًت.لس سللؿدفال  دتئلملدرسضدغدللل249دلاغ ات  فلساوم القيا لدرسضدغ لةنل 
 عي:للللزضج لاتضغ لاغتري لدر قم الدر ؿديكيلد روجس يلرس لةععلديلدرععدماللل
درطايعيددد لبت ط عددد لد  مغدددط لفيلةس اددد لدرط دددت للودددرلاؿددديرللتلزضجددد لاتضغددد لل
ةادفهدد .لسلللزضجدد لاتضغدد لاغددتري لدر قددم الدر وددم  لد روجس دديلرددس لةععلدديللل

درط دددت للودددرلاؿددديرللتلزضجددد للللدرععدددمالدرطايعيددد لبت ط عددد لد  مغدددط لفيلةس اددد للل
اتضغدد لةادفهدد .لسلللزضجدد لاتضغدد لاغددتري لدر قددم الدبش ددتةيلد روجس دديلرددس لل
ةععلدديلدرععدددمالدرطايعيددد لبت ط عدد لد  مغدددط لفيلةس اددد لدرط ددت للودددرلاؿددديرللتلللل

لزضج لاتضغ لةادفه .

(لدر لهس اللتلاقكيلاثدطلدر قدم الد روجس ديلللل2017 لغعياسل.لزضدغ لدرعبره3
لةػد م ل عديلدلاخ ادتضلسدر سكديرلفيلةددتزةلدرععدمالردس لآدتررلدركدعلدرهددتةنلفيلللللللللفي

غعطا لق لتل.لسدغ دسالدرات  لد اهلملؾا لدر  ط لا;ل ي لاوم دالقياد لدرسضدغد لللل
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(لآتراًدددتلةدددنلآدددتررلدركدددعلدرهدددتةنلدلأغتغددديلةست ظددد لجادددمرلدراتآاددد فللل52ةدددنل 
آتراًتفلسندتبط لسقدسزللل(ل29سُ ػلالدرعيا للتلبصلمق  :لبدط اي لسقسزلآتربهتل 

آتراًددددت.لسر سقيدددديلاهددددسدولدرسضدغدددد لتملاكددددليالبط ددددتةلملدر قددددم الللللل(ل29آتربهددددتل 
د روجس ديفلسزريدرلد ععدالد كدت  لرد فلاةدتلازسد لدرسضدغد ل  لهعدالفيلةقيدتؽل عدديلللللللللل
دلاخ اددتضفلسدخ اددتضل خددطلرقيددتؽلدر سكدديرلدرسضدغدديلفيلةددتزةلدرععددما.لساؾددتض ل  ددتئلمللل

سقلزدردد لل كددتئي تلبدد لة مغددطت لزضجددت لآددتررلبصلددمق للللدرسضدغدد للتلسجددمزل ددطل
درسضدغ لفيلةقيتؽل عيلدلاخ اتضلفيلدرسضج لدروعي فلسلصركلفيلدبزمد د لدرفطقيد للل
ردد لسهدديل لدرافػدديفلدلاج لددتقيفلدبزػددليفلد عددطفي(لركددتيلديلمقدد لدر  ط ايدد فلللللل

يلمقد للللتلاؾتض للتلسجمزل طسقلزدر لل كدتئي تلبد لة مغدطت لزضجدت لآدتررلدللللل
در  ط اي لب لدر طايق لدرقاعيلسدراعسهل قيدتؽل عديلدلاخ ادتضلركدتيلدر طايديلللللل
دراعسه.لساظهط لدرا تئلمللصركلسجمزل طسقلزدر لل كتئي تلب لة مغطت لزضجت ل
آددتررلبصلددمق لدرسضدغدد لفيلدلاخ اددتضلدر سكدديعيلفيلدرسضجدد لدروعيدد فلسةػدد م ت للللل

ديلمقدد لدر  ط ايدد فلساسنددسالدرا ددتئلملللللد عط دد فلسدر طايدديفلسدلاغدد سلاولركددتيللل
سجمزل دطسقلزدرد لل كدتئي تلبد لة مغدطت لزضجدت لآدتررلديلمقد لدر  ط ايد لبد للللللللللل

لدر طايق لدرقاعيلسدراعسهلفيلدلاخ اتضلدر سكيعيلركتيلدر طاييلدراعسه.

(لدردد لهدس اللتلدر عدطولقعددالزضجد لدغد دسدالةععلدديللللل2019.لزضدغد لدرعادعهل لل4
لتقيددد لسدرمآايددد لبت ط عددد لد  مغدددط لفيلبضت ظددد ل فدددطلدرادددتآنلللللدرسضدغدددت لدلاج 

لأزسد لدر قددم الد روجس ددي.لستملدغدد دسدالد دداهلملدرمقددفيلدر سعيعدديفلستمهعددالازدةلل
(لةععلًدت.لساظهدط للل34درسضدغ لفيلدغ ات  لتملاطايقهدتلقعدالقياد لقؿدمدئي ل مدةهدتل للللل

ايد لبت ط عد لد  مغدط للللدرا تئلملاللزضج لاقس طلةععليلدرسضدغت لدلاج لتقيد لسدرمآل
فيلبضت ظدد ل فددطلدراددتآنللاغدد دسدةهالازسد لدر قددم الد روجس دديل كددعالقعدداللللللل

(لب قدس طلرفظديل ة مغدة(فلسقعدالةػد م لديدتلا للللللل5ةنلل3.36زضج لة مغةلقتال 
(فلس كددرلبصددتول3.55 كددرلبصددتولةعددعلد بظددتظلد روجس دديلقعددالة مغددةلقددتال للل

(فلسلترهلدددتلب قدددس طلدغددد دسدالل3.51 لدلاخ ادددتضد لد روجس يددد لقعدددالة مغدددةلقدددتال
(لب قددس طلرفظدديل3.01 ةطافددل(فلساخدديًردلبصددتولدلأغددةع لد روجس يدد لة مغددةلقددتال ل

 ة مغددة(.لللددتلاظهددط لقدددسالسجددمزل ددطسقلشد لزلارددد لل كددتئي لبدد لة مغدددطت لللللللل
اقددس طد لا ددطدزلدرعيادد لرسضجدد لدغدد دسدةهالازسد لدر قددم الد روجس دديلا عددع ل دد غيرلل

لفلدرسسضد لد روجس ي فلغامد لدبشسة (. د ؤهرلدرععلي

(لدردد لهددس اللتلدر عدددطولقعددالسد ددللامظيدددعللللل2020.لزضدغدد لقلددطلسدريمغدددعل لل5
 .لCovidل19در قدددم الد روجس ددديلبجتةعددد لد عدددكل يكدددرلاثادددتللجتئسددد للمضس دددتل للل

فلس تالدرات هتللبإقسدزلدغ ات  لسظقداللروجس ي دتلقعداللللػسيسدااعالدرسضدغ لد اهلملد 
(لآتراًدتلسآتراد .لساظهدط لدرا دتئلملاللالهدطلازسد لللللل519ؿمدئي لآاقي لبعغال قيا لق

در قم الد روجس ديلدغد دسدةًتلهدي:ل در وعيفدت فلسدلاخ ادتضد لدرقكديرةفلسدلاخ ادتضلللللللل
دراهتئيفلسدلأبحتا(فلبيالتلا عهتلهي:ل ةععلد بظتظفلد قتلا فلسد ات ؿت لدرؿدفهي (فلل
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در قددددم اللامظيددددع ظددددطلدرطعادددد لقددددنلللددددتلامقددددعاللتلسجددددمزلضنددددتلةددددنلسجهدددد لل
د روجس يلبسضج لةطافع .لساغدفط لقدنلسجدمزلةعم دت لبذدسلةدنلامظيدعلدر قدم اللللللللل
د روجس دديلبسضجدد لةطافعدد فلسداهددد لاللضنددتلدرطددتررلقدددنلسد ددللامظيددعلدر قدددم الللللللل

در قدم الللامظيعد روجس يلاقعالةنلضنتلدرطترات فلبيالتلامجسل طسقلفيلةعم ت ل
 .لاةدددتلبتراػدددا ل ددد غيرلدروعيدددت ل دددإللضندددتلآعاددد لدروعيدددت للللد روجس ددديلردددس لدرطعادددل

د  ػدت ي لاقعدالةدنلضندتلآعاد لدروعيدت لدرععليد فلبيالدتللالامجدسل دطسقلفيلد عم دت لللللللللللل
لرعوعيت .لیا عع

(لدردد لهددس اللتلدر عددطولقعددالةددس ل عتريدد لدر قددم اللللللل2020زضدغدد لدريددتةيل ل.ل6
 عدد لد  مغددط لسدرهت م دد لفيلللد روجس دديلرعطتراددت لةددنلسجهدد ل ظددطلد ععلددت لفيلد طلللل

ةس ادد لبظددطدل.لسدق لددس لدرسضدغدد لقعددالدغدد دسدالد دداهلملدرمقددفيلفلساوم ددالقيادد للللللل
(لةععل لةنلةععلت لد ط ع لد  مغدط لسدرهت م د لفيلةس اد لبظدطدلفللللل80درسضدغ لةنل 

س تةددالدرات هدد لبإقددسدزلةقيددتؽل تقعيدد لدر قددم الد روجس ددي.لساظهددط لدرا ددتئلملاللللللل
ضدغ لةمد قمللبسضج لةطافع لقعالاللدر قم الد روجس يل  مد يلةللا طدزلقيا لدرس

لد قطضد لدرسضدغي فلسرونلامجسلبصلمق لةنلدركعمبت لدر لامدج لاطايق .

 :اتدراسات الأجيبية 
هدددس اللتل يدددتؽلدبدتهدددت لدرطدددتررلبعدددملدر قدددم الللللل(2009 لDermoزضدغددد ل.ل1

تلسآترادد فلسآاقددالدلاغدد ات  للل(لآتراًدد130د روجس دديفلساوم ددالقيادد لدرسضدغدد لةددنل لللل
ل زدةلبحهي لرعسضدغ فلسدرد لد  دم لقعدال يدتؽلغد  لبصدتلا فلاهعد لفيلدرعمدةدرللللللللل
درعتآفيد فلدركدس فلدر ععديالسدرد ععافلدلأةدنفلد مثم يد لسدرػدط  فلدرقهدت تلدرعلعيد فلللللللللل
س سلامقعالدرا دتئلمللتلدبدتهدت للبػتبيد لةاؿدطةلةدنلقياد لدرسضدغد لبعدملدر قدم الللللللللل

يفلللددتلاظهددط لقددسالسجددمزل ددطسقل دد غيرد لدرعلددطفلسدراددم لدلاج لددتقيلفيللد روجس دد
لدغ  تبت لدرطتررلبعملدر قم الد روجس ي.

هدس الرع عدطولقعددالؾدعمضلدرطددتررللللل(2015 لTomljanovic & Policزضدغد لل.ل2
بترطنددتلقددنلسغددتئرلدر قددم الد روجس دديلد ػدد دسة لفيلقلعيدد لدردد ععا;لس اددتق هاللللللل

روجس دددديلفيلاععلهددددا;لسدر عددددطولقعددددالقددددتر ي لدر قددددم الللللةػددددتهل لدر قددددم الد ل
د روجس دديفلسةمثم ي دد للاددس رل ةددنلرع قددم الدرددمض يلدر قعيددسهفلسدر عددطولقعدداللللللللل

ستملدغدد دسدالد دداهلملللدرفددطسقلبدد لدرطددتررلسدرطتراددت لبدددتالدر قددم الد روجس ددي.لللللللل
دخ ادددددتضلسر سقيددددديلاهدددددسدولدرسضدغددددد لآاقدددددالازدةلدرسضدغددددد للفدرمقددددفيلدر سعيعددددديل

آتراًدتلسآتراد لةدنلبط عدعلدر دككدت لللللل(ل133قعدالقياد لةوم د لةدنل للللم طسوللم 
(لبوطسدايدددت.لسجدددتل ل  دددتئلمللPolytechnic of Rijeka universityةدددنلجتةعددد ل 

درسضدغدددد :للللضنددددتلدرطعادددد لقددددنلدغدددد دسدالسغددددتئرلسازسد لدر قددددم الد روجس دددديلفيلل
يدد لاظهددطللدر ععددياللت دداللبػتبيدد فلسل هددتلغددتقس لقعددالبذػدد ل  ددتئلملدردد ععا;ل للللللل

بعهددهالاللدغدد دسدةهتلفيلدر ععدديال ددؤزهللتلدبسكددمولقعددال  ددتئلملساغص دد لضدجعدد للللل
غدط ع فلبت نددت  للتلدرعسدردد فلسد مثم يدد ل يهددت.لساظهدط لدرا ددتئلملا هًددتلقددسالسجددمزللل

ل طسقلا عع ل  غيرلدبزاؼ.
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هس الرع عطولقعدالاكدمضد لس ضدللآدتررلدبزتةعد لللللل(2017 لAlsadoonزضدغ ل.ل3
روجس ي ل يتولدغ دسدالدر قم الد روجس يفلسةس لةترلة لهصدلدرام لدرػعمز  لد 

ةددددنلدر قددددم الفيلقلعددددي لدر ععدددديالسدردددد ععافلس ددددسلدغدددد دسةالد دددداهلملدرمقددددفيفللللللل
آتراًتلةدنلل(ل88سدلاغ ات  لل زدةلبزلللدرايت ت لقعالقيا لةنلدرطعا لبعغلقسزهال 

يلدر قم الد روجس يلفيلآعا لدراوترمض مؽ.لس سلبياالدرا تئلملسجمزلضنتلقنلاطاي
قلعي لدر ععيالسدر ععافلس  عع لشركللتلسجمزلدر غص د لدرطدجعد لدرػدط ع لةدنل  ا درلللللل
دربر ددتةلمفلسقسدردد لسةمثم يدد لدرا ددتئلمفلللددتلاؾددتض لدرا ددتئلمللتلاللاطايدديلدر قددم الل
د روجس دديلقعددالةددس لسدغددللفيلويددللد قددطضد ل ددسل ػددتقسلقعددالقددسالدر سيددعلفيلللللللللل

لالدرطعا . اتضد لراعدلاخ

 تعكيب على اتدراسات اتشابكة:  ات 
روجس ددديفل غدددجداي يت لدر قدددم الد لتساامقًدددلداظهدددط لةعظدددالدرسضدغدددت لاعدددسزلً

اات ادددالاعدددكلدرسضدغدددت لويعهدددتلفيلدلأهدددسدوفلفيل ددد لاؾدددتض لبعهدددهتللتلسد دددلللللل
دغدد دسدالازسد لدر قددم الد روجس ددافلللددتلاؾددتض لاخددط للتلاقكدديلاثددطلدر قددم الللللل

فيلةػ م ل عيلدلاخ اتضلسدر سكيرفلاامقالد اتهلملد  اع لفيلدرسضدغت للد روجس ي
درػددتبق فلسضلددع ل تراي هددتلقعددالد دداهلملدرمقددفيفلسضلددع لدرعياددت لقعددالد ععلدد للللل

سرودنلضلدع ل تراي هدتللللل;سآتررلسآترادت لدبزتةعدت فلللدتلاامقدالازسد لدرسضدغدت للللل
لقعالدلاغ ات  .

 اوإجزاءايه دراسةميهج ات 
 ةدراسميهج ات: 

قعالدغ دسدالد داهلملدرمقدفيلد ػدسيل ظدطًدل اتغدا  للللللل دبستريلسضدغ درل دق لس
ب  د لسقدعلدرظدتهطةلد دطدزلللللل(2016 لفلسدردصهلقط د لقايدسد لس خدطسلللللسضدغد للأهدسدولدرل

زضدغ هتفلسوللاسقتولسةععمةت لز يق لقاهدتفلس ع لدسلقعدالزضدغد لدرمد دلفلس هد اللللللل
لي تلاسلللي ت.بمقفهتلسقف تلز يق تفلسدر عايرلقاهتلليف

 دراسةلدتنع ات: 
قعددالويددللةععلددت لد ط عدد لدلاب سدئيدد لفيللل دبستريددلسضدغدد در بص لددل دؾدد لر

ل(لةععل .2578هدفلسقسزهنل 1441/1442ةس ا ل تئرلخترولدرعتالدرسضدغيل

 دراسةعيية ات: 
(لةععلدد لبت ط عدد لدلاب سدئيدد لفيلةس ادد لل273ةددنل ل دبستريددلسضدغدد اوم ددالقيادد لدر

%(لةددنل10باػددا ل لبطط قدد لدرعيادد لدرعؿددمدئي للسضدغدد تملدخ يددتضلقيادد لدر تئددرفلس ددسل
س ق دتل د غيرد للللسضدغد ل.لس من لدبزسسولدر دتريلامظ دللا دطدزلقياد لدرللللبص لللدرسضدغ 

لد ؤهرلدرععليفلسغامد لدبشبرةفل

د ؤهدددرللس ق دددتل ددد غيرد لسضدغددد (فلاللامظ دددللا دددطدزلقياددد لدر1  هددد لةدددنلدبزدددسسول 
لدرععليفلسغامد لدبشبرةفلسدر دكللجتللللتل عي:
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 ايتخصصٚفكًا لمتػيرات المؤٌٖ ايعًُٞ، ٚضٓٛات اتربر٠، ٚ دزاض١تٛشٜع أفساد ع١ٓٝ اي: (1ددٍٚ )

 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ ايعدد ف٦ات المتػير المتػير

 المؤٌٖ ايعًُٞ

 %61.19 69 أقٌ َٔ بهايٛزٜٛع

 %96.31 171 بهايٛزٜٛع

 %6..1 1 أع٢ً َٔ بهايٛزٜٛع

 %133 176 المجُٛع

 ضٓٛات اتربر٠

 %6.79 16 ضٓٛات 1أقٌ َٔ 

 %11.69 61 ضٓٛات 13إلى أقٌ َٔ  1َٔ 

 %...6. 116 ضٓٛات فأنجس 13

 %133 176 المجُٛع

 ايتخصص

 %67 131 عًّٛ طبٝع١ٝ تطبٝك١ٝ

 %96 171 عًّٛ ْعس١ٜ إْطا١ْٝ

 %133 176 المجُٛع

 لةععلدد ل96قعددالقددسزل للسضدغدد دؾدد لعالقيادد لدرللبتراػددا ل دد غيرلد ؤهددرلدرععلددي:لل)
%(لةدددنللودددتريلقياددد لل35.16ا دددرلةدددنلبودددترمض مؽلباػدددا ل لللةدددؤهتراهنلدرععليددد 

%(لةدددنل63.01ةدددؤهتراهنلدرععليددد لبودددترمض مؽلباػدددا ل لل(لةععلددد 172فلس سضدغددد در
(لةععلددت لةددؤهتراهنلدرععليدد لاقعددالةددنلبوددترمض مؽلل5س لفسضدغدد لوددتريلقيادد لدر

 .سضدغ وتريلقيا لدر%(لةنلل1.83باػا ل 
 :لةععل لقسزل13قعالقسزل لسضدغ دؾ لعالقيا لدرلبتراػا ل  غيرلغامد لدبشبرة)

%(لةدددنللودددتريلقياددد لل4.76باػدددا ل لغدددامد ل5ا دددرلةدددنلللغدددامد لدبشدددبرةلردددس هنل
لغدامد لل10لتلا درلةدنلللل5قدسزلغدامد لدبشدبرةلردس هنلةدنللللللل(لةععل 31فلس سضدغ در

(لةععلد لقدسزلغدامد لدبشدبرةللللل229فلس سضدغد ل%(لةنللودتريلقياد لدرلل11.36باػا ل 
 .سضدغ %(لةنللوتريلقيا لدر83.88غامد ل  لهطلباػا ل ل10رس هنل

 لةععلددد ل101قعدددالقدددسزل للسضدغددد دؾددد لعالقياددد لدرللبتراػدددا ل ددد غيرلدر دكدددل:ل)
فلسضدغدد %(لةددنللوددتريلقيادد لدر37باػددا ل لقعددمالآايعيدد لاطايقيدد لبرككددتاهن

%(لةنللوتريلقياد لل63باػا ل ل لل ػت ي برككتاهنلقعمال ظط ل(لةععل 172س 
 .سضدغ در

 دراسةأداة ات: 
;لسشردكل اتغدا هتلللسضدغ درلاتملدغ دسدالدلاغ ات  لل زدةلبزلللدرايت ت لفيلهص

فلس سلتملبادتللدلاغد ات  لللتفلسد جتب لقنلاػتؤلااهتفلسر سقييلاهسد هسضدغ  منم لدر
فلسدرسضدغددت لدرػددتبق لسضدغد لرةدنلخددترولدلاآدتر لقعددالدلأزبيددت لدبشتقد لةدد غيرد لدللل

فلسدلاآددتر لقعددالبعددالدلاغدد ات ت لدردد للللل دبستريددللسضدغدد سثيقدد لدركددع لةمنددم لدرلل
دغدد دسةالفيلهددصالدرسضدغددت .لس ددسلتملباددتللدلاغدد ات  لفيلنددمللدبشطددمد لد اه يدد للل

لدر تري :
 سهدملدر عدطولقعدالسد دللاتضغد لةععلدت لد ط عد لللللللللبذس سلدلهدسولةدنلدلاغد ات  :للل

 جداي يت لدر قم الد روجس يلفيلةس ا ل تئر.دلاب سدئي للغ
 :  اهلاالدلاغ ات  لجعا نلضئيػ لهلت:لبذس سلبضتسضلدلاغ ات 
 :درايت دددت لدلأغتغدددي لد  ععقددد لبت ؤهدددرلدرععلددديفلسغدددامد لدبشدددبرةفلللللللدبزدددعللدلأسو

 سدر دكل.
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 :ل قدطةلةمظقد للل26بضتسضلدلاغ ات  فلس دسلدؾد لعالدلاغد ات  لقعدال لللللدبزعللدرهت ي)
 (لبضتسضلهي:3 لقعا
 ل قددطد فلسهدديلدرفقددطد لةددنلل8در قددم الدرقاعدديفلس  وددمللةددنل لدلمحددمضلدلأسو:ل)

ل(لفيلدلاغ ات  .8(للتلض ال 1ض ال 
 ل قطد فلسهيلدرفقدطد لةدنللل9در قم الدر وم  فلس  ومللةنل دلمحمضلدرهت ي:ل)

ل(لفيلدلاغ ات  .17(للتلض ال 9ض ال 
 ل قطد فلسهيلدرفقدطد لةدنللل9للةنل در قم الدبش تةيفلس  ومدلمحمضلدرهتر :ل)

ل(لفيلدلاغ ات  .26(للتلض ال 18ض ال 

 دراسةصدم أداة ات: 
لبتغ دسدالدرطط ق  لدر تري  :لسضدغ تملدر سقيلةنلقسقلازدةلدر

 . اتصدم اتظاهزي )آراء المحكِّنين(:1
تملدر  لدددسلةدددنلقدددسقلدلأزدةلدرظدددتهطهلبعدددط لدلاغددد ات  لقعدددالبصلمقددد لةدددنلل

دلاخ كتملفيلبصتولد اتهلملسآطقلدر سض ؼفلسفيلندمللدر مجيهدت للللدلمحوِّل لشسه
سد تر ظت لدر لابسدهتلدلمحوِّلمللتمللجطدللدر عس تر لدرد لدافديلقعيهدتلدلمحوِّلدملفللللل

لسةنلثالق للالدلاغ ات  لفيلقمضاهتلدراهتئي لبعسلقلعي لدر سويا.

 . صدم الايشام اتداخلي:2

ةدنلخدترولاطايقهدتلقعداللللللسضدغد للأزدةلدرلتملدر سقيلةنلقسقلدلااػتقلدردسدخعيل
لسضدغد ل(لةععلد لةدنلخدتضجلقياد لدرلللل30 مدةهدتل لةنلد ععلت لدر لتملةقدتبع هنلسللقيا 

دلأغتغددي فلستمل ػددترل يلدد لةعددتةتر لدلاضااددتسلدبشطدديلرايرغددمللبدد لزضجدد للددرلللل
 قددطةلةدددنل قددطد لدلاغددد ات  لسدرسضجدد لدروعيددد لرعلسددمضلدردددصهلا الدديللريددد لدرفقدددطة.لللللل

ل: عيتئلملللتلسجتل لدرا 

 يالةعتةتر لدلاضااتسلبد ل قدطد لدلمحدمضلدلأسول در قدم الدرقاعدي(لسبد لدرسضجد لللللللل 
(فلسويعهددددتل دددديالزدردددد لل0.900(للتل 0.683دروعيدددد للهددددصدلدلمحددددمضلاطدس ددددالبدددد ل لل

(;لادددتل عدددسلةؤؾدددطًدلقعدددالقدددسقلدلااػدددتقللللل0.01ل كدددتئي تلقادددسلةػددد م لزلارددد ل لل
 درسدخعيلرترغ ات  .

 تسلبددد ل قدددطد لدلمحدددمضلدرهدددت يل در قدددم الدر ودددم  (لسبددد للل ددديالةعدددتةتر لدلاضااددد
(فلسويعهتل ديالزدرد للل0.790(للتل 0.462درسضج لدروعي للهصدلدلمحمضلاطدس الب ل 

(;لادددتل عدددسلةؤؾدددطًدلقعدددالقدددسقلدلااػدددتقللللل0.01ل كدددتئي تلقادددسلةػددد م لزلارددد ل لل
لدرسدخعيلرترغ ات  .

 در قدددم الدبش دددتةي(لسبددد ل ددديالةعدددتةتر لدلاضاادددتسلبددد ل قدددطد لدلمحدددمضلدرهترددد ل ل
(فلسويعهتل ديالزدرد للل0.745(للتل 0.312درسضج لدروعي للهصدلدلمحمضلاطدس الب ل 

(;لادددتل عدددسلةؤؾدددطًدلقعدددالقدددسقلدلااػدددتقللللل0.01ل كدددتئي تلقادددسلةػددد م لزلارددد ل لل
لدرسدخعيلرترغ ات  .

 يلدد لةعتةددرلدلاضااددتسلبدد لدلمحددمضلدلأسول در قددم الدرقاعددي(لسبدد لدرسضجدد لدروعيدد لل 
 يلدد لةعتةددرلدلاضااددتسلبدد لدلمحددمضلدرهددت يل در قددم الللس(فل0.757غدد ات  لبعغددال رتر
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سالل يلددد لةعتةدددرللل(ف0.834در ودددم  (لسبددد لدرسضجددد لدروعيددد لرترغددد ات  لبعغدددال للللل
دلاضااتسلب لدلمحدمضلدرهترد ل در قدم الدبش دتةي(لسبد لدرسضجد لدروعيد لرترغد ات  للللللللل

(;لادتل عدسللل0.01ةػ م لزلارد ل لل(فلسويعهتل يالزدر لل كتئي تلقاس0.877بعغال 
لةؤؾطًدلقعالدركسقلدرااتئيلرترغ ات  .

 دراسةثبات أداة ات: 
س ػدترلللفقياد لد ععلدت للتملدر سقيلةنلثات لدلاغ ات  لةنلخترولاطايقهتلقعال

 دديالةعددتةتر لدرهاددت لبطط قدد لارفددتللطس اددترلروددرلبضددمضلةددنلبضددتسضلدلاغدد ات  فلللللللللل
يل لةعتةرلدرهادت لبطط قد لارفدتللطس ادترلللللالل ل:سرترغ ات  للور.لسلت الدرا تئلم

(فلسالل يلد لةعتةدرلدرهادت لللل0.872رعلسمضلدلأسولرترغ ات  ل در قم الدرقاعي(لبعغال 
بطط قددد لارفدددتللطس ادددترلرعلسدددمضلدرهدددت يلرترغددد ات  ل در قدددم الدر ودددم  (لبعغددداللللللللل

(فلسالل يل لةعتةرلدرهات لبطط ق لارفتللطس اترلرعلسمضلدرهتر لرترغد ات  لل0.833 
(فلسالل يل لةعتةرلدرهات لبطط قد لارفدتللطس ادترلللل0.727 در قم الدبش تةي(لبعغال 

(.لسويعهتل يالةطافع ;لاتل عدسلةؤؾدطًدلقعدالثادت للللل0.913رترغ ات  للورلبعغال 
لدلاغ ات  .

 ومعيار الحكه: دراسةمفتاح يصحيح أداة ات 
ا طدزللخمتغيلدر سض لم;ل ي لبػي ل(Likert)دغ دسةالدرات ه لآط ق لريوط ل

ةنلد ععلت لقنللدرل قدطةلقدنلآط ديلبذس دسلزضجد لةدمد ق هنلقعداللللللللللسضدغ قيا لدر
-ة مغدددط -قتريددد -لدددرل قدددطة;لسشردددكلبتخ يدددتضلا دددسلدرادددسدئرل قتريددد لجدددس دل

ةادفهدد لجددس د(فلس ددسلاقطدديلروددرلبددس رلةددنلهددصالدراددسدئرلسظللةددسضج;للل-ةادفهدد 
د(فلس د الد  ػدترللل(لزضجت لفيل تر لدخ يتضلدرادس رل قتريد لجدس للل5 ي ل  الد  ػترل 

(لزضجددت لفيل ترددد لل3(لزضجددت لفيل تردد لدخ يدددتضلدراددس رل قتريددد (فلس دد الد  ػدددترل لللل4 
دخ يددددتضلدراددددس رل ة مغددددط (فلس دددد الد  ػددددترلزضجدددد  لفيل تردددد لدخ يددددتضلدراددددس رللللللل

ل ةادفه (فلس  الد  ػترلزضج لسد سةلفيل تر لدخ يتضلدراس رل ةادفه لجس د(.

تضلدر ددتريلرعسوددالقعددالزضجدد لةمد قدد لا ددطدزللللسباددتلًلقعددالشرددكلتملدغدد دسدالد عيددلل
قعاللرل قطةلةنل قطد لدلاغ ات  ;ل ي لتمل ػدترلةدس لدردسضجت لللللسضدغ قيا لدر

(لزضجت فلسا درل يلد لسهديلزضجد للللل5رورل قطةلةنلخترولدرفطقلب لالبرل يل لسهيل 
(لةػدد م ت ل وت دددالل5(فلثددالتمدددال ػددل لهدددصدلدراددتالملقعدددال للل4سد ددسةفل وددتللدرادددتالمل لل

ل(فلسهيلآمولدرفة فلسقعي لتملد  ػترلدرا تئلملللتل عي:80.0درا ي  ل 

  ل إللزضجد لةمد قد للل5(للتل 20.4لشدللتللد  مغةلدبسػتبيلرعفقطةل جدسحلب ل)
 قعالهصالدرفقطةلقتري لجس د.لسضدغ ا طدزلقيا لدر

 ل دإللل20.4(للتلا درلةدنل لل40.3سلشدللتللد  مغةلدبسػدتبيلرعفقدطةل دجدسحلبد ل لللل)
 قعالهصالدرفقطةلقتري .لسضدغ ق لا طدزلقيا لدرزضج لةمد 

 ل دإللل40.3(للتلا درلةدنل لل60.2سلشدللتللد  مغةلدبسػدتبيلرعفقدطةل دجدسحلبد ل لللل)
 قعالهصالدرفقطةلة مغط .لسضدغ زضج لةمد ق لا طدزلقيا لدر
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 ل دإللل60.2(للتلا درلةدنل لل80.1سلشدللتللد  مغةلدبسػدتبيلرعفقدطةل دجدسحلبد ل لللل)
 قعالهصالدرفقطةلةادفه .لسضدغ طدزلقيا لدرزضج لةمد ق لا 

 ل ددإللل80.1(للتلا ددرلةددنل ل1سلشدللددتللد  مغددةلدبسػددتبيلرعفقددطةل ددجدسحلبدد ل للللل)
 قعالهصالدرفقطةلةادفه لجس د.لسضدغ زضج لةمد ق لا طدزلقيا لدر

 دراسةإجزاءات ييفيذ ات: 
سثاتاهدتفللبعسللتمتالخطمد لباتئهتفلسدر  لسلةنلقس هتفللسضدغ تملاطاييلازدةلدر

سلخطدجهددتلفيلقددمضاهتلدراهتئيدد فلسدغدد ولتولد جددطدلد لد زدض دد لر طايقهددتفلسشرددكللللللل
لقعالدراسملدر تري:

 فلسدر سقيلةنلقس هتفلسثاتاهت.سضدغ لقسدزلازدةلدر 
 ةددنلقلددتزةلللسضدغدد دبسكددمولقعددالخطددترلاػددهيرلةهلدد لدرات هدد لر طايدديلازدةلدرللل

ضةلدرعتةدد لرع ععدديالةاطقدد للدرسضدغددت لدرععيددتلبجتةعدد ل تئددرللتلةددس طلقددتالد زدللل
  تئر.

 ةنلةدس طللزدضةلللسضدغ دبسكمولقعالخطترلاػهيرلةهل لدرات ه لر طاييلازدةلدر
 در ععيالةاطق ل تئرللتل تئسد لد سدضؽ.

 ل يدد ل تةددالدرات هدد لب طايدديلسضدغدد بددسللاطايدديلدلاغدد ات  لقعددالا ددطدزلقيادد لدرل;
 (لةععل .273دراترغلقسزهنل لسضدغ دلاغ ات  لقعالا طدزلقيا لدر

 قعدددالدلاغددد ات  لس ق دددتل قيدددتؽلريودددط لللللسضدغددد افط دددغلدغددد  تبت لا دددطدزلقياددد لدرلل
فلسضدغددد دبشلتغددديفلسجدددسسر هتفلسبذعيعدددهتلل كدددتئي تفلسةات ؿددد لسافػددديرل  دددتئلملدرل

 سدرمقموللتلدلاغ ا تجت فلسدر مقيت فلسد قج ت .

 ومياقشتها دراسةىتائج ات  
 ا:ىتائج اتشؤال الأول ومياقشتها ويفشيره 

ةدتلاهداللغدجداي يت لدر قدم الد روجس ديلدرد ليمودنللللللللقعال لدلأسولدرػؤدو الل
لامظيفهتلفيلد ط ع لدلاب سدئي ؟ .

ستمدددالد جتبددد لقعدددالهدددصدلدرػدددؤدولةدددنلخدددترول ػدددترلد  مغدددطت لدبسػدددتبي فلللللللللل
سدلابعطد دددت لد عيتض ددد فلسدلأسظدللدراػددداي فلسزضجددد لد مد قددد للاغددد  تبت لا دددطدزلقياددد ل

اهاللغجداي يت لدر قم الد روجس يلدر ليمونلامظيفهتلفيلد ط عد للقعاللسضدغ در
لللتلهملةمن لفيلدبزسسولدر تري:لدلاب سدئي فلسلت الدرا تئلم

المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚالأٚشإ ايٓطب١ٝ ٚدزد١ المٛافك١ لاضتذابات أفساد :(1ددٍٚ )

 ِٜ الإيهترْٚٞ ايتي يمهٔ تٛظٝفٗا في المسس١ً الابتدا١ٝ٥ع٢ً أِٖ إضتراتٝذٝات ايتكٛ دزاض١ع١ٓٝ اي

ّ 
إضتراتٝذٝات ايتكِٜٛ الإيهترْٚٞ ايتي 

 يمهٔ تٛظٝفٗا في المسس١ً الابتدا١ٝ٥
ايٛضط 

 اتذطابٞ
الانحساف 

 المعٝازٟ
 ايٛشٕ

 ايٓطبي
دزد١ 

 المٛافك١
 ايترتٝب

 1 عاي١ٝ 73.99 1..3 6.16 ايتكِٜٛ ايكبًٞ 1

 1 عاي١ٝ 71.16 6..3 6.19 ايتكِٜٛ ايتهٜٛني 1

 6 َتٛضط١ 99.76 1..3 6.66 ايتكِٜٛ اترتاَٞ 6

  عاي١ٝ 96.96 3.71 .6.6 ايدزد١ ايه١ًٝ

(لاللد  مغةلدبسػتبيلرعسضجد لدروعيد للأهداللغدجداي يت للللل2  ا لةنلدبزسسول 
(فلبتبعطدول3.48در قم الد روجس يلدر ليمونلامظيفهتلفيلد ط ع لدلاب سدئي لبعغل 

ل(فلسبسضج لةمد ق لقتري .69.63(فلسبمظلل ػلال 0.75ةعيتضهل 
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(لاللدرجاي لدر ادتظريللمحدتسضللغدجداي يت لدر قدم اللللل2للتل  ه لةنلدبزسسول 
لجتللللتل عي:لسضدغ د روجس يلس ق تللاغ  تبت لا طدزلقيا لدر

 فل3.56در قددم الدر وددم  لقعددالدرجايدد لدلأسوفلة مغددةل ػددتبيل لل كددرلبضددمض)
 (فلسبسضج لةمد ق لقتري .71.24(فلسبمظلل ػلال 0.83طدولةعيتضهل سبتبع

 فل3.53در قددم الدرقاعدديلقعددالدرجايدد لدرهددت يفلة مغددةل ػددتبيل لس كددرلبضددمض)
 (فلسبسضج لةمد ق لقتري .70.66(فلسبمظلل ػلال 0.82سبتبعطدولةعيتضهل 

 فل(3.34در قم الدبش تةيلقعالدرجاي لدرهتر فلة مغدةل ػدتبيل لللس كرلبضمض
 (فلسبسضج لةمد ق لة مغط .66.79(فلسبمظلل ػلال 0.81سبتبعطدولةعيتضهل 

 سهصال  ي  لةاطقي ل للد ععلت لامريلاهلي للايرةلرع قم الدر وم  لسشردكلل
 ضااتآدد لفيلد ددداهلملسدلاهدددسدولسرودددنلبذ دددتجلدتلاعع دددعلدر قدددم الدرقاعددديل عط ددد لل

 ةػ م لدر عليصد .

  ويفشيرها:ىتائج اتشؤال اتجاىي ومياقشتها 
ةددددتلسد ددددللاتضغدددد لةععلددددت لد ط عدددد لدلاب سدئيدددد للقعددددال لدرهددددت يلدرػددددؤدو ددددالل

ستمالد جتبد لقدنلهدصدلدرػدؤدوللللل غجداي يت لدر قم الد روجس يلةس ا ل تئر؟ فل
ةددنلخددترول ػددترلد  مغددطت لدبسػددتبي فلسدلابعطد ددت لد عيتض دد فلسدلأسظدللدراػدداي فللللل

قعددالدرفقددطد لدبشتقدد لبوددرلةددنلللللسضدغدد  لدرسزضجدد لد مد قدد للاغدد  تبت لا ددطدزلقياددللل
لللتل عي:لدر قم الدرقاعيفلسدر قم الدر وم  فلسدر قم الدبش تةيفلسلت الدرا تئلم

 :واقع ممارسة معلنات المزحلة الابتدائية لإسرااييييات اتتكيمه اتكبلي بمدمية حائل 
١ ٚدزد١ المٛافك١ لاضتذابات أفساد المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚالأٚشإ ايٓطبٝ :(6ددٍٚ )

 ع٢ً ايفكسات اتراص١ بإضتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ايكبًٞ دزاض١ع١ٓٝ اي

 ايفكسات اتراص١ بإضتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ايكبًٞ ّ
ايٛضط 

 اتذطابٞ
الانحساف 

 المعٝازٟ

 ايٛشٕ

 ايٓطبي
دزد١ 

 المٛافك١
 ايترتٝب

1 

أضـــتخدّ الااتبـــاز ايكبًـــٞد لمعسفـــ١ َـــد٣ اضــــتعداد      

 ٝرات يًتعًِ باضتخداّ أدٚات َٓص١ َدزضتي.ايتًُ

 . َتٛضط١ 3..91 1.13 6.16

1 
ّ اتذٛاز ٚالمٓاقػ١د يًهػف عٔ َطت٣ٛ َٗازات  أضتخد

ايـــتفهير يـــد٣ ايتًُٝـــرات َـــٔ اـــ ٍ أدٚات َٓصـــ١      

 َدزضتي.

 1 عاي١ٝ 77.63 1.36 7..6

6 
ّ تك١ٝٓد يتػخٝص  ْكاط ايك٠ٛ  أنًف ايتًُٝرات بمٗا

 داّ ايتطبٝكات المٓاضب١.ٚايضعف يدٜٗٔ باضتخ

 1 عاي١ٝ 96.93 1.13 .6.6

6 
أضـتخدّ إضـتراتٝذ١ٝ دــدٍٚ ايـتعًِ يتكـدٜس سادــات     

ايتًُٝــرات قبــٌ ايبــد٤ في ايتــدزٜظ َــٔ اــ ٍ َٓصــ١   

 َدزضتي.

 9 َتٛضط١ 3..99 1.11 6.66

1 
ــاز ايتهًُــ١د يتشدٜــد َعــازف َٚٗــازات    أضــتخدّ ااتب

ٔ ا ٍ ٌ ايبد٤ في ايتدزٜظ َ الأدٚات ايتي  ايتًُٝرات قب

 تٛفسٖا ايتطبٝكات الإيهتر١ْٝٚ.

 7 َتٛضط١ 3..91 1.36 6.16

9 
أٚظف اسا٥ط المفاِٖٝد يًهػف عٔ المفـاِٖٝ ايطـابك١   

يد٣ ايتًُٝرات، ٚزبطٗا بالمفاِٖٝ اتددٜد٠ َـٔ اـ ٍ   

 َٓص١ َدزضتي.

 6 عاي١ٝ 76.13 1.13 6.71

7 
أضتخدّ الأض١ً٦ المٛضٛع١ٝد يكٝاع إدزاى ايتًُٝرات 

ــ١  ي ــٔ اـــ ٍ الأدٚات الإيهترْٚٝـ ــاِٖٝ َـ ــا٥ل ٚالمفـ ًشكـ

 المٓاضب١.

 1 عاي١ٝ 79.13 1.36 1..6

. 
أضــتخدّ اضــتباْات ايتكــِٜٛ ايــراتٞد لمعسفــ١ َطــت٣ٛ     

ايتشصـــٌٝ ايدزاضـــٞ ايتًُٝـــرات َـــٔ اـــ ٍ َٓصـــ١      

 َدزضتي.

 6 عاي١ٝ 73.13 1.13 6.11

  عاي١ٝ 73.99 1..3 6.16 يًُشٛز الأٍٚ ايدزد١ ايه١ًٝ
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ل(لاللد  مغدددةلدبسػدددتبيلرعسضجددد لدروعيددد لرعلسدددمضلدلأسوللل3ةدددنلدبزدددسسول ل  دددا ل
(فل70.66(فلسبدددمظلل ػدددلال ل0.82(فلبدددتبعطدولةعيدددتضهل ل3.53در قدددم الدرقاعدددي(لبعدددغل ل 

لسبسضج لةمد ق لقتري .

(لاللدرجايددددد لدر ادددددتظريلرعفقدددددطد لدبشتقدددددد لللل3للدددددتل  هددددد لةدددددنلدبزددددددسسول للل
للللللللفلجددددتللسضدغدددد  ددددطدزلقيادددد لدرلبإغددددجداي يت لدر قددددم الدرقاعدددديلس ق ددددتللاغدددد  تبت لالل

لللتل عي:

  لدر لااللقعال اغ دسالدبسدمدضلسد ات ؿد ;لرعوؿدعلقدنللللل2 كعالدرفقطةلض ال)
ةػ م لةهتضد لدر فويرلردس لدر عليدصد لةدنلخدترولازسد لةاكد لةسضغد  لقعدالللللللل

(فلسبمظلل ػلال1.04(فلسبتبعطدولةعيتضهل 3.87درجاي لدلأسوفلة مغةل ػتبيل 
  ق لقتري .(فلسبسضج لةمد77.40 
  لدرد لاداللقعدال اغد دسالدلأغدةع لد مندمقي ;لرقيدتؽلللللللل7س كعالدرفقطةلض ال)

لزضدتلدر عليددصد لرعسقدددتئيلسد فددتهيالةدددنلخددترولدلأزسد لد روجس يددد لد اتغدددا  لللل
(فلسبمظلل1.03(فلسبتبعطدولةعيتضهل 3.81قعالدرجاي لدرهت يفلة مغةل ػتبيل 

 (فلسبسضج لةمد ق لقتري .76.20 ػلال 
  لدر لاداللقعدال اسظدعلخدطدئةلد فدتهيا;لرعوؿدعلقدنلللللللل6س كعالدرفقطةلض ال)

د فتهيالدرػتبق لردس لدر عليدصد فلسضبطهدتلبت فدتهيالدبزس دسةلةدنلخدترولةاكد للللللللل
(فلسبددتبعطدولةعيددتضهلل3.71ةسضغدد  لقعددالدرجايدد لدرهتردد فلة مغددةل ػددتبيل لللل

 (فلسبسضج لةمد ق لقتري .74.20(فلسبمظلل ػلال 1.10 
 لدردد لادداللقعددال اغدد دسالدغدد ات ت لدر قددم الدرددصداي;ل8رفقددطةلض ددال س كددعالد)

 عط  لةػد م لدر سكديرلدرسضدغديلدر عليدصد لةدنلخدترولةاكد لةسضغد  لقعدالللللللللل
(فلسبدددمظلل1.10(فلسبدددتبعطدولةعيدددتضهل ل3.51درجايددد لدرطدبدددلفلة مغدددةل ػدددتبيل لل

 (فلسبسضج لةمد ق لقتري .70.20 ػلال 
  قعدددال العدددعلدر عليدددصد لةهدددتالاقايددد ;لل(لدرددد لادددالل3س كدددعالدرفقدددطةلض دددال

ر ؿددديلل قددتسلدرقددمةلسدرهددععلرددس هنلبتغدد دسدالدر طايقددت لد اتغددا  لقعدداللل
(فلسبددمظلل1.10(فلسبددتبعطدولةعيددتضهل 3.48درجايدد لدبشددتةؼفلة مغددةل ػددتبيل ل

 (فلسبسضج لةمد ق لقتري .69.60 ػلال 
 دردد ععالل(لدردد لادداللقعدال اغدد دساللغددجداي ي لجددسسول4س كدعالدرفقددطةلض ددال ل

ر قددس طل تجددت لدر عليددصد ل اددرلدراددسللفيلدر ددسض ؼلةددنلخددترولةاكدد لةسضغدد  ل
(فل1.11(فلسبدددتبعطدولةعيدددتضهل 3.34قعدددالدرجايددد لدرػدددتزؽفلة مغدددةل ػدددتبيل 

 (فلسبسضج لةمد ق لة مغط .66.80سبمظلل ػلال 
 لدردد لادداللقعددال اغدد دسالدخ اددتضلدر ولعدد لر سس ددسلللل5س كددعالدرفقددطةلض ددال لل)

د لدر عليدددصد ل ادددرلدرادددسللفيلدر دددسض ؼلةدددنلخدددترولدلأزسد لدرددد للللةعدددتضولسةهدددتض
(فل3.29ام طهتلدر طايقت لد روجس ي  لقعالدرجاي لدرػتبلفلة مغدةل ػدتبيل لل

 (فلسبسضج لةمد ق لة مغط .65.80(فلسبمظلل ػلال 1.09سبتبعطدولةعيتضهل 
  لةدس لل(لدر لااللقعال اغ دسالدلاخ اتضلدرقاعي;ل عط 1س كعالدرفقطةلض ال 

دغددد عسدزلدر عليدددصد لرعددد ععالبتغددد دسدالازسد لةاكددد لةسضغددد  لقعدددالدرجايددد للل
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(فلسبددددمظلل ػددددلال1.20(فلسبددددتبعطدولةعيددددتضهل 3.29درهددددتةنفلة مغددددةل ػددددتبيل 
 (فلسبسضج لةمد ق لة مغط .65.80 

ساؿدددددديرلهددددددصالدرا ددددددتئلمللتلاللسد ددددددللاتضغدددددد لةععلددددددت لد ط عدددددد لدلاب سدئيدددددد لللل
ةس ادد ل تئددرلجددتل لبسضجدد لقتريدد فلسلددتللدرددمظلللللللدرقاعددي غددجداي يت لدر قددم الل

%فلسهيلاسولقعالزضجد لقتريد لفيلدلاغد  تب لقعدال قدطد لهدصدللللللل70.66دراػلال ػتسهل
لدلمحمض.

للتل  ه لةنلهصالدرا تئلملاللدرفقطةل اغ دسالدبسمدضلسد ات ؿد ;لرعوؿدعلقدنلللل
لةػ م لةهتضد لدر فويرلردس لدر عليدصد لةدنلخدترولازسد لةاكد لةسضغد  ل كدعاللللللل

دبسدمدضلسد ات ؿد ;للللقعالاقعالسظلل ػلافلسهصدل سولقعالاللد ععلت ل مظفنلاغدتري ل
رعوؿدددعلقدددنلةػددد م لةهدددتضد لدرددد فويرلردددس لدر عليدددصد لةدددنلخدددترولازسد لةاكددد لللللل

لةسضغ لفيل يتؽللزضدتلدر ترةيصلرعسقتئيلسد فتهيا.

سلت ددالدرفقددطةل اغدد دسالدلاخ اددتضلدرقاعددي;ل عط دد لةددس لدغدد عسدزلدر عليددصد للللللل
عددد ععالبتغدددد دسدالازسد لةاكدددد لةسضغدددد  فلسدرفقدددطةل اغدددد دسالدخ اددددتضلدر ولعدددد لللر

ر سس سلةعتضولسةهتضد لدر عليصد ل ارلدراسللفيلدر سض ؼلةدنلخدترولدلأزسد لدرد لللل
ام طهتلدر طايقت لد روجس ي  ل كع تلقعالا رلسظلل ػلافلسهصدل سولقعالاقكديرلل

عددددي;ل عط دددد لةددددس لدغدددد عسدزللسدندددد لةددددنلجت دددد لد ععلددددت لفيللقددددسدزلدلاخ اددددتضلدرقال
در عليصد لرع ععافلسلدصركلبحتجد للتلاطدم طلسبذػد لدخ ادتضلدر ولعد ;لرعقدسضةلللللللل

لقعالبذس سلةعتضولسةهتضد لدر عليصد ل ارلدراسللفيلدر سض ؼ.

بعددمللسضدغدد سا ؿدديرلدرا ي دد لدرػددتبق للتلدافددتقلبدد لس جهددت ل ظنددطلا ددطدزلقي ادد لدرللل
 لدغددد عسدزلدر عليددصد لرعددد ععالبتغددد دسدالل اغدد دسالدلاخ ادددتضلدرقاعدددي;ل عط دد لةدددسلل

ازسد لةاك لةسضغ  فلسدرفقطةل اغ دسالدخ اتضلدر ولع ;لر سس سلةعتضولسةهتضد ل
در عليدددصد ل ادددرلدرادددسللفيلدر دددسض ؼلةدددنلخدددترولدلأزسد لدرددد لام طهدددتلدر طايقدددت للللل

(فلسزضدغددد ل دريدددتةيفل2014د روجس يددد  فلسا فددديلاعدددكلدرا ي ددد لةدددللزضدغددد ل بدددسسهفلل
فيل(2012ةددللزضدغدد ل  ولةػددعسفلللسضدغدد سبر عددعلس جهددت ل ظنددطلا ددطدزلقي ادد لدرلل(فل2020

ل.ةععلدلابظتظ

 :واقع ممارسة معلنات المزحلة الابتدائية لإسرااييييات اتتكيمه اتتكيمني بمدمية حائل 
ل(لاللد  مغددةلدبسػددتبيلرعسضجدد لدروعيدد لرعلسددمضلدرهددت يللللل4 لةددنلدبزددسسول ل  ددا

(فل71.24(فلسبددمظلل ػددلال ل0.83(فلبددتبعطدولةعيددتضهل ل3.56در قددم الدر وددم  (لبعددغل لل 
(لاللدرجايد لدر ادتظريلرعفقدطد لللل4للتل  ه لةنلدبزدسسول للسبسضج لةمد ق لقتري .

فلسضدغدد   تبت لا ددطدزلقيادد لدردبشتقدد لبإغددجداي يت لدر قددم الدر وددم  لس ق ددتللاغددلل
لللتل عي:لجتل

  لدر لاداللقعدال اغد دسالاغدعمرلدبسدمدض;ل عط د لةدس لللللللل15 كعالدرفقطةلض ال)
 دددسضةلدر عليدددصد لقعدددالدر فتقدددرلسد ؿدددتضل لةدددنلخدددترولةاكددد لةسضغددد  لقعدددالللل

(فلسبمظلل ػلال0.98(فلسبتبعطدولةعيتضهل 4.06درجاي لدلأسوفلة مغةل ػتبيل 
 ةمد ق لقتري .(فلسبسضج ل81.20 
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د المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚالأٚشإ ايٓطب١ٝ ٚدزد١ المٛافك١ لاضتذابات أفسا: (6ددٍٚ )

 ع٢ً ايفكسات اتراص١ بإضتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ايتهٜٛني دزاض١ع١ٓٝ اي

ّ 
ايفكسات اتراص١ بإضتراتٝذٝات 

 ايتكِٜٛ ايتهٜٛني
ايٛضط 

 اتذطابٞ
الانحساف 

 المعٝازٟ
 ايٛشٕ

 ايٓطبي
دزد١ 

 المٛافك١
 ايترتٝب

6 

َتابعـ١ ايٛادـب المٓصيـٞد يكٝـاع قـدز٠      

ايتًُٝـــرات عًـــ٢ إدزاى ايع قـــات َـــٔ 

 ٚات الإيهتر١ْٝٚ.ا ٍ الأد

 6 عاي١ٝ 76.93 1.11 6.76

13 
ــات في    ــرات بعُــٌ َطٜٛ ــف ايتًُٝ أنً

ْٗا١ٜ ايٛسد٠ ايدزاض١ٝد يتكدِٜ تػر١ٜ 

 زادع١.

 6 َتٛضط١ 3..93 1.17 6.36

11 
أغسى ايتًُٝرات في تكـدِٜ ايعـسٚ د   

يبٝإ َد٣ إتكإ المٗازات المهتطب١ َٔ 

 ا ٍ َٓص١ َدزضتي.

 9 عاي١ٝ 96.63 .1.3 6.67

11 
ــسٚعاتد   ــتراتٝذ١ٝ المػـــ ــتخدّ إضـــ أضـــ

ــتفهير   لإنطــاا ايتًُٝــرات َٗــازات اي

 ايتأًَٞ َٔ ا ٍ ايتطبٝكات المٓاضب١.

 7 َتٛضط١ 3..97 1.16 6.66

16 
أٚظف بٓٛى الأض١ً٦د لإثاز٠ ايدافعٝـ١  

 عٓد ايتًُٝرات يتذٜٛد ايتعًِ.

 6 عاي١ٝ 71.13 1.36 6.79

16 
أضتخدّ أضـ١ً٦ ايتهًُـ١د يًهػـف عـٔ     

لمٗازات المعسفٝـ١ ٚالأدا٥ٝـ١ يًتًُٝـرات    ا

 في َٓص١ َدزضتي.

 1 عاي١ٝ 76.33 3.66 6.91

11 
أضتخدّ أضـًٛا اتذـٛازد لمعسفـ١ َـد٣     

ــٌ    ــ٢ ايتفاعــــ ــرات عًــــ ــدز٠ ايتًُٝــــ قــــ

 ٚالمػازن١ َٔ ا ٍ َٓص١ َدزضتي.

 1 عاي١ٝ 1.13. .3.6 6.39

19 
أٚظـــف إضـــتراتٝذ١ٝ ســـٌ المػـــه تد    

ٍ أدٚات لمُازض١ ايتفهير ايٓاقد َٔ ا 

 َٓص١ َدزضتي.

 1 عاي١ٝ 71.13 1.31 6.79

17 

أنًــــف ايتًُٝــــرات بعُــــٌ اـــــسا٥ط    

ــتِ    َفــاِٖٝد لمعسفــ١ الأدــصا٤ ايــتي   ٜ

إتكاْٗـــا بالمطـــت٣ٛ الم ٥ـــِ باضـــتخداّ    

 الأدٚات الإيهتر١ْٝٚ المٓاضب١.

 . َتٛضط١ 96.33 1.11 6.13

  عاي١ٝ 71.16 6..3 6.19 يًُشٛز ايجاْٞ ايدزد١ ايه١ًٝ

  لدردد لادداللقعددال اسظددعللغددجداي ي ل ددرلد ؿددوتر ;لل16س كددعالدرفقددطةلض ددال)
 لتضغد لدرد فويرلدرات دسلةدنلخدترولازسد لةاكد لةسضغد  لقعدالدرجايد لدرهددت يفلللللللللل

(فل75.20(فلسبددددمظلل ػددددلال 1.05(فلسبددددتبعطدولةعيددددتضهل 3.76ة مغددددةل ػددددتبيل 
 سبسضج لةمد ق لقتري .

  در لااللقعال اسظعلبامتلدلأغةع ;ل ثتضةلدرسد عي لل(13س كعالدرفقطةلض ال
(فل3.76قاسلدر عليصد لر  م سلدر ععا لقعالدرجاي لدرهتر فلة مغدةل ػدتبيل لل

 (فلسبسضج لةمد ق لقتري .75.20(فلسبمظلل ػلال 1.09سبتبعطدولةعيتضهل 
  لدر لاداللقعدال ة تبعد لدرمدجد لد اعردي;لرقيدتؽل دسضةلللللللل9س كعالدرفقطةلض ال)

 عليددصد لقعدداللزضدتلدرعتر ددت لةددنلخددترولدلأزسد لد روجس يدد  لقعددالدرجايدد للللللدر
(فلسبددددمظلل ػددددلالل1.15(فلسبددددتبعطدولةعيددددتضهل ل3.73درطدبددددلفلة مغددددةل ػددددتبيل ل

 (فلسبسضج لةمد ق لقتري .74.60 
  لدر لااللقعال اغ دسالاغةع لدر ولع ;لرعوؿدعلقدنللل14س كعالدرفقطةلض ال)

رع عليصد لفيلةاك لةسضغ  لقعالدرجاي لدبشدتةؼفلللد هتضد لد عط ي لسدلأزدئي 
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(فل73.00(فلسبددددمظلل ػددددلال 0.99(فلسبددددتبعطدولةعيددددتضهل 3.65ة مغددددةل ػددددتبيل 
 سبسضج لةمد ق لقتري .

  لدر لااللقعال اؾطتلدر عليصد لفيلاقس الدرعطس ;ل11س كعالدرفقطةلض ال)
قعددالدرجايدد للرايددتللةددس للاقددتللد هددتضد لد و ػددا لةددنلخددترولةاكدد لةسضغدد  لللللل

(فلسبدددمظلل ػدددلالل1.08(فلسبدددتبعطدولةعيدددتضهل ل3.47درػدددتزؽفلة مغدددةل ػدددتبيل ل
 (فلسبسضج لةمد ق لقتري .69.40 
 لدردد لادداللقعددال اغدد دساللغددجداي ي لد ؿددطسقت ;لللل12س كددعالدرفقددطةلض ددال ل)

 لػددترلدر عليددصد لةهددتضد لدردد فويرلدر دد ةعيلةددنلخددترولدر طايقددت لد اتغددا  لللل
(فل1.13(فلسبدددتبعطدولةعيدددتضهل ل3.39لفلة مغدددةل ػدددتبيل لقعدددالدرجايددد لدرػدددتبلل

 (فلسبسضج لةمد ق لة مغط .67.80سبمظلل ػلال 
 لدردد لادداللقعددال العددعلدر عليددصد لبعلددرلخددطدئةللللل17س كددعالدرفقددطةلض ددال ل)

ةفتهيا;ل عط  لدلأجعدللدر للمل  اللاقت هتلبت ػد م لد ترئدالبتغد دسدالدلأزسد لللل
(فلسبدتبعطدولل3.20رجاي لدرهتةنفلة مغدةل ػدتبيل للد روجس ي لد اتغا  لقعالد

 (فلسبسضج لةمد ق لة مغط .64.00(فلسبمظلل ػلال 1.21ةعيتضهل 
  لدر لااللقعال الععلدر عليدصد لبعلدرلةطم دت لفيلللل10س كعالدرفقطةلض ال)

 هت  لدرم سةلدرسضدغي ;لر قس الاغص د لضدجعد  لقعدالدرجايد لدر تغدلفلة مغدةللللللل
(فلسبسضجدددد لل60.80(فلسبددددمظلل ػددددلال ل1.27طدولةعيددددتضهل ل(فلسبددددتبع3.04 ػددددتبيل 

 ةمد ق لة مغط .

ساؿدددددديرلهددددددصالدرا ددددددتئلمللتلاللسد ددددددللاتضغدددددد لةععلددددددت لد ط عدددددد لدلاب سدئيدددددد لللل
در ودم  لةس اد ل تئدرلجدتل لبسضجد لقتريد فلسلدتللدردمظلللللللللل غجداي يت لدر قدم الل

 قدطد لهدصدلللل%فلسهيلاسولقعالزضجد لقتريد لفيلدلاغد  تب لقعدالللل71.24دراػلال ػتسهل
للددتل  هدد لةددنلهددصالدرا ددتئلملاللدرفقددطةل اغدد دسالاغددعمرلدبسددمدض;ل عط دد للللللدلمحددمض.

ةس ل سضةلدر عليصد لقعالدر فتقرلسد ؿتضل لةدنلخدترولةاكد لةسضغد  ل كدعالللللل
قعالاقعالسظلل ػلافلسهصدل سولقعدالاللةاكد لةسضغد ل عترد لفيلدغد دسدالدبسدمدضللللللل

لقعالدر فتقرلسد ؿتضل .لسد ات ؿ فلسةعط  لةس ل سضةلدر ترةيصل

سلت الدرفقطةل الععلدر عليصد لبعلرلخدطدئةلةفدتهيا;ل عط د لدلأجدعدللدرد لللللل
لمل دد اللاقت هددتلبت ػدد م لد ترئددالبتغدد دسدالدلأزسد لد روجس يدد لد اتغددا  ل كددعاللللل
قعالا رلسظلل ػدلافلسهدصدل دسولقعدالاللد ععلدت لبحتجد للتلدغد دسداللغدجداي ي للللللللل

لروجس يدد ل عط دد لدلأجدعدللدرد للمل دد اللاقت هدتلةدنلخددترولسغدتئرللللللخدطدئةلد فدتهيا;للل
لةاتغا للهصالد غجداي ي .

 :واقع ممارسة معلنات المزحلة الابتدائية لإسرااييييات اتتكيمه الختامي بمدمية حائل 
ل(لاللد  مغددةلدبسػددتبيلرعسضجدد لدروعيدد لرعلسددمضلدرهتردد للللل5  ددا لةددنلدبزددسسول لل

(فل66.79(فلسبددمظلل ػددلال ل0.81طدولةعيددتضهل (فلبددتبع3.34در قددم الدبش ددتةي(لبعددغل لل 
(لاللدرجايددد لدر ادددتظريلل5للدددتل  هددد لةدددنلدبزدددسسول لللسبسضجددد لةمد قددد لة مغدددط .ل

رعفقددطد لدبشتقدد لبإغددجداي يت لدر قددم الدبش ددتةيفلس ق ددتللاغدد  تبت لا ددطدزلقيادد للل
لفلجتللللتل عي:سضدغ در
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أفساد  المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚالأٚشإ ايٓطب١ٝ ٚدزد١ المٛافك١ لاضتذابات:(1ددٍٚ )

 ع٢ً ايفكسات اتراص١ بإضتراتٝذٝات ايتكِٜٛ اترتاَٞ دزاض١ع١ٓٝ اي

ّ 
ايفكسات اتراص١ بإضتراتٝذٝات 

 ايتكِٜٛ اترتاَٞ
ايٛضط 

 اتذطابٞ
الانحساف 

 المعٝازٟ
 ايٛشٕ

 ايٓطبي
دزد١ 

 المٛافك١
 ايترتٝب

1. 

ــد دزدــ١    ــازاتد يتشدٜ أضــتخدّ الااتب

تحكٝـــــل ايتًُٝـــــرات يًُخسدـــــات   

باضتخداّ الأدٚات  ايس٥ٝط١ٝ يًُكسز

 ايتك١ٝٓ المٓاضب١.

 1 عاي١ٝ 77.93 1.31 ...6

16 
أٚظف بٓو الأضـ١ً٦ المػًـل يًتًُٝـرات    

في ْٗاٜــ١ دزاضــ١ المكــسز ايدزاضــٞ في  

 َٓص١ َدزضتي.

 6 عاي١ٝ 71.13 1.39 6.19

13 
ّ ًَف الإنجاش في تكِٜٛ دٛاْب  أضتخد

ايـــتعًِ المختًفـــ١ يـــد٣ ايتًُٝـــرات    

 َدزضتي.باضتخداّ أدٚات َٓص١ 

 9 َتٛضط١ 96.93 1.16 .6.1

11 
ــٛع١ٝ   ــازات المٛضــــــ ــف الااتبــــــ أٚظــــــ

ــٌٝ    ــِٜٛ تحصـــ ــ١ في تكـــ الإيهترْٚٝـــ

 ايتًُٝرات.

 1 عاي١ٝ 3..79 1.36 6..6

11 
أٚظــف الااتبــازات المكايٝــ١ في تكــِٜٛ    

 تحصٌٝ ايتًُٝرات.

 6 َتٛضط١ 19.93 1.19 6..1

16 
أضــتخدّ الأضــ١ً٦ المػًكــ١ باضـــتخداّ    

 اترتاَٞ. ايتك١ٝٓ يًتكِٜٛ

 7 َتٛضط١ 96.63 1.11 6.17

16 
أضــتخدّ ًَــف الإنجــاش يتكــِٜٛ أدا٤ات 

 ايتًُٝرات في َٓص١ َدزضتي.

 . َتٛضط١ 3...1 1.17 1.66

11 
ــ١د   أٚظــف أضــ١ً٦ ايتٛصــٌٝ الإيهترْٚٝ

ــرات عًـــــ٢    ــدز٠ ايتًُٝـــ ــاع قـــ يكٝـــ

 ايترنس ٚاضترداع المعًَٛات.

 6 عاي١ٝ 96.13 1.11 6.69

19 
ذ١ٝ المػسٚعات في أعتُد ع٢ً إضتراتٝ

ٞ لأدا٤ ايتًُٝرات َٔ  ِ اترتاَ ايتكٜٛ

 ا ٍ أدٚات َٓص١ َدزضتي.

 1 َتٛضط١ 96.33 1.11 6.13

  َتٛضط١ 99.76 1..3 6.66 يًُشٛز ايجايح ايدزد١ ايه١ًٝ

 سلزضجدد ل(لدردد لادداللقعددال اغدد دسالدلاخ اددتضد لر سس دد18 كدعالدرفقددطةلض ددال ل
بذقيددديلدر عليدددصد لرعلدطجدددت لدرطئيػدددي لرعلقدددطضلبتغددد دسدالدلأزسد لدر قايددد للل

(فلسبدددتبعطدولةعيدددتضهلل3.88د اتغدددا  لقعدددالدرجايددد لدلأسوفلة مغدددةل ػدددتبيل لللل
 (فلسبسضج لةمد ق لقتري .77.60(فلسبمظلل ػلال 1.05 
 لدرددد لاددداللقعدددال اسظدددعلدلاخ ادددتضد لد مندددمقي لللللل21س كدددعالدرفقدددطةلض دددال لل)

س يددد لفيلاقدددم البذكددديرلدر عليدددصد  لقعدددالدرجايددد لدرهدددت يفلة مغدددةللللللللد روج
(فلسبسضجدددد لل76.80(فلسبددددمظلل ػددددلال ل1.03(فلسبددددتبعطدولةعيددددتضهل ل3.84 ػددددتبيل 

 ةمد ق لقتري .
  لدردددد لادددداللقعددددال اسظددددعلباددددكلدلأغددددةع لد غعدددديلل19س كددددعالدرفقددددطةلض ددددال)

الدرجايددد لرع عليددصد لفيل هت دد لزضدغددد لد قددطضلدرسضدغدديلفيلةاكددد لةسضغدد  لقعددلللللل
(فلسبددددمظلل ػددددلال1.06(فلسبددددتبعطدولةعيددددتضهل 3.56درهتردددد فلة مغددددةل ػددددتبيل ل

 (فلسبسضج لةمد ق لقتري .71.20 
  لدر لااللقعدال اسظدعلاغدةع لدر مقديرلد روجس يد ;لللللل25س كعالدرفقطةلض ال)

رقيتؽل سضةلدر عليصد لقعالدر صلطلسدغججت لد ععمةت  لقعالدرجاي لدرطدبدلفلل
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(فل69.20(فلسبددددمظلل ػددددلال 1.12(فلسبددددتبعطدولةعيددددتضهل 3.46 لة مغددددةل ػددددتبي
 سبسضج لةمد ق لقتري .

  لدرد لاداللقعدال اق لدسلقعداللغدجداي ي لد ؿدطسقت لللللللل26س كعالدرفقطةلض ال)
فيلدر قدددم الدبش دددتةيللأزدللدر عليدددصد لةدددنلخدددترولازسد لةاكددد لةسضغددد  لقعدددال

(فلسبددمظلل1.15تضهل (فلسبددتبعطدولةعيدد3.20درجايدد لدبشددتةؼفلة مغددةل ػددتبيل ل
 (فلسبسضج لةمد ق لة مغط .64.00 ػلال 

 لدردد لادداللقعددال اغدد دسالةعددعلد بظددتظلفيلاقددم الللللل20س كددعالدرفقددطةلض ددال لل)
جمد  لدر ععالد د عف لردس لدر عليدصد لبتغد دسدالازسد لةاكد لةسضغد  لقعداللللللل

(فلسبددمظلل1.13(فلسبددتبعطدولةعيددتضهل ل3.18درجايدد لدرػددتزؽفلة مغددةل ػددتبيل لل
 (فلسبسضج لةمد ق لة مغط .63.60ل  ػلا

  لدرد لاداللقعدال اغد دسالدلأغدةع لد غعقد لبتغد دسدالللللللل23س كعالدرفقطةلض ال)
(فل3.17در قايددد لرع قدددم الدبش دددتةي لقعدددالدرجايددد لدرػدددتبلفلة مغدددةل ػدددتبيل ل

 (فلسبسضج لةمد ق لة مغط .63.40(فلسبمظلل ػلال 1.11سبتبعطدولةعيتضهل 
  رددد لاددداللقعدددال اغددد دسالةعدددعلد بظدددتظ;لر قدددم ال(لد24س كدددعالدرفقدددطةلض دددال

ازدلد لدر عليددصد لفيلةاكدد لةسضغدد  لقعددالدرجايدد لدرهددتةنفلة مغددةل ػددتبيلللل
(فلسبسضجدددد لةمد قددددد لل58.80(فلسبددددمظلل ػدددددلال ل1.17(فلسبددددتبعطدولةعيدددددتضهل ل2.94 

 ة مغط .
  لدر لااللقعدال اسظدعلدلاخ ادتضد لد قتريد لفيلاقدم الللللل22س كعالدرفقطةلض ال)

(فلسبدتبعطدولل2.83در عليصد  لقعالدرجاي لدر تغدلفلة مغدةل ػدتبيل لللبذكيرل
 (فلسبسضج لةمد ق لة مغط .56.60(فلسبمظلل ػلال 1.16ةعيتضهل 

ساؿدددددديرلهددددددصالدرا ددددددتئلمللتلاللسد ددددددللاتضغدددددد لةععلددددددت لد ط عدددددد لدلاب سدئيدددددد لللل
تةيلةس ادد ل تئددرلجددتل لبسضجدد لة مغددط فلسلددتلللللللل غددجداي يت لدر قددم الدبش ددلل

%فلسهدديلاددسولقعددالزضجدد لة مغددط لفيلدلاغدد  تب لقعدداللل66.79لال ػددتسهلدرددمظللدراػدد
 دجةلةدنلدردعةنلفيلللللع قم الد ػ لطلدردصهلغدتزللرلطجللدرػا  قطد لهصدلدلمحمض;ل سل 

 دددسلاقطدددالسظً دددتلساهليددد لرع قدددميم لدرقاعددديلسدر ودددم  لردددس لللسد ط عددد لدلاب سدئيددد ل
راهتئي لدبش تةيد لسلرغتلهدتلللةععلت لد ط ع لدلاب سدئي فلسللتلالل يترلدلاخ اتضد لد
فل قميم لدرقاعديلسدر ودم  للرس لد ط ع لدلاب سدئي ل سلسج لد ععلت لقعالاطاييلدر

ل.س عرلةنلاهلي لدر قم الدبش تةيلرس لةععلت لد ط ع لدلاب سدئي 

للددددتل  هدددد لةددددنلهددددصالدرا ددددتئلملاللدرفقددددطةل اسظددددعلدلاخ اددددتضد لد منددددمقي لللللل
ليدددصد  ل كدددعالقعدددالاقعدددالسظلل ػدددلافلسرقدددسلد روجس يددد لفيلاقدددم البذكددديرلدر ع

جتل لدرفقطةلبسضج لةمد يفلسهصدل سولقعالا  ل  الامظيعلدلاخ ادتضد لد مندمقي للل
لد روجس ي لفيلاقم البذكيرلدر عليصد .

سلت دددالدرفقدددطةل اسظدددعلدلاخ ادددتضد لد قتريددد لفيلاقدددم البذكددديرلدر عليدددصد  للللللل
اددتضد لد قتريدد لبحتجدد للتلللل كددعالقعددالا ددرلسظلل ػددلافلسهددصدل ددسولقعددالاللدلاخ لللللل

لدلاغ دسدالبترطط ق لدركسيس لسد اتغا لفيلاقم البذكيرلدر عليصد .
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بعددمللسضدغدد سا ؿدديرلدرا ي دد لدرػددتبق للتلدافددتقلبدد لس جهددت ل ظنددطلا ددطدزلقي ادد لدرللل
 اغ دسالدلاخ اتضد لد منمقي لد روجس ي لفيلاقم البذكديرلدر عليدصد  فلسا فديلللل

(فلسزضدغد لل2014(فلسزضدغد ل بدسسهفللل2011 دبشعهلسدرعلطهفلاعكلدرا ي  لةللزضدغ ل
ةددللزضدغدد ل دريددتةيفلللسضدغدد (فلسبر عددعلس جهددت ل ظنددطلا ددطدزلقي ادد لدرلل2016 قطددتلدهفل

ل(لفيلقعمب ل اغ دسالدلاخ اتضد لد روجس ي لفيلاقم البذكيرلدر عليصد  .2020

 :ىتائج اتشؤال اتجاتح ومياقشتها 
امجسل طسقلشد لزلار لل كدتئي لفيلسد دللاتضغد للللهرل قعاللدرهتر لدرػؤدو الل

ةععلت لد ط ع لدلاب سدئي ل غجداي يت لدر قم الد روجس ديلةس اد ل تئدرلاعدع للللل
ل؟ .فلاسلدر دكلفلاسلغامد لدبشبرةل  غيرد لد ؤهرلدرععلي

لستمالد جتب لقعالهصدلدرػؤدولس ق تل تل عي:

(لOne Way ANOVAبدددتال تملدغدد دسدالدخ اددتضلبذعيددرلدر اددت نلا ددتزهلدلالل
(لدرددد لاددداللقعدددالقدددسالسجدددمزل دددطسقلشد لزلارددد للH0لاخ ادددتضلدرفطندددي لدركدددفط  ل 

ل كدددتئي لفيلسد دددللاتضغددد لةععلدددت لد ط عددد لدلاب سدئيددد ل غدددجداي يت لدر قدددم اللللل
د روجس ديلةس اد ل تئدرلاعدع ل د غيرهل د ؤهدرلدرععلديفلسغدامد لدبشدبرة(فلةقتبددرلللللللللل

لادداللقعددالسجددمزل ددطسقلشد لزلاردد لل كددتئي لفيلسد ددللل(لدردد H1درفطنددي لدراس عدد ل 
اتضغدد لةععلدددت لد ط عددد لدلاب سدئيددد ل غددجداي يت لدر قدددم الد روجس ددديلةس اددد للل
 تئددرلاعددع ل دد غيرهل د ؤهددرلدرععلدديفلسغددامد لدبشددبرة(فلس مندد لدبزددسسولدر ددتريللللللللل

   تئلملشرك:

ٔ دلاي١ ايفسٚم بين َتٛضطات اضتذابات ْتا٥ر ااتباز تحًٌٝ ايتبأٜ أسادٟ الاتجاٙ يًهػف ع:(9ددٍٚ )

بػإٔ ٚاقع ممازض١ إضتراتٝذٝات ايتكِٜٛ الإيهترْٚٞ ٚفكًا لمتػيرٟ المؤٌٖ ايعًُٞ  دزاض١أفساد ع١ٓٝ اي

 ٚضٓٛات اتربر٠

 المتػير ّ

 َصدز

 ايتبأٜ

 تزُٛع

 المسبعات

 دزدات

 اتذس١ٜ

 َتٛضط

 المسبعات

ايٓطب١ 

 "ف" ايفا١ٝ٥

 َطت٣ٛ

 ايدلاي١

 عًُٞالمؤٌٖ اي 1

 3.611 1 16..1 بين المجُٛعات
 

1.919 

 

 

3.131 

 )غير داي١(
 3.196 196 16..111 دااٌ المجُٛعات

  171 116.916 ايتبأٜ ايهًٞ

 ضٓٛات اتربر٠ 1

 3.111 1 161. بين المجُٛعات
 

3.761 

 

 

3.6.1 

 )غير داي١(
 3.191 196 11.676 دااٌ المجُٛعات

  171 11.719 ايتبأٜ ايهًٞ

ل(لةتل عي:6 لدبزسسو  ه لةنل

 :باتيشبة لمتغير المؤهل اتعلني 

ةددتل(فلسهدديل يلدد ل دديرلزدردد لل كددتئي ت;لللل1.616بعغددال يلدد لدراػددا لدرفتئيدد ل و ل لللل
 ددطسقلشد لزلاردد لل كددتئي لبدد لة مغددطت لزضجددت لا ددطدزلقيادد لل ؿديرللتلقددسالسجددمزل

روجس دديلس ق ددتل دد غيرلد ؤهددرلبؿدد للسد ددللاتضغدد للغددجداي يت لدر قدم الد للسضدغد لدر
 درععلي.
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 :باتيشبة لمتغير سييات الخبرة 

ةددتل(فلسهدديل يلدد ل دديرلزدردد لل كددتئي ت;لللل0.731بعغددال يلدد لدراػددا لدرفتئيدد ل و ل لللل
 ددطسقلشد لزلاردد لل كددتئي لبدد لة مغددطت لزضجددت لا ددطدزلقيادد لل ؿديرللتلقددسالسجددمزل

س ديفلس ق دتل د غيرلغدامد لللللبؿ للسد للاتضغ للغدجداي يت لدر قدم الد روجلللسضدغ در
 دبشبرة.

سد دددللاتضغددد لةععلدددت لد ط عددد لدلاب سدئيددد للساعدددعسلدرات هددد لا ددد للال مجدددسلاددد ثير
 غدددجداي يت لدر قدددم الد روجس ددديلةس اددد ل تئدددرلاعدددع ل ددد غيرل د ؤهدددرلدرععلددديفلل

(لدرد ل كدالقعدالللل2016ةدللزضدغد ل درعادعهفلللللسضدغد لدرلاغامد لدبشبرة(;ل يد لدافقدلل
سد ددللاتضغدد للسقلشد لزلالا لل كددتئي لفيلدغدد  تبت لد ععلددت ل ددمولقددسالسجددمزل ددطل

ةععلت لد ط ع لدلاب سدئي ل غجداي يت لدر قم الد روجس ديلةس اد ل تئدرلاعدع للللل
س دددسل طجدددللدرػدددا لدتلضسايايددد لدرعلدددرللللل ددد غيرل د ؤهدددرلدرععلددديفلغدددامد لدبشدددبرة(للل

ل.للسدر ععيلت لسدرػيتغت لدرجبم  

 Independent Sample T)  لرعل لمقددت لد ػدد قع للتملدغدد دسدالدخ اددتضل ل

Test)لاخ اتضلدرفطني لدركفط  ل لH0لدر لااللقعالقسالسجمزل طسقلشد لزلارد لل)
ل كدددتئي لفيلسد دددللاتضغددد لةععلدددت لد ط عددد لدلاب سدئيددد ل غدددجداي يت لدر قدددم اللللل

(لH1د روجس دديلةس ادد ل تئددرلاعددع ل دد غيرلدر دكددلفلةقتبددرلدرفطنددي لدراس عدد ل ل
در لاداللقعدالسجدمزل دطسقلشد لزلارد لل كدتئي لفيلسد دللاتضغد لةععلدت لد ط عد للللللللللل
دلاب سدئيددددد ل غدددددجداي يت لدر قدددددم الد روجس ددددديلةس اددددد ل تئدددددرلاعدددددع ل ددددد غيرللللل

 در دكلفلس من لدبزسسولدر تريل  تئلملشرك:

بػإٔ  دزاض١اي ْتا٥ر ااتباز "ت" يًهػف عٔ دلاي١ ايفسٚم بين َتٛضطات اضتذابات أفساد ع١ٓٝ:(7ددٍٚ )

 ٚاقع ممازض١ إضتراتٝذٝات ايتكِٜٛ الإيهترْٚٞ ٚفكًا لمتػير ايتخصص

 ايتخصص

 

 ايعدد

 المتٛضط

 اتذطابٞ

 الانحساف

 المعٝازٟ

 دزدات

 اتذس١ٜ

 ق١ُٝ

 " ت"

 َطت٣ٛ

 ايدلاي١

 ..3.7 6.617 131 عًّٛ طبٝع١ٝ تطبٝك١ٝ

173 3.616 
3.979 

 )غير داي١(

 3.766 6.669 171 عًّٛ ْعس١ٜ إْطا١ْٝ

ل(لةتل عي:7  ه لةنلدبزسسول 

   : باتيشبة لمتغير اتتدص 

لةدتل ؿديرللتلقدسالسجدمزلللل(فلسهيل يل ل يرلزدر لل كتئي ت;ل0.419بعغال يل ل   ل 
بؿدد للسد ددلللسضدغدد  ددطسقلشد لزلاردد لل كددتئي لبدد لة مغددطت لزضجددت لا ددطدزلقيادد لدرلل

  دكل.اتضغ للغجداي يت لدر قم الد روجس يلس ق تل  غيرلدر

ساععسلدرات ه لا  للال مجسلا ثيرل مولسد للاتضغد لةععلدت لد ط عد لدلاب سدئيد للللل
ل غجداي يت لدر قم الد روجس يلةس ا ل تئرلاعع ل  غيرل در دكل(.
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 :اتتيصيات 
;ل ددإللدرات هدد لامقدديلةددتلل دبستريددلسضدغدد قاهددتلدرل فيلنددمللدرا ددتئلملدردد لاغددفطل

ل عي:

 بض ددم لد اددتهلملبحيدد لا اتغدد لةددللد روجس دديللغددجداي يت لدر قددم البذددس  ل
 .درسضدغي 

 اؿدد يللااددتزولدبشددبرد لبدد لةععلددت لد ط عدد لدلاب سدئيدد ل يلددتل  ععدديلبددتر ععياللللل
لسدر قم الد روجس ي.

 لقدددسدزلازرددد لرعلععلدددت لبت ط عددد لدلاب سدئيددد لفيلليفيددد لامظيدددعللغدددجداي يت للللل
لدر قم الد روجس ي.

 در قددددم الد روجس دددديلساعس ددددسهتلبددددتربردةلملللللاطددددم طلدراايدددد لدر س يدددد ل اظمةدددد للل
 .دبسس ه .

 لقددددسدزلساافيددددصلبددددطدةلملاطددددم طلةهدددد ل ععلددددت لد ط عدددد لدلاب سدئيدددد ;لر سػدددد لللللل
 اتضغ هنلرع ععيالسدر قم الد روجس ي.

 . لاسقيالؾاوت لد  ج افلسختق لفيلدلأةتلنلدراتئي
 روجس دددديلاؿدددد يللد ععلددددت لد  ليددددعد لفيلامظيددددعللغددددجداي يت لدر قددددم الد لللل

 بت ط ع لدلاب سدئي لةتز  تلسةعام  ت.
 لات ددد لضسدبدددةللروجس يددد لةدددنلخدددترولد اكدددت لدر ععيليددد فليمودددنللأسريدددتللدلأةدددمضلل

دردسخمولةدنلخترلهدتل  تبعد ل  دتئلملدر قدم الد روجس ديلرع عليدصد لساقددسةهنلفيللللللللل
 درسضدغ .

 لد روجس ي.لاطم طلدرعلعي لد ؾطد ي لةتل  اتغ لةللقلعي لدر ععيالسدر قم ا

 :المكراحات 
لفلتملقيت  لد قج ت لدر تري : دبستريلسضدغ دغ ولتر تللأهسدولدر

 تقعي لبط تةلملادسض لال ععلدت لد ط عد لةس اد ل تئدرلفيلااليد لةهدتضد لامظيدعللللللللل 
 لغجداي يت لدر قم الد روجس يفلساثطالقعالبذكيرلآتراتاهن.

 ب سدئيدددد لةس ادددد ل تئددددرلفيلنددددملللاقددددم الدلأزدللدر سض ػدددديل ععلددددت لد ط عدددد لدلال
 لغجداي يت لدر قم الد روجس ي.

 عتري لبط تةلملةقجحلفيلدر ععيالد روجس يلر الي لةهتضد لاكليالدلاخ ادتضد لل 
 د روجس ي لرس لةععلت لد ط ع لدلاب سدئي .

 ةس ل عتريد لدر قدم الد روجس ديلرعطترادت لةدنلسجهد ل ظدطلد ععلدت لفيلد ط عد لللللللللل
 ةس ا ل تئر.لدلاب سدئي 

 اتعزبية: المزاجع 
ــدايعصٜص     - ــٔ عب ــد ب ــٔ شٜ (. تصــٛزات المــتعًُين عــٔ اضــتخداّ ًَــف الإنجــاش     1311) .آٍ َطــعد، أ ــد ب

 (.16، )دزاضات في ايتعًِٝ اتداَعٞالإيهترْٚٞ في ايتعًِ ٚايتكِٜٛ. 

-   ٟ ــداٚ ــد ٖٓـ ــد اايـ ــد   ،.أٜـــٛا، ْاٖـ ــاٍ فـــٛشٟ تسُـ ــسٚم، َٓـ ــ1316ٌ) .ٚفـ ــاَر ٠ی(. فاعـ ــا بسْـ ــ٢ قـ ٥ِ عًـ

٘  لماد٠ ايتشصٌٝ ٠یتِٓ في الإيهترْٚٞ ّیٚايتكٛ المػسٚعات ٠یزیإضترات  يلإنجـاش  ٚايدافعـ١  ايفكـ

 (.111، ). دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظبالأشٖس يًدزاض١ ٕیايٛافد ايط ا يد٣
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-    ٟ ــدٟٚ، تسُــد تسُــد عبــدا اد ــاَر َكــترم في ايتعًــِٝ الإيهترْٚــٞ يت    1316) .ب ُٓٝــ١ (. فعايٝــ١ بسْ

َٗازات تصـُِٝ الااتبـازات الإيهترْٚٝـ١ ٚالاتجـاٙ نحـٛ ايتكـِٜٛ الإيهترْٚـٞ يـد٣ طـ ا ايدزاضـات           

 (.1) 6، المج١ً ايترب١ٜٛ ايدٚي١ٝ المتخصص١ايعًٝا. 

(. فاعًٝـ١ بعـأ أدٚات   1319) .ٚعُس، عبدايعصٜص طًب١ عبداتذُٝـد  .،ٚتسُد، أ د .،بطْٝٛٞ، زفعت -

المجًـــ١ ايعسبٝـــ١ أدا٤ َعًُـــٞ اتذاضـــب الميـــٞ بالمسسًـــ١ الإعدادٜـــ١.  ايتكـــِٜٛ الإيهترْٚـــٞ في تطـــٜٛس

 (.1) 7، يًعًّٛ ْٚػس الأبحاخ

-   ٞ تزًــ١ داَعــ١  (. إضــتراتٝذٝات ايتكــِٜٛ ايتربــٟٛ اتذدٜجــ١.  1311) .بــني ٜاضــين، عُــس صــا  َفضــ

 (.6)، فًططين يلأبحاخ ٚايدزاضات

ٜ  1319دباز٠، نٛثس.، ٚدبـاز٠، يـِٝ. )   - ظ ايـتي تٛادٗٗـا َعًُـات ايصـفٛف ايج ثـ١      (. َػـه ت ايتـدز

 (.11، )تز١ً ايبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝالأٚلى في َد١ٜٓ ايبريمٞ. 

 (. َهتب١ ايسغد.6)ط َكد١َ في ايترب١ٝ الابتدا١ٝ٥(. 1316اتدٗني، سٓإ. ) -

٣ (. ٚاقــع اضــتخداّ أدٚات ايتكــِٜٛ الإيهترْٚــٞ يــد     1317) .اتذــبردٟ، غــ م بــٔ عبــدا  بــٔ تسُــد      -

ــترم       ــٛز َكـ ــ١ ايسٜـــا  ٚتصـ ــ١ ايجاْٜٛـــ١ بمدٜٓـ ــ١ بالمسسًـ ــات الادتُاعٝـــ١ ٚايٛطٓٝـ َعًُـــٞ ايدزاضـ

 (.17) تز١ً عا  ايترب١ٝ،يتطٜٛسٖا. 

-    ٞ ٘  ٚايػـٗسٟ، تسُـد بـٔ ع    .،سطاْين، سطـٔ غـٛقٞ عًـ (. فعايٝـ١ اضـتخداّ ايتكـِٜٛ    1319) .ًـٞ عٛضـ

    ٚ الأنــاديمٞ يــد٣ ايطايــب المعًــِ    ايــدافع يلإنجــاش  ايتهــٜٛني الإيهترْٚــٞ في افــأ قًــل الااتبــاز 

 (.7) 16، تز١ً تسبٜٛات ايسٜاضٝاتيًسٜاضٝات بجاَع١ نجسإ. 

ــدا    - ــد عبـ ــصٟ، فٗـ ِ   .،اترـ ــساٖٝ ــد إبـ ــسٟ، تسُـ ــع   1311) .ٚايصنـ ــ١ َـ ــازات الإيهترْٚٝـ ــافؤ الااتبـ (. تهـ

ــ١          الااتبــازات ايٛزقٝــ١ في قٝــاع ايتشصــٌٝ ايدزاضــٞ: دزاضــ١ تجسٜبٝــ١ عًــ٢ طًبــ١ نًٝــ١ ايتربٝ

 .(166، )تز١ً دزاضات اترًٝر ٚاتدصٜس٠ ايعسب١ٝع١ ايهٜٛت. بجاَ

 َهتب١ ايسغد. (.1)ط َداٌ إلى المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ(. 1311) ضٝا٤. ،َٚطاٚع .،ٔاترًٝف١، سط -

(. فاعًٝــ١ ايتكــِٜٛ باضــتخداّ ًَــف الإنجــاش الإيهترْٚــٞ  1319) .ايطــخاٟٚ، عبدالمٓصــف ضــعد تسُــد  -

ايدزاضٞ ٚالأدا٤ المٗازٟ لمكـسز اتذاضـب الميـٞ يـد٣ طـ ا ايصـف الأٍٚ        يًُعًِ في ت١ُٝٓ ايتشصٌٝ

 (.1) .، . المج١ً ايعسب١ٝ يًعًّٛ ْٚػس الأبحاخايجاْٟٛ ايصٓاعٞ

 (. داز ايفهس..(. المٓٗر المدزضٞ المعاصس )ط1319ضعاد٠، دٛدت.، إبساِٖٝ، عبدا . ) -
-   ٝ ــّٛ  1317ِ. )ايسٚقـــٞ، عبـــدايعصٜص عـــٛ .، ٚايترنـــٞ، اايـــد إبـــساٖ (. دزدـــ١ ممازضـــ١ َعًُـــٞ ايعًـ

ايطبٝع١ٝ لأضايٝب ايتكـِٜٛ الإيهترْٚـٞ في المسسًـ١ المتٛضـط١ بمدٜٓـ١ ايسٜـا .  زضـاي١ َادطـتير،         

 ايسٜا ص. قاعد٠ بٝاْات داز المٓع١َٛ. -داَع١ الإَاّ تسُد بٔ ضعٛد الإض ١َٝ

 . َهتب١ ايسغد.(1)ط ٘ ٚإدسا٤ات٘ايتكِٜٛ ايتربٟٛ: أضط(. .133) .ايسافعٞ، تسبٚ، .صبرٟ، َاٖس -

٘   (. 1316) .ايطٓاٟٚ، عفـت  - ٘  –ايتـدزٜظ ايفعـاٍ: تخطٝطـ ٘  –َٗازاتـ ٘  –إضـتراتٝذٝات داز  .(6)ط تكٛيمـ

 المطير٠.

-    ٌ ّ    .،طـ٘، َٗٓـد سطـٔ إياعٝــ ِ   .،ٜٚٛضـف، إبـساِٖٝ عبدايطـ  (. فاعًٝــ١ 1316) .ٚاًٝفــ١، أ ـد ٖاغـ

ــاز    ــازات الإيهترْٚٝــ١ ٚالااتب ات ايٛزقٝــ١ في قٝــاع ايتشصــٌٝ الأنــاديمٞ: دازضــ١    نــٌ َــٔ الااتب

تجسٜبٝــــ١ عًــــ٢ طــــ ا َادطــــتير ايتربٝــــ١ في تهٓٛيٛدٝــــا ايتعًــــِٝ بجاَعــــ١ ايطــــٛدإ يًعًــــّٛ          

 (.1) 13 ،تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛٚايتهٓٛيٛدٝا. 

ٌ     .،ٚايػسقاٟٚ، جماٍ َصـطف٢  .،ايعباضٞ، تسُد أ د تسُد -  .ٚسطـٔ، إياعٝـٌ تسُـد إياعٝـ

عًٝــ١ بسْــاَر إيهترْٚــٞ قــا٥ِ عًــ٢ ايٜٛــب يتُٓٝــ١ َٗــازات تصــُِٝ ٚإْتــاز بعــأ أدٚات           (. فا1311)

 (.1) 71، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايتكِٜٛ الإيهترْٚٞ يد٣ ط ا ن١ًٝ ايترب١ٝ. 

. ٚاًٝـٌ، شٜٓـب تسُـد أَـين     .،ٚايػسٜف، إيمـإ ذنـٞ َٛضـٞ تسُـد     .،عبدايػ٢ٓ، ْٛزا عادٍ اًٝف١ -

 .(11)، تز١ً ايبشٛخ في تزالات ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝتهٜٛني إيهترْٚٞ. (.  َعاٜير تصُِٝ تكِٜٛ 1316)
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(. فاع١ًٝ بسْـاَر تـدزٜبي في ايتكـِٜٛ َـٔ     1316) .ٚسر عُس، ضٛشإ سطين ،.ايعبدايهسِٜ، إيمإ عُس -

أدــٌ ايــتعًِ في تحطـــين ممازضــ١ َعًُـــات المسسًــ١ الابتدا٥ٝـــ١ لإضــتراتٝذٝات ايتكـــِٜٛ َــٔ أدـــٌ       

 .(1) 16، ات ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ، تز١ً ايدزاضايتكِٜٛ

أثـــس ايتكـــِٜٛ الأيهترْٚـــٞ في َطـــت٣ٛ قًـــل  (. 1317تسُـــد أ ـــد. ) ،ٚضـــًِٝ ،عبـــدا  عًـــٞ. ،ايعـــبرٟ -

ٔ الااتباز ٚايتشصٌٝ في َاد٠ ايعًّٛ يد٣ طـ ا ايصـف    طـًطإ   زضـاي١ َادطـتير، داَعـ١ اي    ايجـاَ

  ص. قاعد٠ بٝاْات داز المٓع١َٛ.َطكط -قابٛع

 (. داز الأٌَ.6)ط ايكٝاع ايتربٟٛ في ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ(. 1313د. )أ  ،عٛدٙ -

ــدات - ــإ. ،عبٝـ ــداتذل ،ذٚقـ ــد ،ٚعبـ ــدع .،ناٜـ ــدايس ٔ. ) ،ٚعـ ٘  (. 1319عبـ ــ ــٞ: َفَٗٛـ ــح ايعًُـ  -ايبشـ

 (. داز ايفهس..1)ط ضايٝب٘اٚ -ٚأدٚات٘

ــد   - ــساِٖٝ تسُـ ــد إبـ ــا ا ، تسُـ ــ١ ايتـ ــ  1319) .عطـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــ ا ٚأعضـ ــات ايطـ ــ١ (. اتجاٖـ دزٜظ بجاَعـ

 (.63) دزاضات تسب١ٜٛ ْٚفط١ٝ،المٓصٛز٠ نحٛ ايتكِٜٛ الإيهترْٚٞ َٚعٛقات تطبٝك٘. 

(. دٚز اتذٛضب١ ايطشاب١ٝ في تفعٌٝ ايتكـِٜٛ الإيهترْٚـٞ: دزاضـ١    1313) .، زٜٗاّ َصطف٢ عٝط٢٢عً -

 (.1) 1 ،المج١ً ايع١ًُٝ يًدزاضات المحاضب١َٝٝدا١ْٝ. 

-  ٔ (. ٚاقــع تٛظٝــف ايتكــِٜٛ الإيهترْٚــٞ  1313) .ٚايٝٛضــف، إبــساِٖٝ ٜٛضــف .،عُــس، عُــس َٛضــ٢ اتذطــ

 (.1) 9، تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ". Covid 16بجاَع١ المًو فٝصٌ أثٓا٤ دا٥ش١ نٛزْٚا "

(. فاعًٝــ١ ايتكٝــِٝ الإيهترْٚــٞ في افــأ ايضــػٛط ايٓفطــ١ٝ يــد٣   1316) .ايعُسٚضــٞ، ًًْٝــٞ سطــين  -

 (.111، ). تز١ً دزاضات اترًٝر ٚاتدصٜس٠ ايعسب١ٝالمًو اايد قطبي ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ في داَع١

ــ١ ٚايٛطٓٝــ١ بالمسسًــ١       1316) .ايعٓــصٟ، اايــد  ــد   - (. دزدــ١ اضــتخداّ َعًُــٞ ايدزاضــات الادتُاعٝ

، تزًـ١ ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١ ٚايٓفطـ١ٝ    المتٛضط١ في تسافع١ سفس ايباطٔ لأدٚات ايتكِٜٛ الإيهترْٚٞ. 

16 (6). 

(. ديٝـــــــــــــــــٌ ايتكـــــــــــــــــِٜٛ الإيهترْٚـــــــــــــــــٞ. 1313تعًـــــــــــــــــِٝ ايـــــــــــــــــٛطني. )عـــــــــــــــــين بٛابـــــــــــــــــ١ اي -

https://drive.google.com/file/d/19JBabSlvxqBscQc5AG_brf2DQXYo- 
mqL/view    

(. صعٛبات تدزٜظ َٓاٖر ايعًّٛ بالمسس١ً الإبتدا١ٝ٥ َٔ 1311فٛش١ٜ. ) ،ٚايػاَدٟ .،دٛاٖس ،ايػاَدٟ -

 (.7) 67 ،تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝٓطك١ ايباس١. ٚد١ٗ ْعس المعًُات ٚالمػسفات ايتربٜٛات بم

 تكٛيمٗـــا –تطبٝكٗــا  –ْػـــسٖا –إْتادٗــا  –المكـــسزات الإيهترْٚٝــ١: تصـــُُٝٗا (. 1336) .ايػسٜــب، شاٖــس   -

 عا  ايهتب.(. 1)ط

-  ٛ ــه ــ١ ايْٝٛطــــــ ٛ   1313) .َٓعُــــــ ــه ــ١ ايْٝٛطــــــ ــا٤ات َٓعُــــــ ــَٛٞ لإسصــــــ ــدٜح ايٝــــــ  .(. ايتشــــــ
 https://news.un.org/ar/tags/lywnskw 

َد٣ فعاي١ٝ ايتكِٜٛ الإيهترْٚٞ يًطايبات َٔ ٚدٗـ١ ْعـس المعًُـات في     (.1313) .صػير ايٝاَٞ، أَير٠ -

. المؤيس ايدٚيٞ الافتراضٞ لمطـتكبٌ ايتعًـِٝ ايسقُـٞ في    المسس١ً المتٛضط١ ٚايجا١ْٜٛ بمد١ٜٓ نجسإ

 ف.ايٛطٔ ايعسبٞ، ايطا٥
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