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ِّبسعخ أثؼبد اٌمُبدح اٌشَبدَخ ٌذي اٌمُبداد اٌتشثىَخ فٍ ِىبتت اٌتؼٍُُ إٌغبئُخ ثّذَٕخ 

 اٌشَبض

 اٌّغتخٍص:

ف ػ٠ِ   َُّ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼ

)ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص( رٔي٣٘ش ح٣َُخع ٧رؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش: )ح٩ريحع(، )حَُإ٣ش 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش(، )ح٫ٓظزخه٤ش/ حُٔزخىٍس(، )حُٔوخؽَس( ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص. 

٢ حُٔٔل٢، ٝحٓظويحّ ح٫ٓظزخٗش أىحس ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش؛ طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل

( ػزخٍس ُٓٞػش ػ٠ِ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، ٝطْ ططز٤ن ح٧ىحس ُِ٘ٗيٍحٓش؛ ك٤غ طٌٞٗض ٖٓ )

ػ٠ِ ٓـظٔغ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓي٣٘ش ح٣َُخع رخهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش 

يٍحٓش، ٝطٔض حٓظـخرش % ٖٓ ٓـظٔغ حُٖٗ( ٓشَكش طَر٣ٞش ر٘ٔزش 2ٕٔر٤ٔطش ٌٓٞٗش ٖٓ )

%. ٝأْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطِض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش إ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ٓٓٔأكَحى حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش 

حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ٧رؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش؛ رٔظٞٓؾ كٔخر٢ 

لٞ (، ك٤غ ؿخءص ىٍؿش حُٔٔخٍٓش ٨ُرؼخى َٓطزش كٔذ ح٧ػ٠ِ ػ٠ِ حُٕٖ٘.ٖػخّ رِؾ )

(، ٤ِ٣ٚ ك٢ ٗ٘.ٖحُظخ٢ُ: ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رؼُي حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ )

(، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش رؼُي 2ٕ.ٖحَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رؼُي ح٫ٓظزخه٤ش/ حُٔزخىٍس رٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ )

ؽَس (، ٤ِ٣ٝٚ ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ٝح٧ه٤َس رؼُي حُٔوخٖٕ.ٖح٩ريحع رٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ )

( ًؤهَ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٓٔخٍٓشً. ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيى ٕٕ.ٖرٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ )

ٖٓ حُظٞط٤خص أٜٛٔخ ٝػغ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ك٢ طي٣ٍذ حٌُلخءحص ح٩شَحك٤ش، ٝه٤خىحص ٌٓخطذ 

حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ح٫طـخٛخص حُـي٣يس ك٢ ح٩ىحٍس ٝح٩شَحف حُظَر١ٞ. ٝطٞظ٤ق أِٓٞد حٌُٔخكآص 

ح٧كٌخٍ حَُحثيس ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٩شَحك٤ش. ٝطٞؿ٤ٚ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ا٠ُ ُظلل٤ِ 

ٍ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ٖٓ ه٬ٍ: حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝح٧ٗشطش حُٔي٤ٍٓش؛ ٩ػيحى حُط٬د  ّٞ حُظل

ٍ ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص حُظَر٣ٞش ح٣َُخى٣ش؛ ٤ُظٌٖٔ هطخع حُظ ُّٞ ؼ٤ِْ ُٔظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ُظ٤َٜٔ حُظل

 حُؼخّ ٖٓ حُٔشخًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش رلخػ٤ِش ًز٤َس.

Abstract 

 The study aimed to identify the degree of educational leaders’ 

practice in education offices (female principals & assistants) in 

Riyadh for the dimensions of entrepreneurial leadership: (Innovation), 

(strategic vision), (Proactiveness), (risk) from the point of view of the 

female educational supervisors. To achieve the objectives of the study, 

the descriptive survey method was used, and the questionnaire was 

used as a tool for the study. It consisted of (45) phrases distributed 

into the dimensions of entrepreneurial leadership, and the tool was 

applied to the community of  female educational supervisors in 
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education offices in Riyadh by choosing a simple random sample 

consisting of (218) female educational supervisors representing 43% 

of the study population, and the sample members responded by 100 

%. The most important findings of the study The practice of 

educational leaders in education offices for dimensions of 

entrepreneurial leadership, came at a medium degree, with a general 

arithmetic mean of (3.32), where the degree of practice of the 

dimensions ranked according to the highest as follows: In the first 

place, the Strategic Vision dimension with an arithmetic mean of 

(3.54), followed by the second place, Proactiveness dimension with an 

arithmetic mean of (3.28), and in the third place Innovation dimension 

with an arithmetic mean of (3.23), and followed by the fourth and 

final place, Risk dimension with an arithmetic mean of (3.22) as the 

least practiced dimension of entrepreneurial leadership. The study 

reached a number of recommendations, the most important of which 

are Developing an integrated system for training supervisory 

competencies and leaders of education offices on new trends in 

educational administration and supervision. Employing the reward 

method to stimulate pioneering ideas in the field of developing the 

educational and supervisory process. Directing public education to 

transform into entrepreneurial education through: educational 

curricula and school activities, to prepare students for the 

requirements of the labor market to facilitate the transition to 

entrepreneurial educational organizations so that the public education 

sector can participate in economic development very effectively.  
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 اٌّمذِخ:

إ حُظـ٤َُّحص ح٣َُٔؼش ٝحُٔظ٬كوش ك٢ ٓـخ٫ص حُٔؼَكش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طظخٍ  

٫ص ٝحػلش ك٢ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ، ٝريأ حُظل٤ٌَ  ُّٞ ص ك٢ أىٝحٍ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ، ٝكَػض طل أػََّ

٫ ٌٓخٕ ُٜخ ك٢ ػخُْ  ك٢ ػٍَٝس طـ٤٤َ ح٫طـخٙ ا٠ُ أٗٔخؽٍ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش؛ كخ٧ٗٔخؽ حُظو٤ِي٣ش

ح٤ُّٞ، كزَُص رؼغ حُٔيحٍّ ح٩ىح٣ٍش حُوخىٍس ػ٠ِ حُٜ٘ٞع رٔظطِزخص حُؼظَ ٝططِؼخطٚ، 

ٍٍ ٣ٍخى٣ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.  ٝطزيٝ أًؼَ ٝػٞكًخ ك٢ ح٧ٗظٔش حُظَر٣ٞش حُظ٢ طوّٞ رؤىٝح

حُٔخثيس ك٢ إ أٓخّ حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗٞع ٝأِٓٞد حُو٤خىس  

حُٔ٘ظٔخص حُظَر٣ٞش؛ ٌُح ًخٗض حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٢ٛ حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ ح١ٌُ طظٞؿٚ ا٤ُٚ حُٔئٓٔخص 

( رؤٜٗخ "ػ٤ِٔش طوّٞ 1ٕٙٔ، صٕٕٓٓحُٔؼخطَس، ٫ٝ ٤ٓٔخ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٜٓ٘خ، ٣ٝؼَكٜخ َِٛ )

ح٧هٌ  ػ٠ِ حُٔوخؽَس، ٝح٩ريحع، ٝطز٢ِّ٘ ش٤جخً ًح ه٤ٔش، ٝحؿظ٘خّ حُلَص ػٖٔ ٍإ٣ش ٓليىس، ٓغ

( رؤٜٗخ: حُ٘ٔؾ 2ٕٔٓ) رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ طوي٣َ حُٔوخؽَ ٝح٧ٗشطش ح٣َُخى٣ش". ٝطؼَكٜخ حُزش٤ش

حُو٤خى١ ح١ٌُ ٣وّٞ حُوخثي ٖٓ ه٬ُٚ رظـي٣ي حُلَص حُٔظخكش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ حُٔوخؽَ 

َ حُٔٔئ٤ُٝش حُشوظ٤ش، ٝاىحٍس حُظـ٤٤َ ُِؼَٔ ُظخُق حُٔئٓٔش. ُّٔ  ٝح٫رظٌخٍ ٝطل

 ك٢ ٝحُٔؼَك٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح٫هظظخى١ حُظطٍٞ ػظذ ح٤ُّٞ حَُٝحى ٣شٌِٕٞكخ٣َُخىس ٝ 

 ٫ٓظليحع ػي٣يس َٓحكَ طظخرغ ػ٠ِ حُٔويٍس ٣ٔؼَ ح٣َُخى١ إٔ حُِٔٞى ًٔخ حُلي٣ؼش، حُٔـظٔؼخص

 ُِظ٘ل٤ٌ؛ ٝرخُظخ٢ُ هخرَ ٗظ١َ ٝحهغ ا٠ُ ٓـَىس أكٌخٍ ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ ٝح٩ريحػخص حُـي٣يس، ح٧كٌخٍ

(. ٝطظوٌ ٕٕٓٓٓزيػش )حَُحؿل٢، ٝحُٔؼٞى،  ٓئٓٔش ٣ٍخى٣ش هِن ح٣َُخى٣ش ك٢طْٜٔ حُو٤خىس 

ح٣َُخى٣ش أشٌخ٫ً ٓظؼيىس رلٔذ ٗٞع حُٔئٓٔش، ٝحُِٔٞى ح٩ىح١ٍ كوي أشخٍ ٓظؼذ ٍٝحػ٢ 

( ا٠ُ إٔ ح٣َُخى٣ش هي طٌٕٞ ػ٤ِٔش أٝ ٓٔخٍٓش، أٝ ؽ٣َوش أٝ ٗشخؽ، أٝ ٗٞع ٤ِٔٓ ٖٓ ٕٓٔٓ)

٤ـ٤ٕٞ ػ٘يٓخ ٣زلؼٕٞ ػٖ حُلَص حُـي٣يس. ًٔخ أشخٍص ىٍحٓش حُؼوٍٞ ٣ٔظويٓٚ حُوخىس ح٫ٓظَحط

( ا٠ُ إٔ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش: ح٩ريحع، ٣ٕٕٓٓٞٓق )

حُٔزخىأس، طلَٔ حُٔوخؽَس ٣ظ٤ِٕٔٝ رخُظلٞم حُو٤خى١ ػ٠ِ ؿ٤َْٛ، ًٔخ ٣ظٌٕٔ٘ٞ ٖٓ ر٘خء 

ى ح٣َُخى١.طٞؿٜخص حٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش طوٞى ا٠ُ حُظ٤ٔ َُّ  ِ ٝحُظل

كز٤جخص حُظؼ٤ِْ ك٢ كخؿش ا٠ُ ٝؿٞى حُوخىس ح٣َُخى٤٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٜٓخٍحص ٣ٍخى٣ش أًؼَ ٖٓ  

( ا٠ُ إٔ حُوخىس ح٣َُخى٤٣ٖ 1ٕٔٓٓـَى حٓظ٬ًْٜ ٜٓخٍحص طو٤ِي٣ش؛ ك٤غ أشخٍص حُـخٓي١ )

ْ طلو٤وٜخ ٣ظـخُٕٝٝ َٓكِش ٝػغ ح٧ٛيحف ك٤غ ٣٘ظوِٕٞ ا٠ُ ر٘خء حَُإ٣ش حُظ٢ ٤ُْ رٔويٍٝٛ

ٌِّْٜ٘ ٖٓ حُؼَٔ ك٢ ر٤جخص  ٚ رْٜ ٗلٞ حُٔٔظوزَ ُظٔ م حُؼَٔ، ٝحُظٞؿُّ ََ رٔلَىْٛ، ٖٓ ه٬ٍ كِ

س ٝٓؼطَرش، ػٌْ حُوخىس حُظو٤ِي٤٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞ ٗـخكْٜ ك٢ حُز٤جخص حُٔٔظوَس حُٞحػلش  ٓظـ٤َِّ

 حُٜٔخّ، حُزؼ٤يس ػٖ ىٝحػ٢ حُٔوخؽَس.

( ػ٠ِ ػٍَٝس طز٢ِّ٘ 2ٕٔٓٓش ٓؼ٤وَ )ٝك٢ ػٞء أ٤ٔٛش حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، أًيص ىٍح 

ّٖ طش٣َؼخص ُٝٞحثق، ٝاهَحٍ كٞحكِ ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ُيػْ هخىس حُٔيحٍّ  ٤ٓخٓخص كؼخُش، ٝٓ

ح٣ٌُٖ ٣ظَٜٕٝ حطـخٛخص ٗلٞ حُو٤خىس رؤشٌخٍ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش، ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ 

حُز٤جش حٌُٔٔ٘ش حُظ٢ طيػْ ططز٤ن  حُو٤خى٣ش، ٝطز٢ّ٘ أٓخ٤ُذ أًؼَ كخػ٤ِش، ًخُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، ٝطٞك٤َ
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حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ حُٔيحٍّ، ًَٝ ٓخ طظطِزٚ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٖٓ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٝرش٣َش، ٝطزخىٍ 

 ح٣ُِخٍحص ر٤ٖ حُٔيحٍّ، ٝح٫ؽ٬ع ػ٠ِ حُظـخٍد حُ٘خؿلش ٓل٤ِخًّ ٝػخ٤ُٔخًّ. 

ٖ ه٤خىس ح٧ىحء ٝك٢ ٗطخم أىٝحٍ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ٝٓخ طوّٞ رٚ ٓ 

( ا٠ُ إٔ حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ٕٕٓٓح٩شَحك٢ ٝحُٔي٢ٍٓ ك٢ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ أشخٍ آٍ ط٤ِغ )

ِْن  خُش اًح حٓظطخػض هَ خُش ٢ٛ طٔخّ حُ٘ـخف ٌَُ ٓئٓٔش طَر٣ٞش، ٝطؼُيُّ ه٤خىس طؼخ٤ٗٝش كؼَّ حُلؼَّ

ٖ ح٩ٗـخُ. ٍإ٣ش طَر٣ٞش ٝحػلش ٓغ ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓ

ٝك٤غ إ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ْٛ ٓي٣َحص ٝٓٔخػيحص ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ؛ كوي 

ح٧ًؼَ  حُظَر٣ٞش حُٔئٓٔخص هخثٔش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ طؤط٢ ٌٓخطذ ( ا٠ُ أ2ٕٕٔٓأشخٍ حُ٘ل٤ؼ٢ )

 ؾ ح١ٌُحُٔل٤ ك٢ اىحٍس حُظؼ٤ِْ أىٝحٍ حُظؼ٤ِْ، ٝطوّٞ رؤىحء ُُٞحٍس حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ك٢ أ٤ٔٛش

ح كْٜ ػ٤ِٚ، طشَف ًً  طز٢ِّ٘ حطـخٛخص حُو٤خىس حُلي٣ؼش. ا٠ُ رلخؿش ا

ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي؛ كبٕ اىحى حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ حٌُٔخطذ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٤ٔٛ٧ش ٓٔخٍٓش أرؼخى حُو٤خىس 

ح٣َُخى٣ش هي ٣وٞى ا٠ُ حُظؼخَٓ حُـ٤ي ٓغ حُظل٫ٞص حُٔظٔخٍػش ك٢ ٓـخٍ حهظظخى٣خص حُظؼ٤ِْ، 

ؼَك٢ حَُه٢ٔ ُؼٔخٕ حُ٘ٔٞ ٝحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ. ٝحٗط٬هخً ٓٔخ ٓزن ؿخءص ٝحُظطٍٞ حُٔ

حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٩رَحُ ىٍٝ ٓٔخٍٓش أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ك٢ 

 ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ.

 ِشىٍخ اٌذساعخ: 
ٍَ ٝط٘ظ٤ٔخصٍ ؿي٣يس ٓٞحًزشً   ٍ حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ا٠ُ أؽُ ُّٞ ك٢ ظَ طل

 ٍَ ُؼظَ حُٔؼِٞٓخط٤ش، ٝح٫هظظخى حُٔؼَك٢، أطزلض طظطِغ ٓئٓٔخطٜخ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحكٜخ رشٌ

خ ِٓلٞظًخ رخُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ٌُٜٞٗخ حُز٤جش  ًٓ ٣ٍخى١ّ، ًٔخ ٝؿٜض حٛظٔخ

ُ٪ريحع؛ ك٤غ إ طِي حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش حُظ٢ طظ٠ُٞ ىٍٝ ه٤خىس حُٔـظٔغ ح٩شَحك٢  حُلخػ٘ش

ٝحُٔي٢ٍٓ ٖٓ حُؼٍَٝس رٌٔخٕ إٔ طٌٕٞ ه٤خىحص ٣ٍخى٣ش طظٔظغ رَإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش، ٝطٌٕٞ 

ه٤خىس طللِّ ح٩ريحع، ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طل٣َٞ حُؼوزخص ا٠ُ كَصٍ ُِ٘ـخف ٖٓ ه٬ٍ حُظوط٤ؾ 

 ح٫ٓظشَحك٢. 

ّ ٖٓ ك٤غ ػٍَٝس ٍكغ ًلخءس ٍأّ حُٔخٍ ٕٕٓٓرَٗخٓؾ حُظلٍٞ حُٞؽ٢٘  ٝطٔخش٤خً ٓغ

حُزش١َ ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٌٖٔ ٝاػيحى حُوخىس )رَٗخٓؾ حُظلٍٞ حُٞؽ٢٘، حُوطش 

خ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٤ٔٛ٧ش طط٣َٞ حُٔٞحٍى 2ٙ، ص2ٕٔٓحُظ٘ل٣ٌ٤ش،  ًً (. ٝاىٍح

ّ ربؽ٬م ٓ٘ظش )هخىس حُٔٔظوزَ(؛ ٕٕٓٓ/ٗٞكٔزَ/ٗك٢ حُزش٣َش حُو٤خى٣ش؛ هخٓض حُُٞحٍس 

ح َُأّ حُٔخٍ  ًٍ ٫ٓظٌشخف حُو٤خىحص حُٞحػيس ٝاػيحىٛخ، ًُٝي ُشـَ حَُٔحًِ حُو٤خى٣ش؛ حٓظؼٔخ

ٍٕ ٖٓ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش حُٔئِٛش ُٔٞحًزش حُٜ٘ؼش حُظ٣ٞٔ٘ش  حُزش١َ ُُِٞحٍس، ٝاػيحى طق ػخ

ػٞء ًُي ٣ظز٤ٖ ػٍَٝس ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ه٤خى٣ش  حُشخِٓش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. ٝك٢

 طلون رَحٓؾ حَُإ٣ش، ٝطؼٌْ ٝحهغ حُظط٣َٞ حُلخ٢ُ.

ٝطٔؼَ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ حُٔؼخطَ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ طـ٣ٞي حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ 

ٜخ ػٞء حُٔظطِزخص حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝطزَُ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ًٜٞٗخ آهَ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ططٔق ا٤ُ
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( ا٠ُ إٔ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ ٣ٔؼَ ه٤خىحص ٕ٘ٔٓح٩ىحٍس حُٔؼخطَس؛ كوي أشخٍ حُولطخ٢ٗ )

ح٩ٗـخُ، ٝحُؼخ٢ٗ ه٤خىحص كَ حُٔش٬ٌص ٝحطوخً حُوَحٍحص، ٝحُؼخُغ ٓٔظٟٞ حُوخىس حَُٝحى، ًٔخ 

( ٝحهغ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ ؿخٓؼش ح٩ٓخّ ػزي 1ًٕٔٓشلض ٗظخثؾ ىٍحٓش حُولطخ٢ٗ ٝحُٔو٬ك٢ )

رٖ ك٤ظَ رؤٕ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ طٞحكَ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ؿخءص ريٍؿش  حَُكٖٔ

ٓظٞٓطش؛ ك٤غ أًيص حُيٍحٓش إٔ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش طؼُيُّ كخؿش ٓخٓش طل٢ رٔظطِزخص حُظؼ٤ِْ 

 حُؼخ٢ُ.

٫ طٞؿي ىٍحٓخص ٓل٤ِش طزلغ ىٍؿش ٓٔخٍٓش أرؼخى حُو٤خىس  -ػ٠ِ كي ػِْ حُزخكؼش-ًٔخ أٗٚ  

٣ش ُيٟ هخثيحص ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ك٤غ ؿخء ٓؼظٜٔخ ٣زلغ ح٣َُخى

ططز٤ن أٝ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش أٝ حُو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش ٧رؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، ٜٝٓ٘خ 

ٌِّٖ حُوخثيحص 1ٕٔٓىٍحٓش حُٔز٤ؼ٢ ) َٔ ( ك٤غ أظَٜص حُ٘ظخثؾ هِش رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طُ

ٓٔخٍٓش أىٝحٍٖٛ حُو٤خى٣ش رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ك٢ ططز٤ن هخثيحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ح٤ِٛ٧ش ٖٓ 

 ,Pihie(  (٧2014رؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رشَم ٓي٣٘ش ح٣َُخع. ٝك٢ ٌٛح حُظيى طئًي ىٍحٓش 

Asimiran, & Bagheri  ٌٕٞٗٞرؤٕ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ هي ٣ٔخٍٕٓٞ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٝهي ٫ ٣

ٙ حُوظخثض ك٢ حُو٤خىس حُٔي٤ٍٓش، ٣ٝٔظِِّ ًُي طل٤ٖٔ ٓيحٍى ٝحطـخٛخص ػ٠ِ ٓؼَكش رٌٜ

ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ رخ٧ىٝحٍ حُـي٣يس حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ططز٤ن أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ ٓٔخٍٓخطْٜ 

 حُظَر٣ٞش.

خ ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٗٚ ٣ِِّ ه٤خىحص حٌُٔخطذ حُظؼ٤ٔ٤ِش إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ   ًٔ ٝطؤ٤ٓ

ه٤خىس حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼش٣َٖ ٢ٛٝ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش حُظ٢ أشخٍ طَطٍٞ اىٍحى ٝٓٔخٍٓش 

( ا٠ُ أٜٗخ "ٗٞع ٓظ٤ِٔ ٖٓ حُو٤خىس طَطزؾ رؤٗٔخؽ حُو٤خىحص حُؼظ٣َش، ٖٓ-1ٕ، ص1ٕٔٓ)

ٝٓيحهَ حُظط٣َٞ حُٔئ٢ٔٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ طط٣َٞ حُٔئٓٔخص ٝحُٞطٍٞ رٜخ ا٠ُ 

 ٤ِس حُظ٘خك٤ٔش".ٓئٓٔخص ٣ٍخى٣ش هخىٍس ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔ

ٝػ٤ِٚ ؿخءص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ُيػْ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ٖٓ ٓي٣َحص ٝٓٔخػيحص ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ 

 ٓشٌِش حُيٍحٓش ك٢: ك٢ ٓٔخٍٓش أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش. ٝطظٔؼَ 

ىٍؿش ٓٔخٍٓش أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ُيٟ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ حُ٘ٔخث٤ش ك٢ ٓي٣٘ش 

 ع.ح٣َُخ

 أهذاف اٌذساعخ:

 ٝطٜيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ: 

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص(  .ٔ

 رٔي٣٘ش ح٣َُخع ُزؼُي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )ح٩ريحع( ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص.

حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص( حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ  .ٕ

رٔي٣٘ش ح٣َُخع ُزؼُي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش( ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَكخص 

 حُظَر٣ٞخص.
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حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص(  .ٖ

ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَكخص  رٔي٣٘ش ح٣َُخع ُزؼُْي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )ح٫ٓظزخه٤ش/ حُٔزخىٍس( ٖٓ

 حُظَر٣ٞخص.

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص(  .ٗ

 حُظَر٣ٞخص. رٔي٣٘ش ح٣َُخع ُزؼُْي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )حُٔوخؽَس( ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَكخص

 أعئٍخ اٌذساعخ:
 طظٔؼَ أٓجِش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

ُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص( رٔي٣٘ش ٓخ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ح .ٔ

 ح٣َُخع ُزؼُي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )ح٩ريحع( ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص؟

ٓخ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص( رٔي٣٘ش  .ٕ

 ( ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص؟ح٣َُخع ُزؼُي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ٓخ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص( رٔي٣٘ش   .ٖ

 ح٣َُخع ُزؼُي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )ح٫ٓظزخه٤ش/حُٔزخىٍس( ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص؟

ٓٔخػيحص( رٔي٣٘ش ٓخ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص،  .ٗ

 ح٣َُخع ُزؼُي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )حُٔوخؽَس( ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص؟

  أهُّخ اٌذساعخ:
 طظؼق أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ ؿخٗز٤ٖ: 

 أوًٖ: اْهُّخ إٌظشَخ:

طظِحٖٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ طٞؿٜخص ٝططِؼخص ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش ُظط٣َٞ ح٧ىحء  .ٔ

 ظؼ٤ِْ حٗط٬هخً ٖٓ ىٍٝٛخ ك٢ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.حُو٤خى١ ٌُٔخطذ حُ

ط٘زغ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٖٓ كيحػش ٓٞػٞع حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن ح٧ىحء ح٣َُخى١  .ٕ

 ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حُظ٢ طٔؼ٠ ُِظ٤ِٔ.

 حبُٔبً: اْهُّخ اٌتطجُمُخ:
وَحٍ ك٢ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش ٣ئَٓ إٔ طل٤ي ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝطَُّ٘خع حُ .ٔ

ُظلي٣غ حُِٞحثق ٝح٧ٗظٔش ك٢ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ٌُٔخطذ حُظؼ٤ِْ ك٢ ػٞء أرؼخى 

 حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش.

هي طْٜٔ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ر٘خء رَحٓؾ ٗٞػ٤ش ك٢ طي٣ٍذ حٌُلخءحص حُو٤خى٣ش، ٓٔخ ٣ئى١ِّ  .ٕ

 هخىس حُٔٔظوزَ. ا٠ُ طـ٣ٞي ح٧ٓخ٤ُذ حُو٤خى٣ش، ٝط٘خػش 
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 ِصطٍحبد اٌذساعخ:
 طؼٔ٘ض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظطِلخص ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 :  Entrepreneurial Leadershipاٌمُبدح اٌشَبدَخ

حُظؼ٣َق ح٫طط٬ك٢: "ػ٤ِٔش طوّٞ ػ٠ِ حُٔزخىٍس ُزيء ٓشَٝع ؿي٣ي ٣ظْٔ رخُٔزخىأس  -

ٝحهظ٘خطٜخ، ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٩ٗظخؽ ش٢ء ؿي٣ي ٣ٌٖٔ ٖٓ ٝح٩ريحع ٝطلي٣ي حُلَص 

 (.ٕٖٕ، ص2ٕٔٓه٬ُٚ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُشي٣يس ػ٠ِ حُٔخكش" )حُـ٤خٍ، 

ّ ٖٓ ه٬ٍ  - ٝطؼَف اؿَحث٤خًّ رؤٜٗخ: ٢ٛ ح٧ِٓٞد حُٔ٘ظْ حُٜخىف ا٠ُ طلو٤ن حُٔزن ٝحُظويُّ

ص، ٝحٓظوَحء ح٩ٌٓخٗخص حُٔٔظوز٤ِش ٓٔخٍٓخص حُوخثي حُظَر١ٞ ك٢ طل٣َٞ ح٧كٌخٍ ا٠ُ ٓشَٝػخ

ٝكن أرؼخى ٓليىس )ح٩ريحع، حُٔزخىٍس، حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، حُٔوخؽَ( ُيٟ هخثيحص ٌٓخطذ 

 حُظؼ٤ِْ.

 :Innovation أثذاع

ٛٞ "هيٍس ػو٤ِش طظَٜ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى أٝ حُـٔخػش أٝ حُظؼ٣َق ح٫طط٬ك٢:  -

ىس ٣٘ظؾ ػٜ٘خ كٌَس أٝ ػَٔ ؿي٣ي ٣ظ٤ِٔ حُٔ٘ظٔش، ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش ًحص َٓحكَ ٓظؼي

، ٕٗٔٓرؤًزَ هيٍ ٖٓ حُط٬هش، ٝحَُٔٝٗش، ٝح٧طخُش ٝحُلٔخ٤ٓش ُِٔش٬ٌص" )رخرٌَ، 

 (.ٕٖٓص

ٝطؼَف اؿَحث٤خًّ رؤٜٗخ: هيٍس ط٤ُٞي ٝطز٢ِّ٘ ح٧كٌخٍ حُٔزظٌَس ك٢ كَ حُٔش٬ٌص، ٝٓٞحؿٜش  -

٤ٜجش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُيحػْ حُظلي٣خص، ٝحٓظليحع ؽَم ؿ٤َ ٓؤُٞكش ك٢ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ، ٝط

 ُ٪ريحع ح٣َُخى١ ٖٓ هزَ هخثيحص ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ. 

 :Strategic Vision اٌشؤَخ اٖعتشاتُزُخ

٢ٛ طٍٞس ًز٤َس ػٖ حُٞػغ حُٔٔظوز٢ِ حُٔ٘شٞى ُِٔ٘ظٔش، ٢ٛٝ حُظؼ٣َق ح٫طط٬ك٢:  -

 (.(Suranga, 2014طٞكَ ح٫طـخٙ ٝحُطخهش ُِؼَٔ ٗلٞ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٞػغ حُٔٔظوز٢ِ 

ٝطؼَف اؿَحث٤خًّ رؤٜٗخ: حُٔٔخٍ حَُث٢ٔ٤ ُظلو٤ن أٛيحف ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ، رظ٣ٌٖٞ حٓظَحط٤ـ٤ش  -

ؿي٣يس طظلن ٓغ حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش، ًٝٗٔٞؽ حُظوط٤ؾ ح٣َُخى١، ٝطظؼق ك٤ٚ أٛيحف رَحٓؾ 

 حُلخػَ ٝحُٔٔظوزَ. 

 :Proactiveness اٖعتجبلُخ )اٌّجبدسح(

ٝطوي٣ْ ه٤ٔش ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُٞهض  ٢ٛ "ػ٤ِٔش هِنحُظؼ٣َق ح٫طط٬ك٢:  -

حُٔ٘خٓذ، ٝحُٔـٜٞى، ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش ٝٓٞحؿٜش حُٔوخؽَ ٝظَٝف ػيّ 

حُظؤًي، ٝطلو٤ن حُؼٞحثي حُ٘خطـش ػٖ ًُي ك٢ شٌَ ه٤َِْ ٓخ٤ُش أٝ طلو٤ن حَُػخ حُشوظ٢، ًُٝي 

 (.2، ص٢ٓ٬ٕٓٔ٘، ك٢ ظَ ٝؿٞى ٓوخؽَ حؿظٔخػ٤ش ٝٓخى٣ش ٝٓخ٤ُش" )ػزخّ، ٝحُٔ

ٝطؼَف اؿَحث٤خًّ رؤٜٗخ: ح٩ؿَحءحص، ح٤ًُِٞٔخص، ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ىٍحٓش  -

حُٔٔظوزَ، ٝحٓظؼٔخٍ حُلَص، ٝطل٣َٞ حُظلي٣خص ا٠ُ كَص ٓزظٌَس، ٝطؼ٣ِِ حُؼوخكش حُظ٘خك٤ٔش 

 ر٤ٖ ٓشَكخص ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ، ًٌُٝي ر٤ٖ حُٔيحٍّ حُظخرؼش ُٚ. 
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 :Risk  Theاٌّخبطشح 

٢ٛ "حٓظؼيحى طخكذ حُؼَٔ ُظلَٔ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٔوخؽَس ك٢ ٣َق ح٫طط٬ك٢: حُظؼ -

حُؼَٔ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔـخُكش ٝحُـَأس، ًُٝي رطَف ٝطوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ؿي٣يس ا٠ُ 

ح٧ٓٞحم أٝ طلَٔ ى٣ٕٞ ػخ٤ُش أٝ ح٫ُظِحّ رلـْ ٓٞحٍى ًز٤َس ك٢ ظَ ر٤جش حُـٔٞع ٝػيّ 

 (.ٕٗٔ، صٕٕٖٔٓ حُظؤًي ُِٔشَٝع حُـي٣ي" )حُؼخٓ

ٖ هزََِ ه٤خىحص  - ِٓ ٝطؼَف اؿَحث٤خًّ رؤٜٗخ: حُظوط٤ؾ ُِٔٔظوزَ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُظَر٣ٞش 

حٌُٔخطذ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓغ اىٍحى حُٔوخؽَس )أهطخٍ شوظ٤ش / أهطخٍ حُؼَٔ / أهطخٍ ٓخ٤ُش( ك٢ 

 كخ٫ص ػيّ حُظؤًي. 

 :Educational Leadershipاٌمُبدح اٌتشثىَخ 

( رؤٜٗخ "ػَٔ ٓشظَى ٣ٔؼ٠ ٕ٘ٙ، صٕ٘ٔٓحُظؼ٣َق ح٫طط٬ك٢: ػَكظٜخ حُظؼ٤ي١ ) -

ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٢ٛٝ طليع ػٖٔ ظَٝف حؿظٔخػ٤ش ٝػ٬هخص 

شوظ٤ش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ػَٔ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ٍْٓ حُوطؾ ٝط٣ُٞغ حُٜٔخّ 

 ٕٝ". ػٖٔ ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ طل٢ ٣ٔٞىٙ حُظؼخؽق ٝحُظؼخ

ِْن حُلَص،   - ٝطؼَف اؿَحث٤خًّ رؤٜٗخ: ػ٤ِٔخص ه٤خىس ح٧ىحء ػ٠ِ ٗلٞ ٓ٘ظْ ٝٛخىف ُوَ

كْن أرؼخى ه٤خى٣ش ٣ٍخى٣ش. َٝ  ٝطط٣َٞ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ 

 : Educational Officeِىتت اٌتؼٍُُ 

"ٝكيس اىح٣ٍش ط٘شجٜخ اىحٍس حُظؼ٤ِْ رؼَي ٓٞحكوش حُُٞحٍس ك٢ حُٔيٕ ٝحُٔلخكظخص ٝحَُٔحًِ  -

رٜيف طوي٣ْ هيٓخص طؼ٤ٔ٤ِش ٝٓي٤ٍٓش ك٢ حُٔيحٍّ حُظخرؼش ُٜخ كٔذ حُ٘طخم  ح٩ىح٣ٍش

ٛـ، ٔٗٗٔحُــَحك٢ حُٔوظض ُٜخ" )ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ، حُي٤َُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُٔخطذ حُظؼ٤ِْ، 

 (.ٔٔص

طؼَف اؿَحث٤خًّ رؤٜٗخ: ٝكيس اىح٣ٍش طظزغ اىحٍس حُظؼ٤ِْ ط٘ظ٤ٔ٤خًّ، ٝطؼ٠٘ رو٤خىس حُؼَٔ ح٩شَحك٢  -

٬ٍ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ ىٍحٓش كَص حُ٘ـخف ك٢ حُٔٔظوزَ ٝحُٔي٢ٍٓ ٖٓ ه

حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝح٩شَحك٢، ٝطل٣َٞ حُظلي٣خص ا٠ُ كَص ك٢ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٩شَحك٤ش رخٓظويحّ 

 أٓخ٤ُذ ه٤خى٣ش طيػْ ح٩ريحع ك٢ حٓظليحع ٓٔخٍٓخص اشَحك٤ش كخػِش.

 أطبس إٌظشٌ واٌذساعبد اٌغبثمخ

 دح:ِفهىَ اٌمُب
ٖ هزََِ حُزخكؼ٤ٖ، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُوخثي   ِٓ ُوي كظ٤ض حُو٤خىس رخٛظٔخّ رخُؾ 

ك٢ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُـٞحٗذ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظلو٤ن حُلؼخ٤ُش ك٢ ح٧ىحء، ٝرِٞؽ 

ح٧ٛيحف رخػظزخٍ حُٜيف حُٜ٘خث٢ ٝٛٞ طلو٤ن ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش ك٢ اؽخٍ ٗٔؾ ٓليى ٖٓ حُِٔٞى 

 (.1ُٕٔٓو٤خى١ )حُطَحٝٗش، ح

 حُو٤خىس ٢ٛ ػ٤ِٔش ٣ئػَ ٖٓ ه٬ُٜخ كَى ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى ُظلو٤ن ٛيف ٓشظَى 

(Dubrin, 2015)( رؤٜٗخ: "ػ٤ِٔش طؤػ٤َ ٝطؤػَ ٓظزخىُش 21ٔ، صٕٗٔٓ، ًٔخ ػَكٜخ ػ٢ِ )

ر٤ٖ شوض حُوخثي ٝحُظخرؼ٤ٖ ُٚ ٝحُظَٝف حُٔل٤طش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔشظًَش ر٤ْٜ٘ 
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( "رؤٗٚ ٣ٞك٢ حطط٬ف حُو٤خىس رٔلخ٤ْٛ ٖٔٗ، صٕٗٓٓرٌلخءس ػخ٤ُش". ًٔخ ػَكٜخ كـخد )

 ِٓ َّْ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓلٜٜٞٓخ رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ شظ٠. كوي ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حُو٤خىس ًشوض، ٝ ٖ ػَ

حُوظخثض ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٔظخُ رٜخ حُوخثي كظ٠ ٣ٌٕٞ ٗخؿلًخ، ٝهي ٣ُ٘ظَ ا٤ُٜخ ًٞظ٤لش أٝ 

ػَٔ ٣ئى٣ٚ حُشوض ح١ٌُ ٣ٌٕٞ هخثيًح، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طؼَف حُو٤خىس رؤٜٗخ ٓخ ٣وّٞ رٚ حُلَى ٖٓ 

٣ٖ ٖٓ أكَحى ٝؿٔخػخص رٜيف حُظؤػ٤َ ك٢ طٞؿ٤ٚ ٝطؼ٤ِْ ٍٝهخرش ُظظَكخص ٝحطـخٛخص ح٥هَ

ح ٝهي ٣ٌٕٞ ػٖ ؽ٣َن حُو٤خىس ؿ٤َ حُٔزخشَس  ًَ أكٌخٍْٛ ًِْٜٝٓٞ، ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظؤػ٤َ ٓزخش

ٓؼَ طؤػ٤َ ًزخٍ حٌُظخد ٝحُؼِٔخء ٝحُل٘خ٤ٖٗ ػ٠ِ حُـٔخ٤َٛ ٖٓ ه٬ٍ أػٔخُْٜ، ٝهي ٣٘ظَ ا٠ُ 

ٖٓ هخثي ُٚ هظخثض ٝٓٔخص حُو٤خىس ًٔٞهق ٓظٌخَٓ ٣ظؼٖٔ ًَ ػ٘خطَ حُو٤خىس حُ٘خؿلش 

 ٓؼ٤٘ش، ٖٝٓ ٓـٔٞػش أٗشطش أٝ أػٔخٍ ٣ِحُٜٝخ. ٖٝٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظخرؼ٤ٖ ٣وزِٞٗٚ هخثيًح ُْٜ".

٣ٝظؼق ٓٔخ ٓزن إٔ حُو٤خىس ُٜخ ػ٬ػش ؿٞحٗذ أٓخ٤ٓش؛ ٢ٛ: حُـٞحٗذ حُشوظ٤ش، حُٞظ٤ل٤ش، 

ف  ٝحُٔٞهل٤ش؛ ك٤غ ٣ظُخؽ ٓلٜٜٞٓخ رلٔذ حُـخٗذ ح١ٌُ ٣ظ٘خُٝٚ حُزخكغ. ٝر٘خءً  َِّ ػ٠ِ ًُي طؼُ

حُزخكؼش حُو٤خىس رؤٜٗخ ٓـٔٞع ٓخ ٣ٔظٌِٚ حُوخثي ٖٓ ٓٔخص شوظ٤ش، ٜٝٓخٍحص ٝظ٤ل٤ش طظشٌَ ك٢ 

 ٓٞهق ه٤خى١ ٓظٌخَٓ ٣ٜيف ا٠ُ حُظؤػ٤َ حُٔزخشَ ٝؿ٤َ حُٔزخشَ ك٢ حَُٔإ٤ٖٓٝ.

  ِفهىَ اٌمُبدح اٌتشثىَخ:
ٍ ح٩ىح١ٍ حُظَر١ٞ ك٢ طًَِ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ٍٝؿخٍ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حٗظوخ 

حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ اىحٍس حُظ٤٤َٔ ا٠ُ اىحٍس حُظـ٤٤َ؛ ك٤غ ٣٘ظوَ ح٩ىح١ٍ حُظَر١ٞ ا٠ُ 

ٓظخف حُوخىس حُٔزيػ٤ٖ؛ ٌُح كبٕ حُل٣ٞ٤ش ٝح٫ٓظؼيحى ُ٪ٗـخُ ك٢ حُٔ٘ظٔخص رؼخٓش، ٝحُٔ٘ظٔخص 

يٍحص حُزش٣َش حُظَر٣ٞش روخطش طَطزؾ ا٠ُ كي ًز٤َ رطز٤ؼش حُو٤خىس حُظ٢ طئػَ ك٢ حُٔو

ٝح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ُؼٔخٕ طلو٤ن ح٧ٛيحف؛ ك٤غ إ ح٩ىح٤٣ٍٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ظٕٔٔٞ رٔٔخص 

 (. ٖٕٔٓه٤خى٣ش ؿخُزخً ٓخ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ٝػؼْٜ ىٕٝ اكيحع طـ٤٤َ )حُٔؼٞى، 

خ ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُو٤خىس حُظَر٣ٞش رشٌَ ػخّ رؤٜٗخ: ًَ ٗشخؽ طؼخ٢ٗٝ،   ًٔ ٝطؤ٤ٓ
٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ طلو٤ن أٛيحف حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش؛ ك٤غ ٣يٍى ك٤ٚ حُوخثي أٗٚ ػؼٞ ك٢  ٓ٘ظَّْ

ؿٔخػش طئى١ ٝحؿزخطٜخ ػٖ ؽ٣َن حُظل٤ٌَ ٝحُظؼخٕٝ حُٔشظَى ٣ٝظ٠ُٞ حُوخثي حُظَر١ٞ ٍْٓ 

حُوطؾ ٝط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص كٔذ حٌُلخ٣خص ٝح٫ٓظؼيحىحص حُزش٣َش ٝح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش 

 حُٔظخكش.

كَع إٔ حُوخثي حُظَر١ٞ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش هخثيٌ طَر١ٞ ٣ٍخى١؛ ك٤غ اٗٚ ٝك٢ ػٞء ًُي ٬ُ٣

 ( ٢ٛٝ: 2ٕٔٓهخثي ٣ظٔظغ رٔؼظْ حُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش حُظ٢ أٍٝىٛخ ٓخُْ ٝحُشخػَ )

ٜٓخٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝطظؼٖٔ حُويٍس ػ٠ِ ح٫طظخٍ، ر٘خء حُؼ٬هخص ٝحُشزٌخص، اىحٍس  .ٔ

 ح٧ػٔخٍ حُظو٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

ٍس ح٧ػٔخٍ، ٝطظؼٖٔ حُٔلخٓزش، حُظلخٝع، حَُهخرش، حُٔظخرؼش حُٔخ٤ُش، ٜٓخٍحص اىح .ٕ

 حُظوط٤ؾ.

حُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش، ٝطظؼٖٔ ح٩ريحع، ٝح٤َُٔ ُِٔوخؽَس، ٝحَُإ٣ش ح٣َُخى٣ش، ح٫طـخٙ ٗلٞ  .ٖ

 حُظـ٤٤َ.
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ٝطؼَف حُو٤خىس حُظَر٣ٞش اؿَحث٤خًّ رؤٜٗخ: ػ٤ِٔخص ه٤خىس ح٧ىحء ػ٠ِ ٗلٞ ٓ٘ظْ ٝٛخىف ُوِن 

 ٝطط٣َٞ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ٝكن أرؼخى ه٤خى٣ش ٣ٍخى٣ش. حُلَص، 

 :أهُّخ اٌمُبدح اٌتشثىَخ

ط٘زغ أ٤ٔٛش حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ٖٓ أ٤ٔٛش ىٍٝ حُوخثي ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝك٢ ػٞء ًُي  

 ( ؿٞحٗذ أ٤ٔٛظٜخ حُٔظٔؼِش ك٤ٔخ ٢ِ٣: ٕ٘ٔٓكيَّىص ك٘خٕ ػ٢ِ )

 ٍكي ح٤ُٔيحٕ حُظَر١ٞ رو٤خىحص ٝحػيس. .ٔ

 حُؼخِٓش حُظ٢ طشٌَ ٓٞحٍى رش٣َش ًحص ًلخءس ػخ٤ُش.ىػْ حُوٟٞ  .ٕ

 طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ ٝاُحُش حُؼوزخص.  .ٖ

 طٞظ٤ق حُظلل٤ِ ك٢ اػخٍس ىحكؼ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. .ٗ

خ ك٢ حُ٘شخؽخص حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طؤػ٤َٛخ ك٢   ًّٔ ح ٜٓ ًٍ ًٔخ طٔخٍّ حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ىٝ

٘ظ٤ٔ٤ش، ٝطٔخْٛ ك٢ طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ حُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء، حُِٔٞى حُلَى١، ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ

ٌَِّ كِوش ٝطَ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُوطؾ  َٝٓحؿؼش ح٧ىحء، ٝطٞك٤َ ٓ٘خم اريحػ٢، ًٔخ أٜٗخ طشُ

حُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔش، ٝطظَٜ هيٍطٜخ ك٢ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطؼُيُّ ٓـخ٫ً ٓ٘خٓزخً طٔظِؽ ك٤ٚ ؿ٤ٔغ 

(. ٝك٢ طيى أ٤ٔٛش حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ٕٓٔٓهِق، حُٔلخ٤ْٛ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓخص )

خُش ٕٕٓٓأٝػلض حَُحؿل٢ ٝحُٔؼٞى ) ( إٔ حٓظ٬ى حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ُٜٔخٍحص حُو٤خىس حُلؼَّ

ٝحُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حُٔٔخص ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ حُظوط٤ؾ ح٤ُِْٔ ٝطل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

حُؼؼق، ٝطلي٣ي حُلَص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٫ًظشخف ٗوخؽ حُوٞس ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ُٔؼخُـش 

ٓٞحؿٜش حُظٜي٣يحص، ٝرخُظخ٢ُ حٓظويحّ ٗظخّ طشخ٢ًٍ ٝط٣ُٞغ ػخىٍ ُِٜٔٔخص، ٤ٓئى١ ًُي ا٠ُ 

 .طش٤ٌَ أًٗٔٞؽ ٣ٍخى١ ُِٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكن طٞؿٜخص ٓؼخطَس ٨ُْٓ حُظَر٣ٞش

ى٣ش ك٢ حُٔئٓٔش ٝػطلخً ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٕ حُوخثي حُظَر١ٞ ٛٞ حُوخثي ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُظطز٤ن ح٣َُخ

حُظَر٣ٞش رل٤غ ٣ظزق هخثيًح طَر٣ٞخًّ ٣ٍخى٣خًّ ٝٛٞ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُو٤خىحص ح٩شَحك٤ش حُظَر٣ٞش 

 ٖٓ ٓي٣َحص، ٝٓٔخػيحص ٓي٣َحص ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ.

 ِفهىَ اٌمُبدح اٌشَبدَخ: 

، ًخٕ حٓـظويحّ ٓلّٜٞ ح٣َُخى١ ٧ٍٝ َٓس ك٢ حُِـش حُل٤َٔٗش ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُٔخىّ ػشَ 

ًٝـخٕ ٓلٜـّٞ ح٣َُخىس ٣ُٔظويّ َٓطزطًخ رخُي٫ُش ػ٠ِ حُٔوخؽَس حُظـ٢ طَحكـن حُلٔـ٬ص 

ح٫ٓظٌـشخك٤ش، ٝرخَُؿٞع ا٠ُ ٓيحٍّ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ؛ كبٕ ح٩شخٍس حُؼ٤٘ٔش َُحثي حُٔيٍٓش 

ٝحُظ٢ ٓلخىٛخ إٔ حُزلغ حُظـ٣َز٢ ٣ئى١ِّ ا٠ُ حًظشخف  Fredric Taylorحُؼ٤ِٔـش ُـ٪ىحٍس 

أكؼَ حُطَم ٩ٗـخُ حُؼَٔ ٢ٛ رٔؼخرش ريح٣ش حُظل٤ٌـَ رٔلّٜٞ ح٣َُخى٣ش، ٝأْٛ ؿٞحٗزٜخ )حًظشخف 

ا٠ُ حُٔزخىٍس رخػظزخٍٛخ أكي حُوٞحػي ح٩ىح٣ٍش  Henry Fayolحُلَص(، كؼ٬ً ػٖ اشخٍس 

أٓخ حُٔيٍٓش ح٩ٗٔخ٤ٗش )ح٤ًُِٞٔش( كظِوض ح٧ٍرؼش ػشَ حُظ٢ ٝػؼٜخ ُ٪ىحٍس حُ٘خؿلش، 

ٓلخىٛخ رلٔذ ٓخ أشخٍص حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش ا٠ُ إٔ حُلَى ٖٝٓ ه٬ٍ ػ٬هخطٚ ٓغ حُٔـظٔغ ك٢ 

زيػًخ ك٢ ػِٔٚ )ك٤ٖٔ،  ُٓ هًخ   (. ٖٕٔٓٓل٤طٚ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ ه٬َّ
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س، ًٝخٕ ط٤ًَِ حُٔلّٜٞ ح٣َُخى١ ك٢ حُٔئٓٔخص حَُرل٤ش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ رٌٍٝ ح٣َُخى 

( 2ٕٔٓٝحُو٤خىس ح٣َُخى٣ش حٗطِوض ٖٓ ٤ٓيحٕ ح٫هظظخى ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ؛ ك٤غ أشخٍ حُِػز٢ )

ا٠ُ إٔ ٓظطِق ح٣َُخى٣ش ىهَ ك٢ ريح٣خص حُوَٕ حُؼخٖٓ ػشَ ا٠ُ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ ح٫هظظخى٣ش 

ُِظؼز٤َ ػٖ ح٧ػٔخٍ ٝح٧ٗشطش حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طظخكزٜخ حُٔوخؽَس. كوي ظَٜ ٓلّٜٞ حُو٤خىس 

ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼش٣َٖ ًلٌَس ه٣ٞش ٝرظلش هخطش ُِٔئٓٔخص حُظ٢ ػ٤ِٜخ إٔ  ح٣َُخى٣ش

 (.ٕ٘ٔٓطظ٤ٌق رَٔػش ٓغ حُٔظـ٤َحص حُلي٣ؼش اًح أٍحىص طلو٤ن ه٤ٔش ط٘خك٤ٔش )حُولطخ٢ٗ، 

ف  َُّ ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٕ حُط٣َوش حُٔؼ٠ِ ك٢ حُٞطٍٞ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٛٞ حُظؼ

ٕ ٝحُٔظوظظٕٞ ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ؛ ٌُٞٗٚ ح٤ُٔيحٕ ح١ٌُ حٗطِوض ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓخ ًظزٚ حُزخكؼٞ

ف ك٢ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ رؤٜٗخ: ط٘ظ٤ْ  ََّ ٓلخ٤ْٛ ح٣َُخىس ٝحٓظلخىص ٓ٘ٚ ح٤ُٔخى٣ٖ ح٧هَٟ، ك٤غ طؼُ

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى ُظلو٤ن ٛيف ٓشظَى ٝحُظؤػ٤َ ك٤ْٜ رخٓظويحّ ِٓٞى ح٫ٓظزخه٤ش ح٣َُخى٣ش 

ؼٔخٍ حُلَص ٝطلَٔ حُٔوخؽَس ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُظـ٤٤َ ٝحُظ٤ٌق ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق ح٩ريحع ٝحٓظ

 ,Dimovski, Penger, Peterlin, & Uhan)ٓؼٚ ك٢ ر٤جش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُظخُق حُٔ٘ظٔش 

2013 .) 

ا٠ُ طؼ٣َق حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رؤٜٗخ: حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ  Galli (2011ًٌُٝي أشخٍ هخ٢ُ ) 

٢ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٤ًِٞٓخص حُزلغ ػٖ حُلَص ك٢ ح٥ه٣َٖ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى رشٌَ حٓظَحط٤ـ

( رؤٜٗخ "حُو٤خىس 1ٕٗ، ص1ٕٔٓٝط٘غ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش. ًٝٔخ ػَكٜخ ػزيحُل٤ِْ َٝٓٓخٍ )

حُظ٢ طظز٠َّ٘ ٍإ٣ش ٝحػلش ُِٔ٘ظٔش ٝطؼَٔ ػ٠ِ كشي ؽخهخص حُؼخ٤ِٖٓ هِق ٌٛٙ حَُإ٣ش 

 ٝاُٜخْٜٓ ٝشلٌ ْٜٛٔٔ ُظلو٤ن ه٤ٔش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش".

 راد اٌؼٗلخ ثّفهىَ اٌمُبدح اٌشَبدَخ فٍ اٌّزبي اٌتشثىٌ:إٌظشَبد 
( 1ٕٔٓطؼيىص حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ظٍٜٞ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، ك٤غ أشخٍص حُشٞحف )

ا٠ُ ٗظ٣َش حُظلخص حُو٤خى٣ش، ٝٗظ٣َش حُظَٝف، ٝحُ٘ظ٣َش حُظٞحكو٤ش، ًٔخ أشخٍص ىٍحٓش 

حُظَر٣ٞش حُٞٓط٠، ٝؿخءص ؿ٤ٔؼٜخ ا٠ُ ٗظ٣َش كؼخ٤ُش حُو٤خىس  Ariemma( 2014أٍح٣ٔخ )

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ًِّي ػ٠ِ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُظلخص حُو٤خى٣ش طـِذ ػ٠ِ ٔ . ٗظ٣َش حُظلخص حُو٤خى٣ش: ٢ٛٝ حُظ٢ طئ

ِٓٞى حُوخىس؛ ك٤غ ٣ٞؿي حٍطزخؽ ر٤ٖ طِي حُظلخص، ٜٝٓ٘خ: حًٌُخء، ح٫ٓظو٤ُ٬ش، حُٔٔئ٤ُٝش، 

 حُٔشخًٍش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝكؼخ٤ُش حُو٤خىس.

ٗظ٣َش حُظَٝف: ٝٓلخى ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُظَٝف ٢ٛ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ارَحُ حُوخىس؛ ك٤غ . ٕ

 إ حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ ٣وظِق رخهظ٬ف حُظَٝف حُٔل٤طش.

. حُ٘ظ٣َش حُظٞحكو٤ش: طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ ٗظ٣َظ٢ حُظَٝف، ٝحُظلخص؛ ك٤غ ٖ

حُظؤػ٤َ طظَطذ ػ٠ِ ظَٝف  ٣َٟ )ك٤يَُ( ٝٛٞ ٓطٍٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ هيٍس حُوخثي ك٢

حُـٔخػش، ٝحُِٔٞى حُو٤خى١؛ كخُؼ٘خطَ حُٔئػَس ك٢ حُو٤خىس ٝكخػ٤ِظٜخ ػ٘ي )ك٤يَُ( ٢ٛ: هٞس 

 حُٔ٘ظذ، ح٧ٛيحف حُٞحػلش، طزخىٍ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُوخثي ٝح٧ػؼخء.
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. ٗظ٣َش كؼخ٤ُش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش حُٞٓط٠: ٝطٜيف ا٠ُ حَُرؾ ر٤ٖ ٤ًِٞٓخص حُوخىس ٗ

ٝٓـخ٫ص حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ٢ٛٝ: ه٤خىس ح٧كَحى، ٝه٤خىس حُٜٔخّ، حُو٤خىس حُظ٤٤ٌل٤ش،  حُظَر٤٣ٖٞ،

ٝه٤خىس حُؼزخص؛ ًٔخ طٜيف ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش حُٞٓط٠ 

رخػظزخٍ إٔ ٌٛٙ ح٤ًُِٞٔخص طٔخػي ػ٠ِ حُظ٘زئ رٖٔ ٤ٌٕٓٞٗٞ ٖٓ حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ ًحص حُِٔٞى 

 ك٢ حُٔٔظوزَ.حًَُٔذ 

 أهُّخ اٌمُبدح اٌشَبدَخ:

ٌَِّ حُٔٔظٟٞ حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ ط٘ٔٞ رخطـخٛٚ ح٩ىحٍس  طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُو٤خى٣ش ح٣َُخى٣ش ك٢ ًٜٞٗخ طشُ

( ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ػيس ٓٔظ٣ٞخص ُِو٤خىس ح٩ىح٣ٍش هزَ ٕ٘ٔٓحُٔؼخطَس، ك٤غ أشخٍ حُولطخ٢ٗ )

 حُٞطٍٞ ا٠ُ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٢ٛٝ:

)ه٤خىحص ح٩ٗـخُ(: ٢ٛٝ حُظ٢ طٜظْ رظ٤٤َٔ حُؼَٔ، ٝح٧ىحء ٝكن ح٧ٗظٔش حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ  -

ٝحُوٞح٤ٖٗ، ٣ٝظؼق ِٗٝع حُوخثي ٗلٞ ح٤ُٔطَس ح٩ىح٣ٍش، ٣ٝلون ح٧ٛيحف رٔٔخٍٓش حُظؤػ٤َ 

 حُِٔز٢ أٝ ح٣٩ـخر٢ ٓغ حػظٔخىٙ ػ٠ِ حُٔٔظشخ٣ٍٖ.

ك٤ٚ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ )ه٤خىحص كَ حُٔش٬ٌص ٝحطوخً حُوَحٍحص(: ك٤غ ٣ظْ  -

حُزلغ ػٖ حُزيحثَ ك٢ كَ حُٔش٬ٌص، ٝحطوخً حُوَحٍحص ر٘خء ػ٠ِ حُظوط٤ؾ ٝحُظل٤َِ ٝطٞك٤َ 

 حُزَح٤ٖٛ.

حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ )حُوخىس حَُٝحى(: ٣ٝٔؼَ حُٔٔظٟٞ ح٧ػ٠ِ ٣ٝظَٜ ُيٟ حُوخىس حُويٍس ػ٠ِ  -

 ؤٓخ٤ُذ ٓزظٌَس.طٞهغ حُٔش٬ٌص، ٝحُظظٍٞ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔ٘ظٔش، ٝطلي٣ي ح٧ٛيحف ٝطلو٤وٜخ ر

خ ك٢ 2ًٕٔٓٔخ طؼ٤ق حُزش٤ش ) ًٔ ( إٔ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش طزَُ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ًٜٞٗخ ػخ٬ًٓ ٍث٤

طلو٤ن حُظ٤ِٔ، ٝػ٘ظَ حُظ٘خك٤ٔش، ًٔخ أٜٗخ شخِٓش ُـ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ 

ٙ ح٫ُٞء طلو٤ن أٛيحف حُـٞىس ٝطٔخْٛ ك٢ طلل٤ِ حُٔزخىٍحص، ًٔخ طيػْ حُوٟٞ حُزش٣َش ك٢ حطـخ

حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝطؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى ٍإ٣ش ُٔٔظوزَ حُٔئٓٔش، ٣ٝلَص حُوخثي ح٣َُخى١ إٔ ٣ؼط٢ 

ًِّي أ٤ٔٛظٜخ ٓخ طٞطِض ا٤ُٚ ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔش كَص ح٩ٗـخُ ٝحُٔشخًٍش.  ٝٓٔخ ٣ئ

كٍٞ حٍطلخع ٓؼيٍ حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ هزَ حُٔٞظل٤ٖ  Crute (2010ٗظخثؾ ىٍحٓش ًَٝص )

 ص حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ُيٟ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش.ك٢ ٓٔخٍٓخ

 خصبئص اٌمبئذ اٌشَبدٌ:

ى ح٤ُٔخى٣ٖ   حهظِق حُزخكؼٕٞ ك٢ طلي٣ي هظخثض حُوخثي ح٣َُخى١، ًُٝي رٔزذ طؼيُّ

ٝحُٔـخ٫ص حُظ٢ طظطِذ حُِٔٞى ح٣َُخى١ ٝحُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ، ٝحُظ٘خك٤ٔش، كوي 

حُؼخٓش حُظ٢ طظٞكَ ُيٟ حُوخثي ح٣َُخى١ ػ٠ِ حُ٘لٞ ( ؿِٔش ٖٓ حُوظخثض 2ٕٔٓهيٓض حُـ٤خٍ )

 حُظخ٢ُ:

ؼش ػ٠ِ ح٫طظخٍ ر٤ٖ ح٩ىحٍحص ٝػزَ حُٔٔظ٣ٞخص ُظـُّ٘ذ  .ٔ ّـ ٜٓخٍحص ح٫طظخٍ: حُو٤خىس ٓش

 حُـٔٞع ٝحُظَحع ح١ٌُ هي ٣٘شؤ ػٖ ٓٞء ح٫طظخٍ. 

ك٢  حُيػْ: ٣لَص حُوخثي ح٣َُخى١ ػ٠ِ طوي٣ْ حُيػْ ح١ٌُ ٣لظخؿٚ حُل٣َن، ٣ٝشخٍى حُل٣َن  .ٕ

 طل٤َِ ح٧هطخء ٝطظل٤لٜخ.
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حُؼوش ك٢ حُ٘لْ: حُوخثي ح٣َُخى١ ُي٣ٚ ػوش رويٍحطٚ حٌُحط٤ش ٣ٝؼٞى ًُي ُِٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش ٖٓ  .ٖ

 حُوزَس، كٜٞ هخىٍ ػ٠ِ ٓؼَكش ٓٞحؽٖ حُوٞس، ٝحُؼؼق ُي٣ٚ. 

حُ٘ـخف حُٔشظَى: حُ٘ـخف ُِوخثي ح٣َُخى١ ٤ُْ كَى٣خًّ ٣ؼٞى ُِوخثي، رَ ٣ظشخٍى ك٤ٚ أػؼخء  .ٗ

 ٓٔش.حُٔئ

غ حُؼخ٤ِٖٓ  .٘ ّـِ طٞك٤َ ٓ٘خم ٣لُْؼ٢ِ ا٠ُ حُ٘ٔٞ: حُوخثي ح٣َُخى١ ٣ش٤ُغ ٓ٘خم طزخىٍ ح٧كٌخٍ، ٣ٝش

 ػ٠ِ حُظٞطَ ُلٍِٞ ُٔش٬ٌطْٜ، ٣ٝزي١ ٍىٝى أكؼخٍ ا٣ـخر٤ش ٗلٞ طِي حُلٍِٞ.

حُظؼِْ: ٫ ٣وظظَ ىٍٝ ح٣َُخى١ ػ٠ِ طؼ٤ِْ َٓإ٤ٓٝٚ ٝطلي٣غ ٓؼخٍكْٜ، ٝط٤ٓٞغ هزَحطْٜ  .ٙ

 ٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش.كلٔذ، رَ طٞك٤َ ر

حُٔؼخرَس: ح٣َُخى١ حُلو٤و٢ ٫ ٣ٔظو٤َ، ٫ٝ ٣ظو٠ِ ػٖ ػِٔٚ رزٔخؽش، رَ ٣ؼخرَ ك٢ طلو٤ن  .2

 أٛيحكٚ.

ٝرخٓظوَحء ٓخ ٓزن ٖٓ هظخثض، ٝرَٔحؿؼش ح٧ىر٤خص ك٢ ح٣َُخىس، ٝحُوظخثض ح٣َُخى٣ش ٓؼَ: 

(، ػزيحُؼخٍ ٕٓٔٓ(، حُ٘ـخٍ ٝحُؼ٢ِ )1ٕٔٓ(، حُٔٞح٣ٍْ )1ٕٔٓحُش١َٔ٤ٔ ٝحُٔز٣َ٤ي )

( ُوظض حُزخكؼش ٕٓٔٓ(، ٝحُؼخ٢ٗ، ؿٞحى، أٍش٤ي، ٝكـخ١ُ )ٕٙٔٓ(، ِٓطخٕ )1ٕٔٓ)

 هظخثض حُوخثي ح٣َُخى١ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش رلٔذ حُظظ٤٘ق حُظخ٢ُ:

 (  خصبئص اٌمبئذ اٌشَبدٌ فٍ اٌّؤعغبد اٌتشثىَخٔاٌزذوي سلُ )
 اٌتشثىَخػٕبصش خصبئص اٌمبئذ اٌشَبدٌ فٍ اٌّؤعغبد  ٔىع اٌخصبئص

هظخثض 

 ٓؼَك٤ش

ح٩ُٔخّ رخُلوخثن حَُث٤ٔش، ط٘ٞع حُٔؼخٍف، حُلْٜ ح٢ُٜ٘ٔ حٌُخَٓ، حُٔؼَكش حُظو٤٘ش، حُظؼِْ 

 رخٓظَٔحٍ، حُظؼَف ػ٠ِ حُـي٣ي، ح٫ٗلظخف حُٔؼَك٢.

هظخثض 

 شوظ٤ش

حُليّ، حُزيحٛش، حُويٍس ػ٠ِ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُلوخثن حُٔخى٣ش ٝحُٔشخػَ حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝػٞف 

ٔؼخرَس، ح٫ٓظو٤ُ٬ش، حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٔظوزَ، حُؼوش رخُ٘لْ، حَُؿزش ك٢ حُ٘ـخف، طلَٔ حَُإ٣ش حُ

 حُٔٔئ٤ُٝش. 

هظخثض 

 حؿظٔخػ٤ش

كٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُظَحػخص، ح٫ٓظٔخع ٦ُه٣َٖ ٝح٫ٓظـخرش ٧كٌخٍْٛ، حُويٍس ػ٠ِ 

طلل٤ِ ح٥ه٣َٖ ٍٝكغ ٍٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش، ا٣ـخى ػ٬هخص ٓغ ح٥ه٣َٖ، ح٫ُظِحّ ٓغ 

 ٣َٖ، طوزَ ح٫هظَحكخص ٝح٫ٗظوخىحص.ح٥ه

 هظخثض ه٤خى٣ش

ؿٞىس حُظ٘ظ٤ْ، حُويٍس ػ٠ِ طل٤َِ حُٔش٬ٌص ٝحطوخً حُوَحٍ، اىحٍس حُٞهض، ٝطلي٣ي 

ح٣ُٞٝ٧خص، َٓحؿؼش ح٧ٛيحف، هَحءس حُٔٔظوزَ، طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ، حَُٔٝٗش، ح٫طظخٍ 

 ّٔ َ حُٔوخؽَس، حٓظؼٔخٍ حُلؼّخٍ، ٜٓخٍحص حُظلخٝع، ح٩ٗـخُ حُٔظ٤ِٔ ػٖ ح٥ه٣َٖ، طل

حُلَص، ح٫ٓظـخرش ُِٔوظَكخص، أهٌ ح٫ٓظشخٍحص، اىحٍس حُظـ٤٤َ، حٓظويحّ ٗظخّ كَم 

حُؼَٔ، حُظ٘خك٤ٔش ح٩ىح٣ٍش، طز٢ّ٘ ح٧كٌخٍ ح٣َُخى٣ش، حُظؼِْ ٖٓ ح٧هطخء ٝحُلشَ ٝىٍحٓش 

 أٓزخرٚ.

 ِٓ إػذاد اٌجبحخخ

اػخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ: اٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ ط٤ٔ٘ش حُوظخثض ح٣َُخى٣ش ُيٟ حُوخىس  

حُظَر٤٣ٖٞ ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٓٔخٍٓخص أىٝحٍ حُوخثي ح٣َُخى١، ًُٝي كٔذ ٓخ أشخٍ ا٤ُٚ أكٔي 

( رؤٕ حٓظ٬ى حُوخثي ح٣َُخى١ ُوظخثض ح٣َُخىس ؿ٤َ ًخك٤ش؛ ك٤غ اٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ ر٤جش ٕ٘ٔٓ)

ُؼٍَٝس إٔ ٣ٌٕٞ حُوخثي ح٣َُخى١ ٣ٍخى٣ًّخ رخُلطَس، ٝاٗٔخ ٣ٌٖٔ اػيحىٙ ٓ٘خٓزش، ك٤ِْ رخ
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ٝطٞؿ٤ٜٚ؛ كخُظي٣ٍذ، ٝحُظؤ٤َٛ ُٜٔخ أ٤ٔٛش هظٟٞ ك٢ طل٤ٖٔ حُوظخثض ح٣َُخى٣ش؛ ٝك٢ ػٞء 

ا٠ُ ٝطق حُظـ٤٤َ ك٢  Mars & Torres (2018)ًُي ٛيكض ىٍحٓش ٓخ٣ٍْ ٝط٣ٍْٞ 

خٓؼ٤٤ٖ رؼي أًخٍ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش، ٓٔخٍٓش حٓظَحط٤ـ٤خص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُِط٬د حُـ

ٝطٞطِض ٗظخثـٜخ ا٠ُ حٍطلخع حٓظـخرش ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ح٤َُٔ ُِو٤خىس ح٣َُخى٣ش رؼي حًظٔخٍ 

 حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش. 

ًَّي حُـخٓي١ )  ( ٕٕٓٓٝك٢ ٤ٓخم أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ٌُٔخطذ حُظؼ٤ِْ أ

ص حُوخىس حُظَر٤٣ٖٞ ٖٓ ٓي١َ٣ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ح٤ٔٛ٧ش حُوظٟٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍح

ٝٓٔخػي٣ْٜ ػٖ ؽ٣َن حُظي٣ٍذ حٌُخك٢ ٝكن رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش ٤ٜ٘ٓش ٗٞػ٤ش، رٔزذ ر٤جش حُؼَٔ 

حُلي٣ؼش ٝٓظطِزخطٜخ ك٢ ه٤خىس ح٩شَحف حُظَر١ٞ، كؼ٬ً ػٖ حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش ك٢ ٓـخٍ 

 ح٫هظظخى٣خص حُٔؼَك٤ش ٝحَُه٤ٔش ٖٓ ؿٜش أهَٟ. 

ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ُٔظ٘ظؾ أػَ حُظي٣ٍذ ك٢ ط٤ٔ٘ش هظخثض ح٣َُخىس ُوخثي١ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ 

ٝٓٔخػي٣ْٜ، ٝحُٔٔخص ح٣َُخى٣ش ًخ٩ريحع، ٝحُٔزخىٍس، ٝطلَٔ حُٔوخؽَ، ٝحَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش، 

اػخكش ا٠ُ إٔ حُظي٣ٍذ ٣ٌشق ػٖ حُٔٞحٛذ ح٣َُخى٣ش ُِوخىس حُظَر٤٣ٖٞ ٓٞحءً هخىس حُظق ح٧ٍٝ 

 ؼخ٢ٗ ك٢ حٌُٔخطذ حُظؼ٤ٔ٤ِش. أٝ حُ

  دوس اٌمُبدح اٌشَبدَخ فٍ ثٕبء ِٕظّبد سَبدَخ:
إ حُز٤جخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ حُٞػخء ح١ٌُ طظزٍِٞ ك٤ٚ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، ٝأرؼخىٛخ، ٝهظخثض  

حُوخىس ح٣َُخى٤٣ٖ، ٜٝٓخٍحطْٜ ٝأٗشطظْٜ ٝأىٝحٍْٛ ح٣َُخى٣ش ُظظزق ٓ٘ظٔخص ٣ٍخى٣ش؛ كوي ػَف 

( حُٔ٘ظٔش ح٣َُخى٣ش رؤٜٗخ "حُظ٢ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ ح٩ريحع ٕٗص، 2ٕٓٓحٌُٔخٍٗش )

ٝح٫رظٌخٍ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس أٝ ؽَم ؿي٣يس ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝأٓٞحم ؿي٣يس ٝٗٔخًؽ ؿي٣يس 

ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُظ٢ طَطٌِ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء". ٝطؼُي ح٣َُخىس 

ح٫ٛظٔخّ رٜخ ٗظ٤ـش حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش، كؼ٬ً ػٖ رؼغ حُٔ٘ظ٤ٔش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ريأ 

ؼض حُٔ٘ظٔخص ُِظٞؿٚ ٗلٞ ح٣َُخى٣ش ًٔخ أشخٍ  ّـَ  & Narasimhan ح٧ٓزخد حُظ٢ ش

Flamholtz (2010) :٢ٛٝ 

 طط٣َٞ حُٞػغ حُوخثْ ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُ٘خطـش ػٖ حُٔ٘خكٔش. .ٔ

 حٓظؼٔخٍ حُويٍحص حُزش٣َش ٝحُٔخى٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔش. .ٕ

 ٝف حُظ٘خك٤ٔش.طل٤ٖٔ حُظَ .ٖ

 حٓظؼٔخٍ حُلَص حُـي٣يس. .ٗ

ٖٝٓ طِي ح٧ٛيحف حُظ٢ طؼٖٔ ح٧ىٝحٍ ح٣٩ـخر٤ش ُِٔ٘ظٔش ح٣َُخى٣ش ٓخ أشخٍ ا٤ُٚ حُش١َٔ٤ٔ 

 ( ٢ٛٝ: 1ٕٔٓٝحُٔز٣َ٤ي )

 ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُيحػْ ُٔٔخٍٓش ح٣َُخىس. .ٔ

 طشـ٤غ حُٔزخىٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُظط٣َ٣ٞش حُظ٢ ٣ويّٜٓخ حُؼخِٕٓٞ. .ٕ

طٞؿٜخص ٝٓٔخٍٓخص حُٔ٘ظٔش رٔخ ٣يػْ حٓظؼٔخٍ حُلَص حُٔظخكش ٝٛٞ ٓخ اػخىس حُظل٤ٌَ ك٢  .ٖ

٠َّٔ رخُظـي٣ي ح٫ٓظَحط٤ـ٢. ُٔ٣ 
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ًٔخ طظ٠ُٞ حُو٤خىحص ح٣َُخى٣ش حُظٞؿ٤ٚ حُٔٔظَٔ، ٝحُيػْ حُٜخىف ُِٔ٘ظٔخص ُؼٔخٕ حٗظوخُٜخ  

ٖٓ حُٞػغ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حُٞػغ ح٣َُخى١ ػٖ ؽ٣َن حُظؤًي ٖٓ ػيى ٖٓ حُـٞحٗذ حُٜٔٔش: 

ؤًي ٖٓ َٓٝٗش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝه٤خىطٜخ رلؼخ٤ُش، طٞكَ حُٔ٘خكٔش، ر٘خء حُويٍحص حُزش٣َش، حٌُلخءس حُظ

ك٢ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش، َٓٝٗش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝٗشَ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش )حُزش٤ش، 

إٔ  & Ghazali, Kadir, Krauss,  Asimiran (2020)(. ًٔخ طؼ٤ق ىٍحٓش 2ٕٔٓ

حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٗـخف حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔش طِي حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٖٓ أْٛ 

 حُظؼخٕٝ ٓغ ح٧ؽَحف حُوخٍؿ٤ش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُظ٤ِ٣ٞٔش.

٣ِِّ إٔ طٌٕٞ  ٝٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ أٗٚ ُظلو٤ن أٛيحف حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش حُؼ٬ع، ٫ٝ طٔظؤػَ رٜخ حُٔٔظ٣ٞخص  ٌٛٙ حُو٤خىس ٗٔطًخ ٓخثيًح ٣ظزَّ٘خٙ حُوخىس

ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ كوؾ؛ ٝرٔخ إٔ حٌُٔخطذ حُظؼ٤ٔ٤ِش أكي ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُظ٢ طٔؼَ كِوش حُٞطَ 

ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُٞٓط٠ ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش؛ كبٕ ٓخ أشخٍص ا٤ُٚ ىٍحٓش َِٛ ٣٘ٔـْ ٓغ أٛيحكٜخ ٝر٘خثٜخ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤.

 حُلَم ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظو٤ِي٣ش، ٝحُٔ٘ظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٣َُخى٣ش.  ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٞػق

 اٌفشق ثُٓ إٌّظّبد اٌتشثىَخ اٌتمٍُذَخ وإٌّظّبد اٌتشثىَخ اٌشَبدَخ(  ٕاٌزذوي )

 ( ثتصشف.2ٕٔٓاٌّصذس: )اٌّؼُمً، 

ُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٢ٛ حُؼخَٓ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ر٘خء ٝىػْ ٝرخٓظؼَحع حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظز٤َّٖ إٔ ح 

حُٔ٘ظٔخص حُظَر٣ٞش حُظ٢ ططٔق ا٠ُ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ىٝحٍ ح٩ريحػ٤ش حُو٤خى٣ش، ٝحُظ٢ 

طلَص أ٣ؼًخ ػ٠ِ ط٘غ ه٤ٔش ٓؼخكش ك٢ حُٔؼ٢ ٗلٞ حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ، ٖٝٓ أْٛ طِي 

 إٌّظّخ اٌتشثىَخ اٌشَبدَخ إٌّظّخ اٌتشثىَخ اٌتمٍُذََّخ وره اٌّمبسٔخ

ىٍحٓش حُز٤جش 

 حُوخٍؿ٤ش
 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كَص ح٩ريحع ٝحُ٘ٔٞ ٝحُظَّط٣َٞ. حُظٜي٣يحص.حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

 حٓظشَحك٤ش. ػ٬ؿ٤ش. ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 ح٤ٌَُٜ
هطٞؽ ٤ٍٔٓش ُِِٔطش، ٣ًَِٓش، 

 طو٤ْٔ ٨ُػٔخٍ رظوظظ٤ش شي٣يس.

طلل٤ِ ُل٣َن حُؼَٔ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝحُوَٝؽ 

ػ٠ِ حُٔؤُٞف ٝحرظٌخٍ ؽَم ؿي٣يس ٧ىحء 

 حُؼَٔ.

 حُظٞحطَ ٝح٫طظخٍ
رخُطَم ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٤َُٔٓش  ٓليٝىس

 حُز٤َٝهَحؽ٤ش.

ًِِ ػ٠ِ طٞط٤َ حُٔؼِٞٓش ُٖٔ ٣لظخؿٜخ ك٢  َ٣

حُٞهض حُٔ٘خٓذ رـغ حُ٘ظَ ػٖ حُطَم 

 ح٤َُٔٓش.

 ٣ظْ طشـ٤ؼٚ رشٌَ ٓليٝى. ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ
٣ظْ ىػٔٚ ك٢ ًخكش ٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘ظٔش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
ح١ٌُ طٜظْ رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘ظخّ 

 طؼَٔ ىحهِٚ.
 طٜظْ ريػْ ح٩ريحع ٝحُظط٣َٞ ٝحُ٘ٔٞ.

 ط٘ل٤ٌ هَحٍحص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ كوؾ. حطوخً حُوَحٍ

ط٘ل٤ٌ هَحٍحص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ، ٝاه٘خع ح٥ه٣َٖ 

روَحٍحص حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن 

 أٛيحكٜخ.
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ح ُِيٍٝ حُ ًَ ٌز٤َ ح١ٌُ طؼطِغ رٚ ك٤غ طوغ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٔخص حُظَر٣ٞش ٢ٛ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ؛ ٗظ

 ٓٔئ٤ُٝش ًز٤َس ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ. 

 اٌؼىاًِ اٌّؤحشح فٍ تطجُك أثؼبد اٌمُبدح اٌشَبدَخ فٍ ِىبتت اٌتؼٍُُ:

٣ٔظِِّ ٗـخف ططز٤ن أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش طٞك٤َ ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔوٞٓخص حُؼ٣ٍَٝش،  

( ٖٓ أ٤ٔٛش طٞكَ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ٕٙٔٓٓؼي٣ش ِٓطخٕ )ٖٝٓ أٜٛٔخ ٓخ أشخٍص ا٤ُٚ 

، ٝحُظٞحطَ، حُظ٤ٔ٘ش طٔخػي ك٢ طوَ ٝر٘خء حُشوظ٤ش ٝحُويٍحص ح٣َُخى٣ش ك٢ ٓـخٍ حُِـخص

حُزش٣َش، حُظلخٝع، اػخكش ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُظ٣َٞٔ حٌُخك٢ كزيٝٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طل٣َٞ حُلٌَس 

خىس ح٣َُخى٣ش ٝؿٞى ر٤جش هخ٤ٗٞٗش ُلٔخ٣ش كوٞم ح٤ٌُِٔش ح٣َُخى٣ش ا٠ُ ٝحهغ، ًٔخ ٣ظطِذ ططز٤ن حُو٤

حُل٣ٌَش ُِٔزيػ٤ٖ، ٝطٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُو٣ٞش ٖٓ طـ٤ِٜحص أٓخ٤ٓش، ٝشزٌخص ح٫طظخٍ 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش.

ا٠ُ  Loss, Monica, &  Bascunan  (2011) ٝرخٌٓٞٗخٕ ًٔخ أشخٍ ُّٞ، ٤ٌٗٞٓخ، 

 ٘ؤْ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ:إٔ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ط

ػٞحَٓ ىحه٤ِش: ٝطٌٕٞ ػخىس طلض ٤ٓطَس حُٔئٓٔش، ٝطشَٔ: حُٔٞحٍى، ٝح٩ٌٓخٗخص  .ٔ

ٝحُظـ٤ِٜحص، ٝحُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُويٍحص حُزش٣َش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ح٧ِٓٞد ح٩ىح١ٍ 

 ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤.

 ٚ ُِو٤خىس ٝاُحء ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طَٟ حُزخكؼش أٗٚ ٣ِِّ إٔ طؼغ ه٤خىحص حٌُٔخطذ حُظ٢ طِٔي حُظٞؿُّ

ح٣َُخى٣ش حُٔٔظوز٤ِش ك٢ حػظزخٍٛخ طٞك٤َ ًخكش حُلَص ُِظٌٖٔ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش روِن ػوخكش 

ط٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٍخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ: ٍإ٣ش ٝأٛيحف حٌُٔظذ، ٝط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ، ٝحُل١ٌَ ُي٣ٜخ 

س ُي٣ْٜ ك٢ ٖٓ حُٔشَك٤ٖ حُظَر٤٣ٖٞ ط٤ٔ٘شً ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ، ٝحٓظؼٔخٍ حُطخهخص ح٩ريحػ٤ش حُٔظٞكَ

ط٘خػش حُظـ٤٤َ ُظلو٤ن حَُإ٣ش ح٣َُخى٣ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔؾ ح٣َُخى١ ك٢ ٓٔخٍٓخطٜخ 

 ح٩ىح٣ٍش.

حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش: ٢ٛٝ ػٞحَٓ هخٍؽ ٤ٓطَس حُوخثي ح٣َُخى١، ٝطظٌٕٞ ٖٓ حُويٍس  .ٕ

  ح٫هظظخى٣ش، ٝحُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝؿٞحٗذ حُٔ٘خكٔش، حُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش، ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش.

ًٔخ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رٔخ إٔ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ طَطزؾ كخػ٤ِش أىحثٜخ رؤىحء حُٔيحٍّ حُظخرؼش ُٜخ حُظ٢ 

طظُٞع ك٢ ر٤جخص ٌٓخ٤ٗش ٓظ٘ٞػش حؿظٔخػ٤خً ٝػوخك٤خً ٝحهظظخى٣ًخ؛ كخُوخثي ح٣َُخى١ ك٤ٜخ ٛٞ ًُي 

رخُٔئٓٔخص حُٔظٌٖٔ ٖٓ اىحٍس حُظ٘ٞع رؤشٌخُٚ حُٔوظِلش، ًٔخ ٣ِِّ إٔ ٣ٔظل٤ي ٖٓ ه٬ٍ ػ٬هخطٚ 

حُظَر٣ٞش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ك٢ اهخٓش شَحًخص طٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٩شَحك٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ًخكَّش 

 حُٔـخ٫ص.

 اٌّىاسد اٌجششَخ واٌّبدَخ فٍ ِىبتت اٌتؼٍُُ:

٣وظؼ٢ ٗـخف ططز٤ن حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش حٓظ٬ى ٓٞحٍى رش٣َش ًحص ًلخءس ػخ٤ُش، ٝآٌخٗخص 

ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُيٍحٓش ٓخى٣ش ٓ٘خٓزش، ٝطظِوض حُٔٞحٍى ٝ

 حُلخ٤ُش ك٢ ؿخٗز٤ٖ، ٝٛٔخ:
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 اٌّششف اٌتشثىٌ: -ٔ

٣ُٔؼَّ حُٔشَف حُظَر١ٞ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩شَحف حُظَر١ٞ ٝحُظ٢ ػَكٜخ  

( رؤٜٗخ "ػ٤ِٔش طشخ٤ًٍش ٓز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ 2ٛـ، ص2ٖٗٔحُي٤َُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُ٪شَحف حُظَر١ٞ )

ٜ٘ـ٤ش ػ٤ِٔش، طويّ حُيػْ حُل٢٘ ُِو٤خىس حُٔي٤ٍٓش ٝحُٔؼِْ، ُظو٣ْٞ ػ٤ِٔخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٝٓ

 ٝطط٣َٞٛخ، ٝطـ٣ٞي ٗٞحطـٜخ".

 اٌُّضأُخ اٌتشغٍُُخ ٌّىبتت اٌتؼٍُُ: -ٕ

( ا٠ُ 1ٖٛـ، صٔٗٗٔطٜيف ح٤ُِٔح٤ٗش حُظشـ٤ِ٤ش ٌُٔخطذ حُظؼ٤ِْ ٝكن حُي٤َُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ )

خّ ريٍٝٛخ ح٩ىح١ٍ ٝح٩شَحك٢ ٝٝحؿزخطٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطٞك٤َ "ط٤ٌٖٔ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُو٤

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ٌُٔخطذ حُظؼ٤ِْ ُٔٔخػيطٜخ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوطش حُظشـ٤ِ٤ش ُٜخ ٝطِز٤ش 

 ".ٓظطِزخطٜخ حَُث٤ٔش رخُظٍٞس حُٔ٘خٓزش

ش ( ا٠ُ إٔ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ طوّٞ رظ٘ل٤ٌ ٝٓظخرؼ1ٖٙ، صٔٗٗٔٝك٤غ أشخٍ حُي٤َُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ )

 حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ حُظَر٣ٞش ك٤ٔخ ٓزن ك٢ ظَ:

 . ػيّ ٝؿٞى أ١ ٓظيٍ ٓخى١ ٣يػْ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ُظ٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ ح٩شَحك٤ش.ٔ

 . كخؿش ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ُٔظخ٣ٍق ٓخ٤ُش ُظلو٤ن رَحٓؾ حُوطش حُظشـ٤ِ٤ش ح٣ُٞ٘ٔش.ٕ

ع حُٔظَٝكخص حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ حُلخ٫ص ح٫ػظ٤خى٣ش ٖ ُّٞ ى ٝط٘ ٝحُطخٍثش )ر٣ِٖ٘، ٓٔظِِٓخص . طؼيُّ

 ٌٓظز٤ش، ط٤خٗش ؽخٍثش(.

 . ٝؿٞى رَحٓؾ ٣ٞ٘ٓش طلل٣ِ٤ش ُِٔيحٍّ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ.ٗ

 . طؼيى حُزَحٓؾ حُظط٣َ٣ٞش ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ.٘

ح٧ىحء . حٍطلخع حُظ٘خك٤ٔش ر٤ٖ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ك٢ رَحٓؾ حُظط٣َٞ رؼي ططز٤ن ٓ٘ظٞٓش ٙ

 ح٩شَحك٢.

 . حُظٞٓغ حٌُز٤َ ح١ٌُ طشٜيٙ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُظش٬٤ٌص ح٩شَحك٤ش ٝح٩ىح٣ٍش.2

 حبُٔبً: اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 أوًٖ: اٌذساعبد اٌّحٍُخ: 

( ثؼٕىاْ: "ّٔىرد ٌّؼبَُش اٌتُّض اٌشَبدٌ ٌٍمُبداد اٌزبِؼُخ 2ٕٔٓدساعخ اٌشىاف ) .ٔ

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝػغ ًٗٔٞؽ  ٌخجشاد اٌؼبٌُّخ".ثبٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ فٍ ضىء ا

ُٔؼخ٤٣َ حُظ٤ِٔ ح٣َُخى١ ُِو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش رخٌُِٔٔش ك٢ ػٞء حُوزَحص حُؼخ٤ُٔش؛ ٖٓ ه٬ٍ 

ىٍحٓش ٝطل٤َِ رؼغ حُوزَحص ٝحُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ٝآٌخ٤ٗش ح٩كخىس ٜٓ٘خ ك٢ ٓـخٍ ح٣َُخىس ٝر٘خء 

ُظ٤ِٔ ح٣َُخى١ ُيٟ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش، ٝحٌُشق ٓؼخ٤٣َ حُظ٤ِٔ ح٣َُخى١، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ح

ػٖ حُلَٝم ًحص حُي٫ُش ح٩كظخث٤ش ٫ٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ٝحهغ حُظ٤ِٔ ح٣َُخى١. 

حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ٝطٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ٖٓ ٓي١َ٣ 

ٝحُلظَ حُشخَٓ؛ ك٤غ رِؾ ػيى  حُـخٓؼخص ٬ًٝٝثٜٔخ، ٝػٔيحء ح٤ٌُِخص ٝحُؼٔخىحص ٬ًٝٝثْٜ،

( ه٤خىس ؿخٓؼ٤ش، حٓظويٓض حُزخكؼش )أِٓٞد ىُلخ١، ح٫ٓظزخٗش( أىحط٤ٖ 2ٖٕأكَحى حُيٍحٓش )

أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: طٞطِض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ح٫طلخم كٍٞ ٓ٘خٓزش ٓؼخ٤٣َ حُظ٤ِٔ  ُِيٍحٓش.
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ح ُِظ٤ِٔ ح٣َُخى١، 2ٔح٣َُخى١ ُلجش حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش، ٝطْ ح٫طلخم هزَحء ىُلخ١ ػ٠ِ ) ًٍ ( ٓؼ٤خ

ٚ ٘ط٘لض ػٖٔ ) ( أرؼخى ٍث٤ٔ٤ش: حُٔٔخص حُشوظ٤ش، ه٤خىس حُظ٤ِٔ، ه٤خىس ح٣َُخىس، حُظٞؿُّ

ح٣َُخى١، حُظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش. ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظٞؿٚ ح٣َُخى١ رؤرؼخىٙ )ح٩ريحع، حُٔوخؽَس، 

 ح٫ٓظزخه٤ش(، حطلوض أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ طٞحكَٛخ ريٍؿش ػخ٤ُش.

( ثؼٕىاْ: "تطىَش أداء اٌمُبداد اْوبدَُّخ فٍ اٌزبِؼبد 2ٕٔٓغبِذٌ )دساعخ اٌ .ٕ

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ  ّٔىرد ِمتشس". -اٌغؼىدَخ فٍ ضىء أثؼبد اٌمُبدح اٌشَبدَخ

ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٧رؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )ح٩ريحع، 

٫ٓظزخه٤ش، ح٤َُٔ ا٠ُ حُٔوخؽَس(، ٝطلي٣ي أرَُ حُٔؼٞهخص ُٔٔخٍٓش طِي حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ح

ح٧رؼخى، ًٌُٝي ٓظطِزخص أىحء حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝطوي٣ْ ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُظط٣َٞ أىحء حُو٤خىحص 

ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ػٞء أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، ٝحػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔٔل٢، 

( كَىًح ٖٓ ٤ٖ٘ٔ٘ش حُؼشٞحث٤ش ح٠ُٝ٧ حُٔطزوش ػ٤ِْٜ ح٫ٓظزخٗش ٖٓ )ٝحُ٘ٞػ٢، طٌٞٗض حُؼ

ٍإٓخء ح٧هٔخّ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٬٤ًٝٝطْٜ، ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ػيى ٖٓ حُـخٓؼخص 

( ٖٓ ٕٓحُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، ًٔخ طٌٞٗض حُؼ٤٘ش حُؼخ٤ٗش حُوظي٣ش حُٔطزوش ػ٤ِْٜ حُٔوخرِش ٖٓ )

ويٓض ح٫ٓظزخٗش ٝحُٔوخرِش أىحط٤ٖ ُِيٍحٓش.أْٛ ٗظخثؾ حُؼٔيحء ٬٤ًٝٝطْٜ ٬ًٝٝثْٜ، ٝحٓظ

حُيٍحٓش: طٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ًخٗض 

ٓظٞٓطش رشٌَ ػخّ؛ ك٤غ ؿخء طَط٤ذ حُٔٔخٍٓخص ٨ُرؼخى ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: رؼُي حُٔزخىٍس ك٢ 

س ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش، ٝحَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧، ٝرؼُي ح٤َُٔ ا٠ُ حُٔوخؽَ

 حَُٔطزش حُؼخُؼش، أٓخ حَُٔطزش ح٧ه٤َس كزؼُي ح٩ريحع.

( ثؼٕىاْ: "والغ أثؼبد اٌمُبدح اٌشَبدَخ فٍ 2ٕٔٓدساعخ اٌمحطبٍٔ واٌّخٗفٍ ) .ٖ

ٛيكض  اٌزبِؼبد اٌغؼىدَخ: دساعخ ُِذأُخ ػًٍ ربِؼخ أِبَ ػجذاٌشحّٓ ثٓ فُصً".

حٌُشق ػٖ ٝحهغ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ ؿخٓؼش ح٩ٓخّ ػزي حَُكٖٔ رٖ ك٤ظَ  حُيٍحٓش ا٠ُ

ك٢ )ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ، حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ح٫ٓظزخه٤ش، حٓظؼٔخٍ حُلَص، حُٔوخؽَس(، 

ٟ ا٠ُ ٓظـ٤َحص: حُـْ٘،  َِ ٝحُلَٝم ك٢ حُي٫ُش ح٩كظخث٤ش ك٢ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش طؼُ

َطزش حُؼ٤ِٔش، ٝٓ٘ٞحص حُويٓش، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝحُٔٞهغ ح٩ىح١ٍ، ٝحُٔ

حُٔٔل٢، ٝطٌٞٗض ٖٓ حُٔـظٔغ ح٧ط٢ِ ٝٛٞ ؿ٤ٔغ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رـخٓؼش ح٩ٓخّ ػزي 

( هخثيًح أًخى٤ٔ٣ًّخ ٖٓ ح٬ًُٞء ٝػٔيحء ح٤ٌُِخص ٍٝإٓخء 22ٔحَُكٖٔ رٖ ك٤ظَ ٝػيىْٛ )

خٗش أىحس ُٜخ، ٝطؤُلض ٖٓ هٔٔش أرؼخى ٢ٛ: ح٧هٔخّ ٤ًَٝٝ ًَ هخثي ْٜٓ٘ ٝحٓظويٓض ح٫ٓظز

ح٩ريحع ح٣َُخى١، ٝحَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝح٫ٓظزخه٤ش، ٝطلَٔ حُٔوخؽَ، ٝحٓظؼٔخٍ حُلَص. 

أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: طٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٝحهغ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ ؿخٓؼش ػزي حَُكٖٔ 

خءص ك٢ حُظَط٤ذ ح٧ٍٝ "حَُإ٣ش رٖ ك٤ظَ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش ُـ٤ٔغ ح٧رؼخى؛ ك٤غ ؿ

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش"، ٝحُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ "ح٩ريحع ح٣َُخى١"، ٝحُؼخُغ "ح٫ٓظزخه٤ش"، ٝحَُحرغ "حٓظؼٔخٍ 

حُلَص"، ٝحُوخْٓ "طلَٔ حُٔوخؽَ"، ًٔخ طٞطِض ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش 
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ٟ ُٔظـ٤َ "حُـْ٘" ٝٓظـ٤َ "حُٔٞهغ ح٩ىح١ٍ"، ٝ"حَُٔطزش حُؼ َِ ٤ِٔش"، "ٓ٘ٞحص اكظخث٤ش طؼُ

 حُويٓش" ك٢ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش.

( ثؼٕىاْ: "فشَِق اٌؼًّ اْوبدَُّخ ودوسهب فٍ تُّٕخ 2ٕٔٓدساعخ ِؼىض واٌضىَبْ ) .ٗ

ٛيكض  اٌمُبدح اٌشَبدَخ ٌذي طبٌجبد وٍُخ اٌتشثُخ ثزبِؼخ اٌمصُُ ِٓ ورهخ ٔظشهٓ".

م حُؼَٔ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُٔ ََ ف ػ٠ِ ىٍٝ كِ َُّ ؼٞهخص حُظ٢ هي طُٞحؿٚ ٌٛٙ حُلَم حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼ

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ُيٟ ؽخُزخص ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش حُوظ٤ْ رؤرؼخى )حُؼوش ٝحٓظؼٔخٍ 

حُلَص، حَُإ٣ش، ح٩ريحع ٝحُٔزخىأس(، ٝحػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔٔل٢، ٝطٌٕٞ 

٢ أهٔخّ حُظَر٤ش حُوخطش ٝػِْ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ ؽخُزخص ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش حُوظ٤ْ ك

( ؽخُزش، ٝطْ ٕٙٗحُ٘لْ ٣ٍٝخع أؽلخٍ ٝحُظَر٤ش حُل٤٘ش، ًٔخ طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش:  حهظ٤خٍٛخ رط٣َوش ػشٞحث٤ش، ٝحٓظويّ حُزخكغ ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُِيٍحٓش.

٣خى٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ طٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ىٍٝ كَم حُؼَٔ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس حَُ

 أكَحى حُؼ٤٘ش ؿخء ريٍؿش َٓطلؼش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ك٢ رؼُي حَُإ٣ش، ح٩ريحع، ٝحُٔزخىأس.

 حبُٔبً: اٌذساعبد اٌؼشثُخ:

( ثؼٕىاْ: "اٌمُبدح اٌشَبدَخ وأحشهب ػًٍ ثٕبء اٌمذساد 2ٕٔٓدساعخ اٌطشاؤخ ) .ٔ

ٛيكض ِحبفظبد اٌزٕىة". اٌتٕظُُّخ: دساعخ ُِذأُخ فٍ اٌزبِؼبد اْسدُٔخ اٌشعُّخ فٍ 

ف ػ٠ِ أػَ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ ر٘خء حُويٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُـخٓؼخص  َّ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼ

ح٧ٍى٤ٗش ح٤َُٔٓش ك٢ ٓلخكظخص حُـ٘ٞد، حػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٜٝٓ٘ؾ 

ش ح٤َُٔٓش حُظل٤َِ ح٤ُٔيح٢ٗ، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗ

ح ٝٓٔخػي ٓي٣َ ٍٝث٤ْ هْٔ ٝٓٞظق رخهظ٤خٍ ٖٓٓك٢ ٓلخكظخص حُـ٘ٞد ٝػيىْٛ ) ًَ ( ٓي٣

( ٓٞظلخً، حٓظويٓض ح٫ٓظزخٗش أىحسً ُِيٍحٓش. أْٛ ٗظخثؾ ٕٕٓػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ؽزو٤ش رِؾ كـٜٔخ )

حُيٍحٓش: طٞطِض ا٠ُ إٔ طظٍٞحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ؿخءص ريٍؿش 

؛ ك٤غ حكظَ رؼُي حُؼوش حَُٔطزش ح٠ُٝ٧، ط٬ٙ رؼُي حُظٞحطَ، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش رؼُي ٓظٞٓطش

ح رؼُي حَُإ٣ش. ًَ  ح٫ٓظزخه٤ش ٝرؼُي حُٔوخؽَس ٓؼًخ، ٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش رؼُي ح٩ُٜخّ، ٝأه٤

( ثؼٕىاْ: "ِتطٍجبد تطجُك اٌمُبدح اٌشَبدَخ ثّذاسط اٌّتفىلُٓ ٕٕٓٓدساعخ اٌذسط ) .ٕ

STEM ."ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُِو٤خىس  فٍ رّهىسَخ ِصش اٌؼشثُخ

ح٣َُخى٣ش ك٢ ػٞء حُلٌَ ح٩ىح١ٍ حُٔؼخطَ، ٝٝحهغ ططز٤وٜخ، ٝٓظطِزخص ططز٤وٜخ ك٢ ٓيحٍّ 

ك٢ ٓظَ، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ  STEMحُٔظلٞه٤ٖ 

ح٩ىح٣ٍٕٞ. أٓخ حُلجش حُؼخ٤ٗش كظٔؼِض ك٢ حُو٤خىحص ػ٬ع كجخص: حُٔؼِٕٔٞ، ٝح٩هظخث٤ٕٞ، ٝ

، حُلجش حُؼخُؼش طٌٞٗض ٖٓ ػ٤٘ش STEMح٩ىح٣ٍش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔيٍحء ك٢ ٓيحٍّ 

رخُُٞحٍس، ٝحٓظويٓض  STEMحُوزَحء ٖٓ حُـخٓؼخص ٝه٤خىحص ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝه٤خىحص ٝكيس 

ف ػ٠ِ ٝحهغ ططز٤ن حُو٤خىس  ػ٬ع أىٝحص: حٓظز٤خٕ ٓٞؿّٚ ٧ػؼخء حُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ َّ ُِظؼ

ح٣َُخى٣ش )ح٫ٓظو٤ُ٬ش، ح٩ريحػ٤ش، حُظ٘خك٤ٔش، حُٔوخؽَس(، ٝحٓظٔخٍس حُٔوخرِش حُشوظ٤ش ُِو٤خىحص 

ف ػ٠ِ ٝحهغ ح٧ىحء، حٓظٔخٍس حٓظط٬ع ٍأ١ حُوزَحء كٍٞ ٓظطِزخص حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش. َّ  ُِظؼ
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ش حُو٤خىحص ُزؼُي )ح٩ريحع( ا٠ُ ٝؿٞى أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: طٞطِض حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٔخٍٓ

حهظ٬ف ك٢ آٍحء حُؼ٤٘ش ك٢ ٓٔخٍٓش ح٩ريحع، ٝطش٤َ حُ٘ظخثؾ ك٢ رؼُي )حُٔوخؽَس( أٜٗخ ٓٔخٍٓش 

ًَّيص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش إٔ ه٤خىحص ٓيحٍّ حُٔظلٞه٤ٖ طؼخ٢ٗ  ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ أ

ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُٔؼٞهخص ًـٔٞى  ٖٓ ػؼق ٗٔزش ح٩ريحع، ٝحُظ٘خك٤ٔش ٝحُٔوخؽَس، ًٌُٝي

حُِٞحثق، ٝحَُٝط٤ٖ، ٝحُو٤ٞى حُٔخ٤ُش، ٝطظطِذ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٓظطِزخص رش٣َش، 

 ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٓخى٣ش.

( ثؼٕىاْ: "تصىّس ِمتشس ٌُِبد تطجُك اٌمُبدح اٌشَبدَخ ثزبِؼخ ٕٕٓٓدساعخ هًٍ ) .ٖ

٣خى٣ش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓوٞٓخص حُو٤خىس حَُ دِٕهىس".

رـخٓؼش ىٍٜٓ٘ٞ ك٢ ٓظَ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ ططز٤ن ٓوٞٓخطٜخ، ٝط٫ًٞ ا٠ُ ٝػغ طظٍٞ 

( ٕٔٔٓوظَف ٤ُ٥خص ططز٤وٜخ، ٝحػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ٝطٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ )

( 1ٕٔٓ -2ٕٔٓػؼٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ رخ٤ٌُِخص )اىحٍس حُٔؼِٞٓخص ٝح٩كظخء رـخٓؼش ىٍٜٓ٘ٞ 

ِٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش، ٝؽزوض رط٣َوش ؽزو٤ش ػشٞحث٤ش، ٝحٓظويّ حُزخكغ ح٫ٓظزخٗش، ٣ٔؼ

ٝحشظِٔض ػ٠ِ ٓوٞٓخص حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٢ٛٝ: حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ح٩ريحع 

أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: طٞطِض  حُظو٢٘، حُٔوخؽَس، حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش، حُظ٣ٞٔن ُِويٓخص حُـخٓؼ٤ش.

٤ٔخ ٣ظؼِن )رخَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش( ا٠ُ ٝهٞع حُٔظٞٓؾ ح٢ٌُِ ُؼزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ حُيٍحٓش ك

ك٢ ٓ٘طوش ٓلخ٣ي ُِي٫ُش ػ٠ِ هِش ططز٤ن حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رـخٓؼش ىٍٜٓ٘ٞ، ًٔخ طٞطِض 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن )رخ٩ريحع حُظو٢٘( ا٠ُ ٝهٞع حُٔظٞٓؾ ح٢ٌُِ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ ك٢ ٓ٘طوش )ؿ٤َ 

ا٠ُ ػؼق حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ك٢ ػ٤ِٔخص حُـخٓؼش اىح٣ًٍّخ، ًٔخ ٓٞحكن(؛ ٌٝٛح ٣ش٤َ 

ٝهؼض ه٤ٔش حُٔظٞٓؾ ح٢ٌُِ ُؼزخٍحص )ٓلٍٞ حُٔوخؽَس( ك٢ ٓ٘طوش )ؿ٤َ ٓٞحكن(؛ ٓٔخ ٣يٍ 

 ػ٠ِ هِش ططز٤ن حُٔوخؽَس حُٔلٔٞرش ك٢ ؿخٓؼش ىٍٜٓ٘ٞ. 

 حبٌخبً: اٌذساعبد اْرٕجُخ:

ثؼٕىاْ: "هً تؤحش اٌمُبدح Wibow & Saptono (2018) دساعخ وَجى وعبثتىٔى  .ٔ

 اٌشَبدَخ ػًٍ اٖثتىبس وأثذاع ٌذي ِؼٍٍّ اٌّشحٍخ اٖثتذائُخ فٍ ُٔزُشَب وربوشتب؟".

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي طؤػ٤َ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ هيٍس ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ك٢ 

ٜ٘ؾ حُٔٔل٢ حُٔزز٢، ٝطٔؼَ ٓـظٔغ ٤ٗـ٣َ٤خ ٝؿخًَطخ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝحُظـي٣ي، حػظٔيص ػ٠ِ حُٔ

( ٓؼِْ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش رٔي٣٘ش ؿخًَطخ، ٤ٗٝـ٣َ٤خ ح٣ٌُٖ طْ ٓٓٗحُيٍحٓش ك٢ )

( ٓؼِْ ػ٠ِ حُٔشخًٍش رخُيٍحٓش، ْٝٛ ٕٓٓحهظ٤خٍْٛ ر٘ظخّ حُؼ٤٘ش حُؼشٞحث٤ش، ٝهي ٝحكن ْٜٓ٘ )

ٗظخثؾ حُيٍحٓش: طٞطِض حُيٍحٓش ٣ٔؼِٕٞ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، حٓظويٓض ح٫ٓظزخٗش أىحس ُِيٍحٓش. أْٛ 

ا٠ُ حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ حُٔزخشَ ُِو٤خىس ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ح٩ريحع ُيٟ ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش، 

ًٔخ طٞطِض ا٠ُ إٔ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٝاريحع حُٔؼ٤ِٖٔ طئػَحٕ رشٌَ ٓزخشَ ػ٠ِ هيٍس حُٔؼ٤ِٖٔ 

 ػ٠ِ اكيحع حُظـ٤٤َ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

  Ariyani, Suyatno, & Zuhaery (2020)سَبٍٔ، عىَبتٕى، وصهُشٌ دساعخ أ .ٕ

ثؼٕىاْ: "أهُّخ اٌمُبدح اٌشَبدَخ ٌذي اٌّذساء فٍ تطىَش سَبدح اْػّبي ثّذسعخ ِبرُٗٔذ 
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ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ُيٟ ٓي٣َ  اٌخبٔىَخ ثُٕزُشَب".

َ حُٔيٍٓش، ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٢ِٔ ٓيٍٓش حُٔيٍٓش ك٢ طط٣َٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ىحه

ٓخؿ٬٤ٗؾ حُؼخ٣ٞٗش ر٤٘ـ٣َ٤خ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓٔخص حُوخثي ح٣َُخى١. حػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 

حُٞطل٢ حُ٘ٞػ٢، ٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ ٓؼ٢ِٔ ٓيٍٓش ٓخؿ٬٤ٗؾ حُؼخ٣ٞٗش رخُٔ٘طوش 

ًٔ ٘ٔحُـَر٤ش ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ رخهظ٬ف طوظظخطْٜ، ٝرِـض حُؼ٤٘ش ) خ طْ حهظ٤خٍْٛ ر٘ظخّ ( ٓؼِ

حُؼ٤٘خص حُوظي٣ش، حٓظويٓض حُٔوخر٬ص حُٔظؼٔوش حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ًؤىٝحص ُِيٍحٓش. أْٛ 

ح  ٗظخثؾ حُيٍحٓش: طٞطِض ا٠ُ إٔ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ٣ٝطزوٜخ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٜٓٔش ؿيًّ

ْ ططز٤ن حُو٤خىس ُظط٣َٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُيٟ َٓإ٤ٓٝٚ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُط٬د، ًٔخ أٗٚ ٣ظ

 ح٣َُخى٣ش ُِٔي٣َ ىحهَ حُٔيٍٓش ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش ٓزخىة ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ:

إٔ ٣ِظِّ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رخُؼَٔ حُـخى، ٣ٝظْٔ رخًٌُخء ؽٞحٍ حُٞهض، ٣ٝشؼَ رؤٕ ٗـخكٚ  ( أ

ّْ ُِٔيٍٓش ٝحُط٬د. ٜ ُٓ  ًَحثي أػٔخٍ 

ح، ُٝي٣ٚ ػوش ك٢ طط٣َٞ ػ٬هش ؿ٤يس ٓغ  ( د ًَ حُط٬د ٝٓٞظل٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔي٣َ ٓزيػًخ ٝٓزظٌ

 حُظؼ٤ِْ ٝأ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ٝحُٔـظٔغ ٝػخُْ ح٧ػٔخٍ.

ح ػ٠ِ هزٍٞ طلي١ّ حُ٘ـخف ٝحُلشَ رٔٔئ٤ُٝش.  ( ؽ ًٍ  إٔ ٣ٌٕٞ حُٔي٣َ هخى

 & ,Ghazali, Kadir, Krauss دساعخ غضاٌٍ، لبدس، وشوط، وػغُّشاْ .ٖ

Asimiran (2020) ثؼٕىاْ: "ِّبسعبد اٌمُبدح اٌشَبدَخ ٌّذَشٌ اٌّذاسط اٌخبٔىَخ 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ  اٌّبٌُضَخ فٍ رّغ اٌتجشػبد".

ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ ح٣ًَُِٔش ُظ٘ل٤ٌ أٗشطش ح٣َُخىس ك٢ ٓيٍٓظ٤ٖ طْ حهظ٤خٍٛٔخ ٌُٜٙ حُيٍحٓش، 

ٝٓٔخٍٓخص حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ حُٔخ٣ِ٤ُش ك٢ أٗشطش طَك٤ٜ٤ش، 

ٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٞػ٢، حٓظويٓض أىٝحص ح٬ُٔكظش، ٝطل٤َِ حُِٔلخص، ٝحػظٔيص حُي

ٝحُٔوخر٬ص حُشوظ٤ش حُظ٢ حكظٞص ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٩ؿخرخص حُٔـِوش ٝحُٔلظٞكش، طٌٞٗض ػ٤٘ش 

خ ٖٓ ٓيٍحء حُٔيحٍّ؛ ك٤غ أؿ٣َض ٓوخر٬ص ٌَُ ٓي٣َ ػ٠ِ كيس، 2ٔحُيٍحٓش ٖٓ ) ًً ( ٓشخٍ

( ٖٓ ١ًٝ حُؼ٬هش ٓغ حُٔيحٍّ رل٤غ أطزق ٖٝ) ( ٓؼ٤ِٖٔ،٘ػْ ٓوخر٬ص ٓ٘لظِش ٓغ )

أْٛ حُ٘ظخثؾ: طٞطِض ا٠ُ إٔ  ( ٖٓ أطلخد حُؼ٬هش.ٙ( ٓؼ٤ِٖٔ ٝ)ٓٔٓـٔٞع حُٔوخر٬ص )

 حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ُٜخ ػ٬ع ٓٔخٍٓخص طليّى حُ٘ـخف ُِٔيحٍّ ح٣ًَُِٔش ٢ٛٝ: 

وخٍؿ٤٤ٖ ك٢ ىٍٝ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ ػٞء ه٤خىطْٜ ح٣َُخى٣ش، ٝحُظ٢ طَكذ رخُٔٔخ٤ٖٔٛ حُ ( أ

 طوي٣ْ حُويٓخص حُظ٤ِ٣ٞٔش.

إ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ًظخٗغ كَص ٣لظخؽ ا٠ُ حُظؼخٕٝ ٓغ ح٧ؽَحف حُوخٍؿ٤٤ٖ ًؤ٤ُٝخء  ( د

 ح٧ٍٓٞ.

خ رٔؼَكش حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش،  ( ؽ ًّٔ ِِ ُٓ ٓٔخٍٓخص حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش طظطِذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓي٣َ حُٔيٍٓش 

 ٣ٝشخًٍٜخ ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝؽخهْ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش.

ثؼٕىاْ: "اٌمُبدح  Wahab & Tyasari (2020ػجذ اٌىهبة وتُغبسٌ ) دساعخ .ٗ

ٛيكض ا٠ُ  اٌشَبدَخ ٌمبدح اٌزبِؼبد: ِٕهذ ِغتمجٍٍ ٌّؤعغبد اٌتؼٍُُ اٌؼبٌٍ اٌجبوغتبُٔخ".



 م8288يوليـــو (   82ع ) –( 6مج ) التربوية والنفسيةالمجلة العربية للعلوم 

 

 

422 

حُظؼَف ػ٠ِ ػ٬هخص حٌُلخءس ح٩ىح٣ٍش ٝطٞؿ٤ٚ حُظؼ٤ِْ ٓغ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُوخىس حُـخٓؼخص، ًٔخ 

ش ٤ًٓٞؾ ر٤ٖ طِي حُؼ٬هخص، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢، كلظض ىٍٝ حُو٤خىس ح٣َُخى٣

( ٖٓ هخىس حُـخٓؼخص ك٢ حُوطخع حُؼخّ ك٢ ٣٫ٝش حُز٘ـخد ٖٓ ٗٞحد ٕٕٗٝطٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ )

حُٔٔظشخ٣ٍٖ ٝحُؼٔيحء ٝٗٞحرْٜ ٍٝإٓخء ح٧هٔخّ ٝطْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َوش ػشٞحث٤ش ر٤ٔطش، 

زخٍ حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف رظو٤٘ش حَُٔرؼخص ٝحٓظويٓض ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ًٔخ أؿَٟ حُزخكغ حهظ

(. أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: طٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش PLSحُظـَٟ حُـِث٤ش )

طٞٓطض ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ حٌُلخءس ح٩ىح٣ٍش ٝطٞؿ٤ٚ حُظؼ٤ِْ ٓغ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ًٔخ طٞطِض ا٠ُ 

ٜش حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ هخىس إٔ ٗظ٣َش حُطٞحٍة طئًي ىٍٝ ِٓٞى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ ٓٞحؿ

حُـخٓؼخص ك٢ حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش، ًٔخ طئ٣ي ٗظ٣َش حُٔٞحٍى طؤػ٤َ هخثي حُـخٓؼش ػ٠ِ 

 ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُؼخّ ك٢ حُـخٓؼش.

 رىأت اعتفبدح اٌذساعخ اٌحبٌُخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

 ٝح٧رؼخى.ط٣ٌٖٞ طظٍٞ ػٖ ٓٞػٞع حُيٍحٓش ٖٓ ك٤غ حُٔلخ٤ْٛ،  .ٔ

 طلي٣ي ٓشٌِش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ر٘خءً ػ٠ِ حُوِل٤ش حُ٘ظ٣َش، ٝٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش. .ٕ

 ط٤خؿش أٛيحف ٝأٓجِش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٝحهظ٤خٍ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝػ٤٘ظٚ. .ٖ

 ر٘خء ح٩ؽخٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ػٞء ٗظخؽ ٓؼَك٢ ٓخرن. .ٗ

 ؼخى حُوخطش رٜخ.طظ٤ْٔ أىحس حُيٍحٓش، ٝطلي٣ي حُٔلخٍٝ، ٝح٧ر .٘

 حهظ٤خٍ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔ٘خٓزش ُٔٞػٞع حُيٍحٓش، ٝأٛيحكٜخ. .ٙ

ٓ٘خهشش ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حُٔوخٍٗش ر٘ظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ طل٤َٔ،  .2

 ٝطيػ٤ْ ٗظخثؾ حُزلغ ٓلَ حُيٍحٓش، رٔخ ٣لون حُظَحرؾ ر٤ٖ حُيٍحٓخص ك٢ ػ٤ِٔش حُزلغ حُؼ٢ِٔ. 

 هبِٕهزُخ اٌذساعخ وإرشاءات

 ِٕهذ اٌذساعخ:

ك٢ ػٞء ؽز٤ؼش حُيٍحٓش ٝأٛيحكٜخ ٝطٔخإ٫طٜخ ٝحُٔؼِٞٓخص حَُٔحى حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ؛ هخٓض  

 حُزخكؼش رخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔٔل٢.

 ِزتّغ اٌذساعخ:

٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح٧ط٢ِ ٖٓ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص ك٢ ٌٓخطذ طؼ٤ِْ ٓي٣٘ش ح٣َُخع  

ر٣ٞش، ًُٝي ٝكن اكظخث٤خص اىحٍس حُظؼ٤ِْ رٔ٘طوش ح٣َُخع ( ٓشَكش طَٗٓ٘ٝحُزخُؾ ػيىٖٛ )

(، ك٤غ طْ ططز٤ن حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص ك٢ ٖكٔذ ؿيٍٝ ٍهْ ) (ٕٕٓٓ)

ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ رٔي٣٘ش ح٣َُخع )شٔخٍ، ؿ٘ٞد، حُٜ٘ؼش، ؿَد، ٝٓؾ، حُزي٣ؼش، حُشلخء، 

 ُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. حَُٝحر٢، حُلَّ حُٞؽ٢٘( حُظخرؼش ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش ح
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 ( تىصَغ أفشاد ِزتّغ اٌذساعخ وفمبً ٌٍّىتتٖرذوي سلُ )
 ػذد اٌّششفبد ِىتت اٌتشثُخ َ

 ٓٙ حُزي٣ؼش ٔ

 1ٗ ؿ٘ٞد ٕ

 ٙٔ حُلَّ ٖ

 21 حَُٝحر٢ ٗ

 ٓٗ حُشلخ ٘

 12 شٔخٍ ٙ

 ٓٗ ؿَد 2

 2ٗ حُٜ٘ؼش 8

 2ٗ ٝٓؾ 2

 ٗٓ٘ أرّبٌٍ

 ػُٕخ اٌذساعخ:

ُظلي٣ي كـْ ػ٤٘ش حُيٍحٓةش حُٔٔؼةَ ُٔـظٔةغ حُيٍحٓةش، حػظٔةيص حُزخكؼةش ػِة٠ ٓؼخىُةش ٓةظ٤لٖ  

ٝهةي أظٜةَص حُ٘ظةخثؾ إٔ ػ٤٘ةش حُيٍحٓةش حُٔٔؼِةش ُٔـظٔةغ  ػخٓزٕٔٞ ُظلي٣ةي كـةْ ػ٤٘ةش حُيٍحٓةش،

( ٓشَكش ٖٓ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص ك٢ ٌٓخطةذ حُظؼِة٤ْ رٔي٣٘ةش ح٣َُةخع، 2ٕٔ( ٛٞ )٣٘ٓٗزِؾ )

 ٣وش ػشٞحث٤ش ر٤ٔطش. طْ حهظ٤خٍٖٛ رطَ

 أداح اٌذساعخ: 

ر٘ةةخءً ػِةة٠ ؽز٤ؼةةش حُز٤خٗةةخص، ٝػِةة٠ حُٔةةٜ٘ؾ حُٔظزةةغ كةة٢ حُيٍحٓةةش، ٝؿةةيص حُزخكؼةةش إٔ ح٧ىحس  

( 12، صٕ٘ٔٓح٧ًؼَ ٬ٓءٓش ُظلو٤ن أٛيحف ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ "ح٫ٓظزخٗش"، ٣ٝؼَف حُ٘ٞف )

ٌُٔظٞرةش ٣وةّٞ حُٔـ٤ةذ ٓـٔٞػةش ٓةٖ ح٧ٓةجِش حح٫ٓظز٤خٕ أٝ ٓخ ٣ؼةَف رخ٫ٓظوظةخء ػِة٠ أٗةٚ " 

خ كةة٢ حُلظةةٍٞ ػِةة٠ حُز٤خٗةةخص ٓةةٖ حُٔزلةةٞػ٤ٖ ٓزخشةةَس  ًٓ رخ٩ؿخرةةش ػٜ٘ةةخ ٝٛةة٢ أىحس أًؼةةَ حٓةةظوي

"، ٝهةةي طةةْ ر٘ةةخء أىحس حُيٍحٓةةش رةةخَُؿٞع اُةة٠ ح٧ىر٤ةةخص ٝحُيٍحٓةةخص ٝٓؼَكةةش آٍحثٜةةْ ٝحطـخٛةةخطْٜ

ٜخث٤ةش ٓةٖ حُٔخروش ًحص حُؼ٬هةش رٔٞػةٞع حُيٍحٓةش، ُٝوةي طٌٞٗةض أىحس حُيٍحٓةش كة٢ طةٍٞطٜخ حُ٘

 ه٤ٖٔٔ:

حُٔئٛةَ حُؼِٔة٢، : ٝٛٞ ٣ظ٘خٍٝ حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش حُوخطش رؤكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓؼةَ: اٌمغُ اْوي

ػةةيى ٓةة٘ٞحص حُويٓةةش كةة٢ ح٩شةةَحف حُظَرةة١ٞ، ػةةيى رةةَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ةةش ح٤ُٜ٘ٔةةش كةة٢ ٓـةةخٍ حُو٤ةةخىس 

 .ٝح٩ىحٍس

حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ( ػزخٍس ٓؤٔش طظ٘خٍٝ ٘ٗ: ٝٛٞ ٣ظٌٕٞ ٖٓ )اٌمغُ اٌخبٍٔ

ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔةخػيحص( رٔي٣٘ةش ح٣َُةخع ٧رؼةخى حُو٤ةخىس ح٣َُخى٣ةش )ح٩رةيحع/ حَُإ٣ةش 

، ًُٝةي ػِة٠ حُ٘لةٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش / حُٔزخىٍس/ حُٔوخؽَس( ٖٓ ٝؿٜش ٗظةَ حُٔشةَكخص حُظَر٣ٞةخص

 حُظخ٢ُ:

  :( ػزخٍس.ٖٔح٩ريحع، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ) ٣ظ٘خٍٝاٌجؼُذ اْوي 
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  :ٍٔ( ػزخٍس.٣ٖٔظ٘خٍٝ ح٫ٓظزخه٤ش )حُٔزخىٍس(، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )اٌجؼُذ اٌخب 

  :( ػزخٍحص.٣ٔٓظ٘خٍٝ حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )اٌجؼُذ اٌخبٌج 

  :( ػزخٍحص.٣1ظ٘خٍٝ حُٔوخؽَس، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )اٌجؼُذ اٌشاثغ 

 أوًٖ: صذق أداح اٌذساعخ:

ػِؼَض ُو٤خٓٚ )حُلَر٢، طيم ح٧ىحس ٣ؼ٢٘ حُظؤًي ٖٓ ه٤خّ ح٧ىحس ُٔخ  (. ُٝوي طْ حُظؤًي 2ُٕٔٓٝ

 ٖٓ طيم ح٫ٓظزخٗش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣:

 اٌصذق اٌظبهشٌ ْداح اٌذساعخ )صذق اٌّحىُّٓ(: .ٔ

رؼي ح٫ٗظٜخء ٓةٖ ر٘ةخء أىحس حُيٍحٓةش ٝحُظة٢ طظ٘ةخٍٝ ٓٔخٍٓةش أرؼةخى حُو٤ةخىس ح٣َُخى٣ةش ُةيٟ حُو٤ةخىحص 

( طةْ ٣َُٔةخع كة٢ طةٍٞطٜخ ح٤ُٝ٧ةش ِٓلةن ٍهةْ )حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼِة٤ْ حُ٘ٔةخث٤ش رٔي٣٘ةش ح

خ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ٝحُٔؼَكةش كة٢ ح٩ىحٍس ٖٔػَػٜخ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٝػيىْٛ ) ًٔ ( ٓلٌ

 حُظَر٣ٞش؛ ًُٝي ٬ُٓظَشخى رآٍحثْٜ .

 صذق اٖتغبق اٌذاخٍٍ ْداح اٌذساعخ: .ٕ

ح٤ٗخًّ، ًٔةخ طةْ كٔةخد رؼي حُظؤًي ٖٓ حُظيم حُظخ١َٛ ٧ىحس حُيٍحٓةش هخٓةض حُزخكؼةش رظطز٤وٜةخ ٤ٓةي

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ُٔؼَكش حُظيم حُيحه٢ِ ٬ُٓظزخٗش، ك٤ةغ طةْ كٔةخد ٓؼخٓةَ ح٫ٍطزةخؽ 

ر٤ٖ ىٍؿش ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص أىحس حُيٍحٓش رخُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُةٚ حُؼزةخٍس 

 ًٔخ طٞػق ًُي حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش:

بساد ِحبوس اٖعتجُبْ ثبٌذسرخ اٌىٍُخ ٌىً ( ِؼبِٗد استجبط ثُشعىْ ٌؼجٗرذوي سلُ )

 ِزبي
 حُٔوخؽَس حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٓظزخه٤ش )حُٔزخىٍس( ح٩ريحع

 حُؼزخٍس ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ حُؼزخٍس
ٓؼخَٓ 

 ح٫ٍطزخؽ
 حُؼزخٍس

ٓؼخَٓ 

 ح٫ٍطزخؽ
 حُؼزخٍس

ٓؼخَٓ 

 ح٫ٍطزخؽ

ٔ ٓ.ٙٓ٘**  ٔ ٓ.2ٖ٘**  ٔ ٓ.22ٙ**  ٔ ٓ.222**  

ٕ ٓ.2ٙ1**  ٕ ٓ.2ٖٖ**  ٕ ٓ.212**  ٕ ٓ.2ٓ2**  

ٖ ٓ.٘2ٙ**  ٖ ٓ.2ٕٕ**  ٖ ٓ.2ٕٗ**  ٖ ٓ.2٘ٙ**  

ٗ ٓ.222**  ٗ ٓ.2ٙٔ**  ٗ ٓ.2ٕ1**  ٗ ٓ.2ٗ٘**  

٘ ٓ.21٘**  ٘ ٓ.2ٖ٘**  ٘ ٓ.2ٖ2**  ٘ ٓ.ٙٙ1**  

ٙ ٓ.ٙٓٗ**  ٙ ٓ.2٘2**  ٙ ٓ.2ٕٔ**  ٙ ٓ.2ٖ1**  

2 ٓ.222**  2 ٓ.2ٗ٘**  2 ٓ.2ٕٔ**  2 ٓ.2ٖٓ**  

2 ٓ.2ٕٖ**  2 ٓ.2ٔٙ**  2 ٓ.22ٔ**  2 ٓ.2ٖٓ**  

1 ٓ.22ٓ**  1 ٓ.2ٕ1**  1 ٓ.2ٕٙ**  1 ٓ.2٘ٓ**  

ٔٓ ٓ.2ٖ2**  ٔٓ ٓ.21ٖ**  ٔٓ ٓ.2٘1**  - - 

ٔٔ ٓ.2ٙ2**  ٔٔ ٓ.2ٖٔ**  - - - - 

ٕٔ ٓ.2ٔ2**  ٕٔ ٓ.2ٖ٘**  - - - - 

ٖٔ ٓ.2ٙٙ**  ٖٔ ٓ.2٘ٗ**  - - - - 

  (ٔٓ،ٓداي ػٕذ ِغتىي ) **



 د.خالد الثبيتي – حنان العتيبي .ِّبسعخ أثؼبد اٌمُبدح اٌشَبدَخ ٌذي اٌمُبداد اٌتشثىَخ

 

 

422 

( إٔ ؿ٤ٔةةغ ػزةةخٍحص ٓلةةٍٞ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش أرؼةةخى حُو٤ةةخىس ٣ٗظؼةةق ٓةةٖ هةة٬ٍ حُـةةيٍٝ ٍهةةْ )

ح٣َُخى٣ةش ُةةيٟ حُو٤ةخىحص حُظَر٣ٞةةش كةة٢ ٌٓخطةذ حُظؼِةة٤ْ حُ٘ٔةخث٤ش رٔي٣٘ةةش ح٣َُةةخع ؿةخءص ىحُةةش ػ٘ةةي 

، 2ٙ٘.ٓ(، ٝهةةةي طَحٝكةةةض هةةة٤ْ ٓؼةةةخ٬ٓص ح٫ٍطزةةةخؽ ُزؼُةةةي ح٩رةةةيحع ٓةةةخ رةةة٤ٖ )ٔٓ،ٓٓٔةةةظٟٞ )

(، ُٝزؼُي حَُإ٣ةش ح٫ٓةظَحط٤ـ٤ش 2ٙٔ.ٓ، 2٘2.ٓ(، ُٝزؼُي ح٫ٓظزخه٤ش )حُٔزخىٍس( ٓخ ر٤ٖ )2ٖ2.ٓ

(، ٝؿ٤ٔؼٜةخ ٓؼةخ٬ٓص 2٘ٙ.ٓ، 1ٙٙ.ٓ(، ُٝزؼُي حُٔوخؽَس ٓخ رة٤ٖ )22ٔ.ٓ، 22ٙ.ٓٓخ ر٤ٖ )

حٍطزةةخؽ ؿ٤ةةيس؛ ٝٛةةٌح ٣ؼطةة٢ ى٫ُةةش ػِةة٠ حٍطلةةخع ٓؼةةخ٬ٓص ح٫طٔةةخم حُةةيحه٢ِ، ًٔةةخ ٣شةة٤َ اُةة٠ 

 ش حُلخ٤ُش.ٓئشَحص طيم َٓطلؼش ًٝخك٤ش ٣ٌٖٔ حُٞػٞم رٜخ ك٢ ططز٤ن أىحس حُيٍحٓ

(  ِؼبِٗد استجبط ثُشعىْ ٌّزبٖد ِحىس )دسرخ ِّبسعخ أثؼبد اٌمُبدح ٘رذوي سلُ )

اٌشَبدَخ ٌذي اٌمُبداد  اٌتشثىَخ فٍ ِىبتت اٌتؼٍُُ إٌغبئُخ ثّذَٕخ اٌشَبض( ثبٌذسرخ اٌىٍُخ 

 ٌٓداح
 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ حُٔـخ٫ص

**1ٗٓ.ٓ ح٩ريحع  

**1٘2.ٓ ح٫ٓظزخه٤ش )حُٔزخىٍس(  

**1ٖ٘.ٓ حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  

**1ٖٗ.ٓ حُٔوخؽَس  

  (ٔٓ،ٓداي ػٕذ ِغتىي ) **

( إٔ ؿ٤ٔةةغ أرؼةةخى ٓلةةٍٞ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش أرؼةةخى حُو٤ةةخىس ٣٘ظؼةةق ٓةةٖ هةة٬ٍ حُـةةيٍٝ ٍهةةْ ) 

ح٣َُخى٣ةش ُةةيٟ حُو٤ةخىحص حُظَر٣ٞةةش كةة٢ ٌٓخطةذ حُظؼِةة٤ْ حُ٘ٔةخث٤ش رٔي٣٘ةةش ح٣َُةةخع ؿةخءص ىحُةةش ػ٘ةةي 

(، 1٘2.ٓ، 1ٗٓ.ٓهة٤ْ ٓؼةخ٬ٓص ح٫ٍطزةخؽ ٨ُرؼةخى ٓةخ رة٤ٖ )(، ٝهةي طَحٝكةض ٔٓ،ٓٓٔظٟٞ )

ٝؿ٤ٔؼٜخ ٓؼخ٬ٓص حٍطزخؽ ؿ٤يس؛ ٌٝٛح ٣ؼطة٢ ى٫ُةش ػِة٠ حٍطلةخع ٓؼةخ٬ٓص ح٫طٔةخم حُةيحه٢ِ، 

ًٔةةخ ٣شةة٤َ اُةة٠ ٓئشةةَحص طةةيم َٓطلؼةةش ًٝخك٤ةةش ٣ٌٔةةٖ حُٞػةةٞم رٜةةخ كةة٢ ططز٤ةةن أىحس حُيٍحٓةةش 

 حُلخ٤ُش.

 حبُٔبً: حجبد أداح اٌذساعخ:

آٌخ٤ٗش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ أىحس حُو٤خّ؛ رل٤غ طؼط٢ ٗلْ حُ٘ظخثؾ ػ٘ي حٓظويحٜٓخ  ٣ٝوُظي رٜخ 

(. ٝهي هخٓض حُزخكؼش رو٤خّ ػزخص أىحس 2ٕٔٓأًؼَ ٖٓ َٓس طلض ظَٝف ٓٔخػِش )حُلَر٢، 

( ٣ٞػق ٓؼخَٓ حُؼزخص ٙحُيٍحٓش رخٓظويحّ ٓؼخَٓ ػزخص )أُلخ ًَٝٗزخم( ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

 ٢:ُٔلخٍٝ أىحس حُيٍحٓش ًُٝي ًٔخ ٣ِ

 ( ِؼبًِ أٌفب وشؤجبخ ٌمُبط حجبد أداح اٌذساعخ ٙرذوي سلُ )
 ٓؼخَٓ حُؼزخص ػيى حُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حَُهْ

 1ٗ1،ٓ ٖٔ ح٩ريحع ٔ

 12ٕ،ٓ ٖٔ ح٫ٓظزخه٤ش )حُٔزخىٍس( ٕ

 1ٙ٘،ٓ ٓٔ حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖ

 1٘ٙ.ٓ 1 حُٔوخؽَس ٗ

 122،ٓ ٘ٗ حُؼزخص ح٢ٌُِ



 م8288يوليـــو (   82ع ) –( 6مج ) التربوية والنفسيةالمجلة العربية للعلوم 

 

 

422 

( إٔ حٓظزخٗش حُيٍحٓش طظٔظغ رؼزخص ٓوزٍٞ اكظخث٤خًّ؛ ك٤غ رِـض ه٤ٔةش ٣ٙٞػق حُـيٍٝ ٍهْ ) 

( ٢ٛٝ ىٍؿةش ػزةخص ػخ٤ُةش، ًٔةخ طَحٝكةض ٓؼةخ٬ٓص ػزةخص 122،ٓٓؼخَٓ حُؼزخص ح٤ٌُِش )أُلخ( )

(، ٢ٛٝ ٓؼخ٬ٓص ػزةخص َٓطلؼةش ٣ٌٔةٖ حُٞػةٞم رٜةخ كة٢ 12ٕ،ٓ، 1ٗ1،ٓأىحس حُيٍحٓش ٓخ ر٤ٖ )

 ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش حُلخ٤ُش. 

 ٔتبئذ اٌذساعخ وِٕبلشتهبػشض 

اٌغؤاي اْوي: ِب دسرخ ِّبسعخ اٌمُبداد اٌتشثىَخ فٍ ِىبتبت اٌتؼٍبُُ )ِبذَشاد، ِغببػذاد( 

 ثّذَٕخ اٌشَبض ٌجؼُْذ اٌمُبدح اٌشَبدَخ )أثذاع( ِٓ ورهخ ٔظش اٌّششفبد اٌتشثىَبد؟

خػيحص( ُِٝظؼةةَف ػِةة٠ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةةخىحص حُظَر٣ٞةةش كةة٢ ٌٓخطةةذ حُظؼِةة٤ْ )ٓةةي٣َحص، ٓٔةة

رٔي٣٘ةةش ح٣َُةةخع ُزؼُْةةي حُو٤ةةخىس ح٣َُخى٣ةةش )ح٩رةةيحع(؛ طةةْ حٓةةظويحّ حُظٌةةَحٍحص ٝحُ٘ٔةةذ حُٔج٣ٞةةش 

ٝحُٔظٞٓةةطخص حُلٔةةخر٤ش ٝح٫ٗلةةَحف حُٔؼ٤ةةخ١ٍ ٫ٓةةظـخرخص أكةةَحى حُيٍحٓةةش، ًٔةةخ طةةْ طَط٤ةةذ 

 حُؼزخٍحص كٔذ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌَُ ٜٓ٘خ، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

ىَخ واٌّتىعطبد اٌحغبثُخ وأٖحشاف اٌّؼُبسٌ اٌتىشاساد وإٌغت اٌّئ (2رذوي سلُ )

ٖعتزبثبد أفشاد اٌذساعخ حىي دسرخ ِّبسعخ اٌمُبداد اٌتشثىَخ فٍ ِىبتت اٌتؼٍُُ ثّذَٕخ 

 اٌشَبض ٌجؼُْذ اٌمُبدح اٌشَبدَخ )أثذاع( 

 حُؼزخٍحص ّ
حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ىٍؿش 

 حُٔٞحكوش
 حُظَط٤ذ

ٙ 
حُٔظ٤ٔةةةِس ٓةةةٖ حُٔةةةيحٍّ طٔةةةظوطذ حٌُلةةةخءحص 

 حُظخرؼش ٌُِٔظذ ُِؼَٔ ك٢ ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ.
 ٔ ػخ٤ُش ٖٓ.ٔ ٙ٘.ٖ

2 

طٔةظؼَٔ حٌُلةخءحص حُٔظ٤ٔةةِس ٓةٖ حُٔشةَكخص كةة٢ 

ٌٓظةةذ حُظؼِةة٤ْ رٔةةخ ٣ظ٘خٓةةذ ٓةةغ ؿٞحٗةةذ حُظ٤ٔةةِ 

 ُيٟ ًَ ٓشَكش.

 ٕ ػخ٤ُش 2ٓ.ٔ ٕ٘.ٖ

ٔٓ 

طشةةةةـغ حُٔشةةةةَكخص ػِةةةة٠ ططز٤ةةةةن حُظـةةةةخٍد 

ح٧ىحء ح٩شةةةةَحك٢ حُظَر٣ٞةةةةش حُلي٣ؼةةةةش ُظطةةةة٣َٞ 

 ٝحُٔي٢ٍٓ.

 ٖ ػخ٤ُش ٘ٓ.ٔ ٗٗ.ٖ

ٔٔ 
طؼٔةةةةةَ ػِةةةةة٠ طٞػ٤ةةةةةن حُظـةةةةةخٍد ح٩ريحػ٤ةةةةةش 

 ُِٔشَكخص ُللع كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش. 
 ٗ ٓظٞٓطش ٕٔ.ٔ 1ٖ.ٖ

ٕ 
طٌةةخكت طةةخكزخص ح٧كٌةةخٍ ح٩ريحػ٤ةةش كةة٢ ٌٓظةةذ 

 حُظؼ٤ِْ.
 ٘ ٓظٞٓطش ٖٓ.ٔ ٖٖ.ٖ

ٔ 
ط٘شةةةَ ػوخكةةةش ح٩رةةةيحع ح٣َُةةةخى١ ُةةةيٟ حُٔـظٔةةةغ 

 ح٩شَحك٢ ٝحُٔي٢ٍٓ.
 ٙ ٓظٞٓطش 1ٓ.ٓ ٖٔ.ٖ

ٖٔ 
طٞكَ ُِٔشَكخص رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُ٪ُٔةخّ رؤكةيع 

 ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُظط٣َٞ ح٧ىحء ح٩شَحك٢.
 2 ٓظٞٓطش ٕٓ.ٔ ٖٔ.ٖ

ٗ 

طيػْ حُٔشةَكخص ٫ٓةظويحّ ٓٔخٍٓةخص اشةَحك٤ش 

ؿي٣ةةيس ُٔٞحؿٜةةش ٓشةة٬ٌص حُٔـظٔةةغ ح٩شةةَحك٢ 

 ٝحُٔي٢ٍٓ. 

 2 ٓظٞٓطش ٔٓ.ٔ 1ٕ.ٖ
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 حُؼزخٍحص ّ
حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ىٍؿش 

 حُٔٞحكوش
 حُظَط٤ذ

٘ 
ةةخ ُ٪رةةيحع ٝح٫رظٌةةخٍ  ًٔ ط٤ٜةةت ٓ٘خهًةةخ ط٘ظ٤ٔ٤ةًّةخ ىحػ

 ك٢ ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ.
 1 ٓظٞٓطش ٕٓ.ٔ ٕٗ.ٖ

2 

طةةةٞكَ رةةةَحٓؾ حُظطةةة٣َٞ حُٜٔ٘ةةة٢ ُظ٤ٔ٘ةةةش حُظ٤ٔةةةِ 

ٝح٩رةةةةيحع كةةةةة٢ ح٧ىحء ح٩شةةةةةَحك٢ ُِٔشةةةةةَكخص 

 حُظَر٣ٞخص.

 ٓٔ ٓظٞٓطش ٙٓ.ٔ ٖٕ.ٖ

1 
طةةٞكَ هةةيٓخص ؿي٣ةةيس ُِٔٔةةظل٤ي ىحهةةَ ٝهةةخٍؽ 

 ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ.
 ٔٔ ٓظٞٓطش ٘ٓ.ٔ ٗٓ.ٖ

ٕٔ 
طةةةةةِٝى حُٔشةةةةةَكخص رلِةةةةةٍٞ ؿ٤ةةةةةَ ٍٝط٤٘٤ةةةةةش 

 ُِٔش٬ٌص حُظ٢ طٞحؿٜٜٖ ك٢ أىحء ٜٓخٜٖٓ.
 ٕٔ ٓظٞٓطش ٘ٓ.ٔ ٓٓ.ٖ

ٖ 
طٞكَ حُظ٣َٞٔ حٌُخك٢ ُظ٘ل٤ٌ حُٔزخىٍحص ٝح٧كٌةخٍ 

 ح٩ريحػ٤ش.
 ٖٔ ػؼ٤لش ٗٓ.ٔ ٖٖ.ٕ

 - ٓظٞٓطش 2ٔ.ٓ ٖٕ.ٖ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ

(: إٔ ٓلٍٞ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞةش كة٢ ٌٓخطةذ 2ٍهْ ) ٣ظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

( ٖٔحُظؼِةة٤ْ )ٓةةي٣َحص، ٓٔةةخػيحص( رٔي٣٘ةةش ح٣َُةةخع ُزؼُْةةي حُو٤ةةخىس ح٣َُخى٣ةةش )ح٩رةةيحع( ٣ظؼةةٖٔ )

(، ٝٛةةٌٙ حُٔظٞٓةةطخص طوةةغ ٙ٘.ٖ، ٖٖ.ٕػزةةخٍس، طَحٝكةةض حُٔظٞٓةةطخص حُلٔةةخر٤ش ُٜةةْ رةة٤ٖ )

ّ حُٔظةيٍؽ حُؤخٓة٢، ٝطشُة٤َ حُ٘ظ٤ـةش حُٔةخروش اُة٠ إٔ رخُلجظ٤ٖ حُؼخ٤ٗش ٝحَُحرؼش ٖٓ كجخص حُٔو٤ةخ

حٓةةظـخرخص أكةةَحى حُيٍحٓةةش كةةٍٞ ػزةةخٍحص حُٔلةةٍٞ طظةةَحٝف رةة٤ٖ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش )ػةةؼ٤لش اُةة٠ 

 ػخ٤ُش(.

(، ٝٛة٢ هة٤َِْ طظٔلةٍٞ ٕٔ.ٔ، 1ٓ.ٓطَحٝف ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُؼزخٍحص حُٔلةٍٞ ٓةخ رة٤ٖ ) 

ة ًٔ خ كةة٢ حٓةةظـخرخص أكةَحى حُيٍحٓةةش كةةٍٞ كةٍٞ حُٞحكةةي حُظةل٤ق، ٝٛةةٌح ٣ةةيٍ ػِة٠ إٔ ٛ٘ةةخى طـخٗ

ػزةةخٍحص ٓلةةٍٞ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةةخىحص حُظَر٣ٞةةش كةة٢ ٌٓخطةةذ حُظؼِةة٤ْ )ٓةةي٣َحص، ٓٔةةخػيحص( 

رٔي٣٘ش ح٣َُخع ُزؼُْي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )ح٩ريحع(. ٝرِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔةخر٢ حُؼةخّ ُؼزةخٍحص حُٔلةٍٞ 

ش حُو٤ةخىحص حُظَر٣ٞةش كة٢ (، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓة2ٔ.ٓ( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )ٖٕ.ٖ)

ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص( رٔي٣٘ش ح٣َُخع ُزؼُْي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )ح٩رةيحع( ؿةخء رشةٌَ 

ػخّ ٓظٞٓؾ، ًُٝي ٣ظٔؼَ ك٢ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓةش ريٍؿةش ٓظٞٓةطش ػِة٠ حُظةخ٢ُ: إ حُو٤ةخىحص 

م ح٤ٌُِٔةةش حُل٣ٌَةةش، حُظَر٣ٞةةش )٣ؼِٔةةٖ ػِةة٠ طٞػ٤ةةن حُظـةةخٍد ح٩ريحػ٤ةةش ُِٔشةةَكخص ُللةةع كوةةٞ

ًٌُٝي ٣ٌُخكجٖ طةخكزخص ح٧كٌةخٍ ح٩ريحػ٤ةش كة٢ ٌٓظةذ حُظؼِة٤ْ، اػةخكش اُة٠ أٜٗةٖ ٣٘شةَٕ ػوخكةش 

ح٩ريحع ح٣َُخى١ ُيٟ حُٔـظٔغ ح٩شَحك٢ ٝحُٔي٢ٍٓ، ٝأٜٗةٖ ٣ةٞكَٕ ُِٔشةَكخص رةَحٓؾ طي٣ٍز٤ةش 

   ُ٪ُٔخّ رؤكيع ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُظط٣َٞ ح٧ىحء ح٩شَحك٢(.
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 إٌتبئذ اٌّتؼٍمخ ثئربثخ اٌغؤاي اٌخبٍٔ:حبُٔبً: 

اٌغؤاي اٌخبٍٔ: ِب دسرخ ِّبسعخ اٌمُبداد اٌتشثىَخ فٍ ِىبتت اٌتؼٍُُ )ِذَشاد، ِغبػذاد( 

ثّذَٕخ اٌشَبض ٌجؼُْذ اٌمُبدح اٌشَبدَخ )اٌشؤَخ اٖعتشاتُزُخ( ِٓ ورهخ ٔظش اٌّششفبد 

 اٌتشثىَبد؟

ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص( ُِٝظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش 

رٔي٣٘ش ح٣َُخع ُزؼُْي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش(؛ طْ حٓظويحّ حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ 

حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٫ٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش، ًٔخ طْ 

 ٔخ ٢ِ٣:طَط٤ذ حُؼزخٍحص كٔذ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٬ًٌُ ٜٓ٘خ، ًُٝي ً

اٌتىشاساد وإٌغت اٌّئىَخ واٌّتىعطبد اٌحغبثُخ وأٖحشاف اٌّؼُبسٌ  (8رذوي سلُ )

ٖعتزبثبد أفشاد اٌذساعخ حىي دسرخ ِّبسعخ اٌمُبداد اٌتشثىَخ فٍ ِىبتت اٌتؼٍُُ ثّذَٕخ 

 اٌشَبض ٌجؼُْذ اٌمُبدح اٌشَبدَخ )اٌشؤَخ اٖعتشاتُزُخ( 

 حُؼزخٍحص ّ
حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

 ح٫ٗلَحف

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ىٍؿش 

 حُٔٞحكوش
 حُظَط٤ذ

 ٔ ػخ٤ُش ٕٓ.ٔ 2ٖ.ٖ طؼغ ٍإ٣ش ُٔٔظوزَ ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ. ٔ

2 
طؼظٔةي ػِة٠ ٍرةؾ أٛةيحف ٝحٓةظَحط٤ـ٤خص ٌٓظةذ 

 حُظؼ٤ِْ رٔظطِزخص ح٤ُٔيحٕ حُظَر١ٞ. 
 ٕ ػخ٤ُش ٗٓ.ٔ 1ٙ.ٖ

ٙ 
طلةَص ػِة٠ طؼةة٤ٖٔ حَُإ٣ةش ٝحَُٓةخُش ٝحُوةِة٤َْ 

 ك٢ ًخكش ح٧ٗشطش.
 ٖ ػخ٤ُش ٕٓ.ٔ ٔٙ.ٖ

٘ 
ططزن ٓؼخ٤٣َ ٝٓئشَحص أىحء ىه٤وش ُظو٣ْٞ هطش 

 حٌُٔظذ.
 ٗ ػخ٤ُش ٓٔ.ٔ 1٘.ٖ

2 
طٔظويّ ٝٓخثَ حُظوط٤ؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔظ٘ٞػش 

 ُظلو٤ن أٛيحف ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ.
 ٘ ػخ٤ُش ٕٓ.ٔ ٘٘.ٖ

ٔٓ 
طظز٘ةة٠ ٍإ٣ةةش طظةة٘غ ه٤ٔةةش ٓؼةةخكش ُظلوةةن ٤ٓةةِس 

 ط٘خك٤ٔش ٌُٔظذ حُظؼ٤ِْ ٓغ حٌُٔخطذ ح٧هَٟ.
 ٙ ػخ٤ُش ٖٓ.ٔ ٕ٘.ٖ

ٖ 

طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حَُإ٣ش ر٘خء ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤جش 

حُٔٔةةةةظوز٤ِش ٌُٔظةةةةذ حُظؼِةةةة٤ْ ٝكةةةةن حُٔظـ٤ةةةةَحص 

 حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش.

 2 ػخ٤ُش 1ٓ.ٔ ٙٗ.ٖ

ٗ 
خ ٤ُ٘ٓخًّ ُظ٘ل٤ٌ حَُإ٣ش ٝطل٣ِٜٞخ اُة٠  ًـ طليى رَٗخٓ

 ٝحهغ.
 2 ػخ٤ُش ٕٓ.ٔ ٕٗ.ٖ

 1 ٓظٞٓطش ٗٔ.ٔ ٓٗ.ٖ طشَى حُٔشَكخص ك٢ ط٤خؿش ٍإ٣ش حٌُٔظذ. ٕ

1 

طؼظٔي ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظوط٤ؾ ؽ٣َٞ حُٔيٟ 

ُؼٔخٕ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُِؼَٔ ح٩شَحك٢ ػ٠ِ 

 حُٔيٟ حُزؼ٤ي.

 ٓٔ ٓظٞٓطش ٓٔ.ٔ 2ٖ.ٖ

 - ػخ٤ُش 1ٕ.ٓ ٗ٘.ٖ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ

 (:٣2ظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )
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إٔ ٓلٍٞ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص( رٔي٣٘ةش  

( ػزةةةخٍحص، طَحٝكةةةض ٓٔح٣َُةةةخع ُزؼُْةةةي حُو٤ةةةخىس ح٣َُخى٣ةةةش )حَُإ٣ةةةش ح٫ٓةةةظَحط٤ـ٤ش( ٣ظؼةةةٖٔ )

(، ٌٝٛٙ حُٔظٞٓطخص طوغ رخُلجظ٤ٖ حُؼخُؼش ٝحَُحرؼةش 2ٖ.ٖ، 2ٖ.ٖحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُْٜ ر٤ٖ )

و٤خّ حُٔظيٍؽ حُؤخ٢ٓ، ٝطش٤َُ حُ٘ظ٤ـش حُٔةخروش اُة٠ إٔ حٓةظـخرخص أكةَحى حُيٍحٓةش ٖٓ كجخص حُٔ

 كٍٞ ػزخٍحص حُٔلٍٞ طظَحٝف ر٤ٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش )ٓظٞٓطش ا٠ُ ػخ٤ُش(.

(، ٢ٛٝ ه٤َِْ طظٔلٍٞ كةٍٞ ٗٔ.ٔ، ٕٓ.ٔطَحٝف ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ ٓخ ر٤ٖ )

خ كة٢ حٓةظـخرخص أكةَحى حُيٍحٓةش كةٍٞ ػزةخٍحص حُٞحكي حُظل٤ق، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى  ًٔ طـخٗ

ٓلةةٍٞ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةةخىحص حُظَر٣ٞةةش كةة٢ ٌٓخطةةذ حُظؼِةة٤ْ )ٓةةي٣َحص، ٓٔةةخػيحص( رٔي٣٘ةةش 

ح٣َُخع ُزؼُْي حُو٤ةخىس ح٣َُخى٣ةش )حَُإ٣ةش ح٫ٓةظَحط٤ـ٤ش(. ٝرِةؾ حُٔظٞٓةؾ حُلٔةخر٢ حُؼةخّ ُؼزةخٍحص 

ػِةة٠ إٔ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةةخىحص  (، ٝٛةةٌح ٣ةةي1ٍٕ.ٓ( رةةخٗلَحف ٓؼ٤ةةخ١ٍ )ٗ٘.ٖحُٔلةةٍٞ )

حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص( رٔي٣٘ش ح٣َُخع ُزؼُْي حُو٤ةخىس ح٣َُخى٣ةش )حَُإ٣ةش 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش( ؿخء رشٌَ ػةخّ ػخ٤ُةش، ًُٝةي ٣ظٔؼةَ كة٢ ٓٞحكوةش أكةَحى حُيٍحٓةش )ريٍؿةش ػخ٤ُةش( 

٤ْ، ًٝةةٌُي أٜٗةٖ ٣ؼظٔةيٕ ػِةة٠ ٣ؼةؼٖ ٍإ٣ةش ُٔٔةةظوزَ ٌٓظةذ حُظؼِةػِة٠ إٔ حُو٤ةخىحص حُظَر٣ٞةةش )

ٍرةةؾ أٛةةيحف ٝحٓةةظَحط٤ـ٤خص ٌٓظةةذ حُظؼِةة٤ْ رٔظطِزةةخص ح٤ُٔةةيحٕ حُظَرةة١ٞ، اػةةخكش اُةة٠ أٜٗةةٖ 

٣لَطةةٖ ػِةة٠ طؼةة٤ٖٔ حَُإ٣ةةش ٝحَُٓةةخُش ٝحُوةة٤ْ كةة٢ ًخكةةش ح٧ٗشةةطش، ٝأٜٗةةٖ ٣طُةةزوٖ ٓؼةةخ٤٣َ 

( حُظةة٢ 1ٕٔٓ. ٝهةةي حطلوةةض ٓةةغ ٗظ٤ـةةش حُشةةٞحف )ٝٓئشةةَحص أىحء ىه٤وةةش ُظوةة٣ْٞ هطةةش حٌُٔظةةذ(

طٞطِض ا٠ُ طٞكَ رؼُي حَُإ٣ش ح٫ٓةظَحط٤ـ٤ش ُةيٟ حُو٤ةخىحص حُـخٓؼ٤ةش ريٍؿةش ػخ٤ُةش، ًٔةخ حطلوةض 

م 1ٕٔٓٓغ ىٍحٓش ٓؼٞع ٝحُؼ٣ٞخٕ ) ََ ( حُظ٢ طٞطِض اُة٠ إٔ ٓٔخٍٓةش رؼُةي حَُإ٣ةش ُةيٟ كةِ

 حُؼَٔ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ؿخءص َٓطلؼش.

 حبٌخبً: إٌتبئذ اٌّتؼٍمخ ثئربثخ اٌغؤاي اٌخبٌج:

دسرخ ِّبسعخ اٌمُبداد اٌتشثىَخ فٍ ِىبتت اٌتؼٍُُ )ِبذَشاد، ِغببػذاد(  اٌغؤاي اٌخبٌج: ِب

ثّذَٕببخ اٌشَبببض ٌجؼُْببذ اٌمُبببدح اٌشَبدَببخ )اٖعببتجبلُخ/ اٌّجبببدسح( ِببٓ ورهببخ ٔظببش اٌّشببشفبد 

 اٌتشثىَبد؟

ُِٝظؼةةَف ػِةة٠ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةةخىحص حُظَر٣ٞةةش كةة٢ ٌٓخطةةذ حُظؼِةة٤ْ )ٓةةي٣َحص، ٓٔةةخػيحص( 

حُو٤ةخىس ح٣َُخى٣ةش )ح٫ٓةظزخه٤ش / حُٔزةخىٍس(؛ طةْ حٓةظويحّ حُظٌةَحٍحص ٝحُ٘ٔةذ  رٔي٣٘ش ح٣َُخع ُزؼُْةي

حُٔج٣ٞةةش ٝحُٔظٞٓةةطخص حُلٔةةخر٤ش ٝح٫ٗلةةَحف حُٔؼ٤ةةخ١ٍ ٫ٓةةظـخرخص أكةةَحى حُيٍحٓةةش، ًٔةةخ طةةْ 

َّ ٜٓ٘خ، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:  طَط٤ذ حُؼزخٍحص كٔذ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُ
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عطبد اٌحغبثُخ وأٖحشاف اٌّؼُبسٌ ( اٌتىشاساد وإٌغت اٌّئىَخ واٌّتى2رذوي سلُ )

ٖعتزبثبد أفشاد اٌذساعخ حىي دسرخ ِّبسعخ اٌمُبداد اٌتشثىَخ فٍ ِىبتت اٌتؼٍُُ ثّذَٕخ 

 اٌشَبض ٌجؼُْذ اٌمُبدح اٌشَبدَخ )اٖعتجبلُخ/ اٌّجبدسح( 

 حُؼزخٍحص ّ
حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ىٍؿش 

 حُٔٞحكوش
 حُظَط٤ذ

ٔٓ 
ُِٔشخًٍش ك٢ ؿٞحثِ حُظ٤ِٔ، طيػْ حُٔشَكخص 

 ٝحُٔٔخروخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش.
 ٔ ػخ٤ُش ٙٓ.ٔ ٓٙ.ٖ

ٖٔ 

طشـغ ططز٤ن أٓخ٤ُذ اشَحك٤ش ؿي٣يس ر٘خء ػ٠ِ 

ٓظخرؼش حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ حُو٤خىس 

 ٝح٩شَحف حُظَر١ٞ.

 ٕ ػخ٤ُش 1ٓ.ٔ 2ٗ.ٖ

ٖ 

طٔظؼَٔ حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ 

ح٩شَحك٢، ٝحُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ك٢ طط٣َٞ حُؼَٔ 

 ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ.

 ٖ ػخ٤ُش 11.ٓ ٔٗ.ٖ

ٕٔ 
طٔظـ٤ذ ُٔوظَكخص حُٔشَكخص ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء 

 حُٔي٢ٍٓ ٝح٩شَحك٢.
 ٗ ٓظٞٓطش 1ٓ.ٔ 1ٖ.ٖ

ٔٔ 
طزخىٍ رظـ٤٤َ ؽَم ٝاؿَحءحص اٗـخُ ح٧ػٔخٍ 

 كخٍ طؼؼَٛخ.
 ٘ ٓظٞٓطش ٘ٓ.ٔ ٖٖ.ٖ

2 
رخػظزخٍٛخ طٔظؼَٔ حُظ٬ك٤خص حُٔٔ٘ٞكش ُٜخ 

 كَطًخ ُِظط٣َٞ.
 ٓظٞٓطش ٘ٓ.ٔ ٖٖ.ٖ

٘  

ٌٍَٓ 

ٗ 
طؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ حُظلي٣خص ا٠ُ كَص ُٔزخىٍحص 

 ٝٓشخ٣ٍغ ؿي٣يس.
 2 ٓظٞٓطش 12.ٓ ٖٕ.ٖ

ٔ 
طزلغ ػٖ ٓٞحٍى ؿي٣يس ُظط٣َٞ حُؼَٔ ك٢ ٌٓظذ 

 حُظؼ٤ِْ.
 2 ٓظٞٓطش 12.ٓ ٕٓ.ٖ

2 

طزخىٍ رطَف ٓوظَكخص طط٣َ٣ٞش ػ٠ِ ح٩ىحٍس 

ٓي٣َ حُظؼ٤ِْ ُِشئٕٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش، حُؼ٤ِخ )ٓٔخػي 

اىحٍس ح٩شَحف حُظَر١ٞ( ك٤خٍ رؼغ ح٧ٗظٔش 

 ٝحُظؼخ٤ْٓ.

 1 ٓظٞٓطش ٗٓ.ٔ 1ٔ.ٖ

٘ 
طٔؼ٠ ُز٘خء شَحًخص ٓغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝحُٔـظٔؼ٤ش ُيػْ حُظط٣َٞ ك٢ ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ.
 ٓٔ ٓظٞٓطش ٓٔ.ٔ 1ٔ.ٖ

ٕ 
طوطؾ رٞػغ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص 

 حُٔئػَس ِٓزخً ػ٠ِ أىحء حُٔشَكخص.حُٔلظِٔش 
 ٔٔ ٓظٞٓطش 12.ٓ 2ٔ.ٖ

1 
طٞكَ كَص ٝػٞحَٓ حُظط٣َٞ هزَ إٔ طٞكَّٛخ 

 ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٌُِٔظذ.
 ٕٔ ٓظٞٓطش ٖٓ.ٔ 1ٓ.ٖ

ٙ 

طزخىٍ ا٠ُ ر٘خء ػ٬هخص ٓغ حٌُٔخطذ ح٧هَٟ 

ُِظزخىٍ حُٔؼَك٢، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـخٍد 

 حُظَر٣ٞش حُ٘خؿلش.

 ٖٔ ٓظٞٓطش ٖٔ.ٔ 2ٓ.ٖ

 - ٓظٞٓطش 1ٓ.ٓ 2ٕ.ٖ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ
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(: إٔ ٓلةٍٞ ىٍؿةش ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةخىحص حُظَر٣ٞةش كة٢ ٌٓخطةةذ ٣1ظؼةق ٓةٖ هة٬ٍ حُـةةيٍٝ ٍهةْ )

حُظؼِةة٤ْ )ٓةةي٣َحص، ٓٔةةخػيحص( رٔي٣٘ةةش ح٣َُةةخع ُزؼُْةةي حُو٤ةةخىس ح٣َُخى٣ةةش )ح٫ٓةةظزخه٤ش/ حُٔزةةخىٍس( 

(، ٝٛةةةٌٙ ٓٙ.ٖ، 2ٓ.ٖرةةة٤ٖ ) ( ػزةةةخٍس، طَحٝكةةةض حُٔظٞٓةةةطخص حُلٔةةةخر٤ش ُٜةةة٣ْٖٔظؼةةةٖٔ )

حُٔظٞٓطخص طوغ رخُلجظ٤ٖ حُؼخُؼش ٝحَُحرؼش ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ حُٔظةيٍؽ حُؤخٓة٢، ٝطشُة٤َ حُ٘ظ٤ـةش 

حُٔخروش ا٠ُ إٔ حٓةظـخرخص أكةَحى حُيٍحٓةش كةٍٞ ػزةخٍحص حُٔلةٍٞ طظةَحٝف رة٤ٖ ىٍؿةش ٓٔخٍٓةش 

 )ٓظٞٓطش ا٠ُ ػخ٤ُش(.

(، ٝٛة٢ هة٤ْ طظٔلةٍٞ ٖٔ.ٔ، 12.ٓ) طَحٝف ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُؼزخٍحص حُٔلةٍٞ ٓةخ رة٤ٖ

ةخ كةة٢ حٓةةظـخرخص أكةَحى حُيٍحٓةةش كةةٍٞ  ًٔ كةٍٞ حُٞحكةةي حُظةل٤ق، ٝٛةةٌح ٣ةةيٍ ػِة٠ إٔ ٛ٘ةةخى طـخٗ

ػزةةخٍحص ٓلةةٍٞ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةةخىحص حُظَر٣ٞةةش كةة٢ ٌٓخطةةذ حُظؼِةة٤ْ )ٓةةي٣َحص، ٓٔةةخػيحص( 

ٞٓةةؾ حُلٔةةخر٢ حُؼةةخّ رٔي٣٘ةةش ح٣َُةةخع ُزؼُْةةي حُو٤ةةخىس ح٣َُخى٣ةةش )ح٫ٓةةظزخه٤ش/ حُٔزةةخىٍس(. ٝرِةةؾ حُٔظ

(، ٝٛةةٌح ٣ةةيٍ ػِةة٠ إٔ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش 1ٓ.ٓ( رةةخٗلَحف ٓؼ٤ةةخ١ٍ )2ٕ.ُٖؼزةةخٍحص حُٔلةةٍٞ )

حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص( رٔي٣٘ش ح٣َُخع ُزؼُْي حُو٤ةخىس ح٣َُخى٣ةش 

حٓةش )ريٍؿةش )ح٫ٓظزخه٤ش/ حُٔزخىٍس( ؿخء رشٌَ ػخّ ٓظٞٓؾ، ًُٝي ٣ظٔؼَ ك٢ ٓٞحكوةش أكةَحى حُيٍ

٣ٔةةةظـزٖ ُٔوظَكةةةخص حُٔشةةةَكخص كةةة٢ طلٔةةة٤ٖ ح٧ىحء ٓظٞٓةةةطش( ػِةةة٠ إٔ حُو٤ةةةخىحص حُظَر٣ٞةةةش )

حُٔيٍٓةة٢ ٝح٩شةةَحك٢، ًٝةةٌُي أٜٗةةٖ ٣ٔةةظؼَٕٔ حُظةة٬ك٤خص حُٔٔ٘ٞكةةش ُٜةةخ رخػظزخٍٛةةخ كَطًةةخ 

ُِظط٣َٞ، اػخكش ا٠ُ أٜٖٗ ٣ؼِٖٔ ػ٠ِ طل٣َٞ حُظلي٣خص ا٠ُ كَص ُٔزخىٍحص ٝٓشخ٣ٍغ ؿي٣ةيس، 

، ٝهةي حطلوةض ٗظ٤ـةش حُيٍحٓةش (ػٖ ٓٞحٍى ؿي٣يس ُظطة٣َٞ حُؼٔةَ كة٢ ٌٓظةذ حُظؼِة٤ْٝأٜٖٗ ٣زلؼٖ 

(، ٝحُظةة٢ طٞطةةِض اُةة٠ إٔ ٝحهةةغ حُو٤ةةخىس ح٣َُخى٣ةةش ك٤ٔةةخ ٕ٘ٔٓحُلخ٤ُةةش ٓةةغ ٗظ٤ـةةش ىٍحٓةةش أكٔةةي )

٣ظؼِةةن رخُٔزةةخىٍس كةة٢ حُٔةةيحٍّ حُؼخ٣ٞٗةةش حُؼخٓةةش رـ٣ٍٜٞٔةةش ٓظةةَ حُؼَر٤ةةش ؿةةخءص رشةةٌَ ػةةخّ 

(، ٝحُظةة٢ 2ٕٔٓيٍحٓةةش حُلخ٤ُةةش ٓةةغ ٗظ٤ـةةش ىٍحٓةةش حُٔؼ٤وةةَ )ٓظٞٓةةطش، ًٔةةخ حطلوةةض ٗظ٤ـةةش حُ

ٝحهغ ٓٔخٍٓش ه٤خىحص ٓيحٍّ )طط٣َٞ( حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حٌُِٔٔةش حُؼَر٤ةش حُٔةؼٞى٣ش طٞطِض ا٠ُ إٔ 

ٗظ٤ـةش حُيٍحٓةش حُلخ٤ُةش ٓةغ حطلوةض ُِو٤خىس ح٣َُخى٣ةش ك٤ٔةخ ٣ظؼِةن رخُٔزةخىٍس ؿةخءص ٓظٞٓةطش، ًٔةخ 

طةِض اُة٠ إٔ ىٍؿةش ططز٤ةن أرؼةخى حُو٤ةخىس ح٣َُخى٣ةش (، ٝحُظة٢ ط1ٕٞٔٓٗظ٤ـةش ىٍحٓةش حُٔةز٤ؼ٢ )

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔزخىٍس ؿةخءص رٔٔةظٟٞ حُظطز٤ةن حُٔظٞٓةؾ ُةيٟ هخثةيحص حُٔةيحٍّ ح٤ِٛ٧ةش رشةَم 

(، ٝحُظة٢ 1ٕٔٓٗظ٤ـش حُيٍحٓش حُلخ٤ُةش ٓةغ ٗظ٤ـةش ىٍحٓةش حُـخٓةي١ )حطلوض ٓي٣٘ش ح٣َُخع، ًٔخ 

حُـخٓؼةةخص حُٔةةؼٞى٣ش ُزؼُْةةي حُو٤ةةخىس  طٞطةةِض اُةة٠ إٔ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةةخىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ةةش كةة٢

ٗظ٤ـش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓةغ ٗظ٤ـةش حطلوض ح٣َُخى٣ش حُٔظؼِن رخُٔزخىٍس ؿخء رشٌَ ػخّ ٓظٞٓؾ، ًٔخ 

( ٝحُظ٢ طٞطِض ا٠ُ إٔ ٝحهغ ططز٤ن حُو٤خىس ح٣َُخى٣ةش ك٤ٔةخ 1ٕٔٓىٍحٓش حُولطخ٢ٗ ٝحُٔو٬ك٢ )

 ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش.  ٣ظؼِن رخ٫ٓظزخه٤ش رـخٓؼش ح٩ٓخّ ػزي حَُكٖٔ رٖ ك٤ظَ
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 ساثؼًب: إٌتبئذ اٌّتؼٍمخ ثئربثخ اٌغؤاي اٌشاثغ:

اٌغؤاي اٌشاثغ: ِب دسرخ ِّبسعخ اٌمُبداد اٌتشثىَخ فٍ ِىبتت اٌتؼٍُُ )ِبذَشاد، ِغببػذاد( 

 ثّذَٕخ اٌشَبض ٌجؼُْذ اٌمُبدح اٌشَبدَخ )اٌّخبطشح( ِٓ ورهخ ٔظش اٌّششفبد اٌتشثىَبد؟

ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةةخىحص حُظَر٣ٞةةش كةة٢ ٌٓخطةةذ حُظؼِةة٤ْ )ٓةةي٣َحص، ٓٔةةخػيحص( ُِٝظؼةةَف ػِةة٠ ىٍؿةةش 

رٔي٣٘ةةش ح٣َُةةخع ُزؼُْةةي حُو٤ةةخىس ح٣َُخى٣ةةش )حُٔوةةخؽَس(؛ طةةْ حٓةةظويحّ حُظٌةةَحٍحص ٝحُ٘ٔةةذ حُٔج٣ٞةةش 

ٝحُٔظٞٓةةطخص حُلٔةةخر٤ش ٝح٫ٗلةةَحف حُٔؼ٤ةةخ١ٍ ٫ٓةةظـخرخص أكةةَحى حُيٍحٓةةش، ًٔةةخ طةةْ طَط٤ةةذ 

 َّ  ٜٓ٘خ، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣: حُؼزخٍحص كٔذ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُ

( اٌتىشاساد وإٌغت اٌّئىَخ واٌّتىعطبد اٌحغبثُخ وأٖحشاف اٌّؼُبسٌ ٓٔرذوي سلُ )

ٖعتزبثبد أفشاد اٌذساعخ حىي دسرخ ِّبسعخ اٌمُبداد اٌتشثىَخ فٍ ِىبتت اٌتؼٍُُ ثّذَٕخ 

 اٌشَبض ٌجؼُْذ اٌمُبدح اٌشَبدَخ )اٌّخبطشح(

 حُؼزخٍحص ّ
حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ىٍؿش 

 حُٔٞحكوش
 حُظَط٤ذ

ٕ 
طظٞهغ ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ُِٔوخؽَس حُٔظَطزش 

 ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ.
 ٔ ٓظٞٓطش ٖٓ.ٔ 1ٖ.ٖ

ٗ 
طظخرغ حُظـ٤َحص ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِلي ٖٓ حُٔلخؿآص 

 حُِٔز٤ش. 
 ٕ ٓظٞٓطش 2ٓ.ٔ ٖ٘.ٖ

2 

طلَص ػ٘ي ر٘خء حُوطؾ ػ٠ِ طو٤٤ْ ىٍؿش طؤػ٤َ 

حُٔوخؽَ ك٢ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ ؿٞىس ح٧ىحء 

 ح٩شَحك٢. 

 ٖ ٓظٞٓطش ٕٓ.ٔ ٖٗ.ٖ

ٖ 
طيٍّ أٓزخد ػيّ ٗـخف حُظـخٍد حُظَر٣ٞش ُظظل٤ق 

 حُٔٔخٍ ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٓٔظوز٬ً.
 ٗ ٓظٞٓطش ٔٔ.ٔ ٕٙ.ٖ

ٙ 

شوظ٤ش، طليى أٗٞحع حُٔوخؽَ حُٔلظِٔش )ػ٤ِٔش، 

ٓخ٤ُش( ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘زئ رخ٧ُٓخص حُٔٔظوز٤ِش ػ٘ي ر٘خء 

 حُوطؾ.

 ٘ ٓظٞٓطش 2ٓ.ٔ ٕٗ.ٖ

1 

طيػْ حُٔشَكخص ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ 

حُٔوخؽَس حُٔلٔٞرش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُظَٝف حُطخٍثش 

 ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُظَر١ٞ.

 ٙ ٓظٞٓطش ٙٔ.ٔ ٕٔ.ٖ

2 
ٓٔزٞهش ىٕٝ طٔظويّ آ٤ُخص ٝأٓخ٤ُذ ه٤خى٣ش ؿ٤َ 

ف ٖٓ ح٩هلخم. ّٞ  حُظو
 2 ٓظٞٓطش 1ٓ.ٔ ٓٔ.ٖ

ٔ 
طظلَٔ ٓوخؽَ ٗٔز٤ش ٣٩ـخى كٍِٞ اريحػ٤ش اُحء 

 طلي٣خص حُؼَٔ ح٩شَحك٢.
 2 ٓظٞٓطش ٔٔ.ٔ ٓٔ.ٖ

٘ 
طظوٌ حُوَحٍحص ىٕٝ حَُؿٞع ُِٔٔئ٤ُٖٝ ًُٝي ػ٘ي 

 حُلخؿش.
 1 ٓظٞٓطش ٗٔ.ٔ 1٘.ٕ

 - ٓظٞٓطش 1ٗ.ٓ ٕٕ.ٖ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ

(: إٔ ٓلةةٍٞ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةةخىحص حُظَر٣ٞةةش كةة٢ ٣ٔٓظؼةةق ٓةةٖ هةة٬ٍ حُـةةيٍٝ ٍهةةْ ) 

ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َحص، ٓٔخػيحص( رٔي٣٘ش ح٣َُخع ُزؼُْي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ةش )حُٔوةخؽَس( ٣ظؼةٖٔ 
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(، ٌٝٛٙ حُٔظٞٓطخص طوةغ 1ٖ.ٖ، 1٘.ٕ( ػزخٍحص، طَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُْٜ ر٤ٖ )1)

جةخص حُٔو٤ةخّ حُٔظةيٍؽ حُؤخٓة٢، ٝطشُة٤َ حُ٘ظ٤ـةش حُٔةخروش اُة٠ إٔ حٓةظـخرخص رخُلجش حُؼخُؼش ٓةٖ ك

 أكَحى حُيٍحٓش كٍٞ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش )ٓظٞٓطش(.

(، ٢ٛٝ ه٤ْ طظٔلٍٞ كةٍٞ ٙٔ.ٔ، ٕٓ.ٔطَحٝف ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ ٓخ ر٤ٖ )

خ كة٢ حٓة ًٔ ظـخرخص أكةَحى حُيٍحٓةش كةٍٞ ػزةخٍحص حُٞحكي حُظل٤ق، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى طـخٗ

ٓلةةٍٞ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةةخىحص حُظَر٣ٞةةش كةة٢ ٌٓخطةةذ حُظؼِةة٤ْ )ٓةةي٣َحص، ٓٔةةخػيحص( رٔي٣٘ةةش 

 ح٣َُخع ُزؼُْي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )حُٔوخؽَس(.

(، ٝٛةٌح 1ٗ.ٓ( رةخٗلَحف ٓؼ٤ةخ١ٍ )ٕٕ.ٖرِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼةخّ ُؼزةخٍحص حُٔلةٍٞ ) 

خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓةي٣َحص، ٓٔةخػيحص( رٔي٣٘ةش ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤

ح٣َُخع ُزؼُْي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش )حُٔوةخؽَس( ؿةخء رشةٌَ ػةخّ ٓظٞٓةطش، ًُٝةي ٣ظٔؼةَ كة٢ ٓٞحكوةش 

ح٥ػةخٍ ح٣٩ـخر٤ةش ٝحُٔةِز٤ش ٣ظةٞهؼٖ أكَحى حُيٍحٓش )ريٍؿش ٓظٞٓطش( ػ٠ِ إٔ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش )

حُوَحٍ، ًٌُٝي أٜٖٗ ٣ظخرؼٖ حُظـ٤ةَحص كة٢ حُز٤جةش حُوخٍؿ٤ةش ُِلةيّ ُِٔوخؽَس حُٔظَطزش ػ٠ِ حطوخً 

ٓةةٖ حُٔلخؿةةآص حُٔةةِز٤ش، اػةةخكش اُةة٠ أٜٗةةٖ ٣لَطةةٖ ػ٘ةةي ر٘ةةخء حُوطةةؾ ػِةة٠ طو٤ةة٤ْ ىٍؿةةش طةةؤػ٤َ 

حُٔوخؽَ ك٢ حُز٤جش حُٔيٍٓة٤ش ػِة٠ ؿةٞىس ح٧ىحء ح٩شةَحك٢، ٝأٜٗةٖ ٣يٍٓةٖ أٓةزخد ػةيّ ٗـةخف 

ٝهةي حطلوةض ٗظ٤ـةش حُيٍحٓةش  .٤ن ح٧ٛةيحف ٓٔةظوز٬ً(حُظـخٍد حُظَر٣ٞش ُظظل٤ق حُٔٔخٍ ٗلٞ طلو

( ٝحُظ٢ طٞطِض ا٠ُ إٔ ٝحهغ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٤ٔخ ٣ظؼِةن ٕ٘ٔٓحُلخ٤ُش ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش أكٔي )

رظلٔةةَ حُٔوةةخؽَس كةة٢ حُٔةةيحٍّ حُؼخ٣ٞٗةةش حُؼخٓةةش رـ٣ٍٜٞٔةةش ٓظةةَ حُؼَر٤ةةش ؿةةخءص رشةةٌَ ػةةخّ 

( ٝحُظةة٢ ٕٙٔٓٓظٞٓةةطش، ًٔةةخ حطلوةةض ٗظ٤ـةةش حُيٍحٓةةش حُلخ٤ُةةش ٓةةغ ٗظ٤ـةةش ىٍحٓةةش حُيٝٓةة١َ )

طٞطِض ا٠ُ إٔ ىٍؿش ططز٤ن حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلَٔ حُٔوخؽَس ُةيٟ ػٔةيحء ح٤ٌُِةخص 

(، ٝحُظة٢ ٫ٕٓٔ2 ٣ِحٍ ٓظٞٓطًخ، ًٔخ حطلوض ٗظ٤ـش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓةش حُٔؼ٤وةَ )

ؼٞى٣ش ٝحهغ ٓٔخٍٓش ه٤خىحص ٓيحٍّ )طط٣َٞ( حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حٌُِٔٔةش حُؼَر٤ةش حُٔةطٞطِض ا٠ُ إٔ 

ُِو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔوخؽَس ؿةخءص ٓظٞٓةطش، ًٔةخ حطلوةض ٗظ٤ـةش حُيٍحٓةش حُلخ٤ُةش ٓةغ 

(، ٝحُظة٢ طٞطةِض اُة٠ إٔ ىٍؿةش ططز٤ةن أرؼةخى حُو٤ةخىس ح٣َُخى٣ةش 1ٕٔٓٗظ٤ـةش ىٍحٓةش حُٔةز٤ؼ٢ )

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔوخؽَس ؿخءص رٔٔظٟٞ حُظطز٤ن حُٔظٞٓؾ ُةيٟ هخثةيحص حُٔةيحٍّ ح٤ِٛ٧ةش رشةَم 

( ٝحُظة٢ ٣ٕٓٔ1٘ش ح٣َُخع، ًٔخ حطلوض ٗظ٤ـةش حُيٍحٓةش حُلخ٤ُةش ٓةغ ٗظ٤ـةش ىٍحٓةش حُـخٓةي١ )ٓي

طٞطةةِض اُةة٠ إٔ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةةخىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ةةش كةة٢ حُـخٓؼةةخص حُٔةةؼٞى٣ش ُزؼُْةةي حُو٤ةةخىس 

ح٣َُخى٣ةش حُٔظؼِةن رخُٔوةةخؽَس ؿةخء رشةٌَ ػةةخّ ٓظٞٓةؾ، ًٔةةخ حطلوةض ٗظ٤ـةش حُيٍحٓةةش حُلخ٤ُةش ٓةةغ 

( ٝحُظةة٢ طٞطةةِض اُةة٠ إٔ ٝحهةةغ ططز٤ةةن حُو٤ةةخىس 1ُٕٔٓولطةةخ٢ٗ ٝحُٔو٬كةة٢ )ٗظ٤ـةةش ىٍحٓةةش ح

ح٣َُخى٣ش ك٤ٔةخ ٣ظؼِةن رظلٔةَ حُٔوةخؽَس رـخٓؼةش ح٩ٓةخّ ػزةي حُةَكٖٔ رةٖ ك٤ظةَ ؿةخءص ريٍؿةش 

( ٝحُظةة٢ 1ٕٔٓٓظٞٓةةطش، ًٔةةخ حطلوةةض ٗظ٤ـةةش حُيٍحٓةةش حُلخ٤ُةةش ٓةةغ ٗظ٤ـةةش ىٍحٓةةش حُل٤ٔةةي٣ٖ )

ى٣ةةش ك٤ٔةةخ ٣ظؼِةةن رخُٔـخُكةةش كةة٢ ٓةةي٣َ٣خص حُظَر٤ةةش طٞطةةِض اُةة٠ إٔ ىٍؿةةش ططز٤ةةن حُو٤ةةخىس ح٣َُخ

 ٝحُظؼ٤ِْ رٔلخكظش ػٔخٕ ؿخءص ٓظٞٓطش.
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ٖٝٓ ه٬ٍ حُؼَع حُٔخرن ُيٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼِة٤ْ )ٓةي٣َحص،  

ٓٔخػيحص( رٔي٣٘ش ح٣َُخع ٧رؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص، ٗـةيٛخ 

 :ؿخءص ًٔخ ٢ِ٣

( اٌّتىعطبد اٌحغبثُخ وأٖحشاف اٌّؼُبسٌ ٌذسرخ ِّبسعخ اٌمُبداد ٔٔرذوي سلُ )

اٌتشثىَخ فٍ ِىبتت اٌتؼٍُُ ثّذَٕخ اٌشَبض ٌٍمُبدح اٌشَبدَخ ِٓ ورهخ ٔظش اٌّششفبد 

 اٌتشثىَبد
 حُظَط٤ذ ىٍؿش حُٔٞحكوش ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ّ

 ٔ ػخ٤ُش 1ٕ.ٓ ٗ٘.ٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤شحَُإ٣ش  ٖ

 ٕ ٓظٞٓطش 1ٓ.ٓ 2ٕ.ٖ ح٫ٓظزخه٤ش/ حُٔزخىٍس ٕ

 ٖ ٓظٞٓطش 2ٔ.ٓ ٖٕ.ٖ ح٩ريحع ٔ

 ٗ ٓظٞٓطش 1ٗ.ٓ ٕٕ.ٖ حُٔوخؽَس ٗ

 - ٓظٞٓطش 2٘.ٓ ٕٖ.ٖ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ

 ( ىٍؿخص.٘* حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٖٓ )

ىٍؿةش ٓٔخٍٓةش حُو٤ةخىحص حُظَر٣ٞةش ( ٓةخ ٣ِة٢: إٔ ٓلةٍٞ ٣ٔٔظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهةْ ) 

كةة٢ ٌٓخطةةذ حُظؼِةة٤ْ رٔي٣٘ةةش ح٣َُةةخع ُِو٤ةةخىس ح٣َُخى٣ةةش ٓةةٖ ٝؿٜةةش ٗظةةَ حُٔشةةَكخص حُظَر٣ٞةةخص 

٣ظؼةةٖٔ أٍرؼةةش أرؼةةخى، ٝٛةة٢ ٝكوةًةخ ُِٔظٞٓةةؾ حُلٔةةخر٢ ُٜةةخ: )حَُإ٣ةةش ح٫ٓةةظَحط٤ـ٤ش، ح٫ٓةةظزخه٤ش/ 

خ٤ُش( ٝٛٞ رؼُي )حَُإ٣ةش/ حُٔزخىٍس، ح٩ريحع، حُٔوخؽَس(، ك٤غ ؿخء رؼُي ٝحكي ريٍؿش ٓٔخٍٓش )ػ

ح٫ٓةةظَحط٤ـ٤ش(، كةة٢ كةة٤ٖ ؿةةخءص ح٧رؼةةخى ح٧هةةَٟ ريٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش ٓظٞٓةةطش، ٝطشُةة٤َ حُ٘ظ٤ـةةش 

حُٔةةخروش اُةة٠ إٔ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش حُو٤ةةخىحص حُظَر٣ٞةةش كةة٢ ٌٓخطةةذ حُظؼِةة٤ْ رٔي٣٘ةةش ح٣َُةةخع ُِو٤ةةخىس 

 .ح٣َُخى٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ ٓظٞٓطش ا٠ُ ػخ٤ُش

(، ٝٛةٌح ٣ةيٍ 2٘.ٓ( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )ٓ.ٖ٘ٓ  ٕٖ.٣ٖزِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِٔلٍٞ )

ػ٠ِ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ رٔي٣٘ش ح٣َُخع ُِو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٓةٖ 

ٝؿٜةةش ٗظةةَ حُٔشةةَكخص حُظَر٣ٞةةخص ؿةةخءص رشةةٌَ ػةةخّ )ٓظٞٓةةطش(؛ ك٤ةةغ ٣ةةؤط٢ رؼُةةي حَُإ٣ةةش 

(، ٤ِ٣ٚ 1ٕ.ٓ( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )ٗ٘.ٖرخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظٞٓؾ كٔخر٢ ػخّ )ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

(، 1ٓ.ٓ( ٝرةةةةخٗلَحف ٓؼ٤ةةةةخ١ٍ )2ٕ.ٖرؼُةةةي ح٫ٓةةةةظزخه٤ش/ حُٔزةةةةخىٍس رٔظٞٓةةةةؾ كٔةةةخر٢ ػةةةةخّ )

(، 2ٔ.ٓ( ٝرةةخٗلَحف ٓؼ٤ةةخ١ٍ )ٖٕ.ٖٝرخَُٔطزةةش حُؼخُؼةةش ٣ةةؤط٢ رؼُةةي ح٩رةةيحع رٔظٞٓةةؾ كٔةةخر٢ )

َ أرؼخى حُو٤ةخىس ح٣َُخى٣ةش ٓةٖ ك٤ةغ حُٔٔخٍٓةش ُةيٟ حُو٤ةخىحص ٝك٢ ح٧ه٤َ ٣ؤط٢ رؼُي حُٔوخؽَس ًؤه

( ٝرةخٗلَحف ٓؼ٤ةخ١ٍ ٕٕ.ٖحُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ رٔي٣٘ش ح٣َُخع رٔظٞٓؾ كٔةخر٢ ػةخّ )

(ٓ.1ٗ). 

 تىصُبد اٌذساعخ:

 ك٢ ػٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ طٞط٢ حُزخكؼش رٔخ ٢ِ٣: 

ح٩شةةَحك٤ش، ٝه٤ةةخىحص ٌٓخطةةذ حُظؼِةة٤ْ ػِةة٠ ٝػةةغ ٓ٘ظٞٓةةش ٓظٌخِٓةةش كةة٢ طةةي٣ٍذ حٌُلةةخءحص  .ٔ

؛ ك٤ةغ ر٤٘ةض حُ٘ظةخثؾ ح٫طـخٛخص حُـي٣يس ك٢ ح٩ىحٍس ٝح٩شَحف حُظَر١ٞ. ٜٝٓ٘خ حُو٤ةخىس ح٣َُخى٣ةش

 إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓظٜٖ ُٜخ ؿخءص رشٌَ ػخّ ٓظٞٓطش.
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طٞظ٤ةةق أٓةةِٞد حٌُٔخكةةآص ُظلل٤ةةِ ح٧كٌةةخٍ حَُحثةةيس كةة٢ ٓـةةخٍ ططةة٣َٞ حُؼ٤ِٔةةش حُظؼ٤ٔ٤ِةةش  .ٕ

 ك٤غ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓظٜٖ ُٜخ ريٍؿش ٓظٞٓطش. ؛ ٝح٩شَحك٤ش

ٗشَ ػوخكش حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، ك٢ٜ ه٤خىس ٜٓٔش ك٢ طلو٤ن ٍإ٣ش ٝأٛيحف ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ك٢  .ٖ

 ؛ ك٤غ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓظٜٖ ُٜخ ريٍؿش ٓظٞٓطش. ٖٕٓٓػٞء ٍإ٣ش 

حُٔخ٢ُ ُظ٘ل٤ٌ حُٔزخىٍحص ٝح٧كٌخٍ ط٤ٌٖٔ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش رٌٔخطذ حُظؼ٤ِْ ٖٓ طوي٣ْ حُيػْ  .ٗ

ح٩ريحػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طوظ٤ض ر٘ي ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظشـ٤ِ٤ش ُِٔزخىٍحص ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ، ٓٔخ 

٣ُٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٩شَحك٤ش، ك٤غ ًشلض حُ٘ظخثؾ إٔ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش 

  ٣ٔخٍٖٓ ًُي ريٍؿش ػؼ٤لش.

ظَر٣ٞخص ُ٪ُٔخّ رؤكيع ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُظط٣َٞ طٞك٤َ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُِٔشَكخص حُ .٘

ح٧ىحء ح٩شَحك٢، ُٔٞحًزش ح٩ريحع حُظو٢٘ ك٢ طؼ٣ِِ هيٍحطٜٖ ح٩شَحك٤ش؛ ك٤غ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ إٔ 

 حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ٣ٔخٍٖٓ ًُي ريٍؿش ٓظٞٓطش.

حُظـخٍد  ر٘خء هطش ٣ُِِخٍحص حُظزخى٤ُش ر٤ٖ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ُِظزخىٍ حُٔؼَك٢ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ .ٙ

حُظَر٣ٞش حُ٘خؿلش، ٓٔخ ٣ُْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ٖٓ حُٔشَكخص حُظَر٣ٞخص؛ ك٤غ 

 أٝػلض حُ٘ظخثؾ إٔ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ٣ٔخٍٖٓ ًُي ريٍؿش ٓظٞٓطش.

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظوط٤ؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى  .2

َ حُٔيٟ ُؼٔخٕ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُِؼَٔ ح٩شَحك٢، اػخكش ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظوط٤ؾ ؽ٣ٞ

ىٍحٓش حُظَٝف حُلخطِش ٝحُٔظٞهؼش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش؛ ك٤غ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُو٤خىحص 

 حُظَر٣ٞش ٣ٔخٍٖٓ ًُي ريٍؿش ٓظٞٓطش.

طي٣ٍذ حُو٤خىحص ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔوخؽَ ك٢ حُؼَٔ، ٝطو٤٤ْ ىٍؿش طؤػ٤َ حُٔوخؽَ  .2

ؿٞىس ح٧ىحء ح٩شَحك٢؛ ك٤غ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ٣ٔخٍٖٓ ًُي ريٍؿش ك٢ 

 ٓظٞٓطش.

ٍ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ٖٓ ه٬ٍ: حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝح٧ٗشطش  .1 ّٞ طٞؿ٤ٚ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ا٠ُ حُظل

ٍ ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص حُظَر٣ٞش  ّٞ حُٔي٤ٍٓش ٩ػيحى حُط٬د ُٔظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ُظ٤َٜٔ حُظل

 ٣َخى٣ش؛ ٤ُظٌٖٔ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٖٓ حُٔشخًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش رلخػ٤ِش ًز٤َس.حُ

ط٤ٌٖٔ ه٤خىحص ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُزلغ ػٖ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٝٓخى٣ش اػخك٤ش ُظلو٤ن ٍإ٣ش  .ٓٔ

ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ ػوي شَحًخص ٓغ حُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش؛ ك٤غ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ إٔ 

 ٍٖٓ ًُي ريٍؿش ٓظٞٓطش.حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ٣ٔخ

طلي٣ي آ٤ُش ٓ٘خٓزش ك٢ حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ٌُٔخطذ حُظؼ٤ِْ )ٓي٣َ/حص، ٓٔخػي/حص(  .ٔٔ

طٔٔق رخًظشخف حُشوظ٤خص ح٣َُخى٣ش حُوخىٍس ػ٠ِ طل٣َٞ حُؼوزخص ا٠ُ كَص ٗـخف ك٢ ػٞء 

 حُظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص حُٔؼخطَس.
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 لبئّخ اٌّشارغ

 أوًٖ: اٌّشارغ اٌؼشثُخ:

(. ٝحهغ ططز٤ن حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ٕ٘ٔٓأكٔي، ٓلٔي ؿخى ك٤ٖٔ. )

 .2ٖٗ -ٖٙٙ(. 1(. )ٓؾٕ. )عِزٍخ اٌذساعبد اٌتشثىَخ وإٌفغُخرٔظَ ٝٓؼٞهخطٚ. 

اٌّزٍخ اٌؼشثُخ (. حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش ٝح٩ريحع ح٩ىح١ٍ. ٕٗٔٓرخرٌَ، ًٔخٍ حُي٣ٖ كٖٔ ػ٢ِ. )

 .ٕٖٓ -2ٖٔ(. ٖٗ)ٓؾ (. ٕ. )عٌٕداسح

. طخ٣ٍن اٌخطخ اٌتٕفُزَخ ٌجشٔبِذ اٌتحىي اٌىطٍٕ(. ٕٕٓٓ -2ٕٔٓرَٗخٓؾ حُظلٍٞ حُٞؽ٢٘. )

 . ػ٠ِ حَُحرؾ:ٕٕٓٓ/ٗٞكٔزَ/ٕٙح٫ٓظَؿخع 
https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%20Arabic%20Public

%20Document%202810_0.pdf 

دساعخ تطجُمُخ  -اٌمُبدح اٌشَبدَخ فٍ أثذاع أداسٌأحش (. 2ٕٔٓحُزش٤ش، حٗظظخٍ ٓلٔٞى. )

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. ٤ًِش ح٧ػٔخٍ،  ػًٍ ػُٕخ ِٓ فٍ ششوخ إُِٔخ ٌٗتصبٖد اْسدُٔخ.

 ؿخٓؼش ح٩َٓحء حُوخطش. ح٧ٍىٕ.

. ٣٘خ٣َ(. حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٓيه٬ً ُظلو٤ن ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش 2ٕٔٓحُـ٤خٍ، ٤َٜٓ ػ٢ِ. )

. حُوخَٛس: حُـٔؼ٤ش حُٔظ٣َش . اٌّؤتّش اٌغٕىٌ اٌخبِظ واٌؼشش٣ََٓشرخُـخٓؼخص حُٔظ

 ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 (. ٓظَ: ىحٍ حُلـَ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ.ٔ. )ؽاٌّؼزُ أػٍِٗ(. ٕٗٓٓكـخد، ٓلٔي ٤َ٘ٓ. )

٣َ أىحء ٓي١َ٣ ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ (. حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُظط2ٕٞٔٓحُلَر٢، ٓؼ٤ي ط٬ف. )

ٝٓٔخػي٣ْٜ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞء ح٫طـخٛخص حُظَر٣ٞش حُٔؼخطَس. 

 .ٓٔٔ -ٗٙ(. ٕٗ(. )ٓؾٕ. )عاٌّزٍخ اٌذوٌُخ ٌٓثحبث اٌتشثىَخ

ٌش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. (. حُِٕٔٔ. )ؽِجبدا اٌجحج اٌتشثىٌ(. 2ٕٔٓحُلَر٢، ػزيالله ػٞحى. )

 حُٔظ٘ز٢.                                 ٌٓظزش ىحٍ 

ػٗلخ اٌمُبدح اٌتحىٍَُخ ثبٔثذاع أداسٌ ٌذي سؤعبء اْلغبَ (. ٕٓٔٓهِق، ك٢٘ٔ ٓؼ٤ي. )

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. هْٔ اىحٍس ح٧ػٔخٍ، ٤ًِش  اْوبدَُُّٓ فٍ اٌزبِؼخ أعُِٗخ ثغضح.

 .حُظـخٍس، حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش. ؿِس

(. طط٣َٞ أىحء حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ر٤ٌِخص ؿخٓؼش شوَحء ٓيهَ ٕٙٔٓ)حُي١َٓٝ، طخُق ٓلٔي. 

 -ٕٖٔ(. ٖٙ(. )ٓؾ ٖ. )ع ِزٍخ وٍُخ اٌتشثُخحُو٤خىس ح٣َُخى٣ش أًٗٔٞؿًخ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش. 

ٖ2ٖ. 

(. ىٍؿش ططز٤ن ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٕٕٓٓحَُحؿل٢، ٍحرؼش كٔي؛ حُٔؼٞى، ٍحطذ ٬ٓٓش. )

اٌّزٍخ اٌتشثىَخ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ٣َُِخىس ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٓيحٍْٜٓ. 

 .2ٙ -2ٗ(. ٘(. )ٓؾٗ. )عاْسدُٔخ

اْعظ واْصىي اٌؼٍُّخ فٍ سَبدح أػّبي إٌّظّبد (. 2ٕٔٓحُِػز٢، ػ٢ِ ك٬ف. )

 (. ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس: ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٢. ٔ)ؽ صغُشح واٌّتىعطخ.اٌ

https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%20Arabic%20Public%20Document%202810_0.pdf
https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%20Arabic%20Public%20Document%202810_0.pdf


 د.خالد الثبيتي – حنان العتيبي .ِّبسعخ أثؼبد اٌمُبدح اٌشَبدَخ ٌذي اٌمُبداد اٌتشثىَخ

 

 

422 

ٍ ٓوظَف ُظؼ٤ٖٔ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ 2ٕٔٓٓخُْ، ٤ٛخّ ٓظطل٠؛ حُشخػَ، ٓ٘خٍ كظل٢ ) ّٞ (. طظ

ك٢ ٓوٍَ ح٧شـخٍ حُل٤٘ش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٣َُخى١ ٩ٗظخؽ ٓشَٝع ٓظ٘خ٢ٛ حُظـَ 

 .ٕٔٔ-2٘(. ٕٖ(. )ٓؾٗ. )عخ وٍُخ اٌتشثُخِزٍُيٟ ؽ٬د ح٫هظظخى ح٢ُُِ٘ٔ. 

والغ تطجُك أثؼبد اٌمُبدح اٌشَبدَخ ٌذي لبئذاد اٌّذاسط اٌخبٔىَخ (. 1ٕٔٓحُٔز٤ؼ٢، هٞص. )

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. هْٔ ح٩ىحٍس ٝح٩شَحف حُظَر١ٞ. ٤ًِش اْهٍُخ ثششق ِذَٕخ اٌشَبض

 حُشَم حُؼَر٢. ح٣َُخع.

(. ح٧ٍىٕ: ىحٍ طلخء ٔ. )ؽاٌتشثىَخ: ِفبهُُ وآفبق اٌمُبدح(. ٖٕٔٓحُٔؼٞى، ٍحطذ ٬ٓٓش. )

 ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ.

(. ػٔخٕ: ىحٍ ٔ. )ؽاٌشَبدح وإداسح ِٕظّبد اْػّبي(. 2ٕٓٓحٌُٔخٍٗش، ر٬ٍ هِق. )

 ح٤َُٔٔس.

(. ٓٔظٟٞ طٞكَ حُوظخثض ح٣َُخى٣ش ٝػ٬هظٚ رزؼغ ِٕٙٔٓٓطخٕ، ٓؼي٣ش ٓلٔي. )

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ؽِزش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ طوظض "اىحٍس ح٧ػٔخٍ  :حُٔظـ٤َحص حُشوظ٤ش

ِزٍخ اٌزبِؼخ أعُِٗخ ٌٍذساعبد اٖلتصبدَخ ك٢ ؿخٓؼخص ؿ٘ٞد حُؼلش حُـَر٤ش". 

 .ٖٕٔ -ٕٓٔ(. ٕٗ(. )ٓؾٕ)عوأداسَخ. 

(. ٓيٟ طٞكَ هظخثض ح٣َُخىس ُيٟ حُوخىس حُظَر٤٣ٖٞ 1ٕٔٓحُٔٞح٣ٍْ، هظخّ ٓلٔي ػٞىس. )

ٝحُظؼ٤ِْ ٝٓي٣َ حُشئٕٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُل٤٘ش ٝٓي٣َ حُشئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٓي٣َ حُظَر٤ش 

ٍٝث٤ْ هْٔ حُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ ٝح٩شَحف حُظَر١ٞ ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُظخرؼش 

 .2ٓ-ٔٗ(. ٔٔ. )عاٌّزٍخ اٌؼشثُخ ٌٍؼٍىَ اٌتشثىَخ وإٌفغُخ٩ه٤ِْ حُٞٓؾ ك٢ ح٧ٍىٕ. 

 (. ح٣َُخع: حُؼز٤ٌخٕ. ٔ. )ؽسَبدح اْػّبي(. 1ٕٔٓٝكخء. )حُش١َٔ٤ٔ، أكٔي؛ حُٔز٣َ٤ي، 

ّٔىرد ٌّؼبَُش اٌتُّض اٌشَبدٌ ٌٍمُبداد اٌزبِؼُخ ثبٌٍّّىخ (. 1ٕٔٓحُشٞحف، ك٘خٕ. )

ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ. هْٔ ح٩ىحٍس ٝحُظوط٤ؾ  اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ فٍ ضىء اٌخجشاد اٌؼبٌُّخ.

 ح٣َُخع. ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش.حُظَر١ٞ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ح٩ٓخّ 

اٌشَبدح اٖعتشاتُزُخ ٌذي اٌمُبداد اْوبدَُّخ وػٗلتهب (. 1ٕٔٓطَطٍٞ، ؿخرَ ػ٢ِ. ) 

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. هْٔ أطٍٞ حُظَر٤ش ثزىدح اْداء اٌّؤعغٍ فٍ ربِؼخ اْلصً

 ٝح٫ىحٍس حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٧هظ٠. ؿِس.

(. ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ُيٟ ٓي٣َحص ٕ٘ٔٓٓؼ٤ي. ) حُظؼ٤ي١، ٛ٘ي أكٔي ٓلٔي

 .1ٕٙ-2ٕ٘(. ٖ(. )ٓؾ ٖٙٔ. )عِزٍخ اٌتشثُخحُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ُِز٘خص رـيس. 

(. طل٤ٖٔ ىٍٝ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ُظلو٤ن ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس ٕٕٓٓآٍ ط٤ِغ، ؿخرَ ٗخطَ ٓ٘ظَ. )

 -ٓٗٔ(. 2ٖ. )عٌّزٍخ اٌتشثىَخاح٧ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُؼخّ حُٔؼٞى١. 

ٔ2ٗ. 

(. حُوظخثض ح٣َُخى٣ش ٧طلخد ح٧ػٔخٍ حُظ٘خػ٤ش ٕٕٔٓحُؼخٖٓ، ٫ٍٝ ػ٢ِ ػزيالله. )

حُظـ٤َس ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء، ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ح٫ػٔخٍ حُظ٘خػ٤ش حُظـ٤َس ك٢ 

 .2٘ٔ -1ٔٔ(. ٖٙ(. )ٓؾٗ. )عاٌّزٍخ اٌّصشَخ ٌٍذساعبد اٌتزبسَخح٧ٍىٕ. 
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اٌمُبدح اٌشَبدَخ وأحشهب ػًٍ ثٕبء اٌمذساد اٌتٕظُُّخ دساعخ (. 1ٕٔٓىػخء هظ٤زش. ) حُطَحٝٗش،

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. ٤ًِش ُِذأُخ فٍ اٌزبِؼبد اٌشعُّخ اْسدُٔخ فٍ ِحبفظبد اٌزٕىة

 حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ؿخٓؼش ٓئطش. ح٧ٍىٕ.

ؼْ ػ٢ِ. حُؼخ٢ٗ، َِٓٛ شؼزخٕ؛ ؿٞحى، شٞه٢ ٗخؿ٢؛ اٍش٤ي، ك٤ٖٔ ػ٤ِخٕ؛ كـخ١ُ، ٤ٛ

(. ػٔخٕ: ىحٍ ٔ. )ؽإداسح اٌّششوػبد اٌصغُشح ِٕظىس سَبدٌ تىٕىٌىرٍ(. ٕٓٔٓ)

 طلخء ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ. 

(. ٔ. )ؽسَبدح اْػّبي واٌّششوػبد اٌصغُشح(. ٕ٘ٔٓػزخّ، ػ٬ء؛ ح٢ٓ٬ُٔ، ٓلٔي. )

 ٓظَ: ىحٍ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. 

أػَ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ (. 1ٕٔٓػزيحُل٤ِْ، طـ٣َي ػٞع؛ َٓٓخٍ، ٠٘ٓ ح٤َُ٘ ٓظطل٠. )

اٌّزٍخ اٌؼشثُخ حُوَؽّٞ.  –حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش: ىٍحٓش كخُش شًَش ٣ُٖ ٬ُطظخ٫ص 

 .2ٖٓ -22ٕ(. 2. )عٌّداة واٌذساعبد أٔغبُٔخ

(. ح٧ٍىٕ: ٌٓظزش ٔ. )ؽاٌشَبدح فٍ إداسح اْػّبي اٌصغُشح(. 1ٕٔٓػزيحُؼخٍ، كيحء ػٔخى. )

 ٝحُظ٣ُٞغ.حُٔـظٔغ حُؼَر٢ ُِ٘شَ 

اٌّزٍخ اٌؼشثُخ ٌٍؼٍىَ . حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ٓلٜٜٞٓخ ٝأٗٔخؽٜخ (.ٕٗٔٓػ٢ِ، ر٤َٗٚ ؽَّٝ. )

  .2ٖٕ -ٕٔٓ(. ٖ(. )ٓؾ٘. )عاٖرتّبػُخ

تطىَش أداء اٌمُبداد اْوبدَُّخ فٍ اٌزبِؼبد اٌغؼىدَخ فٍ ضىء (. 1ٕٔٓحُـخٓي١، ا٣ٔخٕ. )

ٍٞحٙ. هْٔ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ٍٓخُش ىًظأثؼبد اٌمُبدح اٌشَبدَخ ّٔىرد ِمتشس. 

 ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى. ح٣َُخع. 

اٌتطىَش اٌّهٍٕ ٌٍمُبداد اٌتشثىَخ ثىصاسح اٌتؼٍُُ ثبٌٍّّىخ (. ٕٕٓٓحُـخٓي١، ٓلٔي. )

. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ. هْٔ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ فٍ ضىء اٌتزبسة اٌؼبٌُّخ: اعتشاتُزُخ ِمتشحخ

 ر٤ش، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى. حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَ

. ِزٍخ أثذاع اٌؼبِخ(. حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حُـخٓؼخص. ٕ٘ٔٓحُولطخ٢ٗ، ٓخُْ. )

 (.ٖ)ع

. عٍىن اٌّىاطٕخ اٌتٕظُُّخ وػٗلته ثبٔثذاع أداسٌ(. ٕٙٔٓحُولطخ٢ٗ، ػزي ح٬ُّٔ. )

 (. ح٣َُخع: ىحٍ حُـخٓؼ٢.ٔ)ؽ

(. ٝحهغ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ 1ٕٔٓ، ػز٤َ كٖٔ؛ حُٔو٬ك٢، ٓلٔي َٓكخٕ. )حُولطخ٢ٗ

ِزٍخ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ؿخٓؼش ح٩ٓخّ ػزيحَُكٖٔ رٖ ك٤ظَ. 

 .ٖٖٕ -ٕٙٔ(. ٓٗ. )عاٌفٕىْ واْدة وػٍىَ أٔغبُٔبد واٖرتّبع

ش ٝأػَٛخ ك٢ ح٧ىحء حُـخٓؼ٢ (. ح٣َُخى٣ٕٓٔٓٓظؼذ، كخٓي ًخظْ؛ ٍحػ٢، ٓلٖٔ. )٣٘خ٣َ، 

اٌّؤتّش حُٔظ٤ِٔ: ىٍحٓش حهظزخ٣ٍش ٥ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ك٢ ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش. 

. شَّ حُش٤ن: حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش اٌزبِؼبد اٌؼشثُخ: اٌتحذَبد واِفبق -اٌؼشثٍ اٌخبٌج 

 ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش.
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. ٓٞهغ اٖعتشاتُزُخ وِغتمجً إٌّظّبداٌشؤَخ (. ٕٕٔٓحُٔو٬ك٢، ػزيحُٞحٓغ ػزيحُـ٢٘. )

 ػ٠ِ حَُحرؾ: ٣ٕٕٓٔ٘خ٣َ  ٕطل٤لش ؿخٓؼظ٢، طْ ح٫ٓظَؿخع رظخ٣ٍن 

 https://np.psau.edu.sa/ar  

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُؼَٔ (. كَمٕٕٓٓٓؼٞع، كخؽٔش ػزي حُٔ٘ؼْ؛ حُؼ٣ٞخٕ، كظش ػزيحُٔلٖٔ. )

 ٝؿٜش ٖٓ حُوظ٤ْ حُظَر٤ش رـخٓؼش ٤ًِش ؽخُزخص ُيٟ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ ٝىٍٝٛخ

 .1ٙ -2٘(. 2(. )ٔ. )وإٌفغُخ اٌتشثىَخ اٌذوٌُخ ٌٍذساعبد اٌّزٍخٗظَٖٛ. 

تطىَش أداء لُبداد اٌّذاسط اٌخبٔىَخ فٍ ِششوع اٌٍّه ػجذالله  (.2ٕٔٓحُٔؼ٤وَ، ٍٗٞس. )

. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ. هْٔ ٌتطىَش اٌتؼٍُُ فٍ ضىء اٌمُبدح اٌشَبدَخ ثشٔبِذ تذسَجٍ ِمتشس

 .ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى. ح٣َُخع

. إداسح اْػّبي اٌصغُشحاٌشَبدح و(. ٕٓٔٓحُ٘ـخٍ، كخ٣ِ ؿٔؼش؛ حُؼ٢ِ، ػزي حُٔظخٍ ٓلٔي. )

 (. ح٧ٍىٕ: ىحٍ حُلخٓي. ٕ)ؽ

رٔلخكظش  ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش ٌٓخطذ ٓي١َ٣ ٓٔخٍٓش (. ٓي2ٟٕٔٓحُ٘ل٤ؼ٢، طخُق ؿٞى الله. )

. ػبٌُ اٌتشثُخحُظَر٤٣ٖٞ.  ٗظَ حُٔشَك٤ٖ ٝؿٜش ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ىحٍس ُؼ٤ِٔخص حُطخثق

 .2ٖ -ٔ(. 2ٔ(. )ٓؾ2٘)ع

 .(. ح٣َُخع: ٌٓظزش حَُشيٖ. )ؽِجبدا اٌجحج اٌتشثىٌ ّ(.ٕ٘ٔٓحُ٘ٞف، ٓٔخػي. )

(. طظٍٞ ٓوظَف ٤ُ٥خص ططز٤ن حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رـخٓؼش ىٍٜٓ٘ٞ. َِٕٕٓٓٛ، شؼزخٕ أكٔي. )

 .ٗٙٙٔ -1ٔٙٔ. (2ٙ. )ٓؾاٌّزٍخ اٌتشثىَخ

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُ٘ـخف ُظلو٤ن ٓيهَ ح٣َُخى٣ش (. حُو٤خىس٣ٕٕٓٓٞٓق، ش٣َ٤ٖ ٓلٔي. )

. ٌٍؼٍىَ اٌتشثىَخ وإٌفغُخ اٌفُىَ ربِؼخ ِزٍخٓوظَف.  طظٍٞ :حُٔظ٣َشُِـخٓؼخص 

 .ٖٕٓ -ٖٕٔ(. 2(. )ٓؾٗٔ)ع
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