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ٌُ  (.ٕٕٕٓ)ٍٖج دنٌ ػذو الله  ،دنٌ ٗ شؼجع ّؼ٘ه، ثىقٌدٜ    ْٝ ِ٘ ًَِّٝزِ  صَطْ ثسِ ثلِإهَث ًَ ٖجَ ََ ثى

 ِّٜ ِّ ًَ جهِ ثىَـوَْ ََ ٌِ ثلاػْضِ ْٞ ؼَجِٝ ٍَ ءِ  ْ٘ ْٜ ضَ ِّٜ فِ ٍِ ْ٘ ًِّ ثىقُنُ ٌِ ثىؼِج ْٞ ْٜ ثىضَّؼْيِ َّٞزِ فِ ِّ ًَ ىيِقِٞجَهَثسِ ثىَـوَْ

ًر( َّ٘  انًغهخ انؼشثُخ نهؼهىو انزشثىَخ وانُفغُخ، .)هًثّز ٍٞوثَّّٞز فٜ ثىَوْٝز ثىَْ

 – 3ٖ٘( ٝ٘ىٞ٘، 2ٕ(،ع)ٙثىَؤّْز ثىؼٌدٞز ىيضٌدٞز ٗثىؼيً٘ ٗثٟهثح، ٍصٌ، ٍؼ )

ٗٓٙ. 
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ٍْ ضَىْءِ يَ  ٍِّ فِ ُْىِ انؼِبوِّ انؾُكُىْيِ ٍْ انزَّؼْهِ هَبسَادِ الِإدَاسََِّخِ نهِمُِبَدَادِ انًـذَْسَعَُِّخِ فِ ًَ َْشُ ان ُْشِ رطَْىِ ؼَبَِ

ٍِّ )دساعخ  بدِ انًـذَْسَعِ ًَ سح(الاػْزِ  يُذاََُّخ فٍ انًذَُخ انًُىَّ

 انًغزخهص:

ف ػيٚ ٗثقعغ ثىَٖعجًثس ثلإهثًَّٝعز ىيقٞعجهثس ثىَوًّعَّٞز فعٜ ثىضؼيعٌٞ  ٌُّ ٕوف ثىذقظ إىٚ ثىضؼ

ُّذو صطٌٕ٘ٝج، ٍِ ٗؽٖز ّظٌ قجةعوثس  ٗ ، ِّٜ ، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ثىؼج

ًر، ٗىضققٞعع  ىععيىل  َّ٘ ، ٗصصععٌَٞ ثىَععوثًُ فععٜ ثىَوْٝععز ثىَْعع ِّٜ ِّٜ ثىَْععق ثّععضنُوًِ ثىَععْٖؼ ثى٘ ععم

 ًِّ ثّععضذجّز معع هثر ىؾَععغ ثىذٞجّعععجس، ٗشععَو ٍؾضَععغ ثىذقععظ ؽَٞعععغ قجةععوثس ٍععوثًُ ثىضؼيععٌٞ ثىؼعععج

( َِّ ًر ٗثىذجىغ ػوهٕ َّ٘ ِّٜ دجىَوْٝز ثىَْ ( قجةعور، ٗصعٌ ثىقصع٘ه ػيعٚ ًهٗه ثّعضؾجدجس ٖ٘ٔثىقنٍ٘

ثىذٞجّعععجس إفصعععجةٞجا دذٌّعععجٍؼ %( ٍعععِ ٍؾضَعععغ ثىذقعععظ ثت عععيٜ، ٗصَعععش ٍؼجىؾعععز 0ٓدْْعععذز )

(SPSS:ٖج َُّ و ثىذقظ إىٚ ػوَّر ّضجةؼ، إٔ  (. ٗص٘ َّ

ِّٜ  ،ٗثقعغ ثىَٖععجًثس ثلإهثًَّٝععز ىيقٞعجهثس ثىَوًّععَّٞز - ؽععجء فععٜ ضعع٘ء ٍؼعجٌٝٞ ثلاػضَععجه ثىَوًّعع

ِّّطز(، فٞظ ؽعجءس ٍٖعجًر ثىَرعجًمز فعٜ ثصِّنعجى ثىقعٌثً فعٜ ثىٌَصذعز ثتٗىعٚ،  دوًؽز )ٍض٘

س، عٌ ثىضقمَٞ، عٌ ثلاّضقلاىَّٞز، ٗفٜ ثىٌَصذز ثتمٌٞر ٍٖجًر ثىضطعٌ٘ٝ ٝيٖٞج ٍٖجًر ثىصلافٞج

. ِّٜ  ثىَْٖ

ِّٜ  ،ذو صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞزُّ  - فعٜ ضع٘ء ٍؼعجٌٝٞ ثلاػضَعجه ثىَوًّع

 ؽجءس دوًؽز إََّٔٞز )ٌٍصمؼز(. 

ىَوًَّّٞز، فٜ ض٘ء ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثٗؽ٘ه فٌٗق هثىز إفصجةّٞاج ف٘ه ٗثقغ  -

 ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّٜ دجىْْذز ىَٖجًصٜ ثىصلافٞجس ٗثىَرجًمز فٜ ثصنجى ثىقٌثً،

، ٗىىل ىصجىـ فَيز ثىذنجىًُ٘ٝ٘.صؼَُٙ  ِّٜ  ىَضغٌِّٞ ثىَؤِّٕو ثىضؼيَٞ

ٖج ،ٗفٜ ض٘ء ثىْضجةؼ مَيصُ ثىذقظ إىٚ ػوه ٍِ ثىض٘ ٞجس َُّ : ٍٝجهر صَنعِٞ ثىقٞعجهثس إٔ

ٗصْٞععٌٞ ٍَجًّععز ثىصععلافٞجس، ٍععغ إصجفععز قععوً ٍععِ  ثلاّععضقلاىَّٞز، ٍععِ مععلاه صؼَٝععَ ثىَوًّععَّٞز

 .ػْو ثصنجى ثىقٌثًثىلاٌٍمََّٝز 

 -ثلاّعضقلاىٞز -ثىضقمٞعَ –ثىَرجًمز فٜ ثصنجى ثىقعٌثً  -: ٍَجًّز ثىصلافٞجسانكهًبد انًفزبؽُخ

 ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖٜ.

Abstract: 

This research aimed at identifying the reality of administrative 

skills for public school leaders in the light of school accreditation 

standards and ways to develop them from the view of school 

leaderships in Madinah. To achieve this. the descriptive approach was 

used and a questionnaire as a tool for data collection was used. The 

research population included all leaders of public education schools in 

Madinah were (315) leaders. and responses of (70%) of the research 

population. and the data were processed statistically using (SPSS) 
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program. The research found several results. the most important of 

which are: 

- The reality of the administrative skills of school leaders came with 

a degree of (medium) degree. where the skill of participating in 

decision-making came in the first. followed by skill of powers. 

then motivating. then independence. while the professional 

development ranking last. 

-  The ways for developing the administrative skills of school 

leaders came with a (high) degree. 

- There are statistically significant differences of the reality of the 

administrative skills of the school leaders according of skills of 

powers and participating in decision-making in the variable of 

educational qualification where they came in favor of bachelor's 

holders. 

In considering the results researched. the researcher 

recommends. the following: Increase the empowerment of school 

leaders through enhanced independence and facilitate powers practice. 

with some degree of decentralization in decision-making. 

Key Words: Powers -Participating in decision-making – Motivating- 

Independence- Professional development 

 

 خهفَُّخ انجؾش:

ز، ٗممجءر أهثةٖج ٕٜ ثىضٜ  صؼُوُّ ثىقٞجهر ثىمجػيز ثىؼْصٌ ثىٌةِٞ ىنو إّؾجٍ فٜ ثىَْظََّ

ز؛ فيٌ ٝؼو هًٕٗج ٝقضصٌ ػيٚ صطذٞ  ثتّظَز  ه ثّضٌَثًَّٝز ّؾجؿ ثىؼَو هثمو ٕيٓ ثىَْظََّ صقوِّ

ٌّْٖ فٜ صيذٞز فجؽجس ثىَؾضَغ  ٗثّضقٌثً ثىؼَو، دو ج ىيضطٌ٘ٝ ٗثىضغٌٞٞ، صُ اّ أ ذقش أّج

 ٍٗضطيَّذجس ثىؼصٌ.

، ٗأّجُ صَنِٞ  ِّٜ ٌِّ ٍقجًٗ ّؾجؿ ثىْظجً ثىضؼيَٞ مَج صَُغو ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز أفو إٔ

جس ثىضؼيََّٞٞز ٍِ صققٞ  إٔوثفٖج، ٍِ ملاىٖج َٝنِ صقِْٞ ، ٗصطٌ٘ٝ  ثىَْظََّ ِّٜ ثتهثء ثىَوًّ

ز ثىضؼيََّٞٞز منو. فٖٜ ثىؾٖز ثىَْؤٗىز ػِ إّؾجٍ ثىذٌثٍؼ ٗثتّرطز، ٗؽ٘هر ثىَنٌؽجس ثىؼَيَّٞ 

ثىضؼيََّٞٞز، ٗدْجء ثىؼلاقجس ّ٘ثء هثمو ثىَوًّز أٗ مجًؽٖج، لإفوثط ثىضغٌٞٞ دَج ٝضْجّخ ٍغ 

ٍضطيَّذجس ثىضَْٞز؛ ىيىل ٍِ ثىضًٌٗٛ أُ صنُ٘ ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز ٍٖٞ را تهثء ثىوًٗ ثىقٞجهٛ 

 نو ممجءر ٗفجػِيَّٞز.د
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ٍجس ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز ثىمجػيز، فٖٜ ػذجًر ػِ  ِّ٘ ٗصؼُضذٌ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز أفو ٍق

ٍّٜ ٝضََٞ دجىؾ٘هر. ىيىل ٍِ  ٍَجًّجس ػَيَّٞز ٝنضْذٖج ثىقجةو صَنِّْٔ ٍِ ثىقٞجً د هثء ٗظٞم

ّٛ صطٌ٘ٝ ٕيٓ ثىَٖجًثس، ٗصؼََٝ ٍَجًّضٖج ىوٙ ثىقٞجهثس ثىضٌدَّ٘ٝ  ز؛ ىوًٕٗج ثىمؼّجه ثىضًٌٗ

(. ٍِ أؽو ٕٙٔٓ؛ ثىغجٍوٛ، ٕٙٔٓفٜ إّؾجؿ ثىؼَيَّٞز ثىضٌدَّ٘ٝز ثىضؼيََّٞٞز )طٞخ ٗثى٘شَٜ، 

ث  ِّٜ ثمضْجح ٕيٓ ثىَٖجًثس ٗصطٌٕ٘ٝج، دقٞظ صؾؼو ٍْٔ قجةوا ج ػيٚ ثىقجةو ثىَوًّ اٍ ىىل مجُ ىَث

 فَّْٞز ؽوٝور. ىيضغٌٞٞ ٗثىضطٌ٘ٝ، ٗأمغٌ قوًرا ػيٚ ثىضنُّٞف ٗثىؼَو فٜ ظوِّ ظٌٗف صْج

جس إىٚ ٗؽ٘ه قصً٘ فٜ ٕيٓ ثىَٖجًثس، فٞظ  َّ ٗفٜ ٕيث ثىصوه أشجًس دؼض ثىوًِّث

ثػضَو ثىؼوٝو ٍِ قجهر ثىَوثًُ ىمضٌثس ط٘ٝيز ػيٚ صمضٞو أّي٘ح ثىقٞجهر ثىضقيٞوَّٝز، ٍَٗجًّز 

ثف، ٗظجةمٌٖ دطٌٝقز ًٗصَّْٞٞز صقضصٌ ػيٚ ثىقٞجً دَٖجً صْمٞيَّٝز، صٌصنَ ػيٚ ثىضْْٞ  ٗثلإشٌ

؛ ٕٗٔٓ؛ ثىٌشٞوٛ، ٖٕٔٓٗإّؾجٍ ثتًٍ٘ ثلإهثًَّٝز ضَِ  لافٞجس ٍقوَّهر )أد٘ ثىًْ٘، 

 (.3ٕٔٓثىؼغَجُ ٗثىؼٌٝمٜ، 

 ثفضٞجؽجس ثىْؼ٘هَّٝز ىضيذٞز ثىؼٌدَّٞز ٍٗثًر ثىضؼيٌٞ فٜ ثىََينز ٍِ أؽو ىىل ّؼش

، ٗثٕضَش ثىقٞجهثس ًِّ َّّْجس ثىضؼيٌٞ ثىؼج دٌّجٍؼ  ملاه ٍِ ثىقوٝغز دَ٘ثمذز ثىض٘ؽٖجس فٜ ٍؤ

؛ ِّٜ ِّٜ ٗثىضؼيَٞ ٗثىيٛ  ص ٕٞو ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز م فو ٍقجًٗ ثىٌَمَ ثى٘طْٜ ىيضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ٖجس ثلإٝؾجدَّٞز ّق٘ فجػيَّٞز ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز، ٍِ  ٖٝوف إىٚ صَنِٞ ثىقجهر ثىضٌدِ٘ٝٞ ٍِ ثىض٘ؽُّ

 ثىضؼيٌٞ ٗف  ٍؼجٌٝٞملاه إمْجدٌٖ ثىَؼجًف ٗثىَٖجًثس ثىلاٍٍز ىيَْجَٕز فٜ ضَجُ ؽ٘هر 

)ثىٌَمَ ثى٘طْٜ  ٖٕٓٓػجىََّٞز، ٗدَج ْٝؼنِ ػيٚ صققٞ  ًؤٝز ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز 

 ، ِّٜ ِّٜ ثىضؼيَٞ  (. 3ٕٔٓىيضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

 يفهىو انًهبساد الإداسََّخ:

ز، ٗػلاقز  ف ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز د ّٖج: قوًر ثىقجةو ػيٚ فٌٖ ثىؼَو هثمو ثىَْظََّ ٌَّ ٗصؼُ

دجىَؾضَغ ثىَقٞظ دٖج، إضجفز إىٚ ػلاقضٔ دجىؼجٍيِٞ؛ إى أّٔ فٜ ض٘ء صيل ثىؼلاقجس صضقوَّه  ىىل

ٔ ثىقٞجهَّٝز دَج ٝضلاءً ٍغ صققٞ  ثتٕوثف ثىَْر٘هر )مْؼجُ،  ٍُّ (. ٗفٜ ىثس ثىْٞجق 3ٍٕٖٓٓج

ز. ( أُ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز صؼضذٌ ٍِ ثىؼْج ٌ ثىٌةْٞز ىيؼَيَّٞز ثلإّضجؽَّٞ ٕٕٓٓىمٌ ثىيٍ٘ٛ )

ُ ٍِ ٍؾَ٘ػجس  َّ٘ فٖٜ "ٍٖجًثس ّي٘مَّٞز، ىْٞش َّجس شنصَّٞز أٗ ثصؾجٕجس ٍٗٞ٘ه، صضن

 & Whetten)ٍقوَّهر ٍِ ثلإؽٌثءثس ثىضٜ ٝقً٘ دٖج ثتفٌثه ٗثىضٜ صؤهِّٛ إىٚ ّضجةؼ ٍؼْٞز" 

Cameron.2011. p.9).  ٌقو ٝنُ٘ ٍصوًٕج ثىذٞتز ٍٗج ص٘فٌّ ٍِ صؼيٌٞ ٗصوًٝخ، فٞض

ج  ثمضْجدٖج ٗصَْٞضٖج اَ ج ٗمذٌر، ٍضَّْ اَ ٗثىضوًٝخ ػيٖٞج، ٍَٗجًّضٖج صقش إشٌثف قجهر أمغٌ ػي

ثىمٌه دقوٍّ ٍؼق٘ه ٍِ ثىَٖجًثس ثىمطٌَّٝز ثىضٜ ٝذْٜ ػيٖٞج ٕٞنو ٍٖجًثصٔ ثىَنضْذز )ثىْيَٜ، 

ٔ333) . 

ٗصضَغَّو ٍٖجًر قجةو ثىَوًّز فٜ: "قوًصٔ ػيٚ: ثىضنطٞظ ٗثىضْظٌٞ، ٗصقوٝو ثتٗى٘ٝجس، 

جه، ثىضمجٗ  ٗثلإقْجع، ٗثىضقيٞو ٗثلا ّضْضجػ ٗثصِّنجى ثىقٌثً، ثىَضجدؼز ٗثىضقٌ٘ٝ، ثلاصصجه ثىمؼَّ

 ، ًِّ ُّٜ ىَوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج دْجء فٌٝ  ثىؼَو، ٗثّضنوثً ثىقجّ٘ح ٗصطذٞقجصٔ" )ثىوىٞو ثىضْظَٞ

 (.ٕٗ، ص.0ٖٗٔ
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َْخ ػِ طٌٝ  ثىََجًّز ََّٚ ٗصصُقوَ ٍِ ملاه  ،ٗػيٞٔ؛ فئُ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز صنُض ٗصُْ

ِّٛ ػيٚ ٍوٙ ثمضْجدٔ ىٖيٓ ثىَٖجًثس، ٗأّي٘ح ٍَجًّضٔ  ثىضوًٝخ، ٗٝؼضَو ّؾجؿ ثىقجةو ثىضٌد٘

دقٞظ صضْجّخ ٍغ ثىَ٘ثقف ٗثىظٌٗف  ،ىٖج فٜ صطذٞ  ثتّجىٞخ ثىؼيََّٞز ثىقوٝغز ىلإهثًر

 ثلإهثًَّٝز ثىَنضيمز.

 أهًَُّخ انًهبساد الإداسََّخ: 

ث؛ ٗىىل ٍٖجًثس ثلإهثًر  جىز ٗثىقٞجهر لا ْٝمصلاُ أدوا صقغ فٜ  ٌَٞ ثىقٞجهر، فجلإهثًر ثىمؼَّ

جس دقجؽز  تُ ثىَٖجًثس ثىَطي٘دز ىيقٞجً د فوَٕج ج ىيقٞجً دجتمٌٙ، فؾَٞغ ثىَْظََّ ٍطي٘دز أٝضا

إىٚ ٍوٌِٝٝ ٗقجهر ّجؽقِٞ قجهًِٝ ػيٚ صْمٞي ٗأهثء ثلإهثًر ٗثىقٞجهر ػيٚ فوٍّ ثىْ٘ثء، ٝضؼجٍيُ٘ 

، ٍغ قٞجهر ثىضغٌٞٞ ٗإهثًر ثلاّضقٌثً، ٍغ دمؼجى ٌِّ ٌِّ ٗثلاّضقٌثً ثىَْضَ َّٞز ٍغ ثىضغٌٞٞ ثىَْضَ

جىز  إًّجء ثىٌؤٝز ٗصققٞ  ثتٕوثف؛ ىيىل صَغِّو ثىَٖجًثس ثىقجػور ثتّجَّّٞز ىلإهثًر ٗثىقٞجهر ثىمؼَّ

(Whetten & Cameron.2011). 

 فٜ ثىَوًَّّٞز ثىَضَغِّو ثىقٞجهر ( أُ ّؾجؿٍِٕٕٔٓٗ ؽجّخ آمٌ، ٌٝٙ ثىؼجؽَ ٗثٟغج )

ثىرنصَّٞز،  ثؽضٖجهثصٔ ثىَوًّز، أٗ قجةو مذٌر ػيٚ ٝقضصٌ ثىؼجٍيِٞ، لا ؽَٞغ ؽٖ٘ه ثّضغَجً

 صْجػو ثىضٜ ٗثلإهثًَّٝز ثىقٞجهَّٝز ٗثىََجًّجس ٗثىَٖجًثس ثىؼَيٞجس ٍِ ٍؾَ٘ػز صؼضَو ػيٚ دو

ج مجُ ثىغجٝز؛ ىيث صيل ػيٚ صققٞ  اٍ ث ىَوًّزث قجةو ٝؼُوَّ  أُ ىَث ث،  ٗصٌدّ٘ٝاج أمجهَّٝٞاج إػوثها اَ ٍَٞ

 صؤٕئ ىيقٞجً، ٗإّْجَّّٞز ٗشنصَّٞز ٗإهثًَّٝز قٞجهَّٝز ٍٖجًثس ٍِ َٝضينٔ ٍج صطٌ٘ٝ إىٚ دجلإضجفز

ز. دضيل ََّ  ثىَٖ

ٌُّ دجىضٌمَٞ ػيٚ  ٗػيٚ ض٘ء ىىل، دٌٍس ثصؾجٕجس ؽوٝور فٜ ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز، صٖض

دجىؼَيَّٞز ثىضؼيََّٞٞز، دجػضذجًٕج أدٌٍ ٍقجًٗ ّؾجفٖج، ٗثىضٜ َٝنِ ٍِ مجفز ثىَؾجلاس ىثس ثىصيز 

ملاىٖج ثىضقِْٞ، ٗثىضطٌ٘ٝ، مّٖ٘ج ثىَْؤٗىز ػِ إفوثط ثىضغٌٞٞ فٜ ٍنٌؽجس ثىضؼيٌٞ، دَج 

 ِّٛ ٝضْجّخ ٍغ ٍضطيذجس ثىَؾضَغ؛ ىيىل ٍِ ثىضًٌٗٛ أُ صنُ٘ ٍٖٞ ر ىيقٞجً دجىوًٗ ثىقٞجه

ٍغ ثىوًٗ ثىؾوٝو ىيَوًّز، ٗٗظٞمضٖج ثىَضَغيز فٜ ثػضذجًٕج إفوٙ ثىمؼّجه، ٝ صٜ ىىل ٍضنجٍلاا 

َّّْجس ثىَؾضَغ، ثىَْجَٕز فٜ فوِّ ٍرنلاصٔ ٗصققٞ  إٔوثف أفٌثهٓ ٗصطيؼجصٌٖ.  ٍؤ

ج دَؾجه صطٌ٘ٝ ثىقٞجهثس  اٍ ٗفٜ ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز أٗىش ٍٗثًر ثىضؼيٌٞ ثٕضَج

ًؤٝز ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز يٌٞ، ٗىىل فٜ ّٞجق ثىَوًَّّٞز؛ دجػضذجًٕج ٍوملاا لإ لاؿ ثىضؼ

ٕٖٓٓ ، ِّٜ ، مَذجهًر ىيضطٌ٘ٝ ثىَْٖ ِّٜ ِّٜ ثىضؼيَٞ ِّٜ ىيضطٌ٘ٝ ثىَْٖ فٞظ صٌ إّرجء ثىٌَمَ ثى٘طْ

جس ٗثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، مَج صٌ إطلاق دٌّجٍؼ ٍٖجًثس ثىقٞجهر ثىمؼجىز ىقجهر  ِٞ ٗثىَؼيَِّ ىيَؼيَِّ

ٍَز ٍِ ثىذٌثٍؼ ثىضوًٝذَّٞز، ًٗٗٓ ثىؼَو، ٗثىَٝجًثس ثىوثميَّٞز ٗٗملاء ثىَوثًُ، ػذٌ ف

ٗثىنجًؽَّٞز؛ دٖوف صَْٞز ٗصطٌ٘ٝ ٍؼجًفٌٖ ٍٖٗجًثصٌٖ فٜ ثىقٞجهر ثىضٌدَّ٘ٝز ثىمؼجىز، ٗؽؼيٌٖ 

ِّٜ قجهًِٝ ػيٚ أهثء ٍٖجٌٍٖ دَج ٝض٘ثمخ ٍغ ثىؼصٌ ثىقوٝظ  )ثىٌَمَ ثى٘طْٜ ىيضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

 ، ِّٜ  (.3ٕٔٓثىضؼيَٞ

:يؼبَُش  ٍِّ  الاػزًبد انًذسع
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َّّْز صؼيََّٞٞز، ٗثىقجػور ثىضٜ صٌصنَ ػيٖٞج  ،صؼُوُّ ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىٌَؽغ ثىٌةِٞ تَّٝز ٍؤ

ج  ِّٜ ٍِ هٗىز إىٚ أمٌٙ صذؼا ٗصقجُ ٍِ ملاىٔ ؽ٘هصٖج. ٗصنضيف ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

أؽئ ٕٞتجس ثلاػضَجه  ٗىيٖوف ثىيٛ أُّرتش ٍِ ،ىيظٌٗف ثلاؽضَجػَّٞز ٗثىغقجفَّٞز فٜ صيل ثىوٗه

 (. ٕ٘ٔٓ)ثىؼٌَٛ، 

ٍَّز د ّٖج: "ٍ٘ث مجس صْجػو ػيٚ إ وثً فنٌ أٗ ًأٛ  ٗصؼٌُّف ثىَؼجٌٝٞ ثىضٌدَّ٘ٝز ػج

ٍّٛ فٜ قضَّٞز أٗ ٍ٘ض٘ع ٍج" )ؽٌؽِ،  ٍّٜ صٌد٘  (.2ٓ٘، ص.ٕ٘ٓٓصقَ٘ٝ

فضٖج ًثدطز ثى٘لاٝجس ثىّ٘طٚ ثتٌٍٝنَّٞز لا  ٌَّ ػضَجه أٍج دجىْْذز ىَؼجٌٝٞ ثلاػضَجه فقو ػ

( د ّٖج دٞجّجس ّ٘ػَّٞز صؼنِ قجةَز د فضو ثىََجًّجس ثىضٜ ٕٙٔٓ) MSAثىنيٞجس ٗثىَوثًُ 

ف شٌٝف  ٌِّ ٝؾخ أُ صقً٘ دٖج ثىَوثًُ، ٗصَغِّو هىٞلاا ّ٘ػّٞاج ىيض٘قؼجس ثىَقضَيز فٜ ثتهثء. ٗٝؼُ

جس أمجهََّٝٞ ٕٔٔٓ) ِّٜ د ّٖج ٍقنَّجس صصوًٕج ٕٞتجس ٍْٗظََّ ز ( ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

. ِّٜ ِّٜ أٗ ثلإقيَٞ صز ّ٘ثء ػيٚ ثىَْض٘ٙ ثىَقي  ٍضنصِّ

ِّٜ ػذجًر ػِ أهثر صْجػو ػيٚ قٞجُ  ّْضْضؼ ٍَج ّذ ، أُ ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ز ٌِّ  ،ٍَجًّجس ٍؼَّْٞ ٗثى٘ ٘ه إىٚ ٍْض٘ٙ ٌٍغ٘ح ٍِ ثتهثء  ،دٖوف ثىضطٌ٘ٝ ثىَْضَ

 ثىَض٘قَّغ.

: ٍِّ  يجشساد رطجُك يؼبَُش الاػزًبد انًذسع

ث ىيضغٌٞثس  ؛ٌس ثىْظٌ ثىضؼيََّٞٞز فٜ ثّٟٗز ثتمٌٞر فٜ ٍنضيف ثىَؾضَؼجسصغٞ اٌ ّظ

َّّْجس ثىضؼيََّٞٞز  ثىنغٌٞر فٜ ثىْظٌ ثلاقضصجهَّٝز ٗثىغقجفَّٞز ٗثلاؽضَجػَّٞز، ف  ذقش ثىؾ٘هر فٜ ثىَؤ

ث ضًٌّٗٝاج، ٝضٌ ىىل ٍِ ملاه ثلإضَجً دجىَ٘ث مجس ٗثىرٌٗط ثىضٜ ٝضٌ دَقضضجٕج  اٌ أٍ

َّّْجس فٜ ثىقص٘ه  ػيٚ شٖجهر ثىؾ٘هر ثىؼجىََّٞز )ثَٟٝٗ(، ٗصطذٞ  ثلاػضَجه فٜ ٕيٓ ثىَؤ

( أُ ثىضقوٛ ثىٌةِٞ ىيْظٌ 0ٕٓٓ(. ٗأمَّو ثىوٕرجُ )ٍٕٕٔٓنضيف ثىَؾجلاس )ٍوّٜ، 

َّّْجس فٜ  و ٍِ ؽ٘هصٔ ٍِ ملاه ثلاىضَثً دجىَؼجٌٝٞ ثىضٜ صْجػو ثىَؤ ثىضؼيََّٞٞز ٝضَغَّو فٜ ثىض مُّ

 ػضَجه دَنضيف أّ٘ثػٔ.ثىقص٘ه ػيٚ ثلا

( ٍؾَ٘ػز ٍِ ثىَذًٌثس ىلأمي دَؼجٌٝٞ ٕٕٔٓٗفٜ ض٘ء ىىل، فوَّه ثىْ٘ؿ ٗآمٌُٗ )

ًِّ دجىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز ِّٜ فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج  ٗقو ؽجءس فَٞج ٝيٜ:، ثلاػضَجه ثىَوًّ

 ثىض٘ثف  ٍغ ثلاصؾجٕجس ثىقوٝغز ّق٘ ضَجُ ؽ٘هر ثىضؼيٌٞ. -

 ثىَوًّز ىَؼجٌٝٞ ثىؾ٘هر. ٍؼٌفز ٍوٙ ثّضٞمجء -

َّّْز ثىضؼيََّٞٞز ٗثلإفجهر ٍْٖج. -  ثلإّٖجً فٜ صَْٞز ثىَ٘ثًه ثىذرٌَّٝز ٗثىَجىَّٞز ىيَؤ

- . ِّٜ َّّْ  صنِ٘ٝ قجػور دٞجّجس ٍٗؼيٍ٘جس صٌُْٖ فٜ دْجء مطظ ثىضطٌ٘ٝ ثىَؤ

َّّْٜ فٜ ٍؾجلاصٔ ثىَنضيمز، ىَٝجهر فٌص ثىضؼيٌُّ ٗصقِْٞ ثىْ٘ثصؼ. -  صطٌ٘ٝ ثتهثء ثىَؤ

َّّْز ثىضؼيََّٞٞز  - ِّٜ ػِ ٍْض٘ٙ أهثء ثىَؤ ص٘فٌٞ آىَّٞز صضَِ ًضج ٗقْجػز ثىَؾضَغ ثىَقي

 (. 3ٙٔ-3٘ٔ)ص ص. 

ٗدؼو ثىٌؽ٘ع ىيوًثّجس ثىْجدقز ىثس ثىصيز دَ٘ض٘ع ثىوًثّز ثىقجىٞز ٝلافع ثىذجفغجُ 

 )إَٔٞز صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًٝز فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّٜ ، فقو أظٌٖس هًثّز 
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أُ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىوٙ ٍوٌٝٛ ثىَوثًُ ٗثىقٞجهثس ثىضٌدَّ٘ٝز ثىضؼيََّٞٞز  ( ٕٙٔٓانغبيذٌ،

فٜ ٍْطقز ٍنز ثىَنٌٍز صٌُْٖ فٜ إّؾجؿ ثىؼَيَّٞز ثىضؼيََّٞٞز ثىضٌدَّ٘ٝز، ٗأٗ ش ػيٚ ضًٌٗر 

جه فٜ ثىؼَيَّٞز ثىضٌدَّ٘ٝز ثىضؼيََّٞٞز وانىشًٍ ،  ) طُتمَج أٗ ش هًثّز  ،صطٌٕ٘ٝج ىوًٕٗج ثىمؼا

ٕٓٔٙ)  ِّٜ دضؼََٝ ٍَجًّز ثىَٖجًثس ثىقٞجهَّٝز ىوٙ ٍوٌٝثس ثىَوثًُ ثىَطذقز ىيذٌّجٍؼ ثى٘طْ

ىضطٌ٘ٝ ثىَوثًُ، ٍْٗـ ٍَٝو ٍِ ثىصلافٞجس ىَوٌٝر ثىَوًّز، ٗإشٌثك ٍْْ٘دجس ثىَوًّز 

ِّٜ دَج ٝضْجّخ ٍغ أهٗثًٌٕ ثىضٌدَّ٘ٝز، إضجفز إىٚ إََّٔٞز دْجء ٍؾضَؼجس صؼيٌ  ٗثىَؾضَغ ثىَقي

 َِّ ، مَج ص٘ يش هًثّز ٍَّْٖٞز دِٞ ٍوٌٝثس ٍوثًُ صطٌ٘ٝ ىيَْجَٕز فٜ ّقو ثىنذٌثس فَٞج دْٖٞ

صذِّْٜ ثىْٞجّجس ثىٌَّز ثىقجةَز ػيٚ صم٘ٝض ثىصلافٞجس  (2ٕٔٓ)آل عهًُبٌ وانؾجُت ، 

لاّضٞمجء ٍؼجٌٝٞ ٕٞتز صقٌ٘ٝ ثىضؼيٌٞ،  دجىَوًّز ثىؼجٍيِٞ ىضَنِٞ ثىؼجٍيِٞ ٗظٞمّٞاج، ٗصقمَٞ

ز دَْـ ثىََٝو ٍِ ثىق٘ثفَ ثىَضْ٘ػز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، ٗإػوثه ٗصوًٝخ  َّ ٗأٗ ش ثىوًِّث

ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز قذو ٗأعْجء ثىنوٍز، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ؽ٘هر ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز ىٖٞتز صقٌ٘ٝ 

 أُ ثىقجهر( Drury, 2018ثىضؼيٌٞ فٜ ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هٝز ،مَج دْٞش ّضجةؼ هًثّز )

، ٗىوٌٖٝ ثىٌغذز فٜ صْمٞي ٍج صٌ  ِّٜ ثىضٌدِ٘ٝٞ ىوٌٖٝ فٌٖ ػِ أّظَز ثىضوًٝخ ٗثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ًِّ ثىَرضٌمز  ،صيقٞٔ، مَج أّٔ ٝؾخ ػيٚ ثىقجهر ثىضٌدِ٘ٝٞ ثىمؼجىِٞ صطٌ٘ٝ ٗص ٝٞو ٗصمؼٞو ثىَٖج

َّزٗثىٌؤٙ ٗثىقٌٞ ثتّجَّّٞز ىيضؼيٌٞ ثىؾٞو،  دضًٌٗر ّؼٜ  ٗفٜ ض٘ء صيل ثىْضجةؼ أٗ ش ثىوًِّث

دٌثٍؼ ثىضطٌ٘ٝ إىٚ دْجء عقجفز ثىضؼجُٗ، ٗدْجء قوًثس ثىؼجٍيِٞ فٜ ٍؾجه ثىضؼيٌٞ، ٍٗؾضَؼجس 

أُ ٗثقغ صطذٞ  ( 2ٕٔٓ)انًبنكٍ،ثىَْضوثٍز، ٗأٗضقش هًثّز  ثىضؼيٌ ىضققٞ  ثىضَْٞز

ِّٜ ىوٙ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ دَقجفظز ؽور ؽجء دوًؽز ٍْنمضز، ٗأُ ٍضطيَّذجس  ثلاػضَجه ثىَوًّ

َّز ػيٚ إّرجء ٕٞتز صطذ ٞقٔ ٗثىصؼ٘دجس ثىضٜ صقو ٍْٖج ؽجءس دوًؽز ػجىٞز، ٗأٗ ش ثىوًِّث

 ِّٛ ، ٗثّضقوثط ّظجً ىيق٘ثفَ ىؾَٞغ ثىؼجٍيِٞ فٜ ثىَٞوثُ ثىضٌد٘ ِّٜ صز ىلاػضَجه ثىَوًّ ٍضنصِّ

. ٗمرمش هًثّز  ِّٜ أُ ٍِ إٌٔ  (2ٕٔٓ) انؼضًبٌ وانؼشَفٍ ، فٜ ض٘ء ثلاػضَجه ثىَوًّ

قجس ثىضٜ ِّ٘ : صمضٞو أّي٘ح ثىقٞجهر ثلإهثًَّٝز ثىضقيٞوَّٝز، ٗقيَّز  ثىَؼ ِّٛ صقوُّ ٍِ صطذٞ  ثىضَنِٞ ثلإهثً

غ ػيٚ ثلادضنجً  ثىضقمَٞ ٍِ قذو ثلإهثًثس ثىؼيٞج، إضجفز إىٚ ثتّظَز ثىصجًٍز ثىضٜ لا صرؾِّ

، مَج أظٌٖس ّضجةؼ هًثّز ٗثىَذجهًر؛ ٗىىل ىؼوً إػطجء ثىَوٌٝثس ثىََٝو ٍِ ثىصلافٞجس

ِّٜ فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ٍْطقز  (ٕٕٓٓيذٌ،)انغب هًؽز ص٘فٌ ٍضطيَّذجس صطذٞ  ثلاػضَجه ثىَؤّْ

ثىذجفز فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثىٌَمَ ثى٘طْٜ ىيضقٌ٘ٝ ٗثلاػضَجه ثتمجهَٜٝ ؽجءس دوًؽز مذٌٞر، 

ٗقو أٗ ش دضًٌٗر صرؾٞغ ثىذقظ ثىؼيَٜ لإؽٌثء ثىذق٘ط ٗ ثىوًثّجس ثىضٜ صٖضٌ دضطذٞ  

وًٝخ قٞجهثس ٗإهثًثس ثىَوثًُ ػيٚ مجفز ٍؼجٌٝٞ ضَجُ ثىؾ٘هر ثىؾ٘هر ٗثلاػضَجه، ٗص

 ٗثلاػضَجه ىَٝجهر ٍؼٌفضٌٖ ٗفٌَٖٖ ىَضطيذجس صطذٞقٖج.

ٗثّضْجهثا ػيٚ ٍج ّذ ؛ ٝ٘ؽو ثىؼوٝو ٍِ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ثىضٜ صْجػو ثىقٞجهثس 

جَٕز فٜ ضَجُ ىيَْ ،ثىَوًَّّٞز فٜ صطٌ٘ٝ ثىؼَيَّٞز ثىضؼيََّٞٞز، ٍٗ٘ثمذز ثىض٘ؽٖجس ثىؾوٝور

ؽ٘هر ثىضؼيٌٞ فٜ ض٘ء ثىَؼجٌٝٞ ثىََّْٖٞز ىيقٞجهثس ثىضٌدَّ٘ٝز. ٍِٗ ملاه هًثّز ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه 

، ٗثىَضَغيز فٜ: ٍؼٞجً ثىق٘مَز ٗثىقٞجهر ٍِ ٍؼجٌٝٞ ِّٜ ز  ثىَوًّ ، ثتٌٍٝنَّٞز آه فجِّ إهٍْظََّ



 ٍْ َّخِ نهِمُِبَدَادِ انًـذَْسَعَُِّخِ فِ ًَهبَسَادِ الِإدَاسَِ َْشُ ان  د.مها بكر  -شعاع الحربي                          ....رَطْىِ

 

 

066 

 ِّٜ ِّٜ ٍِ ٍنضخ  ٍٗؼٞجً ثىقٞجهر ثىضٌدَّ٘ٝز ثىمؼجىز ٍِ ٍؼجٌٝٞ ثىَْ٘ىػ ثىضْظَٞ ىلاػضَجه ثىَوًّ

 ّٜ َّّْ ِّٜ ىوٗه ثىنيٞؼ، ٍٗؼٞجً ثىق٘مَز ٗثىقٞجهر ٗثلإهثًر ٍِ ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَؤ ثىضٌدٞز ثىؼٌد

( ِّٜ ِّٜ ىيضقٌ٘ٝ ٗثلاػضَجه ثتمجهَٝ (، ٗميىل ٌٍثؽؼز ثتهح NCAAAٍِ ثىٌَمَ ثى٘طْ

ِّٛ ٗثىوًثّجس ثىْجدقز ىَضطيَّذجس صطذٞ  ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَج ِّٜ )ثىٌِٝ، ثىْظٌ ؛ ٕ٘ٔٓه ثىَوًّ

؛ ٕٕٓٓ؛ ثىغجٍوٛ،ٖٕٔٓ؛ ثىؼٌْٞٛ، ٕٙٔٓ؛ ثىؼضٞذٜ، ٖٕٔٓ؛ ثىصمجً، 2ٕٔٓثىصذقٜ، 

 ،انًشبسكخ فٍ ارِّخبر انمشاس ،)انصلاؽُبد(، صٌ ثمضٞجً ثىَٖجًثس ثىضجىٞز: 3ٕٔٓثىَجىنٜ، 

ٍِّ  ،انزؾفُض ،الاعزملانَُّخ ثلإهثًَّٝز ىثس ثتََّٕٞز (، ٗثىضٜ قو صؼوُّ ٍِ ثىَٖجًثس انزطىَش انًهُ

دجىْْذز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ صققٞ  ٗظجةف ثىَوًّز ٗإٔوثفٖج ثىضٌدَّ٘ٝز ٗثىضؼيََّٞٞز، ٗثىْؼٜ 

ر، ٍض٘ثفقز فٜ ىىل ٍغ ٍضطيَّذجس صطذٞ  ٍؼجٌٝٞ  ٌَّ ِّٜ دصمز ٍْضَ إىٚ صطٌ٘ٝ ثتهثء ثىَوًّ

ِّٜ فٜ ٍؾجه ثىقٞجهر ثىمؼجىز، ٗدجىضجىٜ صقق  ٞ  إٔوثف ثىذقظ ثىَْر٘هر.ثلاػضَجه ثىَوًّ

ىيىل ٍِٗ ملاه ٍج صٌ ػٌضٔ، صضَّضـ ضًٌٗر ثلإضَجً دوًثّز ٗثقغ ثىَٖجًثس 

ِّٜ ّٗذو صطٌٕ٘ٝج، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ  ًِّ ثىقنٍ٘ ثلإهثًَّٝز ىوٙ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

. ِّٜ  ثلاػضَجه ثىَوًّ

 يشكهخ انجؾش: 

ِّٜ ىيضطٌ٘ٝ ٝؼُوُّ دٌّجٍؼ ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖٜ ىيقٞجهث س ثىَوًَّّٞز أفو ٍرجًٝغ ثىٌَمَ ثى٘طْ

، ثىيٛ ٍِ إٔوثفٔ صَِٖٞ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز دجفضٌثفَّٞز ٗممجءر ػجىٞز فٜ ض٘ء  ِّٜ ثىَْٖٜ ثىضؼيَٞ

ثىَؼجٌٝٞ ثىََّْٖٞز ىيقٞجهثس ثىضٌدَّ٘ٝز، ٍِ ملاه ىىل ّؼش ٍٗثًر ثىضؼيٌٞ ىضققٞ  إٔوثف ٕيث 

ٌُّ دَ٘ثمذز  ثىَرٌٗع، ٗصيذٞز ثفضٞجؽجس قطجع ثىضؼيٌٞ ٍِ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ثىَضََٞر ثىضٜ صٖض

ثىض٘ؽٖجس ثىؾوٝور، فٜ ظوِّ ثىَْجفْز ثىضؼيََّٞٞز ثىٌثْٕز. ؽجء ىىل ٍضَثٍْاج ٍغ ًؤٝز ثىََينز 

ٍ فجػيَّٞز ثىقٞجهثس ثىضٌدَّ٘ٝز، فٞظ ّيطش  ٖٕٓٓثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز  َِّ ثىَضضَْز ثصؾجٕجس صؼ

ٌِّ ىٌٖ، ٗإمْجدٌٖ ثىَؼجًف ٗثىَٖجًثس ثىَضقوٍز، دَج َُٝنٌُّْٖ  ثىض٘ء ػيٚ إََّٔٞز ثىضطٌ٘ٝ ثىَْضَ

ٍِ ٍَجًّز ٍٖجٌٍٖ ٗٗظجةمٌٖ، ٗثلاًصقجء د هثةٌٖ ىضققٞ  فجػيٞضٌٖ مقجهر ىيضغٌٞٞ فٜ 

 ثىَؾضَؼجس ثىََّْٖٞز.

ز إىٚ ًفغ ممجءر ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ٗصطٌٕ٘ٝج؛  ٍِٗ ٕيث ثىَْطي  ظٌٖس ثىقجؽز ثىَيقَّ

ققٞقاج ىؾ٘هر ثىضؼيٌٞ ٍٗنٌؽجصٔ. إلا أُ ٗثقغ ثىقجه ٝرٌُٞ إىٚ ٗؽ٘ه دؼض أٗؽٔ ثىضؼف ص

ٗثىقصً٘ فَٞج ٝضؼيَّ  دجىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىوٙ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، فٞظ أشجًس ّضجةؼ هًثّز 

ِّٛ دجىْْذز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز 3ٕٔٓثىؼغَجُ ٗثىؼٌٝمٜ ) (؛ إىٚ أُ أفو أّذجح ثىقصً٘ ثلإهثً

ؼ٘ه إىٚ ضؼف ؽجّخ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىوٌٖٝ؛ ٗىىل دْذخ ضؼف ثىصلافٞجس ثىَن٘ىز ص

ىٌٖ، ٗقيز ثىضقمَٞ ٍِ ثلإهثًثس ثىؼيٞج، ٗ ٌثٍز دؼض ثتّظَز ثىضٜ صقوُّ ٍِ ثىضؾوٝو ٗثلإدوثع 

 ثلإهثًٛ. إضجفز إىٚ قيَّز ص٘ثفٌ ثّضٌثصٞؾَّٞز ٍضنجٍيز صؼْٚ دؼَيَّٞز ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ىَوٌٝٛ

َّجس إىٚ ضًٌٗر صذْٜ إهثًر ٕ٘ٔٓىَوثًُ )ثىَطي ، ث ًث يش ّضجةؼ دؼض ثىوِّ (. مَج ص٘ َّ

ثىضؼيٌٞ ىْٞجّز صم٘ٝض ثىصلافٞجس ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز درنو أمذٌ ىضققٞ  فؼجىٞز ثلإهثًر 

ثىَوًَّّٞز، ٗصرؾٞغ صطذٞ  دؼض ٍِ ثىلاٌٍمََّٝز فٜ إهثًر ثىَوثًُ، ٍْٗـ قجةوثس ثىَوثًُ 
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ث ٍِ ثىق اً ؛ 0ٕٔٓ؛ ػْٞلاُ، ٕٔٔٓصجّز لاصِّنجى ثىقٌثًثس ثىضٌدَّ٘ٝز ثىٌشٞور )ثىٌشٞوٛ، قو

(؛ ثىضٜ أموس إََّٔٞز ٖٕٔٓ(. ٍضَّمقز ديىل ٍغ هًثّز ثىؼٌْٞٛ )0ٕٔٓثىمضيٜ ٗثىٌَٛ، 

ِّٛ فٜ ٍْظٍ٘ز ثىضؼيٌٞ، ٗىىل دَْـ  ِّٛ إىٚ ثىْظجً ثىلاٌٍمَ ِّٜ ٍِ ثىْظجً ثىٌَمَ ثىضق٘ه ثىضوًٝؾ

ٞجس لإهثًثس ثىضؼيٌٞ مٌَفيز أٗىَّٞز ٝؼقذٖج ثّضقلاىَّٞز ثىَوثًُ ٗف  ثىََٝو ٍِ ثىصلاف

يش إىٞٔ هًثّز فًَّ٘ٝز  . ٍٗغ ٍج ص٘ َّ ِّٜ ثّضٌثصٞؾَّٞز ٍقوَّهر، مَْطي  ّق٘ ثلاػضَجه ثىَوًّ

(؛ ثىضٜ ؽجء فٜ ّضجةؾٖج أُ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز لاّضنوثً ثىْيطز ٗثىٌَّٗز ٗفٌٖ ٖٕٔٓ)

ٌِّ ثىَٖجًثس ىمؼجىٞز ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز. مَج أموس دؼض ثٟمٌِٝ ٍٗؼٌفز ٍذجها ث لاصصجه ٍِ إٔ

ثىوًثّجس ػيٚ إَٔٞز صطٌ٘ٝ أهثء ثىقٞجهثس ثىَوًّٞز ٗف  ٍضطيذجس ٍٗؼجٌٝٞ ثىؾ٘هر ٗثلاػضَجه 

 (.0ٕٔٓ؛ آه ّيَٞجُ ٗثىقذٞخ، ٕ٘ٔٓثىَوًّٜ )ثىققطجّٜ، 

ث تََّٕٞز ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ثىضٜ صْجػو ثىقٞجهث اٌ س ثىَوًَّّٞز فٜ صطٌ٘ٝ ثىؼَيَّٞز ّٗظ

ثىضؼيََّٞٞز ىي٘ ٘ه دٖج إىٚ ثىضََُّٞ، مجّضنوثً ثىْيطز، ٗثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً، 

ف ػيٚ ٗثقغ ٕيٓ ثىَٖجًثس  ٌُّ ، ؽجء ٕيث ثىذقظ ىيضؼ ِّٜ ٗثلاّضقلاىَّٞز، ٗثىضقمَٞ، ٗثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ًر ّٗذو ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼ َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ ج

ِّٜ فٜ ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز ٍج ٍثىش فٜ طً٘  صطٌٕ٘ٝج. ٗتُ ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ِّ٘ )ٕٞتز صقٌ٘ٝ ثىضؼيٌٞ ٗثىضوًٝخ،  ٌَّ ثلاّضْجه ػيٚ ٍؾَ٘ػز ٍِ ٍؼجٌٝٞ ٕٕٓٓثىَْ (؛ فقو ص

ِّٜ دؼو هًثّضٖج ٗثلاطلاع ػيٖٞ ، ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ج، ٗإّقجطٖج ػيٚ دٞتز ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ز  ٗص٘ظٞمٖج دَج ْٝجّخ ثىذقظ، ٕٜٗ: ٍؼٞجً ثىق٘مَز ٗثىقٞجهر ٍِ ٍؼجٌٝٞ  آه فجِّ إهٍْظََّ

ثىضٜ  (AdvancED Standards for Quality Schoolsثتٌٍٝنَّٞز فٜ ثىؾ٘هر ثىضؼيََّٞٞز )

، ٗؽ٘هر ثىذٞتز  ِّٛ صضَقً٘ ف٘ه ٍؼٞجً ؽ٘هر ثلإهثًر، ٗٗض٘ؿ ثتٕوثف، ٗثىضنطٞظ ثىضٌد٘

 ِّٜ ِّٜ ىلاػضَجه ثىَوًّ ثىَوًَّّٞز، ٍٗؼٞجً ثىقٞجهر ثىضٌدَّ٘ٝز ثىمؼجىز ٍِ ٍؼجٌٝٞ ثىَْ٘ىػ ثىضْظَٞ

هثًر ٍِ ثىَؼوِّ ٍِ قذِوَ ٍنضخ ثىضٌدٞز ثىؼٌدٜ ىوٗه ثىنيٞؼ، ٍٗؼٞجً ثىق٘مَز ٗثىقٞجهر ٗثلإ

( ِّٜ ِّٜ ىيضقٌ٘ٝ ٗثلاػضَجه ثتمجهَٝ ِّٜ ٍِ ثىٌَمَ ثى٘طْ َّّْ  .(NCAAAٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَؤ

ف ػيٚ ٗثقغ ٍَجًّز ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ  ٌُّ ث ػيٚ ٍج ّذ ، فجٗه ثىذقظ ثىضؼ ثّضْجها

ِّٜ ىيَٖجًثس ثلإهثً ، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ َّٝز ثٟصٞز: ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

(، ّٗذو  ّٜ )ثىصلافٞجس، ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً، ثلاّضقلاىَّٞز، ثىضقمَٞ، ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ًر. َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘  صطٌٕ٘ٝج ٍِ ٗؽٖز ّظٌ قجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

 أعئهخ انجؾش: 

 عؼً انجؾش ئنً الإعبثخ ػهً انغإال انشئُظ اِرٍ:

 ًًر، ٍج ٗثقغ ثىَٖج َّ٘ ِّٜ دجىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ ثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

 ؟ٍٗج ّذو صطٌٕ٘ٝج، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّٜ

 وَزفشع ػٍ انغإال انشئُظ الأعئهخ انفشػَُّخ اِرُخ:

، فٜ ض٘ء  .ٔ ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ٍج ٗثقغ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

، ٍِ ٗؽٖز ّظٌ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ؟  ِّٜ  ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ
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، فٜ  .ٕ ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ٍج ّذو صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

، ٍِ ٗؽٖز ّظٌ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ؟ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّٜ 

ٕو ص٘ؽو فٌٗق ىثس هلاىز إفصجةَّٞز دِٞ ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، ف٘ه ٗثقغ  .ٖ

، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ  ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

، ثى ِّٜ ثس: )ثىَؤِّٕو ثىضؼيَٞ ، صؼَُٙ ىَضغٌِّٞ ِّٜ ٌَفيز ثىوًثَّّٞز، ّْ٘ثس ثلاػضَجه ثىَوًّ

 ثىنذٌر(؟

ٕو ص٘ؽو فٌٗق ىثس هلاىز إفصجةَّٞز دِٞ ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، ف٘ه ّذو  .ٗ

، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ  ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

 ، ِّٜ ثس: )ثىَؤِّٕو ثىضؼيَٞ ، صؼَُٙ ىَضغٌِّٞ ِّٜ ثىٌَفيز ثىوًثَّّٞز، ّْ٘ثس ثلاػضَجه ثىَوًّ

 ثىنذٌر(؟

 أهذاف انجؾش:

ِّٜ فٜ  .ٔ ًِّ ثىقنٍ٘ ف ػيٚ ٗثقغ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج ٌُّ ثىضؼ

ًر، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّٜ. َّ٘  ثىَوْٝز ثىَْ

ف ػيٚ ّذو صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ث .ٕ ٌُّ ِّٜ ثىضؼ ًِّ ثىقنٍ٘ ىضؼيٌٞ ثىؼج

ًر، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّٜ. َّ٘  فٜ ثىَوْٝز ثىَْ

ثىنرف ػِ ثىمٌٗق دِٞ ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، ف٘ه ٗثقغ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز  .ٖ

، صؼَُٙ  ِّٜ ، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ثس  : )ثىَؤِّٕو ثىضؼيَٜٞ، ثىٌَفيز ثىوًثَّّٞز، ّْ٘ثس ثىنذٌر(.ىَضغٌِّٞ

ثىنرف ػِ ثىمٌٗق دِٞ ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، ف٘ه ّذو صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس  .ٗ

، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه  ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ثس: )ثىَؤِّٕو ثىضؼي ، صؼَُٙ ىَضغٌِّٞ ِّٜ  َٜٞ، ثىٌَفيز ثىوًثَّّٞز، ّْ٘ثس ثىنذٌر(.ثىَوًّ

  أهًَُّخ انجؾش:

: الأهًَُّخ انُظشََّخ )انؼهًَُّخ(:  أولاا

ََّز  ٖٕٓٓص٘ثف  ٕيث ثىذقظ ٍغ ًؤٝز ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز  .ٔ ثىَضضَْز ثصؾجٕجس ٍٖ

ٌِّ صصخُّ فٜ ٍصيقز ثىقٞجهثس ثىضٌدَّ٘ٝز، فٞظ ّيطش ثىض٘ء ػيٚ إََّٔٞز ثىضطٌ٘ٝ  ثىَْضَ

 .ىٌٖ، دَج َٝنٌِّْٖ ٍِ ٍَجًّز ٍٖجٌٍٖ ٗٗظجةمٌٖ، ٗفقاج ىيَؼجٌٝٞ ثىََّْٖٞز ىيقٞجهثس ثىضٌدَّ٘ٝز

ِّٜ دؼو هًثّضٖج ٗثلاطلاع ػيٖٞج،  .ٕ ثّضْجه ثىذقظ ػيٚ ٍؾَ٘ػز ٍِ ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

، ٗص٘ظٞمٖج دَج ْٝجّخ طذٞؼز ثىذق ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ظ، ٗصضَغَّو ٗإّقجطٖج ػيٚ دٞتز ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ز  فٜ: ٍؼٞجً ثىق٘مَز ٗثىقٞجهر ٍِ ٍؼجٌٝٞ ، ٍٗؼٞجً ثىقٞجهر ثتٌٍٝنَّٞز آه فجِّ إهٍْظََّ

ِّٜ ٍِ ٍنضخ ثىضٌدٞز  ِّٜ ىلاػضَجه ثىَوًّ ثىضٌدَّ٘ٝز ثىمؼجىز ٍِ ٍؼجٌٝٞ ثىَْ٘ىػ ثىضْظَٞ

ِّٜ ىوٗه ثىنيٞؼ، ٍٗؼٞجً ثىق٘مَز ٗثىقٞجهر ٗثلإهثًر ٍِ ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَ ّٜ ثىؼٌد َّّْ ؤ

( ِّٜ ِّٜ ىيضقٌ٘ٝ ٗثلاػضَجه ثتمجهَٝ  (.NCAAAٍِ ثىٌَمَ ثى٘طْ

 صبَُاب: الأهًَُّخ انزطجُمَُّخ )انؼًهَُّخ(:
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قو صُْجػو ثىْضجةؼ أ قجح ثىقٌثً ٗثىَؼِْٞٞ ػيٚ ٍْض٘ٙ ٍٗثًر ثىضؼيٌٞ، ٕٗٞتز صقٌ٘ٝ  .ٔ

 ،ٞظ ىيذٌثٍؼثصِّنجى ثلإؽٌثءثس، ٗثىضنطثىضؼيٌٞ ٗثىضوًٝخ فٜ صْيٞظ ثىض٘ء ػيٚ إََّٔٞز 

 ثىضٜ صوػٌ صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز.

قععو ُْٝععٌٖ ثىذقععظ ثىقععجىٜ فععٜ إٍنجَّّٞععز صرععنٞص ثّععضؼوثه ثىقٞععجهثس ثىَوًّععَّٞز فععٜ ٍععوثًُ  .ٕ

ِّٜ فععٜ ثىََينععز ثىؼٌدَّٞععز ثىْععؼ٘هَّٝز، ىيَْععجَٕز فععٜ ثىقصعع٘ه ػيععٚ  ًِّ ثىقنععٍ٘ ثىضؼيععٌٞ ثىؼععج

، ٍِ ملاه ِّٜ ، ٗثىضٜ صض٘ثفع  ٍعغ ٍضطيَّذعجس  ثلاػضَجه ثىَوًّ َِّ صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىٖ

ِّٜ فٜ ٍؾجه ثىقٞجهر ثىمؼجىز.   صطذٞ  ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

 ؽذود انجؾش:

  :ثقضصٌ ثىذقظ ػيٚ ٍؼٌفز ٗثقغ ٍَجًّز ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ انؾذود انًىضىػَُّخ

ِّٜ فٜ ثىَوْٝز  ًِّ ثىقنٍ٘ ِّٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج ًر، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ َّ٘ ثىَْ

ىيَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ثٟصٞز: )ثىصلافٞجس، ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً، ثلاّضقلاىَّٞز، 

( ّٗذو صطٌٕ٘ٝج. ّٜ  ثىضقمَٞ، ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

  :صٌ إؽٌثء ثىذقظ ملاه ثىمصو ثتٗه ٍِ ثىؼجً ثىوًثّٜ انؾذود انضيبََُّخ

 ٕـ.ٔٗٗٔ/ٓٗٗٔ

 ىيذْجس فٜ ثىَوْٝز نًكبََُّخ: انؾذود ا ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ طذُِّ  ثىذقظ ثىقجىٜ فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ًر فٜ ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز. َّ٘  ثىَْ

  :دٌَثفئ )ثدضوثةٜ انؾذود انجششََّخ ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ِّّظ  –قجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج  -ٍض٘

ًر. َّ٘  عجّ٘ٛ( فٜ ثىَوْٝز ثىَْ

  يصطهؾبد انجؾش:

 ( انًهبساد الإداسََّخManagement Skills:) 

ُ ٍِ ٍؾَ٘ػز ٍقوَّهر ٍِ ثلإؽٌثءثس ثىضٜ  انًهبساد الإداسََّخ: َّ٘ "ٍٖجًثس ّي٘مَّٞز صضن

 .(Whetten & Cameron.2011. p.9)ٗثىضٜ صؤهٛ إىٚ ّضجةؼ ٍؼْٞز"  ،ٝقً٘ دٖج ثتفٌثه

ٗصَُنِّْٖج ٍِ  ،ثىَٖجًثس ثىضٜ صَضينٖج قجةور ثىَوًّز وَمُصَذ ثهب ئعشائُاب فٍ هزا انجؾش:

ٍِ فٞظ ثىقوًر ػيٚ ٍَجًّز ٍٖجًثس:  ،إفوثط ثىضنجٍو دِٞ ٍصجىـ ٗأّرطز ثىَوًّز

قققزا  ٍُ  ) ِّٜ  )ثىصلافٞجس، ٗثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً، ٗثلاّضقلاىَّٞز، ٗثىضقمَٞ، ٗثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ِّٛ  ملاىٖج ٍِ ّز، فٞظ ّٞضٌ قٞجّٖج دقٌٞ ًقََّٞز ُْٝضوه ػيٖٞج ٍِ ملاه ثىَوً فٜ ثىضََُّٞ ثلإهثً

 ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ ػيٚ ثلاّضذجّز أهثرا ىؾَغ ثىذٞجّجس.

 ( ٍِّ  (:School Accreditation Standardsيؼبَُش الاػزًبد انًذسع

: ٍِّ جس أمجهََّٝٞز  يؼبَُش الاػزًبد انًذسع ٕٜ ٍقنَّجس صصُوًٕج ٕٞتجس ٍْٗظََّ

ص ِّٜ )شٌٝف،  ،زٍضنصِّ ِّٜ أٗ ثلإقيَٞ  (.ّٕٔٔٓ٘ثء ػيٚ ثىَْضِ٘ٝٞ ثىَقي

ثىَؼجٌٝٞ ثىَْضنيصز فٜ ٍؾجه ثىقٞجهر ثىمجػيز ٍِ  وَمُصَذ ثهب ئعشائُابّ فٍ هزا انجؾش:

 ِّٜ ز آه فجِّ إه ثتٌٍٝنَّٞز فٜ ثىؾ٘هر  ٕٜٗ: ٍؼجٌٝٞ ،دؼض ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ٍْظََّ

ِّٜ ىلاػضَجه ثىَوًّٜ، ٍٗؼجٌٝٞ ثلاػضَجه  (، ٍٗؼجAdvancEDٌٞٝ) ثىضؼيََّٞٞز ثىَْ٘ىػ ثىضْظَٞ
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ٌِّ ىيَٖجًثس  ، دٖوف ثىضطٌ٘ٝ ثىَْضَ ِّٜ ِّٜ ىيضقٌ٘ٝ ٗثلاػضَجه ثتمجهَٝ َّّْٜ ٍِ ثىٌَمَ ثى٘طْ ثىَؤ

 ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، ٍِ أؽو ثى٘ ٘ه إىٚ ثىَْض٘ٙ ثىٌَغ٘ح ٍِ ثتهثء ثىَض٘قَّغ.

 ه:يُهغَُّخ انجؾش وئعشاءر

: يُهظ انجؾش:  فٜ ض٘ء إٔوثف ثىذقظ ٗصْجؤلاصٔ؛ فئُ ثىَْٖؼ ثىَْجّخ فٜ صْمٞيٕج ٕ٘ أولاا

ُّٜ ثىيٛ ٝصف ثىظجٌٕر ثىٌَثه هًثّضٖج، ٗؽَغ ثىَؼيٍ٘جس ػْٖج. ُّٜ ثىَْق  ثىَْٖؼ ثى٘ م

خ:  ِّٜ ٍِ ؽَٞغِ قجةوثسِ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ صبَُاب: يغزًغ انجؾش وانؼُُِّ صنُ٘ ٍؾضَغ ثىذقظ ثت ي

َِّ أعْجء صطذٞ  ثىذقظ ) ًر، ٗثىذجىغ ػوهٕ َّ٘ ِّٜ دجىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ ّش ٖ٘ٔثىؼج َّ٘ ( قجةور، ٗصن

َِّ د ّي٘ح ثىقصٌ ثىرجٍو، فٞظ صٌ  ز ثىذقظ ٍِ ؽَٞغ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، ٗصٌ ثمضٞجًٕ ػِّْٞ

( ٕٕٕصٍ٘ٝغ ثلاّضذجّز إىنضٌّّٗٞاج ػيٚ ؽَٞغ ثىقجةوثس، ٗصٌ ثىقص٘ه ػيٚ ًهٗه ثّضؾجدجس )

، فٞظ ٝؼُوُّ 0ٓقجةور دْْذز ) ِّٜ ، ٗثىضٜ مضؼش ىيضقيٞو ثىْٖجة ِّٜ %( ٍِ ٍؾضَغ ثىذقظ ثت ي

ث ٍْجّذاج ٗٝمٜ د غٌث  ثىذقظ ٗثلإؽجدز ػِ صْجؤلاصٔ.   ػوها

ىؾَغ ثىذٞجّجس ثىلاٍٍز ىلإؽجدز ػِ أّتيز ثىذقظ، ٗصققٞقٔ ىلإٔوثف ثىضٜ صبنضاب: أداح انجؾش: 

قز مَج ضذجّز أهثرا ىؾَغ ثىذٞجّجسصٌ ثّضنوثً ثلاّ ؛ْٝؼٚ إىٖٞج ، ٗصنَّّ٘ش ٍِ علاعز أؽَثء، ٍ٘ضَّ

 ٝيٜ:

  ز ثىوَٝ٘غٌثفَّٞز ػِ أفٌثه ٍؾضَغ ٍَّ ثىؾَء ثتٗه: ثىذٞجّجس ثتٗىَّٞز: ٗصَغِّو ثىذٞجّجس ثىؼج

 ّٜ  ىْْ٘ثس ثىنذٌر.-ثىٌَفيز ثىوًثَّّٞز -ثىذقظ، ٗثىضٜ شَيش: ثىَؤِّٕو ثىضؼيَٞ

 ىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثىؾَء ثىغجّٜ: قٞجُ ٗثقغ ث

ًر.  َّ٘ ِّٜ دجىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ ، فٜ ٌٍثفو ثىضؼيٌٞ ثىؼج ِّٜ  ثلاػضَجه ثىَوًّ

  ٌٞٝثىؾَء ثىغجىظ: قٞجُ ّذو صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، فٜ ض٘ء ٍؼج

 ًِّ ، فٜ ٌٍثفو ثىضؼيٌٞ ثىؼج ِّٜ ًر. ثلاػضَجه ثىَوًّ َّ٘ ِّٜ دجىَوْٝز ثىَْ  ثىقنٍ٘

  وق أهثر ثىذقظ: ىيضققُّ  ٍِ  وق ثلاّضذجّز ثىقجىَّٞز؛ صٌ ثلاػضَجه ػيٚ ثىطٌق ثٟصٞز:

 :)ًٍُصذق انًؾك( ٌٌّ  انصذق انظبهش

و ٍِ  وق ثتهثر صٌ ػٌ  ثلاّضذجّز دصً٘صٖج ثتٗىَّٞز ػيٚ ػوه ٍِ ثىَقنََِّٞ ، ىيض مُّ

ٗفٜ ض٘ء ثىض٘ؽٖٞجس ( ٍقنََِّٞ؛ 3ديغ ػوهٌٕ ) ،ثىضٌدَّ٘ٝزٗثىنذٌثء فٜ ٍؾجه ثلإهثًر 

ٗثىَلافَظجس ثىضٜ أدوثٕج ثىَقنَُ٘ صٌ ثىضؼوٝو دجلاّضذؼجه ٗثلإضجفز ىذؼض ثىؼذجًثس، ٗإػجهر 

ِٞ ٗإمٌثػ ثلاّضذجّز فٜ  ً٘صٖج  َِ ثىصٞجغز ٗثلامضصجً دَج ْْٝؾٌِ ٍغ ٌٍةَّٞجس ثىَقنِّ

 ثىْٖجةٞز.

 : ٍِّ  الارغبق انذاخه

، ٗىىل دقْجح ٍؼجٍو  ِّٜ صٌ ثىضققُّ  ٍِ  وق ثلاّضذجّز ػِ طٌٝ  ثلاصْجق ثىوثمي

ز ٍِ  صطذٞ فٞظ صٌ ثًصذجط دٌُّٞ٘ دِٞ موِّ ػذجًر ٍغ ثىَؾجه ثى٘ثًهر فٞٔ،  ثىَقٞجُ ػيٚ ػِّْٞ

ّش ٍِ ) ،أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ َّ٘ ِّٜ ( قجةور ٍِ ٓ٘صن ًِّ ثىقنٍ٘ قجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ًردجىَوْٝز ثىَْ قز فٜ ثىؾوٗه ثٟصٜ:َّ٘   ، مَج ٕٜ ٍ٘ضَّ
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 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المهارات الإداريَّة وسبل تطويرها بالدرجة الكميَّة  (ٔعذول سلى )
 الاعزملانَُّخيهبسح  انًشبسكخ فٍ ارِّخبر انمشاسيهبسح  يهبسح انصلاؽُبد

سلى 

 انؼجبسح
 يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح الاسرجبطيؼبيم  سلى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط

ٔ ٓ.2ٕ2**  ٔ ٓ.2ٕٙ**  ٔ ٓ.3٘ٔ**  

ٕ ٓ.2ٓٔ**  ٕ ٓ.20ٖ**  ٕ ٓ.232**  

ٖ ٓ.023**  ٖ ٓ.0ٕ٘**  ٖ ٓ.3ٓ2**  

ٗ ٓ.0ٙ0**  ٗ ٓ.0ٕٕ**  ٗ ٓ.3ٕٖ**  

٘ ٓ.0ٖٔ**  ٘ ٓ.202**  ٘ ٓ.2٘ٓ**  

ٙ ٓ.2ٓ٘**  ٙ ٓ.23ٕ**  
  

0 ٓ.2ٕٗ**  0 ٓ.2ٖٔ**  
  

ٍّ يهبسح انزطىَش  يهبسح انزؾفُض انًهُ  عجم انزطىَش 

سلى 

 انؼجبسح
 يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط

ٔ ٓ.2ٖ٘**  ٔ ٓ.20ٖ**  ٔ ٓ.ٕٗٙ**  

ٕ ٓ.3ٔ2**  ٕ ٓ.3ٔٔ**  ٕ ٓ.ٕٙٔ**  

ٖ ٓ.2ٖ٘**  ٖ ٓ.3ٕ3**  ٖ ٓ.ٙ0ٖ**  

ٗ ٓ.3ٕٔ**  ٗ ٓ.22ٖ**  ٗ ٓ.ٖ٘٘**  

٘ ٓ.3ٔ3**  ٘ ٓ.3ٔٔ**  ٘ ٓ.٘ٓ2**  

ٙ ٓ.02ٓ**  ٙ ٓ.22ٙ**  ٙ ٓ.٘0ٔ**  

    0 ٓ.٘2ٕ**  

    2 ٓ.2ٕٓ**  

    3 ٓ.٘ٗٓ**  

    ٔٓ ٓ.ٕٙٔ**  

 ٔٓ.ٓ** هثه إفصجةّٞاج ػْو ٍْض٘ٙ 

( أُ ٍؼجٍلاس ثلاًصذجط ىثس هلاىز إفصجةَّٞز ػْو ٍْض٘ٙ ٍِٔ ثىؾوٗه ًقٌ )ٝضَّضـ 

ث (، ٗصرٌُٞ ثىْضجةؼ ثىْجدقز إىٚ صَضغ ثىؼذجًثس دجصْجق ٌٍصمغ، ٔٓ.ٓأقو ٍِ ) ث ؽٞوا اٌ ٗٝؼَُوُّ ٍؤش

ضِؼش ىقٞجّٔ. ُٗ  ػيٚ  وق ثتهثر، ٗثى٘ع٘ق فٜ  لافٞضٖج ىقٞجُ ٍج 

 :ٍَصذق انزكى 

ٍغ ثىوًؽز ثىنيَّٞز  ٍٖجًرِ٘ٝ دقْجح ٍؼجٍو ثلاًصذجط دِٞ موِّ صٌ ثىضققُّ  ٍِ  وق ثىضن

 ٗفَٞج ٝيٜ ص٘ضٞـ ىٖيٓ ثىْضجةؼ:ىيَقٞجُ، 
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 انكهَُّخ نهًمُبطيؼبيلاد اسرجبط ثُشعىٌ ثٍُ كمِّ يهبسح يغ انذسعخ  (ٕعذول سلى )

 ٔٓ.ٓ** هثه إفصجةّٞاج ػْو ٍْض٘ٙ    

ىثس هلاىز إفصجةَّٞز ثىَٖجًثس ( أُ ٍؼجٍلاس ثلاًصذجط دِٞ ٕٝضَّضـ ٍِ ثىؾوٗه ًقٌ )

ٍّٜ ٌٍصمغ.ٔٓ.ٓػْو ٍْض٘ٙ أقو ٍِ )  (، ٍَج ٝرٌٞ إىٚ صَضُّغ ثىَقٞجُ دصوق صنْ٘ٝ

 عذجس أهثر ثىذقظ: 

و ٍِ عذجس أهثر ثىذقظ صٌ فْجح ٍؼجٍو ثىغذجس ٗف  ٍؼجٍو أىمج مٌّٗذجك،  ٍٗؼجٍو ىيض مُّ

ـ  :ْضجةؼٕيٓ ثى ثىضؾَةز ثىْصمَّٞز ثىَصقـ ٗف  ٍؼجهىز ّذٌٍٞجُ دٌثُٗ، ٗثىؾوٗه ثىضجىٜ ٝ٘ضِّ

 الأداحصجبد أنفب كشوَجبؿ وانزغضئخ انُصفَُّخ نمُبط يؼبيم  (ٖعذول )
 انزغضئخ انُصفَُّخ أنفب كشوَجبؿ انًهبسح

 22ٓ.ٓ 3ٕٓ.ٓ ٍَجًّز ثىصلافٞجس

 22ٕ.ٓ 3ٔ2.ٓ ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً

 3ٕٔ.ٓ 3ٗٗ.ٓ ٍَجًّز ثلاّضقلاىَّٞز

 3ٓ3.ٓ 3ٖٗ.ٓ ثىضقمَٞ

 ّٜ  3ٔ٘.ٓ 3٘ٔ.ٓ ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

 3٘2.ٓ 303.ٓ انذسعخ انكهَُّخ

صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز 

 ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز
ٓ.002 ٓ.0ٙٙ 

 ( صَضُّغ ثتهثر دغذجس ٌٍصمغ.ٖٝضَّضـ ٍِ إؽَجىٜ ّضجةؼ ثىؾوٗه )

 َزبئظ انجؾش ويُبلشزهب ورفغُشهب:

: انغإال الأول: يب والغ انًهبساد الإداسََّخ نهمُبداد انًذسعَُّخ فٍ انزؼهُى انؼبوِّ  أولاا

ٍِّ يٍ وعهخ َظش أفشاد يغزًغ انجؾش؟ ٍِّ فٍ ضىء يؼبَُش الاػزًبد انًذسع  انؾكىي

ِّّطجس ثىقْجدَّٞز، ٗثلاّقٌثفجس ثىَؼٞجًَّٝز،  ىلإؽجدز ػِ ثىْؤثه ثتٗه؛ صٌ فْجح ثىَض٘

ِّٜ ثىَضَغيز فٜ ى٘ثقغ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجه ثس ثىَوًَّّٞز فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ثىصلافٞجس، ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً، ثلاّضقلاىَّٞز، ثىضقمَٞ، ٍَجًّز ثىَٖجًثس ثٟصٞز: )

قز دجىؾوٗه ثٟصِٜ:ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖٜ(،   ٍِ ٗؽٖز ّظٌ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، مَج ٕٜ ٍ٘ضَّ

 انًهبسح
يًبسعخ 

 انصلاؽُبد

انًشبسكخ 

فٍ ارِّخبر 

 انمشاس

يًبسعخ 

 الاعزملانَُّخ
 انزؾفُض

انزطىَش 

 انًهٍُ

انذسعخ 

 انكهَُّخ

 **3ٔ2.ٓ **2ٕٗ.ٓ **2ٕٓ.ٓ **0ٙٗ.ٓ **2ٓ0.ٓ ٔ يًبسعخ انصلاؽُبد

انًشبسكخ فٍ ارِّخبر 

 انمشاس
 ٔ ٓ.20ٔ** ٓ.0ٕٙ** ٓ.2ٕ2** ٓ.3ٖٕ** 

 **3ٖٔ.ٓ **2ٓ٘.ٓ **00ٗ.ٓ ٔ   يًبسعخ الاعزملانَُّخ

 **3ٓٗ.ٓ **2ٗٙ.ٓ ٔ    انزؾفُض

 ٍّ  **3ٖ0.ٓ ٔ     انزطىَش انًهُ
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خ والاَؾشافبد انًؼُبسََّخ لاعزغبثبد أفشاد يغزًغ انجؾش انًزىعِّطبد انؾغبثَُّ  (ٗعذول )

ٍِّ ؽىل والغ   انًهبساد الإداسََّخ فٍ ضىء يؼُبس الاػزًبد انًذسع

 ثىَٖجًر 
ِّّظ  ثىَض٘

 ثىقْجدٜ

ثلاّقٌثف 

 ثىَؼٞجًٛ

هًؽز  ثىضٌصٞخ

 ثىَ٘ثفقز

ِّّطز ٕ 22.ٓ 2ٔ.ٖ ٍَجًّز ثىصلافٞجس  ٍض٘

ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى 

 ثىقٌثً
ٖ.ٔ3 ٓ.3ٗ 

ِّّطز ٔ  ٍض٘

ِّّطز ٗ 3ٖ.ٓ ٗٓ.ٖ ٍَجًّز ثلاّضقلاىَّٞز  ٍض٘

ِّّطز ٖ 30.ٓ ٙٓ.ٖ ثىضقمَٞ  ٍض٘

ِّّطز ٘ 3٘.ٓ ٓٓ.ٖ ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖٜ  ٍض٘

ِّّطز  2ٕ.ٓ ٓٔ.ٖ ثىوًؽز ثىنيَّٞز  ٍض٘

ؾخ َظهش انغذول ) ( اِرٍ:ٗيٍ خلال انُزبئظ انًىضَّ  

ى٘ثقغ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ  ثىوًؽز ثىنيَّٞز أُ

ًر َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ ِّٜ ثىَضَغيز فٜ  ،ثىؼج فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ثىصلافٞجس، ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً، ثلاّضقلاىَّٞز، ٍَجًّز ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ثٟصٞز: )

( ؽجءس ثىضقمَٞ، ثىضطٌ٘ٝ  ّٜ ُّٜ )يزىعِّطخثىَْٖ ِّّظ ثىني (، ٗدجّقٌثف ٓٔ.ٖ، فٞظ ديغ ثىَض٘

 ٍّٛ ٍَج ٝرٌُِٞ إىٚ هًؽز ٍَجًّز ٍضّ٘طز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ٍوثًُ  (.2ٕ.ٓ) ٍؼٞجً

ًر ىٖيٓ ثىَٖجًثس، ٍِ ٗؽٖز ّظٌ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ. ٗقو  َّ٘ ًِّ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ٌِ ٝضٌْ دجىضغٌٞثس فٜ  ٝؼَُّٙ ىىل، إىٚ عذجس ثتهٗثً ٗثىَٖجً ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ػص

رجًمضِٖ فٜ ثصنجى ثىقٌثً ٍَج قو ٌُْٖٝ فٜ ضؼف ٗلاةِٖ، ٗقو شضٚ ثىَؾجلاس، ٍغ قيز ٍ

ثىقٞجهثس ثىؼيٞج فٜ دؼض ثتًٍ٘ إفوٙ ٕيٓ ثتّذجح، ٗثىضٜ ٝؾخ ػيٚ ٌٍمََّٝز صنُ٘ 

ِّّ ثىلا َج دِٞ ثى ٌٍمََّٝزقجةوثس ثىَوثًُ أُ َُٝجً  ٌَمََّٝزفٖٞج دقٞظ ٝضٌ ثىَ٘ثٍّز فِّٞ

ثىٖوف، ًٗدَج قيز ثىضقمَٞ ٗمغٌر ثتػذجء  ىضَجُ صٌْٞٞ ثىؼَو ٗصققٞ ، ٗثىلاٌٍمََّٝز

  ثلإهثًَّٝز ثىٌٗصْٞٞز مجّش ّذذجا فٜ ثّرغجه ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ػِ ثىضطٌ٘ٝ ٍْٖٞجا ٗىثصٞجا.

(؛ فٞظ أظٌٖس ّضجةؾٖج ٕٔٔٓٗقو ثصَّمقش ّضٞؾز ثىذقظ ثىقجىٜ ٍغ هًثّز ثىَلا )

ًِّ دجتفْجء َٝجًِّ ثىَٖجً ِّّطز، أُ ٍوٌٝثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج ثس ثلإهثًَّٝز دوًؽز ٍض٘

(؛ ٗثىضٜ أّمٌس ػِ أُ صصً٘ثس ٍوٌٝٛ ثىَوثًُ ٖٕٔٓٗثصمقش ٍغ هًثّز فًَّ٘ٝز )

ًر ىوًؽز فؼجىٞز ٍٖجًثس ثىقٞجهر ثلإهثًَّٝز ؽجءس  َّ٘ ثىقنٍَّ٘ٞز ثىضجدؼز لإهثًر صؼيٌٞ ثىَوْٝز ثىَْ

ِّّطز، ٍٗغ ّضٞؾز هًثّز ثىؼغَجُ ٗثىؼٌٝمٜ ) ميصُش إىٚ أُ دؼُو  (؛ ثىض3ٜٕٔٓدوًؽز ٍض٘

ِّٛ ىوٙ ٍوٌٝثس ثىَوثًُ  ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ثىيٛ ٌُْٖٝ فٜ ٍَجًّز ثىضَنِٞ ثلإهثً

ِّّطز، ٍٗغ هًثّز  ثلادضوثةَّٞز فٜ شَجه ٍوْٝز ثىٌٝج  ؽجء دجىٌَصذز ثتمٌٞر، ٗدوًؽز ٍض٘

؛ ثىضٜ صرٌٞ إىٚ أُ ٍوٌٝٛ ثىَوثًُ ثىغجَّّ٘ٝز فٜ ؽْ٘ح (Bolanle.2013)د٘لاّيٜ 

ِّّطز.غٌ  ح ّٞؾٌٞٝج َٝضينُ٘ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز دوًؽز ٍض٘
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(؛ فٞظ أظٌٖس ٕٙٔٓٗصنضيف ّضٞؾز ثىذقظ ثىقجىٜ ٍغ هًثّز طٞخ ٗثى٘شَٜ )

ِّٜ ىضطٌ٘ٝ ثىَوثًُ فٜ ٍوْٝز دٌُٝور  ّضجةؾٖج أُ ٍوٌٝثس ثىَوثًُ ثىَطذِّقز ىيذٌّجٍؼ ثى٘طْ

يش إىٚ 0ُٕٔٓ )َٝجًِّ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز دوًؽز مذٌٞر، ٗهًثّز ػْٞلا (؛ فٞظ ص٘ َّ

أُ ٍَجًّز قجةوثس ثىَوثًُ ثتٕيَّٞز ىيَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ٗثىمَّْٞز، ٍِ ٗؽٖز ّظٌ أفٌثه 

( ثىضٜ أّمٌس 3ٍٕٔٓؾضَغ ثىذقظ، ؽجءس ٌٍصمؼز، ٍٗغ ّضٞؾز هًثّز ػوثٗٛ ٗدطجْٝز )

ٌ ػِ أُ هًؽز ثىََجًّجس ثلإهثًَّٝز ىوٙ قجةوثس ٍوثًُ ٍقجفظز  ذٞج، ٍِ ٗؽٖز ّظ

جس، ؽجءس مذٌٞر، ٍٗغ هًثّز دٞ٘ ٗآمٌِٝ ثىضٜ أظٌٖس   (Piaw et al..2014)ثىَؼيَِّ

ج فٜ ص٘ثفٌ ثىَٖجًثس ثلإّضٌثصٞؾَّٞز  َّز ٍْض٘ٙ ٍْنمضا ًث فٖٞج ثّضؾجدجس أفٌثه ػْٞز ثىوِّ

ٗثىضْظََّٞٞز ٗثلإهثًَّٝز ىوٙ ٍوٌٝٛ ثىَوثًُ ثىغجَّّ٘ٝز فٜ ٍجىَٞٝج. ٗثمضيمش ميىل ٍغ هًثّز 

( ثىضٜ ميصُش إىٚ أُ ؽَٞغ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهر ثىضٌدَّ٘ٝز ثىلاٍٍز ٕٙٔٓ)ثىغجٍوٛ 

 لإّؾجؿ ثىؼَيَّٞز ثىضؼيََّٞٞز فٜ ثىَوثًُ ثلادضوثةَّٞز دَْطقز ٍنز ثىَنٌٍز ؽجءس دوًؽز ػجىٞز.

ََّش ٍْجقرضٖج ٗصمٌْٕٞج ػيٚ ثىْق٘ ثىضجىٜ:  ٗقو ص

  دجىٌَ انًشبسكخ فٍ ارِّخبر انمشاسؽجءس ٍٖجًر( ٍّٜ ِّّظ فْجد (، 3ٔ.ٖصذز ثتٗىٚ دَض٘

 ٍّٛ ِّّظ ٍِ دِٞ ثىَٖجًثس  أػهً(،    ٗصَغو ٕيٓ ثىَٖجًر 3ٗ.ٓ) ٗثّقٌثف ٍؼٞجً ٍض٘

ثتمٌٙ، ٍَج ٝؼنِ ٍوٙ ٍْجَٕز إهثًر ثىضؼيٌٞ دضؼََٝ ٍٖجًر ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى 

ًر، ٗإُ مجّش صق َّ٘ ًِّ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ضجػ إىٚ ثىََٝو ثىقٌثً ىقجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ٍِ ٗؽٖز ّظٌ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، ٗقو ٝؼَُٙ ىىل إىٚ دؼض ثتًٍ٘ ثىضْظََّٞٞز، أٗ 

أٗ قصً٘ ثىذٞجّجس ٗثىَؼيٍ٘جس، ٗثىضٜ  ،قو صنُ٘ ثلإؽٌثءثس ثىَضَّذؼز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً

 .أٗ ثىقوِّ ٍْٖجقو صٌُْٖ إٍج فٜ ًفغ ٍْض٘ٙ ثىَرجًمز فٜ ثىقٌثً ثىَضني 

 نًهبسح انصلاؽُبدةؼ إىٚ أُ ٗثقغ ٍَجًّز ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز مَج ص٘ يش ثىْضج 

ٍّٜ )انضبَُخٍضّ٘طجا، فٞظ ؽجءس دجىٌَصذز  ِّّظ فْجد ٍّٛ ، (2ٔ.ٖ، دَض٘  ٗثّقٌثف ٍؼٞجً

ًِّ فٜ ثىَوْٝز 22.ٓ) (، ٍَج ٝوهُّ ػيٚ ٍْـ إهثًر ثىضؼيٌٞ ىقجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ث ٍِ ثىضم٘ٝض ىََجً ث ؽٞوا اً ًر قو َّ٘ ّز ثىصلافٞجس، ٗإُ مجّش صقضجػ إىٚ ٍَٝوٍ ثىَْ

ٍِ ٗؽٖز ّظٌ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، ٗثىيٛ قو ٌُْٖٝ فٜ ٍْجػور ثىقٞجهثس  ،ٍِ ثىضمؼٞو

غيّٚ، ٗفٜ ثىَ٘قف ثىَْجّخ، ٝض٘ثف  ٍغ ثىَوًَّّٞز فٜ أهثء  َُ ٍٖجٍٖج دجىطٌٝقز ثى

ث ٍِ ثىصلافٞجس ثىض٘ؽٖجس َِّ ٍَٝوا دجىقٌثً  ،ّق٘ صَنِٞ قجةوثس ثىَوًّز دئػطجةٖ

(، فلادو 0ٖٕٗٔـ )ٍٗثًر ثىضؼيٌٞ،0ٖٗٔ/ٗ/ٔ( ٗصجًٝل 0ٙٔ0ٔٙ2ٖثىٍ٘ثًٛ ًقٌ )

َِّ ػيٚ صققٞ  ثتٕوثف َِّ ٌٍّٗز فٜ ػَيٞجس ثىضرغٞو صؼْٖٞ ، ٕٗيث ٍج أشجًس ٍِ ٍْقٖ

َُّ ثىصلافٞجس ثىؾوٝور ثىََْ٘فز ٕٕٓٓإىٞٔ هًثّز ثىقؾجؽٜ ) (، أّٔ دجىٌغٌ ٍِ أ

صَنٌْٖٞ إهثًٝجا إىٚ أُ ٕيث ثىضَنِٞ ؽجء دوًؽز  ىقجهر ثىَوثًُ ٗثىضٜ ّجَٕش فٜ

 ٍضّ٘طز.

   ِّّظ انضبنضخىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ٍضّ٘طجا ٗدجىٌَصذز  يهبسح انزؾفُضؽجء ٗثقغ ، دَض٘

( ٍّٜ ٍّٛ ٙٓ.ٖفْجد (، ٍَج ٝرٌٞ إىٚ ص٘فٌُّ دؼض ٍِ 30.ٓ) (، ٗثّقٌثف ٍؼٞجً
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ًِّ فٜ ثىَوْٝ ًر ٍِ قذِو إهثًر ٍؤشٌثس ثىضقمَٞ ىقجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج َّ٘ ز ثىَْ

ٍِ ٗؽٖز ّظٌ أفٌثه ٍؾضَغ  ،ثىضؼيٌٞ، ٗإُ مجّش لا صصو إىٚ ثىَْض٘ٙ ثىَطي٘ح

قّمَر ىيقجةو  ٍُ ثىذقظ، ٗقو ٝؼَُٙ ىىل إىٚ قيز ثىَؼطٞجس ثىضٜ صْجػو فٜ صٖٞتز دٞتز 

، ًٗدَج ػوً ص٘فٌ ّظجً ٗثضـ ىيق٘ثفَ ِّٜ ٗثىيٛ ٍِ ش ّٔ ثىَْجَٕز فٜ  ،ثىَوًّ

س قجةوثس ثىَوثًُ درنو فؼّجه، فجىضقمَٞ ٍِ ثىقٞجهثس ثىؼيٞج ٗثىغقز فَٞج صطٌ٘ٝ ٍٖجًث

دٌْٖٞ ٗدِٞ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ٍِ إٌٔ ػْج ٌ ّؾجؿ ثىَوًّز، ىَْجَٕضٖج فٜ إّؾجٍ 

 ثتػَجه ٗصققٞ  ثتٕوثف ثىضؼيَٞٞز دنَمجء ٗفؼّجىٞز. 

  يهبسح يًبسعخ الاعزملانَُّخ ساثؼابؽجءس دَْٞج  ٍّٜ ِّّظ فْجد (، ٗثّقٌثف ٗٓ.ٖ) دَض٘

 ٍّٛ ًِّ فٜ 3ٖ.ٓ) ٍؼٞجً (، ٍَج ٝرٌٞ إىٚ ٍْـ إهثًر ثىضؼيٌٞ ىقجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ث لا د ُ دٔ ٍِ ثلاّضقلاىَّٞز اً ًر قو َّ٘ ٗإُ مجّش صقضجػ إىٚ ٍَٝوٍ ٍِ  ،ثىَوْٝز ثىَْ

ٌِّْ ّذخ فص٘ه ٕيٓ ثىَٖجًر  ،ثىضمؼٞو ٍِ ٗؽٖز ّظٌ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، ٗقو ٝمُ

مضؼف ثىٌغذز  ،ثىٌَصذز قذو ثتمٌٞر إىٚ دؼض ثىؼ٘ثٍو ثىضٜ قو صٌصذظ دجىقجةو ػيٚ

أٗ ثىن٘ف ٍِ ثىَْجءىز، أٗ قو ٝنُ٘ م٘ف ثلإهثًر ثىؼيٞج  ،فٜ صقَو ثىَْؤٗىَّٞز مجٍيز

ٍِ فقوثُ ثىْيطز، ٗثىضٜ قو صنُ٘ ٍِ أّذجح صوِّّٜ ٍٖجًر ٍَجًّز ثلاّضقلاىَّٞز ىوٙ 

فوثعز ٕيث ثىَمًٖ٘ فٜ ٍؾجه ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز ىوٙ دؼض ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، ًٗدَج 

 ٗدجىضجىٜ ضؼف ٍَجًّضٖج هثمو ثىذٞتز ثىَوًَّّٞز.  ،أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ

 دجىٌَصذز ثتمٌٞر،  انزطىَش انًهٍُ ٗؽجءس ٍَجًّز ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ىَٖجًر

( ٍّٜ ِّّظ فْجد ٍّٛ ٓٓ.ٖدَض٘ ِّّظ ٍِ (، ٕٜٗ صَغِّو أه3ّ٘.ٓ) (، ٗثّقٌثف ٍؼٞجً ٚ ٍض٘

ٔ ثىضطٌ٘ٝ  دِٞ ثىَٖجًثس ثتمٌٙ، ٕٗيث قو ٝوهُّ ػيٚ ص٘ثفٌ دؼض ثىْٞجّجس ثىضٜ ص٘ؽِّ

 َّٜ ًر، ٗإُ مجّش صقضجػ  ،ثىَْٖ َّ٘ ٍِ قذو إهثًر ثىضؼيٌٞ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىَوْٝز ثىَْ

 ٍِ ٗؽٖز أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، ؽجءس ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍض٘ثفقز ٍغ ،إىٚ ٍَٝوٍ ٍِ ثلإضَجً

ٍرٌفٜ ثلإهثًر ثىَوًّٞز فٜ ثىضَْٞز ثىَْٖٞز (، فٞظ ؽجء هًٗ ٕ٘ٔٓهًثّز ثىَطي  )

ىَوٌٝٛ ثىَوثًُ دجىضؼيٌٞ ثىؼجً فٜ فجةو فٜ ٍؾجه ثىضوًٝخ ٗثىضطٌ٘ٝ دوًؽز 

 ٍضّ٘طز.

، فئُ فص٘ه ٍقً٘ ٗثقغ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، فٜ وثشكم ػبو  

ِّّطز، ٝؼنِ ٍوٙ فجؽز قجةوثس  ، ػيٚ هًؽز ص٘ثفٌ ٍض٘ ِّٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ًر إىٚ ٍؾَ٘ػز ٍِ ّذو ثىضطٌ٘ٝ ىضؼََٝ  َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

، ف َِّ َِّ ىيقٞجً ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىٖ ، ٗدَج ٝؤٕيٖ ِّٜ ٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

َِّ مقجهر صغٌٞٞ فٜ  َِّ ىضققٞ  فجػيٞضٖ َِّ ثلإهثًَّٝز ٗثىضٌدَّ٘ٝز، ٗثلاًصقجء د هثةٖ د هٗثًٕ

 ثىَؾضَؼجس ثىََّْٖٞز ثىَضؼيَّز. 

ـ ثىؾوثٗه  ، دجىضمصٞو ٗثقغ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس (2، 8، 2، ٙ، ٘)ٗص٘ضِّ

ًر َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ  ،ثىَوًَّّٞز فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ِّٜ ثىَضَغيز )انصلاؽُبد، انًشبسكخ فٍ ارِّخبر فٜ ثىَٖجًثس ثٟصٞز:  ،ثلاػضَجه ثىَوًّ



 ٍْ َّخِ نهِمُِبَدَادِ انًـذَْسَعَُِّخِ فِ ًَهبَسَادِ الِإدَاسَِ َْشُ ان  د.مها بكر  -شعاع الحربي                          ....رَطْىِ
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) ٍّ ، ٍِ ٗؽٖز ّظٌ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، انمشاس، الاعزملانَُّخ، انزؾفُض، انزطىَش انًهُ

 ق٘ ثٟصٜ:ٗىىل ػيٚ ثىْ

: يهبسح يًبسعخ انصلاؽُبد:  أولاا

انًزىعِّطبد انؾغبثَُّخ، والاَؾشافبد انًؼُبسََّخ، لاعزغبثبد أفشاد يغزًغ انجؾش  (٘عذول )

 يهبسح يًبسعخ انصلاؽُبدػهً 

سلى 

 انؼجبسح

 انؼجبساد

 صَْـ إهثًر ثىضؼيٌٞ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز: 
انًزىعِّظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس
 انزشرُت

دسعخ 

 انًىافمخ

ٔ 
ثىَرجًمز فٜ ىؾجُ ىثس  لافٞجس ٍقوهر صضم  ٍغ ثتّظَز 

 .ثىٍ٘ثًَّٝز
ِّّطز ٖ ٙٔ.ٔ 2ٕ.ٖ  ٍض٘

ٕ 
آىَّٞز ىضم٘ٝض ثىصلافٞجس صقوه ثتهٗثً ٗثىَْؤٗىٞجس 

 .د٘ض٘ؿ
 ٌٍصمؼز ٕ ٕٔ.ٔ ٘٘.ٖ

ٖ 
ٗ ماج ٗظٞمّٞاج شجٍلاا ٍٗؼيْاج ٝضَِ ثلاصْجق دِٞ ثىصلافٞجس 

 .ٗثىَٖجً
 ٌٍصمؼز ٔ ٖٓ.ٔ ٘٘.ٖ

ِّّطز ٙ ٕٔ.ٔ ٕٔ.ٖ . لافَّٞز صٌشٞـ ثىنمجءثس ثىضؼيََّٞٞز ٗثلإهثًَّٝز ثىَطي٘دز ٗ  ٍض٘

 ٍْنمضز 0 ٖٕ.ٔ 2ٖ.ٕ . لافَّٞز ّقو ثىن٘ثهً ثىضؼيََّٞٞز ٗثلإهثًَّٝز غٌٞ ثىَْجّذز ٘

ٙ 
ًِّ ثىقٞجهَّٝز فْخ ٍج ٝضطيَّذٔ   لافَّٞز صٌصٞخ أٗى٘ٝجس ثىَٖج

 .ثىؼَو
ِّّطز ٗ ٖٔ.ٔ ٕ٘.ٖ  ٍض٘

0 
ثىَْجَٕز فٜ ثىقوِّ ٍِ ثىٌَمََّٝز ػْو ٍَجًّز ثىصلافٞجس 

 .ثىَطي٘دز ىضٌْٞٞ ثىؼَو
ِّّطز ٘ ٕٕ.ٔ ٘ٔ.ٖ  ٍض٘

ِّّطز  22.ٓ 2ٔ.ٖ انذسعخ انكهَُّخ   ٍض٘

ؾخ َظهش انغذول ) ( اِرٍ:٘يٍ خلال انُزبئظ انًىضَّ  

  ىيقٞجهثس  ثىضٜ صَْقٖج إهثًر ثىضؼيٌٞأُ ثىوًؽز ثىنيَّٞز ى٘ثقغ ٍٖجًر ٍَجًّز ثىصلافٞجس

 ، ِّٜ ، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ؽجءس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ِّّظ ثىنيٜ )يزىعِّطخ ٍّٛ )2ٔ.ٖ، فٞظ ديغ ثىَض٘ ٗصرٌٞ (، 22.ٓ(، ٗثلاّقٌثف ثىَؼٞجً

ٗٝوهُّ ػيٚ  ،ثىَٖجًرثىْضجةؼ إىٚ ٗؽ٘ه صذجِٝ ٌٍصمغ فٜ آًثء أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ ف٘ه ٕيٓ 

ِّٛ ىؾَٞغ  ىىل ثًصمجع قٌٞ ثلاّقٌثف ىيؼذجًثس، فٞظ مجّش قٌٞ ثلاّقٌثف ثىَؼٞجً

ٗٝضَّضـ ٍَج ّذ ، صمجٗس ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ (. ٔثىؼذجًثس صم٘ق ثىقَٞز )

، فٜ ٍَجًّز ٍٖجًر ثىصلافٞجس ف٘ه ٗثقغ  ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ِّٜ ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ض٘ ، فٞظ صذَِّٞ أُ ثىؼذجًثس قو فصيش ػيٚ هًؽز ص٘ثفٌ ثىَوًّ

ٍْنمضز(.  -(، ٗثىضٜ صرٌٞ إىٚ هًؽز ص٘ثفٌ دِٞ )ٌٍصمؼز 2ٖ.ٕ - ٘٘.ٖصضٌثٗؿ ٍج دِٞ )

ََّش ٍْجقرضٖج ٗصمٌْٕٞج ػيٚ ثىْق٘ ثىضجىٜ:  ٗقو ص

  وصفاب وظُفُّاب شبيلاا ويؼهُابؽجءس إٍنجَّّٞز ص٘فٌٞ إهثًر ثىضؼيٌٞ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز" 

ِّّظ  انًشرجخ الأونًفٜ  َضًٍ الارغبق ثٍُ انصلاؽُبد وانًهبو" دوًؽز ٌٍصمؼز، دَض٘

ٍّٛ )٘٘.ٖفْجدٜ ) (، ٗقو ٝؼَُٙ ىىل إىٚ ٗض٘ؿ ثى٘ ف ٖٓ.ٔ( ٗثّقٌثف ٍؼٞجً
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ّٜ ٍِ قذِوَ إهثًر ثىضؼيٌٞ  ٍِ ملاه ص٘فٌ أهىز صَْغ ثلاٍهٗثؽَّٞز فٜ ثىصلافٞجس ،ثى٘ظٞم

 َِّ ٗثىَْؤٗىٞجس، ٍَج قو ٌُْٖٝ فٜ ٍْجػور قجةوثس ثىَوثًُ ػيٚ ٍَجًّز  لافٞجصٖ

ِّٜ فٜ ٍؾجه ثىقٞجهر ، دؾ٘هر ٗممجءر ػجىٞز ٍقققجس ديىل ٍضطيَّذجس ثلاػضَجه ثىَوًّ

( ثىضٜ 2ٕٔٓٗفجػيٞضٖج، ثمضيمش ٕيٓ ثىْضٞؾز ؽَةّٞاج ٍغ هًثّز ثىؾؼجفٌٓ ٗطٌٝف )

ِّٜ أٗضقش أُ إٍنجَّّٞز ٍوٌٝٛ ثىَوث ًُ ثىغجَّّ٘ٝز فٜ ثتًهُ ػيٚ صقوٝو ثى٘ ف ثى٘ظٞم

ِّّطاج ثىمؼجىز ثىقٞجهر ىَؼجٌٝٞ )ثىَْؤٗىٞجس ٗثىْيطجس( ثىنجص دنوِّ ٗظٞمز صققٞقاج . ؽجء ٍض٘

ِّٜ أٗ  ز إىٚ ثىذؼُو ثىَنجّ َّ ٗقو ٝؼ٘ه ّذخ ثلامضلاف دِٞ ّضٞؾز ثىذقظ ثىقجىٜ ٕٗيٓ ثىوًِّث

ِّٜ ثىيٛ أهٙ إىٚ ثمضلاف عقج ، ٗدجىضجىٜ ؽجءس ثىْضجةؼ ٍنضيمز دِٞ ثىؾغٌثف ٍّٛ ٍّٜ ٗفنٌ ف

 ثىوًثّضِٞ. 

  د الأدواس وانًغإونُبد ثىضىػ"مَج فصيش ػذجًر  "آنَُّخ نزفىَض انصلاؽُبد رؾذِّ

ِّّظ فْجدٜ )ثبنًشرجخ انضبَُخػيٚ هًؽز ص٘ثفٌ ٌٍصمؼز، فٞظ ؽجءس  ( ٘٘.ٖ، دَض٘

( ٍّٛ ثلإؽٌثةَّٞز ثىضٜ صٌُف  ٍغ صؼجٌٍٞ  (، ٍَج ٝوهُّ ػيٚ ص٘ثفٌ ثتهىزٕٔ.ٔٗثّقٌثف ٍؼٞجً

ج فٖٞج ثتهٗثً ٗثىَْؤٗىٞجس،  قا ث ٍٗ٘ضَّ ثىصلافٞجس ثىََْ٘فز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ٍقوها

(، فٞظ أظٌٖس ّضجةؾٖج أُ ٍِ ٕ٘ٔٓٗثصَّمقش ٕيٓ ثىْضٞؾز ؽَةّٞاج ٍغ هًثّز ثىَجىنٜ )

 ِّٜ ، ٍضطيَّذجس ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ًِّ  ،فٜ ٍؾجه ثىقٞجهر ثىمؼجىزفٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ٗىىل ٍِ ٗؽٖز  ،فٜ ض٘ء ثتّظَز ٗثىي٘ثةـ ،قوًر قجةو ثىَوًّز ػيٚ صم٘ٝض ثىْيطز

فٞظ ؽجءس  ٍوٌٝٛ ثىَوثًُ ثىغجَّّ٘ٝز، ٍٗرٌفٜ ثلإهثًر ثىَوًَّّٞز دَنز ثىَنٌٍز،ّظٌ 

ٍْـ (، ثىضٜ أشجًس إىٚ ضًٌٗر ٕٙٔٓثصَّمقش ٍغ هًثّز ثىؼضٞذٜ )مَج  دوًؽز ٌٍصمؼز.

صلافٞجس ثىلاٍٍز ىيقٞجهر ثىضٌدَّ٘ٝز لاصِّنجى مجفز ثىطٌق ىضطذٞ  ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثى

، ٍضَّمقزا ٍغ هًثّز ِّٜ يش إىٚ أُ هًؽز ٍْجَٕز 2ٕٔٓثىصذقٜ ) ثىَوًّ ( ثىضٜ ص٘ َّ

ِّٜ ىضم٘ٝض ثىصلافٞجس ٗثصِّنجى ثىقٌثًثس  ِّٛ فٜ صَنِٞ ثىقجةو ثىَوًّ ثىَرٌف ثىضٌد٘

 ِّٜ ؽجءس ٌٍصمؼز. مَج ثصَّمقش ٍغ  ،فٜ ٍؼٞجً ثىقٞجهر ٗثىق٘مَز ،صققٞقاج ىلاػضَجه ثىَوًّ

(؛ ثىيضِٞ أٗ ضج دضًٌٗر 0ٕٔٓ(؛ ٗػْٞلاُ )0ٕٔٓهًثّز موٍّ ٍِ ثىمضيٜ ٗثىٌَٛ )

ثٕضَجً إهثًر ثىضؼيٌٞ دضم٘ٝض ثىصلافٞجس، ٗإٝؾجه صنجفؤ دِٞ ثىصلافٞجس ٗثىَْؤٗىٞجس 

ث ػيٚ ٕيٓ ثىْضٞؾز؛ ٝضذِٞ إََّٔٞز ىي٘ ٘ه إىٚ أػيٚ فؼجىَّٞز ىلإهثًر ثىَوًَّّٞز. ٗثّ ضْجها

ٗثىضٜ صقوه  ،ٗض٘ؿ ثٟىٞجس ٗثىطٌق ػْو ٍَجًّز ٍٖجًر ثىصلافٞجس ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز

ٌّٗػز ثلإّؾجٍ ىضققٞ   ،دَج ٝضُٞـ ثىٌَّٗز فٜ ثىؼَو ،فٖٞج ثتهٗثً ٗثىَْؤٗىٞجس

 ثتٕوثف. 

 " ُس انزؼهًَُُّخ والإداسََّخ غُش نصلاؽَُّخ َمم انكىاددَْٞج ؽجءس ٍَجًّز قجةوثس ثىَوًث

ِّّظ فْجدٜ ) ،انًشرجخ الأخُشحفٜ  انًُبعجخ" ( 2ٖ.ٕٗدوًؽز ص٘ثفٌ ٍْنمضز، ٗدَض٘

( ٍّٛ (، ٗقو ٝؼ٘ه ثىْذخ إىٚ ٌٍمََّٝز ثىَْض٘ٝجس ثلإهثًَّٝز ثىؼيٞج فٜ ٕٔ.ٔٗثّقٌثف ٍؼٞجً

 ٍَجًّز ٕيث ثىصلافَّٞز. 
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ًِّ  ٍَجًّز ٍٖجًر ثىصلافٞجسٗثقغ ، ؽجء وثشكم ػبو   ىقجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ًر َّ٘ ِّّطاج، ٗقو صؼَُٙ ٕيٓ  ،فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ِّٜ ٍض٘ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ُّْل ٍْظٍ٘ز ثلإهثًر ثىضؼيََّٞٞز دضْيْو ثىْيطز، ّٗظجً  ثىْضٞؾز إىٚ ػوَّر أّذجح، ٍْٖج: صَ

، ٗثىيٛ ٝقوُّ دوًٗٓ ٍِ صٌْٞٞ ثتػَجه هثمو ثىَ ٍّٜ وًّز، أٗ قو ٝؼ٘ه ىىل ثصصجلاس ًأّ

و ثىَْؤٗىَّٞز، ٗإفجىز ؽَٞغ ثتًٍ٘ إىٚ  َُّ إىٚ صقجػِ دؼض قجةوثس ثىَوثًُ ػِ صق

إهثًر ثىضؼيٌٞ، ًٗدَج صوِّّٜ ٍْض٘ٙ ممجءر دؼض ثتػضجء ثىَرجًمِٞ فٜ ثىيؾجُ 

ثىَوًَّّٞز، ٗدجىضجىٜ ضؼف ممجءصٖج فٜ صققٞ  ثتٕوثف ثىَْر٘هر ٍْٖج، ٗقو ٝنُ٘ ضؼف 

هثًر ثىؼيٞج ٍغ ثىقٞجهثس ثىَوًّٞز فٜ إٍنجّٞز ثمضٞجً أٗ صٌشٞـ ثىنمجءثس ٍرجًمز ثلإ

 ثلإهثًٝز أٗ ثىضؼيَٞٞز أهٙ إىٚ ضؼف  لافٞجصٌٖ فٜ ٕيث ثتٌٍ.   

 صبَُاب: يهبسح انًشبسكخ فٍ ارِّخبر انمشاس:

ش انًزىعِّطبد انؾغبثَُّخ، والاَؾشافبد انًؼُبسََّخ، لاعزغبثبد أفشاد يغزًغ انجؾ (ٙعذول )

 يهبسح انًشبسكخ فٍ ارِّخبر انمشاسػهً 

سلى 

 انؼجبسح

 انؼجبساد

 رغبػذ ئداسح انزؼهُى انمُبداد انًذسعَُّخ: 

انًزىعِّظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

دسعخ 

 انًىافمخ

 ٌٍصمؼز ٕ ٕٔ.ٔ ٕٗ.ٖ ثصِّنجى ثىقٌثًثس طذقاج ىلأّظَز ثىٍ٘ثًَّٝز. ٔ

ٕ 
ثىذٞجّجس ثىلاٍٍز لاصِّنجى ص٘فٌٞ ّظجً ٍؼيٍ٘جس ىؾَغ 

 ثىقٌثً.
ِّّطز ٘ ٖٔ.ٔ ٘ٔ.ٖ  ٍض٘

 ٌٍصمؼز ٔ ٘ٔ.ٔ ٖٗ.ٖ ٍرجًمز ٍْْ٘دجس ثىَوًّز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً. ٖ

ِّّطز 0 2ٓ.ٔ 00.ٕ ٍرجًمز أٗىٞجء ثتًٍ٘ فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً. ٗ  ٍض٘

٘ 
ثىقٌْ فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً ػْو إهثًر ثتٍٍجس ٗثىَ٘ثقف 

 ثىطجًةز.
ٖ.ٕ٘ ٔ.ٕ0 ٖ 

ِّّطز  ٍض٘

ِّّطز ٗ ٘ٔ.ٔ ٖٕ.ٖ ٌٍثؽؼز ثىْضجةؼ ىضقٌٞٞ  لافَّٞز ثىقٌثً ثىَضني. ٙ  ٍض٘

ِّّطز ٙ ٕٔ.ٔ ٙٓ.ٖ صطذٞ  ثىلاٌٍمََّٝز ػْو ثصِّنجى ثىقٌثًثس. 0  ٍض٘

ِّّطز  3ٗ.ٓ 3ٔ.ٖ انذسعخ انكهَُّخ   ٍض٘

ؾخ َظهش انغذول )  ( اِرٍ:ٙيٍ خلال انُزبئظ انًىضَّ

  ثىضٜ ص٘فٌٕج إهثًر ثىضؼيٌٞى٘ثقغ ٍٖجًر ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً ٗأُ ثىوًؽز ثىنيَّٞز 

 ِّٜ ، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ؽجءس ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ُّٜ )يزىعِّطخ ِّّظ ثىني ٍّٛ )3ٔ.ٖ، فٞظ ديغ ثىَض٘ (، ٗأظٌٖس 3ٗ.ٓ(، ٗثلاّقٌثف ثىَؼٞجً

ٗٝوهُّ ػيٚ  ،صمغ فٜ آًثء أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ ف٘ه ٕيٓ ثىَٖجًرثىْضجةؼ ٗؽ٘ه صذجُِٝ ٌٍ

ِّٛ ىؾَٞغ  ىىل ثًصمجع قٌٞ ثلاّقٌثف ىيؼذجًثس، فٞظ مجّش قٌٞ ثلاّقٌثف ثىَؼٞجً

ٗٝضَّضـ ٍَج ّذ ، صمجٗس ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، (. ٔثىؼذجًثس صم٘ق ثىقَٞز )

ًِّ ٍٖجًر ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً ف٘ه ٗثقغ  ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

 ِّٜ ، فٞظ صذَِّٞ أُ ثىؼذجًثس قو فصيش ػيٚ  ،ثىقنٍ٘ ِّٜ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ
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( ٗثىضٜ صرٌٞ إىٚ هًؽز ص٘ثفٌ دِٞ )ٌٍصمؼز 00.ٕ – ٖٗ.ٖهًؽز ص٘ثفٌ صضٌثٗؿ ٍج دِٞ )

ََّش ٍْجقرضٖج ٗصمٌْٕٞج ػيٚ ثىْق٘ ثىضجىٜ: - ِّّطز(، ٗقو ص  ٍض٘

  ِٞيشبسكخ يُغىثبد انًذسعخ فٍ ارِّخبر انمشاس"صرٌٞ ثىْضجةؼ إىٚ فص٘ه ثىؼذجًص ،"

ٍَّ فٍ ارِّخبر انمشاساد طجماب نلأَظًخ انىصاسََّخٗ"  انًشرجزٍُ الأونً" ػيٚ يغبهًزهب نه

ٍّٜ ) ،يشرفؼخٗدوًؽز ص٘ثفٌ  ،ػيٚ ثىض٘ثىٜ وانضبَُخ ِّّظ فْجد (، ٕٗ.ٖ( ٗ)ٖٗ.ٖٗدَض٘

( ٍّٛ ِّٜ فٜ ميضج ٕٔ.ٔ( ٗ)٘ٔ.ٔٗثّقٌثف ٍؼٞجً ِّّظ ثىقْجد (، ٗقو ٝؼَُٙ صقجًح ثىَض٘

ثىضٜ صٖوف إىٚ ٍرجًمز  ،ثىؼذجًصِٞ إىٚ ثصذجع ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز تَّجط ثىقٞجهر ثىقوٝغز

ضَِ إطجً  ،ٗثىضٜ صْجػو فٜ صققٞ  ثتٕوثف ثىضؼيََّٞٞز ،ثىؼجٍيِٞ فٜ ثصِّنجى ثىقٌثًثس

ٝؼنِ ثىغقز ثىَضذجهىز دِٞ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ٍْْٗ٘دجس أّظَز ٗى٘ثةـ ٍٗثًر ثىضؼيٌٞ، ٍَج 

. ٗثصَّمقش ٕيٓ ثىْضٞؾز ،ثىَوًّز َِّ َِّ ٗثلاّضمجهر ٍِ مذٌثصٖ  -ٗإََّٔٞز ثلاّضَجع إىٚ آًثةٖ

(؛ فٞظ أظٌٖس ّضجةؾٖج أُ ٍِ ٍضطيَّذجس صطذٞ  ٍٕ٘ٔٓغ هًثّز ثىَجىنٜ ) -ؽَةّٞاج

ِّٜ فٜ ٍؾجه ثىقٞجهر ًِّ  ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ قوًر قجةو  ،ثىمؼجىز فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ٍٗرجًمز ثىؼجٍيِٞ ىضققٞ  ًّجىز  ،ثىَوًّز ػيٚ ثصِّنجى ثىقٌثًثس ثىٍ٘ثًَّٝز ثىلاٍٍز

ٍوٌٝٛ ثىَوثًُ ثىغجَّّ٘ٝز، ٍٗرٌفٜ ثلإهثًر ثىَوًّز ٗإٔوثفٖج، ٗىىل ٍِ ٗؽٖز ّظٌ 

 هًثّز هًٗثٍٗمقش ٍغ فٞظ ؽجءس دوًؽز ٌٍصمؼز، مَج ثصَّ  ثىَوًَّّٞز دَنز ثىَنٌٍز،

(Durazo.2013يش َّّْجس  (؛ فٞظ ص٘ َّ جس ثلاػضَجه ثىضؼيََّٞٞز فٜ ٍؤ أُ دٌثٍؼ ٍْظََّ

ِّٛ فٜ  ِّٜ فٜ ثىَنْٞل، ىٖج ص عٌٞ ٍذجشٌ فٜ ػَيَّٞز  ْغ ثىقٌثً ثلإهثً ثىضؼيٌٞ ثىقذو ثىؾجٍؼ

َّّْز ثىضؼيََّٞٞز.  ش إىٚ أُ (؛ فٞظ ميص0ُٕٔٓدَْٞج ثمضيمش ٍغ هًثّز أفَو ٍٗمٜ )ثىَؤ

 ًِّ فٜ ض٘ء ثىَؼجٌٝٞ  ،ٍِ ٍضطيَّذجس صطٌ٘ٝ ثىقٞجهر ٗثىق٘مَز فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

 ،ثصذجع ثىقجةو تّجىٞخ ثىقٞجهر فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً ،ثىقٍَّ٘ٞز ىيضقٌ٘ٝ ٗثلاػضَجه فٜ ٍصٌ

ِّّطز، ٍٗغ هًثّز ثىَطي  ) ،ٍٗرجًمز ٍؾيِ ثتٍْجء ( ٕ٘ٔٓفٞظ ؽجءس دوًؽز ٍض٘

جةؾٖج أُ هًٗ ٍرٌفٜ ثلإهثًر ثىَوًَّّٞز فٜ صرؾٞغ ٍوٌٝٛ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىضٜ ؽجء فٜ ّض

ًِّ دَوْٝز فجةو ِّّطاج. ،ػيٚ ٍرجًمز ثىؼجٍيِٞ فٜ ثصِّنجى ثىقٌثًثس ثىضْظََّٞٞز ،ثىؼج  مجُ ٍض٘

 " ثًشبسكخ دَْٞج ؽجءس ثىؼذجًر ثىضٜ صرٌُٞ إىٚ ٍْجػور إهثًر ثىضؼيٌٞ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز

ِّٜ  ،ثبنًشرجخ الأخُشح ارِّخبر انمشاس" أونُبء الأيىس فٍ ِّّظ ثىقْجد فٞظ ديغش قَٞز ثىَض٘

(ٕ.00( ٍّٛ (، ٗقو ٝؼَُٙ ىىل إىٚ ٍقوٗهَّٝز ثىصلافٞجس ىوٙ 2ٓ.ٔ(، ٗثّقٌثف ٍؼٞجً

، ٍَج ْٝذِّخ ضؼماج دَرجًمز أٗىٞجء  ِّٜ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ٍؾجه ٍرجًمز ثىَؾضَغ ثىَقي

ثىٌغٌ ٍِ إطلاق دٌّجٍؼ ثتًٍ٘ فٜ ثصِّنجى ثىقٌثًثس ثىضٜ صنصُّ ثىذٞتز ثىَوًَّّٞز، ػيٚ 

% ٍِ أٗىٞجء ثتًٍ٘ فٜ ثىؼَيٞز ثىضؼيَٞٞز، ٗثىيٛ 2ٓثًصقجء ثىيٛ ٖٝوف إىٚ إشٌثك 

ٝقض٘ٛ ػيٚ ٍؾَ٘ػز ٍِ ٍؤشٌثس ثتهثء ثىضٜ صقِٞ ٍوٙ إشٌثك ثىَوثًُ تٗىٞجء 

ثتًٍ٘ فٜ ػَيٞز صؼيٌٞ أدْجةٌٖ، ٗهػٌ ص٘فٌٞ دٌثٍؼ صوًٝذٞز ىيَؼيَِٞ ٗص ٕٞيٌٖ ٍِ أؽو 

ىض٘ث و ثىمؼّجه ٍغ أٗىٞجء ثتًٍ٘، ٍٗٝجهر ثى٘ػٜ د َٕٞز ٍرجًمضٌٖ )ٍٗثًر صققٞ  ث

يش ىٔ هًثّز ثىٌِٝ )ٓٗٗٔثىضؼيٌٞ، (؛ ٕ٘ٔٓ(. ٗثصَّمقش ّضٞؾز ثىذقظ ثىقجىٜ ٍغ ٍج ص٘ َّ
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ِّٜ فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ  قجس صطذٞ  ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّ٘ فٞظ ميصُش إىٚ أُ ٍِ ٍؼ

 ًِّ جهر ثىَوًَّّٞز فٜ ٍرجًمز أٗىٞجء ثتًٍ٘ فٜ دٌثٍؼ ثىَوًّز صوِّّٜ فجػيَّٞز ثىقٞ ،ثىؼج

(، ٗثىضٜ ص٘ يش إىٚ ٕٕٓٓهًثّز ٍقَو ٍٗقٌُٗ ٗػذو ثىلآ )ّٗٞجّضٖج، ٍٗغ هًثّز 

أُ أٗىٞجء ثتًٍ٘ ىٌٖ هًٗ فٜ ثىضقِْٞ ثىَْضٌَ ىيَوًّز، ٗ ضؼف إّٖجٍجصٌٖ ٝؤهٛ إىٚ 

آه ٍغ هًثّز ىنجًؽٜ، ٗضؼف ػلاقجس ثىرٌثمز ثىمؼجىز دِٞ ثىَؾضَغ ثىَوًّٜ ٗث

ِّٜ  ثىَؾضَغ ٍرجًمز ( فٜ أُ صرؾٞغ0ّٕٔٓيَٞجُ ٗثىقذٞخ ) ثىنطظ ثىَوًّٞز  فٜ ثىَقي

ّ٘ف ٌُْٖٝ فٜ صطٌ٘ٝ أهثء ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ؽ٘هر ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز 

 ىٖٞتز صقٌ٘ٝ ثىضؼيٌٞ.

ىقجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ  ٍٖجًر ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثًٗثقغ ، ؽجء وثشكم ػبو   

ًر َّ٘ ًِّ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ِّّطاج، ٗقو صؼَُٙ ٕيٓ  ،ثىؼج ِّٜ ٍض٘ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ثىْضٞؾز إىٚ ػوَّر أّذجح، ٍْٖج: ٍؼجّجر دؼض ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ٍِ ضؼف ثىرمجفٞز 

ثىقجٌّ فٜ  ٗثى٘ض٘ؿ فٜ ثلإؽٌثءثس، ثتٌٍ ثىيٛ ٝقوُّ ٍِ قوًصِٖ ػيٚ ثصِّنجى ثىقٌثً

ثى٘قش ثىَْجّخ ٗدنمجءر ػجىٞز، ٗقو صنُ٘  ؼ٘دز ثىقص٘ه ػيٚ ثىَؼيٍ٘جس ثىلاٍٍز ػْو 

ٌٍ ػيٚ ٍؼجٌٝٞ ٍقوَّهر قصً٘ ثصِّنجى ثىقٌثً دْذخ  ، قجة ٍّٜ ص٘ثفٌ ّظجً ٍؼيٍ٘جس هقٞ  ػيَ

ٍَج ٝؼ٘ق ٗ ٘ه  ىؾَغ ثىذٞجّجس ٗثىَؼيٍ٘جس فٜ ثىَوثًُ، ٗفٜ ٍنجصخ ٗإهثًثس ثىضؼيٌٞ،

، مَج ٗقو ٝنُ٘ ثىْذخ صوِّّٜ فجػيَّٞز ٍرٌفجس ثلإهثًر ٗٝؼطو ثصِّنجى ثىقٌثً ،سثىَؼيٍ٘ج

 ٌٍثؽؼز ثىْضجةؼ ىضقٌٞٞ  لافَّٞز ثىقٌثً ثىَضَّني. ثىَوًَّّٞز فٜ 

(؛ فٞظ ؽجءس هًؽز ٍَجًّز ٍوٌٝثس ٕٔٔٓثصَّمقش ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍغ هًثّز ثىَلا )

ًِّ دَوْٝز ثتفْجء ىَٖجًر ثصِّ  ِّّطز، ٗثصَّمقش ميىل ٍغ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج نجى ثىقٌثً ٍض٘

(؛ فٞظ ؽجءس هًؽز ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً ىوٙ ٍوٌٝثس ٕٔٔٓهًثّز ثىٌشٞوٛ )

ِّّطز، ٍٗغ هًثّز ثىذوٌٝٛ ) ِّّطز فٜ هٗىز ثىن٘ٝش ٍض٘ (؛ فٞظ 0ٕٔٓثىَوثًُ ثىَض٘

يش إىٚ قصً٘ فٜ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ثىضٜ ٝؾخ ص٘ثفٌٕج ىوٙ ثىقجهر ث ىضٌدِ٘ٝٞ فٜ ص٘ َّ

َّّْجس ثىؼٌثقَّٞز  ٍْٖٗج ٍٖجًر ثصِّنجى ثىقٌثً.  ،ثىَؤ

( ثىضٜ ٕ٘ٔٓدَْٞج ثمضيمش ّضٞؾز ثىذقظ ثىقجىٜ ٍغ ّضٞؾز هًثّز ثىققطجّٜ )

ًِّ ٍغ ثىَؾضَغ ػْو  يش إىٚ أُ ٍرجًمز ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج ص٘ َّ

(؛ ٕ٘ٔٓثمضيمش ٍغ هًثّز ٌٍّٜ ) ٗضغ ثىنطظ ثىَوًَّّٞز ؽجءس دوًؽز ضؼٞمز، مَج

فٞظ ؽجء فٖٞج أُ ثلإهثًر ثىَوًَّّٞز لا صرجًك ثتطٌثف ثىَؼَّْٞز فٜ  ْغ ثىقٌثًثس 

 ِّٜ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثىٖٞتز ثىقٍَّ٘ٞز ىضَجُ  ،ثىَوًَّّٞز ثىضٜ ٍِ ش ّٖج صطٌ٘ٝ ثىؼَو ثىَوًّ

 ؽ٘هر ثىضؼيٌٞ ٗثلاػضَجه.
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 صبنضاب: يهبسح يًبسعخ الاعزملانَُّخ:

انًزىعِّطبد انؾغبثَُّخ، والاَؾشافبد انًؼُبسََّخ، لاعزغبثبد أفشاد يغزًغ انجؾش  (2عذول )

 يهبسح يًبسعخ الاعزملانَُّخػهً 

سلى 

 انؼجبسح

 انؼجبساد

 رًُؼ ئداسح انزؼهُى انمُبداد انًذسعَُّخ:

انًزىعِّظ 

  ٍ  انؾغبث

الاَؾشاف 

  ٌ  انًؼُبس
 انزشرُت

دسعخ 

 انًىافمخ

ِّّطز ٖ ٖٔ.ٔ ٖٔ.ٖ ٍؼجٌٝٞ ىضطٌ٘ٝ ػَيٞضٜ ثىضؼيٌٞ ٗثىضؼيٌ.فٌَّٝز صقوٝو  ٔ  ٍض٘

ِّّطز ٕ ٘ٓ.ٔ ٕٕ.ٖ آىٞجس ٍْجّذز ىضْمٞي ثتػَجه دنمجءر. ٕ  ٍض٘

ِّّطز ٗ ٖٓ.ٔ 2ٖ.ٕ إؽٌثءثس ػَو ىثس فجػيَّٞز ٗإُ مجُ فٖٞج ٍنجطٌر. ٖ  ٍض٘

ِّّطز ٔ ٘ٓ.ٔ 0ٕ.ٖ ثىَذجهأر فٜ صْمٞي ثتػَجه ٗصقَو ٍْؤٗىٞضٖج. ٗ  ٍض٘

ِّّطز ٘ 2ٔ.ٔ 00.ٕ ثىوػٌ لاّضقلاىَّٞز ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز. ٘  ٍض٘

ِّّطز  3ٖ.ٓ ٗٓ.ٖ انذسعخ انكهَُّخ   ٍض٘

ؾخ َظهش انغذول )  ( اِرٍ:2يٍ خلال انُزبئظ انًىضَّ

 ٗ ىيقٞجهثس  ثىضٜ صَْقٖج إهثًر ثىضؼيٌٞأُ ثىوًؽز ثىنيَّٞز ى٘ثقغ ٍٖجًر ٍَجًّز ثلاّضقلاىَّٞز

 ِّٜ ، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ؽجءس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ُّٜ )يزىعِّطخ ِّّظ ثىني ٍّٛ )، (ٗٓ.ٖ، فٞظ ديغ ثىَض٘ ٗٝضَّضـ (، 3ٖ.ٓٗثلاّقٌثف ثىَؼٞجً

ٍٖجًر ٍَجًّز ثلاّضقلاىَّٞز ىيقٞجهثس ٍَج ّذ ، إؽَجع أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ ف٘ه ٗثقغ 

ِّٜ ثىَوًَّّٞ  ًِّ ثىقنٍ٘ ، فٞظ صذَِّٞ أُ  ،ز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج ِّٜ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

( ثىضٜ صرٌٞ إىٚ 00.ٕ – 0ٕ.ٖثىؼذجًثس قو فصيش ػيٚ هًؽز ص٘ثفٌ صضٌثٗؿ ٍج دِٞ )

ََّش ٍْجقرضٖج ٗصمٌْٕٞج مَج ٝيٜ: ِّّطز، ٗقو ص  هًؽز ص٘ثفٌ ٍض٘

  انًجبدأح فٍ رُفُز الأػًبل ورؾًم ثىَوًَّّٞز " أُ إهثًر ثىضؼيٌٞ صَْـ ثىقٞجهثسصرٌٞ ثىْضجةؼ

ٍّٜ ) ثبنًشرجخ الأونً"، فٞظ ؽجءس ٕيٓ ثىؼذجًر يغإونُزهب ِّّظ فْجد (، 0ٕ.ٖدَض٘

( ٍّٛ ج ٍِ ثىقٌَّٝز ىيقٞجهثس (، ٘ٓ.ٔٗدجّقٌثف ٍؼٞجً ٗقو ٝؼَُٙ ىىل إىٚ ٍْـ دؼضا

ثىَوًَّّٞز ٍِ قذِوَ إهثًر ثىضؼيٌٞ، ٍِ ملاه صرؾٞؼٌٖ ػيٚ ثىَذجهًر فٜ صْمٞي ثتػَجه، 

و ٍْؤٗىٞضٖج، ٗإُ مجّش لا صصو إىٚ ثىَْض٘ٙ ثىَطي٘ح، ًٗدَج ٝنَِ ثىْذخ فٜ  َُّ ٗصق

ٚ ثىقيً فٜ صذِّْ  ٜ أفنجً ٗأّجىٞخ ػَو ؽوٝور، ٗإُ مجُ أُ دؼض ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز صض٘مَّ

و ثىَْؤٗىَّٞز مجٍيز، ٗثى٘ق٘ع فٜ ثىَقجّذَّٞز  َُّ فٖٞج ٍؾجٍفز، دْذخ ثىن٘ف ٍِ ثىنط ، ٗصق

(؛ فٞظ أظٌٖس ٕٙٔٓثمضيمش ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍغ هًثّز طٞخ ٗثى٘شَٜ )ٗثىَْجءىز. 

ِّٜ ىضطٌ٘ٝ ثىَوثًٍَُجًّز  ز دٌُٝور دَوْٝ ٍوٌٝثس ثىَوثًُ ثىَطذقز ىيذٌّجٍؼ ثى٘طْ

َِّ ىٌٗؿ ثىَذجهًر فٜ صْمٞي ثتػَجه ،ىيَٖجًثس ثىيثصَّٞز ٗصقَو  ،ٍِ ملاه ثٍضلامٖ

ث، ٗ ،ٍْؤٗىٞضٖج ثمضلاف ّضٞؾز ثىذقظ ثىقجىٜ ٍغ ًدَج ٝؼ٘ه ّذخ ؽجء دوًؽز مذٌٞر ؽوّا

ز، فٞظ شَيش فقظ ٍوٌٝثس  ز إىٚ ثمضلاف ثىَؾضَغ ٗثىؼِّْٞ َّ ًث ثىَوثًُ ثىَطذِّقز ٕيٓ ثىوِّ

ِّٜ ىضطٌ٘ٝ ثىَوثًُ.ىيذٌّجٍؼ   ثى٘طْ
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 ِّّظ  ،ثبنًشرجخ انضبَُخ"، آنُبد يُبعجخ نزُفُز الأػًبل ثكفبءح" ٗؽجءس ثىؼذجًر دَض٘

( ٍّٜ ٍّٛ )، (ٕٕ.ٖفْجد ٗقو ٝؼَُٙ ىىل إىٚ فٌص ثىٍ٘ثًر ػيٚ  (،٘ٓ.ٔٗدجّقٌثف ٍؼٞجً

ػَجه دنمجءر، إًفجق ثٟىٞجس ٗثتهىز ثلإؽٌثةَّٞز ٍغ ثىضؼجٌٍٞ ثىصجهًر، ٍَج ُِّْٖٝو صْمٞي ثت

ج، ٍِ ٗؽٖز ّظٌ أفٌثه ٍؾضَغ  ٗإُ مجّش صقضجػ إىٚ أُ صنُ٘ أمغٌ صمصٞلاا ٗٗض٘فا

ثىذقظ، أٗ قو ٝؼ٘ه ثىْذخ إىٚ قيز ثلإٍنجّجس ثىَضجفز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ىضْمٞي ٕيٓ 

 ثتػَجه، ٍَج قو ٝؤهٛ إىٚ ضؼف ؽ٘هر ثىؼَو ثىَْمَّي.

 انذػى لاعزملانَُّخ انمُبدح ًر ثىضؼيٌٞ صَْـ "دَْٞج ؽجءس ثىؼذجًر ثىضٜ صرٌٞ إىٚ أُ إهث

ِّٜ ) ،ثبنًشرجخ الأخُشح" انًذسعَُّخ ِّّظ ثىقْجد (، ٗدجّقٌثف 00.ٕفٞظ ديغش قَٞز ثىَض٘

( ٍّٛ ٗقو ٝؼَُٙ ىىل أُ دؼض ثىَذجهًثس ٍِ قذو ثىؾٖجس ثىضؼيََّٞٞز ثىؼيٞج قو (، 2ٔ.ٍٔؼٞجً

ف لا صصو إىٚ ٍْض٘ٙ ثىضَنِٞ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، ٗ ٌُّ َِّ إىٚ فٌَّٝز ثىضص دجىضجىٜ ثفضقجًٕ

صوػٌ فٜ ثتًٍ٘ ثىضؼيََّٞٞز ٗثلإهثًَّٝز ٗثىَجىَّٞز؛ دْذخ ثىٌَمََّٝز فٜ ثىَْض٘ٝجس ثلإهثًَّٝز. 

يش إىٞٔ هًثّز ثىؼٌْٞٛ ) فٞظ أموس ّضجةؾٖج إََّٔٞز صطذٞ  (، ٖٕٕٔٓيٓ ثىْضٞؾز ٍج ص٘ َّ

ِّٜ ٍِ ملاه ثىضق٘ه ٍِ ثىْظجً  ِّٛ فٜ ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّٛ إىٚ ثىْظجً ثىلاٌٍمَ ثىٌَمَ

ٍْظٍ٘ز ثىضؼيٌٞ، ٗىىل دَْـ ثىََٝو ٍِ ثىصلافٞجس لإهثًثس ثىضؼيٌٞ مٌَفيز أٗىَّٞز ٝؼقذٖج 

 ثّضقلاىَّٞز ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ٗف  إّضٌثصٞؾَّٞز ٍقوهر.

ًِّ ٗثقغ ، ؽجء وثشكم ػبو   ٍٖجًر ٍَجًّز ثلاّضقلاىَّٞز ىقجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ًرف َّ٘ ِّّطاج، ٗقو صؼَُٙ ٕيٓ ثىْضٞؾز إىٚ  ،ٜ ثىَوْٝز ثىَْ ِّٜ ٍض٘ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ػور أّذجح، ٍْٖج: ثفضقجً إهثًر ثىضؼيٌٞ إىٚ فٌٖ ثصؾجٕجس صطذٞ  ثّضقلاىَّٞز ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز فٜ 

، فٜ ٍنضيف إطجً ثىَْؤٗىَّٞز ٗثىَقجّذَّٞز، ٗثىضٜ صضطيَّخ ثىنغٌٞ ٍِ ٍمًٖ٘ ثلإ لاؿ ثلإ ِّٛ هثً

ثىَؾجلاس ثىضؼيََّٞٞز، ٍِ ملاه ثىضَنِٞ ٍِ ثىَ٘ثًه ثىلاٍٍز، هُٗ إغمجه ثىقٞجً دٌَثؽؼز 

ػَٞقز، ٗشجٍيز ىنجفز ثىضوثدٌٞ ثىَضذؼز ٍِ قذِوَ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، ٗقو ٝنُ٘ ثىقصً٘ فٜ 

ف ٗض٘ؿ صطذٞ  ٍؼجٌٝٞ ثىؾ٘هر ثىضٜ صْجػو فٜ صطٌ٘ٝ ػَيٞضٜ ثىضؼيٌٞ ٗثىضؼيٌُّ، ٗضؼ

صوّٜ  ٍؤشٌثصٖج دْذخ قيَّز ثىنمجءر فٜ دؼض ثىَرٌفِٞ ٗثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، ٕ٘ ٍج أهَّٙ إىٚ

 ٍَجًّز ٍٖجًر ثلاّضقلاىَّٞز.

(؛ فٞظ ميصُش إىٚ إََّٔٞز ص٘فٌ ٖٕٔٓثصَّمقش ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍغ هًثّز ثىوْٝطٜ )

ٍضطيَّذجس إهثًَّٝز لاّضقلاه ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ٍصٌ، إضجفز إىٚ ٗؽ٘ه ػلاقز طٌهَّٝز دِٞ 

 ٗثصَّمقش ؽَةّٞاج ٍغٍضطيَّذجس ثّضقلاه ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز، ٗصققٞ  ٍؼجٌٝٞ ثىؾ٘هر ثىضؼيََّٞٞز دٖج، 

(، فٞظ إُ ٍْجَٕز ٍرٌفٜ ثلإهثًر ثىَوًَّّٞز ىَوٌٝٛ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ٕ٘ٔٓهًثّز ثىَطي  )

ًِّ دَوْٝز فجةو ػيٚ صطذٞ  ثىلاٌٍمََّٝز فٜ ثىؼَو ٍغ ص مٞو ٍذوأ ثىَْجءىز ٗثىَقجّذَّٞز مجُ  ثىؼج

ِّّطاج.   ٍض٘
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 ساثؼاب: يهبسح انزؾفُض:

انًزىعِّطبد انؾغبثَُّخ، والاَؾشافبد انًؼُبسََّخ، لاعزغبثبد أفشاد يغزًغ انجؾش  (8عذول )

 يهبسح انزؾفُضػهً 
سلى 

 انؼجبسح

 انؼجبساد

 رىفش ئداسح انزؼهُى نهمُبداد انًذسعَُّخ:

انًزىعِّظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس
 انزشرُت

دسعخ 

 انًىافمخ

ِّّطز ٔ ٓٔ.ٔ ٕٓ.ٖ ٍؼجٌٝٞ ثتهثء ثىَضََٞ. ٔ  ٍض٘

ِّّطز ٕ ٖٔ.ٔ 2ٓ.ٖ آىٞجس ثتهثء ثىَضََٞ ٗأّجىٞخ ٍنجف صٔ. ٕ  ٍض٘

ج صْظَّٞٞاج ٗدٞتز ػَو إٝؾجدَّٞز. ٖ ِّّطز ٙ 3ٔ.ٔ 33.ٕ ٍْجما  ٍض٘

ج ػيٚ ثىؼوه ٗثىَْجٗثر. ٗ اَ ج ىضقمَٞ ثتهثء قجة اٍ ِّّطز ٘ 2ٔ.ٔ ٔٓ.ٖ ّظج  ٍض٘

ِّّطز ٗ ٔٓ.ٔ ٖٓ.ٖ ٍذجهًثس ٍٗقضٌفجس صطٌَّ٘ٝٝز. ٘  ٍض٘

ٙ . ِّٛ ِّّطز ٖ 0ٓ.ٔ ٙٓ.ٖ ثىَرجًمز فٜ ٍْجفْجس ثىضََٞ ثلإهثً  ٍض٘

ِّّظ  30.ٓ ٙٓ.ٖ انذسعخ انكهَُّخ   ٍض٘

ؾخ َظهش انغذول )  ( اِرٍ:8يٍ خلال انُزبئظ انًىضَّ

 ٗ َٞىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ  ثىضٜ ص٘فٌٕج إهثًر ثىضؼيٌٞأُ ثىوًؽز ثىنيَّٞز ى٘ثقغ ٍٖجًر ثىضقم

 ِّٜ ، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ، فٞظ ديغ يزىعِّطخؽجءس ثىضؼيٌٞ ثىؼج

( ُّٜ ِّّظ ثىني ٍّٛ ٙٓ.ٖثىَض٘ (، ٗٝضَّضـ ٍَج ّذ ، إؽَجع 30.ٓ) (، ٗثلاّقٌثف ثىَؼٞجً

ًِّ ٍٖجًر ثىضقمَٞ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٞأفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، ف٘ه ٗثقغ  ٌ ثىؼج

 ِّٜ ، فٞظ صذَِّٞ أُ ثىؼذجًثس قو فصيش ػيٚ  ،ثىقنٍ٘ ِٜ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ِّّطز، ٗقو 33.ٕ – ٕٓ.ٖهًؽز ص٘ثفٌ صضٌثٗؿ ٍج دِٞ ) ( ثىضٜ صرٌٞ إىٚ هًؽز ص٘ثفٌ ٍض٘

ََّش ٍْجقرضٖج ٗصمٌْٕٞج ػيٚ ثىْق٘ ثىضجىٜ:  ص

 آنُبد " ٗ"يؼبَُش الأداء انًزًُضأُ إهثًر ثىضؼيٌٞ ص٘فٌ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز " صرٌٞ ثىْضجةؼ

، ػيٚ ثىض٘ثىٜ ثبنًشرجزٍُ الأونً وانضبَُخ"، فٞظ ؽجءصج الأداء انًزًُض وأعبنُت يكبفأره

ِّّطز ٍّٜ ديغ )، دوًؽز ص٘فٌ ٍض٘ ِّّظ فْجد ٍّٛ 2ٓ.ٖ( ٗ)ٕٓ.ٖٗدَض٘ (، ٗدجّقٌثف ٍؼٞجً

ٝوهُّ ػيٚ ٍْجَٕز إهثًر ثىضؼيٌٞ فٜ ص٘فٌٞ ٍؼجٌٝٞ ثتهثء ثىَضََٞ ٍَج (، ٖٔ.ٔ( ٗ )ٓٔ.ٔ)

ِّٜ ٗإُ مجّش لا صٌصقٜ إىٚ ثىَْض٘ٙ ثىَطي٘ح، ٍِ ٗؽٖز ّظٌ أفٌثه ٍؾضَغ  ىيقجةو ثىَوًّ

ثىذقظ، ٗقو ٝؼَُٙ ىىل إىٚ ثىقصً٘ فٜ ٗض٘ؿ ٍؼجٌٝٞ ثتهثء أٗ ثلافضقجً إىٚ ٗؽ٘ه 

ٛ قو ٝؤهٛ إىٚ صٌثؽغ فٜ آىٞجس ثىَضجدؼز ٗثىضقٌٞٞ أّجىٞخ ؽوٝور ٍٗضََٞر ىيضقٌٞٞ، ثتٌٍ ثىي

( ثىضٜ مجُ ٍِ ٍٖٕٔٓغ هًثّز ثىرٌدْٜٞ )ٍِ قذو إهثًر ثىضؼيٌٞ، ٗصضَّم  ٕيٓ ثىْضٞؾز 

ًِّ ثلافضقجً ى٘ؽ٘ه  ِّٜ فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج قجس صققٞ  ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّ٘ ّضجةؾٖج أُ ٍِ ٍؼ

ر ىضقٌٞٞ ثتهثء.   أّجىٞخ ؽوٝور ٍٗضََِّٞ

 نهًشبسكخ  قٞجً إهثًر ثىضؼيٌٞ دئصجفز ثىمٌ ز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز " انضبنضخ ثبنًشرجخؽجء  مَج

ِّّطز،د ،"فٍ يُبفغبد انزًُض الإداسٌ ٍّٜ ) وًؽز ص٘ثفٌ ٍض٘ ِّّظ فْجد (، ٙٓ.ٖٗدَض٘

( ٍّٛ (، ػيٚ ثىٌغٌ ٍِ صٌغٞخ ثىٍ٘ثًر ٗصرؾٞغ إهثًثس ثىضؼيٌٞ 0ٓ.ٔٗثّقٌثف ٍؼٞجً

 ِّٛ ٍِٗ أدٌٍ ٕيٓ ثىَْجفْجس  ،ىيَوثًُ ثىضجدؼز ىٖج دجىَرجًمز فٜ ٍْجفْجس ثىضََٞ ثلإهثً



 ٍْ َّخِ نهِمُِبَدَادِ انًـذَْسَعَُِّخِ فِ ًَهبَسَادِ الِإدَاسَِ َْشُ ان  د.مها بكر  -شعاع الحربي                          ....رَطْىِ
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صطٌ٘ٝ ٍْْ٘دٖٞج دٖوف  ،ؽجةَر ثىضََٞ ىيضؼيٌٞ ثىضٜ صؼُوُّ أفو ثىق٘ثفَ ثىضٜ صقوٍِّٖج ثىٍ٘ثًر

فٜ ؽَٞغ ثىمتجس، إلا أُ ثىْضٞؾز صظٌُٖ ػنِ ٕيٓ ثىؾٖ٘ه فٜ ٍْض٘ٙ ثىَرجًمز ٍِ قذِوَ 

ًر َّ٘ ِّٜ  ،ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ٗثىضٜ صْضٖوف ثىقٞجهثس  ،فٜ فتز ثىضََٞ ثىَوًّ

ِّٜ هثمو ثىََينز ٗمجً ِّٜ ٗثتٕي ًِّ ثىقنٍ٘ ؽٖج، ٗقو ٝؼَٙ ثىَوًَّّٞز فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ٍْٖج ٍج قو ٝؼ٘ه إىٚ ثىقجةو ّمْٔ، أٗ إىٚ دٞتز ثىؼَو ثىَقٞطز، أٗ قو  ،ىىل إىٚ ػوَّر أّذجح

هر ٍِ ٗعجة  ٗأهىز  ،ٝنُ٘ ثىْذخ فٜ ثىَؼجٌٝٞ ثىَطٌٗفز ىيؾجةَر، أٗ ٍضطيَّذجصٖج ثىَضؼوِّ

ُ ٗدْٜ ٗثىضٜ صرُنو ػذتاج ػيٚ ثىٌَشقِٞ دَنضيف ثىمتجس، ٕٗيث ٍج أموصٔ هًثّز ثىً٘عج

غ ثىَْضٖوفِٞ ػيٚ ثىَرجًمز دؼذتٖج ٕ٘ٔٓػْٞٚ ) (؛ فٜ أُ مغٌر ثىر٘ثٕو لا صرؾِّ

ثىض٘عٞقٜ ثىضنٌ، ٗصضٞـ فٜ ثى٘قش ّمْٔ ىغٌٞ ثىَضََِّٞ ثىضََُّٞ فٜ ؽَغ ٗعجة  دؼضٖج 

  ٛ ، ٍٗضَّمقز ديىل ٍغ هًثّز ثىرٌَثّٜ ) ،صقيٞو ٍّٜ ٍّٜ فقٞق (؛ ثىضٜ 3ٕٔٓىِٞ ىث ٍقلٍّ ّ٘ػ

ػَٗف ثىَرٌفِٞ ػِ ثىَرجًمز فٜ ؽجةَر ثىضؼيٌٞ ىيضََُّٞ ٝؼ٘ه إىٚ مغٌر  أظٌٖس ّضجةؾٖج

ًِّ ٗثتػَجه ثىَْْور، ٗغَ٘  ثىَؼجٌٝٞ ٗمغٌر ش٘ثٕوٕج.   ثىَٖج

  ٌِّب رُظًُُّاب وثُئخ ػًم دَْٞج ؽجءس ثىؼذجًر ثىضٜ صرٌٞ إىٚ أُ إهثًر ثىضؼيٌٞ ص٘ف يُبخا

ِّٜ ) ، دجىٌَصذز ثتمٌٞرئَغبثَُّخ نهمُبداد انًذسعَُّخ ِّّظ ثىقْجد (، 33.ٕفٞظ ديغش قَٞز ثىَض٘

( ٍّٛ (، ٍَج قو ٝؼنِ ضؼف ٍْجَٕز إهثًر ثىضؼيٌٞ فٜ صذِّْٜ ّٞجّجس 3ٔ.ٔٗدجّقٌثف ٍؼٞجً

ٗصصقٞـ ثىْ٘ثفٜ ثىْيذَّٞز، ٗثلاًصقجء دمجػيَّٞز ثىقٞجهر  ،ٍِ ش ّٖج صؼََٝ ثىْ٘ثفٜ ثلإٝؾجدَّٞز

ِّٜ ث قيَّز ثىَ٘ثًه ىْجةو فٖٞج، ًٗدَج ٝؼ٘ه ثىْذخ إىٚ ثىَوًَّّٞز ٗثًصذجط ىىل دجىَْجك ثىضْظَٞ

ر ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز،  ٗثصَّمقش ؽَةّٞاج ٍغ هًثّز ثىَجهَّٝز ثىضٜ قو صؤعٌِ فٜ صٖٞتز دٞتز ػَو ٍقمَِّ

ِّٜ فٜ ٍؾجه ثىقٞجهر ٕ٘ٔٓثىَجىنٜ ) ( ثىضٜ أظٌٖس أُ ٍِ ٍضطيَّذجس ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

جىز ٍّٜ  ،ثىمؼَّ ٍّٜ ىيؼَو ص٘فٌٞ ٍْجك صْظَٞ ٍٗغ هًثّز ثىؼضٞذٜ ٗصطذٞ  ّظجً ٗثضـ ىيق٘ثفَ.  ، ق

( ثىضٜ أٗ ش د ََّٕٞز ص٘فٌٞ ثىذٞتز ثىَوًَّّٞز ثىَْجّذز ىضطذٞ  ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ٕٙٔٓ)

، فٜ ض٘ء أِّ إهثًر ثىضغٌٞٞ. ِّٜ  ثىَوًّ

ًِّ فٜ ثىَوْٝز ٗثقغ ، ؽجء وثشكم ػبو   ًرٍٖجًر ثىضقمَٞ ىقجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج َّ٘ فٜ  ،ثىَْ

ِّّطاج، ٗقو صؼَُٙ ٕيٓ ثىْضٞؾز إىٚ ثىقصً٘ فٜ صذِّْٜ أّظَز  ِّٜ ٍض٘ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

صقمَٞ ٍجهَّٝز ٍٗؼَّْ٘ٝز ٗثضقز ثىَؼجٌٝٞ، ٗثىضٜ صْجػو ػيٚ صَْٞز ثىقوًثس ثلإدوثػَّٞز ىوٙ 

  ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز.

(؛ فٜ أُ ٍْـ 0ّٕٔٓيَٞجُ ٗثىقذٞخ )آه ثصَّمقش ّضٞؾز ثىذقظ ثىقجىٜ ٍغ هًثّز 

ػز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ّ٘ف ٌُْٖٝ فٜ صطٌ٘ٝ أهثء ثىقٞجهثس  ِّ٘ ثىََٝو ٍِ ثىق٘ثفَ ثىَضْ

ثىَوًَّّٞز، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ؽ٘هر ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز ىٖٞتز صقٌ٘ٝ ثىضؼيٌٞ، ٍٗغ هًثّز ثىمضيٜ 

ٍَ ىيق٘ث0ٕٔٓٗثىٌَٛ ) فَ ثىَجهَّٝز ٗثىَؼَّْ٘ٝز. ٗثصَّمقش (؛ ثىضٜ أٗ ش دض٘فٌٞ ّظجً ػجهه ٍٗؾ

( ثىضٜ أشجًس إىٚ إََّٔٞز ثّضقوثط ّظجً ىيق٘ثفَ ثىَجهَّٝز 3ٕٔٓميىل ٍغ هًثّز ثىَجىنٜ )

 ِّٜ ؛ صققٞقاج ىلاػضَجه ثىَوًّ ِّٛ ، ٍضَّمقزا فٜ ىىل ٍغ ٗثىَؼَّْ٘ٝز ىؾَٞغ ثىؼجٍيِٞ فٜ ثىَٞوثُ ثىضٌد٘

يش ىٔ هًثّز ثىٌِٝ ) ش إىٚ أُ قصً٘ ّظجً صقمَٞ ثلإهثًِٝٞ (؛ فٞظ ميصٍُٕ٘ٔٓج ص٘ َّ
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ِّٜ فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ  قجس صطذٞ  ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّ٘ ث ٍِ ٍؼ ىٗٛ ثلإضَجً دجىضطٌ٘ٝ َٝغِّو ٗثفوا

 ًِّ  فٜ ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز. ،ثىؼج

ث ػيٚ ٕيٓ ثىْضٞؾز َّْجدقز ىٖج؛ صضضـ إََّٔٞز ثىضقمَٞ، ٗثىضٜ  ،ٗثّضْجها َّجس ثى ٗهػٌ ثىوًِّث

هٛ إىٚ ٍٝجهر ٗلاء ٗثّضَجء ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ىَوثًٌّٖ، ٗصقِْٞ أهثةٌٖ، ًٗفغ ممجٝضٌٖ، صؤ

دَج ْٝؼنِ إٝؾجداج ػيٚ ٍْْ٘دٜ ثىَوًّز، ٗدجىضجىٜ ثى٘ ٘ه إىٚ ؽ٘هر ٗممجءر ثىَنٌؽجس 

صطٌ٘ٝ ثتّظَز ٗثىضٜ صْؼٚ إىٚ  ٖٕٓٓثىضؼيََّٞٞز. ٍَج ٌُْٖٝ فٜ صققٞ  ًؤٝز ثىََينز 

ج ٝنمو ؽوٝز ثىؼَو ٗثلاّضذجط فٜ ثىْظجً ثىضؼيَٜٞ، ٗٝؼٍَ ثىؼوثىز، ٗٝنَُجفبِ ٗثلإؽٌثءثس دَ

 .دْجء ػيٚ ثتهثء ثىَضََٞ

: ٍِّ ب: يهبسح انزطىَش انًهُ  خبيغا

انًزىعِّطبد انؾغبثَُّخ، والاَؾشافبد انًؼُبسََّخ، لاعزغبثبد أفشاد يغزًغ انجؾش  (2عذول )

ٍِّ ػهً   يهبسح انزطىَش انًهُ

سلى 

 انؼجبسح

 انؼجبساد

 رىفش ئداسح انزؼهُى نهمُبداد انًذسعَُّخ:

انًزىعِّظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس
 انزشرُت

دسعخ 

 انًىافمخ

ِّّطز ٔ ٖٓ.ٔ ٖٕ.ٖ ّٞجّجس ص٘ؽٔ ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖٜ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز.  ٔ  ٍض٘

جىز ىضٖٞتز ٗصوًٝخ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز. ٕ ِّّطز ٕ ٘ٓ.ٔ 0ٔ.ٖ دٌثٍؼ فؼَّ  ٍض٘

ٖ 
ج ػجهىز ٍْٗجّذز ىيضطٌ٘ٝ ثىَْٖٜ ىيقٞجهثس  فٌ ا

 ثىَوًَّّٞز.
ٖ.ٓ3 ٔ.ٓ٘ ٖ 

ِّّطز  ٍض٘

ِّّطز ٙ ٖٔ.ٔ 0ٖ.ٕ ّٖ٘ىز ثىَرجًمز فٜ ثىْوٗثس ٗثىَؤصٌَثس ثىؼيََّٞز. ٗ  ٍض٘

ج فؼّجلاا ىضقٌ٘ٝ ثتهثء ٗصقوٌٝ ثلإّؾجٍثس ثىَضََٞر. ٘ اٍ ِّّطز ٗ 2ٓ.ٔ 3ٔ.ٕ ّظج  ٍض٘

ِّّطز ٘ ٕٔ.ٔ 22.ٕ ثتهثء ثى٘ظٞمٜ.ثىضغيٝز ثىٌثؽؼز ػِ  ٙ  ٍض٘

ِّّطز  3٘.ٓ ٓٓ.ٖ انذسعخ انكهَُّخ   ٍض٘

ؾخ َظهش انغذول )  ( اِرٍ: 2يٍ خلال انُزبئظ انًىضَّ

  َْٜٖىيقٞجهثس  ثىضٜ ص٘فٌٕج إهثًر ثىضؼيٌٞأُ ثىوًؽز ثىنيَّٞز ى٘ثقغ ٍٖجًر ثىضطٌ٘ٝ ثى

 ِّٜ ، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ؽجءس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ِّّظ ثىنيٜ )يزىعِّطخ ٍّٛ ٓٓ.ٖ، فٞظ ديغ ثىَض٘ ٗٝضَّضـ ، (3٘.ٓ) (، ٗثلاّقٌثف ثىَؼٞجً

ِّٜ ىيقٞجهثس ٍَج ّذ ، إؽَجع أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ ف٘ه ٗثقغ  ٍٖجًر ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ِّٜ ثىَوًَّّٞز فٜ  ًِّ ثىقنٍ٘ ، فٞظ صذِٞ أُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج ِّٜ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

( ٗثىضٜ صرٌٞ إىٚ 0ٖ.ٕ – ٖٕ.ٖثىؼذجًثس قو فصيش ػيٚ هًؽز ص٘ثفٌ صضٌثٗؿ ٍج دِٞ )

ِّّطز،  ََّش ٍْجقرضٖج ٗصمٌْٕٞج ػيٚ ثىْق٘ ثىضجىٜ:هًؽز ص٘ثفٌ ٍض٘  ٗقو ص

 " ٌٞمُبداد انًذسعَُّخ عُبعبد رىعه انزطىَش رىفش نهصرٌٞ ثىْضجةؼ إىٚ أُ إهثًر ثىضؼي

ثبنًشرجزٍُ "، فٞظ ؽجءصج ثشايظ فؼبنّخ نزهُئخ ورذسَت انمُبداد انًذسعَُّخ"، ٗ"انًهٍُ

ِّّطز ،ػيٚ ثىض٘ثىٜ الأونً وانضبَُخ ٍّٜ ديغ )  ،دوًؽز ص٘فٌ ٍض٘ ِّّظ فْجد ( ٖٕ.ٖٗدَض٘

(ٖٗ.ٔ0( ٍّٛ (، ٍَج ٝؼنِ ثٕضَجً إهثًر ثىضؼيٌٞ دضذِّْٜ ٘ٓ.ٔ( ٗ )ٖٓ.ٔ(، ٗثّقٌثف ٍؼٞجً
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ِّٜ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ٍِ  ،ٗإُ مجّش صقضجػ إىٚ ٍَٝوٍ ٍِ ثىضمؼٞو ،ّٞجّجس ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

قوٝو آىَّٞز صؼضَو ػيٚ ثلافضقجً فٜ صٗؽٖز ّظٌ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ، ٗقو ٝؼَُٙ ىىل إىٚ 

ِّٜ فٜ ٍؾجه ثىقٞجهر، ػيٚ ثىٌغٌ ٍِ صَ٘ؽّٖجس ًؤٝز  ٍؼجٌٝٞ ؽٞور صؼُْٚ دجىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ثىض مٞو ػيٚ صمؼّٞو ثتّرطز ٗفضً٘ ثىَيضقٞجس ، فٞظ صْؼٚ إىٚ ٖٕٓٓثىََينز 

ثىضٜ أٗ ش  (Piaw et al.2014) هًثّز دٞ٘ ٗآمٌِٝ. ٕٗيث ٍج أشجًس إىٞٔ ٗثىمؼجىٞجس

ِّٜ ىَوٌٝٛ ثىَوثًٛ ثىغجَّّ٘ٝز دضًٌٗر ص ذِّْٜ ّٞجّجس ٍِ قِذَو ٍٗثًر ثىضؼيٌٞ ىيضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ٍٗضَّمقزا ٍغ هًثّز ثىؾؼجفٌٓ ٗطٌٝف  (؛ٕ٘ٔٓثىَطي  ) فٜ ٍجىَٞٝج، ٍٗغ هًثّز

( ثىضٜ أٗ ش دَٝجهر ثلإضَجً دض ٕٞو ثىَوٌِٝٝ ٗثىَوٌٝثس ٍِ ملاه دٌثٍؼ 2ٕٔٓ)

ِّٜ ىضَْٞز ثىَٖجًثس  ىوٌٖٝ، ٗإمْجدٌٖ ثىَؼجًف ثىؾوٝور فٜ ٍؾجه ثلإهثًر ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

 ثىَوًَّّٞز. 

 " ٌِّعهىنخ انًشبسكخ فٍ انُذواد دَْٞج ؽجءس ثىؼذجًر ثىضٜ صرٌٞ إىٚ أُ إهثًر ثىضؼيٌٞ ص٘ف

ِّٜ ) ،ثبنًشرجخ الأخُشح" وانًإرًشاد انؼهًَُّخ ِّّظ ثىقْجد (، 0ٖ.ٕفٞظ ديغش قَٞز ثىَض٘

( ٍّٛ صؼَُٙ ٕيٓ ثىْضٞؾز إىٚ  ؼ٘دز فضً٘ ثىوًٗثس  ٗقو(، ٖٔ.ٔٗدجّقٌثف ٍؼٞجً

ٗثىَؤصٌَثس ثىؼيََّٞز فٜ ٍؾجه ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز، ٗقيز ثىَرجًمز فٖٞج؛ إٍج لاّرغجه قجةوثس 

َِّ فٜ ثىضطٌ٘ٝ  ثىَوثًُ د ػَجه ثلإهثًر ثىٌٗصَّْٞٞز، أٗ ىضؼف ثىٌغذز ػْو ثىذؼض ٍْٖ

، ٕٗيث ٍج أّمٌس ػْٔ هًثّز ثىؼْ ِّٜ ِّٜ ثىيثص (؛ فٞظ أظٌٖس ّضجةؾٖج 0َٕٔٓٛ )ثىَْٖ

ِّٜ ٍٗضطيَّذجس ثىقص٘ه  ِّٜ ثىيثص ٗؽ٘ه ػلاقز دوًؽز إََّٔٞز مذٌٞر دِٞ أّجىٞخ ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ػيٚ ؽجةَر ثىضؼيٌٞ ىيضََُّٞ، ٍِ ٗؽٖز ّظٌ قجةوثس ثىَوثًُ ثىمجةَثس فٜ ثىؾجةَر، ٗقو 

قجءثس (؛ دضًٌٗر فضً٘ ثىَؤصٌَثس ٗثىْوٗثس ٗثىي2ٕٔٓأٗ ش هًثّز ثىصذقٜ )

ثىؼيََّٞز، ٗثلاّضمجهر ٍِ ثىذق٘ط ّٗضجةؾٖج، فٜ صطٌ٘ٝ ثىقٞجهثس ثىضٌدَّ٘ٝز ٗف  ٍضطيَّذجس 

. ِّٜ  ثلاػضَجه ثىَوًّ

ًِّ فٜ ثىَوْٝز ٗثقغ ، ؽجء وثشكم ػبو   ِّٜ ىقجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج ٍٖجًر ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ًر َّ٘ ِّّطاج،  ،ثىَْ ِّٜ ٍض٘ ثىٌغٌ ٍِ ؽٖ٘ه ثىٍ٘ثًر فٜ ٕيث ػيٚ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ِّٜ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز )ٍَجًُ ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز( أفو  ثىَؾجه، ٍضَغلاا فٜ دٌّجٍؼ ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

 ًِّ ٗثىيٛ ٖٝوف إىٚ إمْجح ثىقٞجهثس ، دٌثٍؼ ثىٍ٘ثًر ثىضجدغ ىَرٌٗع صطٌ٘ٝ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ٗثىَْجَٕز  ،دَّٞز ّق٘ قٞجهر ٍوًَّّٞز فجػيزثىَوًَّّٞز ثىَؼجًف ٗثىَٖجًثس ٗثلاصؾجٕجس ثلإٝؾج

ٗقو ٝؼَُٙ ٕيث ثتٌٍ ، ٖٕٓٓدَج ْٝؼنِ ػيٚ صققٞ  ًؤٝز ثىََينز  ،فٜ ضَجُ ؽ٘هر ثىضؼيٌٞ

إىٚ ثىقصً٘ فٜ دٌثٍؼ إػوثه ثىقجهر ٗصوًٝذٌٖ، دقٞظ قو صقضصٌ ػيٚ ثىَؼجًف ثىْظٌَّٝز ثىضٜ 

ٝقز ػيََّٞز، ًٗدَج ضؼف ممجءر لا صْجػو فٜ ثلادضنجً ٗثلإدوثع، أٗ فو ثىَرنلاس دطٌ

 ثىَوًدِٞ.
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يب عُجم رطىَش انًهبساد الإداسََّخ نهمُبداد انًذسعَُّخ فٍ انزؼهُى انؼبوِّ انغإال انضبٍَ: 

، يٍ وعهخ َظش أفشاد يغزًغ انجؾش؟ ٍِّ ، فٍ ضىء يؼبَُش الاػزًبد انًذسع ٍِّ  انؾكىي

ِّّطجس  ثىقْجدَّٞز، ٗثلاّقٌثفجس ثىَؼٞجًَّٝز، ىلإؽجدز ػِ ثىْؤثه ثىغجّٜ؛ صٌ فْجح ثىَض٘

ىوًؽجس ثىؼْٞز ػيٚ ػذجًثس ّذو صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، فٜ ض٘ء 

قز دجىؾوٗه ثٟصٜ: ، ٍ٘ضَّ ِّٜ  ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

 انًزىعِّطبد انؾغبثَُّخ، والاَؾشافبد انًؼُبسََّخ، لاعزغبثبد أفشاد يغزًغ انجؾش (ٓٔعذول )

عجم رطىَش انًهبساد الإداسََّخ نهمُبداد انًذسعَُّخ فٍ ضىء يؼبَُش الاػزًبد ػهً ػجبساد 

 ٍِّ  انًذسع
سلى 

 انؼجبسح

عجم رطىَش انًهبساد الإداسََّخ نهمُبداد انًذسعَُّخ فٍ 

 ضىء يؼبَُش الاػزًبد انًذسعٍ

انًزىعِّظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس
 انزشرُت

دسعخ 

 انًىافمخ

 ٌٍصمؼز 2 ٗٗ.ٓ 03.ٕ عقجفز صْظََّٞٞز صوػٌ ثىضطٌ٘ٝ ٗثىٌٝجهر فٜ ثىؼَو.ّرٌ  ٔ

 ٌٍصمؼز ٔ ٖ٘.ٓ 22.ٕ صٖٞتز دٞتز ٍقمَر ىيضؼيٌ ٗصذجهه ثىنذٌثس. ٕ

ٖ 
صرؾٞغ ثّضقلاىَّٞز ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ىضققٞ  ثتٕوثف ٗإهثًر 

 ثىؼَيٞجس درنو فؼجه.
ٕ.2ٔ ٓ.ٗٙ 0 

 ٌٍصمؼز

ٗ 
ٍمض٘فز ٗفؼجىز ٗف  آىٞجس ٍقوَّهر ص٘فٌٞ قْ٘ثس ثصصجه 

 ٍٗ٘عقز.
ٕ.20 ٓ.ٖ2 ٗ 

 ٌٍصمؼز

٘ 
صرؾٞغ صم٘ٝض ثىصلافٞجس لإػوثه ثىصفِّ ثىغجّٜ ٍِ 

 ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز.
ٕ.2ٖ ٓ.ٕٗ ٙ 

 ٌٍصمؼز

ثس. ٙ ًِّ ثىقٞجهَّٝز دَج ٝضْجّخ ٍغ ثىَضغٌِّٞ  ٌٍصمؼز ٔ ٖ٘.ٓ 22.ٕ صقوٝظ ثتهٗثً ٗثىَٖج

 ٌٍصمؼز ٘ ٖٗ.ٓ 2ٗ.ٕ ثىضؼيٌ ثىََّْٖٞز دِٞ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز.ثّضغَجً ٍؾضَؼجس  0

 ٌٍصمؼز ٖ 3ٖ.ٓ 22.ٕ ثىَرجًمز فٜ ثّضقطجح ثىن٘ثهً ثىضؼيََّٞٞز ثىَََٞر. 2

3 
ثلإضَجً دجدضؼجط ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ىيقص٘ه ػيٚ شٖجهثس 

 ػيٞج صٌُْٖ فٜ صطٌ٘ٝ ثتهثء.
ٕ.0ٕ ٓ.٘0 ٔٓ 

 ٌٍصمؼز

 ٌٍصمؼز 3 ٔ٘.ٓ 03.ٕ ٍقيَّٞز ىوػٌ ٗصطٌ٘ٝ ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز.دْجء شٌثمجس  ٓٔ

 ٌٍصمؼز  3ٕ.ٓ 2ٖ.ٕ انذسعخ انكهَُّخ 

ؾخ َظهش انغذول )  ( اِرٍ:ٓٔيٍ خلال انُزبئظ انًىضَّ

  ٜف ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ُّذو صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ًر َّ٘ ج؛  ،ثىَوْٝز ثىَْ ُّٜ ٌٍصمؼا ِّّظ ثىني ، فٞظ ؽجء ثىَض٘ ِّٜ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ٍّٛ )2ٖ.ٕإى ديغ ) ٗٝضَّضـ ٍَج ّذ ، أُ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ (. 3ٕ.ٓ(، دجّقٌثف ٍؼٞجً

ذو ثىضٜ صْجػو ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ػيٚ صطٌ٘ٝ ٍ٘ثفقُ٘ دوًؽز إََّٔٞز ٌٍصمؼز ػيٚ ثى ُّْ

 َِّ ًرثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىٖ َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ فٜ ض٘ء  ،فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ِّّطجس ثىقْجدَّٞز ىؾَٞغ ثىَقضٌفجس ٌٍصمؼز  ، مَج ؽجءس ثىَض٘ ِّٜ ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

(، ٍَج ٝرٌٞ إىٚ إََّٔٞز ؽَٞغ 02.ٕ – 22.ٕفٞظ صٌثٗفش فَٞج دِٞ ) ،ٍٗضقجًدز دجتََّٕٞز

ََّش ٍْجقرضٖج ٗصمٌْٕٞج مجىضجىٜ:ٕيٓ ثىَقضٌفجس تفٌثه ٍؾضَغ ث  ىذقظ، ٗقو ص
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 " ُرؾذَش الأدواس " ٗ"رهُئخ ثُئخ يؾفضح نهزؼهى ورجبدل انخجشادؽجءس ثىؼذجًصج

ِّّظ  الأونً " دجىٌَصذزوانًهبو انمُبدََّخ ثًب َزُبعت يغ انًزغُِّشاد دوًؽز إََّٔٞز ٌٍصمؼز، دَض٘

( ٍّٜ ٍّٛ )22.ٕفْجد َٙ ىىل ىقجؽز ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز إىٚ (، ٗقو ٝؼُٖ٘.ٓ(، ٗثّقٌثف ٍؼٞجً

ٌ دجىض٘ث و  ٍّٜ ٝضَّْ صٖٞتز دٞتز هثػَز ٍٗقمَر، إى ٝؼُوُّ ىىل ٍِ أِّ دْجء ٍؾضَغ صؼيٌُّ ٍْٖ

 ،ثىمؼّجه، ٗثىَرجًمز فٜ  ْغ ثىقٌثً، ٗثىؼَو ثىقجةٌ ػيٚ صذجهه ثىنذٌثس ٗصطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس

س ّضجةؾٖج ػِ إََّٔٞز ص٘فٌٞ دٞتز ػَو ( ثىضٜ أّمٌٕ٘ٔٓثىَطي  ) ٍغ هًثّزصضم  ٕيٓ ثىْضٞؾز 

ثىَجىنٜ  صرجًمَّٞز صقُمَِّ ثىَوٌِٝٝ ٗثىؼجٍيِٞ ػيٚ صقوٌٝ ثتفنجً ثلإدوثػَّٞز، ٍض٘ثفقز ٍغ هًثّز

يش إىٚ أُ ٍِ ٍضطيَّذجس صطذٞ  ٍؼٞجً ثىقٞجهر ثىضٌدَّ٘ٝز ثىمؼجىز فٜ ٕ٘ٔٓ) (؛ ٗثىضٜ ص٘ َّ

ٌ دج ، ص٘فٌٞ ٍْجك ٝضَّْ ًِّ ىوَٝقٌثطَّٞز، ٍِ ملاه صقوٌٝ ٗثفضٌثً ثٟمٌِٝ، ٍٗغ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ر ىلإدوثع 2ٕٔٓهًثّز ثىصذقٜ ) ( ثىضٜ أٗ ش دضًٌٗر صقِْٞ ثىذٞتز ثىَوًَّّٞز ثىَقمَِّ

ُّذو ثىضطٌ٘ٝ ثىضؼيَٜٞ فٜ ًؤٝز ثىََينز ثىؼٌدٞز ثىْؼ٘هٝز   ٖٕٓٓٗثلادضنجً. ٕٗيث ٝض٘ثف  ٍغ 

دز ٌٍٗغذز ىيضؼيٌ، ٌٍصذطز دَْظٍ٘ز موٍجس دٞتز ٍوًّٞز ٍقمَّر، ٗؽجىّ  ٍِ فٞظ إَٔٞز دْجء

 .ٍْجّور ٍٗضنجٍيز

  رؾذَش الأدواس وانًهبو انمُبدََّخ ثًب "مَج قو ٝؼ٘ه ثىْذخ فٜ فص٘ه ثىؼذجًر

ًَزُبعت يغ انًزغُِّشاد ٌَّ إىٚ أُ أفٌثه  ،دوًؽز ٌٍصمؼز فٜ ثتََّٕٞز ،" ػيٚ ثىٌَصذز ثتٗىٚ ٍن

ثس ثىَقٞطز، صققٞ  ٍؾضَغ ثىذقظ قو ٌِٝٝ ضًٌٗر  ثىَلاءٍز دِٞ ثىَٖجً ثىقٞجهَّٝز ٗثىَضغٌِّٞ

ث ػِ ٌٍمََّٝز ثلإهثًر ثىضؼيََّٞٞز ثىضٜ قو صقوُّ ٍِ  لافٞجصٌٖ ٗقوًصٌٖ ػيٚ ثىضؼجطٜ ٍغ  دؼٞوا

ثس؛ ىيث ٍِ ثىضًٌٗٛ أُ صنُ٘ ٕيٓ ثتّظَز أمغٌ ٌٍّٗز ٍٗ٘ثٍّز دِٞ ثىٌَمََّٝز  ٕيٓ ثىَضغٌِّٞ

، ٍِ ملاه صقمَٞ ٗثىلاٌٍمََّٝز؛ ىضٌُْٖ فٜ صقْ ِّٜ ِٞ ثتهثء ٗثّضٌَثًَّٝز ثىضطٌ٘ٝ ثىَوًّ

هر ىَ٘ثمذز ثىضطً٘  ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، ٗصرؾٞؼٌٖ ػيٚ ثىضق٘ه إىٚ أهٗثً قٞجهَّٝز ٍضؼوِّ

، ٗدَج ٝضلاءً ٍغ ٍضطيَّذجس ثىؼصٌ، ٍضَثٍْاج ٍغ ًؤٝز ثىََينز  ِّٛ ثىَضْجًع فٜ ثىمنٌ ثىضٌد٘

فٞظ صضؾٔ إىٚ صطٌ٘ٝ ثتّظَز ٗثلإؽٌثءثس دَج ٝنمو  ،ٖٕٓٓثىؼٌدٞز ثىْؼ٘هٝز  فٜ ثىضؼيٌٞ

. ؽوٝز ثىؼَو ٗثلاّضذجط فٜ ثىْظجً ثىضؼيَٜٞ، ٗٝؼٍَ ثىؼوثىز، ٗٝنجفب دْجء ػيٚ ثتهثء ثىَضََٞ

ضًٌٗر صقوٝظ (، فٞظ أموس ػيٚ ٍٕ٘ٔٓغ هًثّز ثىققطجّٜ )ؽجءس ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍض٘ثفقز 

ٌٕٝج ىضصذـ أمغٌ قوًر ىيقٞجً دَٖجٍٖج ٗصققٞ  ٍؼجٌٝٞ ثمضٞجً ثىقٞجهثس ثىضٌد٘ٝز، ٗطٌق صط٘

قجس ثلإهثًر ٌٍّٕٜ٘ٔٓ )ثتٕوثف ثىٌَؽ٘ر، ٍٗغ هًثّز  ِّ٘ (، ثىضٜ أظٌٖس أُ ٍِ ٍؼ

ػوً صقوٝو ثىَْؤٗىٞجس  ،ثىَوًَّّٞز ثىضٜ صقوُّ ٍِ صققٞقٖج ىَؼجٌٝٞ ؽ٘هر ثىضؼيٌٞ ٗثلاػضَجه

  ٗثىَٖجً طذقاج ىلامضصج جس.

 " دجىٌَصذزاعزمطبة انكىادس انزؼهًَُُّخ انًًُضح انًشبسكخ فٍٗؽجءس ثىؼذجًر " 

ٍّٜ ) ،انضبنضخ ِّّظ فْجد ٍّٛ )22.ٕدوًؽز إََّٔٞز ٌٍصمؼز، دَض٘ (، 3ٖ.ٓ(، ٗثّقٌثف ٍؼٞجً

فٞظ صْؼٚ إىٚ صققٞ   ،ٗٝضَّضـ ٍِ ىىل إََّٔٞز ٕيث ثلإؽٌثء دجىْْذز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز

َِّ فٜ ٗضغ ٍؼجٌٝٞ ٗشٌ ،ثىٌٝجهر ٗط ثمضٞجً ثىن٘ثهً ثىضؼيََّٞٞز ثىَْجّذز ٍِ ملاه ٍرجًمضٖ

آه ّيَٞجُ ٗثىقذٞخ ىثس ثىنمجءر ثىؼجىٞز؛ ىنوٍز ثىؼَيَّٞز ثىضؼيََّٞٞز. صضَّم  ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍغ هًثّز 
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يش إىٚ أُ ٍرجًمز ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثًثس ػيٚ ٍْض٘ٙ 0ٕٔٓ) (؛ فٞظ ص٘ َّ

ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ؽ٘هر ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز ىٖٞتز صقٌ٘ٝ  ثىٍ٘ثًر ّ٘ف ٌُْٖٝ فٜ صطٌ٘ٝ أهثةٖج، فٜ

يش ىٔ هًثّز ثىٌِٝ )ثىضؼيٌٞ، ٍضَّمقزا  (؛ فٞظ ميصُش إىٚ أُ قيز ٕ٘ٔٓفٜ ىىل ٍغ ٍج ص٘ َّ

قجس صطذٞ   ،ٍرجًمز ثىَْضمٞوِٝ ٍِ ثىؼَيَّٞز ثىضؼيََّٞٞز فٜ ػَيٞجس  ْغ ثىقٌثً ِّ٘ ٍِ ٍؼ

 ًِّ ِّٜ فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج  .ثلاػضَجه ثىَوًّ

 " رىفُش لُىاد ارصبل يفزىؽخ وفؼّبنخ وفك آنُبد يؾذدح ويىصمخٗؽجءس ثىؼذجًر "

ٍّٜ ) ،انشاثؼخدجىٌَصذز  ِّّظ فْجد ٍّٛ 20.ٕدوًؽز إََّٔٞز ٌٍصمؼز، دَض٘ (، ٗثّقٌثف ٍؼٞجً

(، ٗقو ٝؼ٘ه ثىْذخ إىٚ إََّٔٞز ص٘فٌٞ قْ٘ثس ثلاصصجه ثىضٜ صٌُْٖ فٜ صوفُّ  ثىَؼيٍ٘جس 2ٖ.ٓ)

س، إضجفز إىٚ ٍْجَٕضٖج فٜ ص٘ ٞو ثتفنجً، ٗٗؽٖجس ثىْظٌ ٍِ ثىقٞجهثس ٗصْٖٞو ثىنوٍج

ِّٛ إىٚ ثلإهثًثس ثىؼيٞج ٗدجىضجىٜ صققٞ   ،ثىَوًَّّٞز ثتمغٌ فْجَّّٞز ىَرنلاس ثىَٞوثُ ثىضٌد٘

ثىضٜ  (؛0ٕٔٓثىَرجًمز ٗثىضنجٍو فَٞج دٌْٖٞ. صضَّم  ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍغ هًثّز أفَو ٍٗمٜ )

 ٌِّ يش إىٚ أُ ٍِ إٔ ّذو صقِْٞ أهثء ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، ٗصققٞ  ثىؾ٘هر ٗثلاػضَجه،  ص٘ َّ

جه ىلإهثًر ثىَوًَّّٞز ٍغ ثلإهثًثس ثىضؼيََّٞٞز، ٍٗغ  (؛ 0ٕٔٓثىذوٌٝٛ ) هًثّزثىض٘ث و ثىمؼَّ

ٌِّ دِٞ ثىقٞجهثس ثىضٌدَّ٘ٝز ٗثىؼجٍيِٞ فٜ ٍنضيف  فٞظ أٗضقش ضًٌٗر ثىض٘ث و ثىَْضَ

 هًثّزنجى ثىقٌثً؛ ٍِ أؽو صققٞ  ثتٕوثف ثىضٌدَّ٘ٝز، ٍٗغ ثىَْض٘ٝجس، ٍٗرجًمضٌٖ فٜ ثصِّ 

(؛ ثىضٜ ىمٌس أُ صمؼٞو ػَيَّٞز ثلاصصجه ثلإهثًٛ دِٞ ٍنضيف ثىَْض٘ٝجس ٕ٘ٔٓثىَجىنٜ )

. ًِّ جىز فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج  ثلإهثًَّٝز أفو ٍضطيَّذجس صطذٞ  ٍؼٞجً ثىقٞجهر ثىضٌدَّ٘ٝز ثىمؼَّ

 " انزؼهى انًهَُُّخ ثٍُ انمُبداد انًذسعَُّخ اعزضًبس يغزًؼبدٗؽجءس ثىؼذجًر "

ٍّٜ ) ،انخبيغخدجىٌَصذز  ِّّظ فْجد ٍّٛ 2ٗ.ٕدوًؽز إََّٔٞز ٌٍصمؼز، دَض٘ (، ٗثّقٌثف ٍؼٞجً

(، ٗقو ٝؼَُٙ ىىل إىٚ إََّٔٞز ٍؾضَؼجس ثىضؼيٌ ثىََّْٖٞز، إى صؼُوُّ أهثر فؼّجىز ىيضَْٞز ثىََّْٖٞز ٖٗ.ٓ)

ىَّٞز ػيٚ ٍرٌفٜ ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز ىمضـ قْ٘ثس صذجهه ثىَؼٌفز ثىَْضوثٍز، ًٗدَج صقغ ٕيٓ ثىَْؤٗ

صجس ىوػٌ  هر ثىضنصُّ ّٗقو ثىنذٌثس، ٗإشٌثك ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ فٌق ػَو ٍضؼوِّ

 ثىََجًّجس ثىمجػيز ٗصطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس فٜ شضَّٚ ثىَؾجلاس، ٗصضم  ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍغ هًثّز

َّٞز دْجء ٍؾضَؼجس ٍَّْٖٞز دِٞ قجةوثس ( ثىضٜ أٗ ش د َٕٕٙٔٓهًثّز طٞخ ٗثى٘شَٜ )

، ٍٗغ هًثّز ٍقٌُٗ ٗػذو ثىلآ ٍٗقَو  َِّ ثىَوثًُ ىيَْجَٕز فٜ ّقو ثىنذٌثس فَٞج دْٖٞ

(، إىٚ أُ ٍِ أّذجح قصً٘ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثتّجّٜ ثىَؼضَور فٜ ٍصٌ صوّٜ ؽ٘ثّخ ٕٕٓٓ)

 ثىضؼف ثىٌَصذطز دضق٘ٝو ثىَوثًُ ثىَصٌٝز إىٚ ٍؾضَؼجس صؼيٌ ٍْٖٞز.

  " رشغُغ رفىَض انصلاؽُبد لإػذاد انصف انضبٍَ يٍ مَج ؽجءس ثىؼذجًر

ٍّٜ ) ،انغبدعخ" دجىٌَصذز انمُبداد ِّّظ فْجد (، ٗثّقٌثف 2ٖ.ٕدوًؽز إََّٔٞز ٌٍصمؼز، دَض٘

( ٍّٛ (، ٗقو ٝؼَُٙ ىىل إىٚ فجؽز ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ٍِ صَنِٞ ثىن٘ثهً ثلإهثًَّٝز ٕٗ.ٍٓؼٞجً

، ٗىىل ٍِ ملاه صم٘ٝض دؼض  ،زٗثىضؼيََّٞٞز فٜ ثىَوًّ ٍُ ٗص ٕٞيٌٖ مقٞجهثس  فٍّ عج

ثىصلافٞجس، ٗصرؾٞؼٌٖ ػيٚ ثىَرجًمز ٗثىَذجهًر ٍْٗقٌٖ ثىغقز ٗثىقٌَّٝز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً، 

ًِّ ثلإهثًَّٝز.  ثتٌٍ ثىيٛ قو ٌُْٖٝ فٜ ثمضْجدٌٖ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ثىلاٍٍز ػْو ص٘ىٜ دؼض ثىَٖج
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( ثىضٜ أموس أُ ٍِ إٌٔ ّذو صطٌ٘ٝ 0ٕٔٓآه ّيَٞجُ ٗثىقذٞخ )ًثّز صضَّم  ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍغ ه

ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ؽ٘هر ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز ىٖٞتز صقٌ٘ٝ ثىضؼيٌٞ، صذِّْٜ ثىْٞجّجس 

ثىٌَّز ثىقجةَز ػيٚ صم٘ٝض ثىصلافٞجس ىضَنِٞ ثىؼجٍيِٞ ٗظٞمّٞاج، ٍٗغ هًثّز ػْٞلاُ 

ثىَؾجه ىيقجةوثس فٜ صم٘ٝض دؼض ثىصلافٞجس، ٗإصجفز قوً  (؛ فٞظ أٗ ش دض0ٌْٕٞٞٔٓ)

(؛ ثىضٜ ٖٕٔٓثىوْٝطٜ ) ٍْجّخ ٍِ ثىلاٌٍمََّٝز فٜ ثىؼَو فٜ ثىَوثًُ ثتٕيَّٞز، ٗهًثّز

ٗإََّٔٞز ىىل  ،ٍْٗـ ثىصلافٞجس ىَوٌٝٛ ثىَوثًُ ،أٗ ش دضًٌٗر صم٘ٝض ثىْيطز ثىققٞقَّٞز

 فٜ صققٞ  ثىؾ٘هر ثىضؼيََّٞٞز.

 رشغُغ اعزملانَُّخ انمُبداد انًذسعَُّخ نزؾمُك الأهذاف وئداسح " ٗؽجءس ثىؼذجًر

ٍّٜ ) ،انغبثؼخ" دجىٌَصذز الأػًبل ثشكم فؼّبل ِّّظ فْجد (، 2ٔ.ٕدوًؽز إََّٔٞز ٌٍصمؼز، دَض٘

( ٍّٛ (، ٝوهُّ ىىل ػيٚ إََّٔٞز ثلاّضقلاىَّٞز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، ٗثىضٜ صؼُوُّ ٙٗ.ٓٗثّقٌثف ٍؼٞجً

، ًٗدَج صَْـ ىيقجةو دجلادضنجً فٜ ثتّجىٞخ ٗطٌق ٍِ ٍضطيَّذجس ث ِّٜ ىؾ٘هر ٗثلاػضَجه ثىَوًّ

هًثّز ٕ٘لاّو ثىؼَو دَج ٝضَّم  ٍغ دٞتز ٗظٌٗف ثىَوًّز. صضَّم  ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍغ 

(Holland.2019) ،ُثلاػضَجه  فٞظ مَيصُش إىٚ أ ِّٜ ىٔ هًٗ ٕجً فٜ صطٌ٘ٝ  ثىَوًّ

ثىَوثًُ ثىَْضقيز، ٗأُ ػَيٞز ٌٍثؽؼضٔ صض٘قف ػيٚ ثىقٞجهثس ثىَوًّٞز فٜ ثىَوثًُ ثىَْضقيز 

، ٍٗغ هًثّز ٗٗمجلاس ثلاػضَجه  ِّٜ ( ثىضٜ أٗ ش دضًٌٗر 0ٕٔٓثىمضيٜ ٗثىٌَٛ )ثىَوًّ

َِّ أمغٌ قوًر ػيٚ ثىَنجطٌر  ث ٍِ ثىقصجّز، ٗثىضٜ صؾؼيٖ اً ٗثصِّنجى ٍْـ قجةوثس ثىَوثًُ قو

ه دضطذٞ  ثتّجىٞخ ثىؾوٝور؛ م٘فاج ٍِ ثلإممجق ٗىَ٘ث يز ثىؼطجء  ثىقٌثًثس، ٗػوً ثىضٌهُّ

يش ٕٙٔٓٗثلإدوثع فٜ ثىؼَو، ٗصضَّم  ميىل ٍغ هًثّز ػذو ثىْؼٌٞ ٗػذو ثىلآ ) (؛ ٗثىضٜ ص٘ َّ

 ىٖج. إىٚ ٗؽ٘ه ػلاقز طٌهَّٝز دِٞ صقِْٞ أهثء ثلإهثًر ثىَوًَّّٞز ٗثلاّضقلاىَّٞز ثىََْ٘فز

 " َشش صمبفخ رُظًَُُّخ رذػى انزطىَش وانشَبدح فٍ انؼًمدَْٞج ؽجءس ثىؼذجًر "

ٍّٜ ) ،انضبيُخدجىٌَصذز  ِّّظ فْجد ٍّٛ 03.ٕدوًؽز إََّٔٞز ٌٍصمؼز، دَض٘ (، ٗثّقٌثف ٍؼٞجً

(، ٕٗيث ٝرٌُِٞ إىٚ أُ ْٕجك ٍ٘ثفقز دوًؽز ٌٍصمؼز دِٞ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ ػيٚ أُ ٗٗ.ٓ)

َّٞز ثىضٜ صٌصنَ ػيٚ ثىضغٌٞٞ ٗثلادضنجً ٍِ ٍضطيَّذجس صققٞ  ثىؾ٘هر ٗثلاػضَجه، ثىغقجفز ثىضْظَٞ

ٗثىضٜ قو صٌُْٖ فٜ صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، ميىل َٝنِ صمٌْٞ ّذخ 

فص٘ىٖج ػيٚ ثىٌَصذز قذو ثتمٌٞر أُ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ قو ٌُٝٗ أُ ّرٌ ثىغقجفز ثىضْظََّٞٞز 

يز ػيٚ ٍنضيف ثىَْض٘ٝجس ثلإهثًَّٝز فٜ ٍوثًُ  ثىضٜ صوػٌ ثىضطٌ٘ٝ ٗثىٌٝجهر فٜ ثىؼَو ٍمؼَّ

ًر، ٗصضَّم  ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍغ هًثّز ثىصمجً ) َّ٘ ًِّ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ( ثىضٜ أموس ٖٕٔٓثىضؼيٌٞ ثىؼج

 ًِّ َّّْجس ثىضؼيٌٞ ثىؼج  ،أُ ٍِ ثىَضطيَّذجس ثىضٜ أَّٖش فٜ إّؾجؿ صؾٌدز ثىؾ٘هر ثىرجٍيز فٜ ٍؤ

، ص٘ ِّٛ ٍٗغ هًثّز ٍقَو ٍٗقٌُٗ ٗػذو ثفٌ دٞتز ٍلاةَز صَغيٖج ثىغقجفز ثىضْظََّٞٞز ىيؼَو ثلإهثً

(، إىٚ أُ ٍِ أّذجح قصً٘ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثتّجّٜ ثىَؼضَور فٜ ٍصٌ صوّٜ ٕٕٓٓثىلآ )

 ٍْض٘ٙ ثىغقجفز ثىضْظَٞٞز، ٍَج ٝؤهٛ إىٚ صوّٜ ؽ٘هر ٍنٌؽجصٖج.

  فؾجءس دجىٌَصذز  "ػى ورطىَش انمُبداد انًذسعَُّخثُبء ششاكبد يؾهَُّخ نذ"أٍج ػذجًر

ٍّٜ )إََّٔٞز دوًؽز  ،انزبعؼخ ِّّظ فْجد ٍّٛ )03.ٌٍٕصمؼز، دَض٘ (، ٗقو ٔ٘.ٓ(، ٗثّقٌثف ٍؼٞجً
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َّّْجس  ز ٍغ ٍؤ َّّْجس ثىضٌدَّ٘ٝز ثىقنٍَّ٘ٞز ٍْٖج ٗثىنج َّ ٝؼَٙ ىىل إىٚ إََّٔٞز ثىضنجٍو دِٞ ثىَؤ

 ًِّ ٞجهثس ثىَوًَّّٞز، َٗٝنِ صمٌْٞ ّذخ فص٘ىٖج ػيٚ ثىٌَصذز قذو ىوػٌ ٗصطٌ٘ٝ ثىق ،ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ً د ُ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ قو ٌِٝٝ صقق  ٕيث ثىضنجٍو ٍِ ملاه ؽٖ٘ه ثىٍ٘ثًر  ٌَّ ثتمٌٞر ٍن

ِّٜ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز دجىرٌثمز ٍغ شٌمز  ،فٜ ٕيث ثىَؾجه، ٗثىَضَغيز فٜ دٌثٍؼ ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ٍٗغ دؼض ميٞجس ثىضٌدٞز فٜ ثىؾجٍؼجس ثىْؼ٘هٝز. صضَّم  ٕيٓ صطٌ٘ٝ ىينوٍجس ثىضؼيََّٞٞز، 

( ثىضٜ أظٌٖس ّضجةؾٖج أُ ٍِ ٍضطيَّذجس صطٌ٘ٝ 0ٕٔٓآه ّيَٞجُ ٗثىقذٞخ )ثىْضٞؾز ٍغ هًثّز 

صمؼٞو  أهثء ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ؽ٘هر ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز ىٖٞتز صقٌ٘ٝ ثىضؼيٌٞ

ِّٛ ىنيٞجس ثىضٌ يش إىٞٔ ثىوًٗ ثلاّضرجً دٞز مذٞ٘س مذٌر ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، ٍضَّمقزا ٍغ ص٘ َّ

(؛ فٜ إََّٔٞز إٝؾجه ٕ٘ٔٓ(؛ ٗثىٌِٝ )0ٕٔٓ(؛ ٗػْٞلاُ )2ٕٔٓهًثّز موٍّ ٍِ ثىصذقٜ )

ًِّ ٍغ ميٞجس ثىضٌدٞز لإػوثه ثىقٞجهثس ثىضٌدَّ٘ٝز  َّّْجس ثىضؼيٌٞ ثىؼج شٌثمز صنجٍيَّٞز صؼجَّّٗٞز دِٞ ٍؤ

.ٗصطٌٕ٘ٝج ٗف  ٍضطيَّ  ِّٜ  ذجس ثلاػضَجه ثىَوًّ

 " الاهزًبو ثبثزؼبس انمُبداد انًذسعَُّخ نهؾصىل ػهً شهبداد ػهُب ؽجءس ثىؼذجًر

ٍّٜ ) ،الأخُشح" دجىٌَصذز رغُهى فٍ رطىَش الأداء ِّّظ فْجد (، 0ٕ.ٕدوًؽز إََّٔٞز ٌٍصمؼز، دَض٘

( ٍّٛ ثلادضؼجط (، ٗقو ٝؼ٘ه ثىْذخ إىٚ صنجفب ثىمٌص فٜ إٍنجَّّٞز 0٘.ٓٗدجّقٌثف ٍؼٞجً

ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، مَج ٝؼَُٙ ّذخ فص٘ىٖج ػيٚ ثىٌَصذز ثتمٌٞر إىٚ صققُّ  ٕيث ثتٌٍ ٍِ 

ملاه ٍْـ ثىٍ٘ثًر ىَْْ٘دٖٞج فٌص ثىقص٘ه ػيٚ ٍؤٕلاس ػيٞج ػِ طٌٝ  دٌثٍؼ ثلادضؼجط 

ِّٜ ثىْ٘ػٜ )مذٌثس( ٗثىيٛ ٖٝوف إىٚ صطٌ٘ٝ ثىََجًّجس  ثىنجًؽٜ، ٗدٌّجٍؼ ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ِّٜ فٜ إطجً ٍؼجٌٝٞ ػجىََّٞز ثىَٖ ِٞ ٗثلإًشجه ثىطلاد َّْٞز ثىضٌدَّ٘ٝز ىيقٞجهثس ٗثىَرٌفِٞ ٗثىَؼيَِّ

آه ّيَٞجُ ٗثىقذٞخ  ، ٗصضَّم  ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍغ هًثّزٖٕٓٓدَج ٝض٘ثف  ٍغ ًؤٝز ثىََينز 

ٍِ دْجء إّضٌثصٞؾَّٞز ٍقوهر لإػوثه ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز قذِوَ ٗأعْجء ثىنوٍز (؛ أُ 0ٕٔٓ)

ٍضطيَّذجس صطٌ٘ٝ أهثء ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ؽ٘هر ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز ىٖٞتز صقٌ٘ٝ 

  ثىضؼيٌٞ.

، فئُ فص٘ه ٍقً٘ ّذو صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز، فٜ وثشكم ػبو  

، ػيٚ هًؽز إََّٔٞز ٌٍصمؼز ٝؼنِ ٗػٜ قجةوثس ٍو ِّٜ ثًُ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ًر، د ََّٕٞز ّذو ثىضطٌ٘ٝ ىضؼََٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز  َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

، ٍِ ش ّٔ  ِّٜ ، إضجفز إىٚ أُ صطٌ٘ٝ ٕيٓ ثىَٖجًثس فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ َِّ ىٖ

َِّ ثىقوًر ػيٚ ثىَْجَٕز فٜ ضَجُ ؽ٘هر ثىضؼيٌٞ دَج ٝ ، ٗإمْجدٖ َِّ ؼنِ صققٞ  ثىْٖ٘  د هثةٖ

ٍمًٖ٘  ٞجغز ثىَوًّز ، ٗثىضٜ صضؾٔ  إىٚ إػجهر ًٖٕٓٓؤٝز ثىََينز ثىؼٌدٞز ثىْؼ٘هٝز 

ٗه دجىَٖجًثس، ٗصُْضؼ ؽٞلاا ٍِ ثىْجضؾِٞ  ََ مَؤّْز صؼيَٞٞز ٗصٌد٘ٝز صصَقو ثىَ٘ثٕخ، ٗصُ

ٗصْؼٚ ميىل  .ثىطَ٘فِٞ ثىَقذيِٞ ػيٚ ثىقٞجر، دٌٗؿ ثىضقوٛ ٗثىَْجفْز ٗفخ ثىؼَو ٗثلاّضجػ

فٜ ثىٍ٘ثًر ٗإهثًثس ثىضؼيٌٞ، ٍِ ملاه ثػضَجه ثىضَ٘ؽّٔ ثلإهثًَّٝز إىٚ صقِْٞ ٗصطٌ٘ٝ ثىذٞتز 

َّٛ ثلإهثًٛ غٌٞ  ٗإػطجء ثىصلافٞجس ىلإهثًثس ٗثىَوثًُ دَج ٝنوً ثىَْظٍ٘ز ثىٌَمَ

 (.ٓٗٗٔ)ٍٗثًر ثىضؼيٌٞ، ثىضؼيَٞٞز
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ٍ اعزغبثبد أفشاد يغزًغ انجؾش ؽىل انغإال انضبنش: هم رىعذ فشوق راد دلانخ ئؽصبئَُّخ ثُ

ٍِّ فٍ ضىء يؼبَُش  والغ انًهبساد الإداسََّخ نهمُبداد انًذسعَُّخ فٍ انزؼهُى انؼبوِّ انؾكىي

، انًشؽهخ انذساعَُّخ، عُىاد انخجشح(؟ ٍِّ ٍِّ رؼُضي نًزغُِّشاد:)انًإهِّم انزؼهًُ  الاػزًبد انًذسع

ف ػيٚ ٗثقغ  ثمضذجً )س(ىلإؽجدز ػِ ٕيث ثىْؤثه؛ صٌ إؽٌثء  ٌُّ ىيؼْٞضِٞ ٍْضقيضِٞ ىيضؼ

 ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه  ،ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

 ِّٜ (، مَج صٌ إؽٌثء ثمضذجً صقيٞو ثىضذجِٝ ثتفجهٛ  ،ثىَوًّ ِّٜ ٗفقاج ىَضغٌِّٞ )ثىَؤِّٕو ثىضؼيَٞ

ٛ )ثىٌَفيز ثىوًثَّّٞز، ّْ٘ثس ثىنذٌر(. ٗمجّش ثىْضجةؼ ىينرف ػِ هلاىز ثىمٌٗق ٗفقاج ىَضغِّٞ  ٌَ
 ىنوِّ ٍضغٌِّٞ ٍِ ٍضغٌٞثس ثىذقظ مجىضجىٜ:

: ٍِّ : انفشوق ثبخزلاف يزغُش انًإهِّم انزؼهًُ  أولاا

 َزبئظ اخزجبس )د( نهكشف ػٍ دلانخ انفشوق ثبخزلاف يزغُش انًإهِّم انزؼهًٍُ (ٔٔعذول )

 انًهبسح

 ٕٔػهُب ٌ=دساعبد  ٕٔٓثكبنىسَىط ٌ=

 دسعبد انؾشََّخ لًُخ د
يغزىي 

 انذلانخ
انًزىعِّظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس

انًزىعِّظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس

 *ٕٕٓ.ٓ ٕٕٓ ٖٔ.ٕ ٘ٙ.٘ ٖٖ.3ٔ 2ٔ.ٙ 3٘.ٕٕ يًبسعخ انصلاؽُبد

انًشبسكخ فٍ ارِّخبر 

 انمشاس
ٕٕ.ٙٔ ٙ.ٗ2 ٔ3.ٕ٘ 0.ٔ٘ ٕ.ٓ٘ ٕٕٓ ٓ.ٓٗٔ* 

 0ٗٓ.ٓ ٕٕٓ 2ٓ.ٔ 30.٘ 2ٗ.ٖٔ 3ٗ.ٗ 3ٖ.٘ٔ الاعزملانَُّخيًبسعخ 

 33ٓ.ٓ ٕٕٓ ٙٙ.ٔ ٕ٘.ٙ 2ٖ.ٙٔ 0ٕ.٘ 0٘.2ٔ انزؾفُض

 ٗٓٔ.ٓ ٕٕٓ ٖٙ.ٔ 2ٙ.٘ ٓٔ.ٙٔ ٖٙ.٘ ٕٔ.2ٔ انزطىَش انًهٍُ

 ( ف قو٘ٓ.ٓ* هثه ػْو ٍْض٘ٙ )

≥   ػْو ٍْض٘ٙ ثىولاىز )(، ٗؽ٘ه فٌٗق هثىز إفصجةّٞاج ٔٔٝضَّضـ ٍِ ملاه ثىؾوٗه )

ٗثقغ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز دِٞ ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ ف٘ه ( ٘ٓ.ٓ

ًر َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ ِّٜ ىَٖجًثصٜ:  ،فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ىصجىـ فَيز ثىذنجىًُ٘ٝ٘، أٛ  )ٍَجًّز ثىصلافٞجس، ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً(، ٗمجّش

ى٘ثقغ ٍٖجًصٜ )ٍَجًّز ثىصلافٞجس، ثىَرجًمز فٜ أُ ٍْض٘ٙ صقوٌٝثس فَيز ثىذنجىًُ٘ٝ٘ 

 ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه  ،ثصِّنجى ثىقٌثً( ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

 ِّٜ َّجس ثىؼيٞج، ٗقو ٌٝؽغ  ،ثىَوًّ ىىل إىٚ أُ ثىْْذز ثىنذٌٙ ٍِ أػيٚ ٍِ صقوٌٝثس فَيز ثىوًِّث

َّجس %،  ٘.3ٌٕٓ ٍِ فَيز ثىذنجىًُ٘ٝ٘ دْْذز  ،أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ ًث ٍقجًّز ٍغ فَيز ثىوِّ

ٌِّْ ٗؽ٘ه ثىمٌٗق ىصجىـ فؾٌ ثىؼْٞز % ٘.3ثىؼيٞج ٗثىضٜ ؽجءس دْْذز  ، ثتٌٍ ثىيٛ قو ٝم

مٜ ىََجًّز دؼض ثتمذٌ، ٗثىََنِ أُ ٝرٌٞ ىىل إىٚ أُ ثىَؤِّٕلاس ثىؼيٞج ٗفوٕج لا صن

ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىقجةوثس ثىَوثًُ درنو أمغٌ فجػيَّٞز، ٗإَّج صٌصذظ دؼ٘ثٍو ػور ٍْٖج: ثىذٞتز 

 ثىَوًَّّٞز، ٗثىنذٌر، ٗفٌق ثىؼَو. 

(؛ فٞظ ؽجءس فٖٞج ثىمٌٗق فٜ ٕٔٔٓهًثّز ثىٌشٞوٛ )صضَّم  ّضٞؾز ثىذقظ ثىقجىٜ ٍغ 

ِّّطز فٜ ثىن٘ٝش، ىصجىـ فتز ٍٖجًر ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً ىوٙ ٍوٝ ٌٛ ثىَوثًُ ثىَض٘
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( ثىضٜ أظٌٖس ّضجةؾٖج Piaw et al.2014دنجىًُ٘ٝ٘ ف قو، ٍٗغ هًثّز دٞ٘ ٗآمٌِٝ )

ٗؽ٘ه فٌٗق ىثس هلاىز إفصجةَّٞز فٜ ٍْض٘ٙ ثىَٖجًثس ثىقٞجهَّٝز ىوٙ ٍوٌٝٛ ثىَوثًُ ثىغجَّّ٘ٝز 

غ هًثّز ثىؾؼجفٌٓ ٗطٌٝف فٜ ٍجىَٞٝج، دجمضلاف ثىَؤِّٕو ٗىصجىـ ثىذنجىًُ٘ٝ٘. ٍٗ

 فٜ ثىغجَّّ٘ٝز ثىَوثًُ ٍوٌٝٛ أهثء إفصجةَّٞز ىؾ٘هر هلاىز ىثس (؛ د٘ؽ٘ه فٌٗق2ٕٔٓ)

، ٗىصجىـ فَيز ثىذنجىًُ٘ٝ٘  ٗف  ثىمؼجىز ثىقٞجهر ٍؼجٌٝٞ ض٘ء ثتًهُ، فٜ ِّٜ ثىَؤِّٕو ثىضؼيَٞ

ٍَجًّز (؛ فٞظ ؽجءس ثىمٌٗق فٜ هًؽز 3ٕٔٓػوثٗٛ ٗدطجْٝز )ٍٗغ هًثّز ٗثىوديً٘، 

، ٗىصجىـ  ِّٜ ج ىَضغٌِّٞ ثىَؤِّٕو ثىؼيَ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىوٙ قجةوثس ٍوثًُ ٍقجفظز  ذٞج، صذؼا

(؛ ٖٕٔٓفتز أقو ٍِ دنجىًُ٘ٝ٘. دَْٞج ثمضيمش ّضٞؾز ثىذقظ ثىقجىٜ ٍغ هًثّز فًَّ٘ٝز )

يش إىٚ ػوً ٗؽ٘ه فٌٗق ىثس هلاىز إفصجةَّٞز ىوًؽز فؼجىَّٞز ٍٖجًثس ثىقٞج هر ٗثىضٜ ص٘ َّ

ًر، صؼَٙ ىَضغٌِّٞ  َّ٘ ثلإهثًَّٝز ىَوٌٝٛ ثىَوثًُ ثىقنٍَّ٘ٞز ثىضجدؼز لإهثًر صؼيٌٞ ثىَوْٝز ثىَْ

َّز، ٍٗغ هًثّز طٞخ ٗثى٘شَٜ ) ًث ِّٜ فٜ ؽَٞغ ٍٖجًثس ثىوِّ ( ثىضٜ ٕٙٔٓثىَؤِّٕو ثىضؼيَٞ

ٌ ؽجءس ّضجةؾٖج دؼوً ٗؽ٘ه فٌٗق ىوًؽز ٍَجًّز ثىَٖجًثس ثىقٞجهَّٝز ىَوٌٝثس ٍوثًُ ثىضط٘ٝ

، ٗمَج ثمضيف ٍغ هًثّز ثىَطي  ) ِّٜ ج ىيَؤِّٕو ثىضؼيَٞ ( ثىضٜ أّمٌس ػِ ػوً ٗؽ٘ه ٕ٘ٔٓصذؼا

فٌٗق ف٘ه هًٗ ٍرٌفٜ ثلإهثًر ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضَْٞز ثىََّْٖٞز ىَوٌٝٛ ثىَوثًُ فٜ ؽَٞغ 

ز. َّ  ثىَٖجًثس ثىضٜ صْجٗىضٖج ثىوًِّث

فصجةّٞاج ػْو ٍْض٘ٙ (، ػوً ٗؽ٘ه فٌٗق هثىز إٔٔمَج ٝضَّضـ ٍِ ّضجةؼ ثىؾوٗه )

ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ف٘ه ٗثقغ  ،دِٞ ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ (٘ٓ.ٓ≥   ) ثىولاىز

ًر َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه  ،ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

 ِّٜ ّٜ ثلاّضقلاىَّٞز، ثىضقمَٞ، ثىضطٌ٘ٝ ثىَٗثىَضَغِّيز فٜ: ) ،ثىَوًّ ؛ دجمضلاف ( ْٖ ِّٜ ثىَؤِّٕو ثىضؼيَٞ

ًر َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘  ،ٕٗيث ٝرٌٞ إىٚ صقجًح ثّضؾجدجس قجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

َِّ ف٘ه  ، ػيٚ ثىٌغٌ ٍِ أُ ثىْْذز ثىنذٌٙ ٍِ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ ٌٕ ٗثقغ ٕيٓ ثىَٖجًثس ىٖ

َّجس ثىؼيٞج ٍقجًّز ٍغ فَيز%  ٘.3ٓدْْذز  ،ٍِ فَيز ثىذنجىًُ٘ٝ٘ ًث ٗثىضٜ ؽجءس  ،ثىوِّ

ٌِّْ ٕيٓ ثىْضٞؾز إىٚ فوثعز ٍمجٌٕٞ دؼض ٕيٓ ثىَٖجًثس ػيٚ قجةوثس %،  ٘.3دْْذز  ٗقو صم

ًر َّ٘ ز ٍمًٖ٘ ٍٖجًر ثلاّضقلاىَّٞز، ٍَج أهَّٙ إىٚ ػوً ٗؽ٘ه  ،ثىَوثًُ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ مج َّ

، إضجفز إىٚ أُ ٍ ِّٜ ِّٜ ىيقٞجهثس فٌٗق فٜ ٍَجًّضٖج هثمو ثىَٞوثُ ثىضؼيَٞ ٖجًر ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ٍِ ملاه  ،ثىَوًَّّٞز لا صقضصٌ ػيٚ ثىَؤِّٕلاس ثىؼيٞج، ٗإَّج صْضطٞغ ثىقجةور صطٌٕ٘ٝج ٗصَْٞضٖج

 َِّ  .ثىوًٗثس ثىضوًٝذَّٞز ٗثىذٌثٍؼ ثىٍ٘ثًَّٝز ٗثىضٜ صوػٌ ثىقجةوثس دَنضيف ٍؤٕلاصٖ
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 : انًشؽهخ انذساعَُّخب: انفشوق ثبخزلاف يزغُش صبَُا 

 ( انًزىعِّطبد انؾغبثَُّخ والاَؾشافبد انًؼُبسََّخ لاعزغبثبد أفشاد يغزًغ انجؾشٕٔ) عذول

ٍِّ ثبخزلاف يزغُش انًشؽهخ  ؽىل والغ انًهبساد الإداسََّخ فٍ ضىء يؼبَُش الاػزًبد انًذسع

 انذساعَُّخ

 انًهبسح

 ٘ٙصبَىٌ ٌ=  ٕٗيزىعِّظ ٌ=  ٘ٔٔاثزذائٍ ٌ= 

انًزىعِّظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

  ٌ  انًؼُبس

انًزىعِّظ 

  ٍ  انؾغبث

الاَؾشاف 

  ٌ  انًؼُبس

انًزىعِّظ 

  ٍ  انؾغبث
  ٌ  الاَؾشاف انًؼُبس

 3ٙ.ٙ ٕٓ.ٕٕ 2ٗ.ٗ 2ٗ.ٕٕ ٕٔ.ٙ ٖٙ.ٕٕ يًبسعخ انصلاؽُبد

انًشبسكخ فٍ ارِّخبر 

 3٘.ٙ ٖٗ.ٕٕ 0ٗ.٘ 0ٔ.ٕٕ 2ٔ.ٙ ٖٙ.ٕٕ انمشاس

 ٕٔ.٘ 0٘.ٗٔ 3ٗ.ٖ ٘ٗ.٘ٔ ٙٙ.ٗ 0ٖ.٘ٔ يًبسعخ الاعزملانَُّخ

 3ٔ.٘ 2.0٘ٔ 3ٖ.ٗ 3ٔ.2ٔ ٗٓ.ٙ ٕٔ.2ٔ انزؾفُض

 ٕٔ.ٙ 0.0ٔٔ 2٘.ٗ ٖٖ.2ٔ 0ٙ.٘ 0ٓ.2ٔ انزطىَش انًهٍُ

ِّّطجس ثىقْجدَّٞز فٜ ؽَٞغ (، ٕٔٝلافع ٍِ ثىؾوٗه )  ثىَٖجًثسأُ ْٕجك فٌٗقاج دِٞ ثىَض٘

ِّّطجس دجمضلاف ثىٌَفيز ٗىيضققُّ  ٍِ هلاىز  ،دجمضلاف ثىٌَفيز ثىوًثَّّٞز ثىمٌٗق دِٞ ثىَض٘

، ثىوًثَّّٞز؛ صٌ ثّضنوثً  ِّٛ  ( ٝذِٞ ّضجةؼ ثىضقيٞو:ٕٕٗثىؾوٗه )صقيٞو ثىضذجِٝ ثتفجه

نهكشف ػٍ  (One Way ANOVA)اخزجبس رؾهُم انزجبٍَ الأؽبدٌ َزبئظ  (ٖٔعذول )

 دلانخ انفشوق ثبخزلاف يزغُش انًشؽهخ انذساعَُّخ

 يصذس انزجبٍَ انًهبسح
يغًىع 

 انًشثؼبد
 دسعخ انؾشََّخ

يزىعِّظ 

 انًشثؼبد
 لًُخ ف

يغزىي 

 انذلانخ

 يًبسعخ انصلاؽُبد

 3ٔ٘.ٓ 3ٓ.ٓ ٕٗ.ٖ ٕ 2ٗ.ٙ دِٞ ثىَؾَ٘ػجس

هثمو 

 ثىَؾَ٘ػجس
2ٗٙٔ.2ٗ 

ٕٔ3 
ٖ2.ٙٗ   

    ٕٕٔ 3ٙ.2ٗٙ2 ثىَؾَ٘ع

انًشبسكخ فٍ ارِّخبر 

 انمشاس

 320.ٓ ٔٓ.ٓ 2٘.ٓ ٕ ٙٔ.ٔ دِٞ ثىَؾَ٘ػجس

 هثمو

 ثىَؾَ٘ػجس
ٙ3ٕٓ.00 

ٕٔ3 
ٖٗ.2٘   

    ٕٕٔ 3ٖٙٓ.3ٖ ثىَؾَ٘ع

 يًبسعخ الاعزملانَُّخ

 0ٗٙ.ٓ ٗٗ.ٓ ٗ٘.3 ٕ 2ٓ.3ٔ دِٞ ثىَؾَ٘ػجس

هثمو 

 ثىَؾَ٘ػجس
ٗ03٘.ٖ3 

ٕٔ3 
ٕٔ.3ٓ   

    ٕٕٔ 0ٗ.2ٔٗٗ ثىَؾَ٘ع

 انزؾفُض

 2ٔٗ.ٓ ٕٔ.ٓ 3ٙ.ٙ ٕ 3ٕ.ٖٔ دِٞ ثىَؾَ٘ػجس

هثمو 

 ثىَؾَ٘ػجس
0ٖ30.ٖ٘ 

ٕٔ3 
ٖٖ.02   
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    ٕٕٔ ٖ٘.0ٗٔٔ ثىَؾَ٘ع

 انزطىَش انًهٍُ

 2ٗ2.ٓ 0ٔ.ٓ 0ٖ.٘ ٕ 0ٗ.ٓٔ دِٞ ثىَؾَ٘ػجس

هثمو 

 ثىَؾَ٘ػجس
0ٔٔٓ.ٕٕ 

ٕٔ3 
ٖٕ.ٗ0   

    ٕٕٔ 0ٕٔٓ.3ٙ ثىَؾَ٘ع

 ف قو (٘ٓ.ٓ) * هثه ػْو ٍْض٘ٙ

(، ػوً ٗؽ٘ه فٌٗق هثىز إفصجةّٞاج ػْو ٖٔٝضَّضـ ٍِ إؽَجىٜ ّضجةؼ ؽوٗه )

ثىَٖجًثس ف٘ه ٗثقغ دِٞ ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ  (٘ٓ.ٓ≥   ثىولاىز )ٍْض٘ٙ 

 ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ ًر ،ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج َّ٘ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ  ،فٜ ثىَوْٝز ثىَْ

 ِّٜ ثىصلافٞجس، ثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً، ثلاّضقلاىَّٞز، ٗثىَضَغيز فٜ: ) ،ثلاػضَجه ثىَوًّ

ِّٜ ثى ٕٗيث ٝرٌٞ إىٚ صقجًح ثّضؾجدجس ( دجمضلاف ثىٌَفيز ثىوًثَّّٞز، ضقمَٞ، ثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ًر َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ َِّ ف٘ه  ،قجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج فٜ  ،ٗثقغ ٕيٓ ثىَٖجًثس ىٖ

ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّٜ، ٗقو ٌٝؽغ ىىل ىضرجدٔ دٞتز ثىؼَو، ٗثتّظَز ٗثىصلافٞجس 

ِّّطز  ِّٜ دَنضيف ٌٍثفئ ثلادضوثةَّٞز ٗثىَض٘ ًِّ ثىقنٍ٘ ثىََْ٘فز ىيقجةوثس فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

 ٗثىغجَّّ٘ٝز. 

 ب: انفشوق ثبخزلاف يزغُِّش ػذد عُىاد انخجشح.صبنضا 

ِّّطجس ثىقْجدَّٞز لاّضؾجدز أفٌثه ٍؾضَغ  ،ٗثلاّقٌثفجس ثىَؼٞجًَّٝز ،صٌ فْجح ثىَض٘

ِّٛ ىيَقجًّز ، دجمضلاف ػوه ّْ٘ثس ثىنذٌر ،ثىذقظ عٌ صٌ ثّضنوثً ثمضذجً صقيٞو ثىضذجِٝ ثتفجه

ِّّطجس ثىقْجدَّٞز ـ فَٞج ٝيٜ: ،دِٞ ثىَض٘   مَج ٕ٘ ٍ٘ضَّ

 انًزىعِّطبد انؾغبثَُّخ والاَؾشافبد انًؼُبسََّخ لاعزغبثبد أفشاد يغزًغ انجؾش (ٗٔعذول )

ٍِّ ثبخزلاف يزغُش عُىاد ؽىل والغ انًهبساد الإداسََّخ فٍ ضىء  يؼبَُش الاػزًبد انًذسع

 انخجشح

 انًهبسح

عُىاد  ٘ألم يٍ 

=ٌٕٔ 

عُىاد ئنً ألم  ٘يٍ 

 عُىاد  ٓٔيٍ 

 =ٌٖٔ 

 عُىاد فأكضش ٓٔ

 =ٌٔ2ٓ 

انًزىعِّظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس

انًزىعِّظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس

انًزىعِّظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

  ٌ  انًؼُبس

 3ٔ.ٙ ٔ٘.ٕٕ 3ٙ.ٙ ٘٘.ٕٕ ٖٔ.٘ ٘ٓ.ٕٓ يًبسعخ انصلاؽُبد

 2٘.ٙ 3ٕ.ٕٕ 2ٖ.ٙ 3ٗ.ٖٕ 23.٘ ٓٔ.ٕٓ انًشبسكخ فٍ ارِّخبر انمشاس

 0ٓ.ٗ ٕٓ.٘ٔ 0ٓ.٘ 2ٗ.ٙٔ ٔ٘.ٖ 2ٙ.ٗٔ يًبسعخ الاعزملانَُّخ

 2ٙ.٘ 3ٖ.2ٔ 0ٖ.ٙ 2ٙ.3ٔ ٖٗ.٘ 3ٔ.ٙٔ انزؾفُض

 03.٘ ٘ٔ.2ٔ 22.٘ ٖ٘.2ٔ ٕٙ.ٗ ٖٗ.ٙٔ انزطىَش انًهٍُ



 ٍْ َّخِ نهِمُِبَدَادِ انًـذَْسَعَُِّخِ فِ ًَهبَسَادِ الِإدَاسَِ َْشُ ان  د.مها بكر  -شعاع الحربي                          ....رَطْىِ
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ِّّطجس ثىقْجدَّٞز، دجمضلاف ػوه (، ٗٔٝلافع ٍِ ثىؾوٗه ) أُ ْٕجك فٌٗقاج دِٞ ثىَض٘

ِّّطجس ثىقْجدَّٞز، ثىمٌٗق دِٞ ، ٗىيضققُّ  ٍِ هلاىز ثىَٖجًثسّْ٘ثس ثىنذٌر فٜ ؽَٞغ  ثىَض٘

ِّٛ صٌ ثّضنوثً دجمضلاف ػوه ّْ٘ثس ثىنذٌر،   (One Way ANOVA)صقيٞو ثىضذجِٝ ثتفجه

 ( ٝذِٞ ّضجةؼ ثىضقيٞو.ٙٔٗثىؾوٗه )

ثبخزلاف نهكشف ػٍ دلانخ انفشوق  (One Way ANOVA)اخزجبس َزبئظ  (٘ٔعذول )

 يزغُش عُىاد انخجشح

 يصذس انزجبٍَ انًهبسح
يغًىع 

 انًشثؼبد

دسعخ 

 انؾشََّخ

يزىعِّظ 

 انًشثؼبد
 لًُخ ف

يغزىي 

 انذلانخ

 

 يًبسعخ انصلاؽُبد

 ٕٕٕ.ٓ ٕ٘.ٔ 0.02٘ ٕ ٙ٘.٘ٔٔ دِٞ ثىَؾَ٘ػجس

هثمو 

 ثىَؾَ٘ػجس
2ٖٖ٘.ٕٔ 

ٕٔ3 
ٖ2.ٔٗ   

    ٕٕٔ 3ٙ.2ٗٙ2 ثىَؾَ٘ع

انًشبسكخ فٍ ارِّخبر 

 انمشاس

 3ٔٔ.ٓ ٘ٔ.ٕ 2ٗ.3ٕ ٕ 2.3٘ٗٔ دِٞ ثىَؾَ٘ػجس

هثمو 

 ثىَؾَ٘ػجس
3ٗٔ2.32 

ٕٔ3 
ٖٗ.ٓٔ   

    ٕٕٔ 3ٖٙٓ.3ٖ ثىَؾَ٘ع

 يًبسعخ الاعزملانَُّخ

 2ٕ٘.ٓ ٖٙ.ٔ ٓٙ.3ٕ ٕ ٕٔ.3٘ دِٞ ثىَؾَ٘ػجس

هثمو 

 ثىَؾَ٘ػجس
ٗ0٘٘.ٕٙ 

ٕٔ3 
ٕٔ.0ٔ   

    ٕٕٔ 0ٗ.2ٔٗٗ ثىَؾَ٘ع

 انزؾفُض

 ٕٓٔ.ٓ ٖٔ.ٕ ٕٗ.0ٙ ٕ 2ٗ.ٕ٘ٔ دِٞ ثىَؾَ٘ػجس

هثمو 

 ثىَؾَ٘ػجس
0ٕ٘2.ٙٔ 

ٕٔ3 
ٖٖ.ٔٗ   

    ٕٕٔ ٘ٗ.0ٗٔٔ ثىَؾَ٘ع

 انزطىَش انًهٍُ

 ٓٓٗ.ٓ 3ٕ.ٓ 3.0ٕٓ ٕ ٓٗ.3٘ دِٞ ثىَؾَ٘ػجس

هثمو 

 ثىَؾَ٘ػجس
0ٓٙٔ.٘ٙ 

ٕٔ3 
ٖٕ.ٕ٘  

 

    ٕٕٔ 0ٕٔٓ.3ٙ ثىَؾَ٘ع

 ( ف قو٘ٓ.ٓ* هثه ػْو ٍْض٘ٙ )

جدقز، ػوً ٗؽ٘ه فٌٗق هثىز إفصجةّٞاج ػْو  َّْ ٍْض٘ٙ ٗٝضَّضـ ٍِ إؽَجىٜ ثىْضجةؼ ثى

ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ف٘ه ٗثقغ  ،دِٞ ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ (،٘ٓ.ٓ≥   ثىولاىز )

ًرىيقٞجهثس  َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه  ،ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

 ِّٜ ثلاّضقلاىَّٞز، ٗثىَضَغيز فٜ: )ٍَجًّز ثىصلافٞجس، ٗثىَرجًمز فٜ ثصِّنجى ثىقٌثً، ٗ ،ثىَوًّ

 ِّٜ  ٓٔإىٚ  ٍِ٘  -ّْ٘ثس ٘أقو ٍِ )ّْ٘ثس ثىنذٌر  دجمضلاف(، ٗثىضقمَٞ، ٗثىضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

ًِّ ؛ (ّْ٘ثس ٓٔأمغٌ ٍِ  -ّْ٘ثس ٕٗيث ٝرٌُٞ إىٚ صقجًح ثّضؾجدجس قجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ًر َّ٘ ِّٜ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه  ٗثقغ ٍَجًّز ٕيٓ ثىَٖجًثسف٘ه  ،ثىقنٍ٘
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( َِّ ، ػيٚ ثىٌغٌ ٍِ أُ ثىْْذز ثىنذٌٙ ٍِ أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ مذٌصٖ ِّٜ  ٓٔأمغٌ ٍِ ثىَوًّ

ع ٍصجهً ٗطٌق ثىضطٌ٘ٝ ثلإهثًٛ %،  ٙ.0ٙدْْذز  س(ّْ٘ث ُّ٘ فٌدَج ّٖ٘ىز ص٘ثفٌ ٗصْ

ىقجةوثس ثىَوثًُ، ٗثلاطلاع ثىَْضٌَ ػيٚ ٍْضؾوَّثس ثىقٞجهر ٍٖٗجًثصٖج أَّٖش فٜ ٍٝجهر 

فٜ فضٌر أقصٌ ٍِ ىٛ قذو، ٍَج أهَّٙ إىٚ ػوً ٗؽ٘ه  ،ثىنذٌر ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز

 دجمضلاف ّْ٘ثس ثىنذٌر. ،ثىَٖجًثسفٌٗق فٜ ٍَجًّز ٕيٓ 

هم رىعذ فشوق راد دلانخ ئؽصبئَُّخ ثٍُ اعزغبثبد أفشاد يغزًغ انجؾش،  انغإال انشاثغ:

، فٍ ضىء  ٍِّ ؽىل عُجم رطىَش انًهبساد الإداسََّخ نهمُبداد انًذسعَُّخ فٍ انزؼهُى انؼبوِّ انؾكىي

ٍِّ رؼُضي نًزغُِّشاد: )انًإهِّ  ، انًشؽهخ انذساعَُّخ، عُىاد يؼبَُش الاػزًبد انًذسع ٍِّ م انزؼهًُ

 انخجشح(؟

ف ػيٚ ٍوٙ ؛ ثمضذجً )س( ىيؼْٞضِٞ ٍْضقيضِٞىلإؽجدز ػِ ٕيث ثىْؤثه؛ صٌ إؽٌثء  ٌُّ ىيضؼ

 ًِّ ٗؽ٘ه فٌٗق ف٘ه ّذو صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

 ِّٜ ِّٜ ٗ ،ثىقنٍ٘ فقاج ىَضغٌِّٞ )ثىَؤِّٕو ثىضؼيَٜٞ(. مَج صٌ إؽٌثء فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ىينرف ػِ هلاىز ثىمٌٗق ٗفقاج ىَضغٌِّٞٛ )ثىٌَفيز ثىوًثَّّٞز، ثمضذجً صقيٞو ثىضذجِٝ ثتفجهٛ 

َّز ػيٚ ثىْق٘ ثىضجىٜ: ثس ثىوًِّث  ّْ٘ثس ثىنذٌر(. ٗمجّش ثىْضجةؼ ىنوِّ ٍضغٌِّٞ ٍِ ٍضغٌِّٞ

: انفشوق ثبخزلاف يزغُش   انًإهِّم انزؼهًٍُ:أولاا

نهكشف ػٍ دلانخ انفشوق  (Independent Sample t-test)( َزبئظ اخزجبسٙٔعذول )

 ٍِّ  ثبخزلاف يزغُش انًإهِّم انزؼهًُ

 انًزغُِّش

 ٕٔدساعبد ػهُب ٌ=  ٕٔٓثكبنىسَىط ٌ= 

 لًُخ د
دسعبد 

 انؾشََّخ

يغزىي 

 انذلانخ
انًزىعِّظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس

انًزىعِّظ 

 ٍّ  انؾغبث

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس

عجم رطىَش انًهبساد 

الإداسََّخ نهمُبداد انًذسعَُّخ 

 ٍِّ  فٍ انزؼهُى انؼبوِّ انؾكىي

ٕ2.ٕ2 ٕ.2ٖ ٕ2.ٖ2 ٖ.23 ٓ.ٔٗ ٕٕٓ ٓ.22٘ 

 ( ف قو٘ٓ.ٓ* هثه ػْو ٍْض٘ٙ )

 ( اِرٍ: َٙٔزَّضؼ يٍ خلال انغذول )

ِّّظ ثّضؾجدجس ىٗٛ ثىَؤِّٕو "دنجىًُ٘ٝ٘" ف٘ه ّذو صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس  أُ ٍض٘

ِّٜ ديغ ) ًِّ ثىقنٍ٘ (، ٗدجّقٌثف ٍؼٞجًٛ 2ٕ.2ٕثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ِّّظ ثّضؾجدجس ىٗٛ ثىَؤِّٕو "هًثّجس ػيٞج" قو ديغ 2ٖ.ٕ) (، فٜ فِٞ أظٌٖس ثىْضجةؼ أُ ٍض٘

ٍّٛ )( دجّقٌثف 2ٖ.2ٕ) (، ٗأشجًس ّضجةؼ ثمضذجً )س( إىٚ أُ ثىمٌق دِٞ 23.ٍٖؼٞجً

ِّّطِٞ  (، ٗمجُ ٍْض٘ٙ ثىولاىز ٗٔ.ٓفٞظ ديغش قَٞز ثلامضذجً )س=  ،غُش دال ئؽصبئُّابثىَض٘

≥   ٍْض٘ٙ ثىولاىز )(، ٍَج ٝوهُّ ػيٚ ػوً ٗؽ٘ه فٌٗق ىثس هلاىز إفصجةَّٞز ػْو 22٘.ٓ)

ِّّطجس ثّضؾجدجس أفٌثه (٘ٓ.ٓ ُّذو ثىضطٌ٘ٝ ثىضٜ صْجػو ثىقٞجهثس  دِٞ ٍض٘ ٍؾضَغ ثىذقظ ف٘ه 

ًر َّ٘ ِّٜ دجىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘ ػيٚ ٍَجًّز ثىَٖجًثس  ،ثىَوًَّّٞز فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

. ،ثلإهثًَّٝز ِّٜ ِّٜ دجمضلاف ثىَؤِّٕو ثىضؼيَٞ   فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ



 ٍْ َّخِ نهِمُِبَدَادِ انًـذَْسَعَُِّخِ فِ ًَهبَسَادِ الِإدَاسَِ َْشُ ان  د.مها بكر  -شعاع الحربي                          ....رَطْىِ
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: انفشوق ثبخزلاف انًشؽهخ انذساعَُّخ: صبَُاب  

نهكشف ػٍ دلانخ انفشوق ثبخزلاف  (One Way ANOVA)اخزجبس َزبئظ ( 2ٔعذول )

 يزغُش انًشؽهخ انذساعَُّخ

 انًزغُِّش

 ٘ٙصبَىٌ ٌ=  ٕٗيزىعِّظ ٌ=  ٘ٔٔاثزذائٍ ٌ= 

  ٍ  انًزىعِّظ انؾغبث
الاَؾشاف 

  ٌ  انًؼُبس

انًزىعِّظ 

  ٍ  انؾغبث

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس

انًزىعِّظ 

  ٍ  انؾغبث

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس

عجم رطىَش 

انًهبساد الإداسََّخ 

نهمُبداد انًذسعَُّخ 

فٍ انزؼهُى انؼبوِّ 

 ٍِّ  انؾكىي

ٕ2.ٖٔ ٖ.ٓٗ ٕ2.22 ٕ.ٖٕ ٕ0.22 ٖ.ٓٙ 

 (One Way ANOVA)اخزجبس رؾهُم انزجبٍَ الأؽبدٌ 

 يصذس انزجبٍَ
يغًىع 

 انًشثؼبد
 دسعخ انؾشََّخ

يزىعِّظ 

 انًشثؼبد
 لًُخ ف

يغزىي 

 انذلانخ

 ٕٕٗ.ٓ ٔ٘.ٔ 3ٔ.ٕٔ ٕ 2.2ٕٕ دِٞ ثىَؾَ٘ػجس

   ٙ٘.2 3ٕٔ ٘ٔ.20ٗٔ هثمو ثىَؾَ٘ػجس

    ٕٕٔ 233.30ٔ ثىَؾَ٘ع

 ( ف قو٘ٓ.ٓ* هثه ػْو ٍْض٘ٙ )

 ( اِرٍ: 2َٔزَّضؼ يٍ خلال انغذول )

ف٘ه ّذو صطٌ٘ٝ  ،ػوً ٗؽ٘ه فٌٗق هثىز إفصجةّٞاج فٜ ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ

ِّٜ  ،ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز دجمضلاف  ،فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

(، ٗمجُ ٍْض٘ٙ ثىولاىز ثىَرجٕوَ ٔ٘.ٔفٞظ ديغش قَٞز ثلامضذجً )ف=  ،ثىٌَفيز ثىوًثَّّٞز

 (.٘ٓ.ٓ( ٕٗ٘ أمذٌ ٍِ ٍْض٘ٙ ثىولاىز )ٕٕٗ.ٓ)

 نخجشح:ب: انفشوق ثبخزلاف ػذد عُىاد اصبنضا 

نهكشف ػٍ دلانخ انفشوق  (One Way ANOVA)اخزجبس َزبئظ ( 8ٔعذول )

 عُىاد انخجشحثبخزلاف يزغُش 

 انًزغُِّش

 ٕٔعُىاد ٌ=  ٘ألم يٍ 
عُىاد ئنً الم يٍ  ٘يٍ 

 ٖٔعُىاد ٌ=  ٓٔ
 2ٓٔعُىاد فأكضش ٌ= ٓٔ

انًزىعِّظ 

  ٍ  انؾغبث

الاَؾشاف 

  ٌ  انًؼُبس

انًزىعِّظ 

  ٍ  انؾغبث

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس

انًزىعِّظ 

  ٍ  انؾغبث

الاَؾشاف 

 ٌّ  انًؼُبس

عجم رطىَش 

انًهبساد 

الإداسََّخ نهمُبداد 

انًذسعَُّخ فٍ 

انزؼهُى انؼبوِّ 

 ٍِّ  انؾكىي

ٕ2.0ٙ ٕ.ٗ0 ٕ2.ٕ3 ٖ.3٘ ٕ2.ٕٗ ٕ.02 

 (One Way ANOVA)اخزجبس رؾهُم انزجبٍَ الأؽبدٌ 

 يصذس انزجبٍَ
يغًىع 

 انًشثؼبد
 دسعخ انؾشََّخ

يزىعِّظ 

 انًشثؼبد
 لًُخ ف

يغزىي 

 انذلانخ

 0ٗٔ.ٓ ٖٓ.ٓ 3٘.ٕ ٕ 2ٔ.٘ دِٞ ثىَؾَ٘ػجس

   ٘ٙ.2 3ٕٔ 23ٗ.03ٔ هثمو ثىَؾَ٘ػجس

    ٕٕٔ 233.30ٔ ثىَؾَ٘ع
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 ( ف قو٘ٓ.ٓ* هثه ػْو ٍْض٘ٙ )

 ( اِرٍ: 8َٔزَّضؼ يٍ خلال انغذول )

ف٘ه ّذو صطٌ٘ٝ  ،ثىذقظػوً ٗؽ٘ه فٌٗق هثىز إفصجةّٞاج فٜ ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ 

ِّٜ  ،ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز دجمضلاف ػوه  ،فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

(، ٗمجُ ٍْض٘ٙ ثىولاىز ثىَرجٕوَ ٖٓ.ٓفٞظ ديغش قَٞز ثلامضذجً )ف=  ،ّْ٘ثس ثىنذٌر

 (.٘ٓ.ٓ( ٕٗ٘ أمذٌ ٍِ ٍْض٘ٙ ثىولاىز )0ٗٔ.ٓ)

 ، ػوً ٗؽ٘ه فٌٗق  ( ،3ٔ، 2ٔ، 0ّٔضجةؼ ثىؾوثٗه )ٝضَّضـ ٍِ إؽَجىٜ وثشكم ػبو 

ف٘ه  ،دِٞ ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَغ ثىذقظ( ٘ٓ.ٓ≥   ٍْض٘ٙ ثىولاىز )هثىز إفصجةّٞاج ػْو 

 ِّٜ ًِّ ثىقنٍ٘ فٜ ض٘ء  ،ّذو صطٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز فٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ِّٜ دجمضلاف:  ، ثىٌَفيز ثىوًثَّّٞز، ّْ٘ثس ثىنذٌر(، )ثىَؤِّٕو ثٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ ِّٜ ىضؼيَٞ

ًر َّ٘ ِّٜ دجىَوْٝز ثىَْ ًِّ ثىقنٍ٘  ،ٗقو ٝؼَُٙ ىىل إىٚ ٍوٙ ٗػٜ قجةوثس ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

دجمضلاف ٍؤٕلاصٌٖ ثىؼيََّٞز، ٗثىٌَفيز ثىضؼيََّٞٞز ثىضٜ ٝؼَيُ٘ دٖج، ّْٗ٘ثس مذٌصٌٖ د ََّٕٞز 

. ،ىَوًَّّٞزثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ىيقٞجهثس ثصطٌ٘ٝ  ِّٜ   فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

 رىصُبد انجؾش

 دجٟصٜ: ثىذقظ ُٝ٘ ٜ ثىْضجةؼ، ض٘ء فٜ

: ػهً يغزىي وصاسح انزؼهُى:  أولاا

ٔ.  ًِّ ِّٜ ىَوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج ِّٜ ٗثلإؽٌثة ز ىيضطٌ٘ٝ صقوٝظ ثىوىٞو ثىضْظَٞ ٍَّ ٍِ قذِوَ ثلإهثًر ثىؼج

ِّٜ فٜ ثىٍ٘ثًر،  . ثىضْظَٞ ِّٜ  دَج ٝضْجّخ ٍغ ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

، ٗصٌْٞٞ ٍَجًّز ثلاّضقلاىَّٞز، ٍِ ملاه صؼََٝ ثىَوًَّّٞزٍٝجهر صَنِٞ ثىقٞجهثس  .ٕ

ػْو ثصنجى ثىقٌثً، ٍَج ٌُْٖٝ فٜ إػوثه قٞجهثس ثىلاٌٍمََّٝز ثىصلافٞجس، ٍغ إصجفز قوً ٍِ 

 .ثىضؼيََّٞٞزقٞ  ثتٕوثف ثىغجّٜ، ٗإهثًر ثىؼَيٞجس درنو فؼّجه ٝضْجّخ ٍغ صقثىصفِّ 

ٍِ قذِوَ إهثًر ثىؼَيٞجس ًٗدطٖج دجتهثء ثىَضََٞ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز  ،ّظجً ثىق٘ثفَصقوٝظ  .ٖ

. ىرجغيٜ ثى٘ظجةف ثىضؼيََّٞٞز فٜ ثىٍ٘ثًر ِّٜ  ، ٗدَج ٝض٘ثف  ٍغ ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

ٍغو: ٍؼٖو ثلإهثًر  ،َورٌٍٗثمَ ثىضوًٝخ ثىَؼضٍٝجهر ثىرٌثمجس ثىَقيَّٞز ٍغ ميٞجس ثىضٌدٞز  .ٗ

ٍَّز ،  ،ثىؼج ِّٜ ِّٜ ىيضطٌ٘ٝ ثىَْٖ ىؼَو دٌثٍؼ ٗهًٗثس صوًٝذَّٞز ىضطٌ٘ٝ ٗثىٌَمَ ثى٘طْ

ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز ٍْٖٞاجّ، ٗصْٖٞو ٍرجًمضٌٖ فٜ ثىَؤصٌَثس ثىَنضيمز، دَج ٝضْجّخ ٍغ 

 . ٍٖٕٓٓضطيَّذجس ًؤٝز ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز 

٘. ، ٍّٜ ر  صٖٞتز ٍْجك صْظَٞ ٗصذجهُه ثىنذٌثس ٍِ ملاه ثىٌدظ دَْظٍ٘ز ىيضطٌ٘ٝ ٗدٞتز ٍقمَِّ

  موٍجس ٍْجّور ٍٗضنجٍيز.

ِّٜ ػيٚ ٍْض٘ٙ إهثًثس ثىضؼيٌٞ ٌٍصذطز دجىٌَمَ  .ٙ إّرجء ٗفور ثىضقٌ٘ٝ ٗثلاػضَجه ثىَوًّ

( ِّٜ ِّٜ ىيضقٌ٘ٝ ٗثىضََُّٞ ثىَوًّ ًِّ NCSEEثى٘طْ (، ىَضجدؼز ؽٖ٘ه ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

ِّٜ ف .ثىقنٍ٘ ِّٜ  ٜ صققٞ  ثلاػضَجه ثىَوًّ
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 صبَُبا: ػهً يغزىي انمُبدح انًذسعَُّخ:

صؼََٝ ٍَجًّز عقجفز ثىضغٌٞٞ ٗثىضطٌ٘ٝ ثىضْظََّٞٞز هثمو ثىَوًّز ٍِ قذو ثىقٞجهثس  .ٔ

ٌٍ ثىَ٘ثٍّز دِٞ ثىٌَمََّٝز  ٍّٛ قجة ثىَوًَّّٞز، ٍِ ملاه ثىؼَو ػيٚ إٝؾجه ّظجً فٞ٘

 ٗصقوٌٝ ثىق٘ثفَ ىٌٖ. ،ٗصرؾٞغ ثىؼجٍيِٞ ػيٚ ثىضؼجُٗ ٗثىٌقجدز ثىيثصَّٞز ،ٗثىلاٌٍمََّٝز

غ فٜ ٍرجًمز ٍْْ٘دٜ ثىَوًّز ٗأٗىٞجء ثتًٍ٘ فٜ ثصِّنجى ثىقٌثًثس ثىَوًَّّٞز،  .ٕ ُّّ ثىض٘

ػِ طٌٝ  صمؼٞو ػض٘ٝجس ثىَؾجىِ ٗثىيؾجُ ثىَوًَّّٞز؛ ٍَج ٌُْٖٝ فٜ صقمٌَٕٞ 

 ٌ ىيقٞجهثس ثىَوًَّّٞز.ىضنِ٘ٝ فٌٝ  ػَو ٍضَنِِّ ٍٗضؼجُٗ ٗهثػ
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 انًشاعغ:

: انًشاعغ انؼشثَُّخ  أولاا

ًِّ  ثلإهثًٛ ثتهثء (. صطٌٖٕ٘ٝٔٓأد٘ ثىًْ٘، ٍقَ٘ه. )  ض٘ء دَصٌ فٜ دَوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

 دؾجٍؼز ثىضٌدٞز، ، ميَّٞزواعزًبػَُّخ رشثىََّخ دساعبد يغهخ ٍقضٌؿ. ثىَؼٌفز: صصً٘ إهثًر

 .ٕٗ٘-3ٖٗ(، ٕ)2ٔفي٘ثُ، 

ًِّ فٜ 0ٕٔٓأفَو، أفَو، ٍٗمٜ، ٍقَو. ) (. صطٌ٘ٝ ثىقٞجهر ٗثىق٘مَز فٜ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

، انًغهخ انزشثىََّخض٘ء ثىَؼجٌٝٞ ثىقٍَّ٘ٞز ىيضقٌ٘ٝ ٗثلاػضَجه: هًثّز فجىز ٍقجفظز ثىَْٞج، 

 .ٖٔٔ-ٕٙ(، ٓ٘ميَّٞز ثىضٌدٞز، ؽجٍؼز ّٕ٘جػ، )

. ٍضطيَّذجس صطٌ٘ٝ أهثء ثىقٞجهثس ثىَوًَّّٞز (0ٕٔٓآه ّيَٞجُ، ٍٝو، ٗثىقذٞخ، ػذو ثىٌفَِ. )

فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ؽ٘هر ثىقٞجهر ثىَوًَّّٞز ىٖٞتز صقٌ٘ٝ ثىضؼيٌٞ دجىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز. 

-2ٖٔ(، ٖ٘، ؽجٍؼز دجدو، )يغهخ كهَُّخ انزشثُخ الأعبعَُّخ نهؼهىو انزشثىََّخ والإَغبََُّخ

ٔ33. 

ز ٗهًٕٗج فٜ صَْٞز ثىَٖجًثس ثلإهثًَّٝز ػْو ثىقجهر (. إهثًر ثىَؼٌف0ٕٔٓثىذوٌٝٛ، ػيٜ. )

َّّْجس ثىؼٌثقَّٞز.  ؽىنَُّخ انًُزذي انىطٍُ لأثؾبس انفكش  يغهخثىضٌدِ٘ٝٞ فٜ ثىَؤ

 .0ٖٗ-3ٕٕ(، ٓٔ، )وانضمبفخ

. دٌٞٗس، ىذْجُ: هثً ثىْٖضز يؼغى يصطهؾبد انزشثُخ وانزؼهُى(. ٕ٘ٓٓؽٌؽِ، ٍٞرٞو. )

 ثىؼٌدَّٞز.

(. ٗثقغ ؽ٘هر أهثء ٍوٌٝٛ ثىَوثًُ ثىغجَّّ٘ٝز 2ٕٔٓطٌٝف، ػجطف. )ثىؾؼجفٌٓ،  مجء، ٗ

ٖٞج.  يغهخ ثىقنٍَّ٘ٞز فٜ ثتًهُ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثىقٞجهر ثىمؼجىز ٍِ ٗؽٖز ّظٌ ٍؼيَِّ

 .23ٖ-ٖ٘ٙ(، ٘ٗ)ٗ، ثىؾجٍؼز ثتًهَّّٞز، انؼهىو انزشثىََّخ

َوثًُ ىضققٞ  (. هًٗ ثىصلافٞجس ثىؾوٝور ثىََْ٘فز ىقجهر ثىٕٕٓٓثىقؾجؽٜ، ًدٞغ. )

ؽجٍؼز ّٕ٘جػ،  ،انًغهخ انزشثىََّخثىضَنِٞ ثلإهثًٛ دَوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼجً دَوْٝز ٍنز، 

 . 32ٓ-3ٖٗ، 2ٍٙصٌ، 

(. فؼجىٞز ثىقٞجهر ثلإهثًَّٝز ىوٙ ٍوٌٝٛ ٍٗوٌٝثس ثىَوثًُ ٖٕٔٓفًَّ٘ٝز، ػيٜ فِْٞ. )

ًر، َّ٘ ، يغهخ انؼهىو انزشثىََّخ ثىقنٍَّ٘ٞز ثىضجدؼز لإهثًر ثىضٌدٞز ٗثىضؼيٌٞ فٜ ثىَوْٝز ثىَْ

 .2ٕٗ-ٓٔٗ(، ٓٗثتًهُ، )

ٍ  فٍ انزؼهُى )ط (.ٖٕٔٓثىنطٞخ، ٍقَو شقجس. ) . (ٔانغىدح انشبيهخ والاػزًبد الأكبدًَ

 ثىٌٝج ، ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز: هثً ثىنٌٝؾٜ ىيْرٌ ٗثىضٍ٘ٝغ.

( . ًِّ ُّٜ ىَوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج ٍ  نًذساط انزؼهُى انؼبو انذنُم انزُ(. 0ٖٗٔثىوىٞو ثىضْظَٞ ظًُ

http://onaizahedu.gov.sa/wp-. ثّضٌؽغ ٍِ )الإصذاس انضبنش(

tn.pdf-content/uploads/2015/12/dir 

http://onaizahedu.gov.sa/wp-content/uploads/2015/12/dir-tn.pdf
http://onaizahedu.gov.sa/wp-content/uploads/2015/12/dir-tn.pdf
http://onaizahedu.gov.sa/wp-content/uploads/2015/12/dir-tn.pdf
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ٍ  انخجشح (. 0ٕٓٓثىوٕرجُ، ؽَجه. )إدٌٝو،   .الأعُجَُّخ وانزغشثخ انًصشََّخالاػزًبد الأكبدًَ
ٍؼجٌٝٞ ضَجُ ثىؾ٘هر ٗثلاػضَجه فٍ انًإرًش انؼهًٍ انغُىٌ انضبٍَ، ًٗقز ػَو قوٍش 

 فٜ ثىضؼيٌٞ ثىْ٘ػٜ دَصٌ ٗثى٘طِ ثىؼٌدٜ، ثىَْصً٘ر، ٍصٌ.
(. ثلاّضقلاىَّٞز ثلإهثًَّٝز ىيَوًّز ٗػلاقضٖج دضققٞ  ثىؾ٘هر ثىضؼيََّٞٞز. ٖٕٔٓثىوْٝطٜ، ػَر. )

 . ثّضٌؽغ ٍِ:2ٕٕ-ٕٙٓ(، ٖ٘ٔ، )انمشاءح وانًؼشفخيغهخ 

http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/352113 

 دسعخ يًبسعخ يهبساد الارصبل الإداسٌ نذي يذَشٌ انًذاسط(. ٕٔٔٓثىٌشٞوٛ، أفَو. )

انًزىعِّطخ وػلالزهب ثذسعخ انًشبسكخ ثبرِّخبر انمشاس الإداسٌ نذَهى يٍ وعهخ َظش 

)ًّجىز ٍجؽْضٌٞ غٌٞ ٍْرً٘ر(. ؽجٍؼز ثىرٌق ثتّٗظ،  انًؼهًٍُِّ فٍ دونخ انكىَذ

 ػََجُ، ثتًهُ.

رطىَش الإداسح انًذسعَُّخ فٍ ضىء أعهىة الإداسح انزارَُّخ (. ٕٗٔٓثىٌشٞوٛ، ٍْؼ٘ه. )

)ًّجىز ٍجؽْضٌٞ غٌٞ ٍْرً٘ر(. ؽجٍؼز ثتٍجً ٍقَو دِ  فٍ انًشؽهخ انضبَىََّخنهًذسعخ 

 ّؼ٘ه ثلإّلاٍَّٞز، ثىٌٝج ، ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز.

ٍ  فٍ يشاؽم انزؼهُى انؼبو ثبنًًهكخ انؼشثَُّخ (. ٕ٘ٔٓثىٌِٝ، ّج ٌ. ) الاػزًبد انًذسع

  ، ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز.. ؽجٍؼز ثىَيل ّؼ٘ه، ثىٌٝجًَىرط يمزشػ-انغؼىدََّخ

. ثىقجٌٕر، ٍصٌ: هثً انًهبساد الإداسََّخ وانمُبدََّخ نهًذَش انًزفىق(. 333ٔثىْيَٜ، ػيٜ. )

 .غٌٝخ ىيطذجػز

ٍِّ فٍ انزؼهُى انؼبو فٍ انًًهكخ (. ٖٕٔٓثىرٌدْٜٞ، غجهر. ) لبد رؾمُك الاػزًبد انًذسع يؼىِّ

انهمبء انغُىٌ انغبدط ػشش نهغًؼَُّخ فٜ ًٗقز دقظ قوٍش  انؼشثَُّخ انغؼىدََّخ.

". ؽجٍؼز ثىَيل انغؼىدََّخ نهؼهىو انزشثىََّخ وانُفغَُّخ )عغزٍ(  ُّٜ "ثلاػضَجه ثىَوًّ

 ّؼ٘ه، ثىٌٝج ، ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز.

(. ٍضطيَّذجس صمؼٞو ؽٖ٘ه ثىٖٞتز ثىقٍَّ٘ٞز ىضَجُ ؽ٘هر ثىضؼيٌٞ ٕٔٔٓشٌٝف، شٌٝف ٍقَو. )

َّّْجس ثىضؼيٌٞ قذو ثىؾجٍؼٜٗثلاػضَجه ف (، 2ٗ)، . يغهخ انضمبفخ وانزًُُخٜ ٗثقغ ٍؤ

ٕٔ٘-ٔ3ٓ. 

(. أعٌ ػَٗف ثىَرٌفجس ػِ ثىَرجًمز فٜ ؽجةَر ٍٗثًر ثىضؼيٌٞ 3ٕٔٓثىرٌَثّٜ، ػيٜ. )

-3ٕٔ(، 0ٔ)ٖ، يغهخ انؼهىو انزشثىََّخ وانُفغَُّخ ىيضََٞ ػيٚ ؽ٘هر ثتهثء ثىَوًّٜ.

ٕٓ2 . 

يؼبَُش يمزشؽخ نهغىدح انزؼهًَُُّخ فٍ ضىء يؼبَُش  (.3ٕٓٓ)ثىرٌَثّٜ، ٍقَو فجٍو. 

)ًّجىز  ثبنذَشط نهغىدح انشبيهخ فٍ يذاسط انزؼهُى انؼبوِّ ثبنًًهكخ: ًَىرط يمزشػ

 همضً٘ثٓ غٌٞ ٍْرً٘ر(. ؽجٍؼز أً ثىقٌٙ، ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز.

ِّٜ (. هًٗ ثىَرٌفِٞ ثىضٌدِ٘ٝٞ فٜ صطذٞ  ٍؼج2ٕٔٓثىصذقٜ، ٍقَو. ) ٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

، انًغهخ انزشثىََّخفٜ ثىضؼيٌٞ ثىؼجً دجىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز فٜ ض٘ء ثىَؼجٌٝٞ ثىؼجىََّٞز. 

 .ٔٗٙ-0ٗ٘، ٙ٘ؽجٍؼز ّٕ٘جػ، 

http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/352113
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: دساعخ َظشََّخ ورطجُمَُّخ )ط(. ٕ٘ٔٓ ذٞجء، ثىؼٌَٛ. )  ٍ . دٌٞٗس، (ٔالاػزًبد انًذسع

 شٌُٗ.ىذْجُ: ثىوثً ثىؼٌدَّٞز ىيؼيً٘ ّج

رصىس يمزشػ نزطىَش دوس الإداسح انًذسعَُّخ فٍ ضىء (. ٖٕٔٓثىصمجً، َّرز. )ٍجًُ، 

ٍِّ فٍ يإعَّغبد انزؼهُى ًٗقز  .يؼبَُش ئداسح انغىدح انشبيهخ نزؾمُك الاػزًبد انًذسع

انهمبء انغُىٌ انغبدط ػشش نهغًؼَُّخ انغؼىدََّخ نهؼهىو انزشثىََّخ دقظ قوٍش فٜ 

""وانُفغَُّخ )عغزٍ(  ُّٜ ؽجٍؼز ثىَيل ّؼ٘ه، ثىٌٝج ، ثىََينز  ،ثلاػضَجه ثىَوًّ

ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز. ثّضٌؽغ ٍِ: 

http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/484333 

ٍ  ًَبرط ورغبسة ػبنًَُّخ:  (.ٖٕٔٓثىطٌٌٝٛ، ػذو ثىٌفَِ. )ٍجًُ،  الاػزًبد انًذسع

ٍِّ فٍ انًًهكخ انهمبء انغُىٌ ًٗقز دقظ قوٍش فٜ  .ًَىرط يمزشػ نلاػزًبد انًذسع

"ثلاػضَجه انغبدط ػشش نهغًؼَُّخ انغؼىدََّخ نهؼهىو انزشثىََّخ وانُفغَُّخ )عغزٍ( 

"، ؽجٍؼز ثىَيل ّؼ٘ه، ثىٌٝج ، ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثى ُّٜ  ْؼ٘هَّٝز. ثىَوًّ

(. ثىَٖجًثس ثىقٞجهَّٝز ىوٙ ٍوٌٝثس ثىَوثًُ ثىَطذقز ٕٙٔٓطٞخ، ػََٝر ٗثى٘شَٜ، أَّجء. )

ِّٜ ىضطٌ٘ٝ ثىَوثًُ فٜ ٍوْٝز دٌٝور،  ، ثتًهُ، يغهخ انؼهىو انزشثىََّخىيذٌّجٍؼ ثى٘طْ

ٕ(ٕ ،)23-ٖٔٗ. 

. (ًٔذسعَُّخ ط )الارغبهبد انًؼبصشح فٍ الإداسح ان (.ٕٕٔٓثىؼجؽَ، فؤثه، ٗثٟغج، ٍقَو. )

 غَر، فيْطِٞ: ثىؾجٍؼز ثلإّلاٍَّٞز.

(. ثّضٌثصٞؾَّٞز ٍقضٌفز ىَضطيَّذجس ثلاّضقلاه ٕٙٔٓػذو ثىْؼٌٞ، ٍقَو، ٗػذو ثىلآ، ٍقَو. )

ثىيثصٜ ىَوثًُ ثىضؼيٌٞ ثتّجّٜ دؾًََّٖ٘ٝز ٍصٌ ثىؼٌدَّٞز فٜ ض٘ء صمؼٞو ثىَرجًمز 

 .2ٖٖ-0ٕٔ(، ٕ)ٕ، يغهخ انؼهىو انزشثىََّخ ثىَؾضَؼَّٞز.

ِّٜ فٜ ض٘ء أِّ إهثًر ٕٙٔٓثىؼضٞذٜ، ّج ٌ. ) (. ٍضطيَّذجس صطذٞ  ٍؼجٌٝٞ ثلاػضَجه ثىَوًّ

 ، ًِّ  .ٖٗ٘-30ٗ(، ٖ)ٕٖ، ؽجٍؼز أّٞ٘ط، انًغهخ انؼهًَُّخثىضغٌٞٞ دَوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج

(. ٗثقغ ثىضَنِٞ ثلإهثًٛ ىوٙ ٍوٌٝثس ثىَوثًُ 3ٕٔٓثىؼغَجُ، أش٘ثق، ٗثىؼٌٝمٜ، فصز. )

جس، ثلادضوثة انًغهخ انؼشثَُّخ نهؼهىو َّٞز فٜ شَجه ٍوْٝز ثىٌٝج  ٍِ ٗؽٖز ّظٌ ثىَؼيَِّ

 .ٕٓٓ-ٙٙٔ(، ٙ، ثىٌٝج ، )انزشثىََّخ وانُفغَُّخ

(. ثىََجًّجس ثلإهثًَّٝز ٗثىمَّْٞز ىوٙ قجةوثس ٍوثًُ 3ٕٔٓػوثٗٛ، ػجةرز ٗدطجَّّٞز، ّْجء. )

 ، ِّٜ ، ؽجٍؼز انًغهخ انزشثىََّخٍقجفظز  ذٞج ٗأعٌٕج فٜ صققٞ  ؽ٘هر ثتهثء ثىَوًّ

 .03ٔ-ٕٗٔ(، ّٕٓٙ٘جػ، )

: رؾهُم عُبعخ انزؼهُى  (.ٖٕٔٓثىؼٌْٞٛ، مجىو فِْٞ. )ٍجًُ،  ٍِّ َؾى الاػزًبد انًذسع

انهمبء ًٗقز دقظ قوٍش فٜ  .انؼبو فٍ ولاَخ أوكلاهىيب ثبنىلاَبد انًزؾذح الأيشَكَُّخ

ٌِّ انغبدط ػشش نهغًؼَُّخ انغؼىدََّخ نهؼهىو انز شثىََّخ وانُفغَُّخ )عغزٍ( انغُى

 "ثلاػضَجه ثىَوًّٜ". ؽجٍؼز ثىَيل ّؼ٘ه، ثىٌٝج ، ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز.

http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/484333
http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/484333
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دسعخ يًبسعخ لبئذاد انًذاسط الأههَُّخ نهًهبساد انمُبدََّخ فٍ (. 0ٕٔٓػْٞلاُ، ثدضْجً. )

َينز )ًّجىز ٍجؽْضٌٞ غٌٞ ٍْرً٘ر(. ؽجٍؼز ثىَيل ػذو ثىؼََٝ، ؽور، ثىَ يذَُخ عذح

 ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز.

دوس عبئضح وصاسح انزؼهُى نهزًُض فٍ رؾفُض لبئذاد انًذاسط ػهً (. 0ٕٔٓثىؼَْٛ، ّ٘ف. )

)ًّجىز ٍجؽْضٌٞ ٍْرً٘ر(. ؽجٍؼز ثىَيل ػذو ثىؼََٝ، ؽور،  انزطىَش انًهٍُ انزارٍ

 ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز.

يذجس صطذٞقٔ دَوثًُ ثىذْجس دَْطقز (. ثلاػضَجه ثىَوًّٜ ٍٗضطٕٕٓٓثىغجٍوٛ، ػذٌٞ. )

. ثّضٌؽغ ٍِ: ٖٖ٘-2ٕٖ(، ٕ)ٕٓ، ؽجٍؼز ممٌ ثىرٞل، يغهخ كهُخ انزشثُخثىذجفز. 

http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/1066108 

فبػهَُّخ انًهبساد الإداسََّخ نهمُبدح انزشثىََّخ فٍ ئَغبػ انؼًهَُّخ (. ٕٙٔٓ)ثىغجٍوٛ، ػ٘ . 

انزشثىََّخ انزؼهًَُُّخ رطجُماب ػهً يذاسط انًشؽهخ الاثزذائَُّخ ثًُطمخ يكخ انًكشيخ 

)ًّجىز همضً٘ثٓ غٌٞ ٍْرً٘ر(. ؽجٍؼز ثىقٌآُ ثىنٌٌٝ  ثبنًًهكخ انؼشثَُّخ انغؼىدََّخ

 ً هًٍجُ، ثىْ٘هثُ.ٗثىؼيً٘ ثلإّلاٍَّٞز، أ

(. ٍْض٘ٙ صم٘ٝض ثىصلافٞجس ٗػلاقضٔ دجلإدوثع 0ٕٔٓثىمضيٜ، ٍْٚ، ٗثىٌَٛ، أٍو. )

، ؽجٍؼز ثىَْ٘فَّٞز، يغهخ كهَُّخ انزشثُخ ثلإهثًٛ ىوٙ ٍوٌٝثس ثىَوثًُ دَوْٝز ؽور.

ٕ(ٖٕ ،)ٕٗ٘-ٕ2ٙ . 

ؼهُى انؼبوِّ وفك رطىَش أداء انمُبداد انزشثىََّخ فٍ يذاسط انز(. ٕ٘ٔٓثىققطجّٜ، دوًَّٝز. )

 ٍِّ )ًّجىز همضً٘ثٓ ٍْرً٘ر(. ؽجٍؼز ثىَيل ّؼ٘ه، ثىٌٝج ، يزطهَّجبد الاػزًبد انًذسع

 ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز.

جُ، ثتًهُ: ٍنضذز هثً ثىغقجفز ىيْرٌ ٗثىضٍ٘ٝغ.انمُبدََّخ الإداسََّخ(. 3ٕٓٓمْؼجُ، ّ٘ثف. ) َّ  . ػ

. ػَجُ، (ٕانزطجُمبد )ط-الأعظ-خ: انًفبهُىانزًُُخ الإداسََّ  (.ٕٕٓٓثىيٍ٘ٛ، ٍّ٘ٚ. )

 ثتًهُ: هثً ٗثةو ىيْرٌ ٗثىضٍ٘ٝغ.

ٍِّ فٍ يذاسط (. ٕ٘ٔٓثىَجىنٜ، ػذو ثىٌفَِ. ) يزطهَّجبد رطجُك يؼبَُش الاػزًبد انًذسع

انزؼهُى انؼبوِّ يٍ وعهخ َظش يذَشٌ انًذاسط انضبَىََّخ ويششفٍ الإداسح انًذسعَُّخ ثًكخ 

ؽْضٌٞ غٌٞ ٍْرً٘ر(. ؽجٍؼز أً ثىقٌٙ، ٍنز ثىَنٌٍز، ثىََينز )ًّجىز ٍج انًكشيخ

 ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز.

ًِّ دَقجفظز 3ٕٔٓثىَجىنٜ، ػغَجُ. ) ِّٜ ىوٙ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثىؼج (. ٗثقغ صطذٞ  ثلاػضَجه ثىَوًّ

-0ٗٔ(، 2ٖٔ)2ٔ، يغهخ انضمبفخ وانزًُُخؽور ٍِ ٗؽٖز ّظٌ قجهر/قجةوثس ثىَوثًُ. 

 . ثّضٌؽغ ٍِ: 2ٕٔ

http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/965897 

(. ثّضٌثصٞؾٞز ٍقضٌفز ىضطٌ٘ٝ ٍٕٕٓٓقَو، ىذْٚ، ٍٗقٌُٗ، ٍقَو، ٗػذو ثىلآ، ثىْٞو. )

يغهخ شجبة ٜ ٍقجفظز ّٕ٘جػ، مطظ صقِْٞ ٍوثًُ ثىضؼيٌٞ ثتّجّٜ ثىَؼضَور ف

 .ٖ٘ٔ-0ٔٔ(، ٗ، ؽجٍؼز ّٕ٘جػ، ٍصٌ، )انجبؽضٍُ فٍ انؼهىو انزشثىََّخ

http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/1066108
http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/1066108
http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/965897
http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/965897
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ٍِّ فٍ ضىء يزطهَّجبد الاػزًبد (. ٍٕٕٔٓوّٜ، ّٞو ػذجُ. ) ٍ  نهًىعه انفُ الأداء انىظُف

ٌِّ "دساعخ يُذاََُّخ ثًؾبفظخ لُب" )ًّجىز ٍجؽْضٌٞ غٌٞ ٍْرً٘ر(. ؽجٍؼز  انزشثى

 ، ٍصٌ، قْج.ؽْ٘ح ثى٘ثهٛ

(. صطٌ٘ٝ ثلإهثًر ثىَوًَّّٞز فٜ ٍصٌ فٜ ض٘ء ٍؼجٌٝٞ ثىٖٞتز ثىقٍَّ٘ٞز ٌٍّٕٜ٘ٔٓ، ّجٕو )

(، ٔٓٔ)ٕٙ، ؽجٍؼز دْٖج، ثىقجٌٕر، كهَُّخ انزشثُخ يغهخىضَجُ ؽ٘هر ثىضؼيٌٞ ٗثلاػضَجه، 

ٕ2٘-ٖٖٗ. 

( . ِّٜ ِّٜ ثىضؼيَٞ (. ثّضٌؽغ ٍِ: 3ٕٔٓثىٌَمَ ثى٘طْٜ ىيضطٌ٘ٝ ثىَْٖ

https://ncepd.moe.gov.sa/ar/Products/Pages/ProductDetails.aspx?

ProductID=XuAZpbXP0FY%3d 

( . ِّٜ ثّضٌؽغ ٍِ  (.3ٕٔٓثىٌَمَ ثى٘طْٜ ىيضقٌ٘ٝ ٗثلاػضَجه ثتمجهَٝ

https://www.ncaaa.org.sa/Portal/AboutCenter/Pages/default.aspx#

Foundation  

دوس يششفٍ الإداسح انًذسعَُّخ فٍ انزًُُخ انًهَُُّخ انًغزذايخ (. ٕ٘ٔٓثىَطي ، ّجٝف. )

)ًّجىز ٍجؽْضٌٞ غٌٞ ٍْرً٘ر(. ؽجٍؼز أً  انزؼهُى انؼبوِّ ثًذَُخ ؽبئمنًذسٌ يذاسط 

 ثىقٌٙ، ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز.

ُّٜ ىوٗه ثىنيٞؼ. ) : (. ٍٕٔٔٓنضخ ثىضٌدٞز ثىؼٌدـ ٍِّ ٍ  نلاػزًبد انًذسع انًُىرط انزُظًُ

 هَّٝز.. ثىٌٝج ، ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘انًؼبَُش، والأدنخ، وانًُبرط، وانزمبسَش

انًهبساد الإداسََّخ نذي يذَشاد يذاسط انزؼهُى انؼبوِّ ثًؾبفظخ (. ٕٔٔٓثىَلا، أَّجء. )

)ًّجىز ٍجؽْضٌٞ غٌٞ ٍْرً٘ر(. ؽجٍؼز ثىَيل فٞصو،  الأؽغبء: انىالغ وعجم انزطىَش

 ثتفْجء، ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز.

ُّٜ ىيضؼيٌٞ  (.ٕٕٔٓثىْ٘ؿ، ػذو ثىؼََٝ، ٍّٗ٘ٚ، ٕجّٜ، ٗفٌثػ، ٍقَو. ) ثلاػضَجه ثىَوًّ

ًِّ فٜ ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز: هًثّز فٜ  ؼ٘دجس ٗإٍنجَّّٞز ثىضطذٞ .  يغهخ كهَُّخ ثىؼج

 . ثّضٌؽغ ٍِ:ٕ٘٘-0ٖٔ(، 3ٔ)ٖٕدْٖج،  انزشثُخ، عبيؼخ

mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/214814http://search. 

ثّضٌؽغ ٍِ (. ٕٕٕٓٓٞتز صقٌ٘ٝ ثىضؼيٌٞ ٗثىضوًٝخ. )

https://etec.gov.sa/ar/pages/default.aspx 

ؽجةَر ثىضٌدٞز ٗثىضؼيٌٞ (. هًثّز فجىز ىَؼجٌٝٞ ٕ٘ٔٓثىً٘عجُ، ػوّجُ، ٗدْٜ ػْٞٚ، ثدٌثٌٕٞ. )

، ؽجٍؼز يغهخ انزشثُخ ىيضََٞ دجىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز فٜ ض٘ء ثىَؼجٌٝٞ ثىوٗىَّٞز.

. ثّضٌؽغ ٍِ: 0ٔ2-23ٙ(، ٕٙٔ)ٖٗثتٌٍٕ 

u.edu.sa/Record/704773http://search.mandumah.com.library.ia 

 . ثّضٌؽغ ٍِ:ٖٕٓٓانزؼهُى وسؤَخ انغؼىدََّخ (. ٍٓٗٗٔٗثًر ثىضؼيٌٞ. )

https://www.moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx 

https://ncepd.moe.gov.sa/ar/Products/Pages/ProductDetails.aspx?ProductID=XuAZpbXP0FY%3d
https://ncepd.moe.gov.sa/ar/Products/Pages/ProductDetails.aspx?ProductID=XuAZpbXP0FY%3d
https://www.ncaaa.org.sa/Portal/AboutCenter/Pages/default.aspx#Foundation
https://www.ncaaa.org.sa/Portal/AboutCenter/Pages/default.aspx#Foundation
http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/214814
https://etec.gov.sa/ar/pages/default.aspx
https://etec.gov.sa/ar/pages/default.aspx
http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/704773
http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/704773
https://www.moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx
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صلاؽُبد انمُبداد انًذسعَُّخ واعشاءارهب انزُفُزََّخ  (.0ٍٖٗٔٗثًر ثىضؼيٌٞ. )

 ثّضٌؽغ ٍِ: . ثىََينز ثىؼٌدَّٞز ثىْؼ٘هَّٝز، ثىٌٝج .(2ٙٔ2ٔٙ8ٖ)

https://tinyurl.com/y9z3tejy 
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