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 ٔ: ٍقَزاٌّ

اُزؤ٤َٕ اُ٘ظو١ ُٔلّٜٞ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ك٢  اٌُْق ػٖ رلٝه اٌّب٤ُخ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٛلف هئ٢َ٤ ٝٛٞ

. ٝ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح, ٝمُي ٖٓ فلاٍ اعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ الأٍو ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ,

ٜ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ , ٖٝٓ صْ ًبٕ ر٘ز٢ٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٢ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ , ُٝول اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٢ِ ٓ

ك٤َُ أُوبثِخ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد , ًٝنُي أُلاؽظخ , ُٝول اٗزٜذ اُلهاٍخ ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ 

أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: رز٘ٞع ٗوبٛ اُزؾٍٞ اُز٢ رزؼوٗ ُٜب الاٍوح ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٓب ث٤ٖ اعزٔبػ٤خ , اهزٖبك٣خ 

 , ٤ٍٝب٤ٍخ.........اُـ. 
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    :ِملِخ

" ٓلٜٞٓب هئ٤َ٤ب ك٢ ٓ٘ظٞه كٝهح ؽ٤بح الأٍوح , ٝرز٘ٞع Turning Pointsٔمبٛ اٌزؾٛي ٣ٌَْ ٓلّٜٞ "

ك٢ ًٜٞٗب ٗوبٛ اُزؾٍٞ رِي ٓب ث٤ٖ )اعزٔبػ٤خ / اهزٖبك٣خ / ٤ٍب٤ٍخ ...... اُـ( , ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٗوبٛ اُزؾٍٞ 

ٓؾٞه ٣ئكٟ ا٠ُ أػبكح رور٤ت ؽ٤بح الإَٗبٕ ٝالأٍوح ثَ ٝاػبكح ر٣ٌٜٞ٘ب ٓوح أفوٟ أٝ الاٗزوبٍ ا٠ُ ٓوؽِخ 

, ٝاما ٓب هعؼ٘ب   (Joes Luis &Benjamin Perez:2016:p.1)مٝ ٓلآؼ عل٣لح ؿ٤و ٓؼٜٞكح ٖٓ هجَ

نا أُ٘ظٞه ُؼبُْ الاعزٔبع ا٠ُ ربه٣قب٤ٗخ ٓ٘ظٞه كٝه اُؾ٤بح، ٗغل أٗ٘ب ٗل٣ٖ ثبُلَٚ ك٢ ٝٙغ أٌٍ ٛ

ّ,ام ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ ٛ٘بى صلاصخ أٗٔبٛ ٖٓ اُزواثٜ اُي٠٘ٓ ؽٍٞ 4791" ػبّ Glen Elder"ع٤ِ٤ٖ اُله 

اُلوك ك٢ الأٍوح: أُٜٝب اُزوبٛغ ث٤ٖ اُؾ٤بح , ٝ ربه٣ـ اُؼبئِخ , ٝاُزبه٣ـ الاعزٔبػ٢ , ًٝنُي َٓبه ؽ٤بح 

اس ك٢ الأٍوح ٝاُوطبػبد أُئ٤ٍَخ الأفوٟ ًبلاهزٖبك الأٍوح ٝرِي اُقبٕخ ثبلأكواك ٝث٤ٖ ٓغوٟ الأؽل

ٝاُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ٝالاعزٔبػ٢ .... اُـ، ٣ٝٔضَ ٛنا رٚبكو ٓب ث٤ٖ اُيٖٓ اُْق٢ٖ ٝاُؼبئ٢ِ ٝاُزبه٣ق٢ 

 Tamara Hareven, أٓب "رٔبها ٛبهك٤ٖ  (Nico Welterdrink:p.p.539:559)ُِٔغزٔغ ًٌَ.

اُزٞه٤ذ ٣ورجطبٕ ث٘وبٛ اُزؾٍٞ اُؾبكصخ ك٢ كٝهح ؽ٤بح ّ " ٣وٟ إٔ ٛ٘بى ٗٞػبٕ ٖٓ 0222 –ّ 4791

الأٍوح ٛٔب: رٞه٤ذ الاٗزوبلاد )اُلفٍٞ ٝاُقوٝط ٖٓ الأكٝاه الاعزٔبػ٤خ( , ٝاُضب٢ٗ ٛٞ اُزؾٞلاد اُلوك٣خ 

-Carolin B.Brettell:P.P.45)ٓغ ٍِٞى الأٍوح اُغٔبػ٤خ ك٢ ٤ٍبم رلبػِْٜ ٓغ اُزبه٣ـ اُقبهع٢ 

٤ْ٣و ا٠ُ إٔ "ٗوبٛ اُزؾٍٞ ك٢  Lowrence Zun Iguaّ 4777  ٕ ا٣غٞاٝ ٗغل "ُٞهاٌٗ ىٝ  ,(92

, ٝٓغ (Ibid:P.46)كٝهح اُؾ٤بح رزٔضَ ك٢ اُٞلاكح / اُٞكبح / اُيٝاط / اُٜغو / اُوواهاد ا٤ُٖٔو٣خ .... اُـ

 Andrew Abbottٗغل ٤ٕبؿخ أًضو رطٞها ُلٟ "أٗلهٝ أثٞد  0247ٝثلا٣خ 0242ٜٗب٣بد ػبّ 

 social processبح ك٤ْ٤و ا٠ُ إٔ كٝهح اُؾ٤بح ُلأٍوح ٢ٛ ثٔضبثخ ػ٤ِٔخ اعزٔبػ٤خ "ُٔ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤

ٝثٖٞهح أًضو  turning pointsٝاُز٢ رلِٖٜب ٗوبٛ رؾٍٞ  eventsٌٓٞٗخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأؽلاس 

ٝٗوبٛ اُزؾٍٞ  Trajectoriesر٤ٙٞؾب كبٕ كٝهح اُؾ٤بح رزؤُق ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝرَْٔ َٓبهاد 

Turning points ٝرؼزجو ٤ٕبؿخ "أٗلهٝ أثٞد" أٗٚظ ا٤ُٖبؿبد ا٤ٍَُُٞٞٞع٤خ ُلٝهح ؽ٤بح الأٍوح 

(Mathius Wingens &Herwing Reiter:P.P.87:203). 

 ٣Sociologicalؼزجو أُلّٜٞ ٛٞ اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ ك٢ ٤ٕبؿخ اُ٘ظو٣خ الاعزٔبػ٤خ : أّىب١ٌخ اٌلهاٍخ

theory خ ٖٓ اُلو٤ٙبد اُز٢ رَز٘ل ا٠ُ أُلّٜٞ ثٖٞهح أٍب٤ٍخ , ٝاُز٢ رؼزٔل ك٢ ٤ٕبؿزٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػ

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن كبٗٚ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثبٌٓب٤ٗخ ر٘بٍٝ أُلب٤ْٛ ثبُلهاٍخ ٝاُزؾ٤َِ ُٝول ر٘بُٝ٘ب ك٢ كهاٍز٘ب رِي 

ٓلّٜٞ ٓؾٞه١ ك٢ أكث٤بد اُ٘ظو٣خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ػِْ الاعزٔبع الأٍوٟ ألا ٝٛٞ ٓلّٜٞ ٗوبٛ اُزؾٍٞ 

Turning points  ّٜٞاُنٟ ٣ؼزجو أؽل أُلب٤ْٛ اُوئ٤َ٤خ ك٢ ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح , ٣ٝؼ٠٘ ٛنا أُل

ثبلأؽلاس اُز٢ رٌَْ ٓؾٞها هئ٤َ٤ب ُِزؾٍٞ ٖٓ َٓبه ا٠ُ أفو ثبػزجبه ٛنا اُؾلس ٛٞ ؽلس كبهم ٣ئكٟ 

غ ا٠ُ أػبكح ٤ٕبؿخ ْٜٓل اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝهل رزؼوٗ ُٜب الأٍوح ع٤ٔؼٜب أٝ هل رٌٕٞ ٓورجطخ ثبُٔغزٔ

ٝاُز٢ رٌَْ ؽغو الأٍبً ُز٣ٌٖٞ أُغزٔغ ٝهل  family,ٝٓب ٗز٘بُٝٚ ك٢ كهاٍز٘ب رِي ٢ٛ الأٍوح  الأًجو

ر٘زبة رِي الأٍو ٗوبٛ رؾٍٞ اهزٖبك٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ أٝ ٕؾ٤خ أٝ ٤ٍب٤ٍخ .... اُـ, ٝؽ٤بٍ ٗوبٛ اُزؾٍٞ رِي 

ُز٢ ٣ٔوٕٝ ثٜب فلاٍ كٝهح ؽ٤برْٜ , هل رٞاعٚ الأٍوح أصبها ٍِج٤خ أٝ ا٣غبث٤خ ٝكوب ُطج٤ؼخ رِي الأؽلاس ا

ٖٝٓ ىا٣ٝخ أفوٟ كبٗٚ ٖٓ ؿ٤و أُزٞهغ إٔ رجو٠ رِي الأٍو كٝٗٔب آ٤ُبد مار٤خ ُٔٞاعٜخ ٗوبٛ اُزؾٍٞ 

ٖٓ أُؤٍٓٞ  –ٝٓؾبُٝخ اُز٤ٌق ٓؼٜب ًٔب إٔ أُغزٔغ اُنٟ رؾ٤ب ك٤ٚ ٛنٙ الأٍوح ٓٔضلا ك٢ ٓئٍَبد اُلُٝخ 

فلاٍ ٓئٍَبرٜب أُقزِلخ ٝك٠ ٤ٍبم ٓب رولّ كبٕ اٌّب٤ُخ اُلهاٍخ ك٤ٚ إٔ ٣ولّ ُزِي الأٍو ٍٝبئَ كػْ ٖٓ 

" ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه Turning Pointsٍجو أؿٞاه اُزؤ٤َٕ اُ٘ظو١ ُٔلّٜٞ "ٗوبٛ اُزؾٍٞ  -رزؾلك ك٢:
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,ٝمُي ٖٓ فلاٍ أعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ الأٍو  Life Cycle Perspectiveكٝهح اُؾ٤بح 

 ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ.

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ الأر٤خ ك٢ عبٗج٤ٖ ٛٔب ًبُزب٢ُ:: لهاٍخأ١ّ٘خ اٌ

 رزؾلك الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ك٤ٔب ٠ِ٣:الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:  -1

افزجبه ٓلٟ هبث٤ِخ ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح ُِزؾ٤َِ ا٤ٍَُُٞٞٞع٠ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ اُز٢ رزؼوٗ ُٜب الأٍوح  - أ

لا٤ٗب ُؼِْ الاعزٔبع ثٖلخ ػبٓخ أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء أُزـ٤واد اُواٛ٘خ ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ أصواء ٗظو٣ب ٤ٓٝ

 ٝاُ٘ظو٣خ الاعزٔبػ٤خ ثٖلخ فبٕخ.

هٕل أْٛ أُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ رؾ٤ٜ ثبلأٍوح أُٖو٣خ ٍٞاء ك٢  - ة

اُو٣ق اٝ اُؾٚو, ٝاُز٢ ٣غت ر٘بُٜٝب ثبُلهاٍخ ٝاُزؾ٤َِ مُي إ ٖٓ ّؤٜٗب الأٙواه ث٤ٌبٕ ٝؽلح ث٘بء 

 ٠ٛٝ الأٍوح. أُغزٔغ أُٖو١ الا

 : رزؾلك الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ ك٢ الار٢:الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ -0

رٔضَ الأٍوح ٝؽلح ث٘بء أُغزٔغ ُنا كبٗٚ ػ٘لٓب رزؼوٗ ُ٘وبٛ رؾٍٞ ٍِج٤خ كبٕ مُي ٣ٜلك أُغزٔغ  - أ

ثؤٍوٙ, ُنا كؤٗٚ ٖٓ الا٤ٔٛخ ثٌٔبٕ هٕل ٗوبٛ اُزؾٍٞ رِي , ٝالاصبه أُزورجخ ػ٤ِٜب , ؽذ ٗزٌٖٔ ٖٓ 

 .٢ ُؾٔخ الاٍوح أُٖو٣خاُؾلبظ ػِ

اُٞهٞف ػ٠ِ الأ٤ُبد ٝاُلبػ٤ِبد اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؤىه الأٍوح أُٖو٣خ ك٢ اُو٣ق ٝ اُؾٚو ؽبٍ  - ة

 رؼوٜٙب ُ٘وبٛ رؾٍٞ ٓقزِلخ ٍٞاء ٤ٍب٤ٍخ أٝ اعزٔبػ٤خ أٝ اهزٖبك٣خ.

ٜب , اُقوٝط ثز٤ٕٞبد ٖٓ ّؤٜٗب ؽٔب٣خ الأٍوح أُٖو٣خ ٖٓ ٗوبٛ اُزؾٍٞ اَُِج٤خ ٝاُز٢ هل رط٤ؼ ث - د

 ٝٝٙغ رِي اُز٤ٕٞبد ث٤ٖ أ٣لٟ ٝاٙؼ٢ ا٤َُبٍبد ٝٓزقن١ اُوواه.

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن ٛلف هئ٢َ٤ ٝٛٞ ٍجو أؿٞاه اُزؤ٤َٕ اُ٘ظو١ ُٔلّٜٞ ٗوبٛ : أ٘لاف اٌلهاٍخ 

اُزؾٍٞ ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح , ٝمُي ٖٓ فلاٍ أعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ الأٍو 

 ول أٗجضن ٖٓ ٛنا اُٜلف ػلح أٛلاف أفوٟ ٝرَْٔ ٓب ٠ِ٣:ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ,  ُٝ

 اٌُْق ػٖ فٖبئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. -4

 اُٞهٞف ػ٠ِ ٗوبٛ اُزؾٍٞ أُقزِلخ اُز٢ رزؼوٗ ُٜب الأٍوح ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح. -0

 رؾل٣ل آ٤ُبد الأٍو اُز٢ رزؼوٗ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ ٖٓ أعَ اُز٤ٌق ٓؼٜب ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح. -3

اُلٝه أُ٘ٞٛ ثبُلُٝخ ُلػْ الأٍو اُز٢ رزؼوٗ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اٌُْق ػٖ  -1

 اُؾ٤بح.

رلٝه اُلهاٍخ ؽٍٞ رَبإٍ هئ٢َ٤ ٝٛٞ: ٓب ٛٞ اُزؤ٤َٕ اُ٘ظو١ ُٔلّٜٞ ٗوبٛ اُزؾٍٞ : رَبإلاد اٌلهاٍخ

اُل٤ّٞ,  ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح، مُي ٖٓ فلاٍ اعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ الأٍو ثٔؾبكظخ

 ٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛنا اُزَبإٍ ػلح رَبإلاد كوػ٤خ ًبُزب٢ُ:

 ٓب ٢ٛ فٖبئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ؟ -4

ٓب ٢ٛ ٗوبٛ اُزؾٍٞ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رزؼوٗ ُٜب الأٍوح ؟ ٝٓب رؤص٤وارٜب ؟ ٍٝجَ اُز٤ٌق ٓؼٜب ك٢  -0

 ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح ؟

٤ق ٓؼٜب ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح ٓب ٛج٤ؼخ ٗوبٛ اُزؾٍٞ الاهزٖبك٣خ ؟ ٝٓب رؤص٤وارٜب ؟ ٍٝجَ اُزٌ -3

 اُؾ٤بح ؟
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٤ًق رٖجؼ الاؽلاس ا٤َُب٤ٍخ ٗوبٛ رؾٍٞ ُلأٍو ٓؾَ اُلهاٍخ ؟ ٝٓب رؤص٤وارٜب ؟ ٍٝجَ اُز٤ٌق  -1

 ٓؼٜب ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح ؟

ٓب ٛٞ اُلٝه أُ٘ٞٛ ثبُلُٝخ ُلػْ الأٍو اُز٢ رزؼوٗ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح  -5

 اُؾ٤بح؟

 َْٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ صلاصخ ٓلب٤ْٛ ٢ٛ: ٗوبٛ اُزؾٍٞ، كٝهح اُؾ٤بح، الأٍوح.ر: ِفب١ُ٘ اٌلهاٍخ

 Turning Pointsٔمبٛ اٌزؾٛي:  - أ

, آب ٗوبٛ: ٓلوكٛب ٗوطخ ٝرؼ٠٘ رٞهغ , ك٤وبٍ  : ٣٘وَْ ٛنا أُلّٜٞ ا٠ُ ٖٓطِؾ٤ٖ ٛٔب: ٗوبٛ، اُزؾٌٍٞغ٠ٛب

: 0221اهزواػ)أؽٔل ٓقزبه:ٗوطخ اُؾل٣ش أ١ ٢ّء ً٘وطخ ٖٓ٘ؼخ رَبػل ك٢ كػْ ؽغخ أٝ ٗوبُ أٝ 

رؾُٞذ أفلام اُلز٠ ٕٝبه ػبهلا)أُوعغ  –(, أٓب رؾٍٞ ٖٓ ؽٍٞ ٝرؼ٠٘ رـ٤و ٝاٗوِت 0039

 (.512اَُبثن:

: ٝٗغل ُٜنا أُلّٜٞ ػلح رؼو٣لبد ًٔب ٠ِ٣: ك٤ؼوف ثؤٜٗب "ٗوطخ اٗؼطبف أٝ ٓوؽِخ أٝ ػلآخ إطلاؽ١ب

,  (Jose Luis & Bejamin,Op.cit:P.5 )"كبههخ أٝ رـ٤٤و ؽبٍْ عنه١ ْٜٓ ُٝؾظخ ربه٣ق٤خ ٤ٔٓيح

ًٝٔب رؼوف ثؤٜٗب "أؽل هًبئي ٓ٘ظٞه كٝهح ؽ٤بح الأٍوح ُِزؼج٤و ػٖ ٓؾبٝه اُزـ٤٤و اُز٢ هل رؼزوٟ ؽ٤بح 

 Rene levy & Parie, آب  (Romeo V.Trucan:P.P.219:39)اُْقٔ أٝ الأٍوح ػجو اُيٓبٕ"

Team أٝ هأ٤ٍب أٝ   ُؾواى الاعزٔبػ٢ لأػ٠ِ أٝ لأٍل٣َؼوكبٕ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ػ٠ِ أٜٗب "رـ٤٤و َٓبه ا ,

أكو٤ب ٣ٝورجٜ ثبُزـ٤٤واد اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُٞٙغ الاعزٔبػ٢ ُِلوك , ٝاُز٢ هل ر٤ْو ا٠ُ اًزَبثٚ أٝ كول 

,  (Rene Levey &Parie Team:P.P3:32) ُوأً ٓبٍ اعزٔبػ٢ أٝ اهزٖبك١ أٝ صوبك٢ ..... اُـ

ثؤٜٗب )أؽلاس كبههخ ك٢ ؽ٤بح اُلوك أٝ الأٍوح , ٝهل رٌٕٞ رِي  ١باعوائ ٖٝٓ صْ كبٕ ٗوبٛ اُزؾٍٞ رؼوف

الأؽلاس اهزٖبك٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ أٝ ٤ٍب٤ٍخ ..... اُـ , ٝرئكٟ رِي الأؽلاس ا٢ُ رـ٤٤واد عنه٣خ , ٝهل رئصو 

 ٍِجب أٝ ا٣غبثب ػ٠ِ ؽ٤بح اُلوك أٝ الأٍوح( .

 Life Cycleكٚهح اٌؾ١بح:  - ة

, كٝهح رؼ٠٘ ٍَِِخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝاُؾٞاكس اُز٢  يئ٤٤ٖ ٛٔب كٝهح، اُؾ٤بح٣٘وَْ ٛنا أُلّٜٞ ا٠ُ ع ٌغ٠ٛب:

رَبم ثزور٤ت كه٤ن ٓ٘ظْ ٣و٠ٚ ثٜب ػبكح ا٠ُ ؽ٤ش ثلأد ٝعٔؼٜب كٝهاد)أؽٔل ٓقزبه: ٓوعغ 

ؽ٤بح، ٝؽ٤ٞاٗب: ًبٕ ما ٗٔبء , ٣ٝوبٍ ؽ٢ ٣ؾ٤ب كٜٞ ؽ٢)ٓغٔغ  –( , أٓب اُؾ٤بح ك٢ٜ ٖٓ ؽ٢ 511ٍبثن:

 (.041: 0244اُِـخ اُؼوث٤خ:

٤ْ٣و ٛنا أُٖطِؼ ا٠ُ )اُزـ٤٤و اُْق٢ٖ ُِلوك ,ٝاُنٟ ٣طوأ ػ٤ِٚ ٗز٤غخ الاٗزوبٍ ٖٓ ٓوؽِخ  إطلاؽ١ب

ا٠ُ أفوٟ ًبلاٗزوبٍ ٖٓ ٓوؽِخ اُطلُٞخ ا٠ُ اُجِٞؽ صْ ا٠ُ ا٤ُْقٞفخ كبُٔٞد , ٣ٝؾلس ٛنا الاٗزوبٍ ً٘ز٤غخ 

 Steve)لاؽلاس الاعزٔبػ٤خ ٖٓ عبٗت أفو(ُِزلبػَ ث٤ٖ الأؽلاس اُج٤ُٞٞع٤خ ٝا٤َُوح اُنار٤خ ٖٓ عبٗت , ٝا

Bruce &Steven Yearly:2006:p.103)  ٣ؼوكٜب ٝ ,Mathius Wingens  ٓغٔٞػخ (ػ٠ِ أٜٗب

أَُبهاد ماد اُطبثغ الاعزٔبػ٢ , ٝاُضوبك٢ , ٝأُئ٢ٍَ , ٝاُنٟ ٣زْ ٖٓ فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ٝ ر٤ْو 

,  (Mathius Wingens &Herwing Reiter:Op.cit:p.88)ا٠ُ الاٍزٔواه٣خ ٝاُزٌبَٓ الاعزٔبػ٢( 

) ك٤ؼوكٜب ػ٠ِ أٜٗب "اُزؾٞلاد اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُلوك ٝالأٍوح ثبُزجؼ٤خ ٖٓ ٓوؽِخ  G .Alderأٓب "ع٢ .اُله 

/اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُوَْ اُزؼِْ ك٢ كِٞه٣لا( ػ٠ِ أٜٗب  (ARFDE, ٣ٝؼوكٜب اُـ  (Ibid:P.192)ا٠ُ أفوٟ(

َبهاد ٝٗوبٛ اُزؾٍٞ ٝٓواؽَ اُؾ٤بح )أٛبه رٖٞه١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ هٕل أُ

رؼوكٜب ػ٠ِ أٜٗب )ٍَِِخ ٖٓ  Barbara A. Mitchell, أٓب"  (AFRD:2011:P.104)أُقزِلخ(
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الأؽلاس أُزغلكح اُز٢ ٣غ٤جٜب اُلوك ثٔوٝه اُٞهذ، كٜٞ ٓلّٜٞ ٤ْ٣و ا٠ُ ظٞاٛو اعزٔبػ٤خ ٓزجب٣٘خ ٝكوب 

ثؤٜٗب  اعوائ١ب ٖٝٓ صْ رؼوف كٝهح اُؾ٤بح(, Barbara A.Mitchell:2015:P.105ُِيٓبٕ ٝأٌُبٕ()

"ٓغٔٞػخ ٓواؽَ ٓززبثؼخ ٣ٔو ثٜب اُلوك ٗز٤غخ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ أُئصوح ػ٠ِ ؽ٤برٚ , ٝمُي ك٢ ٤ٍبم ربه٣ق٢ 

 ٓئ٢ٍَ."

 familyالأٍوح  - س

(, ٠ٛٝ 9: 4777: رؼ٢٘ هٜٛ، أٍوح اُوعَ ,أ١ هٛطٚ لأٗٚ ٣زوٟٞ ثْٜ)محمد ثٖ اث٢ ثٌو اُواى١:ٌغ٠ٛب

 (.42: ٣4771وثطٜب أٓوا ْٓزوى)ٗج٤َ ػجل اُؼظ٤ْ: اُغٔبػخ اُز٢

رؼوف ٝكوب ُوبًٓٞ "٠ٗٞٛ ث٤٘٤ذ" ثؤٜٗب )عٔبػخ ٓورجطخ ثواثطخ اُوهبثخ( )٢ٗٞٛ  إطلاؽ١ب:

( , أٓب عٞهكٕٝ ٓبهّبٍ ٣ؼوكٜب ػ٠ِ أٜٗب )ٝؽلح رزٌٕٞ ٖٓ ىٝع٤ٖ ٝأٛلبُٜٔب اُن٣ٖ 157: 0242ث٤٘٤ذ:

٠ٛ )أُئٍَخ الاعزٔبػ٤خ اُلبئوخ أُوٝٗخ اُوبكٓخ ػ٠ِ ( , 421ٝ: ٣0222ؼُْٜٞٞٗ()عٞهكٕٝ ٓبهّبٍ:

( 427اُزٖل١ ُِزوِجبد الاعزٔبػ٤خ ثٖٞهٛب أُقزِلخ ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ()أُوعغ اَُبثن:

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكواك مٝ ِٕخ ؽ٤ٔٔخ (ػ٠ِ أٜٗب  Steve Burce & Stevn yearly, ًٔب ٣ؼوكٜب ًَ ٖٓ 

اُوٝاثٜ اُْوػ٤خ ٝاُغ٤٘٤خ ٣ٌٕٝٞ ا٥ثبء َٓئُٕٝٞ ػٖ هػب٣خ ٝروث٤خ ماد اُِٖخ ػٖ ٛو٣ن اُلّ ٝ

أٛلبُْٜ ٝٛ٘بى أٗٞاػب ٖٓ الأٍوح:  الأٍوح ا٣ُٝٞ٘خ ٝرِي رزٌٕٞ ٖٓ ا٥ثبء ٝأٛلبُْٜ كوٜ , أٓب الأٍوح 

 )أُٔزلح رَْٔ الأٍوح لأًضو ٖٓ ع٤ِ٤ٖ ٝرَْٔ الأػٔبّ ٝاُؼٔبد ٝأث٘بءْٛ ٝاُق٤لإ ٝاُقلاد ٝأث٘بءْٛ(

Steve Bruce &Steven Yearly:Op.cit:p.103)ث٘بء اعزٔبػ٢ اعوائ١ب  , ٖٝٓ صْ رؼوف الأٍوح(

ٌٕٓٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكواك , ٣ورجطٕٞ ٓؼب ثِٖخ ؽ٤ٔٔخ ػٖ ٛو٣ن اُوٝاثٜ اُو٤ٍٔخ ٣ٌٕٝٞ ا٥ثبء 

ٞٗخ َٓئُٕٝٞ ػٖ روث٤خ أث٘بءْٛ ٝرٞك٤و اؽز٤بعبرْٜ , ٝٛ٘بى ٗٞػبٕ ٖٓ الأٍوح ٢ٛ: الأٍوح ا٣ُٝٞ٘خ أٌُ

ٖٓ اُيٝط ٝاُيٝعخ ٝالأث٘بء , ٝ الأٍوح أُٔزلح ٠ٛٝ الأٍوح اُز٢ رَْٔ أًضو ٖٓ ع٤ِ٤ٖ ٝرْٚ الأػٔبّ 

 ٝاُؼٔبد ٝاُقبلاد ٝالأعلاك(.

ٝكوب ُؾلٝك ٓؼوكخ اُجبؽضخ لا رٞعل كهاٍبد ػوث٤خ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع ٗوطخ اُزؾٍٞ أٝ : اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

ُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ الأٍوح ٝٗظوا لإٔ ٓؾٞه اُلهاٍخ ٢ٛ ٝإ ًبٗذ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ا >كٝهح اُؾ٤بح 

"ٗوبٛ اُزؾٍٞ" ٍٞف رٌزل٢ اُجبؽضخ ثبُلهاٍبد الأع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٛنا أُؾٞه, ػ٢ِ إٔ ٣زْ ػوٜٙب ٖٓ 

 الاؽلس ُلأهلّ:

ر٘بُٝذ : Syahnaz Mohd & etal (Syahnaz Mohd etal:P.P123:131) 0201 كهاٍخ -4

 322كواك أُٖبث٤ٖ ثلاء اٌَُوٟ , ٝأعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب اُلهاٍخ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ُلأ

ٓلوكح ٖٓ الأكواك أُو٠ٙ ثلاء اٌَُوٟ ٖٓ اُنًٞه ٝالإٗبس , ُٝول اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ 

كهاٍخ اُؾبُخ ٝارقن اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ك٤َُ أُوبثِخ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد , ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ٓب ٠ِ٣: ٛ٘بى صلاس ٓؾبٝه رٌَْ ٗوبٛ رؾٍٞ ثبَُ٘جخ ُٔو٠ٙ كاء اٌَُوٟ ٠ٛٝ: هكٝك اُ٘زبئظ ِّٔذ 

اُلؼَ الأ٤ُٝخ ٖٓ أُو٠ٙ رغبٙ كاء اٌَُوٟ ٝاٗطجبػبد الأفو٣ٖ ػٖ أُوٗ ثلاء اٌَُوٟ ٝاُنٟ 

٣َْٔ أُْبػو اَُِج٤خ ٝاُْؼٞه ثبُوجٍٞ ٝػلّ الاٛزٔبّ ٝالاثزؼبك ػٖ ٛئلاء أُو٠ٙ ثلاء اٌَُوٟ 

ارقبم اُوواه اُٖؾ٤ؼ ُِؼلاط , ًٔب ٣ٌَْ اُقٞف ٖٓ أُوٗ ٝاُ٘زبئظ أُزورجخ ػ٤ِٚ ٗوطخ كٚلا ػٖ 

 رؾٍٞ كاف٤ِخ ك٢ ؽ٤بح الأكواك أُو٠ٙ ثلاء اٌَُوٟ.

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ اُغو٣ٔخ ثبػزجبهٛب  :Sandra Storm (Sandra Storm:2017) 0217كهاٍخ  -0

بُخ , ٝاٍزقلّ ك٤َُ ٓوبثِخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٗوطخ رؾٍٞ ,ُٝول اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾ
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ٓلوكح ٖٓ اُغ٤َٖ٘ ٖٓٔ ُْٜ كٝهح ؽ٤بح اعوا٤ٓخ , ٝأٍلود اُلهاٍخ ػٖ ػلح ٗزبئظ  40ػ٤٘خ هٞآٜب 

ٜٓ٘ب ٓب ٠ِ٣: إٔ ٖٓ ٣َِي ٛو٣ن اُغو٣ٔخ ْٛ مٝ ربه٣ـ أعوا٢ٓ ٓجٌو ام ثلأ اٗؾواكْٜ ْٝٛ ك٢ ٍٖ ٓب 

ْٛ اُؼٞآَ اُز٢ ككؼذ ٛئلاء الأكواك ٗؾٞ اُغو٣ٔخ ٛٞ ٙؼق ث٤ٖ اُؾبك٣خ ػْو ٝاُضب٤ٗخ ػْو , ٖٓ أ

 اُؼلاهبد الأٍو٣خ.

 Colloen K.Vesely & etal  (Colloen K.Vesely & etal:P.P.308:331)كهاٍخ  -3

  رلٝه اُلهاٍخ ؽٍٞ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ُلٟ اَُ٘بء الأكو٣و٤بد أُٜبعواد لأٓو٣ٌب, ُول اػزٔلد :0214

ُخ , ٖٝٓ صْ كبٕ ك٤َُ أُوبثِخ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾب

ٓلوكح ُٝول أٍلود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب ٠ِ٣: رٔضَ الأٓٞٓخ ٗوطخ رؾٍٞ ُلٟ اَُ٘بء  12ٝاُز٢ ثِـذ 

الأكو٣و٤خ أُٜبعواد ا٠ُ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ , ٝ ٖٓ اُؼٞآَ أُْغؼخ ػ٠ِ اُٜغوح ُِٞلا٣بد 

 أُب٢ُ ٝأُبك١ .اُلػْ 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ :Mai Bergland (Mai Bergland:P.P.22:48) 0214كهاٍخ  -4

ٗوبٛ اُزؾٍٞ اُؾبكصخ ُلٟ الأكواك أُو٠ٙ ثبٓواٗ ٣ِٞٛخ الأعَ مُي ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه ػبُْ اُؾ٤بح 

بد ٖٓ ػ٤٘خ هٞآٜب ُٜب ُٝول اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ ٝاٍزقلّ ك٤َُ ٓوبثِخ ُغٔغ اُج٤بٗ

ػبٓب ًبٗٞا فَٔخ ٖٓ اُوعبٍ ٝأهثؼخ ٖٓ اَُ٘بء  11ٝ  04أّقبٓ رزواٝػ أػٔبهْٛ ٓب ث٤ٖ  7

ِّٝٔذ ثؤٓواٗ ٣ِٞٛخ الأعَ اُزٜبة أُلبَٕ اُوٝٓبر٤لٟ , ٝالاَٗلاك اُوئ١ٞ أُيٖٓ , ٝأٓواٗ 

عبد الأكواك ثبُٔوٗ اٌَُوٟ , ٝأٍلود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ ٓب ٠ِ٣: رزؤصو اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٍٝل اؽز٤ب

٣َٞٛ الأعَ , ٛ٘بى رؤص٤واد ٍِج٤خ ُِٔو٠ٙ ٣َٞٛ الأعَ ػ٠ِ اُؼلاهخ ثبُناد ٝالأفو٣ٖ , 

الاٙطواثبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓؾ٤ٜ الأٍوح ً٘ز٤غخ ُلإٕبثخ ثبلأٓواٗ ٣ِٞٛخ الأعَ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ 

٠ ثؤػواٗ ٣ِٞٛخ اَُِج٤خ ُزِي الأٓواٗ , ٝ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ظٞه ػبُْ اُؾ٤بح ٣ٌٖٔ ُلأكواك أُوٙ

 الأعَ اُز٤ٌق ٓغ اُٞاهغ أُؼبُ ؽُْٜٞ.

 

 

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

ٜٓ٘غ٤ب ٣زٚؼ إٔ أؿِت اُلهاٍبد اَُبثوخ هل اػزٔلد ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ , ٖٝٓ صْ ك٤َُ  -4

 بد.أُوبثِخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٣ٝزلن مُي ٓغ أُٜ٘ظ أُؾلك ٖٓ هجَ اُجبؽضخ ًنُي أكاح عٔغ اُج٤بٗ

ٗظو٣ب اهزٖود اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ كهاٍخ اُؾو٣خ ,ٝاُٜغوح ,ٝاُؾبُخ اُٖؾ٤خ ,ٝالأٓواٗ  -0

 اُز٢ ر٤ٖت الإَٗبٕ ثبػزجبهٛب ٗوبٛ رؾٍٞ أٍب٤ٍخ.

ُْ رزؼوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ اُز٢ رزؼوٗ ُٜب الأٍوح ٖٓ اُغٞاٗت الاهزٖبك٣خ  -3

 ٘بُٝزٚ اُلهاٍخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُجبؽضخ.ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ.... اُـ , ٝٛنا ٓب ر

ُْ رزؼوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ ُز٘بٍٝ الا٤ُبد اُلاىٓخ ٓغ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ٝكٝه اُلُٝخ أُ٘ٞٛ ثٜب  -1

 ُِؾل ٖٓ أصبه ٗوبٛ اُزؾٍٞ رِي ٝٛنا ٓب ٍزز٘بُٝٚ كهاٍخ اُجبؽضخ.
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 lifeه كٝهح اُؾ٤بح ظٜو ٓ٘ظٞ :اٌقٍف١خ إٌظو٠خ ٌّفَٙٛ ٔمبٛ اٌزؾٛي فٟ ١ٍبق ِٕظٛه كٚهح اٌؾ١بح

course perspective  ٝ , ٓ٘ن ؽٞا٠ُ فَٔخ ٝأهثؼٕٞ ػبٓب ك٢ ٓغبلاد ٓزؼلكح رَْٔ ػِْ الاعزٔبع

٤ْ٣ٝو اُجؼ٘ ,  (Elizabeth D. Tlatchison:2013:13)الاٗضوثُٞٞع٤ب , ٝاُزبه٣ـ , ٝاُل٣ٔٞعواك٤ب

اُللاػ اُجُٞ٘ل١ ك٢ أٝهثب ٝأٓو٣ٌب( ك٢ ًزبثٜٔب ) ”رٞٓبً ٝىٗب٠ٌ٤ٗ“ا٠ُ إٔ ٛنا أُ٘ظٞه ٣ؼٞك ا٠ُ أػٔبٍ 

ّ , ام ٣طجن ًلاٛٔب كٝهح اُؾ٤بح ك٢ كهاٍخ أُٜبعو٣ٖ اُجُٞ٘ل٤٣ٖ اُوبك٤ٖٓ ا٠ُ اُٞلا٣بد 4704 –ّ 4741

أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ , كِول ٛلف ًلاٛٔب ا٠ُ ا٣ٚبػ ٝرل٤َو اُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ؽ٤بح ٛئلاء أُٜبعو٣ٖ 

٤ًي ػ٠ِ اُزلبػَ ث٤ٖ أُٜبعو٣ٖ ٝأُغزٔغ ا٤ُٚٔق , ٖٝٓ صْ ًبٕ ًبُؼلاهبد الأٍو٣خ ٖٓ فلاٍ اُزو

 Matthias)اُزو٤ًي ػ٠ِ اُٜغوح ثبػزجبهٛب ٗوطخ رؾٍٞ ك٢ ؽ٤بح ٛئلاء الأكواك
 
Wingens & Michal 

Windzio:2014:P.3)  ٖٓ ٝٝكوب ٌُلا ,Setteresten & Elder 2003  ٤ْ٣وإ ا٠ُ إٔ ٛنا ٓ٘ظٞه

 ػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ٝرَْٔ:كٝهح اُؾ٤بح ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓغٔٞ

إٔ ٛ٘بى رـ٤واد ؽبكصخ ك٢ اُؾ٤بح الإَٗب٤ٗخ ًبُزـ٤و ك٢ اُقٖبئٔ اُْق٤ٖخ أٝ الاٗزوبلاد ػجو  -4

 ٓواؽَ اُؼٔو أٝ الاٗزوبٍ ا٠ُ ٓوؽِخ اُيٝاط أٝ الأٓٞٓخ.

 ٣زْ كهاٍخ رِي اُزـ٤واد فلاٍ ٓغبلاد ػل٣لح رَْٔ اُؼَٔ ٝالأٍوح ٝأُغزٔغ اُؼبّ .... اُـ. -0

كٝهح اُؾ٤بح ًلا ٖٓ رؤص٤واد اُؼٞآَ اُضوبك٤خ ٝا٤ٌِ٤ُٜخ ٝأُئ٤ٍَخ ك٢ أُغزٔغ فبهط ٣ٚغ ٓ٘ظٞه  -3

 الأٍوح.

رؼل ا٤َُب٤ٍخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓب رولٓٚ ٖٓ اعواءاد ػلاع٤خ ٝٝهبئ٤خ لأكواك الأٍوح ٖٓ اْٛ اػزجبهاد  -1

ٔغزٔؼ٤خ ٖٓ كٝهح اُؾ٤بح , ٝلا ٗوٖل ثبلإعواءاد اُؼلاع٤خ أُؼ٠٘ اُطج٢ ثَ ٣وٖل ثٚ أَُبٗلح اُ

, ٣ْٝٚ ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح كٚلا ػٖ رِي (Karl Ulrich:2000:P.10)عبٗت ٓئٍَبد أُغزٔغ

، أؽلاس  Transactions، اُزؾٞلاد  Cohortsأُؼب٤٣و ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوٞلاد رَْٔ: الأكٞاط 

٢ ٛ الأفٛاط, ٝ Turning Points، ٗوبٛ اُزؾٍٞ  Trajectories، أَُبهاد  Life eventsاُؾ٤بح 

ٓغٔٞػخ الأّقبٓ اُن٣ٖ ُٝلٝا فلاٍ ٗلٌ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٝاُن٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ رـ٤واد اعزٔبػ٤خ ٓؼ٤٘خ 

ك٢ٜ رزٖٚٔ  اٌَّبهاد, أٓب  (Elizabeth D. Hutchison:Op.cit:P.14)ك٢ ٤ٍبم صوبكخ ٓؼ٤٘خ

 أٗٔبٛ ٣ِٞٛخ أُلٟ ٖٓ الأؽلاس ٓضَ اُؼَٔ ثٞظ٤لخ، ربه٣ـ ػبئ٢ِ ُلزوح ٖٓ اُيٖٓ , ٣ٝوٖل

٢ٛ الأؽلاس ه٤ٖوح أُلٟ ؿ٤و أُئصوح ك٢ ر٣ٌٖٞ ؽ٤بح اُلوك أٝ الأٍوح ٤ٌُٝ ٛ٘بى زؾٛلاد ثبٌ

مُي إٔ رؾٞلاد اُؾ٤بح الأ٤ٗخ رٌَْ أَُبهاد  –اٗلٖبٍ ث٤ٖ اُلزور٤ٖ 

٢ٛ الأؽلاس أُئصوح ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب  ٔمطخ اٌزؾٛي, أٓب  (AFDRE:Op.cit:P.P.103)أَُزوج٤ِخ

ٝ الأٍوح ٝٛٞ ٓلّٜٞ هئ٢َ٤ ك٢ ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح ٣َْٔ الأؽلاس إٔ رؼ٤ل ث٘بء ؽ٤بح اُلوك أ

 &Jose Luis)اُل٣ٔٞؿواك٤خ أٝ اُٞثبئ٤خ أٝ اُ٘ل٤َخ أٝ الاعزٔبػ٤خ أٝ ٤ٍب٤ٍخ .... اُـ

Bejamin:2016:P.26)  ٝك٢ ٤ٍبم ٓٞاى ُوٚب٣ب ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح ٗغل ٛ٘بى اٌّب٤ُخ كائٔخ ك٢ ,

ج٘بء ٝاُلؼَ ٝاُزبه٣ـ , ٤ٌُٝ ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح ثٔ٘ؤٟ ػٖ رِي اُ٘ظو٣خ الاعزٔبػ٤خ ٢ٛ ٓوٞلاد اُ

الإٌّب٤ُخ , ٝإ ًبٕ اَُٞاك الأػظْ ٖٓ اُ٘ظو٣بد الاعزٔبػ٤خ رز٘بٍٝ كوٜ اٌّب٤ُخ اُج٘بء ٝاُلؼَ , الا 

 Mathius Wingens &Herwing) إٔ ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح ٤ٚ٣ق اٌّب٤ُخ اُزبه٣ـ

Reiter:Op.cit:189) اٌجٕبءؼل , ٝٓب ٣زؼِن ثج Structure  ٜكبٕ ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح ٣ورج

ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُٜبًَ ٝأُئٍَبد اُز٢ رِزٌٔ عٞاٗت اُزؾ٤َِ ُٜنا أُ٘ظٞه, ُٝؼَ مُي ٣زٞاكن ٓغ ٓب 

ٝاُنٟ رورت ػ٤ِٜب  division of laborؽلس ك٢ ٓوؽِخ اُؾلاصخ أثبٕ ريا٣ل ظبٛوح رو٤َْ اُؼَٔ 

ثبُزؼ٤ِْ ٝٓغبلاد اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١ .... اُـ ,  ٝعٞك ٓئٍَبد ٓ٘لِٖخ ػٖ الأٍوح رؼ٠٘

ك٤ؼ٠٘ ْٓبهًخ اُلوك  Actionاٌفؼ٣ًٝطِن ػ٠ِ ٛنا اُجؼل اُغبٗت أُئ٢ٍَ ُِؼَٔ , أٓب ثبَُ٘جخ ُجؼل 
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ك٢ رِي أُئٍَبد أٌُِْخ ٤ُ٘زظ كٝهح اُؾ٤بح , كٔب ٣لؼِٚ اُلوك فلاٍ رغوثزٚ اُي٤٘ٓخ ك٢ كٝهح اُؾ٤بح 

 اٌزبه٠ـ, أٓب ثؼل (Ibid:P.195)ٓؼ ٤ٍورٚ اُنار٤خ ػجو أُب٢ٙ ٝاُؾبٙو ٝأَُزوج٣َؾلك ٣ٌَْٝ ٓلا

History  ك٘غل إٔ ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح لا ٣ِزو٠ ثبُلؼَ ٝاُج٘بء كوٜ , ثَ أٗٚ ٣لفَ ػبَٓ اُيٖٓ ٙٔ٘ب

ِي ك٢ رؾ٤ِِٚ أُٜ٘غ٢ , كبُلؼَ ٣ٔبهً كافَ اُج٘بء ثٔوٝه اُٞهذ , ُِٝٞهذ صلاس ُؾظبد أٓب الأ٠ُٝ ر

أٌُٞٗخ ٤َُِوح اُنار٤خ اُلوك٣خ , ٝاُضب٤ٗخ ٢ٛ اُل٣٘ب٤ٓبد أُزٍٞطخ ُِٞهذ أُئ٢ٍَ ٝالاعزٔبػ٢ , 

, ٖٝٓ ىا٣ٝخ  (Ibid:P.200),ٝرِي ٢ٛ الأًضو رؤص٤وا ػ٠ِ الأكواك ٝأُغزٔغ ٝأف٤وا اُل٣٘ب٤ٓبد ا٤ٌُِخ

ٝ ٤ْ٣و ا٠ُ اُؼٔو  individual time أفوٟ ٛ٘بى صلاصخ أٗٔبٛ ٖٓ اُٞهذ ٝ ٢ٛ : اُٞهذ اُلوك١ 

اُي٠٘ٓ ٖٓ اُطلُٞخ ٓوٝها ثبُٔواٛوخ صْ اُْجبة كب٤ُْقٞفخ ٝاٌُُٜٞخ ؽز٠ اُٞكبح , أٓب ٝهذ الأع٤بٍ 

generation time  ٤ْ٣و ا٠ُ ر٤ٖ٘ق أكواك أُغزٔغ ا٠ُ كئبد ػٔو٣خ أٓب اُيٖٓ اُزبه٣ق٢

historical time  ٤ًٝق رئصو ػ٠ِ الأكواك ٤ْ٣و ا٠ُ اُزـ٤واد أٝ الأؽلاس أُغزٔؼ٤خ ٝاٍؼخ اُ٘طبم

" كبٕ ٛ٘بى  Limir Bayer & Mische, ٝٝكوب ٍ " لا٤ٓو ثب٤٣و ٝ ٤ْ٤َٓ  (Ibid:201) ٝالأٍو

صلاصخ أٗٔبٛ ُِلؼَ ٢ٛٝ اُلؼَ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو , ٝالأكؼبٍ أُٔبهٍخ ك٢ أُب٢ٙ , ٝالأكؼبٍ 

أٍب٤ٍخ ك٢ ؽ٤بح . ٝٛنٙ الأكؼبٍ رٌٕٞ ٗوبٛ رؾٍٞ (Ibid:P.196)أُورجطخ ثزٖٞهاد أَُزوجَ

, ٖٝٓ صْ كبٕ ٛنا أُ٘ظٞه ٣ٞعٚ الاٗزجبٙ ا٠ُ اُؼلاهخ  (Ibid :P.191)الأكواك أٝ الأٍوح ٝأُغزٔغ

 .Barbara, A)اُو٣ٞخ ث٤ٖ ؽ٤بح اُلوك ٝا٤َُبم اُزبه٣ق٢ اُنٟ ٣ؾ٤ب ك٤ٚ اُلوك

Mitchell:2015:P.104)(,لؼَ ٖٓ : ٌٛنا ٗغل إٔ ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح ٣ياٝط ث٤ٖ اُج٘بء ٝاُرؼ١ٍك

أعَ اُوٚبء ػ٠ِ الاىكٝاع٤خ اُز٢ أصبهد اُغلٍ ث٤ٖ اُج٘بء ٝاُلؼَ ك٢ ًبكخ اُ٘ظو٣بد الاعزٔبػ٤خ 

فلاٍ ٓوؽِخ اُؾلاصخ ٝرِي الاىكٝاع٤خ ٢ٛ أؽل ٓلآؼ اُ٘ظو٣خ ك٢ ٓوؽِخ ٓب ثؼل اُؾلاصخ, ٖٝٓ ىا٣ٝخ 

ِؾظخ ى٤٘ٓخ ٣جلٝ ك٤ٜب افو١ ٤ٚ٣ق ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح ثؼل اُزبه٣ـ ٗظوا ٌُٕٞ ٗوبٛ اُزؾٍٞ رورجٜ ث

ٛنا اُزؾٍٞ , ٝاُز٢ هل رزواٝػ ٓب ث٤ٖ ٗوبٛ رؾٍٞ اعزٔبػ٤خ اٝ اهزٖبك٣خ , اٝ ٤ٍب٤ٍخ.....اُـ, ٝهل 

٣زورت ػ٤ِٜب ٓ٘ؼطلبد عل٣لح هل رٌٕٞ ٍِج٤خ اٝ ا٣غبث٤خ , ُٝنا هل ٣زَِؼ أُوء ثؤ٤ُبد رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُز٤ٌق 

ٔزٞهغ إ رلػٔٚ ٓئٍَبد اُلُٝخ اُز٢ رٔضَ اُج٘بء ٓغ الاصبه أُزورجخ ػ٢ِ ٗوبٛ اُزؾٍٞ رِي , ٖٝٓ اُ

اُن١ ٣ٔبهً ٖٓ فلاُٚ اكؼبٍ اُلػْ رِي ػجو كزوح ى٤٘ٓخ ثنارٜب , رٔضَ اُجؼل اُزبه٣ق٢ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ 

 أُقزِلخ (.

 -رَْٔ الاعواءاد أُٜ٘غ٤خ ػلح ػ٘بٕو رَْٔ ٓب ٢ِ٣:الإعواءاد إٌّٙغ١خ: 

اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اٌُْق ػٖ اػزٔلد  ٔٛع اٌلهاٍخ )ٕٚف١خ رؾ١ٍ١ٍخ( : -4

اُزؤ٤َٕ اُ٘ظو١ ُٔلّٜٞ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح مُي ٖٓ فلاٍ اعواء كهاٍخ 

  -٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ الأٍو ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ , مُي ٖٓ فلاٍ ٕٝق ٝرؾ٤َِ أُؾبٝه اُزب٤ُخ :

زٔبػ٤خ اُز٢ رزؼوٗ ُٜب الأٍوح , ٝرؤص٤وارٜب , , ٝ ٗوبٛ اُزؾٍٞ الاع  فٖبئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

ٍٝجَ اُز٤ٌق ٓؼٜب ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح , ًنُي ٗوبٛ اُزؾٍٞ الاهزٖبك٣خ , ٝ رؤص٤وارٜب , 

ٍٝجَ اُز٤ٌق ٓؼٜب ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح  , ٝا٣ٚب الاؽلاس ا٤َُب٤ٍخ ً٘وبٛ رؾٍٞ ُلأٍو 

ٓؼٜب ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح , ٝأف٤وا اُلٝه  ٓؾَ اُلهاٍخ , ٝ رؤص٤وارٜب , ٍٝجَ اُز٤ٌق

 أُ٘ٞٛ ثبُلُٝخ ُلػْ الأٍو اُز٢ رزؼوٗ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ ك٢ ٙٞء ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح.
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 Case Studyاػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ :ِٕٙظ اٌلهاٍخ )كهاٍخ اٌؾبٌخ( -0

method ٔن , ٝٛٞ ٓب ٤ٔ٣ي ٛنا أُٜ٘ظ , ٝمُي ٖٓ أعَ ٍجو أؿٞاه اٌّب٤ُخ اُلهاٍخ ٝر٘بُٜٝب ثؼ

ػٖ أُ٘بٛظ ػِْ الاعزٔبع , ٖٝٓ ىا٣ٝخ أفوٟ ٣ٌٖٔ ٛنا أُٜ٘ظ اُجبؽضخ ٖٓ رؾو٤ن اُٜلف 

, ُٝول ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ًبكخ   اُوئ٢َ٤ ٖٓ اُلهاٍخ مُي ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن أٛلاكٜب اُلوػ٤خ

, ًٔب ارٚؼ ك٢ كهاٍخ ًَ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ الافن ثلهاٍخ اُؾبُخ  ًٜٔ٘غ٤خ ُِلهاٍخ 

Sandra Storm  ٝ ,Colloen K.Vesely & etal  ٝ ,Syahnaz Mohd & etal  ٝ ,

Mai Bergland .اُـ...... 

اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ ك٤َُ أُوبثِخ ّجٚ أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد )ك١ًٌ اٌّمبثٍخ / اٌّلاؽظخ اٌج١َطخ(: -3

ٍخ , ٝرٌٕٞ ك٤َُ أُوبثِخ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُو٘٘خ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ُزؾو٤ن أٛلاف اُلها

,أٓب اُ٘ٞع الأٍٝ ك٤زؾلك ك٢ فٖبئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ غ١و اٌّم١لح ٝرِي الأٍئٍخ اٌّم١لح الأٍئِخ : 

ؽبُخ  –ٓؾَ الإهبٓخ  –اُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  –اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ  –اَُٖ  -اُ٘ٞع –٣َْٝٔ )الاٍْ 

أٓب اُ٘ٞع اُضب٢ٗ ٖٓ الأٍئِخ كِول َّٔ أُؾبٝه  ٓؼلٍ اُلفَ ..... اُـ( , –ٗٞع اُؼَٔ  –اُؼَٔ 

اُز٢ رزؼوٗ ُٜب الأٍو ٓؾَ اُلهاٍخ , ٝالأصبه أُزورجخ ػ٤ِٜب ,  ٔمبٛ اٌزؾٛي اٌّقزٍفخاُزب٤ُخ: 

ك٢ كػْ رِي الأٍو  كٚه ِئٍَبد اٌلٌٚخرِي الأٍو ٓغ ٗوبٛ اُزؾٍٞ أُقزِلخ , آ١ٌبد رى١ف ٝ

كِول ٛجوزٜب اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ ُوبئٜب ٓغ  ّلاؽظخ اٌج١َطخاٌؽ٤٘ٔب رزؼوٗ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ رِي , أٓب 

اُؾبلاد اُز٢ ِّٔزٜب ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أعَ اُزؾون ث٤ٍِٞخ أفوٟ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ هٕل 

 رؼج٤واد اُٞعٚ اُز٢ رٞؽ٠ ثٔلٟ اُزؤص٤و ث٘وبٛ اُزؾٍٞ رِي ػ٘ل اُؾل٣ش ػٜ٘ب.

ه ػ٤٘خ ٛجو٤خ ٖٓ الأٍو اُز٢ روطٖ ك٢ ؽ٢ هبٓذ اُجبؽضخ ثبفز٤بػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ػ١ٕخ ٛجم١خ( :  -1

أٍوح ٖٓ الأٍو ا٣ُٝٞ٘خ  32اُغبٓؼخ , ٝ هو٣خ  ٤ْ٘ٓخ ػجلالله ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ , ُٝول ثِـذ هٞآٜب 

 ٝأُٔزلح , ٓ٘بٕلخ ث٤ٖ اُو٣ق ٝ اُؾٚو.

ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ كبٕ أُغبٍ اُغـواك٢ ٣زؾلك ك٢ ؽ٢ اُغبٓؼخ  , ِغبلاد اٌلهاٍخ :  -5

خ ٤ْ٘ٓخ ػجل الله ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ , ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُغبٍ اُجْوٟ ٣زؾلك ك٢ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٝهو٣

ٓلوكح ٖٓ اُو٣ق ٝ اُؾٚو , أٓب أُغبٍ اُي٠٘ٓ ُِلهاٍخ ٣زؾلك ك٢ اُلزوح ٖٓ  32ث٤َطخ هٞآٜب 

 4/44/0204ا٠ُ  4/2/0204

 اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ:

 , ٝهو٣خ ْٓ٘بح ػجلالله ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ : ٣زؾلك ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ؽ٢ اُغبٓؼخاٌلهاٍخ ِغزّغ -4

: رْ افز٤به ؽ٢ اُغبٓؼخ ًٔضبٍ ُِؾٚو, ٝهو٣خ ْٓ٘بح ػجلالله ًٔضبٍ أٍجبة افز١به ِغزّغ اٌلهاٍخ -0

 ُِو٣ق , ٣ٔضلإ ٓغزٔغ ُِلهاٍخ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ ٝمُي ُؼلح اػزجبهاد رَْٔ:

٣بد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٣زٖق ًَ ٖٓ ؽ٢ اُغبٓؼخ , ٝهو٣خ ْٓ٘بح ػجلالله ثبُز٘ٞع ك٢ أَُزٞ -

 ٝاُزؼ٤ِٔخ .... اُـ , الأٓو اُنٟ ٣ز٤ؼ ُِجبؽضخ كهاٍخ اُظبٛوح ٓؾَ اُجؾش ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد.

رو٤ْ اُجبؽضخ ثؾ٢ اُغبٓؼخ , ُٜٝب ػلاهبد ٤ٛٝلح ثبُؼل٣ل ٖٓ الأٍو ٓٔب ٤ٍَو ػ٠ِ اُجبؽضخ رؾو٤ن  -

غ ػ٢ِ ؽلٝك ؽ٢ اُغبٓؼخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٓل١ أٛلاكٜب أُوعٞح ٖٓ اُجؾش , ًٔب إ ْٓ٘بح ػجلالله رو

هوة ٓغزٔؼ٢ اُلهاٍخ ٖٓ ٓؾَ اهبٓخ اُجبؽضخ , ٓٔب ٤٣َو ػ٢ِ اُجبؽضخ اُو٤بّ ثٜٔٔزٜب, ٝك٢ ماد 

اُٞهذ رزٌٖٔ اُجبؽضخ ٖٓ ر٘بٍٝ اُظبٛوح ٓؾَ اُلهاٍخ ػ٢ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ اُؾٚو١ , ٝاُو٣ل٢ , ٓٔب 

 ٣ؼط٢ ٗزبئظ اًضو ػ٤ٓٞٔخ ػ٢ِ ًبكخ هطبػبد أُغزٔغ. 
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 أٚلا: ٕٚف ِغزّغ اٌلهاٍخ:

 إٌٛع -1

 ( ٠ٛٙؼ إٌٛع1علٚي هلُ )                             

 َٔجخ رىواه إٌٛع

 22 41 موو

 12 40 أٔضٝ

 %422 32 ِغّٛع

(  إٔ ػلك اُنًٞه ك٢ اُؼ٤٘خ أًجو ٖٓ ػلك الإٗبس , ام ثِؾ رٌواهاد ٣4زٚؼ ٖٓ فلاٍ علٍٝ ههْ )

,   % ٖٓ اُؼ٤٘خ12ٓلوكح ٖٓ الإٗبس ثَ٘جخ  40% ٖٓ اُؼ٤٘خ , ٝ 22خ ٓلوكح ٖٓ اُنًٞه ثَ٘ج 41اُنًٞه

ٝهثٔب ٣وعغ مُي ا٢ُ اٗٚ ٖٓ أُلزوٗ ك٢ أُغزٔغ اُْوه٢ إٔ رٌٕٞ الاػبُخ ُِنًٞه ٤ٌُٝ الاٗبس, ٝلا 

 ٣ٔ٘غ مُي ٖٓ ؽلٝس ٓب ٣قبُق رِي اُوبػلح ُلأٍوح كززوِل أُوأح ىٓبّ الآٞه.

 

 

 ِؾً الإلبِخ -0

 ( ٠ٛٙؼ ِؾً الإلبِخ3علٚي هلُ )                         

 َٔجخ رىواه ِؾً الإلبِخ

 %52 45 ؽٚو

 %52 45 ه٠ف

 %422 32 ِغّٛع

( ٗظوا ٌُٕٞ اُؼ٤٘خ ٛجو٤خ ٝكوب ُٔؾَ اُو٣ق ٝاُؾٚو, كبٕ ٓزـ٤و ٓؾَ ٣3زٚؼ ٖٓ فلاٍ علٍٝ ههْ )

ٟٝ ًلا ٖٓ اُو٣ق ٝاُؾٚو ك٢ الإهبٓخ هل ظٜود ك٤ٚ ٗزبئظ افز٤به اُؼ٤٘خ ثٜنٙ اُطو٣وخ اُطجو٤خ ُنا رزَب

% , ُٝول ػٔلد اُجبؽضخ ا٢ُ رٔض٤َ 52ٓلوكح ثَ٘جخ  45اُزٌواه ٝاَُ٘جخ ام ثِـذ اُزٌواهاد ٌَُ ٜٓ٘ٔب 

اُؼ٤٘خ ٖٓ اُو٣ق ٝاُؾٚو , ٖٓ أعَ اُزؼوف ػ٢ِ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ك٢ اُو٣ق ٝ اُؾٚو , ٝ ٖٓ أُزٞهغ إ 

َ أُٔبهً ٖٓ ٗوبٛ اُزؾٍٞ أُقزِلخ ٝكوب ُِيٖٓ افزلاف اُج٘بء أُغزٔؼ٢ ٤ٍئك١ ا٢ُ افزلاف ك٢ اُلؼ

 اُن١ رٔو ثٚ ٛنٙ الاٍو.
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 آٌَ -3

 ( ٠ٛٙؼ ا0ٌَٓعلٚي هلُ )                              

 إٌَجخ رىواه فئبد آٌَ

 43.33 1 32ألً ِٓ 

 03.33 9 45اٌٝ ألً ِٓ  32ِٓ 

 32 7 62اٌٝ ألً ِٓ  45ِٓ 

 02.22 1 75اٌٝ ألً ِٓ  62ِٓ 

 2.22 0 ف١ّب فٛق 75

 %422 32 اٌّغّٛع

ا٠ُ  15( إٔ أًضو كئخ ػٔو٣خ رٌواها "ٖٓ 0ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثلئبد اَُٖ ٣زج٤ٖ ُ٘ب ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ علٍٝ ههْ )

ا٠ُ  22% , ٝر٤ِٜب ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ اُلئخ اُؼٔو٣خ "ٖٓ 32ثَ٘جخ  7" , ٝاُز٢ ثِـذ رٌواهٛب  22أهَ ٖٓ 

 32% , ٝك٠ أُورجخ اُضبُضخ عبءد اُلئخ اُؼٔو٣خ "ٖٓ 02.22ثَ٘جخ  1 " ٝاُز٢ ثِؾ رٌواهٛب 95أهَ ٖٓ 

% ,أٓب ك٢ أُورجخ اُواثؼخ عبءد اُلئخ اُؼٔو٣خ 03.33ٓلوكاد ٝ ثَ٘جخ  9" ٝمُي ثزٌواه 15ا٠ُ أهَ ٖٓ 

ك٤ٔب  95% , ٝك٠ أُورجخ الأف٤وح عبءد اُلئخ اُؼٔو٣خ 43.33ٓلوكاد ثَ٘جخ  1ثزٌواه  32"أهَ ٖٓ "

%, ٣ٝلاؽع إٔ ٛ٘بى ر٘ٞع ك٢ اُلئبد اُؼٔو٣خ , الآو 2.22ٓلوكح ٝمُي ثَ٘جخ  ٢0 ثِؾ رٌواهٛب كٞم ٝاُز

 اُن١ ٣ز٤ؼ كهاٍخ اُظبٛوح ٓؾَ اُجؾش ػ٢ِ ٓقزِق اُلئبد اُؼٔو٣خ , ٝٛٞ ٓب ٣ؼط٢ ٍّٔٞ ُ٘زبئظ اُلهاٍخ.

 اٌؾبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ -4

 ( ٠ٛٙؼ اٌؾبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ4علٚي هلُ )                       

 َٔجخ رىواه ٌؾبٌخ اٌزؼ١ٍّخا

 3.33 4 أِٟ

 2.22 0 ٠موأ ٠ٚىزت

 02 2 رؼ١ٍُ ِزٍٜٛ

 43.33 1 رؼ١ٍُ فٛق ِزٍٜٛ

 32.22 44 رؼ١ٍُ عبِؼٟ

 02 2 رؼ١ٍُ فٛق عبِؼٟ

 %422 32 ِغّٛع

( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤و اُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ كئخ "رؼ٤ِْ عبٓؼ٢" عبءد ك٢ ٣1زٚؼ ٖٓ فلاٍ علٍٝ ههْ )

% , ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ًلا ٖٓ كئز٢ 32.22ٓلوكح ٝثَ٘جخ  44خ الأ٠ُٝ ثزٌواه أُورج

% , أٓب ك٢ أُورجخ اُضبُضخ 02ٓلوكاد ٝ ثَ٘جخ  2"رؼ٤ِْ ٓزٍٜٞ" , ٝ"رؼ٤ِْ كٞم عبٓؼ٢" ٝمُي ثزٌواه 

بءد كئخ "أ٢ٓ"  % ,أٓب ك٢ أُورجخ الأف٤وح كِول ع2.22% ثَ٘جخ 0كِول عبءد كئخ "٣ووأ ٣ٌٝزت" ثزٌواه 

 %.3.33ٓلوكح ٝثَ٘جخ  4ثزٌواه 

ٝ َٗز٘زظ ٓٔب ٍجن اهرلبع أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٔلوكاد اُؼ٤٘خ, ٝاُز٢ عبءد أػ٠ِ ٓؼللارٜب ك٢ كئخ اُزؼ٤ِْ 

 اُغبٓؼ٢.
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 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ -5

 ( ٠ٛٙؼ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ5علٚي هلُ )                        

 َٔجخ رىواه اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ

 2 2 أػية

 93.33 00 ِزيٚط

 42.22 5 أهًِ

 42 3 ِطٍك

 %422 32 ِغّٛع

( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤و اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ إٔ كئخ "أػية" ُْ رٌٖ ٓٔضِخ ك٢ ٣5زج٤ٖ ٖٓ فلاٍ علٍٝ ههْ )

 00اُؼ٤٘خ, ٗظوا لإٔ رطج٤ن اُلهاٍخ ٓغ هة الأٍوح ٝعبءد كئخ "ٓزيٝط" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثزٌواه 

%, أٓب ك٢ 42.22ٓلوكاد ثَ٘جخ  5% , ر٤ِٜب ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ كئخ أهَٓ ثزٌواه 93.33ٝثَ٘جخ  ٓلوكح

% , ٝ َٗز٘زظ ٓٔب ٍجن اُز٘ٞع ك٢ 42ٓلوكاد ٝ ثَ٘جخ  3أُورجخ الأف٤وح عبءد كئخ "ٓطِن" ثزٌواه 

ٍ ٝكوب ُز٘ٞع اُؾبُخ اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ لأكواك اُؼ٤٘خ , ٝٛٞ ٓب ٣ز٤ؼ اُزؼوف ػ٢ِ الافزلاف ك٢ ٗوبٛ اُزؾٞ

 الاعزٔبػ٤خ.  

 ػلك أفواك الأٍوح -6

 ( ٠ٛٙؼ ػلك أفواك الأٍوح6علٚي هلُ )                        

 َٔجخ رىواه ػلك الأثٕبء

 2 2 لا ٠ٛعل

 2 2 فوك٠ٓ

 43.33 3 أفواك 3

 02.22 1 أفواك 4

 03.33 9 أفواك 5

 32.22 44 أفواك ف١ّب فٛق 6

 %422 32 اٌّغّٛع

أكواك ك٤ٔب كٞم" عبءد  2( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤و ػلك الأكواك الأٍوح إٔ كئخ" 2ؼ ٖٓ فلاٍ علٍٝ ههْ )٣زٚ

أكوك"  1% , أٓب ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ عبءد كئخ "32.22ٓلوكح ثَ٘جخ  44ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثزٌواه 

ٓلوكاد ثَ٘جخ  9ه أكواك" ثزٌوا 5% , ٝك٠ أُورجخ اُضبُضخ عبءد كئخ" 02.22ٓلوكاد ثَ٘جخ  1ثزٌواه 

% , 43.33ٓلوكاد ثَ٘جخ  1أكواك" ثزٌواه  3% ,ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ك٢ أُورجخ الأف٤وح كئخ" 03.33

 ٣ٝزٚؼ ٖٓ فلاٍ ٓزـ٤و ػلك أكواك الأٍوح اهرلبع ػلك الأكواك ثؤٍو اُؼ٤٘خ.
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 ؽبٌخ اٌؼًّ -7

 ( ٠ٛٙؼ ؽبٌخ اٌؼ7ًّعلٚي هلُ )                        

 َٔجخ رىواه ؽبٌخ اٌؼًّ

 93.31 00 ٠ؼًّ

 02.2 1 لا ٠ؼًّ

 %422 32 ِغّٛع

(, ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾبُخ اُؼَٔ إٔ كئخ "٣ؼَٔ" ك٢ اُؼ٤٘خ رلٞم ثَ٘جخ ًج٤وح ٣9زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

% , أٓب كئخ "لا ٣ؼَٔ" 93.31ٓلوكح ثَ٘جخ  00ػ٠ِ كئخ "لا رؼَٔ", ام عبءد رٌواهاد كئخ "٣ؼَٔ" 

% , ٖٝٓ صْ َٗز٘زظ إ اَُٞاك الاػظْ ٖٓ اُؼ٤٘خ ٣ز٤ٔي 02.22َ٘جخ ٓلوكاد ث 1عبءد رٌواهارٜب 

 ثبٍزوواه ؽبُخ اُؼَٔ . 

 ٔٛع اٌؼًّ -8

 ( ٠ٛٙؼ ٔٛع اٌؼ8ًّعلٚي هلُ )                     

 َٔجخ رىواه ٔٛع اٌؼًّ

 7.27 0 ..... اٌـ( -١ِىب١ٔىٟ  –ٔمبُ  –أػّبي ؽوف١خ )ٍجبن 

 52 44 بع فبٓ أٚ لطبع أػّبي(ِٛظف لط –أػّبي وزبث١خ )ِٛظف ؽىِٟٛ 

 09.01 2 ..... اٌـ( -ِؾبِٝ ؽو  –ٛج١ت ؽو  –ِٙٓ ف١ٕخ ٚ ػ١ٍّخ )١ٕلٌٟ ؽو 

.....  -ِٕزظ ٍٍغ غنائ١خ ىهاػ١خ  –ِوثٝ ؽ١ٛأبد ٚكٚاعٓ  –أػّبي ىهاػ١خ )ِياهع 

 اٌـ(
3 43.23 

 2 2 أفوٜ رنوو

 %422 00 اٌّغّٛع

( , اُنٟ ٣ؼوٗ ٓزـ٤و ٗٞع اُؼَٔ اُقبٓ ثؼ٤٘خ اُلهاٍخ , إٔ 1) ٣زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن  ههْ

% , ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ك٢ أُورجخ 52ٓلوكح ثَ٘جخ  44كئخ "أػٔبٍ ًزبث٤خ" عبءد ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثزٌواه 

% , ٝك٠ أُورجخ اُضبُضخ عبءد كئخ 09.01ٓلوكاد ثَ٘جخ  2اُضب٤ٗخ كئخ "ٜٖٓ ك٤٘خ ٝ ػ٤ِٔخ" ثزٌواه 

% , ٝك٠ أُورجخ الأف٤وح عبءد كئخ "اػٔبٍ ؽوك٤خ"  43.23ٓلوكاد ثَ٘جخ  3ثزٌواه  "أػٔبٍ ىهاػ٤خ"

% ,٣ٝزج٤ٖ ُ٘ب ثنُي إٔ ٓؼظْ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ز٤ٔيٕٝ ثبُؼَٔ ك٢ هطبع الأػٔبٍ 7.27ٓلوكح ثَ٘جخ  0ثزٌواه 

ع كئبد اُزؼ٤ِْ اٌُزبث٤خ أًضو ٜٓ٘ب ك٢ الأػٔبٍ اُقبٕخ ٝاُيهاػ٤خ أٝ اُؾوك٤خ , ُٝؼَ مُي ٣زٞاكن ٓغ اهرلب

اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓزـ٤و اُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ , ام عبءد كئخ رؼ٤ِْ عبٓؼ٢ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٝٛٞ ٓب ٣لػْ ٓب 

 رِٕٞذ ؿ٤ِٚ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤و ٗٞع اُؼَٔ.
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 ِؼلي كفً الأٍوح -9

 ( ٠ٛٙؼ ِزٍٜٛ كفً الأٍوح فٟ اٌْٙو9علٚي هلُ )              

 َٔجخ رىواه ِؼلي كفً الأٍوح

اٌٝ ألً ِٓ  1222

 ع١ٕخ ّٙو٠ب 3222
9 03.33 

اٌٝ ألً ِٓ  3222

 ع١ٕخ ّٙو٠ب 5222
1 02.29 

اٌٝ ألً ِٓ  5222

 ع١ٕخ ّٙو٠ب 7222
44 32.29 

اٌٝ ألً ِٓ  7222

 ع١ٕخ ّٙو٠ب 9222
1 43.33 

ف١ّب فٛق ع١ٕخ  9222

 ّٙو٠ب
2 2 

 %422  اٌّغّٛع

 9222ا٠ُ أهَ ٖٓ  5222ٖ ُ٘ب ٖٓ فلاُٚ إٔ كئخ "ٖٓ ( ا٠ُ ٓؼلٍ كفَ الأٍوح, ٣ٝزج٤ْ٣7٤و علٍٝ ههْ )

% , ٝك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ عبءد 32.29ٓلوكح ثَ٘جخ  44ع٤٘خ ّٜو٣ب " ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٝمُي ثزٌواه 

% , أٓب ك٢ 02.29ٓلوكاد ثَ٘جخ ثِـذ ٗؾٞ  1ع٤٘خ ّٜو٣ب" ثزٌواه  5222ا٠ُ أهَ ٖٓ  3222كئخ "ٖٓ 

ٓلوكاد  9ألاف ع٤٘خ ّٜو٣ب " ثزٌواه  3222ا٠ُ أهَ ٖٓ  4222"ٖٓ أُورجخ اُضبُضخ كول عبءد كئخ 

ع٤٘خ ّٜو٣ب  7222ا٠ُ أهَ ٖٓ 9222% ٝك٠ أُورجخ الأف٤وح عبءد كئخ "ٖٓ 03.33ثَ٘جخ ثِـذ ٗؾٞ 

 %.43.33ٓلوكاد ٝ ثَ٘جخ 1ثزٌواه 

اُؼ٤٘خ روًيد ك٢ ٝثبُ٘ظو ا٠ُ ٗزبئظ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤و ٓؼلٍ اُلفَ ٣زج٤ٖ ُ٘ب إٔ ٓؼظْ ٓلوكاد 

ع٤٘خ ّٜو٣ب", ُٝؼَ ٓؼلٍ اُلفَ ٛنا ٣زلاءّ ٓغ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ ٗزبئظ  9222ا٠ُ أهَ ٖٓ  5222كئخ" 

اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤و اُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ , ٝاُز٢ روًيد ٓؼظْ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ك٢ ٓئَٛ عبٓؼ٢ , 

َ ٣ٌبك ٣ز٘بٍت ا٢ُ ؽل ٓب ٓغ ٓؼلٍ كفَ ٝثبُ٘ظو ٌُلا اُ٘ز٤غز٤ٖ ٗغل أٜٗٔب ٓزٞاكوزبٕ ,مُي إٔ ٛنا اُلف

اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ ٓئَٛ عبٓؼ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽضخ , ًٝنُي روو٣و اُغٜبى أُوًي١ ُلإؽٖبء ك٢ ػبّ 

ع٤ٜ٘ب ٖٓو٣ب  27257.2ّ , ؽ٤ش ثِؾ ٓؼلٍ اُلفَ ا١َُٞ٘ اُٖبك٢ ُلأٍوح ؽٞا٠ُ  0202 – 0247

 (.72: 0202)اُغٜبى أُوًي١ ُلإؽٖبء ٝاُزؼجئخ :
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ر٘وَْ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ا٢ُ ٗوبٛ  :ٔمبٛ اٌزؾٛي فٟ كٚهح ؽ١بح الأٍوح ٚرؤص١وارٙب ٚآ١ٌبد اٌزى١ف ِؼٗ: صب١ٔب

 رؾٍٞ اعزٔبػ٤خ , ٝ اهزٖبك٣خ , .........اُـ, ٍٝٞف ٗز٘بُٜٝب ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

رٔضَ الأؽلاس ٔمبٛ اٌزؾٛي الاعزّبػ١خ فٟ كٚهح ؽ١بح الأٍوح ٚرؤص١وارٙب ٚآ١ٌبد اٌزى١ف ِؼٙب:  -1

عزٔبػ٤خ ٗوبٛ رؾٍٞ ك٢ ؽ٤بح اُلوك ٝالأٍوح , ٝاُز٢ ٗغلٛب هل رؤفن اُؾ٤بح ٓغوٟ أفو ٝكوب ُطج٤ؼخ الا

ٗوبٛ اُؾ٤بح رِي َٛ ا٣غبث٤خ أّ ٍِج٤خ , ٝك٠ ًلا اُؾبُز٤ٖ رئصو ػ٠ِ اُلوك ٝالأٍوح , ٣ٝؾبٍٝ ًلا ٖٓ 

ٖ: ٝكبح اُْو٣ي أٝ اُطلام اُلوك ٝالأٍوح اُزؤهِْ ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب , ٝرزؼلك ٗوبٛ اُزؾٍٞ الاعزٔبػ٤خ ٓب ث٤

أٝ ٤ٓلاك ٛلَ عل٣ل أٝ الاٗزوبٍ ا٠ُ ٓ٘يٍ عل٣ل ...... اُـ , ٝ ٛٞ ٓب ٤ٌٍْق ػ٘خ ؽل٣ش أُجؾٞص٤ٖ 

)ٔمطخ اٌزؾٛي ثبٌَٕجخ ٌٟ ٚفبح ٣نًو أؽلْٛ إٔ ٗوطخ اُزؾٍٞ ُل٣ٚ رٌٖٔ ك٢ ٝكبح ىٝعزٚ ك٤نًو 

 –أٚلاكٞ ٚلا َِئ١ٌٛبرُٙ لأٔٙب ىٚعزٟ أَ أٚلاكٞ ثؼل٘ب ؽ١َذ ثفواؽ وج١و ِٚىٕزِ ػبهف أهاػٝ 

وبٔذ ّب٠ٍخ وً ؽبعٗ , ثلأد ٠َٛ ثؼل ٠َٛ اٌزؼٛك , ٚثلأد أّٛف َِئ١ٌٛخ أٚلاكٞ ِغ  –الله ٠وؽّٙب 

( َِبػلح الأً٘ ِٓ ٔبؽ١زٟ , ِٚٓ ٔبؽ١خ فبلارُٙ ٚاٌغ١واْ ٚثفىو اهرجٜ ػْبْ أع١ت ٌُٙ أَ روػبُ٘

ٝكبح اُيٝعخ اُز٢ أصود ػ٤ِٚ ٍِجب ٖٓ فلاٍ , ٣ٝزٚؼ ٖٓ فلاٍ ؽل٣ش أُجؾٞس إٔ ٗوطخ اُزؾٍٞ ٢ٛ 

عبٗج٤ٖ : ٛٔب اُْؼٞه ثبُلواؽ َٝٓئ٤ُٞبد الأث٘بء  ٣ٝولّ أُجؾٞس ٤ٍِٝخ ُِز٤ٌق ٓغ ٓب ؽلس ُٚ ٖٓ 

ٗوبٛ رؾٍٞ ٍِج٤خ أٗٚ اػزبك ػ٠ِ ؿ٤بة ىٝعزٚ ٤ّئب ك٤ْئب ٣ٝٔضَ مُي كػْ مار٢ ُنارٚ , ٖٝٓ ىا٣ٝخ 

ِو٤بّ ثَٔئ٤ُٞبد الأث٘بء ًٔب ًبٗذ رلؼَ ىٝعزٚ , كٚلا ػٖ أفوٟ ٗغل َٓبٗلح ٝكػْ الأَٛ ٝٓؾبُٝزٚ ُ

ّوٝػٚ ك٢ اُجؾش ػٖ ّو٣ي أفو َُٔبٗلح ٛٞ ٝأث٘بئٚ ك٢ ٓٞإِخ اُؾ٤بح ٝرٔضَ رِي أؽل آ٤ُبد 

اُز٤ٌق ٓغ ٓب ؽلس ُٚ ٖٓ ٗوبٛ رؾٍٞ رٔضِذ ك٢ ٝكبح ىٝعزٚ , ٝرقزِق ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ 

٢ اٗزٜذ ا٢ُ ًٕٞ اُغو٣ٔخ ٢ٛ اْٛ ٗوبٛ اُزؾٍٞ اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُز Sandra Stormٗز٤غخ كهاٍخ     

 اُوعبٍ اُن٣ٖ ٓوٝا ثزغوثخ الاعواّ ٓجٌوا.

ٝك٠ ماد ا٤َُبم ٣نًو ٓجؾٞس أفو إٔ ٗوطخ اُزؾٍٞ ثبَُ٘جخ ُٚ رٔضِذ ك٢ ٝكبح أثٖ ػٔٚ ثل٤وًٝ ًٞهٝٗب 

اٌّلهٍخ ِغ ثؼ٘ ٚثٕمؼل  ٚفبح اثٓ ػّٟ ثف١وًٚ وٛهٚٔب ٍجت ١ٌب ٕلِخ وج١وح لإٔٔب وٕب ثٕوٚػك٤نًو )

فٟ ٔفٌ اٌزقزٗ , ٚهٚؽٕب و١ٍخ اٌؼٍَٛ ِغ ثؼ٘ , ٚوبْ ٌَٗ ِزقوط ِؼب٠ب ثٌ ثٖواؽخ ؽ١َذ أْ اٌل١ٔب 

ِبر٠َِٛ ٚوٕذ ثوٚػ أىٚهٖ فٟ لجوٖ ٌؾل ِب ثلأد أفٛق ٚألوأ لوءاْ وض١و ٌٗ ػْبْ هثٕب ٠ٖجؤٟ 

س أ٣ٚب ػ٠ِ إٔ ٝكبح أؽل الأّقبٓ , ٣ٝئًل ٛنا أُجؾٞ ػٍٝ فوالٗ ٚاٌؾّل الله أٔب هاٟٙ ثمٚبئٗ(

اُوو٣ج٤ٖ ٣ٔضَ ٗوطخ رؾٍٞ فبٕخ , ٝإٔ ٛنا اُْقٔ ػ٠ِ ػلاهخ هواثخ ٕٝلاهخ ٝكهاٍخ ٓؼب كزٔضِذ ُؾظخ 

ٝكبرٚ ؽلصب ثبُؾ اُزؤص٤و ثبَُ٘جخ ُٚ ٝرورت ػ٤ِٚ رـ٤٤و ٗظورٚ ُو٤ٔخ اُؾ٤بح ٖٝٓ ىا٣ٝخ أفوٟ ؽبٍٝ أُجؾٞس 

ثؼو٤لرٚ ٝهواءرٚ ُِووإٓ اٌُو٣ْ اُنٟ ّل ٖٓ أىهٙ ك٢ ٝهذ اُز٤ٌق ٓغ رِي الأىٓخ ٖٓ فلاٍ رٌَٔٚ 

اُٚؼق ٝأُؾ٘خ ,ُٝؼَ ٛنا اُغبٗت ٣ٔضَ ٗبؽ٤خ أفلاه٤خ ٝهٝؽب٤ٗخ رئًل ٓلٟ أٍبٜٛٔب ك٢ ر٤ٌق اُلوك ٓغ 

ٗوبٛ اُزؾٍٞ اُز٢ ٣ٔو ثٜب ٝإٔ ًبٗذ اُ٘ظو٣خ مارٜب ُْ رؼٞٗ ُٚ ٤ًٍِٞخ ُِز٤ٌق ٓغ ٗوبٛ اُزؾٍٞ اُز٢ رٔو 

 ثٜب الأٍوح.
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ر٤ْو اؽل أُجؾٞصبد ا٢ُ إ أُوٗ ًبٕ ثٔضبثخ ٗوطخ رؾٍٞ ك٢ ؽ٤بح اٍورٜب , فبٕخ ٝإ هة الاٍوح ٝ

) ػ١ب عٛىٞ ثبٌّوٗ اٌٛؽِ )اٌَوٛبْ( , لٍت ؽ١برٕب وٍٙب, لأٔٗ وبْ ٛٞ ٖٓ ا٤ٕت ثبُٔوٗ , كزنًو 

ثم١ٕب ثٕىفٟ  ّغبي ػٍٟ كهاػخ )ػبًِ ثب١ِٛ١ٌخ( , ٌّٚب رؼت ِملهُ ٠ْزغً , ٚاٌؾبي إجؼ غ١و اٌؾبي ,

 & Syahnaz Mohd , ٝرزلن ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍخ  ؽبٌٕب ٚ ػلاعٗ ثبٌؼبف١خ , ٚثبٌل٠ٓ (

etal  ٝاُز٢ اٗزٜذ ا٢ُ إ أُوٗ ٣ٔضَ ٗوطخ رؾٍٞ ك٢ ؽ٤بح الاٍوح, ٝإ افزِق ٗٞع أُوٗ , كل٢ ,

ر٤لٟ , ٝالاَٗلاك اُوئ١ٞ أُيٖٓ, ؽ٤ٖ ر٤ْو اُلهاٍخ اَُبثوخ ا٢ُ كاء اٌَُو١ , ٝاُزٜبة أُلبَٕ اُوٝٓب

ٓب ٣ٔضَ ٗوطخ رؾٍٞ , ك٢ ؽ٤ٖ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رٞٙؼ إ اَُوٛبٕ ٛٞ أُوٗ اُن١ ٌَّ ٗوطخ رؾٍٞ 

 ُلأٍوح.

ٝك٠ ٤ٍبم صبٕ رنًو أؽلٟ أُجؾٞصبد إٔ ٗوطخ اُزؾٍٞ ثبَُ٘جخ ُٜب رٌٖٔ ك٢ ٛغو أف٤ٜب ٓ٘ن كزوح ثؼ٤لح 

ِٚبّفزُٛ هغُ أْ أٔب أرغٛىد ٚفٍفذ ثٌ ثوٙٛ ثؾٌ ٍٕخ  02"ٍفو أف٠ٛب ِٕن أوضو ِٓ كزوٍٞ 

أٔٝ ٌٛؽلٜ، ٘ٛ ٍبفو وٕلا ٚارغٛى ٕ٘بن ثٌ ثٕزىٍُ ثبٌز١ٍفْٛ ػٍٝ اٌّبٍٕغو , ٚاٌفب٠جو ِٚب للهرِ 

ارى١ف فبٌٔ ِغ غ١بثٗ لأْ ِف١ِ ؽبعٗ رغٕٝ ػٓ الأؿ لأْ أؽٕب ار١ٕٓ أفٛاد ثٌ، ثٌ ٌّب ثزؾًٖ 

, ٖٝٓ فلاٍ ؽل٣ضٜب ٣زج٤ٖ إٔ  ّٝ فٖٕٛب ثؼل ٚفبح ثبثب"ِْىٍخ ِغ عٛىٞ ٚلا ؽبعٗ ثوٚػ لأٚلاك ػ

ٛغو أف٤ٜب ُلأٍوح رٔضَ ٗوطخ رؾٍٞ عؼِٜب رْؼو ثبُٞؽلح ٓٔب ػٔن مُي الإؽَبً ُل٣ٜب ٛٞ ػلّ ٝعٞك 

اف٤ٜب , ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُزٞإَ ث٤ْٜ٘ ٖٓ فلاٍ اُٜبرق الا أٜٗب ُْ رَزطغ رغبٝى ٗوطخ اُزؾٍٞ رِي الا 

ٌْٓلاد ٓغ ىٝعٜب كؾ٤٘ٔب لا رغل الأؿ اُنٟ ٍبٗلٛب كبٜٗب رِغؤ ا٠ُ أؽل أث٘بء اُؼْ ٖٓ فلاٍ ٓب رٞاعٜٚ ٖٓ 

٤ٌُٞٗٞا ػٞٗب ٝكػٔب ُٜب أٓبّ ىٝعٜب , ٝ ٣زٚؼ ٖٓ ؽل٣ضٜب إ رغوثخ اُٜغو ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ مٝ اصبه 

و ا٢ُ , ٝاُز٢ ر٤ْ Colloen K. Vesely & etalٍِج٤خ , ٝعبءد ٗز٤غخ اُلهاٍخ ٛ٘ب ػٌٌ ٗز٤غخ كهاٍخ 

إ ٛغوح ا٤َُلاد الاكو٣و٤بد ًبٕ ُٚ عٞاٗت ا٣غبث٤خ رٔضِذ ك٢ رغوثخ الآٞٓخ, ٝالاٍزوواه ٗز٤غخ اُلػْ 

  ٖٓ أُئٍَبد أُٜزٔخ ثْئٕٞ اُٜغوح.

ٝك٠ ٤ٍبم صبُش ٗغل ٛ٘بى ٖٓ ٣وٟ إٔ رؤفو ٍٖ اُيٝاط أٝ اُؼٍ٘ٞخ ٗوطخ رؾٍٞ لأؽل أكواك الأٍوح كزنًو 

١ٓ فٟ لو٠خ , ٚاٌجٕبد ث١زغٛىٚ ثلهٞ , ثٌ ثٕزٟ ارؤفود فٟ اٌيٚاط  , " أؽٕب ػب١ْ٠أؽلٟ أُجؾٞصبد 

ٚكٖ فلأٟ الٍك ػ١ٍٙب , ٍٚجت ٌٝ ؽبٌخ ٔف١َخ فٖٕٛب أْ اٌجٕبد اٌٍٟ فٟ ٍٕٙب فٟ اٌؼ١ٍخ ٚفٝ 

اٌغ١واْ ارغٛىٚا ٚثلأٔب ِبٔوٚؽِ لا أفواػ ٚلا فطٛثبد ػْبْ ٟ٘ ِبريػٍِ ٚوً ٠َٛ ثلػٟ ٌٙب هثٕب 

اٌٍٝ ٠و٠ؼ ثبٌٙب ٚثبٌٝ ٚ إٔٚٝ ِؼبهفٟ ٚأٍٟ٘ ٌٛ ؽل للاِٙب ػو٠ٌ و٠ٌٛ روّؾٍٗ  ٠وىلٙب ثؤثٓ اٌؾلاي

, ٝثبَُ٘جخ ُزِي أُجؾٞصخ رئًل ػ٠ِ إٔ رؤفو ٍٖ اُيٝاط أث٘زٜب ٓضَ ٗوطخ رؾٍٞ  ثٕزٝ ٚهثٕب ٠ىوِٙب"

اُقطجخ ٍِج٤خ ثبَُ٘جخ ُٜب , ُٝول أصود ٗوطخ اُزؾٍٞ رِي ػ٠ِ أكواك الأٍوح ثزغ٘جْٜ اُنٛبة ا٠ُ الأكواػ ٝ

ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ ْٓبػو أث٘زْٜ , ُٝول ؽبُٝذ أُجؾٞصخ اُز٤ٌق ٓغ مُي ٖٓ فلاٍ ٤ٍِٝز٤ٖ : أؽلاٛٔب 

هٝؽب٤ٗخ رٔضِذ ك٢ اُلػبء لأث٘زٜب ثبُيٝاط , ٝالأفوٟ رؼزٔل ػ٠ِ ٓب رؾٞىٙ ٖٓ هأً ٓبٍ اعزٔبػ٢ كزٔضَ 

 ّقٔ ٓ٘بٍت ُٜب.ك٢ ػلاهبد الأَٛ ٝاُغ٤وح ٝر٤ْٕٜٞ ثزو٤ّؼ أث٘زٜب ُِيٝاط ؽبٍ ٝعٞك 
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)أٔب اثٕٝ ٝك٠ ا٤َُبم مارٚ ٣نًو ٓجؾٞس أفو إٔ ٗوطخ اُزؾٍٞ ثبَُ٘جخ ُٚ رٔضِذ ك٢ ػلّ ىٝاط أث٘ٚ ك٤نًو 

ٍٕخ ِِٚ ػبهف ٠زغٛى هغُ أٔٗ ِئً٘ ػبٌٟ , ٚأفلاق ٚ ث١ْزغً ِٛظف ,ثٌ اٌّْىٍخ  38ًٕٚ ٌـ 

بٌُٙٛ ّغلأخ صبثزٗ وً ٠ّٛخ فٟ وً ِب ٠وٚػ ٠زملَ ٌٛؽلح فٟ اٌّل٠ٕخ ٠طٍجٛا ِٕٗ ٍٛجبد أك ولٖ ٚ٘ٛ ِ

ّغلأخ ّىً , ٚؽبٌٕٚب ْٔٛف ٌٗ ػوٍٚخ ِٓ ثٍلٔب ثٌ ثوٙٛا ٍٛجبرُٙ وز١وح ِٚف١ِ ؽبعٗ فٟ أ٠ل٠ٕب 

٣ياٝط أُجؾٞس ٛ٘ب ٓب ث٤ٖ ػب٤ِٖٓ ٝهاء رؤفو ٍٖ ىٝاط اُلز٤بٕ : الأ٠ُٝ ٛٞ ػلّ ٝعٞك ٔؼٍّٙب ٌٗ( , 

ُٚ كاكغ ُز٣ٌٖٞ ؽ٤بح َٓزووح , ٝاُؼبَٓ الافو ٣زٔضَ  ػَٔ صبثذ ُِلوك ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ ػلّ أٓبٕ ٝظ٤ل٢ ٣ؼط٠

ك٢ ٓـبلاح الأٛب٢ُ ك٢ ٜٓٞه اُيٝاط , الأٓو اُنٟ ٣ٔضَ ػبئوب اعزٔبػ٤ب أٓبّ اُْجبة ثز٣ٌٖٞ أٍوح َٓزووح 

ك٢ ٓوؽِخ ػٔو٣خ ٓجٌوح , ُٝؼَ رؤف٤و ٍٖ اُيٝاط رِي ككغ ثبلأة ا٠ُ اُجؾش ػٖ ػوًٝ لأث٘ٚ ٖٓ اُو٣ق 

وك٘ ٖٓ عبٗت كز٤بد أَٛ أُل٣٘خ , الا أٜٗب أ٣ٚب ثبءد ٓؾبُٝزٚ رِي ثبُلَْ ام إٔ ٗلٌ ًآ٤ُخ ُِز٤ٌق ٓغ اُ

اُؼبئن ٝاعٜٚ ك٢ اُو٣ق ٝاُنٟ ٣زؾلك ك٢ أُـبلاح ك٢ أُٜٞه , ٖٝٓ أُلاؽع إٔ ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

٣ب اُيٝاط عبءد ػ٢ِ اُؼٌٌ ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ , ٝاُز٢ هًيد ػ٢ِ هٚب٣ب افو١ ثؼ٤لح ػٖ هٚب

, ٝر٣ٌٖٞ الاٍوح , اٝ اُؼٍ٘ٞخ , ٝهثٔب ٣ؤر٢ افزلاف الاٛزٔبّ ك٢ هٚب٣ب اُلهاٍبد اَُبثوخ ػٖ اُلهاٍخ 

اُؾب٤ُخ , اٗٔب ٣وعغ ثبلأٍبً ا٢ُ افزلاف ٛج٤ؼخ اُضوبكخ ث٤ٖ أُغزٔغ اُـوث٢ , ٝرِي اُْوه٢ ٝاُن١ ٣ئًل 

, ؽ٤٘ٔب ٗزقِق ى٤٘ٓب ػٖ رِي أُوؽِخ ػ٢ِ ٙوٝهح اهرجبٛ أُوأح اٝ اُوعَ ك٢ ٓوؽِخ ػٔو٣خ ٓجٌوح 

 رظٜو ٛ٘بى ٗوبٛ رؾٍٞ ماد ٛج٤ؼخ ٍِج٤خ , لا رٔؾ٢ الا ك٢ ؽبُخ اُيٝاط.

)ٌّب أفٍٖذ أٔب ٚعٛىٜ ثؼل ٝٗ٘زوَ ا٠ُ ٗوطخ رؾٍٞ أفوٟ رٔضِذ ك٢ اُطلام كزنًو أؽلٟ أُجؾٞصبد 

ٟ هغُ أٔٝ ثبفل ٔفمخ ١ٌُٙ ِْبوً وز١و ثلأد أؽٌ أٔٝ ِِ ِزئخ ,ٚأْ وً َِئ١ٌٛخ الأٚلاك ػٍٝ أوزبف

, ٚأفوط ٌٍٕبً , ٚأرؼبًِ ِؼبُ٘ , ٚ  كا غ١و ٔظوح إٌبً ١ٌب أٔٝ فبٍّخ فٟ ؽ١برٝ ٌٚىٓ ثلأد أّزغً 

ر٤ْو رِي ثؾبٚي ارى١ف ِغ اٌٛٙغ كٖ لأٔٗ أهؽُ ثىض١و ِٓ ؽ١برٟ ِغ ١ٍٛمٟ اٌٍٟ وٍٙب ِْبوً( , ٚ

جب ٖٓ عبٗج٤ٖ : الأ٠ُٝ رٔضِذ ك٢ ٗظوح أُغزٔغ أُجؾٞصخ ا٠ُ إٔ اُطلام ٌَّ ُٜب ٗوطخ رؾٍٞ أصو ػِٜب ٍِ

ُٜب ثؤٜٗب أَُئُٞخ ػٖ كَْ ى٣غٜب ٝاُضب٤ٗخ رٔضِذ ك٢ ػلّ هلهرٜب ػ٠ِ اٍز٤ؼبة اُؾ٤بح اُغل٣لح كٕٝ ّو٣ي 

فبٕخ ٓغ رلبهْ َٓئ٤ُٞخ أث٘بئٜب , ُٝول ؽبُٝذ أُجؾٞصخ اُز٤ٌق ٓغ مُي ٖٓ فلاٍ فوٝعٜب ُِؼَٔ 

ٖٓ أعَ اٍزٔواه ؽ٤برٜب ٛبكئخ ثؼ٤لح ػٖ ٓب ًبٗذ رؼب٤ٗٚ ٖٓ ٌْٓلاد ٓغ ٝٓٞاعٜخ أُغزٔغ , ٝأٌُبكؾخ 

 ىٝعٜب اَُبثن.

)أفٖبي اثٕزٝ ػٓ  ٝك٢ ماد الاٛبه رئًل ٓجؾٞصخ أفوٟ ػ٠ِ إٔ اُطلام ٓضَ ٗوطخ رؾٍٞ أ٣ٚب كزنًو

ىٚعٙب ثؼل فزوح ىٚاط ل١ٖوح ثَجت ِْبوً أً٘ اٌيٚط ِؼب٘ب لأٔٙب وبٔذ رؼ١ِ فٟ ث١ذ ػ١ٍخ ٚثلأد 

بوً ِغ أفٛارٗ ٚؽّبرٙب ِٓ ربٔٝ أٍجٛع ٚؽبٌٚذ أْ رَزؾًّ ثٌ ِب للهرِ, فؤٍٛمذ ػٍٝ ٛٛي ثؼل ِْ

ّٙٛه عٛاى ثٌ , ٚثٖواؽخ أثٛ٘ب ىػً لٜٛ ػ١ٍٙب ٚأفٛارٙب ٚإٍٔ٘ب ثٌ ؽبٌٕٚب ٔقوعٙب ِٓ الأىِخ  7

ُٔجؾٞصخ , ٝرنًو ا كٜ، ٠ؼٕٝ ٍبفود رمؼل ػٕل فبٌزٙب فٟ اٍىٕله٠خ ٠ّٛخ ثٌ ِب ىاٌذ ىػلأخ ٚؽي٠ٕخ(

أّٜو ٗز٤غخ ُزلفلاد  9ٛ٘ب إٔ ٛلام أث٘زٜب ٓضَ ٗوطخ رؾٍٞ ُٜب ُٝلأٍوح كِْ رَزٔو ى٣غخ أث٘زٜب أًضو ٖٓ 

أَٛ اُيٝط ك٢ ؽ٤برْٜ , ُٝول أصو ٛنا اُؾلس ٍِجب ػ٠ِ الأٍوح , ام ف٤ْ اُؾيٕ ػ٠ِ الأٍوح عواء ٓب ؽلس 

 رَزطغ رغبٝى ٛنٙ الأىٓخ ؽز٠ الإٔ.ٓغ اث٘زْٜ اُؼوًٝ اُٖـ٤وح ٖٓ ٛلام ٓجٌو ٝإ ًبٗذ الأٍوح ُْ 
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)ثؼل ٚفبح أث٠ٛب ٚأِٟ ٚىٚاط  أفٛارٟ ٌم١ذ ٝك٠ ٤ٍبم ا٣غبث٢ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ ٣نًو أؽل أُجؾٞص٤ٖ الار٢ 

ٍٕخ , ثٌ لوهد أٔٝ افطت ٚثلأد أعٙي ٌٍغٛاى ثٌ ؽ١َذ  06ٔفَٝ ٚؽ١ل هغُ أْ ٍٕٝ وبْ 

ٍُ ِؼبٖ ولٖ ٠ؼٕٝ ٚاٌؾّل الله كٞ ٔؼّخ وج١وح( ثبلاٍزمواه ثؼل اٌغٛاى لأْ فٟ ؽل ث١ْبهوه فٟ ٠ِٛه ٠ٚزى

٤ْ٣ٝو أُجؾٞس ٛ٘ب إٔ ٗوطخ اُزؾٍٞ ثبَُ٘جخ ُٚ ٛٞ ر٣ٌٖٞ الأٍوح ,ٝاُز٢ ػب٠ٗ هجِٜب ٖٓ اُٞؽلح ًض٤وا , 

ثؼل ٝكبح ٝاُل٣ٚ , ُنا ٓضِذ الأٍوح ثبَُ٘جخ ُٚ ٗوطخ رؾٍٞ ك٢ ؽ٤برٚ ٗؾٞ الاٍزوواه ْٝٓبهًخ الأفو ُٚ ك٢ 

ٓب ٣ؼط٤ٚ ّؼٞها ثبُلفء الأٍوٟ ٝاُز٢ ٣ؼزجوٛب أُجؾٞس ٗؼٔخ أٗؼْ الله ػ٤ِٜب ثٜب , رلب٤َٕ اُؾ٤بح ٝٛٞ 

 ٣ٝلٍ مُي ػ٠ِ ٓلٟ ؽوٕٚ ػ٤ِٜب ؽز٠ لا ٣ؼب٠ٗ ٖٓ اُٞؽلح ٓوح أفوٟ.

ٝك٠ ٤ٍبم ا٣ل٣ُٞٞع٠ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ ٗغل أؽلٟ أُجؾٞصبد ر٤ْو ا٢ُ إٔ ٗوطخ رؾٍٞ أ٣ل٣ُٞٞع٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن 

)وبْ ِوح اٌْغً ػٕلٔب ػبًِ ٔلٚح ػٓ ؽمٛق اٌّوأح ٚاٌَّبٚاح عَ ٝأُوأح كزنًوثو٤ٚخ أَُبٝاح ث٤ٖ اُو

ث١ٓ اٌواعً ٚاٌَذ ثؼل٠ٓ اٌّؾبٙو وبْ ث١ٕبلِ ِٛٙٛع اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌواعً ٚاٌَذ فٟ وً اٌؾمٛق , 

ٚثلأد ِٓ ٠َٛ إٌلٚح كٜ أفىو فٟ ِٛٙٛع اٌَّبٚاح كٖ ً٘ ٘ٛ ٠ٕفغ ٚلا ِب ٠ٕفؼِ ٚثؼل٠ٓ ثم١ذ ثطجك 

اٌَّبٚاح كٞ فٟ ؽ١برٟ فٟ وً ؽبعٗ ٍٛاء فٟ اٌج١ذ أٚ اٌْغً أٚ ٌّب ٠ىْٛ فٟ أزقبثبد فٟ اٌجٍل فىوح 

ٚهغُ أْ ِٛٙٛع اٌَّبٚاح فٟ اٌج١ذ كا ػٍّٟ ِْبوً ِغ عٛىٜ ثٌ ثم١ذ َِىزِ ػٓ ؽمٟ فٟ أٞ 

د ثٚ , ٣ٝزٚؼ ٖٓ فلاٍ ؽل٣ش أُجؾٞصخ إٔ ٗوطخ اُزؾٍٞ رٔضِذ ك٢ اُزـ٤٤و الأ٣ل٣ُٞٞع٢ اُنٟ ٓو ِىبْ(

ػ٘ل اؽبٛزٜب ثؾوٞهٜب أُقزِلخ , ٝاُز٢ ؽبُٝذ رطج٤وٜب ك٢ ؽ٤برٜب اُقبٕخ ٝاُؼبٓخ هؿْ ٝعٞك ٌْٓلاد 

ٝاعٜزٜب ك٢ أٍورٜب ٗز٤غخ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُنُي اُزـ٤٤و الأ٣ل٣ُٞٞع٢ اُؾبكس ُٜب , ألا أٜٗب إٔجؾذ ه٤ًيح 

 Way Of Lifeبَُ٘جخ ُٜب أٍِٞة ؽ٤بح ُٜب ك٢ أُطبُجخ ثؾوٞهٜب أ٣٘ٔب ًبٗذ , ٝ ٖٓ صْ إٔجؾذ أَُبٝاح ث

 ك٢ ًبكخ رلب٤َٕ اُؾ٤بح.

ٝ إٔ ًبٗذ أَُبٝاح ث٤ٖ اُوعَ ٝ أُوأح رٔضَ ٗوطخ رؾٍٞ ا٣غبث٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُوأح , الا أد اُوعَ ُٚ 

)أْ ٔمطخ اٌزؾٛي ثبٌَٕجخ ٌٝ وبٔذ فٟ هٞلا افو ٝرظٜو ك٤ٔب ٣نًوٙ أُجؾٞس اُزب٢ُ , ٝاُنٟ ٣ئًل 

عزٟ , لأٔٙب ػب٠يح رَبٜٚ ٔفَٙب ث١ب فٟ وً ؽبعٗ ٛبٌّب ثزْزغً ى٠ٟ ٌٚلأٍف ٚاٌلرٙب أفٖبٌٟ ػٓ ىٚ

وبٔذ ثزْغؼٙب ػٍٝ ولٖ ٌؾل ِب أفٍٖٕب ٍٚبثذ ٌٝ اٌؼ١بي , ٚ ِِ لبكه افل ػٍٟ اٌٛٙغ اٌغل٠ل ثؼل 

ٖٝٓ فلاٍ ؽل٣ش أُجؾٞس ٣زٚؼ اٌطلاق , لاْ ٕؼت اهرجٜ فٟ ٚعٛك اٚلاك , ٟٚ٘ هافٚخ روعغ( 

فو َُِٔبٝاح ث٤ٖ اُوعَ ٝأُوأح ثبػزجبهٛب ٗوٜ رؾٍٞ أ٣ل٣ُٞٞع٤خ رزوعْ ك٢ أهٗ اُٞاهغ , ام إٔ اُٞعٚ الا

الأفن ثٜنٙ الأ٣ل٣ُٞٞع٤خ ك٢ رِي اُؾبُخ إٔجؼ ٗوطخ رؾٍٞ ٍِج٤خ رورت ػ٤ِٜب كٓبه ٛنٙ الأٍوح ً٘ز٤غخ ُؼلّ 

زبّ ثناد أَُبٝاح , ٠ٛٝ ثنُي اهز٘بع اُيٝط اُزبّ ثبَُٔبٝاح ث٤ٖ اُوعَ ٝأُوأح ك٢ ؽ٤ٖ اهز٘بع ىٝعزٚ اُ

 ٗوطخ كبههٚ ك٢ ؽ٤بح هة الأٍوح اُنٟ إجؼ ٣ؼٍٞ اث٘بءٙ كٕٝ ىٝعزٚ.

) ٖٝٓ فلاٍ ٗوبٛ اُزؾٍٞ الاعزٔبػ٤خ , ٝرؤص٤وارٜب , ٝا٤ُخ اُز٤ٌق ٓؼٜب , َٗز٘زظ ر٘ٞع ٗوبٛ اُزؾٍٞ رِي , 

يٝاط , ٣ٝزلن مُي ٓغ ٓب ٣نٛت ام إ اهرجطذ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ثبُٞكبح , ٝ أُوٗ , ٝاُٜغو , اُطلام , ٝاُ

, اُن١ ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ك٢  " Lowrence Zun Iguaَ 1999  "ٌٛهأٌ ىْٚ ا٠غٛاا٤ُخ 

كٝهح اُؾ٤بح رزٔضَ ك٢ اُٞلاكح / اُٞكبح / اُيٝاط / الأعوح / اُوواهاد أُٖو٣خ , ُٝول ًْلذ اُلهاٍخ 

ٝهح اُؾ٤بح ثبػزجبهٛٔب ٖٓ ٗوبٛ اُزؾٍٞ الاعزٔبػ٤خ اُؾب٤ُخ ا٢ُ إٔ ٛ٘بى ٓزـ٤و٣ٖ ُْ رزؼوٗ ُٜٔب ٗظو٣خ ك

, ٢ٛٝ اُؼٍ٘ٞخ ٝ اُزـ٤واد الا٣ل٣ُٞٞع٤خ , ٝٛٔب ٓب ًْلذ ػٜ٘ٔب اُلهاٍخ , ٖٝٓ ىا٣ٝخ افو١ ًْلذ 

اُلهاٍخ ػٖ ر٘ٞع رؤص٤واد ٗوبٛ اُزؾٍٞ رِي ػ٢ِ ًَ ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ ٍٞاء ك٢ اُو٣ق اٝ اُؾٚو , ٍٞاء 

ٝ ا٣غبث٤خ , كٚلا ػٖ مُي ر٘ٞػذ ا٤ُبد ر٤ٌق اكواك اُؼ٤٘خ ٍٞاء ك٢ اُو٣ق اٝ ًبٗذ رِي اُزؤص٤واد ٍِج٤خ ا

أُل٣٘خ , ٝاُز٢ اٍز٘لد ػ٢ِ عٜٞك كوك٣خ , ٝافو١ كاػٔخ ٖٓ عبٗت اكواك أُغزٔغ اُوو٣ج٤ٖ ٖٓ 
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أُجؾٞص٤ٖ , الا اٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى ٝٙٞػ ُلٝه ٓئٍَبد اُلُٝخ ك٢ كػْ الاٍو اُز٢ رؼوٙذ ُ٘وبٛ رؾٍٞ 

, كِول اهزٖود ػ٢ِ هكح كؼَ الاكواك , ٖٝٓ ٣ْٜٜٔ الآو ٖٓ م٣ْٜٝ , ٖٝٓ أُلاؽع إ ث٘بء  اعزٔبػ٤خ

أُغزٔغ ٍٞاء ًبٕ ؽٚو٣ب اّ ه٣ل٤ب ٣ئصو لا ٓؾبُخ ك٢ ٛج٤ؼخ ٗوبٛ اُزؾٍٞ الاعزٔبػ٤خ , ام ثلد ٌِْٓخ 

ٖ أُل٣٘خ , ٝهثٔب اُؼٍ٘ٞخ ُِلز٤بد اٝ اُلز٤بٕ ًٌِْٔخ اعزٔبػ٤خ رؾُٞذ ا٢ُ ٗوطخ رؾٍٞ كبههخ ك٢ اُو٣ق ػ

٣وعغ مُي ا٢ُ ٛج٤ؼخ أُغزٔغ اُو٣ل٢ , اُن١ ٣ؼزجو اُزؤفو ك٢ اُيٝاط ٝ إٍُٞٞ ا٢ُ ٓوؽِخ اُؼٍ٘ٞخ آوا 

ٝٛٞ اُزٚبٖٓ اُؼ١ٞٚ اُن١ اّبه  –َٓزٜغٖ , ٝؿ٤و ٓوجٍٞ , فبٕخ ٓغ ٤ّٞع ػلاهبد اُٞعٚ ُِٞعٚ 

غ ُجؼْٜٚ اُجؼ٘ , ٖٝٓ صْ كبلإُؾبػ ك٢ , اُز٢ ٣٘لهط رؾزٜب ٓؼوكخ اكواك أُغزٔ -ا٤ُٚ ا٤َٓ كٝهًب٣ْ 

اَُئاٍ ػٖ اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٖٓ عبٗت اكواك أُغزٔغ ُجؼْٜٚ اُجؼ٘ , آو هل ٣يػظ 

الاكواك ٖٓٔ ْٛ ُْ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ رؾو٤ن ػ٤ِٔخ الاهرجبٛ ثْو٣ي اُؾ٤بح , ٖٝٓ صْ رٔضَ ٗوطخ رؾٍٞ ك٢ ؽ٤بح 

 ٖٓ اُؼٍ٘ٞخ.(    رِي الاٍو , اُز٢ ٣ؼب٢ٗ اث٘بئٜب

هل رٔضَ الأؽلاس ٔمبٛ اٌزؾٛي الالزٖبك٠خ فٟ كٚهح ؽ١بح الأٍوح , ٚرؤص١وارٙب , ٚآ١ٌبد اٌزى١ف ِؼٙب:  -0

الاهزٖبك٣خ ٗوٜ رؾٍٞ ك٢ ؽ٤بح الأكواك أٝ الأٍوح , ُٝول رج٤ٖ ُِجبؽضخ ٖٓ فلاٍ كهاٍزٜب ر٘ٞع الاؽلاس 

)وٕذ خ , ٝك٠ مُي ٣نًو أؽل أُجؾٞص٤ٖ الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٌِّذ ٗوبٛ رؾٍٞ ك٢ الأٍو ٓؾَ اُلهاٍ

ثْزغً فٟ وبف١ٗ ٚ ٚلذ ِب ظٙود عبئؾخ وٛهٚٔب , ٕبؽت اٌىبف١ٗ ٍوػ ٖٔف اٌؼّبٌخ اٌٍٝ ػٕلٖ أٚ 

أوضو ٚفٝ اٌفزوح كٜ ِىٕزِ ػبهف أٚوً أٚلاكٜ , ٚفٍٖذ فٍٍٛٝ ٚىاكد اٌّْبوً ث١ٕٝ ٚث١ٓ 

ٌٚذ إٍٔؼ ٌٚىٓ وبْ ّوٛٙب لاىَ ِوارٝ ٍٕٕٚٚب ٌٍطلاق ٚأفلد اٌٛلاك ٚهاؽذ ث١ذ أثٛ٘ب , ٚؽب

٤ْ٣ٝو ؽل٣ش أُجؾٞس ا٠ُ إٔ ٛنا اُؾلس اُنٟ ٓضَ ٠ىْٛ ٠ب ّغً صبثذ ٚكا ِِ ِٛعٛك كٌٛلزٝ( , 

ٗوطخ رؾٍٞ ثبَُ٘جخ ُٚ ٣زؾلك ك٢ كول ٝظ٤لزٚ , ٝاُز٢ رٔضَ ُٚ ٖٓله أٓبٕ عيئ٢ ام أٜٗب لا رزٖق 

ذ كئخ ًج٤وح ػٖ اُؼَٔ , فبٕخ ٖٓٔ ْٛ ك٢ اُجلاك رؼطِ –ًٞهٝٗب  –ثبُلٝاّ ُنا ؽ٤٘ٔب اعزبػ اُل٤وًٝ 

أػٔبٍ فبٕخ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ , ٖٝٓ صْ كبٕ ٗوطخ اُزؾٍٞ أُزورجخ ػ٠ِ مُي اُؾلس رٔضِذ ك٢ رِي 

اُؾلس الاهزٖبك١ , ٝاُن١ رورت ػ٤ِخ ا٤ٜٗبه أٍورٚ ٝرلٌٌٜب ثبُطلام ُؼلّ هلهرٚ ػ٠ِ الاٗلبم ػ٠ِ 

لجً ِٛٙٛع وٛهٚٔب كٖ عٛىٜ وبْ ٚافل لوٗ )ىٝعزٚ ُٝٝلٙ , ٝٛنا ٓب رئًل ػ٤ِٚ ٓجؾٞصخ أفوٟ 

ٚفزؼ ِطؼُ ٕغ١و ٌّٚب عٗ ِٛٙٛع وٛهٚٔب ثمٝ اٌٍٝ ث١غٝ ِٓ اٌّطؼُ ِب٠َلُ اٌموٗ , 

ِٖٚبه٠ف اٌج١ذ فطٍت ِٕٝ اث١غ اٌل٘ت ٚأٔب هفٚذ ٕٚ٘ب اٌّْىٍخ ؽٍٖذ ٚاٌّٛٙٛع وجو ٍٚجذ 

ؤ٤ًل أفو ػ٠ِ الأىٓبد ٝك٠ راٌج١ذ ٚهٚؽذ ػٕل ث١ذ ثبثب ٌؾل ِب عٗ ٕبٌؾٕٝ ٚهعؼٕٝ اٌج١ذ( , 

 -ٝٛٞ ٣ؼَٔ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٓبح  -الاهزٖبك٣خ اُز٢ لاؽوذ ثغبئؾخ ًٞهٝٗب , ام ٤ْ٣و أُجؾٞس اُزب٢ُ 

)ٌّب ظٙود وٛهٚٔب ٚارؼطٍذ اٌّؾبوُ فىبْ اٌّىزت ِِ ثغ١ت ا٠واك ٚالاىِٗ ػٕلٜ وبٔذ هٚارت 

ٝ ٍبػلرٕٝ ثج١غ اٌل٘ت اٌّؾب١١ِٓ اٌٍٝ فٟ اٌّىزت , ٌٚىٓ للهد اػلٜ اٌفزوح كٜ ػْبْ ِوار

ٝرزٔضَ ٗوطخ اُزؾٍٞ ثزبػٙب ٚكفؼذ هٚارجُٙ ٌّٚب اٌل١ٔب ثمذ و٠َٛخ عجذ ٌّوارٟ ك٘ت رؤٔٝ( , 

الاهزٖبك٣خ ٛ٘بى أ٣ٚب ك٢ الاؽلاس أُزورجخ ػ٠ِ عبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ رؼطَ اُؼَٔ ك٢ أُؾبًْ , 

ُٝول اٍزطبع أُجؾٞس  ٝأصوٛب ك٢ هِخ اُلفَ ُجؼ٘ أُْ٘آد اُٖـ٤وح اُقبٕخ ًٌٔبرت أُؾبٓبح ,

رقط٠ ٗوطخ اُزؾٍٞ رِي ٖٓ فلاٍ اُلػْ اُنٟ ٝعلٙ ٖٓ عبٗت ىٝعزٚ ٝه٤بٜٓب ثج٤غ ْٓـٞلارٜب اُنٛج٤خ 

لأعَ َٓبٗلح ىٝعٜب فلاٍ رِي الأىٓخ الاهزٖبك٣خ ,  ٣ٝلاؽع إ ٗوبٛ اُزؾٍٞ الاهزٖبك٣خ ٛ٘ب ٢ٛ 

اُلهاٍخ الا٤ٗخ ٓغ اُ٘زبئظ اُز٢  ماد اٍبً ٕؾ٢ , هل اهرجٜ ثغبئؾخ ًٞهٝٗب , ُٝول افزِوذ ٗزبئظ

, ٝاُن١ ٣ئًلإ  Syahnaz Mohd & etal  ٝ ,Mai Berglandرِٕٞذ ا٤ُٜب كهاٍخ ًَ ٖٓ 

ػ٢ِ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ٢ٛ ٓورجطخ ثبُٖؾخ كوٜ كٕٝ اُزجؼبد الاهزٖبك٣خ , ٝٛٞ ػٌٌ ٓب رِٕٞذ ا٤ُخ 

أىٓخ اهزٖبك٣خ ػب٤ُٔخ ماد  اُلهاٍخ الا٤ٗخ , ٖٝٓ ىا٣ٝخ افو١ ٗغل إٔ ٓب اهرجٜ ثغبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ
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رلب٤َٕ ٓؾ٤ِخ رج٤٘ذ ٓلآؾٜب ٖٓ فلاٍ ٓب ٣و٣ٝٚ ٛئلاء أُجؾٞصٕٞ , كٔغ ٤ٍبٍخ اُـِن ُْ رؼل رِي 

أُْ٘آد اُٖـ٤وح أٝ أُز٘ب٤ٛخ اُٖـو هبكهح ػ٠ِ أُٖٞك أٓبّ اُقَبئو الاهزٖبك٣خ اُز٢ رغلٛب ٗز٤غخ 

أكواكٛب , كٔضلا ك٢ اُيٝعخ اُز٢ هكٚذ اُغبئؾخ , كٌبٗذ هكح اُلؼَ ٖٓ عبٗت الأٍوح أٝ أؽل 

اُزٚؾ٤خ ثٔغٞٛوارٜب , ٝٛٞ أٓو أٗنه ث٤ٚبع رِي الأٍوح , ٌُٖٝ ٓغ رج٠٘ اُيٝط لأٍب٤ُت اُز٤ٌق 

 ثبهٙبء ٖٓبُؾخ ىٝعزٚ اٍزطبػذ الأٍوح اٍزٌٔبٍ كٝهح ؽ٤برٜب ,

رَوق ِٓ اٌْمخ )اٌؾبعٗ اٌٍٝ ؽٍٖذ ٌٟ ٚأصود ػ١ٍب ٌّب اٌن٘ت اٝك٠ ٤ٍبم أفو رنًو أؽلٟ أُجؾٞصبد 

ٚوٕذ ١ّلاٖ ػْبْ اعٙي ث١ٗ ثٕزٝ اٌّقطٛثخ ػْبْ فوؽٙب وبْ لوة ٚٛجؼب ّىٍٕب وبْ ١٘جمٝ أ٠ٗ للاَ 

أً٘ فط١جٙب ػْبْ ولٖ أثٛ٘ب للَ ػٍٝ لوٗ ػْبْ ٔمله ٔغٙي اٌج١ذ ٚاٌؾّل الله ٟ٘ ارغٛىد ثٌ ٌَٗ 

ٗوطخ رؾٍٞ ٛٞ ؽبكس اَُوهخ  , ٣ٝزج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ؽل٣ش أُجؾٞصخ إٔ اُؾلس اُنٟ ٣ٔضَ ثَٕلك فٟ اٌموٗ(

اُنٟ رؼوٙذ ُٚ الأٍوح ٖٓ ٍوهخ أُْـٞلاد اُنٛج٤خ , ٝاُز٢ ًبٗذ ثٔضبثخ هأً ٓبٍ ٓبكٟ ٝهل اٍز٘لد 

ػ٤ِٚ الأٍوح ٖٓ أعَ رغ٤ٜي ٝىكبف أث٘زْٜ , ٝٛٞ الأٓو اُنٟ عؼِْٜ ٣ْؼوٕٝ ثبُزٞرو ٝاُقٞف ٖٓ ػلّ 

ز٤ٌق ٓغ ٛنا اُؾلس ٖٓ فلاٍ ه٤بّ الأة ثبهزواٗ هلهرْٜ ػ٠ِ رغ٤ٜي أث٘زْٜ اُؼوًٝ , ُٝول اٍزطبػٞا اُ

عيء ٖٓ أُبٍ ٖٓ أؽل أُٖبهف اُؾ٤ٌٓٞخ , ٤ْ٣ٝو مُي ا٠ُ اُلٝه اُنٟ روّٞ ثٚ ٓئٍَبد اُلُٝخ ُلػْ 

 الأٍو ؽبٍ رؼوٜٙب لأىٓبد اهزٖبك٣خ.

ٕب )ٌّب اٌّطو ٔيي ّل٠ل ػٍٝ اٌج١ذ اٌَطؼ ٚلغ ٚاؽزبٍٝرنًو أؽل أُجؾٞصبد ٗوطخ رؾٍٞ أفوٟ كزوٍٞ 

ٔؼًّ ا٠ٗ ِىِٕ لال١١ٓ ِىبْ ٔؼ١ِ ف١ٗ , ٚلا ٔمؼل ف١ٗ ٌٛلا ٚلاك اٌؾلاي ػٍّٛا ٌٕب اٌَمف , ٚفلد اٌؼ١بي 

, ٝرنًو أُجؾٞصخ ثنُي إٔ ٗوطخ اُزؾٍٞ رؾلكد ك٢ ؽلس ٛلّ  ٚهؽذ ث١ذ أث٠ٛب ٌؾل ِب اٌَمف فٍٔ(.

ز٢ ُْ رزٌٖٔ ٖٓ أٌُٞس ك٢ ٍوق أُ٘يٍ ٗز٤غخ ُ٘يٍٝ الأٓطبه , ٝٛٞ أٓو هل أصو ػ٠ِ الأٍوح ع٤ٔؼٜب اُ

أُ٘يٍ ثؼل ٛلّ اَُوق , ُٝول اٍزطبػذ رِي الأٍوح رقط٠ ٝاُز٤ٌق ٓغ ٗوطخ اُزؾٍٞ رِي ٖٓ فلاٍ 

 اُغٜٞك اُنار٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ئًل ٓلٟ أ٤ٔٛخ اُؼَٔ الأ٢ِٛ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ الأٍوح أُٖو٣خ.

ارَولذ ِؼوفزِ أهعؼٙب رؤٔٝ  –لا ِئافنٖ  –)ٌّب اٌجٙب٠ُ  ٝك٠ ٤ٍبم أفو ٗغل ٓجؾٞس ٖٓ اُو٣ق ٣نًو

أٌف ع١ٕٗ ف١ٙب , ٚوٕذ ثؼزّل ػ١ٍٙب فٟ ِٖبه٠فٝ , وٕذ ثبفل  102ٚفَود فَبهح وج١وح أوضو ِٓ 

ِٕٙب ف١و وز١و ِٓ اٌٍجٓ ٚاٌغجٕخ ٚاٌيثلح ٌّٚب رؼْو وّبْ وٕذ ثبفل اٌٖغبه اث١ؼُٙ ثؼل فزوح ٚاوَت 

 ب ٚلا ِٓ ٕ٘ب ,ٌٚؾل إٌٙبهكٖ ٚؽبٌٟ ٚالف(ف١ُٙ , ِٚٓ ٠ِٛٙب ٚ ؽبٌٝ فٟ إٌبىي ٚلا ػوفذ اع١ت ِٓ ٕ٘

, ٝك٠ اُوطبع اُو٣ل٢ ٣نًو أُجؾٞس إٔ اُؾلس الاهزٖبك١ اُلبهم ثبَُ٘جخ ُٚ ٣زؾلك ك٢ ٍوهخ أُب٤ّخ اُز٢ 

ك٢ٜ ٖٓله أٍب٢ٍ ُِلفَ ٝاُنٟ ٣ؾَٖ ػ٤ِٚ  Materliastic Capitalًبٗذ ثٔضبثخ هأً ٓبٍ ٓبكٟ 

.. اُـ, ًٝ٘ز٤غخ ُنُي ُْ ٣َزطغ أُجؾٞس اُٞكبء ثبؽز٤بعبد أٍورٚ ك٢ ث٤غ ٓ٘زغبرٜب ٖٓ اُِجٖ ٝاُيثلح ...

 ,ُْٝ ٣َزطغ اُز٤ٌق أ٣ٚب ٓغ مُي اُؾلس ً٘ز٤غخ ُؼلّ كػٔٚ ٖٓ عبٗت اُلُٝخ أٝ الأكواك أُؾ٤ط٤ٖ ثٚ.

)فٟ ثلا٠خ عٛاىٜ وٕذ ّغبي فٟ ٚظ١فخ ِِ صبثزٗ , وٕذ ِؾبٍت فٟ ّووخ لطبع  ٣ٝنًو ٓجؾٞس أفو

ػٕٝ ,ِىٕزِ ػبهف إٔوف أِٛهٜ أىاٜ ٚاٌؾبٌخ ثمذ ٕؼجخ علا ٌؾل ِب ٔيٌذ فبٓ ٚثؼل٠ٓ اٍزغٕٛا 

, ٣ٝزج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ فلاٍ ؽل٣ش أُجؾٞس إٔ ٗوطخ اُزؾٍٞ  ّغً فٟ ِؾً اثٓ ػّزٟ ّٚغبي ف١ٗ ٌؾل كٌٛلزٝ(

رزؾلك ك٢ كِٖٚ ٖٓ ػِٔٚ ك٢ اُوطبع اُقبٓ , ُٝول أكٟ مُي ا٠ُ رؼضوٙ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد أٍورٚ , ُٝول 

 ُز٤ٌق ٓغ رِي الأىٓخ ٖٓ فلاٍ ػِٔٚ ك٢ ٓزغو أؽل أهبهثٚ.ؽبٍٝ ا
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)اٌؾبعٗ اٌٍٟ فولذ ِؼب٠ب أٔٝ ٚهصذ فلا١ٔٓ أهٗ ِٓ أث٠ٛب ٝك٠ ٤ٍبم ا٣غبث٢ ٣نًو أؽل أُجؾٞص٤ٖ الار٢ 

 3, ٚػْبْ أٔب فلاػ إٔلا ىهػزُٙ ٚهػ١زٙب ٚػوفذ أهثٝ أٚلاكٞ ٚأػٍُّٙ ٚىاكد وّبْ الأهٗ ثمٛا 

, ُٝؼَ أُجؾٞس ٛ٘ب ٣٘وِ٘ب ا٠ُ ٜٗٔ  ف١و٘ب ٚثٕٟٛ أٚلاكٞ ِب ٠فوٛٛا ف١ٙب(فلاك٠ٓ ٌَٚٗ ػب١ْ٠ٓ فٟ 

عل٣ل ٖٓ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ٣زٖق ثبلإ٣غبث٤خ , ٝرٔضِذ ك٢ الأهد اُنٟ ؽَٖ ػ٤ِٚ ثؼل ٝكبح ٝاُلٙ ٝاُنٟ ٓضَ 

ٗوطخ رؾٍٞ ك٢ ؽ٤برٚ أم ىاكد ٖٓ كػْ أٓ٘ٚ الاهزٖبك١ ٛٞ ٝأٍورٚ ٝأػبٗزٚ ػ٠ِ اُو٤بّ ثَٔئ٤ُٞبرٚ رغبٙ 

أث٘بءٙ ٖٓ رؼِْ ٝىٝاط , ُٝنا كبٗٚ الأهد ٛ٘ب ٣ٔضَ ٗوطخ رؾٍٞ ا٣غبث٤خ ثبَُ٘جخ ُِٔجؾٞس , ام اٗزوَ ٖٓ 

 َٓزٟٞ ٓؼ٢ْ٤ أهَ ا٠ُ أفو أػ٠ِ.

فبٕخ ك٢  –)ٝ ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ أًضو رِي الأؽلاس الاهزٖبك٣خ ثوٝىا ٢ٛ ٤ٍبٍخ اُـِن 

٣ل ٖٓ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ عواء عبئؾخ ًٞهٝٗب , كِول رج٤ٖ اُز٢ ارجؼذ ٖٓ عبٗت اُلُٝخ ُِؼل -أُل٣٘خ 

ُِجبؽضخ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُٜٖ هل رؼطِذ ً٘ز٤غخ ٤َُبٍخ اُـِن رِي فبٕخ إٔؾبة أُٜٖ اُؾوح ٓضَ 

أُطبػْ أٝ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ..... اُـ( ,  ام رورت ػ٠ِ مُي اُؾلس أؽلاصب أفوٟ ًبٗذ  –)إٔؾبة أُوب٢ٛ 

 Life“ٍ مٝ أٍبً اهزٖبك١ , ٣ٝزٞاكن مُي ٓغ ٓب مٛجذ ا٤ُخ ٗظو٣خ "كٝهح اُؾ٤بح ثٔضبثخ ٗوطخ رؾٞ

Course”  , ك٢ اُوٍٞ ثبٕ الاؽلاس الاهزٖبك٣خ ٖٓ ٗوبٛ اُزؾٍٞ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ هل رزؼوٗ ُٜب الاٍو ,

لاٍو ٖٝٓ عبٗت افو ٗغل إٔ ٛ٘بى أصبها ٍِج٤خ , ٝافو١ ا٣غبث٤خ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٓود ثٜب ا

ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ , ٍٞاء ك٢ اُو٣ق اٝ اُؾٚو, ًنُي ر٘ٞػذ ا٤ُبد اُز٤ٌق ٓغ ٗوبٛ اُزؾٍٞ الاهزٖبك٣خ 

ٖٓ عبٗت رِي الاٍو ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ , ٝر٘ٞػذ ا٤ُبد اُز٤ٌق ٓب ث٤ٖ كوك٣خ , ٝاعزٔبػ٤خ , ٝٓئ٤ٍَخ , 

ٍ رؼوٜٙب ُ٘وبٛ رؾٍٞ هل ٝٛٞ ٓب ٣ٞٙؼ كٝه ٓئٍَبد أُغزٔغ الاهزٖبك٣خ ك٢ كػْ اكواك أُغزٔغ ؽب

رط٤ؼ ثزٔبٌٍٜب ٝ اٍزوواهٛب , ٝٛٞ ٓب ٣ئًل ػ٢ِ كٝه اُلُٝخ ك٢ َٓبٗلح الاٍوح أُٖو٣خ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ 

الاهزٖبك٣خ , ٤ْ٣ٝو مُي ا٢ُ رؾون ا٣وٞٗخ اُج٘بء , ٝاُلؼَ , ٝاُزبه٣ـ اُز٢ اّبهد ا٤ُٜب ٗظو٣خ "كٝهح 

ت إ ٣ٌٕٞ ك٢ رغبٙ الاٍو اُز٢ رؼوٙذ ُ٘وبٛ اُؾ٤بح" , كبُٔئٍَبد الاهزٖبك٣خ اكد كٝهٛب ًٔب ٣غ

 رؾٍٞ اهزٖبك٣خ , مُي ػ٢ِ ٓو أُواؽَ اُي٤٘ٓخ ُزِي الاٍو(.    

ك٢ ٤ٍبم ٗظو٣خ ٔمبٛ اٌزؾٛي ا١ٌَب١ٍخ فٟ كٚهح ؽ١بح الأٍوح, ٚرؤص١وارٙب, ٚآ١ٌبد اٌزى١ف ِؼٙب:  -3

ُنٟ ٛٞ عيء ٖٓ أٍوح , ا –كٝهح اُؾ٤بح ٗغل ٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزبه٣ـ ٛٔب :اُزبه٣ـ اُْق٢ٖ ُِلوك 

ٝاُنٟ ٣ؼل اُلوك ٝثبُزجؼ٤خ الأٍوح عيءا ٓ٘ٚ , ٖٝٓ صْ كبٕ ًبٗذ ٗوبٛ  –ٝاُزبه٣ـ اُؼبّ ُِٔغزٔغ 

اُزؾٍٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ أًضو اهرجبٛب ثزبه٣ـ اُلوك كبٕ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ا٤َُب٤ٍخ ٝإٔ ًبٗذ رزؤر٢ 

رجبٛب ثزبه٣ـ أُغزٔغ اُؼبّ , ٣ٝزٚؼ مُي ٖٓ ٖٓ فلاٍ اُلوك ,الا أٜٗب ك٢ ٜٗب٣خ الأٓو ٢ٛ أًضو اه

فلاٍ كهاٍخ اُجبؽضخ كول كاهد ٓؼظْ اٍزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٜنا أُؾٞه ؽٍٞ أؽلاس 

٣٘ب٣و" ٝٓب رورت ػ٤ِٜب ٖٓ رؤص٤واد ػ٠ِ اُلوك ٝالأٍوح ك٢ أُغزٔغ  05اُضٞهح اُج٤ٚبء "صٞهح 

ق ٓغ ٗوبٛ اُزؾٍٞ رِي , ٣ٝزٚؼ مُي ٖٓ فلاٍ أُٖو١ , كٚلا ػٖ رجب٣ٖ آ٤ُبد الأٍو ك٢ اُز٤ٌ

)ٌّب ؽٍٖذ اٌضٛهح ,ٚاٌل١ٔب وبٔذ فٛٙٝ ٍٚولخ ٚٔٙت , ِىٕبُ ثٕؼوف ؽل٣ش أُجؾٞس اُزب٢ُ:

ٔقوط ِٓ اٌج١ذ , ٚاٌل١ٔب ٚلفذ ٚثؼل ولٖ ٌّب اٌوئ١ٌ ا١ٌََٟ َِه ٚاٌل١ٔب اٍزمود اٌؾّل الله ثم١ٕب 

, ٖٝٓ صْ ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ ؽل٣ش أُجؾٞس إٔ  ث١ٛرٕب(ثٕؾٌ ثبلأِبْ ػ١ٍٕب ٚػٍٝ أٚلاكٔب ٚأؽفبكٔب ٚ

اُؾلس ا٤َُب٢ٍ ثبَُ٘جخ ُٚ , ٣ٝٔضَ ٗوطخ رؾٍٞ ٢ٛ أؽلاس صٞهح ٣٘ب٣و , ٝٓب أكد ا٤ُٚ ٖٓ اٗزْبه 

ُِل٠ٙٞ ٝاُغو٣ٔخ ٝإٔ ًبٕ الأٓو هل اٍزت ثؼل ىٖٓ ٤ٌُ ثو٤ٖو ؽ٤٘ٔب ر٠ُٞ ٤ٍبكح اُوئ٤ٌ ػجلاُلزبػ 

ٔئ٘بٕ ُلٟ الأٍوح أُٖو٣خ ػ٠ِ أث٘بءٛب ٝٓٔزٌِبرٜب , ٝٛنا ٓب ا٢َ٤َُ اُؾٌْ , ٝػبك الأٓبٕ ٝالاٛ

)اٌٍٟ ؽًٖ ٚلذ صٛهح ٠ٕب٠و وبْ ٕؼت ػٍٝ أٞ ث١ذ ِٖوٞ , ثٌ ٣ئًل ػ٤ِٚ أ٣ٚب أُجؾٞس اُزب٢ُ 
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اٌغ١ِ ٌّب عٗ َِٚه الأِٛه اٌل١ٔب اٍزمود , ٚفٖٕٛب ٌّب اٌغ١ِ ثلأ ٠ملَ ٌٍٕبً ؽبعبد رب١ٔخ 

,  اٌٍٟ ثززجبع فٟ ِٕبفن اٌغ١ِ ثزجمٝ ؽٍٛح ٚأٍؼبه٘ب و٠َٛخ( غ١و ِٛٙٛع الأِٓ كٖ ىٞ اٌؾبعبد

٣ٝئًل ٛنا أُجؾٞس ػ٠ِ ٓب اّبه ا٤ُخ أُجؾٞس اَُبثن , أم إٔ ؽلس صٞهح ٣٘ب٣و ٓضَ ٗوطخ رؾٍٞ 

رورت ػ٤ِٜب أصبها ٍِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ذ أُٖوٟ ً٘ز٤غخ ُٔب ٕبؽجٜب ٖٓ أؽلاس الاٙطواثبد , 

ُوِخ أُ٘لٍخ ُؼلّ اٍزوواه الأٓٞه ا٤َُب٤ٍخ , ُٝول أكٟ مُي ٝاُل٠ٙٞ , ٝاٍزـلاٍ ثؼ٘ ٓغٔٞػبد ا

ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ ّؼٞه أكواك الأٍوح أُٖو٣خ ثؼلّ الأٓبٕ اُنٟ أػبكٙ ُٚ ٓئٍَخ اُغ٤ِ ثو٤بكح اُوئ٤ٌ 

ػجلاُلزبػ ا٢َ٤َُ , ُْٝ ٣وق الأٓو ػ٘ل ٓغوك اٍززبة الأٖٓ , ٌُٖٝ ٓب رٞكوٙ ٓئٍَخ اُغ٤ِ ٖٓ كػْ 

٣٘ب٣و 05ك٢ الأٖٓ اُـنائ٢ , ٣ٝنًو ٓجؾٞس أفو ٓب رورت ػ٠ِ ٓوؽِخ صٞهح  ُلأٍوح أُٖو٣خ رٔضَ

)فٟ صٛهح ٠ٕب٠و أٔب وٕذ ّغبي فٟ ا١ٌَبؽخ , ٌّٚب ؽٍٖذ فٛٙٝ ٖٓ أؽلاس اهزٖبك٣خ ك٤ْ٤و ا٠ُ إٔ 

ٚولٖ ا١ٌَبؽخ أٙوثذ , فْووخ ا١ٌَبؽخ اٌٍٝ وٕذ ّغبي ف١ٙب فٟ اٌغوكلخ اٍزغٕٛا ػٕٝ ٚلؼلد فزوح 

, ٚوٕذ ثٖوف ِٓ فًٍٛ وٕذ ِؾّٛٙب ثٌ اٌل١ٔب ثؼل ولٖ اٍزمود ٠ّٛخ ٚثلأد  وج١وح فٟ اٌج١ذ

, ٤ْ٣ٝو أُجؾٞس ٛ٘ب ا٢ُ الأصبه اُز٢ رورجذ ػ٠ِ اُؾلس ا٤َُب٢ٍ أُزٔضَ  أػًّ ِْوٚع فبٓ ث١ب(

ك٢  صٞهح ٣٘ب٣و , فبٕخ ك٢ ٓغبٍ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ اُنٟ ٝاًت أؽلاس صٞهح ٣٘ب٣و ٝاُنٟ رورت ػ٤ِٚ 

ك٢ ٛنا أُغبٍ , الا أٗٚ اٍزطبع إٔ ٣ز٤ٌق ٓغ مُي اُؾلس ٖٓ فلاٍ آ٤ُز٤ٖ ٛٔب: هأً  كولٙ ُٞظ٤لزٚ

اُزؾٍٞ اُٞظ٤ل٢ ,  Career  Shiftأُبٍ اُنٟ اكفوٙ ك٢ ٝهذ ٍبثن كٚلا ػٖ ارجبػٚ لاٍزوار٤غ٤خ 

كِول هبّ ثؼَٔ ْٓوٝع رغبهٟ فبٓ هل رٌٕٞ ٓقبٛوٙ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُجؾٞس أهَ ػٖ ػِٔٚ ك٢ 

)أفًٚ ؽلس خ, ٝاما اٗزوِ٘ب ا٠ُ ؽوجخ ى٤٘ٓخ لاؽوخ ُضٞهح ٣٘ب٣و ٣ئًل ػ٤ِٜب أُجؾٞس اُزب٢ُ ٓغبٍ ا٤َُبؽ

١ٔٛ٠ٛ لأْ لجٍٙب وبٔذ اٌجٍل ٚالفخ , ٚثؼل٠ٓ ٌّب اٌغ١ِ َِه الأِٛه اٌل١ٔب  32ثبٌَٕجخ ٌٟ صٛهح 

 ٤ٗٞ٣ٞ اُز٢ رٔضِذ ٗوطخ رؾٍٞ ُِٔغزٔغ 32, ٤ْ٣ٝو أُجؾٞس ثٖٞهح ٝاٙؾخ ا٠ُ صٞهح  اٍزمود(

 ًٌَ ٤ٌُٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأٍوح أُٖو٣خ كوٜ ٝاُز٢ ّٜلد ٓواؽَ اٍزوواه ٝٗٔٞ ِٓؾٞظ.

)اثٕٝ ٚلذ صٛهح  ٤ْ٣ٝو ٓجؾٞس أفو ا٠ُ إٔ اُؾلس ا٤َُب٢ٍ اُنٟ ٣ٔضَ ٗوطخ رؾٍٞ ُٚ رٔضَ ك٢ الار٢:

٠ٕب٠و وبْ ث١قوط فٟ ِظب٘واد , ٚفلٖٚ ٠ّٛخ ِٓ إٔؾبثٗ ٌغّبػخ الإفٛاْ , ٚاٌٌٛل ثلأ ٠ّْٝ ِؼبُ٘ 

ىػٍذ ػ١ٍٗ ٌؾل ِب أفٖٛ اٌىج١و ثلأ ٠فّٙٗ أٔٗ ٠جؼل ػُٕٙ ٚاٌؾّل الله ثؼل ػُٕٙ ٚهاػ اّزغً ِغ أفٖٛ ٚ

, ٣ٝٔضَ ؽل٣ش أُجؾٞس آزلاك لأؽلاس صٞهح ٣٘ب٣و ٝٓب رورت ػ٤ِٜب ٖٓ ٛـ٤بٕ  فٟ ِؾً اٌٙلَٚ ثزبػٗ(

ُْجبة , ٝٛٞ الأٓو عٔبػخ الافٞإ ا٤َُِٖٔٔ ػ٠ِ أُْٜل ا٤َُب٢ٍ , ٝاٍزوطبة أكواك علك فبٕخ ٖٓ ا

اُنٟ أصبه هِن ٝؿٚت هة الأٍوح ػ٠ِ ُٝلٙ , ٝرٔضِذ آ٤ُخ اُز٤ٌق ثبَُ٘جخ ُٚ ٖٓ فلاٍ اُٖ٘ؼ ٝالإهّبك 

اُنٟ هلٓٚ ُٚ أف٤ٚ , ٝاٗقواٛٚ ك٢ اُؼَٔ ٓغ أف٤ٚ ٠ٌُ ٣جزؼل ػٖ اُُٞٞط ا٠ُ ثواصٖ ٛنا اُز٘ظ٤ْ , ٝك٠ 

ْ كا٠ّب ث١ٚب٠مٕٝ , وٕذ ثقبف أْ ػلالزٟ )ؽوق اٌىٕبئٌ وب٤ٍبم ٓب ٍجن ر٤ْو ٓجؾٞصخ أفوٟ ا٠ُ إٔ 

,  ثغ١وأٟ ا١ٌَّؾ١١ٓ رزغ١و , ثٌ اٌؾّل الله ِىٕزِ الأِٛه كٜ ثزؤصو , ٚاؽٕب ػٍٝ ػلالخ ؽٍٛح ِؼبُ٘ (

ٝرٔضَ ٛ٘ب الأؽلاس الإهٛبث٤خ أُٔضِخ ك٢ ؽوم اٌُ٘بئٌ , ٝالأك٣وح ٗوطخ رؾٍٞ رورجٜ ثطج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

ر٤ْو ا٤ُٚ أُجؾٞصخ ٖٓ أٜٗب ٗوطخ رؾٍٞ ك٢ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ  ٛٞائق اُْؼت أُٖو١ , ٝاُنٟ

ع٤واٜٗب الأهجبٛ , الا إٔ ٛج٤ؼخ اُٞؽلح ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ أُغزٔغ أُٖو١ رٌٔ٘ذ ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ ٗوبٛ اُزؾٍٞ 

رِي فبٕخ , ٝإٔ ٛ٘بى ربه٣ـ ػ٤ٔن ُِغنٝه ٣ٔزل ػجو اَُ٘ٞاد , ٝرٔضِذ اُضٞهاد ٝاُؾوٝة ثٖلخ ػبٓخ 

٤ٗٞ٣ٞ ٢ٛ ٗوطخ اُزؾٍٞ , كزنًو أؽلٟ  ٣32٘ب٣و كوٜ أٝ  05رؾٍٞ ك٢ ؽ٤بح اُْؼٞة , ٝلا رؼزجو صٞهح ٗوبٛ 

ّ ًبٗذ ثٔضبثخ ٗوطخ رؾٍٞ ُِٔغزٔغ ٝالأٍوح آٗناى ؽز٠ الإٔ كزنًو 4793أُجؾٞصبد إٔ ؽوة أًزٞثو 

١ٕب ثبلأِبْ )وبٔذ ؽ١برٕب ٕؼجخ لجً ؽوة أوزٛثو ٚاٌجٍل وبْ ف١ٙب ػلٚ ثٌ ٌّب ػجؤب ٚأزٖؤب ؽَ

, ٣ٝٞٓئ ؽل٣ش أُجؾٞصخ ا٠ُ إٔ ؽوة أًزٞثو ًبٗذ ٗوطخ كبههٚ  ٚػوفٕب أْ ع١ْٕب ٠مله ٠ؼًّ أٞ ؽبعٗ(
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ػ٠ِ أَُزٟٞ اُْق٢ٖ ٝالاعزٔبػ٢ , كِول ًبٕ ٝعٞك الاؽزلاٍ مٝ رؤص٤و ٍِج٠ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝؽ٤٘ٔب ػجو 

١, اُن١ اػبك ا٤ُخ الاهٗ أُـزٖجخ , اُغ٤ِ اُو٘بح اىكاك ٛنا أُغزٔغ ا٣ٔبٗب ثولهح ٝ هٞح اُغ٤ِ أُٖو

 ُٝوٖ اُؼلٝ كهٍب ُٖ ُْٝ ٣َ٘بٙ. 

ٝلاؽظذ اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ ؽل٣ش ثؼ٘ أُجؾٞص٤ٖ إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ الأكواك ك٢ ػيُخ ػٖ الأؽلاس 

)أٔب ِِ ِزبثغ ا٤َُب٤ٍخ , ٝلا ٣ؼ٤وٜٝٗب اك٠ٗ ْٓبهًخ , ٣ٝزٚؼ مُي ٖٓ فلاٍ ؽل٣ش أُجؾٞص٤ٖ اُزب٤٤ُٖ 

, ٣ٝلٍ مُي ػ٠ِ الاَٗؾبة  )ِبٌٕبُ كػٛح ثب١ٌَبٍخ ٚلا اٌُٛ كٖ(٣ٝئًل أفو   ,ا١ٌَبٍخ إٔلا( 

 ا٤َُب٢ٍ ٖٓ هجَ ثؼ٘ أكواك أُغزٔغ.

) ٖٝٓ فلاٍ ٓب ٍجن ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘وبٛ اُزؾٍٞ ا٤َُب٤ٍخ ٣زٚؼ إ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ هل اُٝذ اٛزٔبٓب ثبُـب 

ٌٌ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ُْ رٜزْ ثٜنا ث٘وبٛ اُزؾٍٞ ا٤َُب٤ٍخ ػ٢ِ َٓز١ٞ الاكواك , ٝٛٞ ٓب عبء ػ

أُؾٞه, ٝ ٖٓ ىا٣ٝخ افو١ َٗز٘زظ إٔ ٛ٘بى كو٣و٤ٖ ٖٓ الاٍو هل ًْلذ ػٜ٘ٔب اُلهاٍخ , آب الاٍٝ ٢ٛ 

رِي الاٍو اُز٢ رؤصود ثبلأؽلاس ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ٓو ثٜب اُج٘بء اُؼبّ ُِٔغزٔغ أُٖو١ , ٍٞاء ًبٗذ ك٢ 

رغبٙ   -ٍٞاء اُو٣ق اٝ اُؾٚو-د اَُٞاك الاػظْ ٖٓ الاٍو أُٖو٣خ اُو٣ق اٝ أُل٣٘خ , كغبءد اٍزغبثب

صٞهاد اُوث٤غ  -رؼوٗ لأؽلاس ٤ٍب٤ٍخ رٔضِذ ك٢ :  Cohortsالاؽلاس ا٤َُب٤ٍخ ثبػزجبهْٛ كٞط  

, ُٝول رؤصود الاٍو ثؤؽلاصٜب  4793, ٝؽوة اًزٞثو  0244اُؼوث٢ اُز٢ ٓود ثٜب ٖٓو ثلءا ٖٓ  

Eventsٛرؾٍٞ   , ًٝبٗذ ثٔضبثخ ٗوبTurning Points  ٕفِلذ اصبهٛب ػ٢ِ الاٍوح ك٢ اُو٣ق ٝأُل ,

ػ٢ِ ؽل ٍٞاء , ٝاُز٢ اٍزٔود ٓؼٜب ُٞهذ ٓضَ كزوح ربه٣ق٤خ مٝ ٓلآؼ ٓئصوح ػ٢ِ الاٍوح أُٖو٣خ , 

٤ٍب٤ٍخ ٌِّذ ربه٣ـ الاٍو أُٖو٣خ ٝ أُغزٔغ ثؤٍوٙ, ُْٝ روق  Trajectoriesكٌبٗذ َٓبهاد  

خ الا٣ل١ أٓب ٓب ٗزظ ػٖ رِي أُوؽِخ , ثَ رٌبرلذ ٓئٍَبد اُلُٝخ , ٝك٢ ٓولٓزٜب ٓئٍَبد اُلُٝخ ٌٓزٞك

أُئٍَخ اُؼٌَو٣خ , اُز٢ اٍزطبػذ إ رؼ٤ل ُِٔغزٔغ الاٍزوواه , ٝالآٖ ًٔب اّبه أُجؾٞصٕٞ , ُْٝ 

خ روزٖو اٍب٤ُت اُز٤ٌق ٓغ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ا٤َُب٤ٍخ ػ٢ِ ٓئٍَبد اُلُٝخ كوٜ , ثَ ًبٗذ ُِغٜٞك اُلوك٣

ُزِي الاٍو كٝها ثبهىا ك٢ اُؾل ٖٓ الاصبه اَُِج٤خ ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ رِي  , آب ٜٗٔ الاٍو الأفوٟ , ٢ٛٝ رِي 

اُن١ ٣ؼِٖ اَٗؾبثٚ ٖٓ اٛبه الاؽلاس ا٤َُب٤ٍخ  , كِْ رٌٖ ٛ٘بى ا١ اٍزغبثبد ٖٓ عبٗجْٜ ٗؾٞ الاؽلاس 

٣لٝه ؽُْٜٞ ٖٓ ؽوك٤بد ُِؾ٤بح  ا٤َُب٤ٍخ ٍٞاء ثبَُِت اٝ الا٣غبة , أم أْٜٗ ك٢ ػيُخ ٤ٍب٤ٍخ ػٖ ٓب

 ا٤َُب٤ٍخ ك٢ أُغزٔغ أُٖو١.

رٔضَ اُلُٝخ ثٔئٍَبرٜب صبٌضب: كٚه اٌلٌٚخ فٟ ِآىهٖ الأٍو اٌّٖو٠خ ػٕل رؼوٙٙب ٌٕمبٛ رؾٛي ِقزٍفخ: 

كهع أٓبٕ كائْ ُٔٞا٤ٜ٘ٛب , فبٕخ ام ٓب رؼوٗ أُٞإٛ٘ٞ لأىٓبد أٝ ٓؾٖ هل رئصو ػ٠ِ ٤ًبٕ الأٍوح , 

٠ ٤ًبٕ أُغزٔغ ًٌَ , ٣ٝزٚؼ ُِجبؽضخ ٖٓ فلاٍ كهاٍزٜب ٛنا اُلٝه اُج٘بء ُٔئٍَبد ٖٝٓ صْ رئصو ػِ

)ٌّب وٕذ ػب٠ي اػًّ ػ١ٍّخ ٌّوارٝ للِزٙب ػٍٝ ٔفمخ اُلُٝخ رغبٙ ٓٞا٤ٜ٘ٛب , ك٤نًو أؽل أُجؾٞص٤ٖ إٔ 

ٌَّزْفٝ )وٕذ ػٍّذ ؽبكصخ , ٚهؽذ ا, ٣ٝنًو أفو  اٌلٌٚخ ٚاٌؾّل الله ػٍّزٙب ٚوبٔذ رؼجبٔخ لجٍٙب علا(

, ٣ٝزٚؼ ٖٓ  اٌؼبَ ٚهوجٛا َِب١ِو , ٚاٌؾّل الله فف١ذ ٚثؼًّ ػلاط ٛج١ؼٟ ػٍٝ ؽَبثٟ كٚلزٟ(

ؽل٣ضٜٔب إٔ اُلػْ ٝاُلٝه الإ٣غبث٢ ُِلُٝخ رؾلك ك٢ رٞك٤و اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٖٓ فلاٍ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ 

)أْ  ٣نًو ٓجؾٞصٕٞ أفوٕٝاُؼبٓخ ُِٝلُٝخ ٤ٍٝبٍبد اُؼلاط أُغب٢ٗ ػ٠ِ ٗلوخ اُلُٝخ , ٝك٠ ماد أَُبه 

اٌلٌٚخ ٚلذ وٛهٚٔب ٚفود ٌٕب َِزْف١بد اٌؼيي  , ثٌ اٌّٛٙٛع ٌّب ىاك ٠ّٛخ ِىٕبُ ثٕلالٝ ِىبْ فٟ 

)وٕب كا٠ّب , ٣ٝنًو ٓجؾٞس أفو  اٌَّزْفٝ ٚوبٔذ إٌبً ثزبفل اٌؼلاط فٟ اٌج١ذ ٚاٌؾّل الله وبْ ِزٛفو(

فٟ لٍك ثٌ اٌؾّل الله ٌّب اٌلٌٚخ ٚفود اٌٍمبػ لٍمب١ٔٓ ِٓ ٠َٛ ِب وٛهٚٔب ِب ظٙود , ٚاٌٛاؽل ػب٠ِ 

, ٤ْ٣ٝو ًلا أُجؾٞص٤ٖ ا٠ُ كٝه اُلُٝخ ك٢ ٓٞاعٜخ عبئؾخ ًٞهٝٗب ٍٞاء ك٢ ثلا٣خ  اٌٛاؽل اّٛئٓ ٠ّٛخ(
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الأىٓخ أٝ ثؼل كزوح ٖٓ ظٜٞهٛب , ٝك٠ اُجلء ًبٗذ أُٞاعٜخ رزٔضَ ك٢ رٞك٤و َٓزْل٤بد اُؼيٍ 

 ْ اٗزوِذ اُلُٝخ ا٠ُ رٞك٤و اُِوبػ اُقبٓ ثل٤وًٝ ًٞهٝٗب.ٝاُجوٝرًٍٞٞ اُقبٓ ثؼلاط ًٞهٝٗب , ص

٣ٝٔزل اُؾل٣ش ُِٔجؾٞصخ اُز٢ رزؾلس ػٖ اٍزوار٤غ٤خ أفوٟ ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُلُٝخ ُٔٞاعٜخ ك٤وًٝ 

)ٌّب ؽٍٖذ أىِخ وٛهٚٔب , اٌؾظو اٌٍٟ وبٔذ اٌلٌٚخ ػّلاٖ وبْ ٌٗ كٚه فٟ رقف١ف ًٞهٝٗب كزنًو 

ش أُجؾٞصخ الاٍزوار٤غ٤خ اُضبُضخ اُز٢ ٝاعٜذ ثٜب اُلُٝخ عبئؾخ ًٞهٝٗب , , ٣ٝزٚؼ ٖٓ فلاٍ ؽل٣ الأػلاك(

٠ٛٝ كوٗ ٤ٍبٍخ اُؾظو ُِزو٤َِ ٖٓ اُزوبهة الاعزٔبػ٢ , ٝى٣بكح الافزلاٛ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ , ٝ ثؤ٤ُبد 

أفوٟ ُٔٞاعٜخ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ٖٓ هجَ اُلُٝخ اىاء أؽلاس أفوٟ رزؼوٗ ُٜب الأٍوح أُٖو٣خ, ٝ ٣نًو 

)ٌّب اٌْغً اٍزغٕٝ ػٕٝ للهد اعت لوٗ ِٓ اٌجٕه ,ٚػٍّذ ِْوٚع فبٓ ث١ب , جؾٞس الار٢ أُ

, ٤ْ٣ٝو أُجؾٞس ا٠ُ كٝه ٓئٍَبد اُلُٝخ الاهزٖبك٣خ ك٢ َٓبٗلح  ٚاٌؾّل الله ّغبي ٚثَل اٌموٗ(

بٕ الأٍوح ؽ٤٘ٔب كول ػبئِٜب ٝظ٤لزٚ , ام أٗٚ ٖٓ فلاٍ رِي أُئٍَبد اٍزطبع إٔ ٣ؾَٖ ػ٠ِ ٓقوعب ُلأٓ

الاهزٖبك١ ُٚ ٝلأٍورٚ ٣زٔضَ ك٢ الاهزواٗ اُنٟ ٌٓ٘ٚ ٖٓ أْٗبء ْٓوٝع فبٓ ثٚ , ٝٓٞاعٜخ اؽز٤بعبد 

أٍورٚ ٖٓ فلاٍ اُلفَ اُنٟ ٣زؾَٖ ػ٤ِٚ ٖٓ ٛنا أُْوٝع,  ٝر٤ْو ٓجؾٞصخ أفوٟ ا٠ُ اُلٝه 

,هٚؽذ )أؽٕب اٌٍٟ ث١لفٍٕب فٟ اٌْٙو ِٓ ّغً اٌفلاؽخ ل١ًٍ ِب ٠ىف١ِ الاهزٖبك١ ُٔئٍَبد اُلُٝخ 

٣ٝٔضَ ٛ٘ب ٓؼبُ رٌبكَ ًٝوآخ  للِذ ػٍٝ ِؼبُ ا١ٌََٟ ٚثمجٚٗ كٚلزٟ ٚ٘ٛ ث١َبػل ػٍٝ اٌّؼ١ْخ(

كػْ اهزٖبك١ ٖٓ ٓئٍَبد اُلُٝخ ُِلئبد اُل٤ٗب ك٢ اُوو٣خ أُٖو٣خ , ٝاُز٢ رْل ٖٓ أىه الأٍوح أُٖو٣خ 

 ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓزطِجبد اُؾ٤بح.

ٍَبرٜب ك٢ كػْ َٝٓبػلح الأٍوح أُٖو٣خ ؽ٤٘ٔب رٞاعٚ ٣َٝزٌَٔ أُجؾٞصٕٞ اُؾل٣ش ػٖ كٝه اُلُٝخ ٝٓئ

)اٌؾّل الله اٌغ١ِ ٗوبٛ رؾٍٞ رٌٕٞ فلاُٜب ك٢ ؽبعٚ ُلػْ ٖٓ عبٗت اُلُٝخ كزنًو أؽل١ أُجؾٞصبد 

١ٔٛ٠ٛ ٌّب اٌغ١ِ ٔيي ؽ١َٕب  32ٚا١ٌََٝ لله ٠ؾّٝ اٌجٍل ِٓ الإه٘بة ٚاٌفٛٙٝ اٌزٟ وبٔذ لجً 

غ١ِ ِغ اٌغلا فٟ الأٍؼبه كٜ لله ٠ٛفو ٌٕب اٌؾبعبد اٌٍٝ ثٕؾزبعٙب )أْ اٌ, ٣ٝنًو ٓجؾٞس أفو  ثبلأِبْ(

,ٝك٢ ماد ا٤َُبم رنًو أؽل١ أُجؾٞصبد أفوٟ كٝه اُغ٤ِ  فٟ اٌج١ذ ِٓ أوً ٚؽبعبد اٌّلاهً ٚولٖ(

,  ٌّبفٍٖٕب ِٕٗ(1973)ِف١ِ ؽل ٌٗ كٚه لل اٌغ١ِ اٌٍٟ لله ٠ٕٖؤب ػٍٝ اٌؼلٚ فٟ ك٢ ٝهذ اُؾوة 

ٕ ثنُي اُلٝه اُؾ١ٞ٤ ُِغ٤ِ ك٢ اُؾوة , ٝاَُِْ كِول ًبٕ ُٔئٍَخ اُغ٤ِ كٝها ٤ْ٣ٝو ؽل٣ش أُجؾٞصٞ

ك٢ ٙجٜ ىٓبّ الأٓٞه ك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ربه٣ـ ٖٓو , ٓ٘ن الأىٍ ٝؽز٠ الإٔ ٝا٠ُ الأثل , كِول ًبٕ 

ّ ,ٝٓغ هلّٝ صوٝاد اُوث٤غ 4793ُِغ٤ِ كٝه اُٖلاهح الأ٠ُٝ ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ اُؼلٝ , ٝرؾو٣و اُجلاك ك٢ 

ث٢ ك٢ ٖٓو , ٤ّٝٞع اُل٠ٙٞ ٝػلّ اٍزوواه ُلأٓٞه ,ظِذ ٓئٍَخ اُغ٤ِ ػ٠ِ ػٜلٛب ٓغ اُْؼت اُؼو

, ام رٌٔ٘ذ ٖٓ اُوٚبء ػ٠ِ اُل٠ٙٞ ٝالإهٛبة , ٝؽبُخ اُزقجٜ , ٝاُقٞف اُز٢ ػبٗذ ٜٓ٘ب الأٍوح 

ٕ كٝه أُٖو٣خ , ٝاُز٢ ٓضِذ ٗوبٛ رؾٍٞ ُِـبُج٤خ اُؼظ٢ٔ ٖٓ اكواك الاٍوح أُٖو٣خ , ٝٓٔب ٍجن ٣زٚؼ أ

ٓئٍَبد اُلُٝخ ٛ٘ب ٣زٚؼ ثبلإ٣غبث٤خ , ٝرزلن ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ , ك٤ٔب ٣زؼِن ثلٝه ٓئٍَبد اُلُٝخ 

ٓغ كو٤ٙبد ٗظو٣خ كٝهح اُؾ٤بح اُز٢ ر٤ْو ا٢ُ ؽز٤ٔخ اُلٝه اُز٢ روّٞ ثٚ ا٤َُبٍخ الاعزٔبػ٤خ ُلػْ اُلئبد 

لن ٗزبئظ رِي اُلهاٍخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ أُقزِلخ اُز٢ رزؼوٗ ُ٘وبٛ رؾٍٞ ٍِج٤خ , ٖٝٓ ىا٣ٝخ افو١ رز

Colloen K.Vesely & etal  ٝاُز٢ رئًل ػ٢ِ اُلٝه اُؾ١ٞ٤ ُٔئٍَبد اُلُٝخ ك٢ كػْ اَُ٘بء ,

 الاكو٣و٤بد أُٜبعواد ا٢ُ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ.
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ٍَبرٜب ك٢ ٖٝٓ صْ كبما ًبٗذ أؽبك٣ش أُجؾٞص٤ٖ ٝأُجؾٞصبد اَُبثن ر٤ْو ا٠ُ كٝه اُلُٝخ الإ٣غبث٢ ٝٓئ

كػْ الأٍوح أُٖو٣خ اُز٢ رزؼوٗ ُ٘وبٛ رؾٍٞ رٜلك اٍزٔواهٛب , ٝثوبئٜب , الا أٗ٘ب ٖٓ ىا٣ٝخ أفوٟ ٗغل 

إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ الأكواك اُن٣ٖ لا ٣وٕٝ كٝها ٝاٙؾب كاػٔب ٖٓ عبٗت ٓئٍَبد اُلُٝخ , ثَ هل ٣زؼلٟ الأٓو 

ج٤خ كول رط٤ؼ ثٜب , ٣ٝزٚؼ مُي ٖٓ ا٠ُ إٔ ٓئٍَبد اُلُٝخ مارٜب ٢ٛ ٖٓ رؼوٗ الأٍوح ُ٘وبٛ رؾٍٞ ٍِ

)ِف١ِ كٚه ٌٍلٌٚٗ ٚاٙؼ , ٠ؼٕٝ ٌّب ارَولذ اٌجٙب٠ُ ثزبػزٝ ِؼوفزِ فلاٍ ؽل٣ش أُجؾٞص٤ٖ اُزب٢ُ 

)ٌّب اٌل١ٔب ٚلفذ فٟ , ٤ْ٣ٝو أفو  اٌّجبؽش روعؼٍٝ اٌؾبعٗ اٌٍٟ ارَولذ , ٚ اٍزؼٛٙذ هثٕب ٚفلآ(

ؽبعٗ ٌٍّؾب١١ِٓ اٌٍٝ ؽبٌُٙ ٚلف , ثً ػٍٝ اٌؼىٌ أىِخ وٛهٚٔب , ِٚىِٕ فٟ ِؾبوُ , اٌلٌٚخ ِملِزِ 

)اٌؾبي ثمٝ ٕؼت أٜٚ , ٚاٌلٌٚخ ٚلا ثزؼًّ ؽبعٗ , , ٣ٝٞإَ أفو ؽل٣ضٚ  اػزّلد ػٍٝ كػُ ىٚعزٟ ١ٌب(

ثبٌؼىٌ كٜ وً ٠ّٛخ فًٍٛ ِٖبٌؾبد , ٚفًٍٛ ٌٍىٙوثبء , ٚاٌغبى , ٚا١ٌّخ , ٚوً ؽبعٗ ثمذ غب١ٌخ 

, ٖٝٓ صْ ٣زٚؼ ٖٓ ؽل٣ش ٛئلاء  وً ٚفٕبق ػٍٝ اٌفًٍٛ(ِِٚ ػبهف١ٓ ٔىفٝ ِٖبه٠ف اٌج١ذ ِْٚب

أُجؾٞص٤ٖ ا٠ُ هٖٞه اُلٝه أُ٘ٞٛ ثٔئٍَبد اُلُٝخ ؽ٤ٖ رؼوْٜٙ ُ٘وبٛ رؾٍٞ ٍِج٤خ , ثَ اىكاك الأٓو 

ٍٞءا ؽ٤٘ٔب إٔجؾذ اُلُٝخ ٢ٛ ٖٓ رؼوٗ الأٍوح أُٖو٣خ مارٜب ُ٘وبٛ رؾٍٞ ٖٓ فلاٍ هكغ اُلػْ 

 ُـبى , ٝا٤ُٔبٙ , ٖٝٓبُؾبد اُج٘بء مُي ٝكوب ُٔب ٣واٙ أُجؾٞص٤ٖ.اُغيئ٢ ػ٠ِ فلٓبد اٌُٜوثبء , ٝا

) ٓٔب ٍجن َٗز٘زظ , إٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٢ٔ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ رزغٚ آهائْٜ ا٢ُ اُزؤ٤ًل ػ٢ِ كٝه ٓئٍَبد اُلُٝخ 

اُلاػْ ُلأٍوح أُٖو٣خ ؽبٍ رؼوٜٙب ُ٘وبٛ اُزؾٍٞ أُقزِلخ , ٍٞاء ًبٗذ اعزٔبػ٤خ , اٝ اهزٖبك٣خ , اٝ 

ب٤ٍخ , ٣ٝزلن مُي ٓغ ٓب ٣نٛت ا٤ُٚ "كٝهح اُؾ٤بح " ٖٓ اُزؤص٤واد ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝأُئ٤ٍَخ ك٢ أُغزٔغ ٤ٍ

فبهط الأٍوح , كٚلا ػٖ كٝه ا٤َُب٤ٍخ الاعزٔبػ٤خ ,ٝٓب رولٓٚ ٖٓ اعواءاد ػلاع٤خ ٝٝهبئ٤خ لأكواك 

طج٢ ثَ ٣وٖل ثٚ الأٍوح ٖٓ اْٛ اػزجبهاد كٝهح اُؾ٤بح , ٝلا ٗوٖل ثبلإعواءاد اُؼلاع٤خ أُؼ٠٘ اُ

أَُبٗلح أُغزٔؼ٤خ ٖٓ عبٗت ٓئٍَبد أُغزٔغ , إٔ ًبٕ اُجؼ٘ ٣نٛت ا٢ُ ػلّ كبػ٤ِخ ٓئٍَبد اُلُٝخ 

 ك٢ كػْٜٔ ػ٘ل رؼوْٜٙ ُ٘وبٛ رؾٍٞ ٓقزِلخ , فبٕخ الاهزٖبك٣خ( .

 إٌزبئظ ٚالاٍزقلإبد إٌظو٠خ:

ُؼ٤٘خ ك٢ ًَ ٖٓ اٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ ر٘ٞع فٖبئٔ افٖبئٔ اٌؼ١ٕخ ٚالأٍوح اٌّٖو٠خ :  -1

اُؾٚو ٝ اُو٣ق ك٢ ًبكخ أُزـ٤واد اُ٘ٞػ٤خ , ٝاُؼٔو٣خ , ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ , ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ , 

َٝٓزٟٞ اُلفَ , ٝػلك الأث٘بء , ٝٓؾَ الإهبٓخ ...... اُـ , ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ ر٘بٍٝ اُظبٛوح ٓؾَ 

ٔزـ٤واد ا٤ٌُل٤خ ٝ اُلهاٍخ ػ٢ِ ٓقزِق َٓز٣ٞبد الأٍوح أُٖو٣خ , كٌِٔب رؼلكد ٝر٘ٞػذ اُ

 ا٤ٌُٔخ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ , ًِٔب اػط٢ مُي ٍّٔٞ ٝػٔن ُِلهاٍخ.

اٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى أؽلاصب اعزٔبػ٤خ ٔمبٛ اٌزؾٛي الاعزّبػ١خ ٚكٚهح ؽ١بح الاٍوح :  -0

ثؼ٤ٜ٘ب رٔضَ ٗوبٛ رؾٍٞ ثؼٜٚب هل ٣ٌٕٞ ثؼٜٚب ا٣غبث٢ , ٝالافو ٍِج٠ , ٍٞاء ك٢ اُو٣ق اٝ 

ٗوبٛ اُزؾٍٞ الا٣غبث٤خ ك٢ : اُيٝاط ٝالاٍزوواه اُؼبئ٢ِ , ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٗوبٛ اُؾٚو, ٝرزؾلك 

اُزؾٍٞ اَُِج٤خ رزؾلك ك٢ اُطلام , أُوٗ , ٝٝكبح اُْو٣ي , أٝ أؽل أُووث٤ٖ ُِْقٔ , أٝ 

اُٜغو , ٝرزلن ٗوبٛ اُزؾٍٞ رِي ٓغ ٓب رنٛت ا٤ُٚ ٗظو٣خ كٝهح اُؾ٤بح , ُٝول أٙبكذ اُلهاٍخ ٛ٘ب 

اُزؾٍٞ  رزؾلك ك٢ رؤفو ٍٖ اُيٝاط , ُٝوثٔب صوبكخ أُغزٔغ أُٖو١ اُز٢ عؼِذ ثؼلا افو ُ٘وٜ 

ٖٓ مُي اُؾلس ٗوطخ رؾٍٞ , ػٌٌ ٛج٤ؼخ أُغزٔغ اُـوث٢ ام ر٘ظو صوبكخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ كائٔب ا٠ُ 

أُوأح ٝاُوعَ ؿ٤و أُزيٝط ٗظوح هٖٞه ك٢ اٍزٌٔبٍ اٌَُْ الاعزٔبػ٢ ُِلوك , ٝاػزجبه مُي 

أٍوح َٓزووح , كٚلا ػٖ مُي كبٕ ٛ٘بى ٗوبٛ رؾٍٞ ا٣غبث٤خ رٔضِذ ك٢ اُؾٍٖٞ  كْلا ك٢ ر٣ٌٖٞ

ػ٠ِ أُبٍ ػٖ ٛوم الأهد ٖٓ ا٥ثبء, ًنُي اُزـ٤٤و الأ٣ل٣ُٞٞع٢ اُنٟ ٣غؼَ ٖٓ اُلوك ًبئ٘ب أًضو 
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كبػ٤ِخ رغبٙ اؽلاس ُْ رٌٖ رض٤و هكٝك أكؼبٍ ُل٣ٚ, ُٝول اٝٙؾذ اُلهاٍخ ٓل١ رؤص٤و ٗوبٛ اُزؾٍٞ 

خ ػ٢ِ ٓلوكاد ٓغزٔغ اُجؾش , ٝالا٤ُبد أُزجؼخ ثٞاٍطزْٜ ٖٓ اعَ رؾو٤ن الاٍزوواه ٝ الاعزٔبػ٤

اُزٞاىٕ ك٢ الاٍوح أُٖو٣خ, كٌِٔب ًبٗذ الاٍوح اًضو ر٤ٌلب ٓغ ٗوبٛ اُزؾٍٞ اُز٢ رزؼوٗ ُٜب , 

 ًِٔب اك١ مُي ا٢ُ اٍزوواه أُغزٔغ ثبٍوٙ.

ُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُؼبَٓ الأًضو رؤص٤وا ث٤ٖ اٗزٜذ أمبٛ اٌزؾٛي الالزٖبك٠خ ٚكٚهح ؽ١بح الأٍوح :  -3

ٝٓب ٕبؽجٚ ٖٓ  -ٍٞاء ك٢ اُو٣ق اٝ اُؾٚو -أُجؾٞص٤ٖ ٣زٔضَ ك٢ ظٜٞه ك٤وًٝ ًٞهٝٗب 

٤ٍبٍخ اُـِن ُلأْٗطخ الاهزٖبك٣خ , ٝٛٞ أٓو رورت ػ٤ِٚ هًٞك ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد 

ٖٓ الأٍو أُٖو٣خ أُزٔضِخ الاهزٖبك٣خ , ٝاُز٢ ٌِّذ ٗوطخ رؾٍٞ اهزٖبك٣خ ك٢ كٝهح ؽ٤بح اُؼل٣ل 

ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ , كٚلا ػٖ مُي اٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٗوبٛ اُزؾٍٞ الاهزٖبك٣خ 

ٓضَ : ؽٞاكس ٍوهخ أُب٤ّخ اُز٢ رٔضَ هأً أُبٍ ُلأٍوح , أٝ اُلَٖ ٖٓ اُؼَٔ ........اُـ, ٝهل 

رزٌٖٔ ٖٓ مُي الأٓو , ٝ هثٔب  اٍزطبػذ ثؼ٘ الأٍو اُز٤ٌق ٓغ ٗوبٛ اُزؾٍٞ رِي ٝأفوٟ ُْ

اك١ مُي ا٢ُ ػلّ اٍزوواه رِي الأٍو , ٝٛٞ ٓب ٣ٌْق ػٖ ٓؼبٗبرٜب ٖٓ ٗوبٛ اُزؾٍٞ الاهزٖبك٣خ , 

ٝٛٞ الآو اُن١ ٤ْ٣و ا٢ُ ٓل١ ا٤ٔٛخ الاٍز٘بك ا٢ُ ا٤ُبد ٓقزِلخ ُٔٞاعٜخ ٗوبٛ اُزؾٍٞ أُقزِلخ, 

الاهزٖبك٣خ , ًِٔب ٍبْٛ مُي ك٢ اٍزوواهٛب  ام اٗٚ ًِٔب ًبٗذ الاٍوح اًضو ر٤ٌلب ٓغ ٗوبٛ اُزؾٍٞ

 ٝث٘بء هلهارٜب ػَ ٓٞاعٜخ ٓضَ رِي ٗوبٛ ارؾٍٞ رِي. 

ر٤ْو اُلهاٍخ ا٠ُ ٗوبٛ اُزؾٍٞ ا٤َُب٤ٍخ ٖٓ فلاٍ ٔمبٛ اٌزؾٛي ا١ٌَب١ٍخ ٚكٚهح ؽ١بح الأٍوح :  -4

ك٢  –الأٍوح كٝهح ؽ٤بح الأٍوح , ٝرٔضِذ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ الأؽلاس ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ًبٕ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ 

٤ٗٞ٣ٞ , كٚلا ػٖ  ٣32٘ب٣و , ٝ  05ّ , ٝاٗزٜبء ثضٞهاد 4793ثلءا ٖٓ ؽوة  -اُو٣ق ٝ اُؾٚو 

اُؾٞاكس الإهٛبث٤خ اُز٢ رَزٜلف الأفلاٍ ثٞؽلح الأٓخ , الا إٔ هثبٛ ٛٞائق اُْؼت أُٖو١ 

الاعزٔبػ٤خ ٣ٌَْ ٍلا ٤٘ٓؼب أٓبّ رؤص٤واد مُي اُ٘ٞع ٖٓ الأػٔبٍ الإهٛبث٤خ ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼلاهبد 

ث٤ٖ الأٍو أُٖو٣خ , ٖٝٓ عبٗت افو لاىاٍ ٛ٘بى اكواك ك٢ أُغزٔغ أُٖو١ ٣٘ئٕٞ ثؤٗلَْٜ ػٖ 

اُؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخ , ٝ ٖٓ صْ َٗز٘زظ اٗٚ ًِٔب اُلوك اًضو اٗقواٛب ك٢ اُؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخ , ًِٔب ٌِّذ 

 أؽلاصٜب ٗوبٛ رؾٍٞ ثبَُ٘جخ ُٚ.

ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ اُلٝه اُلؼبٍ ُلٝه اُلُٝخ ك٢ َٓبٗلح  ٣زج٤ٖكٚه اٌلٌٚخ رغبٖ الأٍوح اٌّٖو٠خ :  -5

الأٍوح أُٖو٣خ , اُز٢ رزؼوٗ ُ٘وبٛ رؾٍٞ ٍٞاء ًبٗذ اعزٔبػ٤خ , أٝ اهزٖبك٣خ , أٝ ٤ٍب٤ٍخ , 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي ٣وٟ اُجؼ٘ إٔ ٓبىاٍ ٛ٘بى عبٗجب ٖٓ اُوٖٞه ك٢ كٝه ٓئٍَبد اُلُٝخ 

 ٢ اُو٣ق اٝ اُؾٚو.رغبٙ الأٍو اُز٢ رزؼوٗ ُ٘وبٛ رؾٍٞ ٍٞاء ك
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 ك٢ ٙٞء ٓب ٗولّ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ ػ٤ِٔب , ٝ ػ٤ِٔب: ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ:

  اْٗبء ٓواًي ُِلػْ الاعزٔبػ٢ ُلأٍو أُٖو٣خ اُز٢ رزؼوٗ ٌُْٔلاد ٝ ٗوبٛ رؾٍٞ هل

 رٞك١ ث٤ٌبٕ الاٍوح ك٢ ًبكخ أُغزٔؼبد اُو٣ل٤خ ٝ اُؾٚو٣خ.

 ١ ٣َٔؼ ثبُْواًخ ث٤ٖ ٛنا اُوطبع ٝ ٓئٍَبد رط٣ٞو هطبع أُغزٔغ أُل٢ٗ ا٢ُ اُؾل اُن

ُِلُٝخ ُلػْ ٝ َٓبٗلح الاٍو أُٖو٣خ اُز٢ هل رزؼوٗ ُ٘وبٛ رؾٍٞ اعزٔبػ٤خ , اٝ 

 اهزٖبك٣خ , اٝ ٤ٍب٤ٍخ ,........اُـ.

  , كػْ اهبٓخ هٝاثٜ ث٤ٖ الاٍوح , ٝٓئٍَبد اُلُٝخ أُقزِلخ , ٓضَ : أُئٍَبد الاػلا٤ٓخ

ٝ الاعزٔبػ٤خ ........اُـ , مُي ٖٓ اعَ الاكهاى ٝاُٞهٞف ػ٢ِ ٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ , ٝ اُٖؾ٤خ , 

رؤص٤واد اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝ الاهزٖبك٣خ ٝ ا٤َُب٤ٍخ ػ٢ِ الاٍو أُٖو٣خ ,ٝاُز٢ هل 

 رؼوٗ الاٍوح ُ٘وبٛ رؾٍٞ هل لا رزٌٖٔ ٖٓ اُز٤ٌق ٓؼٜب.

 د رؾل٣ش كٝه أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ مٝ اُجؼل الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾلبظ ػ٢ِ ٓولها

الاٍزوواه الاهزٖبك١ ُلأٍوح أُٖو٣خ, ٝاُز٢ رزؼوٗ ُ٘وبٛ رؾٍٞ اهزٖبك٣خ هل لا رو١ٞ 

 ٢ُ ٓٞاعٜزٜب ثٔلوكٛب .

  ر٢ٕٞ اُجبؽضخ ثٔي٣ل ٖٓ الاٛزٔبّ ٖٓ  عبٗت اُجبؽض٤ٖ ثبُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝ الاهزٖبك٣خ

غلاد , ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ رٌٔ الاٍوح أُٖو٣خ , ٝاُز٢ ٖٓ ّبٜٗب اٌُْق ػٖ افو أَُز

اُطبهئخ ػ٢ِ الاٍوح أُٖو٣خ ٍٞاء الا٣غبث٤خ اٝ اَُِج٤خ, ٝ ٖٓ صْ كهاٍزٜب ُِٞهٞف ػ٢ِ 

 اصو رِي أَُزغلاد ػ٢ِ ٤ًبٕ الاٍوح أُٖو٣خ.
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Theoretical rooting of the concept of turning points in the light of 

the life cycle perspective: a field study on a sample of families in 

Fayoum Governorate 

 

 

Abstract: 

 The problem of the study revolves around a main goal, which is revealing of 

the theoretical rooting of the concept of turning points in the light of the life 

cycle perspective, by conducting a field study on a sample of families in 

Fayoum Governorate. This study belongs to the exploratory studies, and the 

researcher relied on the case study approach, and then the interview guide was a 

tool for data collection, as well as observation, and the study ended with a set of 

results, the most important of which are the following: The turning points that 

the family is exposed to in the study The diversity of the characteristics of the 

sample in both urban and rural areas in all qualitative variables, age, social and 

educational status, income level, number of children, place of residence ...... 

etc., which indicates that the phenomenon under study is dealt with at various 

levels of the Egyptian family , which gives comprehensiveness and depth to the 

current studycommunity vary between social, economic, and political...... 

etc,The study shows the effective role of the state’s role in supporting the 

Egyptian family, which is exposed to turning points, whether social, economic, 

or political. In rural or urban 
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