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اسةممخص الدر   
نساط الكيادية وعلاقتيا بالكيادة الإبداعية لقادة السرحمة الثانؾية مؽ عشؾان الدراسة " الأ 

 وجية نغر السعمسيؽ فر محافغة بيذة"
ىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى العلبقة بيغ الأنساط الؿيادية لقادة السجارس السخحمة الثانػية 

ككذف عغ الشسط  كالؿيادة الإبجاعية في مكتب الػسط بسحافطة بيذة مغ كجية نطخ السعمسيغ
الؿيادؼ الدائج لقادة السجارس السخحمة الثانػية في محافطة بيذة مغ كجية نطخ السعمسيغ 
كالتعخؼ عمى درجة مسارسة قادة السجارس السخحمة الثانػية لمؿيادة الإبجاعية في محافطة بيذة مغ 

ػسط كجية نطخ السعمسيغ ك التعخؼ عمى مجػ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ مت
السؤىل  –استجابات السعمسيغ لجرجة مسارسة الؿيادة الإبجاعية تبعا  لستغيخات )سشػات الخبخة 

% مغ مجتسع ٖٙ( معمسا  كيسثمػف ٔٙٔالجكرات التجريبية( ، كقج أشتسمت الجراسة عمى )-العمسي
احث الجراسة  ، حيث أستخجـ الباحث فييا السشيج الػصفي ، كلتحقيق أىجاؼ الجراسة  أعج الب

( عبارة ، كقج أجخػ عمييا الباحث اختبارات ٕٙاستبانة مكػنة مغ محػريغ اشتسمت عمى )
. كقج تػصمت الجراسة الى عجد  SPSSالرجؽ كالثبات ، كتع نحميل البيانات عغ شخيق بخنامج 

 مغ الشتائج نحكخ مشيا :
ة الدائجة الجيسقخاشية كجػد علبقة ارتباشية قػية كمػجبة كدالة إحرائيا  بيغ الأنساط الؿياد-ٔ

 -كالتذاركية لجػ قادة السجراس كمسارستيع الؿيادة الإبجاعية ككل كأبعادىا )الحداسية لمسذكلبت
 كالاصالة(  –كالسبادرة  -السثابخة
أف  الشسط الدائج لقادة السجارس السخحمة الثانػية بسشصقة بيذة في الؿيادة السجرسية كسا -ٕ

 لتذاركي بجرجة غالبا  يمي: كلمشسط الجيسقخاشي كا
 أف  قادة مجراس السخحمة الثانػية في محافطة بيذة تسارس الؿيادية الإبجاعية بجرجة غالب ا -ٖ
(، تجاه الأنساط الؿيادية α=0.05عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ )-ٗ

 ماجدتيخ(.-لجػ قادة السجراس تعدػ لسُتغيّخ السؤىل )بكالػريػس 
(، تجاه مسارسة قادة السجراس α=0.05كؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ )تػجج فخ -٘

 ماجدتيخ(. -الثانػية لمؿيادة الإبجاعية تعدػ لسُتغيّخ السؤىل )بكالػريػس 
( لستغيخ سشػات الخبخة ٘ٓ.ٓعجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )-ٙ

 عشج السعمسيغ أنفديع.
( لستغيخ دكرات تجريبة أكثخ ٘ٓ.ٓلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )كجػد فخكقا  ذات د-ٚ
 ( دكرات تجريبية.ٓٔ( دكرة لرالح السعمسيغ مسغ لجييع )ٓٔمغ )

في ضػء نتائج البحث الحالية ف ف الباحث يػصي القائسيغ عمى العسمية التعميسية التخبػية 
 كالإدارية بسا يمي:
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ط الجيسقخاشي لو علبقة قػية بالؿيادة الإبجاعية لحلظ كذفت نتائج البحث الحالي اف الشس-ٔ
يتػجب عمى القائسيغ عمى العسمية التخبػييغ في السحافطة بتعديد مسارسة الشسط الجيسقخاشي 

 كذلظ مغ خلبؿ نذخ ثقافة الػعي بيحا الشسط كما لو مغ أثخ في تحديغ بيئة العسل السجرسي 
يادؼ الجيسقخاشي ىػ الشسط الدائج في السحافطة مغ خلبؿ نتائج ىحا البحث اف الشسط الؿ-ٕ

لحلظ يتػجب عمى إدارات التجريب كالابتعاث تكثيم الجكرات التجريبة كالقاءات التي تداىع في 
 اكتداب ىحا الشسط 

الاستسخار في تعديد مفيػـ الؿيادة الإبجاعية لجػ قادة السجارس، كتجريبيع عمى السيارات -ٖ
 صة كالجكرات التجريبة  بغخض تحديغ البيئة التعميسية الإبجاعية مغ خلبؿ الأنذ

عمى قادة السجارس مذاركة السعمسيغ بصخح الأفكار الغيخ تقميجيو التي تشطع العسل كتحل -ٗ
 السذكلبت كذلظ مغ خلبؿ اجتساعات العرف الحىشي كالسشاقذة  كالاستفادة مغ تجارب الاخخيغ 

التي تداىع في رفع درجة الػعي بأىسية ىحا  عمى القادة الاشلبع عمى البحػث كالكتب-٘
 .الشسط الجيسقخاشي  كما لو مغ أثخ إيجابي عمى البيئة السجرسية 

–قادة السجارس السخحمة الثانػية -الؿيادة الإبجاعية  - الأنساط الؿيادية الكمسات السفتاحية :
  .السعمسيغ
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Abstract: 
    The title of the study "Leadership styles and their relationship to 

the creative leadership of secondary school leaders from the point of 
view of teachers in Bisha Governorate" 

The study aimed to identify the relationship between the leadership 
styles of secondary school leaders and creative leadership in the middle 
office in Bisha governorate from the teachers’ point of view, and to 
reveal the dominant leadership style of secondary school leaders in 
Bisha governorate from the teachers’ point of view and to identify the 
degree to which secondary school leaders practice creative leadership In 
the province of Bisha from the point of view of teachers, and to identify 
the extent to which there are statistically significant differences between 
the average responses of teachers to the degree of practicing creative 
leadership according to the variables (years of experience - academic 
qualifications - training courses). The study included (161) teachers 
representing 63% of the population The study, where the researcher 
used the descriptive approach, and to achieve the objectives of the 
study, the researcher prepared a questionnaire consisting of two axes 
that included (26) phrases. The study reached a number of results, 
including: 

1- There is a strong, positive and statistically significant correlation 
between the dominant democratic and participatory leadership styles of 
school leaders and their practice of creative leadership as a whole and 
its dimensions (sensitivity to problems - perseverance - initiative - and 
originality). 

2- The prevailing pattern of secondary school leaders in the Bisha 
region in school leadership is as follows: The pattern is mostly 
democratic and participatory to a degree. 

3- The leaders of secondary schools in the province of Bisha often 
practice creative leadership to a degree 

4- There are no statistically significant differences at the level (α = 
0.05) towards the leadership styles of school leaders due to the 
qualification variable (Bachelor – Master). 

5-There are statistically significant differences at the level (α = 0.05) 
towards the practice of creative leadership by secondary school leaders 
due to the qualification variable (bachelor - master.) 
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6-There are no statistically significant differences at the significance 
level (0.05) for the variable years of experience for the teachers 
themselves. 

7- There are statistically significant differences at the significance 
level (0.05) for more than (10) training courses variable in favor of 
teachers who have (10) training courses. 

In light of the current research results, the researcher recommends 
those in charge of the educational and administrative educational 
process to: 

1- The results of the current research revealed that the democratic 
style has a strong relationship with creative leadership. Therefore, those 
in charge of the educational process in the governorate should promote 
the practice of the democratic style by spreading a culture of awareness 
of this style and its impact on improving the school work environment. 

2- Through the results of this research, the democratic leadership 
style is the dominant pattern in the governorate. Therefore, the training 
and scholarship departments must intensify the training courses and 
meetings that contribute to acquiring this style. 

3-Continuing to promote the concept of creative leadership among 
school leaders, and training them in creative skills through activities and 
training courses for the purpose of improving the educational 
environment. 

4- School leaders should participate with teachers by putting forward 
non-traditional ideas that organize work and solve problems through 
brainstorming and discussion meetings and benefit from the experiences 
of others. 

5- Leaders should review research and books that contribute to 
raising awareness of the importance of this democratic style and its 
positive impact on the school environment. 

Keywords: leadership styles - creative leadership - secondary 
school leaders - teachers.Abstract 
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 : مقدمة البحن 

إف تقجـ السجتسعات إندانيا  كحزاريا  كصشاعي ا كنسػىا بذكميا السدتسخ لو علبقة كبيخة 
ؾيادتيا  كخاصة  اف العالع اليػـ أصبح مشفتحا  عمى الأخخ كالتغيخات أصبحت سخيعة ججا  بفاعمية 

في عالع العػلسة كالثػرة التقشية، حيث أف الؿيادة الفعالة تمعب دكرا  ميسا  في جسيع السجالات كلا 
ادة أف يسكغ أف تشجح مشطسة دكف كجػد ؾيادة رشيجة  كسا لا يسكغ  لمعذػائية الستجخدة مغ الؿي

ترل الى الأىجاؼ السشذػدة  ، فالؿيادة إما صفات شخرية تأتي مع الفخد عشج الػلادة أك 
ميارات مكتدبة تأتي بالتعمع كالسسارسة كالرقل  كالخبخة ، كبيحه الؿيادة يتأثخ الآخخيغ ، كىشاؾ 

 حيث أف لكل نسط لو سساتو الخاصة . أساليب كانساط مغ الؿيادة
( أف شبيعة عسل مجيخ السجرسة تفخض عميو أف يقػـ بجكر ٖٖ:  ٕٗٓٓكيخػ )أسعج،      

الؿيادة في مجرستو ، كمغ الصبيعي أف يتػقع مشو الؿياـ بيحا الجكر الؿيادؼ ، فالخؤساء في 
السخاكد الإدارية الأعمى كالسعمسػف كالصالبة كأكليا الأمػر كالسجتسع بسختمف مؤسداتو يشطخ إلى 

 كمياـ . تمدؤكلياقائج ، كعميو الؿياـ بجكر الؿيادة  كمايتختب عميو مغ مجيخ السجرسة عمى أنو ال
( أف الؿيادة الإبجاعية مصمب لشجاح أؼ مؤسدة ، مغ خلبؿ ٚٔ: ٕٚٔٓذكخ )ابػكمػب،     

الأفكار الججيجة كالسبتكخة ، مع تػفيخ بيئة صالحة لمعسل كالانجاز ، كالإبجاع يعسل تصػيخ 
 السؤسدة كتحقيق أىجافيا .

الؿيادة أمخ ضخكرؼ كحتسي كمشيا يتكػف مجاؿ الؿيادة الإبجاعية التي يخػ الباحث أف   
لقيت اىتساـ مغ قبل الباحثيغ حيث أنيا تخكت أثخا في السشطسات بذكل عاـ كالسؤسدات التخبػية 

شخؽ كأساليب  استخجاـأك  الإجخاءات اختراربذكل خاص مغ حيث إنتاج الأفكار الججيجة أك 
ك حل السذكلبت برػرة غيخ مألػفة، كىحا بصبيعة الحالي يداعج السؤسدة في التقميل مبتكخة ا

كمغ أجل ذلظ ،  لأىجاؼ بجػدة عالية كبأفزل الصخؽ مغ الرعػبات كتدييل الػصػؿ الى ا
 نحاكؿ في ىحا البحث شخح أىع الشقاط التي تشاكلت الأنساط الؿيادية  كالؿيادة الإبجاعية  لقادة

 .د العلبقة بيشيساالسجارس كإيحا
 :لبحث مشكلة ا

إف لمؿيادة دكرا  ميع في في جسيع مجالات كخاصة في السؤسدات كالإدارات التخبػية حيث 
أف ؾيادة تدعى دكما الى الكساؿ في إنتاجيا كتحقيق مبتغاىا لحلظ، ف ف الؿيادات التي تدعى الى 

أىع نجاح السشطسة الأنساط الؿيادية التي  السجج تقػـ بتصػيخ اداراتيا كالعسل عمى إرتقاءىا ، كمغ
تتبعيا كل مشطسة حيث أف ىشاؾ الشسط البيخكقخاشي الحؼ يشفخد بسخكدية السؤسدة التخبػية  ، 
كىشاؾ الشسط التخسمي الحؼ  لامخكدية لو كيعصي كامل الحخية لمعامميغ كالقائج لادكر لو ، كىشاؾ  

التعاكف مع فخيق العسل كالسخكدية السحجكدة ، أف الشسط التذاركي الجيسقخاشي الحؼ يعسل عمى 
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الؿيادة الإبجاعية أثبتت فعاليتيا  حيث تجعل مشاخ السؤسدة التعميع أكثخ تفاعلب كسا أشارت 
إلى أنو كمسا تػفخت سسات الؿيادة الإبجاعية لجػ الؿيادات كمسا تػفخ  ( ٘: ٕٗٓٓ )القخشي ،

   .السشاخ السبجع 
دة التخبػية في كافة مخاحل التعميع العاـ في حاجة الى ؾيادة إبجاعية كمغ أجل ذلظ فالسؤس   

لسا ليا مغ مخدكد إيجابي عمى السؤسدة كمغ ىحا السشصمق ف ف مذكمة الجراسة الحالية تتحجد في 
 الخئيدي : التداؤؿ
طة بيذة ما العلبقة بيغ الأنساط الؿيادة كبيغ الؿيادة الإبجاعية لقادة السخحمة الثانػية في محاف 

 مغ كجية نطخ السعمسيغ ؟
 كيتفخع مغ ىحا التداؤؿ ما يمي :   

ما الشسط الؿيادؼ الدائج لقادة السجارس السخحمة الثانػية في محافطة بيذة مغ كجية نطخ  -1
 السعمسيغ ؟

ما درجة مسارسة قادة السجارس السخحمة الثانػية لمؿيادة الإبجاعية في محافطة بيذة مغ كجية  -2
 ؟ نطخ السعمسيغ

ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط استجابات السعمسيغ لجرجة مسارسة الؿيادة  -3
 ؟ الجكرات التجريبية( -السؤىل العمسي –) سشػات الخبخة  الإبجاعية تبعا لستغيخات

 : البحثأهداف 
بجاعية في التعخؼ عمى العلبقة بيغ الأنساط الؿيادية لقادة السجارس السخحمة الثانػية كالؿيادة الإ .ٔ

 السعمسيغ.محافطة بيذة مغ كجية نطخ 
التعخؼ الشسط الؿيادؼ الدائج لقادة السجارس السخحمة الثانػية في محافطة بيذة مغ كجية نطخ  .ٕ

 السعمسيغ.
التعخؼ عمى درجة مسارسة قادة السجارس السخحمة الثانػية لمؿيادة الإبجاعية في محافطة بيذة  .ٖ

 السعمسيغ.مغ كجية نطخ 
عمى مجػ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط استجابات السعمسيغ لجرجة التعخؼ  .ٗ

 التجريبية(. الجكرات-العمسيالسؤىل  –الخبخة  )سشػات مسارسة الؿيادة الإبجاعية تبعا  لستغيخات
 أىسية البحن : 

  :تتسثل أىسية الجراسة في الجانب الشطخؼ كالجانب التصبيقي
 : العمسية أولا  الأىسية 

تأتي أىسية الجراسة مغ أىسية مػضػعيا حيث تدعى ىحه الجراسة لمكذف عغ الشسط الؿيادؼ  .ٔ
الدائج لجػ قادة السجراس السحافطة كسا تكذف مجػ تػفخ سػسات القيػادة الإبجاعية لقادة 
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السجارس  السخحمة الثانػية بسحافطة بيذة .حيث أنيا تعػد ىحه الجراسة بالفائجة لػزارة التعميع 
 .عاـ ، كبسكتب تعميع محافطة بيذة بذكل خاص  بذكل

 قمة الجراسات التي تشاكلت الستغيخيغ ، الأنساط الؿيادية كالؿيادة الإبجاعية  .ٕ
لجػ قادة تأتي أىسية الجراسة بالكذف عغ العلبقة بيغ الشسط الدائج كالؿيادة الإبجاعية  .ٖ

 السجارس .
حػؿ العلبقة بيغ الأنساط الؿيادية كالؿيادة   تداىع في أثخاء السكتبة التخبػية بسعمػمات إضاؼية .ٗ

 .الإبجاعية ، كتخجـ الباحثيغ كالسيتسيغ حػؿ ىحا السػضػع 
 :العسمية  ثانيا  الأىسية 

قج تداىع نتائج ىحه الجراسة في حثٌ قادة السجارس بسسارسة الشسط الؿيادؼ السلبئع ، كالحؼ  .٘
 يداعجىع في مسارسة أعساليع بفاعمية أكبخ .

اىع نتائج ىحه الجراسة في تدكيج قادة السجارس بالسيارات الإبجاعية اللبزمة التي تسكشيع قج تد .ٙ
 .مغ حل السذكلبت كتجاكز العؿبات كمسارسة ادكارىع بفاعمية 

ك  تزسغ الأنساط الؿيادية كأساليبياتداعج نتائج ىحه الجراسة في بشاء بخامج كدكرات تجريبة ت .ٚ
 . ة السجارس مغ قبل إدارة التعميعالؿيادة الإبجاعية لقاد ميارات

 حدود البحن : 
 تتسثل حدود الدراسة فر الآتر:

الأنساط الؿيادية كعلبقتيا بالؿيادة الإبجاعية لجػ قادة السجارس في الحدود السؾضؾعية : 
 محافطة بيذة مغ كجية نطخ السعمسيغ.

  مكتب الػسط -ة  معمسي مجارس السخحمة الثانػية في محافطة بيذالحدود البذرية :  
   مجارس السخحمة الثانػية في محافطة بيذةالحدود السكانية : 
 قٕٗٗٔ-ٔٗٗٔالفرل الجراسي الثاني مغ العاـ الجراسي الحدود الزمانية : 

 مرظمحات الدراسة :
 الأنساط الكيادة:  -

يق (  يذيخ الشسط الؿيادؼ إلى الدمػؾ الستكخر لمسجيخ في شخ ٕٗٚ: ٕٛٓٓيعخفيا )العسياف 
 أدائو لمعسل لتحقيق أىجاؼ السؤسدة التي يعسل فييا .

 الكيادة التربؾية : -
 الؿيادة التخبػية ، الشذاط أك الدمػؾ الحؼ يسارسو  (بأنيا ٕٓٔ:ٜٜٙٔيعخفيا )العخفي       

تػجيو سمػكيع كتشطيع جيػدىع ، كتحديغ مدتػػ أدائيع  التخبػؼ لمتأثيخ في جسيع العامميغ بػية
 تقاء بالعسمية التخبػيةمغ أجل الار 
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: ىػ قجرة تأثيخ القائج السجرسة عمى جساعة السعمسيغ مغ خلبؿ  التعريف الإجرائر  
  . السسارسات الإيجابية معيع بيجؼ دفعيع نحػ أىجاؼ السؤسدة التخبػية

 الكيادة الإبداعية :-ٖ -
نيػج أك أسػمػب  القجرة عمى تغييخ أك تججيج اك إسػتحجاث( ٖ: ٜٜٛٔ)العياصخة يعخفيا      

كإستعسالو بتقشيات حجيثة تتلبءـ مع متصمبات البيئة كتصمعات العرخ الحجيث كتمبي  ججيػج،
 السجتسع  حاجػات
ىي قجرة القائج عمى إنتاج الأفكار كشخؽ كالأساليب التي تُميع الآخخيغ  :التعريف الإجرائر   

 .التخبػيةلخاصة بالسؤسدة حقيق الأىجاؼ اتكتؤثخ فييع مغ اجل أف تجفعيع بحساس نحػ 
 الإطار الشغري 

 السبحن الأول :الأنساط الكيادية
 مفيؾم الكيادة : 

بأنيا  " عسمية التأثيخ كإلياب الحساس في الأفخاد لمؿياـ  ( ٖٗ: ٕٙٓٓيعخفيا )عياصخة ، 
ػي بحساس كشػاعية دكف حاجة إلي استخجاـ الدمصة الخسسية ، فالؿيادة الحؿيؿية ىي الت بعسميػع
سمصتيا الفعمية مغ شخرية القائج كخبختو كقجرتو عمى التعامل مع الأفخاد بصخيقة تذكل  تػدتسج
 الجاخمي لمؿياـ بالعسل مغ أجل تحقيق أىجاؼ السشطسة " الػجافع

الؿيادة الأداة الخئيدية التي تدتصيع السؤسدات مغ خلبليا  (ٜ: ٕٛٓٓكيعج ) شػالية    
عمى التشديق بيغ العشاصخ السختمفة لترل بالسؤسدة إلى التكامل  القجرة تحقيق أىجافيا، كىػي

العسمية الإدارية، السادية مشيا كالبذخية، كعمى الرعيجيغ الإقترادؼ  السشذػد بيغ مجخلبت
 . تحقيق أىجاؼ السجتسع كالتخبػؼ مػغ أجػل

ية القجرة التي تدتشج برػرة دائسة عمى مػاصفات شخر( ٜٓ: ٜٕٓٓكذكخ )عبايغ ،    
فالؿيادة ىي فغ التعامل مع الآخخيغ كالقجرة عمى كدب إحتخاميع  تكػف عادة شبيعية أك إعتياديػة،

 كثقتيع كتعاكنيع.
يخػ الباحث إف كمسة ؾيادة تفيع عمى اف مكانيا في رأس اليخـ في أؼ مجاؿ كاف ، ك   

ئج ، كالحؼ يتخأس أؼ فالسمظ مثلب قائج عمى الجكلو  ، كالحؼ يقػد الجيػش في السعارؾ  أيزا  قا
مشطسة اك مؤسدة اك شخكة  اك مجرسة يكػف فييا قائج ، كأف كمسة الؿيادة في أصميا تأتي مغ 
فعل )قاد ( كتعشي الديخ الى الأماـ ، اف الؿيادة تخكد حػؿ ثلبثة محاكر كىي : السحػر الأكؿ 

الدسات الذخرية  و اكيخكد في  صفات القائج مغ قجرتو عمى  التأثيخ  اك كاريدما التي تراحب
، كالسحػر الثاني ىػ كجػد الاتباع اك الجساعات حيث لجييع احتياجاتيع، كسا أف لكل فخد لجيو 
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رغبات كميػؿ تختمف عغ الآخخ ، كالسحػر الثالث يخكد عمى الأىجاؼ التي يدعى ليا القائج 
ؼ  الؿيادة بػاسصة الاتباع  كأف ىحه الأىجاؼ تختمف مغ مشطسو الى أخخػ حيث اف أىجا

 العدكخية تختمف عغ أىجاؼ الؿيادة التخبػية. 
كسا يعخؼ الباحث الؿيادة بأنيا قجرت القائج عمى التأثيخ في الجساعات بذكل  يتشاغع مع  

 احتياجات الإتباع كيديج في إنتاجية العسل لمػصػؿ الى الأىجاؼ السخسػمة.
 الكيادة:أىسية 

أىسية الؿيادة تكسغ في أنيا تعتبخ تػصيفا  كضيفا   كالحؼ  ( أفٕٔ: ٕٔٔٓيحكخ ) نجع    
نججه في نطاـ كصف الػضائف ، أك مخكد إداريا   يدتصيع تحقيق متصمبات كل مغ يػضع في 

 ذلظ السخكد  
( أف الؿيادة تقػـ عمى جسع شتات السدئػليات في  ٘ٔ:  ٕٛٓٓكيزيم )القحصاني  

لي تحسل السدئػلية الذاممة في السشطسة عغ تحقيق تشديق كمػاءمة ، كربصيا بالعسل ، كبتا
 الأىجاؼ 

 ؼيسا يمي :   .( ٕٕ-ٕٔ: ٕٕٔٓخيخؼ عشج )  كتكسغ أىسية الؿيادة 
 أنيا حمقة الػصل بيغ العامميغ كبيغ خصط السؤسدة كترػراتيا السدتقبمية.  -ٔ
 سات. أنيا البػتقة التي تشريخ داخميا كافة السفاـيع كالاستخاتيجيات كالديا -ٕ
 الديصخة عمى مذكلبت العسل كحميا، كحدع الخلبفات كالتخجيح بيغ الآراء. -ٖ

 تديل لمسؤسدة تحقيق الأىجاؼ السخسػمة.
تشسية كتجريب كرعاية الأفخاد باعتبارىع أىع مػارد لمسؤسدة، كسا أف الأفخاد يتخحكف مغ  -ٗ

 القائج قجكة ليع.
 ة السؤسدة. مػاكبة الستغيخات السحيصة كتػضيفيا لخجم -٘
 تجعيع القػػ الإيجابية في السؤسدة كتقميز الجػانب الدمبية قجر الإمكاف. -ٔ

كعميو لابج مغ معخفة كافة التفاصيل الستعمقة  بالغة،أف أىسية الؿيادة  كيخػ الباحث         
مشيا عمى الؿيادة كالاستفادة  التكشػلػجيا كأسقاشيا أخخػ مثلبالؿيادة كما يختبط معيا مغ مجالات 

لتكشػلػجيا مع الؿيادات يداىع حيث اف تػضيم ا أعمى،في تحقيق الأىجاؼ برػرة أسخع كبجػدة 
)كػركنا (  ٜٔ يجفكػ تصػرىا كمػاكبة العرخ كتخؽيم حجة العؿبات كالأزمات   ، مثل  أزمة  في

ككيم ساىسة تصػر الؿيادات الإيجابية  كالتي ترشع القخار بالسذاركة  في استسخارية بعس 
جػانب الحياة العسمية  مغ خلبؿ استغلبؿ ليحه التقشية بذكل عاـ كالاستفادة مشيا في تحقيق 
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الأىجاؼ  كالاستفادة مشيا بذكل خاص في التعميع عغ بعج مثلب  ، أف الؿيادة ىي التي بعج الله 
كتعالى  تحل الكثيخ مغ السذكلبت السعاصخة  خاصة أف أؼ جساعات  تحتاج مغ  سبحانو
نحػ حياة أفزل ، كسا أف الخسػؿ صمى الله عمية كسمع  أكصى بحلظ  مشيا الؿيادة في يقػدىا 

الدفخ مثلب  كسا ركاه أبػسعيج الخجرؼ )إذا خخج ثلبثة في سفخ فميؤمخكا أحجىع (  مغ سشغ أبي 
 داكد. 

 كانت، كعمىأؼ مشطسة  نجاح مقاصجتداىع في  حيث بجكرىالحلظ الؿيادة تذكل أىسية بالغة 
ا القائج الحؼ يسثل الخكح لتمظ الؿيادة كيعسل عمى التشديق كالسػاءمة كتكيفيا مع العسل رأسي

كاتخاذ القخار الجيج الحؼ يرب في مرمحة العسل كمرمحة السػارد البذخية فالقائج الفعاؿ ىػ 
  .القادر عمى السحافطة عمى إنتاجية عالية كعمى علبقات إندانيو جيجة

 : أسس الكيادة فر الإسلام 
لقج جاء الإسلبـ بسبادغ إندانية مثالية تخكت أثخىا الػاضحة عمى الؿيادة العخبية       

كالإسلبمية كحجت مغ تأثيخ صفات السؤسدية كالحاتية كالفخدية كتسجيج القائج كسخختيا لخجمة 
مى الجيغ كالأمة ، ككانت نتيجة ذلظ ضيػر نساذج ؾيادية متسيدة  تسثمت بؿيادة الخسػؿ الأعطع ص

راسخة  عمى أسذتختكد الؿيادة في الإسلبـ الله عمية كسمع كخمفائو الخاشجيغ السيجييغ مغ بعجه ك 
كمغ أىع ىحه الأسذ التي  الشبػية،الجحكر ك السعاني سػاء أكانت مغ القخاف الكخيع أـ مغ الدشة 

 يجب أف يعتسج عمييا القائج الإدارؼ السدمع 
القجكة الحدشة ، كالعجؿ ، الذػرػ ، الصاعة في ( مشيا : ٖٔٔ:ٕ٘ٓٓماذكخه ) نرخ    

السعخكؼ ، إسجاد الشريحة للبتباع ، الػسصية ، التفػيس ، الاىتساـ باشباع الحاجات السادية 
 كالفكخية كالخكحي للبتباع .

عجيجة ثع عسل بيا  في مػاقع اكج مبجا الذػرػ  الكخيع الذػرػ :  كيخػ الباحث اف القخاف .ٔ
 التالية :الآيات  القخاف الكخيعية كسمع كمغ صمى الله عم قجتشا
كاقامػا الرلبة كأمخىع شػرػ بيػشيع كمسػا رزقشػاىع يشفقػػف" كالحيغ استجابػا لخبيع " تعالى:قػلو 

 (.ٖٛ)سػرة الذػرػ ايو 
يجػػب أف يكػػػف القائػػج فػػي الإسػػلبـ مثػػالا  ( انػػو ٜٚ: ٜٕٓٓذكػػخ )الشػػحيخ  .القػػجكة الحدػػشة ٕ

كعميو يمدـ نفدو قبل غيخه بالدمػؾ القػيع كالالتداـ بسا يتصمبو عسمو مػغ  يحتحؼ بو مغ قبل أتباعو
 صبخ كأمانو كتزحية كاف يكػف فكخه كسمػكو كقػلو مصابق لسا اندلو الله. 

( بانو يجب عمى القائج أف يكػف عادلا في تعاملبتو مػع  ٗٗ. العجؿ ذكخ ) الساكردؼ  ٖ    
عث عمى الصاعة كتعسخ بو البلبد كتشسػا بو الأمػػاؿ ، كيكثػخ اتباعو . فالعجؿ يجعػ الى الألفة كيب
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معو الشدل كباف بو الدمصاف فقج قاؿ اليخمد لعسػخ بػغ الخصػاب حػيغ رآه كقػج نػاـ : عػجلت فأمشػت 
 فشست ، كليذ شيء اسخع في خخاب الأرض ، كلا أفدج لزسائخ الخمق مغ الجػر .

(  بػػأف القائػػج ىػػػ الخاعػػي لذػػػف أتباعػػو   ٕٓٔ:  ٜٔٛٔ. تحسػػل السدػػئػلية  ذكػػخ ) الجدائػػخؼ  ٗ 
كالحػػػخيز عمػػػى خيػػػخىع كلخفػػػاىيتيع  كيػػػخػ الإسػػػلبـ أف عمػػػى القائػػػج أف يحقػػػق صػػػالح الجساعػػػة ، 
كأفخادىا عغ شخيق الخعاية لاتدمط كالإكخاه  فالخسػػؿ صػمى الله عميػو كسػمع  اقػخ مبػجأ التػداـ القائػج 

ندػػانيا أساسػيا لمؿيػػادة الدػػية  يقػػػؿ الشبػي عميػػة الرػػلبة السدػمع بخعايػػة أتباعػو مقػػجما بػحلظ جانبػػا إ
 كالدلبـ كمكع راع ككل راع مدئػؿ رعيتو . 

( بأف الإسلبـ أكجج تػازنا  بيغ  ٕ٘: ٜٜٛٔ. الصاعة في السعخكؼ  يحكخ  ) مذيػر ٘ 
السدئػليات المسمقاة عمى عاتق القائج كما عمى الاتباع مغ حق الصاعة في السعخكؼ ، كمعشى 

ه القاعجة أف الحكع الرادر مغ القائج الى رعيتو كاجب الصاعة إذا كاف مصابقا  لمقانػف ىح
 الذخعي .
فالقائج ،السؤمغ كيذ فصغ كيخػ الباحث أيزا أف مغ أسذ الؿيادة في الإسلبـ اف يكػف     

ربيع كالاخح مغ خبخات الاخخيغ كتجا السدمع لابج أف يكػف كاسع الأفق كالإدراؾ لسا يجكر حػلة 
الكفاءة الإدارية : كتعج ركشا  ىاما  ، فعمى القائج السدمع العسل الجاد كالسدتسخ في تشسيتيا ،  كسا، 

ا يَحْحَرُ الْآخِخَةَ  الله  قاؿمغ خلبؿ التدكد بالعمع كسا  ا كَقَائِس  تعالى )أَم غْ ىُػَ قَانِتٌ آنَاءَ الم يْلِ سَاجِج 
ىَلْ يَدْتَػِؼ ال حِيغَ يَعْمَسُػفَ كَال حِيغَ لَا يَعْمَسُػفَ ۗ إِن سَا يَتَحَك خُ أُكلُػ الْألَْبَابِ( سػرة  كَيَخْجُػ رَحْسَةَ رَبِّوِ ۗ قُلْ 

 ٜالدمخ اية 
 وعائف الكيادة الإدارية : 

 ( أف الأسذ العسمية الإدارية خسدة كىي :ٔ٘:  ٕٗٔٓيخػ )عمي، 
 ت الدميسة ؼيسا سيتع إنجازه .التخصيط : ىػ الإعجاد القبمي لاتخاذ القخارا -ٔ
 التشطيع : ىػ الصخيقة السثمى التي ستتحقق بيا الإنجازية في العسل . -ٕ
التػجية : ىػ عسمية مخكبة تذتسل الاستعساؿ العقلبني لمؿيادة كالدمصة كالتػاصل  -ٖ

 كالتشذيط كالتحفيد مغ أجل الديخ بالعسمية التعميسية في الاتجاة السصمػب .
: يتعمق الأمخ عغ بالبحث عغ الاندجاـ كالتكامل بيغ مختمف العشاصخ  التشديق -ٗ

 كالسكػنات التي تختبط بتجبيخ السؤسدة قرج تحقيق الأىجاؼ السدصخة في مذخكع السؤسدة .
السخاؾبة : ىي عسمية تقػيع لمسػارد السدتثسخة ككحلظ الشتائج السحرمة عمييا ، اليجؼ  -ٔ

 بالخصط السػضػعة لتحقيق أىجاؼ السؤسدة . مشيا إدخاؿ تعجيلبت قرج الالتداـ
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تعتبخ أحجػ الػضائف التي يسارسيا القائج دكف الاتباع القخار  تخاذخػ الباحث أف ايك     
 داخل السشطسة فيي تجعل لجية الدمصو التي تسشحو اصجار الأكامخ

 نغريات الكيادة  : 
طخية أف بعس الأفخاد تبيغ ىحه الش(:  ٕٛٚ: ٜٕٓٓ)الخزخا،  العغيؼغرية الرجل ن.ٔ

ىحه الشطخية يػلج كلا يجرب عمى الؿيادة،  يػلجكف كىع يحسمػف صفات ؾيادية، أؼ أف القائج بسفيػػـ
حياة الجساعة إنسا تتحقق بػاسصة أشخاص  كتفتخض ىحه الشطخية أف التغيخات التي تحجث في

ت الجساعة كخرائريا، سسا يدتصيع أف يغيخ مغ ذكؼ مػاىب كقجرات غيخ عادية، فالقائػج الفػح
أىسيا: أف درجة التغييخ التي يحجثيا شخز ما في  كثيخة مػغ انتقاداتكاجيت ىحه الشطخية 

مصمقة كمقيجة بذخرية القائج بقجر ما تختبط بطخكؼ  جساعة تتفاكت تبعا  لمطخكؼ، فيي ليدت
 كاستيعابو الجساعة كاسػتعجادىا لتقبػل التغييػخ

نتيجة الججؿ الحؼ دار حػؿ (  ٘٘ٔ:  ٕ٘ٓٓباب كاخخكف يحكخ ) الر نغرية الدسات.ٕ
أكثخ كاقعية لمشطخ في  نطخية الخجل العطيع، كتأثيخ السجرسة الدمػكية، ضيخت نطخية ججيجة

ؿ لباب الدسات الؿيادية مغ خإمكانية اكتد نطخية الدسات، كالتي افتخضت عمييا شمقتالؿيادة، أ
مثل عسغ سػاىع ، القادة بدسات تسيدىع  انفخاد خية حػؿالشط لتجخبة كالتعمع. كتجكر فمدفة ىحها

 . مافالأكالحاجة إلى تحقيق الحات ك  ، ذ، كالحكاء، كالثقة بالشفالإشخاؾيةالقجرة 
 ٘:  ٕ٘ٓٓكسا ذكخىا ) العداؼ  اجتساعية تفاعل تعج الؿيادة عسمي   الشغرية التفاعمية. ٖ

خرائز السشطسة السخاد  شاصخ السػقف ،تختكد عمى الأبعاد التالية: الدسات، ع ( بأنيا 
التفاعل مع عشاصخ السػقف كالسياـ  ؾيادتيا، كتصخح معيارا  أساسيا  يتسحػر حػؿ قجرة القائج عمى

 .الأىجاؼ السشذػدة بشجاح كفاعمية السحجدة كأعزاء السشطسة السشقادة كؾيادة الجسيع نحػ
تعتبخ نطخية فيجلخ مغ أقجـ (  ٘ٗٔ: ٕٛٓٓ الله الجيػسي كجاد ) . الشغرية السؾقفيةٗ

ؿ أبحاثو كدراساتو الستعجدة بأف فعالية لبخ كأبخز الشطخيات السػقؽية . حيث أشار فيجلخ مغ
في السػقف  كثلبثة متغيخاتشخرية القائج  الؿيادة أك إنجاز السجسػعة يعتسج عمى التػافق بيغ

 : ىي
أقػػ  سػضفيغ لقائجىع، كىحه ىيقة بيغ القائج كالسػضفيغ كتعبخ عغ مجػ قبػؿ اللبالع -

 يخات السػقف بشطخ فيجلخ.غمت
كدرجة  شبيعة العسل أؼ مجػ كضػح السياـ كالػاجبات، كالييكل التشطيسي لمسشطسة، -

 الخكتيغ في العسل.
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القائج  يخ إلى الدمصة الخسسية لمقائج، كدرجة تأثيخ مخكدغقػة مخكد القائج كيذيخ ىحا الست -
 عقاب لمسػضفيغ.في ناحية الثػاب كال

السػاقف  اؿ لكافةيػجج أسمػب ؾيادؼ كاحج ناجح كفع لايكسغ جػىخ نطخية فيجلخ إلى أنو ك 
معيغ كمتصمبات  بيغ الشسط الؿيادؼ السدتخجـ في مػقف لبئعحػاؿ . فالقائج الفعاؿ ىػ الحؼ يالأك 

 ىحا السػقف
 . نغرية الخط السدتسر لمدمؾك الكيادي:٘

يا تذيخ ىحه الشطخية إلى أنو لا يػجج سمػؾ ؾيادؼ كاحج ناجح بأن (ٕٕٔ: ٕ٘ٓٓ)حجيذكخ 
في كل الأكقات ، كأف اعتساد أسمػب معيغ يعتسج عمى عجة عػامل كامشة لجػ السجيخ 
كالسخؤكسيغ كالسػقف، ك قج حجدت ىحه الشطخية الأنساط الؿيادية بشاء  عمى كيؽية اتخاذ القخار، 

 كسا يمي :
 مشو لمسخؤكسيغ( يتخح السجيخ القخار كيعٔ
 ( يتخح السجيخ القخار كيقشع بو السخؤكسيغٕ
 ( يعخض السجيخ أفكاره كيذجع السخؤكسيغ عمى الأسئمةٖ
 ( يذخز السجيخ السذكمة كيعخض قخارا مبجئيا خاضعا لمتعجيلٗ
 ( يقجـ السجيخ السذكمة كيصمب حمػلا كاقتخاحات كيتخح ىػ القخار٘
 القخار كيصمب مغ السخؤكسيغ اتخاذ القخار ( يحجد السجيخ أبعاد السذكمة مػضػعٙ
( يدسح السجيخ لمسخؤكسيغ باتخاذ القخار ضسغ حجكد يزعيا ليع كعمى الخغع مغ صعػبة ٚ

تحجيج سمػؾ ؾيادؼ ناجح في كل الأكقات ، إلا أنو يسكغ القػؿ أّنو كمسا اتجو سمػؾ القائج نحػ 
سذاركة في اتخاذ القخارات كمسا كانت السخؤكسيغ بالاستفادة مغ مقتخحاتيع كالدساح  ليع بال

الؿيادة فاعمة في إحجاث التغييخ كإدارتو بشجاح، كفي ىحه الحالة يحرل السخؤكسػف عمى حخية 
الترخؼ بجرجة كبيخة، كالتي تحجث لجػ العامميغ في كحجات العسل مثلب ، حيث يقػـ السخؤكسػف 

 اذ القخار.بالتعخؼ عمى السذكمة ككضع السبادغ اللبزمة لحميا كاتخ
 . نغرية )الذبكة الادارية نسؾذج بيمػ ومؾتؽ( :ٙ

نتيجة لعجـ تكامل أساليب العسل بالانساط الؿيادية ؼيسا بيشيا مغ حيث تخكيد بعس مشيا 
قمة الاىتساـ بالجانب الانداني كبيغ الاىتساـ الكبيخ بالجانب الانداني مع إغفاؿ  عمى الانتاج مع

يخ نطخيات كنساذج عجيجة في تجسع بيغ الستغيخيغ لتحقيق التكامل تصػ  تع أىسية الانتاج ، فقج
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. كمغ ىحه الشساذج ما كضعو بميظ كمػتغ ، إلى إيجاد مغ  السصمػب بيغ الانتاج كالاشخاص
 الاعتبار الاىتساـ بالشاس كالاىتساـ بالعسل . التكامل في الاسمػب الؿيادؼ الحؼ يأخح في

خسدة أنساط فقط تسثل الحالات القرػػ لدمػؾ ( ٖٜ-ٕٜ:  ٕٛٓٓكلقج حجد )الرميبي،  
 السجيخ كىي :
 (كيعكذ أدنى درجة مغ الاىتساـ بالعامميغ كالإنتاج. ٔ/ٔنسػذج )
 (كيعكذ اىتساما عاليا بالإنتاج كاىتساما مشخفزا بالعامميغ. ٜ/ٔنسػذج )
  (كيعكذ اىتساما عاليا بالأفخاد كاىتساما مشخفزا بالإنتاج. ٔ/ٜنسػذج 

 (كيعكذ اىتساما متػسصا تجاه الإنتاج كالعامميغ. ٘/٘ػذج) نس
 (كيعكذ أقرى درجات الاىتساـ بكل مغ العامميغ كالإنتاج معا. ٜ/ٜنسػذج )

ركدت الشطخية الدمػكية عمى مبجأ السثيخ كالاستجابة ، أؼ أف لكل سمػؾ ؾيادؼ نتائج متختبة 
زيادة إنتاجية السؤسدة، في حيغ أىسمت الشتائج تطيخ عغ شخيق رضا السعمسيغ أك  عشو ، كىحه

 تحجيج العالقة بيغ الدمػؾ الؿيادؼ كالشتيجة . العػامل السػقؽية في
تشدب ىحه الشطخية إلى (  ٕٕٚ : ٜٕٓٓأشار الييا ) الحخيع   :. نغرية السدار إلى اليدفٚ

سارسة عمى م ىاكس كميتذل ، كجػىخ ىحه الشطخية ىػ أف دكر القائج ىػ مداعجة السخؤكسيغ
كتقتخح نطخية السدار  ، فخادالأنذصة كالسياـ التشطيسية التي تؤدؼ إلى عػائج ذات ؾيسة لجػ الأ

 إلى اليجؼ أربعة أساليب ؾيادية ىي :
ىجاؼ الأكتػقخاشي الحؼ يخكد عمى العسل ، تػضح الأسمػب الأيذبو  سمؾب السؾجو :الأ-

 كتحجيج السياـ.
ج اىتسامو لمشاس ، كيكػف مدتعجا لتقجيع الشرح ىشا يػجج القائ سمؾب السداعد :الأ-

 صغاء حيغالإك 
 سمػب الحؼ يخكد عمى الشاس .الأسمػب يذبو الا ضيػر أؼ مذكمة ، كىحا

يدعى القائج لفعالية لمحرػؿ عمى مقتخحات العامميغ ك أفكارىع  سمؾب السذارك :الأ-
 كيدتعيغ بيا في اتخاذ قخاراتو .

سل أكثخ تحجيجا لمفخد ت كأىجاؼ أدائية عالية كجعل العكضع تػقعا نجاز :الإ أسمؾب  -
.أما مغ حيث الستغيخات السػقؽية فتقتخح الشطخية نػعيغ مغ الستغيخات أكليسا  نجازللئكلكغ قابل 

مخكد الديصخة ، الخبخة ، السقجرة كسا يجركيا )الذخرية لمسخؤكسيغ  عػامل تتعمق بالدسات
 ةكثانييسا عػامل بيئي (السخؤكس نفدو



 --------------  IJEPSالمجٍخ اٌدوٌُخ ٌٍؼٍىَ اٌترثىَخ وإٌفعُخ  ----------------
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 (.ـيكمة العسل ، نطاـ الدمصة الخسسية كجساعة العسل)خارج سيصخة السخؤكسيغ 
 . نغرية ليكرت لشغام الكيادة :ٛ

أف ليكخت كعجد مغ الباحثيغ في معيج البحث ب(ٖٕٕ:  ٕٙٓٓ يذيخ )الحخيع ،    
القادة  الاجتساعي التابع لجامعة )متذيجاف(بأبحاث كدراسات في مػضػع الؿيادة لتحجيج ميدات

عغ شخيق سمػؾ السذخفيغ في السجسػعات العسالية ذات الإنتاجية العالية كالسجسػعات ذات 
الانتاجية السشخفزة ، كأشمق عمى ىحه الشطخية اسع السشطسة رقع أربعة كقج استصاع أف يسيد بيغ 

 أربعة كىي كالتالي :
 الأسمؾب التدمظر الاستغلالر :
اصة بالعسل أك العامميغ دكف مذاركتيع ، مسا يؤدؼ إلى تغمب كؼيو تتخح الإدارة القخارات الخ

 الثقة عمى العالقات بيغ القائج كالسخؤكسيغ . الخػؼ كعجـ
 الأسمؾب الأوتؾقراطر الشفعر / الخير :

حيث يدسح القائج لمبعس بالسذاركة في اتخاذ بعس القخارات ، كلكغ تبقى الثقة ضعيفة بيغ 
 . كالسخؤكسيغ الإدارؼ 

 ب والسرؤوسيؽ :الأسمؾ 
يثق القائج بتابعيتو برػرة كبيخة ، كلكغ ليذ برػرة كاممة فيػ اؿ يداؿ يخغب في الديصخة 

 عمى القخارات ،
كيذعخ الفخد بحخية نػعا ما في مشاقذة العسل ، كبأخح القائج عادة بأفكار كآراء السخؤكسيغ 

 كيحاكؿ الاستفادة مشيا .
 الأسمؾب الديسقراطر :

ج بالسخؤكسيغ ثقة كاممة في جسيع الأمػر ، كيذعخ السخؤكسيغ بحخية كاممة في ىشا يثق القائ
مشاقذة شؤكف العسل ، كيدعى دائسا لمحرػؿ عمى أفكار كآراء السخؤكسيغ كالاستفادة مشيا 

 برػرة بشاءة .
أؼ )السذارؾ كالجيسقخاشي(، حقق  (ٗ-ٖالأسمػبيغ  )  كقج دلت دراسات ليكخت كزملبئو بأف

( أؼ )التدمصي كالأكتػقخاشي(.ككاف أفزل أسمػب في رأؼ ٔ-ٕعمى مغ أسمػبيغ )إنتاجية أ 
 .( أؼ الجيسقخاشيٗالأسمػب ) ليكخت ىػ
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 الأنساط الكيادية الرئيدية :
الؿيادية  التي تيجؼ في مػضػع دراستشا  الأنساطفي ىحا الجانب سشدمط الزػء عمى أىع 

 -الحالية كىي :
 يالأكتػقخاش. الشسط ٔ 
 سط التخسمي. الش ٕ
 .الشسط الجيسقخاشيٖ

 أولا: الشسط الأتؾقراطر 
 (  بأف ملبمح الشسط الاكتػقخاشي ؼيسا يمي :ٕ٘: ٕ٘ٓٓيخػ عصػؼ )

 يترف القائج بالتدمط كالاكخاه في تدييخ شئػف العسل عغ شخيق القخارات السخكدية..ٔ 
لاستعانة بالعامميغ يقػـ القائج بػضع سياسة العسل كتحجيج خصػات ىحا العسل مغ دكف ا .ٕ

 معو كتحجيج خصػات العسل.
 لا يبجؼ القائج اىتساما  أك تقجيخا  لمعامميغ معو..ٖ
 لا ييتع القائج بالأمػر السيشية لمعامميغ معو..ٗ
 سمصة القائج بيجه كىػ يتخح القخارات كيتحسل مدؤكلية ذلظ ..٘

  يالأكتػقخاشالشسط  يخػ الباحث عجد مغ الدسات يتبعيا    
 صشاعة القخار يكػف فخدؼ مغ قبل القائج فقط  .ٔ
 . الاتباع كضيفتيع تشفيح الأكامخ فقط ٕ
 . ييتع كثيخا في إنتاجية العسل  فقط . ٖ
 . الخقابة كالستابعة تكػف مغ قبل القائج كليدت ذاتية . ٗ
 ت الإندانية داخل السشطسة العسل . ليذ ىشاؾ أؼ اتجاه لمعلبقا٘
  تباع . ليذ لجيو ثقة في الاٙ

كسا يخػ القائج اف ىحا الشسط يقتل الابتكار كالابجاع داخل السشطسة العسل اذا ماتيع فقط 
العسل ، كسا أف ىحا الشسط لايتلبئع مع عرخ  بالإنجاز ػ بجانب العسل الخكتيغ الحؼ لاييتع سػ 

 كخاصة السؤسدات التخبػية  الؿيادة الحجيثة
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 ثانيا  الشسط الترسمر : 
( ىشاؾ تدسيات كثيخة أشمقت عمى ىحا الشسط مشيا الؿيادة ٜٖ:  ٕ٘ٓٓبػعيجة، تخػ ) ا     

الحخة، الؿيادة السشصمقة، كالؿيادة الفػضػية، الؿيادة غيخ السػجية، أك سياسة إشلبؽ العشاف، أك 
نسط تخؾ الحبل عمى الغارب، كتقل فاعمية الأنطسة كالقػانيغ كالمػائح لجػ القائج التخسمي لتحل 

الخغبات كالشدعات دكف تسييد، كتتحصع الحػاجد كالحجكد بيغ الشجاح كالفذل كيربح كل محميا 
كلا رقابة، بل اضصخاب كتديب كبمبمة كانعجاـ       شيء في حالة انعجاـ السخاؾبة، فلب مدئػلية 

الخؤية الػاضحة للؤمػر، كالقائج التخسمي يشحرخ دكره في تػصيل الأكامخ كالإشارة إلى القػانيغ 
 إلى السخؤكسيغ دكف متابعة أك مخاؾبة.

كسا يخػ الباحث اف ىحا الشسط يكػف معاكدا تساما  لشسط الاكتػقخاشي كىػ أيزا يػدؼ الى   
 .ضياع السشطسة كاستيتار بالعسل

 الشسط الديسقراطر ثالثا  :
 عمى اشخاؾ السخؤكسيغ فيالشسط الجيسقخاشي يقػـ  بأف(  ٖٛ:  ٕ٘ٓٓتخػ )ابػعيجة،       

بعس السياـ كالسذاركة في اتخاذ القخارات مسا يديج مغ فاعمية كأداء العامميغ، كتختكد الؿيادة 
 الجيسقخاشية عمى ثلبثة مختكدات أساسية تتسثل في:

. إقامة العلبقات الإندانية بيغ القائج كمخؤكسيو، كتتسثل العلبقات الإندانية بيغ القائج ٔ
حقيق الانجماج كتفيسو لسذاعخىع كمذاكميع كإشباع الجيسقخاشي كمخؤكسيو في العسل في ت
 حاجاتيع الاقترادية كالشفدية كالاجتساعية.

. إشخاكيع في بعس السياـ الؿيادية، كتعشي بحلظ دعػة القائج لسخؤكسيو كالالتقاء بيع ٕ
يع ، كتحميميا ، كمحاكلة الػصػؿ إلى أفزل الحمػؿ يلسشاقذة مذكلبتيع الإدارية التي تػاج

شة ليا، مسا يخمق الثقة لجييع لإشخاؾ القائج ليع في كضع الحمػؿ السسكشة ليا السشاسبة السسك
 لمسذكلبت الإدارية.

. حيث أصبحت الؿيادة في كضع يحتع عميو الإقجاـ عمى تفػيس الدمصة دكف خػؼ مغ ٖ
الفيع الخاشئ الحؼ يجكر حػؿ أف التفػيس يعشي التخػؼ مغ مسارسة الدمصة، كحمت محل ىحا 
الفيع الخاشئ عػامل الثقة القائسة عمى ضخكرة إقامة علبقات إندانية سميسة بيغ القائج 

 كمخؤكسيو، كإشخاكيع في صشع قخاراتو. 
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 :الكيادة الإبداعية السبحن الثانر:
 :مفيؾم الإبداع 

قػجرة الفػخد عمػػى إنتػاج أفكػار ججيػػجة مػع الاسػتعانة ( بأنيا ٗٔ:  ٕٛٓٓكيخػ ) نرخ، 
لآخخيغ فػي تػليػج الأفكػػار ،عادة صياغة خػا بخاتو الدػابقة ، كالتػي تسكشػو مػغ اسػتخجاـ بػػا

تداعج عمى بدكغ الججيج كالشادر كالسبتكخ ، مسا يجعل درجة الاستفادة  السيػارات التخيميػة التػي
 .كبيخة كتسكشو مغ كضع ترػرات مدتقبمية حجيثة مغ الأفكػار

تعخيػف الإبػجاع بشػاء عمػى السػقػف الإبجاعي أك البيئة السبجعة، ( ٗٔ: ٕ٘ٓٓذكػخ )العػػاد،   
كيقرج بالبيئة السبجعة: "السشاخ بسػا يتزػسشو مػغ ضػخكؼ كمػاقف مختمفة تيدخ الإبجاع كتذػجع 

 عميػو أك تحػػؿ دكف إشػلبؽ شاقػات الأفػخاد الإبجاعية
سة معتسجه عمى مجسػعة مغ كيخػ الباجث : أف الإبجاع يكػف فكخة اك شخيقة مشط 

 .بذكل إيجابي إجخاءالسعمػمات يتع تختيبيا بذكل غيخ مألػفة بغخض حل مذكمة اك تدييل 
 :مفيؾم الكيادة الإبداعية 

تعتبخ الؿيادة بذكل عاـ فغ التأثيخ في الآخخيغ ، كتػجييع نحػ الأىجاؼ  ، كمغ أجل أف 
ارس الؿيادة مغ زاكية الإبجاع في جسيع جػانبيا، يربح ىحا التأثيخ فعالا  كمججيا  ، يشبغي أف تس

حيث أف مشيجية الؿيادة الإبجاعية تحىب في خصػط تتسيد بالأصالة كحل السذكلبت بصخؽ 
 ججيجة كمخنة. 

لسؤسدة، بسا ا الؿيادة التي تشتيج نيج في تصػيخبأنيا  (ٖٖٚ:   ٕ٘ٔٓ )عيج،تعخفيا   
السحمي ؿ العسل عمى السدتػييغ اسجلراحبة خات السغيدتسخ مع التسيل التكيم الليحقق 
 مع متصمبات تصبيق لبءـ، كيستمظ مغ يسارسيا سسات كميارات خاصة متسيدة تتيكالجكل
 .دارةالإي فتجاىات الحجيثة الا

عمى  لمتأثيخأنيا الجيػد السبحكلة  عمىالإبجاعية  ادةيالؿ ( بأفٖ:  ٕٕٔٓكيعخفيا )نجع ،     
ىشا تعتبخ الشذاط  دة ايف الؿأىجاؼ السؤسدة ، باعتبار أ صػؿ الى الػ  اجل سمػؾ الافخاد مغ

ما  غخضلتحقيق  الآخخيغعمى  ؼ مجاؿ الاشخاؼ الادار  يف شخز ما بو يؤدؼالحػ  الإيجابي
انػاع الدمصة أك  مغ ويلج عشيا قجرة القائج عمى استخجاـ ما عبخي  ، كسا خيالتاث مةيباستخجاـ كس

 .الاىجاؼ السحجدة لتحقيقثقتيع  ككدب مخؤكسوعمى  التأثيخغ مغ تسك يالقػة أك السيارة الت
قجرتيا  كإنسادمصة الخسسية ، تدتخجـ ال اف الؿيادة الإبجاعية ىي التي لاويرى الباحن :     

 .انتاج الأفكار كشخؽ كالأساليب التي تميع الآخخيغ كتجفعيع بحساس نحػ الأىجاؼ عمى 
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 :الكيادة الإبداعية  أبعاد
ؿيادة الإبجاعية مجسػعة مغ الأبعاد كالقجرات التي تقف خمف ىحه الؿيادة السبجعة ، أف لم

 ( الى بعس الشقاط كىي:ٜٗ-ٛٗ:  ٕٙٔٓكاختمفت الإبعاد باختلبؼ الجراسات، كأشار )غخبي ،
 ت:لا.الحداسية لمسذك ٔ
 لا      أشياء أك نطع اجتساعية قج  فيت لبعخؼ بقجرة الذخز عمى رؤية السذككىي ت 

 شياء،الأعمى ىحه الشطع أك ىحه  ليادخاإتحديشات يسكغ  في خخكف فييا، أك التفكخؼ ا الآىيخا 
فيػ يعيغ ، حداس بسذكمة ماكذلظ عمى افتخاض أف إدخاؿ تحديغ معيغ يعشي ضسشيا  الإ

لجيو حداسية  سبجعكمغ ىحا يتزح أف الذخز ال بالسذكلبت يحذك  خصاء كنػاحي القرػرالأ
، الشاس العادييغ مغيخه غبيا يذعخ  لاي بيتو كمحيصو فت، فيػ يذعخ بأشياء لبكشجيجة تجاه السذ

حياتو  فيتػاجيو  يا أكيحذ ب تيت اللبتتكػف لجيو ميارة إجياد حمػؿ إبجاعية لمسذك بالتاليك 
 اؿ عسمو.مج يأك ف لخاصةا

 :قةلا.الظٕ
 تالاستعسالافكار أك لأاادفات أك خ تك تعشي القجرة عمى إنتاج عجد كبخؼ مغ البجائل أك الس 
 ىا عسمية تحكخ كاستجعاء اختياريةجػىخ في ستجابة لسثيخ معيغ كالدخعة في تػليجىا، كىي الاعشج 

 لسعمػمات أك خبخات أك مفاـيع سبق تعمسيا.
 .السرونة: ٖ

بيا الفخد السبجع، كقجرتو عمى  يأتيفكار التي الأؼ كىي التي يقرج بيا تشػع أك اختلب 
 الىلستصمبات السػقف كيسكغ تقديع السخكنة  ل مدار تفكيخه أك كجية نطخه تبعاأك تحػي تغييخ

 نػعيغ:
 أ. السرونة التكيفية: 

حل مذكمة محجكدة، إلى  ايلبلكىي قجرة الفخد عمى تغييخ الػجية الحىشية التي يشطخ مغ خ
 ليتفق مع احمل الدميع. الفخد يحتاج لتعجيل مقرػد في الدمػؾ ،لأف كتدسى تكيؽية

 ب. السرونة التمقائية:
ؼيعصي الذخز  ػقف،ىي السخكنة التي تطيخ عشج الفخد دكف حاجة ضخكرية يتصمبيا الس 

 متشػع مغ الفئات. فئة كاحجة، إنسا تشتسي إلى عجدإلى تشتسي  الاستجابات لا عجدا مغ
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 صالة:الأ.  ٗ
 صيل، أؼ أنو يبتعجفكار، فالذخز السبجع ذك تفكخؼ أالأنفخاد بالايقرج ـبا التججيج أك  
ما  فكار التي يشتجيا ججيجة إذاالأخخيغ، فتكػف الآيكخر أفكار  لا أك الذائع، فيػ السألػؼعغ 

الذخز  خخيغ، كمغ ىشا يتزح أفالآشخاص الأالتي تبخز عشج  الأفكار حكسشا عميو في ضػء
 الآخخكف. قجموالسبجع يدعى إلى تقجمي أفكار أك حمػؿ ججيجة نػعية ك إبجاعية كمتسيدة عسا ي

 : متظمبات تحقق الكيادة الإبداعية
-ٕٕٔ:  ٕٚٓٓ ،الحخبي )تعجدت متصمبات تحقيق أىجاؼ الؿيادة الإبجاعية كسا يحكخىا 

 مشيا : (ٕٕٚ:   ٜٕٓٓ)خيخ اللهك  (  ٖٕٔ
ارة كالؿيادة التخبػية تحسل السدئػلية الؿيادية كتصبيق السفاـيع الحجيثة في مجاؿ الإد -ٔ

الإدارة بالأىجاؼ ، إدارة الجػدة الذاممة ، الؿيادة السػقؽية ،الؿيادة التحػيمية  التغييخ، مثل)إدارة
 كالقجرة عمى صشع كاتخاذ القخارات ا لخشيجة .( الػقت  ،إدارة
استذخاؼ السدتقبل كالتشبؤ بالأكضاع كالأحجاث كالاستعجاد ليا بالتخصيط كالقجرة عمى   -ٕ
 لجاخمية كتحميميا بذكل عقلبني .الستغيخات الخارجية كا معخفة
الاىتساـ بالأنذصة ذات التػجيات الإبجاعية كالسدتقبمية لتكػيغ حريمة مغ الأفكار  -ٖ
 كغيخ الاعتيادية كغيخ الذائعة . الستسيدة
 كاف ب جساع الآخخيغ ج حتى كأفالثبات في مػاجية الخأؼ السزاد كمػاجية الشق-ٗ

 :الدراسات الدابقة
ث ىشا مجسػعة  مغ الجراسات التخبػية ىي: دراسات تخبػية تجكر حػؿ حايدتعخض الب  

 :الؿيادة الإبجاعية لأنساط الؿيادية ك ا
(: كقج استيجفت الجراسة إلى تحجيج الشسط ٖٕٔٓ ،سامي عبج العديد عامخ)دراسة    

لثانػيات، الؿيادؼ الدائج بيغ الأنساط الثلبثة )الأكتػقخاشي، الجيسقخاشي، التخسمي( لجػ مجيخػ ا
( مجيخ ا مغ مجيخؼ السجارس الثانػية ٖٓكؾياس مدتػػ الإبجاع لجييع، كتكػنت عيشة الجراسة مغ )

( فقخة. كتػصمت الجراسة ٓٛالحكػمية بسحافطة غدة بفمدصيغ، كشبق عمييا استبانة مكػنة مغ )
سمي بجرجة إلى أف الشسط الجيسقخاشي ىػ الشسط الؿيادؼ الدائج بجرجة كبيخة، ثع الشسط التخ 

ا، كسا تػصمت الجراسة أيزا إلى عجـ كجػد  متػسصة، ثع الشسط الأكتػقخاشي بجرجة متػسصة أيز 
فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات التقجيخ حػؿ جسيع الأنساط تعدؼ إلى متغيخات 
غ )السؤىل العمسي، سشػات الخبخة، السشصقة التعميسية(، كسا تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بي
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متػسصات التقجيخات الستػقعة حػؿ جسيع مجالات الإبجاع الإدارؼ تعدػ لستغيخات )السؤىل 
  شػات الخبخة، السشصقة التعميسية(العمسي، س
( بعشػاف: "درجات السسارسة العسمية كالاحتياجات التجريبيػة  ٕٕٔٓدراسة الغامجؼ )و     

يػف بجامعة الباحة".ىػػجفت الجراسػة التعػخؼ إلػى الإبجاعيػة كسػا يترػرىا القادة الأكاديس لمقيػادة
درجػات السسارسػة العسميػة كالاحتياجػات التجريبيػػة لمقيػػادة الإبجاعيػة كسػػا يترػػػرىا القػػادة 
الأكػػاديسيػف بجامعػػة الباحػػة، كتػػع اسػػتخجـ السػػشيج الػصػػفي السدػػح كصػػسست اسػػتبانة كػػأداة 

ػػجاؼ الجراسػػة، كتكػػػف مجتسػػع الجراسػػة مػػغ جسيػػع القػػادة الأكاديسيػف )العسجاء كككػلبء لتحقيػػق أى
 ( ػ ٖٙٗالعسػجاء كرؤسػاء الأقدػاـ كأعزػاء ىيئػة التػجريذ بجامعػة الباحػة ( كالبػالغ عػجدىع )

يسييغ بجامعػة الباحػة، ( ؾياديا  مػغ القػػادة الأكػػاد ٕٓ٘ؾياديا  كتكػنػت عيشػة الجراسػة مػغ )
 (ٖٚ( ؾياديا، أمػا عيشػة القػادة مػا الإناث بمغت،) ٚٚٔحيػث إف عيشػة الجراسػة مػغ الػحكػر بمغػت )

 كتػصل ت الجراسة إلى نتائج ، أىسيا :
 أف السدػػتػػ الإجسػػالي لجرجػػة مسارسػػة أبعػػاد السسارسػػة العسميػػة لمقيػػادة الإبجاعيػػة لػػػجػ -ٔ
الأكػػاديسييغ بجامعػػة الباحػػة مػػغ كجيػػة نطػػخ أفػػخاد العيشػػة كانػػت بجرجػػة قميمػػة، ككانػػت  القػػادة

الأبعػػاد لمسسارسػػة ىػػي بعػػج الصلبقػػة يميػػو بعػػج السثػػابخة ثػػع بعػػج السخكنػػة يميػػو بعػػػج الأصػػالة يميػػو 
 بعج السبادرة ، ا كأخيخ بعج الصخافة كالغخابة .بعػػج الحداسية لمسذكلبت يميو 

تػجػج فػخكؽ ذات دلالػة إحرػائية بػيغ متػسػصات اسػتجابات أفػخاد العيشػة حػػؿ السسارسػة  -ٕ
لمؿيادة الإبجاعية لجػ القادة الأكاديسييغ بجامعة الباحة مغ كجية نطخ أفػخاد العيشيػة تبع  العسميػة
رػالح الػحيغ عسميػع رئػيذ قدػع كمتغيػخ عػجد سػشػات الخبػخة لرػالح العسػل الحػالي ل الستغيػخ

 سشػات .ٓٔسشػات خبختيع أكثخ مغ  الػحيغ عػجد
لا تػجػػج فػػخكؽ ذات دلالػػة إحرػػائية بػػيغ متػسػػصات اسػػتجابات أفػػخاد العيشػػة حػػػ ؿ  -ٔ

يسييغ بجامعة الباحة مػغ كجيػة ػشطػخ أفػخاد السسارسػػة العسمية لمؿيادة الإبجاعية لجػ القادة الأكاد
 العيشػة تبع الستغيخ الجشذ كمتغيخ الجرجة العمسية كمتغيخ نػع الكمية.

بعشػػػاف " : القيػػادة الإبجاعيػػة لمسػػجيخات كعلبقتيػػا بػػالالتداـ (  ٖٕٔٓ) دراسػػة الدىخانػػي  
كة السكخمة مغ كجية ندر السجيخات لمسعمسات في دكر رياض الأشفاؿ بسجيشة م التشطيسػػي

العلبقة بيغ القيػادة الإبجاعيػة لمسػجيخات كالالتػداـ التشطيسػي  الىكالسعمسات ."ىجفت الجراسة التعخؼ 
دكر ريػاض الأشفػاؿ الأىميػة ب مجيشػة مكػة السكخمػة مػغ كجيػة نطػخىغ، كفػي  لمسعمسػات فػي

ػق أداة الجراسػة " الاسػتبانة "عمػى عيشػة شبقيػة عذػػائية الباحػث بتصبي سػبيل ىػحه الغايػة قػاـ
كمعمسة، مدتخجما السشيج الػصفي السدحي .كتػصمت الجراسة إلى  مرػشفة مػجيخة(  ٖ٘ٗقػاميػا)

 نتائج ، أىسيا :
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بمغػت درجػة مسارسػة مػجيخات دكر ريػاض الأشفػاؿ الأىميػة بسجيشػة مكػة السكخمػة لمقيػادة  -ٔ
( ،ٖ.ٕٛمػػػػغ كجيػػػػة نطػػػػخىغ درجػػػػة عاليػػػػة، حيػػػػث بمػػػػغ الستػسػػػػط الحدػػػػابي ) الإبجاعيػة

 . السعيارؼ  (ٛ٘.ٓ).  كالانحػػػػخاؼ
كبمغػت درجػة الالتػداـ التشطيسػي لسعمسػات دكر ريػاض الأشفػاؿ الأىميػة بسجيشػة مكػة -ٕ -ٕ

 ػػػة جػػػجا، حيػػػث بمغػػػت الستػسػػػط الحدػػػابيكجيػػػة نطػػػخىغ درجػػػة عالي السكخمػة مػغ
 .السعيارؼ  (ٖٖ.ٓ).  كالانحػػػخاؼ(  ٗ.ٖٓ)

بعشػاف ": درجػة تػػفخ سػسات القيػادة الإبجاعيػة لػجػ مػجيخؼ  (  ٕٗٔٓدراسة الأسصل )     
يغ فػي محافطػات السػجارس الثانػيػة كعلبقتيػا بالإبػجاع السيشػي لمسعمسػيغ مػغ كجيػة نطػخ السعمسػ

شػساؿ غدة "ىػػجفت الجراسػػة التعػػخؼ إلػػى درجػػة تػػػفخ سػػسات القيػػادة الإبجاعيػػة لػػجػ مػػجيخؼ 
السػػجارس الثانػيػػة كعلبقتيػػا بالإبػػجاع السيشػػي لمسعمسػػيغ مػػغ كجيػػة نطػػخ السعمسػػيغ فػػي محافطػػات 

سػة مػغ جسيػع السعمسػيغ كالسعمسػات فػي مػجيخيات التخبيػة كالتعمػيع شػػساؿ غػػدة كتكػػػف مجتسػع الجرا
( معمسا كمعمسػػة، تػػع اختيػػار  ٕ٘ٚ٘ٔفػي محافطػات شػساؿ الزػػفة الغخبيػػة كالبػػالغ عػػجدىع )

( معمسا كمعمسة، كتع استخجاـ السشيج الػصفي السدحي ٘ٙ٘عيشػػة عذػػػائية تكػف مػػغ)
 إلى نتائج ، أىسيا :.كتػصمت الجراسة 

أف درجة تػفخ سسات الؿيادة الإبجاعية لجػ مػجيخؼ السػجارس الحكػميػة الثانػيػة عاليػة ، -ٔ
 .(ٜ.ٖ).   كبستػسػط

كيػجج ارتباطٌ إيجابي دالا إحرائيا بيغ درجة تػفخ سسات القيػادة الإبجاعيػة لػجػ مػجيخؼ  -ٔ
 السػجارس كالإبجاع السيشي لمسعمع.

( فػػي تقػػجيخات  α≥ٓ.٘ٓفػػخكؽ ذات دلالػػة إحرػػائي ة عشػػج مدػػتػػ الجلالػػة )  كجػػػد -ٕ
أفػػخاد العيشػػة لجرجػة تػػفخ سػسات القيػادة الإبجاعيػة لػجػ مػجيخؼ السػجارس الحكػميػة الثانػيػة مػغ 

ػل العمسػي فػي مجػاؿ كجيػة نطػخُ السعمسػيغ تعػدػ لستغيػخ الجػشذ كلرػالح الػحكػر، كلستغيػخ السؤى
العلبقػات الاجتساعيػة كلرػالح حسمػة درجػة )أعمػى مػغ بكػالػريػس(، كلستغيػخ الخبػخة فػي مجػاؿ 

سػػشػات( ، كلستغيػػخ مػقػػع السجرسػػة فػػي مجػػاؿ  ٘العلبقػات الإندػػانية كلرػػالح الفئػػة )أقػػل مػػغ 
 لرالح السجيشة.الاعتبػػار الفخدؼ كالعلبقات الإندانية ك 

عػجـ كجػػد فػخكؽ ذات دلالػة إحرػائية عشػج مدػتػػ الجلالػة فػي تقػجيخات أفػخاد العيشػة  -ٔ
لجرجػة تػػفخ سػسات القيػادة الإبجاعيػة لػجػ مػجيخؼ السػجارس الحكػميػة الثانػيػة مػغ كجيػة نطػخ 

كسشػات الخبخة كمػقع السعمسػيغ فػي محافطات شسل فمدصيغ، تعدػ لستغيخ السؤىل العمسي 
 السجرسة.

( ىجفت الجراسة التعخؼ مسارسة قادة السجارس محافطة خسيذ ٕٕٓٓدراسة )الخثعسي ،    
مذيط بؿيادة الإبجاعية مغ كجية نطخ السعمسيغ كقج استخجـ السشيج الػصفي التحميل ، كالاستبانة 
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سا . كأضيخت الشتائج أف ( معمٖٙ٘)      لجسع السعمػمات مغ عيشة الجراسة التي تكػنت مغ 
( كسا ٕٛ.ٖدرجة مسارسة قادة السجارس لمؿيادة الإبجاعية جاءت كبيخة ، كبستػسط حدابي بمغ ) 

بيشت الشتائج عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة . إحرائيا تبعا لستغيخ السخحمة التعميسية لرالح 
 السخحمة الابتجائية .

 التعميق عمى الدراسات الدابقة 
 :أوجو الاتفاق 

اتفقت الجراسات الدابقة الستعمقة بالأنساط الؿيادية عمى التعخؼ كالكذف عمى الشسط الؿيادؼ 
 التػتخ كالؿيادية ( فقج ىجفت الجراسة لفحز العلبقة الأنساط ٕٕٓٓالدائج ماعجا دراسة )كخستغ 

كىػ  لجػ السعمسيغ ، كحلظ أنفقت الجراسات الدابقة في الأداة كىي الاستبانة كمشيجية البحث
كسا اتفقت الجراسات الستعمقة بالؿيادة الإبجاعية عمى التعخؼ عمى درجة السشيج الػصفي ، 

مسارسة الؿيادة الإبجاعية لجػ القادة كتففت أيزا في الأداة كىي الاستبانة كمشيجية البحث كىػ 
 السشيج الػصفي .
 أوجو الالتلاف:

دية مغ حيث  علبقتيا بالستغيخات الأخخػ  مثل اختمفت الجراسات الدابقة الستعمقة بالأنساط الؿيا
بعلبقتيا بفعالية العسمية التخبػية اك بعلبقتيا  الخضا الػضيفي اك بعلبقتيا مع بسدتػػ الابجاع اك

بالتػتخ لجػ السعمسيغ  ، كسا اختمفت في عيشو الجراسة كاختمفت أيزا في مجتسع الجراسة ، كسا 
الإبجاعية مغ حيث علبقتيا بالستغيخات الأخخػ مثل الالتداـ  اختمفت الجراسات الستعمقة بالؿيادة

 التشطيسي ، الابجاع السيشي ، كسا اختمفت في عيشة الجراسة كاختمفت أيزا في مجتسع الجراسة .
كسا أف الباحث أستفاد مغ ىحه الجراسات الدابقة في تجعيع الإشار الشطخؼ لمبحث   

سشاسبة كالاستفادة مغ الاستبانة كالعسل عمى تصػيخىا كتحجيج السشيج البحث كتحجيج الأداة ال
 بسا يتشاسب مع مشيج البحث كمقارنة الشتائج الجراسات الدابقة مع نتائج  البحث الحالي .

 :البحن واجراءتو مشيج  
يعػج نػػػع الجراسػػة الحاليػػة مػغ الجراسػػات الػصػػؽية السدػػحية "الكسيػة" التػػي تدػػعى لمحرػػػؿ 

الػاقػػع كسػػتيع فػػي تحميمػػو، كنطػػخا  لأف إلػػى شبيعػػة مػضػػػع الجراسػػة  عمػػى معمػمػػات دؾيقػػة ترػػػر
الحاليػػة كتدػػاؤلاتيا كتحقيػػق ىػػجفيا الستسثػػل فػػي معخفػػة أف تتبػػع الجراسػػة الحاليػػة السػػشيج الػصػػفي 

 .السدحي
 بحن وعيشتوثانيا : مجتسع ال

 السشتطسػػػيغ فػػػي السػػػجراس الثانػيػػػة الحكػميػػػة السعمسػػػيغتػػػألف مجتسػػػع الجراسػػػة مػػػغ جسيػػػع 
( ٕٕ٘(، كالبػػالغ عػػجده )ق ٕٗٗٔ-ٔٗٗٔبسحافطػػة بيذػػة لمعػػاـ الجراسػػي )بسكتػػب تعمػػيع الػسػػط 
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، حدػػب الإحرػػائية الػػػاردة مػػغ إدارة التعمػػيع فػػي محافطػػة بيذػػة ، كحيػػث أف مجتسػػع البحػػث معمػػع
 محجد فقج شبق البحث  عمى جسيع أفخاد السجتسع .

 بحنأداة الثالثا : 
الجراسػػػػة الحاليػػػػة عمػػػػى أداة كاحػػػجة ىػػػػي الاسػػػػتبانة، لجسػػػػع  تحؿيقػػػا  لأىػػػػجاؼ الجراسػػػػة، اعتسػػػجت

السعمػمػػػات عػػػغ العلبقػػػة بػػػيغ الأنسػػػاط الؿيػػػادة الدػػػائجة الجيسقخاشيػػػة كالتذػػػاركية لػػػجػ قػػػادة السػػػجراس 
كالاصػالة( –كالسبادرة  -السثابخة -كمسارستيع الؿيادة الإبجاعية ككل كأبعادىا )الحداسية لمسذكلبت

حا الشػع مغ الجراسات السيجانية بقرج الحرػؿ عمى معمػمػات مػغ عيشػة كذاؾ لسلبئع الاستبانة لي
بػالخجػع ، حيػث تػع بشػاء الاسػتبانة مػغ خػلبؿ بسحافطة بيذػة كىػ معمسي السخحمة الثانػية  الجراسة

إلػػػى عػػػجد مػػػغ السرػػػادر البحثيػػػة؛ للبسػػػتفادة مشيػػػا فػػػي بشػػػاء كإعػػػجاد الاسػػػتبانة مػػػغ خػػػلبؿ الخجػػػػع 
عمى ما  ثؿ عمى فقخات تفيج في بشاء الاستبانة، كلقج أتاح اشلبع  الباحلمجراسات الدابقة لمحرػ 

الؿيػادة  أمكغ الحرػؿ عميو مغ أدبيات الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع الجراسة في مجػاؿ
للبسػتفادة مشيػا فػي الحرػػؿ عمػى فقػخات تفيػج  الؿيػادة الإبجاعيػة( -كالإدارة التخبػية )أنسػاط الؿيػادة

سػػػتبانة، كالتػػػي يسكػػػغ فػػػي ضػػػػئيا بشػػػاء الاسػػػتبانة فػػػي صػػػػرتيا الأكليػػػة، كمػػػغ ىػػػحه فػػػي بشػػػاء الا
 ( ٕٕٓٓدراسة )الخثعسي ، ك (ٖٕٔٓدراسة )سامي عبج العديد عامخ،  الجراسات:

 بشاء فقرات الاستبانة:  .أ 
، كذلػػظ مػػغ  بعػػج إجػػخاء الاشػػلبع عمػػى ىػػحه الجراسػػات، تػػع بشػػاء فقػػخات الاسػػتبانة برػػػرتيا

تبانة إلػػػػػى قدػػػػػسيغ، الأكؿ تزػػػػػسغ مػضػػػػػػع تحكػػػػػيع الاسػػػػػتبانة مػجيػػػػػة خػػػػػلبؿ ترػػػػػشيم الاسػػػػػ
لمسحكسيغ، كالقدع الثاني تزسغ كصف بيانات الاستبانة كتحجيج محػريغ كمجالات السحػػريغ 
كترػػػشيم تمػػػظ الفقػػػخات كتبػيبيػػػا حدػػػب انتسائيػػػػا لمسحػػػػريغ كمجالاتيػػػا، كتػػػع صػػػياغة فقػػػػخات 

محػػجدة، كقػػج  بمػػغ عػػجد الفقػػخات الكميػػة للبسػػتبانة الاسػػتبانة بعبػػارات كاضػػحة كدؾيقػػة، ليػػا معػػافٍ 
( فقخة، مػزعة عمى محػريغ الأكؿ الأنساط الؿيادية كالسحػػر الثػاني الؿيػادة ٜٕبرػرة الأكلية )

 الإبجاعية.
( يػضح ٔكفي ضػء ما سبق، تع بشاء كإعجاد فقخات الاستبانة برػرتيا الأكلية كالسمحق رقع )

 الاستبانة برػرتيا الأكلية.
 دق الأداة:ص

كلمتأكػػػج مػػػغ صػػػجؽ الاسػػػتبانة كأنيػػػا تؿػػػيذ مػػػا أعػػػجت لؿياسػػػو، كأف مزػػػسػف الاسػػػتبانة  
السدػػػتخجمة بفقػػػخات مجالاتيػػػا كمحاكرىػػػا تؿػػػيذ مػػػا كضػػػعت مػػػغ أجػػػل ؾياسػػػو كىػػػػ تحقيػػػق أىػػػجاؼ 
الجراسػػػة كالاجابػػػة عمػػػى اسػػػئمتيا، كلمتحقػػػق مػػػغ صػػػجؽ الاسػػػتبانة اسػػػتخجمت الجراسػػػة نػػػػعيغ مػػػغ 

 الرجؽ، كىسا:
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 صدق الغاىري )صدق السحكسيؽ(:  . أ
( ٜٕاستخجمت الجراسة الرجؽ الطاىخؼ، حيث عخضػت الاسػتبانة برػػرتيا الأكليػة بعػجد )
الإدارة فقػػػخة ، عػػػغ عمػػػى مجسػعػػػة مػػػغ السحكسػػػيغ مػػػغ أعزػػػاء ىيئػػػة التػػػجريذ الستخررػػػيغ فػػػي 

يث شُمػب ح -(ٕممحق ) -( محكسيغٙبػاقع ) كالتخصيط التخبػؼ كمشاىج  كشخؽ التجريذ التخبػؼ 
مشيع إبجاء آرائيع كملبحطاتيع في مجػ ملبئسة فقػخات الاسػتبانة لمغػخض الػحؼ كضػعت مػغ أجمػو، 
كمجػ كضػح أك عجـ كضح العبارة كمجػ انتساء الفقخات أك عجـ انتساءىا إلػى مجالاتيػا ، ككػحلظ 

ي فقػخات كضػح صياغتيا المغػية، كمقتخحاتيع حػػؿ الفقػخات كإضػافة كتعػجيل مػا يخكنػو ضػخكريًّا فػ
 الاستبانة.

 مفتاح ترحيح الإجابة: 
قػػػػاـ الباحػػػػث بتختيػػػػب اسػػػػتجابة السعمسػػػػيغ عمػػػػى كػػػػل فقػػػػخة مػػػػغ فقػػػػخات الاسػػػػتبانة كفػػػػق    

 -نػادرا   -أحيانػا -غالبػا   -متجرج )دائسػا   (Point Likert Scale-5)مؿياس)ليكخت( الخساسي 
بسػا تػخاه مشاسػب ا لأييػع، كسػا فػي  أبجا (، كذلظ لإتاحة الفخصة لمسعمع لتقجيع استجابة فػي كػل فقػخة

 الججكؿ الآتي: 
 (: نؾضح مفتاح ترحيح الإجابة:ٔجدول رقؼ )

 أبدا   نادا   أحيانا   غالبا   دائسا   الأنساط الكيادية / الكيادة الإبداعية 
 ٔ ٕ ٖ ٗ ٘ الدرجة

 صدق الاتداق الدالمر  . ب
جػ تحقػػق الأىػػجاؼ أحػػج مقػػاييذ صػػجؽ الأداة الػػحؼ يؿػػيذ مػػ الػػجاخمييعػػج صػػجؽ الاتدػػاؽ 

التػػػي تخيػػػج الأداة الػصػػػػؿ إلييػػػا، كلغػػػخض التحقػػػق كالتأكػػػج مػػػغ دلالػػػة صػػػجؽ اسػػػتبانة الجراسػػػة 
الؿيادة الإبجاعية( استخجمت الجراسة صجؽ الاتدػاؽ الػجاخمي، -الحالية بسحػرييا )أنساط الؿيادة

( ٕٓبػاقػع )مغ خػلبؿ تصبيػق الاسػتبانة ميػجاني ا عمػى عيشػة عذػػائية مػغ غيػخ مجتسػع الجراسػة 
بيغ كل فقػخة مػغ فقػخات  PEARSON)معمع، بعج ذلظ تع حداب ؾيع معامل ارتباط بيخسػف )

أنساط/أبعاد السحػر كالجرجة الكمية لمشسط/ البعج التابع لو، كالججاكؿ التالية تػضح نتائج صجؽ 
 الاتداؽ الجاخمي لفقخات أنساط كأبعاد الاستبانة في كل محػر عمى حجة، كسا يأتي: 
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السحؾر الأول: صدق الاتداق الدالمر لفقرات الأنساط الكيادية الدائدة لدى قادة السدراس 
 مؽ وجية نغر السعمسيؽ:

(: معاملات ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكمية لشسط الكيادة والشسط بالدرجة ٕ) جدول
 الكمية لمسحؾر الأول

معامل ارتباط الشسط  سدراس الثانؾيةالسحؾر الأول: الأنساط الدائدة لدى قادة ال الأنساط
 بالسحؾر  ككل

الأول: 
 الأوتؾقراطر

 التدمظر أو

رقؼ 
 4 3 2 1 الفقرة

 .628** 
معامل 
 **798. **885. **695. **853. الارتباط

الثانر:  
الديسقراطر 
 والتذاركر

رقؼ 
 5 4 3 2 1 الفقرة

.734* 
معامل 
 **914. **913. **913. *545. **838. الارتباط

الثالن: 
الترسمر 
 الستداىل 

رقؼ 
 3 2 1 الفقرة

 .780** 
معامل 
 **743. **788. **745. الارتباط

 (0.05*دالة إحرائيا  عشد مدتؾى )    (0.01**دالة إحرائيا  عشد مدتؾى )

( أف أنسػاط السحػػر الأكؿ)الأنسػاط الؿياديػة( كجسيػع فقخاتيػا تتستػع ٕيتزح مػغ الجػجكؿ )
(، 0.05( كمدػػتػػ دلالػػة )0.01ارتبػػاط شخديػػة كدالػػة إحرػػائيا عشػػج مدػػتػػ دلالػػة )بسعػػاملبت 

كتخاكحػت ؾػيع ( **628.)حيث بمغ معامل ارتباط درجة الشسط الأكؿ )التدمصي( بجرجة السحػر 
، كحلظ بمغ معامل ارتباط درجػة (**885.-**695.)معاملبت الارتباط فقخات ىحا الشسط بيغ 

( كتخاكحػػت ؾػػيع معػػاملبت الارتبػػاط *734.شي( بالجرجػػة الكميػػة لمسحػػػر )الػػشسط الثػػاني )الػػجيسقخا
عامػػػػل ارتبػػػػاط درجػػػػة الػػػػشسط الثالػػػػث (، فيســــا بمــــ  **914.-*545.فقػػػػخات ىػػػػحا الػػػػشسط بػػػػيغ )

( كتخاكحت ؾيع معاملبت الارتباط فقػخات ىػحا الػشسط **780.)التخسمي( بالجرجة الكمية لمسحػر )
ات الإحرػػائية تػػجؿ عمػػػى أف محػػػر الأنسػػاط الؿيػػػادة (، كىػػحا السؤشػػػخ **788.-**743.بػػيغ )

 كفقخاتو يتستعاف بسعامل صجؽ متػسط إلى عاؿٍ كمقبػؿ تخبػيا .
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السحؾر الثانر: صدق الاتداق الدالمر لفقرات مسارسة قادة السدراس الثانؾية الكيادة 
 الإبداعية:

كيادة الإبداعية (: معاملات ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكمية لإبعاد الٖ) جدول
 ودرجة البُعد بالدرجة الكمية لمسحؾر الأول

معامل ارتباط البعد  السحؾر الثانر: الكيادة الإبداعية لدى قادة السدراس الثانؾية الأبعاد
 بالسحؾر  ككل

البُعد الأول: 
الحداسية 
 لمسذكلات

 4 3 2 1 رقؼ الفقرة
معامل  **832.

 **692. **660. *496. **733. الارتباط

البُعد الثانر:  
 السثابرة

 3 2 1 رقؼ الفقرة
معامل  **808. 

 **683. **719. *532. الارتباط

البُعد الثالن: 
 السبادرة

 4 3 2 1 رقؼ الفقرة
معامل  **922.

 **790. **904. **815. **943. الارتباط

البُعد الرابع: 
 الأصالة

  3 2 1 رقؼ الفقرة
معامل  **883.

  **777. **912. **700 الارتباط

 (0.01**دالة إحرائيا  عشد مدتؾى )
 (0.05*دالة إحرائيا  عشد مدتؾى )

( أف أنساط السحػر الثاني )الؿيادة الإبجاعية( كجسيع فقخاتيػا تتستػع ٕيتزح مغ الججكؿ )
، (0.05)كمدػػتػػ دلالػػة  (0.01)بسعػػاملبت ارتبػػاط شخديػػة كدالػػة إحرػػائيا عشػػج مدػػتػػ دلالػػة 

بمػػػػغ معامػػػػل ارتبػػػػاط درجػػػػة البُعػػػػج الأكؿ )الحداسػػػػية لمسذػػػػكلبت( بالجرجػػػػة الكميػػػػة لمسحػػػػػر حيػػػػث 
(، كػحلظ **733.-*496.( كتخاكحت ؾيع معاملبت الارتباط فقخات ىػحا البُعػج بػيغ )**832.)

( كتخاكحػت ؾػيع **808.بمغ معامل ارتباط درجة البُعج الثاني )السثابخة( بالجرجة الكميػة لمسحػػر )
(، ؼيسػػا بمػػػغ عامػػل ارتبػػاط درجػػػة **719.-*532.لارتبػػاط فقػػخات ىػػػحا البُعػػج بػػيغ )معػػاملبت ا

( كتخاكحػػػت ؾػػػيع معػػػاملبت الارتبػػػاط **922.البُعػػػج الثالػػػث )السبػػػادرة( بالجرجػػػة الكميػػػة لمسحػػػػر )
بيشسػػػػا بمػػػػغ عامػػػػل ارتبػػػػاط درجػػػػة البُعػػػػج الثالػػػػث (، **943.-**790.فقػػػػخات ىػػػػحا البُعػػػػج بػػػػيغ )

( كتخاكحت ؾيع معػاملبت الارتبػاط فقػخات ىػحا الػشسط **883.كمية لمسحػر ))السبادرة( بالجرجة ال
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(، كىػػحا السؤشػػخات الإحرػػائية تػػجؿ عمػػى أف محػػػر الؿيػػادة الإبجاعيػػة **912.-**700بػػيغ )
 كفقخاتو تتستع بسعامل صجؽ متػسط إلى عاؿٍ كمقبػؿ تخبػيا .

اخمي للبسػػتبانة، يتزػػح كفػػي ضػػػء ىػػحا الشتػػائج السترػػمة بػػالتحقق مػػغ دلالػػة الاتدػػاؽ الػػج
 تستع إداه الجراسة الحالية بسعامل اتداؽ داخمي لفقخاتيا كبالتالي مػثػقيتيا في التصبيق السيجاني.

 :ثبات الأداة
يذػػيخ الثبػػات إلػػى حرػػػؿ الاختبػػار عمػػى نفػػذ الجرجػػة إذا مػػا تكػػخر تصبيقػػو مػػخّات عجيػػجة 

ة عمػى عيشػة عذػػائية مػغ خػارج عمى نفذ الأفخاد، كفي ضخكؼ متذػابية، حيػث شبقػت الاسػتبان
( معمػػع مػػغ السخحمػػة الثانػيػػة، كاسػػتخجمت الجراسػػة معامػػل ألفػػا كػػخك ٕٓمجتسػػع الجراسػػة، بػاقػػع )

لؿيػاس ثبػات أنسػاط كأبعػاد كمحػاكر الاسػتبانة كيػضػح الجػجكؿ  Cronbach s Alpha)نبػاخ )
 ا كللؤداة ككل:التالي معامل ألفا كخكنباخ لسحاكر الاستبانة الجراسة كأنساشيا كأبعادى

 (: نؾضح معامل ألفا كرونباخ لسحاور أداة الدراسة وللأداة ككلٗجدول رقؼ )
 معامل ألفا كرونباخ عـــدد الفقرات الشسط السحؾر الأول:

أنساط الكيادة السدرسية لدى قادة 
 مدراس التعميؼ الثانؾي بسشظقة ببيذة

 808. 4 التدمظر او الأول: الأوتؾقراطر

 887. 5 لديسقراطر والتذاركرالثانر:  ا
 606. 3 الثالن: الترسمر أو الستداىل

 628. 12 السحؾر الأول ككل

 معامل ألفا كرونباخ عـــدد الفقرات البعد السحؾر الثانر:

 أبعاد الكيادة الإبداعية 

 532. 4 الأول: الحداسية لمسذكلات
 744. 3 الثانر:  السثابرة
 955. 4 الثالن: السبادرة
 702. 3 الرابع: الأصالة

 924. 14 السحؾر الثانر ككل
 843. 26 للأداة ككل

لػػػلبداة ككػػػل بمػػػغ   ( أف ؾيسػػػة معامػػػل الثبػػػات ألفػػػا كخكنبػػػاخٖيتزػػػح مػػػغ نتػػػائج الجػػػجكؿ )
( كىػػػ معامػػل ثبػػات مختفػػع كمقبػػػؿ تخبػيػػا ؛ إذ يذػػيخ إلػػى صػػلبحية الاداة لتحقيػػق ىػػجؼ 843.)

 عػػػغ ثبػػػات السحػػػاكر كأنساشيػػػا/ كأبعادىػػػا، فقػػػج حرػػػل السحػػػػر الأكؿالجراسػػػة الحاليػػػة. كبالشدػػػبة 
(، كبالشدػبة لا نسػػاط السحػػر الأكؿ فقػػج حرػػل 628.الأنسػاط الؿياديػػة" عمػى معامػػل ثبػات بمػػغ )"

( كالػشسط الثػاني الػجيسقخاشي 808.التدمصي عمػى معامػل ثبػات ) اك الشسط الأكؿ اؿ الأكتػقخاشي
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( كحرػل الػشسط الثالػث التخسػمي أك الستدػاىل عمػى 887.كالتذاركي حرل عمى معامػل ثبػات )
 ( كىي معاملبت ثبات مقبػلة تخبػيا .606.معامل ثبات )

أما بالشدبة لمسحػر الثاني )الؿيادة الإبجاعيػة(، يتزػح مػغ نتػائج الجػجكؿ الدػابق أف ؾيسػة  
الُبعػػج الأكؿ  (، كبالشدػػبة لإبعػاد، قػػج حرػل924.معامػل الثبػات ألفػػا كخكنبػاخ ليػػحا السحػػر بمػغ )

( كحرػػػل الُبعػػػج الثػػػاني السثػػػابخة عمػػػى 532.الستعمػػػق الحداسػػػية لمسذػػػكلبت عمػػػى معامػػػل ثبػػػات )
(، كالسجػاؿ الخابػع 955.( كحرل الُبعج الثالػث السبػادرة عمػى معامػل ثبػات )744.معامل ثبات )

 ( كىي معاملبت ثبات مقبػلة تخبػيا.702.الأصالة حرل عمى معامل ثبات )
خاءات الدػابقة يكػػف الباحػث قػج تأكػجت مػغ صػجؽ كثبػات اسػتبانة الجراسػة كفي ضػػء الإجػ

مسػػا جعمػػو عمػػى ثقػػة تامػػة برػػلبحيتيا فػػي تحقيػػق ىػػجؼ الجراسػػة الحاليػػة كالاجابػػة عمػػى تدػػاؤلات 
 الجراسة كتصبيقيا ميجانيا  عمى عيشة الجراسة معمسي السخحمة الثانػية في مشصقة بيذة.

 السيدانيةالبحن  إجراءات تظبيق
بعج الانتياء مغ إعجاد الاستبانة كالتحقق مغ صجقيا كثباتيا كإعجادىا برػرتيا الشيائيػة،  

إدارة تعمػػػػيع بسحافطػػػػة بيذػػػػة  كتػػػػع تػزيعيػػػػا الكتخكنيػػػػا   ككانػػػػت تػػػػع أخػػػػح خصػػػػاب عمػػػػى السػافقػػػػة 
 الإجخاءات كتالي :

حرػػل الباحػػث عمػػى خصػػاب مػجػػو مػػغ سػػعادة عسيػػج الكميػػة التخبيػػة بجامعػػة بيذػػة الػػى  -ٔ
 جيخ عاـ التعميع بسحافطة بيذة مغ أجل تدييل ميسة الباحث م

كجو سعادة مجيخ التعميع بسحافطة بيذة إلى إدارة التخصيط التخبػؼ كالتي قامت بعسل   -ٕ
 معمسا   ٕٕ٘اللبزـ  تع ارساؿ  الاستبانات إلكتخكنيا  الى مجتسع الجراسة )السعمسيغ ( 

بعػػج الانتيػػاء مػػغ جسعيػػا  قػػاـ الباحػػث اسػػتبانو  ، ك   ٔٙٔتػػع جسػػع الاسػػتبانات بعػػجد  -ٖ
 بفخزىا كتفخيغ بيانتيا  كمغ ثع تحميميا إحرائيا .

يب سال ية الأ صائ  :الإح
معمسػػػي السخحمػػػة الثانػيػػػة فػػػي بعػػػج أف تػػػع الانتيػػػاء مػػػغ التصبيػػػق السيػػػجاني للبسػػػتبانة عمػػػى  

تيػا كمػغ ثػع تػع مخاجع (Google Drive) جػجػل درايػم"مشصقػة بيذػة، تػع جسػع الػخكد مػغ عبػخ 
( ردا ، كقػػج اسػػتخجمت الجراسػػة لتحميػػل 161كالتأكػػج مػػغ اسػػتيفاء بياناتيػػا حيػػث بمغػػت عػػجد الػػخدكد )

(كىػي spssبيانات الجراسة مجسػعة مغ الاساليب الاحرائية بػاسصة بخنامج الحػدـ الإحرػائية )
 عمى الشحػ الآتي:

 جاخمي للبستبانة.لمتحقّق مغ دلالة صجؽ الاتداؽ ال (؛Person)مُعَامِل ارتباط بيخسػف  .1
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(؛ لمتحقق مغ دلالة ثبات محػرؼ الاستبانة Cronbach's Alpha) مُعَامِل ألفا كخكنباخ .2
 كأنساشيا كأبعادىا كصلبحيتيا لمتصبيق السيجاني.

كذلظ لتحميل استجابة معمسي السخحمة الثانػية  ؛(Weighted Mean الستػسصات الحدابية .3
كمعخفو متػسط استجابتيا عغ كل فقخة كنسط كبُعج  محل عيشة الجراسة عمى تداؤلات الجراسة

 بسحاكر الاستبانة، كتختيبيا حدب متػسصاتيا.
الانحخاؼ السعيارؼ: لسعخؼ تبياف كاختلبؼ استجابات عيشة الجراسة تجاه كل عبارة مغ  .4

 عبارات السجالات 
الثالث،  ؛ كذلظ لتحميل استجابة عيشة الجراسة عمى الدؤاؿ(ANOVAتحميل التبايغ الاحادؼ) .5

السخحمة الثانػية في متػسصات إجابات السعمسيغ  لسعخفة ىل يػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية
مشصقة بيذة تجاه أنساط الؿيادة السجرسية كالؿيادة الإبجاعية تعدػ لستغيخات الجراسة: في 

 )سشػات الخبخة، الجكرات التجريبية(.
بيغ متغيخات  -أف كجج –خكؽ البعجية (: كذلظ لسعخفة اتجاه الف Scheffeاختبار شيؽيو ) .6

 الجراسة في جسيع محاكر الاستبانة كالاستبانة ككل.
( لعيشتيغ مدتقمتيغ، لسعخفة ما إذا كاف ىشاؾ فخكؽ ذات دالة t-testمعامل اختبار ) .7

(، بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة تجاه α=0.05إحرائية عشج مدتػػ )
 .ماجدتيخ(-ة الإبجاعية تعدػ لستغيخ السؤىل العمسي )بكالػريػسالأنساط الؿيادية كالؿياد

 تحميل الشتائج :
أولا: تحميـــل الشتـــائج السُتعمّقـــة بالدـــؤال الأول: مـــا الـــشسط الكيـــادي الدـــائد لقـــادة الســـدارس 

 السرحمة الثانؾية فر محافغة بيذة مؽ وجية نغر السعمسيؽ؟
عيشػػػػة، تػػػػع اسػػػػتخخاج ؾػػػػيع تكػػػػخارات للئجابػػػػة عػػػػغ الدػػػػؤاؿ أعػػػػلبه مػػػػغ خػػػػلبؿ اسػػػػتجابات ال

الاسػػػػػػػػػتجابة، كالشدػػػػػػػػػب السئػيػػػػػػػػػة، كالستػسػػػػػػػػػصات، كالانحخافػػػػػػػػػات السعياريػػػػػػػػػة، كمػػػػػػػػػغ ثػػػػػػػػػع تختيػػػػػػػػػب 
الأنسػػػػػػاط كفقخاتيػػػػػػا كتحجيػػػػػػج درجػػػػػػة الاتفػػػػػػاؽ لمسؿيػػػػػػاس الخساسػػػػػػي كفقػػػػػػاُ لمستػسػػػػػػصات، ككُضّػػػػػػحت 

 (.ٙالؿيع بالججكؿ التالي رقع )
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 الشتائج العامة لمدؤال الأول:
سصات الحدابية، كالانحخافات السعيارية كدرجة الشسط الدائج لجسيع أنساط (: الستػ ٙججكؿ )

 الؿيادة السجرسية في السحػر الأكؿ مختبة تشازلي ا كفق ا لمستػسصات الحدابية

الانحراف  الستؾسط الحدابر الأنساط الرقؼ
 الشسط الدائد الترتيب السعياري 

الثانر:  الديسقراطر  2
 غالبا   1 1.030 3.80 اوالتذاركر

 او الأول: الأوتؾقراطر 1
 أحيانا   2 1.177 2.64 التدمظر

الثالن: الترسمر أو  3
 نادرا    3 1.101 2.29 الستداىل

 أحيانا   603. 2.91 السحؾر ككل

( أف الستػسػػػػػػط الحدػػػػػػابي لمسحػػػػػػػر الأكؿ "الأنسػػػػػػاط الؿياديػػػػػػة" ٙيلبحػػػػػػع مػػػػػػغ الجػػػػػػجكؿ )
تػسػػػػػػػػط يقػػػػػػػع ضػػػػػػػسغ مػػػػػػػجػ الفئػػػػػػػة الخابعػػػػػػػػة (، كىػػػػػػػػ م603.( كانحخافػػػػػػػا معيػػػػػػػارؼ )2.91بمػػػػػػػغ )

( فػػػػػي أحيانػػػػػا  (، الػػػػػحؼ يذػػػػػيخ إلػػػػػى خيار)3.40 – 2.60لسؿيػػػػػاس ليكػػػػػخت الخساسػػػػػي )أقػػػػػل مػػػػػغ 
بػػػػػػػجائل الاسػػػػػػػتبانة؛ كيػػػػػػػجؿّ ىػػػػػػػحا عمػػػػػػػى أف  الأنسػػػػػػػاط الؿياديػػػػػػػة الدػػػػػػػائجة لقػػػػػػػادة السػػػػػػػجارس السخحمػػػػػػػة 

 . أحيانا  الثانػية جاءت بجرجة 
الػػػشسط الثػػاني الػػػجيسقخاشي كالتذػػػاركي فػػػي  كعمػػى مدػػػتػػ أنسػػػاط السحػػػر الأكؿ. فقػػػج جػػػاء

( ضػػػسغ مؿيػػػاس 1.030( كانحخافػػػا معيػػارؼ )3.80السختبػػة الأكلػػػى بػػأعمى متػسػػػط حدػػػابي بمػػغ )
نساط سائج غالبا ، يمو فػي السختبػة الثانيػة الػشسط الأكؿ: الأكتػػقخاشي أك التدػمصي بستػسػط حدػابي 

سػػػائج أحيانػػػا ، كجػػػاء فػػػي السختبػػػة ( ضػػػسغ مؿيػػػاس نسػػػاط 1.177( كانحخافػػػا معيػػػارؼ )2.64بمػػػغ )
( كانحخافػػػػا معيػػػػارؼ 2.29الأخيػػػػخة الػػػػشسط الثالػػػػث: التخسػػػػمي أك الستدػػػػاىل بستػسػػػػط حدػػػػابي بمػػػػغ )

 ( ضسغ مؿياس نساط سائج نادرا .  1.101)
كيخجػػػػع الباحػػػػث سػػػػبب أف مسارسػػػػة قػػػػادة السػػػػجراس الثانػيػػػػة فػػػػي السحػػػػػر الأكؿ "الأنسػػػػاط 

 .لبعس جػانب الؿيادة دؼ الباحث ىحه الشتيجة إلى ادراؾ القادة كيع الؿيادية" جاءت بجرجة أحيانا  
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قــادة الســدارس الثانؾيــة  الشتــائج التفرــيمية لمدــؤال الأول لأنســاط الكيــادة السدرســية لــدى-
 بسشقظة بيذة مؽ وجية نغر السعمسيؽ:

 الشسط الأول: الأوتؾقراطر او التدمظر:  .أ 
سجارس السخحمة الثانػية بسشصقة بيذة لمشسط الأكتػقخاشي مسارسة قادة ال (ٚججكؿ )

 أك التدمصي في الؿيادة السجرسية

 الشسط الأول: م
 الأوتؾقراطر او التدمظر

 التكرارات والشدب السئؾية
الستؾسط 
 الحدابر

الانحراف 
 الترتيب السعياري 

 درجة 
الشسط 
الدا
 ئد

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائسا  

ز قائد مدرستػ عمى نرك 1
 المؾم والعتاب

16 36 55 32 22 
 أحيان ا 1 1.172 2.95

9.9 22.4 34.2 19.9 13.7 

2 

نتخذ قائد مدرستػ 
القرارات دون الاىتسام 
بسا يقؾلو أفراد 

 السجسؾعة

20 36 30 35 40 

 أحيان ا 2 1.373 2.76
12.4 22.4 18.6 21.7 24.8 

3 
نيدد قائد مدرستػ 

سعمسيؽ باستخدام ال
 الدمظة

22 30 32 29 48 
 أحيان ا 3 1.420 2.68

13.7 18.6 19.9 18.0 29.8 

4 
نتخذ قائد مدرستػ بعض 
السعمسيؽ قشؾات لشقل 

 أسرار زملائيؼ

19 20 14 25 83 
 نادر ا 4 1.464 2.17

11.8 12.4 8.7 15.5 51.6 

 أحيان ا 5 1.177 2.64 الشُسط الأول ككل

الأكتػػػػػػػػػقخاشي اك  ( أف الستػسػػػػػػػػط الحدػػػػػػػػابي لمػػػػػػػػشُسط الأكؿ "ٚلبحػػػػػػػػع مػػػػػػػػغ الجػػػػػػػػجكؿ )ي
(، كىػػػػػػ متػسػػػػػط يقػػػػػع ضػػػػػسغ مػػػػػجػ الفئػػػػػة 1.177( كانحخافػػػػػا معيػػػػػارؼ )2.64التدػػػػػمصي " بمػػػػػغ )

(، الػػػػػػػػػػػػحؼ يذػػػػػػػػػػػػيخ إلػػػػػػػػػػػػى 4.20 –3.40الثالثػػػػػػػػػػػػة لسؿيػػػػػػػػػػػػاس ليكػػػػػػػػػػػػخت الخساسػػػػػػػػػػػػي )أقػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػغ 
عمػػػػػػى أف  مسارسػػػػػػة قػػػػػػادة السػػػػػػجارس  خيار)أحيانػػػػػػا ( فػػػػػػي السحػػػػػػظ السعتسػػػػػػج بالجراسػػػػػػة؛ كيػػػػػػجؿّ ىػػػػػػحا

السخحمػػػػػة الثانػيػػػػػة بسشصقػػػػػة بيذػػػػػة لمػػػػػشسط الأكتػػػػػػقخاشي أك التدػػػػػمصي فػػػػػي الؿيػػػػػادة السجرسػػػػػية جػػػػػاء 
 بجرجة أحيانا .

كالسػػػػػجػ التػػػػي تقػػػػع عشػػػػجه الستػسػػػػصات فػػػػي السحػػػػػظ   كعمػػػػى مدػػػػتػػ فقػػػػخات ىػػػػحا الػػػػشسط
مسارسػػػػػػػة قػػػػػػػادة  السعتسػػػػػػػج فػػػػػػػي الجراسػػػػػػػة: أضيػػػػػػػخت نتػػػػػػػائج الجراسػػػػػػػة أف أعمػػػػػػػى فقػػػػػػػخة سػػػػػػػائجة فػػػػػػػي

السػػػػجارس السخحمػػػػة الثانػيػػػػة بسشصقػػػػة بيذػػػػة فػػػػي الػػػػشسط الأكتػػػػػقخاشي أك التدػػػػمصي، كفػػػػي السختبػػػػة 
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(، كنرػػػػيا "يخكػػػػد قائػػػػج مجرسػػػػتظ عمػػػػى المػػػػػـ كالعتػػػػاب" بستػسػػػػط حدػػػػابي 1الأكلػػػػى ىػػػػي الفقػػػػخة )
(، كبجرجػػػػػػة مسارسػػػػػػة "أحيانػػػػػػاُ، كأدنػػػػػػى الفقػػػػػػخات التػػػػػػي جػػػػػػاءت سػػػػػػائجة فػػػػػػي مسارسػػػػػػة قػػػػػػادة 2.95)

(، كنرػػػػػػػػيا " يتخػػػػػػػػح قائػػػػػػػػج 2.17( بستػسػػػػػػػػط حدػػػػػػػػابي )4س فػػػػػػػػي ىػػػػػػػػحا الػػػػػػػػشسط الفقػػػػػػػػخة )السػػػػػػػػجار 
 نادر ا. مجرستظ بعس السعمسيغ قشػات لشقل أسخار زملبئيع" كبجرجة مسارسة

كيفدػػػػػػخ الباحػػػػػػث سػػػػػػبب أف قػػػػػػادة السػػػػػػجارس أحيانػػػػػػا  مػػػػػػا يخكػػػػػػدكف عمػػػػػػى المػػػػػػػـ كالعتػػػػػػاب 
عمقػػػػػػة بالعلبقػػػػػػات الإندػػػػػػانية   الست الجػانػػػػػػبالقػػػػػػادة بعػػػػػػجـ فيػػػػػػع بعػػػػػػس إلػػػػػػى  كسػػػػػػا يػػػػػػخاه السعمسػػػػػػيغ

ؼيسػػػػػا يخجػػػػػع الباحػػػػػث سػػػػػبب نػػػػػجرة اتخػػػػػاذ قػػػػػادة السػػػػػجراس بعػػػػػس السعمسػػػػػيغ قشػػػػػػات لشقػػػػػل أسػػػػػخار 
 التي تخفس ىحا الامخ .زملبئيع إلى  عػامل ديشية كاجتساعية 

 الشسط الثانر: الديسقراطر والتذاركر: 
حخافات السعيارية للؤنساط الجيسقخاشية ( يػضح: التكخارات كالستػسصات كالانٛججكؿ رقع )

 كالتذاركية لجػ قادة السجارس الثانػية بسشقصة بيذة مختبو تشازليا  كفقا  لمستػسصات الحدابية.

الشسط الثانر: الديسقراطر  م
 والتذاركر

 التكرارات والشدب السئؾية
الستؾسط 
 الحدابر

الانحراف 
 الترتيب السعياري 

 درجة 
الشسط 
الدا
 ئد

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   سا  دائ

أحرل عمى التقدنر  8
والاعتراف مؽ قبل قائد 
السدرسة عمى ما أقؾم بو 

 مؽ جيد

76 37 28 13 7 

 4.3 8.1 17.4 23.0 47.2 غالبا   1 1.170 4.01

5 
نيتؼ قائد مدرستػ 
بغروف السعمسيؽ 

 الذخرية

62 42 27 24 6 
 غالبا   2 1.207 3.81

38.5 26.1 16.8 14.9 3.7 

نزيد قائد مدرستػ  مؽ  9
فاعمية العسل بالتذجيع 

 والتحفيز

63 39 32 19 8 
 5.0 11.8 19.9 24.2 39.1 غالبا   3 1.217 3.81

يذعر السعمسؾن بالراحة  7
عشد التحدث مع قائد 

 السدرسة

60 46 30 13 12 3.80 
 

 7.5 8.1 18.6 28.6 37.3 غالبا   4 1.234

6 
يذارك قائد مدرستػ  
جسيع السعمسيؽ فر 

 صشاعة القرار

45 46 35 27 8 
 غالبا   5 1.202 3.58

28.0 28.6 21.7 16.8 5.0 

 غالبا   1.030 3.80 الشُسط الثانر ككل
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الػػػػػػػػػػجيسقخاشي  ( أف الستػسػػػػػػػػػػط الحدػػػػػػػػػػابي لمػػػػػػػػػػشُسط الثػػػػػػػػػػاني"ٛيلبحػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػغ الجػػػػػػػػػػجكؿ )
(، كىػػػػػػ متػسػػػػػط يقػػػػػع ضػػػػػسغ مػػػػػجػ الفئػػػػػة 1.030معيػػػػػارؼ ) ( كانحخافػػػػػا3.80كالتذػػػػػاركي" بمػػػػػغ )

(، الػػػػػػػػػػػحؼ يذػػػػػػػػػػػيخ إلػػػػػػػػػػػى 3.40 – 2.60أقػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػغ الخابعػػػػػػػػػػػة لسؿيػػػػػػػػػػػاس ليكػػػػػػػػػػػخت الخساسػػػػػػػػػػػي )
خيار)غالبػػػػػػػا ( فػػػػػػػي بػػػػػػػجائل الاسػػػػػػػتبانة؛ كيػػػػػػػجؿّ ىػػػػػػػحا عمػػػػػػػى أف  مسارسػػػػػػػة قػػػػػػػادة السػػػػػػػجارس السخحمػػػػػػػة 

ة جػػػػػػػاء بجرجػػػػػػػة الثانػيػػػػػػػة بسشصقػػػػػػػة بيذػػػػػػػة لمػػػػػػػشسط الػػػػػػػجيسقخاشي كالتذػػػػػػػاركي فػػػػػػػي الؿيػػػػػػػادة السجرسػػػػػػػي
 غالبا .

كالسػػػػػػػجػ التػػػػػػػي تقػػػػػػػع الستػسػػػػػػػصات عشػػػػػػػج السحػػػػػػػظ  كعمػػػػػػػى مدػػػػػػػتػػ فقػػػػػػػخات ىػػػػػػػحا الػػػػػػػشسط
السعتسػػػػػػػج فػػػػػػػي الجراسػػػػػػػة: أضيػػػػػػػخت نتػػػػػػػائج الجراسػػػػػػػة أف أعمػػػػػػػى فقػػػػػػػخة سػػػػػػػائجة فػػػػػػػي مسارسػػػػػػػة قػػػػػػػادة 
السػػػػػجارس السخحمػػػػػة الثانػيػػػػػة بسشصقػػػػػة بيذػػػػػة فػػػػػي الػػػػػجيسقخاشي كالتذػػػػػاركي، كفػػػػػي السختبػػػػػة الأكلػػػػػى 

يا " أحرػػػػل عمػػػػى التقػػػػجيخ كالاعتػػػػخاؼ مػػػػغ قبػػػػل قائػػػػج السجرسػػػػة عمػػػػى مػػػػا (، كنرػػػػ8ىػػػػي الفقػػػػخة )
(، كبجرجػػػػػػة مسارسػػػػػػة "غالبػػػػػػا ، كأدنػػػػػػى الفقػػػػػػخات 4.01أقػػػػػػػـ بػػػػػػو مػػػػػػغ جيػػػػػػج " بستػسػػػػػػط حدػػػػػػابي )

( بستػسػػػػط حدػػػػابي 4التػػػػي جػػػػاءت سػػػػائجة فػػػػي مسارسػػػػة قػػػػادة السػػػػجارس فػػػػي ىػػػػحا الػػػػشسط الفقػػػػخة )
يغ فػػػػػػي صػػػػػػشاعة القػػػػػػخار " كبجرجػػػػػػة (، كنرػػػػػػيا " يذػػػػػػارؾ قائػػػػػػج مجرسػػػػػػتظ  جسيػػػػػػع السعمسػػػػػػ3.58)

عمػػػى تقػػػجيخ السعمسػػػيغ بعػػػس القػػػادة  خبػػػخةكيعػػػدؼ الباحػػػث ىػػػحه الشتػػػائج إلػػػى  "غالبػػػا . مسارسػػػة
 كلسا لو مغ أثخ في عسمية الإنتاج في السدتقبل
 الشسط الثالن: الترسمر أو الستداىل

الجيسقخاشية ( يػضح: التكخارات كالستػسصات كالانحخافات السعيارية للؤنساط ٜججكؿ رقع )
 كالتذاركية لجػ قادة السجارس الثانػية بسشقصة بيذة مختبو تشازليا  كفقا  لمستػسصات الحدابية.

الشسط الثالن: الترسمر  م
 أو الستداىل

الستؾسط  التكرارات والشدب السئؾية
 الحدابر

الانحراف 
درجة  الترتيب السعياري 

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائسا   السؾافقة

10 
نتجاىل قائد مدرستػ 
مذاكل السعمسيؽ دون 

 حل

6 38 28 34 55 
 أحيان ا 1 1.277 2.42

3.7 23.6 17.4 21.1 34.2 

11 

نتداىل قائد مدرسة 
مع السعمسيؽ 
السقرريؽ فر أداء 

 واجباتيؼ

10 17 34 46 54 

 نادرا   2 1.209 2.27
6.2 10.6 21.1 28.6 33.5 

12 
السدرسة  نتخمى قائد

عؽ دوره فر تؾجيو 
 وارشاد السعمسيؽ

7 25 30 26 73 
 نادرا   3 1.278 2.17

4.3 15.5 18.6 16.1 45.3 

 نادرا   1.101 2.29 الشُسط الثانر ككل



 --------------  IJEPSالمجٍخ اٌدوٌُخ ٌٍؼٍىَ اٌترثىَخ وإٌفعُخ  ----------------

 َ ( 2222  ،2ط(،77)ع 
- ٕ٘ٙ - 

 

( أف الستػسػػػػػػػػػػط الحدػػػػػػػػػػابي لمػػػػػػػػػػشُسط الثالػػػػػػػػػػث" التخسػػػػػػػػػػمي أك ٛيلبحػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػغ الجػػػػػػػػػػجكؿ )
كىػػػػػػ متػسػػػػػط يقػػػػػع ضػػػػػسغ مػػػػػجػ الفئػػػػػة (، 1.101( كانحخافػػػػػا معيػػػػػارؼ )2.29الستدػػػػػاىل" بمػػػػػغ )

(، الػػػػػحؼ يذػػػػػيخ إلػػػػػى خيار)نػػػػػادرا ( 2.60 –1.80أقػػػػػل مػػػػػغ الثانيػػػػػة لسؿيػػػػػاس ليكػػػػػخت الخساسػػػػػي )
فػػػػػي بػػػػػجائل الاسػػػػػتبانة؛ كيػػػػػجؿّ ىػػػػػحا عمػػػػػى أف  مسارسػػػػػة قػػػػػادة السػػػػػجارس السخحمػػػػػة الثانػيػػػػػة بسشصقػػػػػة 

 بيذة لمشسط التخسمي أك الستداىل في الؿيادة السجرسية جاء بجرجة نادرا .
كالسػػػػػػػجػ التػػػػػػػي تقػػػػػػػع الستػسػػػػػػػصات عشػػػػػػػج السحػػػػػػػظ  كعمػػػػػػػى مدػػػػػػػتػػ فقػػػػػػػخات ىػػػػػػػحا الػػػػػػػشسط

السعتسػػػػػػػج فػػػػػػػي الجراسػػػػػػػة: أضيػػػػػػػخت نتػػػػػػػائج الجراسػػػػػػػة أف أعمػػػػػػػى فقػػػػػػػخة سػػػػػػػائجة فػػػػػػػي مسارسػػػػػػػة قػػػػػػػادة 
السػػػػػجارس السخحمػػػػػة الثانػيػػػػػة بسشصقػػػػػة بيذػػػػػة فػػػػػي الػػػػػجيسقخاشي كالتذػػػػػاركي، كفػػػػػي السختبػػػػػة الأكلػػػػػى 

جرسػػػػػػتظ مذػػػػػاكل السعمسػػػػػػيغ دكف حػػػػػل " بستػسػػػػػػط (، كنرػػػػػيا " يتجاىػػػػػػل قائػػػػػج م10ىػػػػػي الفقػػػػػػخة )
(، كبجرجػػػػػػػة مسارسػػػػػػػة "غالبػػػػػػػا ، كأدنػػػػػػػى الفقػػػػػػػخات التػػػػػػػي جػػػػػػػاءت سػػػػػػػائجة  بجرجػػػػػػػة 2.42حدػػػػػػػابي )

(، 2.17( بستػسػػػػػػط حدػػػػػػابي )12نػػػػػػادرا  فػػػػػػي مسارسػػػػػػة قػػػػػػادة السػػػػػػجارس فػػػػػػي ىػػػػػػحا الػػػػػػشسط الفقػػػػػػخة )
 كنريا " يتخمى قائج السجرسة عغ دكره في تػجيو كارشاد السعمسيغ ".

الػػػػػػػػػعي لػػػػػػػػجػ بعػػػػػػػػس القػػػػػػػػادة بأىسيػػػػػػػػة  السشػػػػػػػػاخ قمػػػػػػػػة الباحػػػػػػػػث ىػػػػػػػػحه الشتػػػػػػػػائج كيعػػػػػػػػدؼ 
 التشطيسي 
 

ــــانر ــــة بالدــــؤال الث ــــائج السُتعمّق ــــل الشت ــــا : تحمي ــــادة الســــدارس  :ثاني مــــا درجــــة مسارســــة ق
 السرحمة الثانؾية لمكيادة الإبداعية فر محافغة بيذة مؽ وجية نغر السعمسيؽ؟

بات العيشػػػػة، تػػػػع اسػػػػتخخاج ؾػػػػيع تكػػػػخارات للئجابػػػػة عػػػػغ الدػػػػؤاؿ أعػػػػلبه مػػػػغ خػػػػلبؿ اسػػػػتجا
الاسػػػػػػػػػتجابة، كالشدػػػػػػػػػب السئػيػػػػػػػػػة، كالستػسػػػػػػػػػصات، كالانحخافػػػػػػػػػات السعياريػػػػػػػػػة، كمػػػػػػػػػغ ثػػػػػػػػػع تختيػػػػػػػػػب 
الأنسػػػػػػاط كفقخاتيػػػػػػا كتحجيػػػػػػج درجػػػػػػة الاتفػػػػػػاؽ لمسؿيػػػػػػاس الخساسػػػػػػي كفقػػػػػػاُ لمستػسػػػػػػصات، ككُضّػػػػػػحت 

 (.ٜالؿيع بالججكؿ التالي رقع )
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 انر:للاصة الشتائج العامة لمدؤال الث
مسارسة الؿيادة الإبجاعية (: الستػسصات الحدابية، كالانحخافات السعيارية كدرجة ٓٔججكؿ )

 لجسيع أبعاد السحػر الثاني مختبة تشازلي ا كفق ا لمستػسصات الحدابية

الستؾسط  الأبعاد الرقؼ
 الحدابر

الانحراف 
درجة مسارسة الكيادة الإبداعية  الترتيب السعياري 

 بيذا الُبعد
 غالبا   1 1.157 3.62 الثالن: السبادرة 3

 غالبا   2 1.113 3.47 الرابع: الأصالة 4

الأول: الحداسية  1
 غالبا   3 1.002 3.46 لمسذكلات

 غالبا   4 1.054 3.44 الثانر:  السثابرة 2

 غالبا   99779. 3.4965 السحؾر ككل

ؿياديػػػػػػػػػػػة ( أف الستػسػػػػػػػػػػػط الحدػػػػػػػػػػػابي لمسحػػػػػػػػػػػػر الثػػػػػػػػػػػاني " الٜيلبحػػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػػغ الجػػػػػػػػػػػجكؿ )
(، كىػػػػػػػػ متػسػػػػػػػط يقػػػػػػػع ضػػػػػػػسغ مػػػػػػػجػ 99779.( كانحخافػػػػػػػا معيػػػػػػػارؼ )3.496الإبجاعيػػػػػػػة" بمػػػػػػػغ )

(، الػػػػػػػػحؼ يذػػػػػػػػيخ إلػػػػػػػػى 4.20 –3.40الفئػػػػػػػػة الخابعػػػػػػػػة لسؿيػػػػػػػػاس ليكػػػػػػػػخت الخساسػػػػػػػػي )أقػػػػػػػػل مػػػػػػػػغ 
خيار)غالب ػػػػػا( فػػػػػي بػػػػػجائل الاسػػػػػتبانة؛ كيػػػػػجؿّ ىػػػػػحا عمػػػػػى أف  قػػػػػادة مػػػػػجراس السخحمػػػػػة الثانػيػػػػػة فػػػػػي 

 الإبجاعية بجرجة غالب ا. مشصقة بيذة تسارس الؿيادية
كعمػػػػػى مدػػػػػتػػ أبُعػػػػػاد السحػػػػػػر الثػػػػػاني. فقػػػػػج جػػػػػاء البُعػػػػػج الثالػػػػػث السبػػػػػادرة فػػػػػي السختبػػػػػة 

(، يمػػػػػو فػػػػػي السختبػػػػػة 1.157( كانحخافػػػػػا معيػػػػػارؼ )3.62الأكلػػػػػى بػػػػػأعمى متػسػػػػػط حدػػػػػابي بمػػػػػغ )
(، 1.113( كانحخافػػػػػػا معيػػػػػػارؼ )3.47الثانيػػػػػػة البُعػػػػػػج الخابػػػػػػع: الأصػػػػػػالة بستػسػػػػػػط حدػػػػػػابي بمػػػػػػغ )

( 3.46كفػػػػػػػي السختبػػػػػػػة الثالثػػػػػػػػة البُعػػػػػػػج الأكؿ: الحداسػػػػػػػية لمسذػػػػػػػػكلبت بستػسػػػػػػػط حدػػػػػػػابي بمػػػػػػػػغ )
(، كجػػػػػػػاء فػػػػػػػي السختبػػػػػػػة الأخيػػػػػػػخة البُعػػػػػػػج الثػػػػػػػاني: السثػػػػػػػابخة بستػسػػػػػػػط 1.002كانحخافػػػػػػػا معيػػػػػػػارؼ )

( كجسيعيػػػػػػػػا ضػػػػػػػػسغ مؿيػػػػػػػػاس غالبػػػػػػػػا  فػػػػػػػػي 1.054( كانحخافػػػػػػػػا معيػػػػػػػػارؼ )3.44حدػػػػػػػػابي بمػػػػػػػػغ )
 السؿياس السحظ بالجراسة.  

الباحػػػػػث سػػػػػبب أف مسارسػػػػػة قػػػػػادة السػػػػػجراس الثانػيػػػػػة لمؿياديػػػػػة الإبجاعيػػػػػة جػػػػػاءت  كيخجػػػػػع
 بذكل متسيدالقادة الى مسارسة الؿيادة السجرسية  الجافعية لجػبدبب 

 
قــادة الســدارس الثانؾيــة  الشتــائج التفرــيمية لمدــؤال الثــانر لإبعــاد الكيــادة الإبداعيــة لــدى-

 بسشقظة بيذة مؽ وجية نغر السعمسيؽ:



 --------------  IJEPSالمجٍخ اٌدوٌُخ ٌٍؼٍىَ اٌترثىَخ وإٌفعُخ  ----------------
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محػػػػػػر الؿيػػػػػادة الإبجاعيػػػػػة " يتػػػػػػألف مػػػػػغ أربعػػػػػة أبعػػػػػاد كيذػػػػػػسل كػػػػػل بُعػػػػػج فقػػػػػػخات " كلأف 
تػػػػػع اسػػػػػتخجاـ الجراسػػػػػة لسعالجػػػػػة بيانػػػػػات ردكد عيشػػػػػة الجراسػػػػػة عميػػػػػو التكػػػػػخارات كالشدػػػػػب السئػيػػػػػة، 
الستػسػػػػػػصات الحدػػػػػػابية، كالانحخافػػػػػػات السعياريػػػػػػة لكػػػػػػل فقػػػػػػخة مػػػػػػغ فقػػػػػػخات السحػػػػػػػر، تػػػػػػع عػػػػػػخض 

 الأبعاد في الججك التالي كسا يمي: الشتائج بذكل تفريمي كحدب فقخات
( يػضح: التكخارات كالستػسصات كالانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد الجراسة ٔٔججكؿ رقع )

عمى فقخات أبعاد الؿيادة الإبجاعية لجػ قادة السجارس الثانػية مختبو في كل بعج تشازليا  كفقا  
 لمستػسصات الحدابية.

 م
بُعد الحداسية 

الستؾسط  التكرار والشدب السئؾية لمسذكلات
 الحدابر

الانحراف 
 الترتيب السعياري 

درجة 
 السسارسة
 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائسا   العبارات المفغية

3 

يستمػ قائد مدرستػ 
السقدرة عمى ترؾر 
بدائل كثيرة لمتعامل مع 

 السذكلات

33 60 41 18 9 

 غالبا   1 106. 3.56
20.5 37.3 25.5 11.2 5.6 

2 
يستمػ قائد مدرستػ 
السقدرة عمى اكتذاف 

 السذاكل وحميا

41 47 44 17 12 
 غالبا   2 1.193 3.55

25.5 29.2 27.3 10.6 7.5 

1 
يذُرك قائد مدرستػ 
السعمسيؽ فر حل 

 السذكلات السدرسية

37 53 37 23 11 
 غالبا   3 1.189 3.51

23.0 32.9 23.0 14.3 6.8 

4 
لدى قائد مدرستػ القدرة 
عمــى التشبــؤ بالسذــكلات 

 السدرسية قبل وقؾعيا

30 36 50 30 15 
 أحيانا   4 1.220 3.22

18.6 22.4 31.1 18.6 9.3 

 غالبا   الثالن 1.002 3.46 الستؾسط العام لمبُعد ككل

          السثابرةبُعد  

7 

لدى قائد مدرستػ  
القدرة عمى التركيز 

رغؼ كثرة الذدند 
 السعؾقات والسذتتات

49 39 48 17 8 

 غالبا   1 1.164 3.65
30.4 24.2 29.8 10.6 5.0 

6 

يدتظيع قائد مدرستػ 
إدارة الرراع بيؽ 
السعمسيؽ بكل رحابة 

 صدر

50 45 33 18 15 

 غالبا   2 1.286 3.60
31.1 28.0 20.5 11.2 9.3 
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5 
يقؾم قائد مدرستػ 

التر  بالتيار الأعسال
 نتحدى فييا قدراتو

24 34 51 32 20 
 أحيانا   3 1.228 3.06

14.9 21.1 31.7 19.9 12.4 

 غالبا   الرابع 1.054 3.44 الستؾسط العام لمبُعد ككل 
          بعد السبادرة

10 
يذجع قائد مدرستػ 
السبادرات  الابتكارية 

 الفردية لمسعمسيؽ

70 39 22 22 8 
 لبا  غا 1 1.249 3.88

43.5 24.2 13.7 13.7 5.0 

9 
نتررف قائد مدرستػ  
بحكسة وسرعة فر 

 مؾاقف العسل

63 36 34 14 14 
 غالبا   2 1.296 3.75

39.1 22.4 21.1 8.7 8.7 

8 
يقؾم قائد مدرستػ  
بالعسل عمى إيجاد بيئة 

 محفزة لمعسل

63 35 30 15 18 
 غالبا   3 1.367 3.68

39.1 21.7 18.6 9.3 11.2 

11 

يقؾم قائد مدرستػ  
بمقاءات غير رسسية 
لسشاقذة السذاكل 

 الستعمقة بالسدرسة

26 46 41 26 22 

أحيا 4 1.273 3.17
 13.7 16.1 25.5 28.6 16.1 نا  

 غالبا   الأول 1.157 3.62 الستؾسط العام لمبُعد ككل 

          بُعد الأصالة 

14 
ــــــد مدرســــــتػ   ــــــؾم قائ يق

يجـــــاد حمـــــؾل جدنـــــدة بإ
 لسؾاجية السذكلات

43 46 41 20 11 
 غالبا   1 1.203 3.56

26.7 28.6 25.5 12.4 6.8 

15 
ـــــد  مدرســـــتػ  ـــــؾم قائ يق
ــــات العســــل  ــــإدارة علاق ب

 برؤية تشغيسية لاصة

40 47 42 20 12 
 غالبا   2 1.205 3.52

24.8 29.2 26.1 12.4 7.5 

16 
ــــــد مدرســــــتػ   ــــــؾم قائ يق

ار غير تقميدية بظرح أفك
 لتظؾير العسل

33 45 47 15 21 
 غالبا   3 1.270 3.34

20.5 28.0 29.2 9.3 13.0 

 غالبا   الثانر 1.113 3.47 الستؾسط العام لمبُعد ككل

 غالبا    997. 3.49 الستؾسط العام لمسحؾر ككل
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بيذػػػػػػة محافطػػػػػػة ( أف  قػػػػػػادة مػػػػػػجراس السخحمػػػػػػة الثانػيػػػػػػة فػػػػػػي ٔٔيلبحػػػػػػع مػػػػػػغ الجػػػػػػجكؿ )
، حيػػػػػث بمػػػػػغ أف الستػسػػػػػط الحدػػػػػابي لمسحػػػػػػر الثػػػػػاني " غالبػػػػػا   بجرجػػػػػة تسػػػػػارس الؿياديػػػػػة الإبجاعيػػػػػة
( كىػػػػػػػػ متػسػػػػػػػط يقػػػػػػػع ضػػػػػػػسغ مػػػػػػػجػ الفئػػػػػػػة الخابعػػػػػػػة لسؿيػػػػػػػاس 3.49الؿياديػػػػػػػة الإبجاعيػػػػػػػة" بمػػػػػػػغ )

(، الػػػػػػػحؼ يذػػػػػػػيخ إلػػػػػػػى خيار)غالب ػػػػػػػا( فػػػػػػػي بػػػػػػػجائل 4.20 –3.40ليكػػػػػػػخت الخساسػػػػػػػي )أقػػػػػػػل مػػػػػػػغ 
 الاستبانة.

ا كالسػػػػػجػ التػػػػػي تقػػػػػع الستػسػػػػػصات عشػػػػػج كعمػػػػػى مدػػػػػتػػ أبعػػػػػاد الؿيػػػػػادة الإبجاعيػػػػػة كفقخاتيػػػػػ
السحػػػػػػػظ السعتسػػػػػػػج فػػػػػػػي الجراسػػػػػػػة: أضيػػػػػػػخت الشتػػػػػػػائج أف قػػػػػػػادة السػػػػػػػجراس الثانػيػػػػػػػة بسشصقػػػػػػػة بيذػػػػػػػة 
يسارسػػػػػا الؿيػػػػادة الإبجاعيػػػػة مػػػػغ كجيػػػػة نطػػػػخه السعمسػػػػيغ بجرجػػػػة غالبػػػػا " فػػػػي الأبعػػػػاد كفػػػػق التختيػػػػب 

. كقػػػػػػػػػج تخاكحػػػػػػػػػػت التشػػػػػػػػػازلي التػػػػػػػػػالي: السثػػػػػػػػػػابخة، الأصػػػػػػػػػالة، الحداسػػػػػػػػػية لمسذػػػػػػػػػػكلبت، الأصػػػػػػػػػالة
( كقػػػػػػج 3.44-3.62متػسػػػػػػصات إجابػػػػػػات قػػػػػػادة السػػػػػػجراس عمػػػػػػى أبعػػػػػػاد الؿيػػػػػػادة الأبجاعيػػػػػػة بػػػػػػيغ )

 تبايشت درجة مسارسة قادة السجراس عل أبعاد كعباراتيا كسا يمي: 
ــد السبــادرة -ٔ : جػػاء بُعػػج السبػػادرة أعمػػى أبعػػاد الؿيػػادة الإبجاعيػػة التػػي يسارسػػيا قػػادة السػػجراس بُع

( بػػػػانحخاؼ معيػػػػػارؼ 3.62كفػػػػي السختبػػػػػة الأكلػػػػى بستػسػػػػػط حدػػػػابي بمػػػػػغ )غالبػػػػة فػػػػي السجرسػػػػػة، 
(، حيث يقع الستػسط بالفئة الخابعة مػغ السؿيػاس السُتػجرّج الخساسػي كيعػدؼ الباحػث ىػحه 1.157)

 الشتيجة إلى ثقافة الاجتساعية  لجػ القادة في ترجر لبعس السػاقف كالسشاسبات 
تػػػػػائج أف أعمػػػػػى عبػػػػػارة يسارسػػػػػيا قػػػػػادة كعمػػػػػى مدػػػػػتػػ عبػػػػػارات ىػػػػػحا البعػػػػػج: أضيػػػػػخت الش

يذػػػػػػجع (، كنرػػػػػػيا أف 10السػػػػػػجراس غالبػػػػػػا  فػػػػػػي بُعػػػػػػج السبػػػػػػادرة، كفػػػػػػي السختبػػػػػػة الأكلػػػػػػى العبػػػػػػارة )
(. ؼيسػػػػػػػػا 3.88بستػسػػػػػػػػط حدػػػػػػػػابي ) قائػػػػػػػػج مجرسػػػػػػػػتظ السبػػػػػػػػادرات الابتكاريػػػػػػػػة الفخديػػػػػػػػة لمسعمسػػػػػػػػيغ

( كنرػػػػػيا" 11جػػػػػاءت أدنػػػػػى فقػػػػػخة يسارسػػػػػيا قػػػػػادة السػػػػػجراس كبجرجػػػػػة مسارسػػػػػة أحيانػػػػػا ، العبػػػػػارة )
" بستػسػػػػػط  يقػػػػػػـ قائػػػػػج مجرسػػػػػتظ بمقػػػػػاءات غيػػػػػخ رسػػػػػسية لسشاقذػػػػػة السذػػػػػاكل الستعمقػػػػػة بالسجرسػػػػػة

(. يعمػػػػػػػل الباحػػػػػػػث سػػػػػػػبب ىػػػػػػػحه الشتيجػػػػػػػة إلػػػػػػػى كعػػػػػػػي القػػػػػػػادة بأىسيػػػػػػػة التػاصػػػػػػػل 3.17حدػػػػػػػابي )
 الفعاؿ بالقاءات الغيخ رسسية كماليا مغ دكر في حل السذكلبت الخاصة بالسجرسة 

ج الأصػػػػالة فػػػػي السختبػػػػة الثانيػػػػة مػػػػغ بػػػػيغ الأبعػػػػاد التػػػػي جػػػػاء بُعػػػػبُعــــد الأصــــالة:  -ٕ
يسارسػػػػػػػػيا غالبػػػػػػػػا  قػػػػػػػػادة السػػػػػػػػجراس السخحمػػػػػػػػة الثانػيػػػػػػػػة بسشصقػػػػػػػػة بيذػػػػػػػػة، بستػسػػػػػػػػط حدػػػػػػػػابي بمػػػػػػػػغ 

( حيػػػػػػث يقػػػػػػع الستػسػػػػػػط بالفئػػػػػػة الخابعػػػػػػة مػػػػػػغ السؿيػػػػػػاس 1.113.(، كانحػػػػػػخاؼ معيػػػػػػارؼ )3.47)
ارات فػػػػػي التفكيػػػػػخ مػػػػػغ السُتػػػػػجرّج الخساسػػػػػي ربسػػػػػا يخجػػػػػع ذلػػػػػظ إلػػػػػى اكتدػػػػػاب القػػػػػادة بعػػػػػس السيػػػػػ

 خلبؿ الجكرات كالخبخات التي عسمػا بيا   
كعمػػػػى مدػػػػتػػ فقػػػػخات بُعػػػػج الأصػػػػالة: يتزػػػػح مػػػػغ الجػػػػجكؿ أعػػػػلبه أف أعمػػػػى عبػػػػارة يسارسػػػػيا 

يقػػػػػـ (، كنرػػػػيا أف 14قػػػػادة السػػػػجراس غالبػػػػا  فػػػػي بُعػػػػج الأصػػػػالة، كفػػػػي السختبػػػػة الأكلػػػػى العبػػػػارة )
(. ؼيسػػػػػػا 3.56بستػسػػػػػػط حدػػػػػػابي ) لسذػػػػػػكلبتقائػػػػػػج مجرسػػػػػػتظ ب يجػػػػػػاد حمػػػػػػػؿ ججيػػػػػػجة لسػاجيػػػػػػة ا
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جػػػػػاءت أدنػػػػػى فقػػػػػخة فػػػػػي السختبػػػػػة الثالثػػػػػة التػػػػػي يسارسػػػػػيا قػػػػػادة السػػػػػجراس كبجرجػػػػػة مسارسػػػػػة غالبػػػػػا ، 
( كنرػػػػػػػػيا" يقػػػػػػػػػـ قائػػػػػػػػج مجرسػػػػػػػػتظ بصػػػػػػػػخح أفكػػػػػػػػار غيػػػػػػػػخ تقميجيػػػػػػػػة لتصػػػػػػػػػيخ العسػػػػػػػػل " 16الفقػػػػػػػػخة )

يػػػػجة لحػػػػل (. كيفدػػػػخ الباحػػػػث ىػػػػحه الشتيجػػػػة إلػػػػى سػػػػبب شػػػػخح أفكػػػػار جج3.34بستػسػػػػط حدػػػػابي )
السذػػػػػكلبت ىػػػػػي الخبػػػػػخات التػػػػػي يكتدػػػػػبيا القػػػػػادة مػػػػػغ السيػػػػػجاف التخبػػػػػػؼ كالقػػػػػجرة عمػػػػػى تصػيخىػػػػػا ، 

(تصػػػػػػػػيخ العسػػػػػػػل اف القػػػػػػػادة يعسمػػػػػػػػف عمػػػػػػػى تصبيػػػػػػػق المػػػػػػػػائح ٙٔكسػػػػػػػا أف سػػػػػػػبب تػػػػػػػجني فقػػػػػػػخة  )
 .كالأنطسة 

الحداسػػية لمسذػػكلبت فػػػي السختبػػة الثالثػػة مػػغ بػػػيغ  جػػاء بُعػػج ابُعــد الحداســية لمسذـــكلات:  -ٖ
اد التػػي يسارسػػيا غالبػػا  قػػادة السػػجراس السخحمػػة الثانػيػػة بسشصقػػة بيذػػة، بستػسػػط حدػػابي بمػػغ الأبعػػ

( حيػػث يقػػع الستػسػػط بالفئػػة الخابعػػة مػػغ السؿيػػاس السُتػػجرّج 1.002(، كانحػػخاؼ معيػػارؼ )3.46)
الػػعي الخساسي كتعدػ ىحه الشتيجة إلى عجـ اكتداب القائج بعػس الػجكرات التػي تدػاىع فػي رفػع 

 بسا يتعمق بيحا البعج لجييع 
كعمػػػػػػى مدػػػػػػتػػ فقػػػػػػخات بُعػػػػػػج الحداسػػػػػػية لمسذػػػػػػكلبت: يتزػػػػػػح مػػػػػػغ الجػػػػػػجكؿ أعػػػػػػلبه أف أعمػػػػػػى   

عبػػػػػارة يسارسػػػػػيا قػػػػػادة السػػػػػجراس غالبػػػػػا  فػػػػػي بُعػػػػػج الحداسػػػػػية لمسذػػػػػكلبت، كفػػػػػي السختبػػػػػة الأكلػػػػػى 
(، كنرػػػػيا أف يستمػػػػظ قائػػػػج مجرسػػػػتظ السقػػػػجرة عمػػػػى ترػػػػػر بػػػػجائل كثيػػػػخة لمتعامػػػػل مػػػػع 3العبػػػػارة )

(. ؼيسػػػػػػا جػػػػػػاءت أدنػػػػػػى فقػػػػػػخة كفػػػػػػي السختبػػػػػػة الخابعػػػػػػة التػػػػػػي 3.56ذػػػػػػكلبت بستػسػػػػػػط حدػػػػػػابي )الس
( كنرػػػػػػيا" لػػػػػػجػ قائػػػػػػج مجرسػػػػػػتظ 4يسارسػػػػػػيا قػػػػػػادة السػػػػػػجراس كبجرجػػػػػػة مسارسػػػػػػة أحيانػػػػػػا ، الفقػػػػػػخة )

 (. 3.22القجرة عمى التشبؤ بالسذكلبت السجرسية قبل كقػعيا " بستػسط حدابي )
ــــابرة:  -ٗ ــــد السث ي السختبػػػػة الخابعػػػػة مػػػػغ بػػػػيغ الأبعػػػػاد التػػػػي جػػػػاء بُعػػػػج السثػػػػابخة فػػػػبُع

يسارسػػػػػػػػيا غالبػػػػػػػػا  قػػػػػػػػادة السػػػػػػػػجراس السخحمػػػػػػػػة الثانػيػػػػػػػػة بسشصقػػػػػػػػة بيذػػػػػػػػة، بستػسػػػػػػػػط حدػػػػػػػػابي بمػػػػػػػػغ 
حيػػػػػػػث يقػػػػػػػع الستػسػػػػػػػط بالفئػػػػػػػة الخابعػػػػػػػة مػػػػػػػغ السؿيػػػػػػػاس  (1.054(، كانحػػػػػػػخاؼ معيػػػػػػػارؼ )3.44)

ػ بعػػػػػس جافعيػػػػػة لػػػػػجلالسُتػػػػػجرّج الخساسػػػػػي كيفدػػػػػخ الباحػػػػػث ىػػػػػحه الشتيجػػػػػة إلػػػػػى انخفػػػػػاض درجػػػػػة ا
 بدبب عجـ تحسل السخاشخ كالسدئػلية الشاتجة مشيا القادة  

كعمػػػػػى مدػػػػػتػػ فقػػػػػخات بُعػػػػػج السثػػػػػابخة: يتزػػػػػح مػػػػػغ الجػػػػػجكؿ أعػػػػػلبه أف أعمػػػػػى عبػػػػػارة يسارسػػػػػيا 
لػػػػػجػ قائػػػػػج (، كنرػػػػػيا 7قػػػػػادة السػػػػػجراس غالبػػػػػا  فػػػػػي بُعػػػػػج السثػػػػػابخة، كفػػػػػي السختبػػػػػة الأكلػػػػػى العبػػػػػارة )

بستػسػػػػػػػط حدػػػػػػػابي  ع كثػػػػػػػخة السعػقػػػػػػػات كالسذػػػػػػػتتاتمجرسػػػػػػػتظ القػػػػػػػجرة عمػػػػػػػى التخكيػػػػػػػد الذػػػػػػػجيج رغػػػػػػػ
(. ؼيسػػػػا جػػػػػاءت أدنػػػػى فقػػػػػخة كفػػػػي السختبػػػػػة الخابعػػػػة التػػػػػي يسارسػػػػيا قػػػػػادة السػػػػجراس كبجرجػػػػػة 3.65)

( كنرػػػػيا" يقػػػػػـ قائػػػػج مجرسػػػػتظ باختيػػػػار الأعسػػػػاؿ التػػػػي يتحػػػػجػ فييػػػػا 5مسارسػػػػة أحيانػػػػا ، الفقػػػػخة )
 (. 3.06قجراتو" بستػسط حدابي )
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ىػػػػػػػل تػجػػػػػػػج فػػػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػػػة  :السُتعمّقـــــــة بالدـــــــؤال الثالـــــــن ثالثـــــــا: تحميـــــــل الشتـــــــائج 
إحرػػػػائية بػػػػيغ متػسػػػػط اسػػػػتجابات السعمسػػػػيغ لجرجػػػػة مسارسػػػػة الؿيػػػػادة الإبجاعيػػػػة تبعػػػػا لستغيػػػػخات 

 الجكرات التجريبية( ؟ -السؤىل العمسي –)سشػات الخبخة 
 للئجابػػػػػة عػػػػػغ ىػػػػػحا الدػػػػػؤاؿ، كذػػػػػفت نتػػػػػائج التحميػػػػػل اسػػػػػتجابة معمسػػػػػي السخحمػػػػػة الثانػيػػػػػة
الحكػميػػػػػػػة بسشصقػػػػػػػة بيذػػػػػػػة حػػػػػػػػؿ أنسػػػػػػػط الؿيػػػػػػػادة السجرسػػػػػػػة كمسارسػػػػػػػة الؿيػػػػػػػادة الإبجاعيػػػػػػػة كفػػػػػػػق 

 الجكرات التجريبية( الشتائج الآتية: -سشػات الخبخة-متغيخَؼ الجارسة )السؤىل العمسي
 أولا: الفروق وفق متغير السؤىل العمسر: 

معمسػػػي السخحمػػػة سػػػتجابة لعيشتػػػيغ مدػػػتقمتيغ لا ((t-testاختبػػػار  أضيػػػخت نتػػػائج تحميػػػل
عػدػ إلػى ت الثانػية الحكػمية بسشصقػة بيذػة حػػؿ أنسػط الؿيػادة السجرسػة كمسارسػة الؿيػادة الإبجاعيػة

 الشتائج السبيشة في الججكؿ الآتي:  ماجدتيخ(-متغيخ السؤىل العمسي )بكالػريػس 
لدلالة الفروق الاحرائية فر متؾسظات استجابة   t-test( نتائج تحميل ٕٔالجدول )

 وفقا  لستغير السؤىل العمسر والكيادة الإبداعية مسر السرحمة الثانؾية حؾل أنسط الكيادة مع

متغير  السحاور
الانحراف  الستؾسظات العدد التخرص

درجة  tقيسة  السعياري 
قيسة  قيسة ف الحرية

 الدلالة
الحكؼ 
 والتفدير

السحؾر 
الأول: 
 الأنساط
 الكيادية 

 572. 2.88 144 بكالؾريؾس
غير دال  260. 8.587 159 1.163

 811. 3.12 17 دراسات عميا إحرائيا  
السحؾر 
الثانر: 
الكيادة 
 الإبداعية

 96373. 3.43 144 بكالؾريؾس
دال  015. 448. 159 2.452

 1.13675 4.04 17 دراسات عميا إحرائيا  

بمػػػػػػة لاختبػػػػػػار السقا(sig)( أف  الؿيسػػػػػػة الإحرػػػػػػائية الاحتساليػػػػػػةٕٔيتزػػػػػػح مػػػػػػغ الجػػػػػػجكؿ )
t-test) )( كىػػػػػػػػػي ؾيسػػػػػػػػػة غيػػػػػػػػػخ دالػػػػػػػػػة 260.لمسحػػػػػػػػػػر الأكؿ " الأنسػػػػػػػػػاط الؿياديػػػػػػػػػة " بمغػػػػػػػػػت ،)

(. مسػػػػػا يعشػػػػػي عػػػػػجـ 0.05إحرػػػػػائي ا كػنيػػػػػا أكبػػػػػخ مػػػػػغ مدػػػػػتػػ الجلالػػػػػة السحػػػػػجدة فػػػػػي الجراسػػػػػة )
(، بػػػػػػيغ متػسػػػػػػصات اسػػػػػػػتجابات α=0.05كجػػػػػػػد فػػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػػػة إحرػػػػػػائية عشػػػػػػج مدػػػػػػػتػػ )

سشصقػػػػػػة بيذػػػػػػة فػػػػػػي الأنسػػػػػػاط الؿياديػػػػػػة لػػػػػػجػ قػػػػػػادة السػػػػػػجراس تعػػػػػػدػ معمسػػػػػػي السػػػػػػجراس الثانػيػػػػػػة ب
ماجدػػػػػػػػػتيخ(. ؼيسػػػػػػػػػا بمغػػػػػػػػػت الؿيسػػػػػػػػػة الإحرػػػػػػػػػائية الاحتساليػػػػػػػػػة -لسُتغيّػػػػػػػػػخ السؤىػػػػػػػػػل )بكػػػػػػػػػالػريػس 

( كىػػػػػي ؾػػػػػيع دالػػػػػة إحرػػػػػائي ا كػنيػػػػػا أقػػػػػل مػػػػػغ مدػػػػػتػػ الجلالػػػػػة السحػػػػػجدة 015.لمسحػػػػػػر الثػػػػػاني )
ة إحرػػػػػػػػائية عشػػػػػػػػج مدػػػػػػػػتػػ ( مسػػػػػػػػا يعشػػػػػػػػي أنػػػػػػػػو تػجػػػػػػػػج فػػػػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػػػػ0.05فػػػػػػػػي الجراسػػػػػػػػة )

(α=0.05 بػػػػػيغ متػسػػػػػصات اسػػػػػتجابات معمسػػػػػي السػػػػػجراس الثانػيػػػػػة بسشصقػػػػػة بيذػػػػػة فػػػػػي تجػػػػػاه ،)
-مسارسػػػػػػػة قػػػػػػػادة السػػػػػػػجراس الثانػيػػػػػػػة لمؿيػػػػػػػادة الإبجاعيػػػػػػػة تعػػػػػػػدػ لسُتغيّػػػػػػػخ السؤىػػػػػػػل )بكػػػػػػػالػريػس 
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ماجدػػػػػتيخ(. لرػػػػػالح الستػسػػػػػط الأعمػػػػػى كىػػػػػع السعمسػػػػػيغ مسػػػػػغ لػػػػػجييع مػػػػػؤىلبت عمسيػػػػػة دراسػػػػػات 
 جدتيخ كدكتػراه(.عميا )ما

 .ثانيا : الفروق وفق سشؾات الخبرة
للئجابة عغ ىحا الدؤاؿ كلسعخفة ما أذ كاف ىشاؾ فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ 

بيغ متػسصات إجابات معمسػي السخحمػة الثانػيػة الحكػميػة بسشصقػة بيذػة تجػاه  ((α=0.05الجلالة 
اسػػتخجمت تحميػػػل -لػػى لستغيػػخ الجارسػػػة سػػشػات الخبػػػخةالأنسػػاط الؿياديػػة كالؿيػػػادة الإبجاعيػػة تُعػػػدػ إ

 أضيخت نتائج التحميل الشتائج التالية في الججكؿ الآتي: ك التبايغ الأحادؼ 
( نؾضح نتائج تحميل التبانؽ الأحادي بيؽ متؾسظات استجابة معمسر السرحمة ٖٔالجدول )

 شؾات الخبرةوفق متغير س الأنساط الؿيادية كالؿيادة الإبجاعيةالثانؾية تجاه 

الستؾسظات  عدد السجسؾعات السحاور
 السردر الحدابية

 مجسؾع 
 السربعات

 درجة
 

 الحرية

متؾسط 
قيسة  قيسة ف السربعات

Sig 

 لحكؼا

السحؾ 
الأول: 
الأنساط 
 الكيادية

 5 مؽ أقل
بيؽ  2.70 25 سشؾات

 628. 2 1.256 السجسؾعات

1.744 .178 
 الفرق 
غير 
 دال

- 5 مؽ
الل د 2.95 67 سشؾات10

 360. 158 56.894 السجسؾعات

 مؽ أكثر
  160 58.150 السجسؾع 2.94 69 سشؾات10

السحؾر 
الثانر : 
الكيادة 
 الإبداعية 

 5 مؽ أقل
بيؽ  3.3408 25 سشؾات

 2.110 2 4.220 السجسؾعات

2.150 
 

.120 
 الفرق 
غير 
 دال

- 5 مؽ
دالل  3.3623 67 سشؾات10

 981. 158 155.073 السجسؾعات

 مؽ أكثر
  160 159.294 السجسؾع 3.6833 69 سشؾات10

السقابمػة لاختبػار تحميػل (sig)الؿيسػة الإحرػائية الاحتساليػةف  ( أٗٔيتبيغ مغ خػلبؿ الجػجكؿ )
إجابػػات معمسػػي السػػجارس الثانػيػػة تجػػاه السحػػػر الأكؿ" الأنسػػاط التبػػايغ الأحػػادؼ بػػيغ متػسػػصات 

كجسيعيا جاءت ؾيع غيخ ( 120.الثاني الؿيادة الإبجاعية ) سحػر(، كال178.الؿيادية" ككل بمغت )
(. مسػا يعشػي عػجـ كجػػد 0.05)مغ مدتػػ الجلالة السحجدة في الجراسة  دالة إحرائي ا كػنيا أكبخ

بػيغ متػسػصات إجابػات معمسػي السػجراس  (0.05)فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشػج مدػتػػ الجلالػة 
ساط الؿيادية كالؿيادة الإبجاعية عمى مدتػػ الأبعاد كالسحػر ككػل الثانػية في مشصقة بيذة في الأن
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تعدػ لستغيخ سشػات الخبخة عشج السعمسيغ أنفديع. أؼ أنو لا تختمػف آراء معمسػي السخحمػة الثانػيػة 
تجػػػاه الأنسػػػاط الؿياديػػػة لػػػجػ قػػػادتيع فػػػي السػػػجراس كمسارسػػػتيع لمؿيػػػادة الإبجاعيػػػة بػػػاختلبؼ سػػػشػات 

 خبختيع. 
 .لفروق وفق الدورات التدريبيةثالثا : ا

للئجابة عغ ىحا الدؤاؿ كلسعخفة ما أذ كاف ىشاؾ فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ 
بيغ متػسصات إجابات معمسػي السخحمػة الثانػيػة الحكػميػة بسشصقػة بيذػة تجػاه  ((α=0.05الجلالة 

الػػجكرات التجريبيػػة اسػػتخجمت  الأنسػػاط الؿياديػػة كالؿيػػادة الإبجاعيػػة تُعػػدػ إلػػى لستغيػػخ الجارسػػة كفػػق
 أضيخت نتائج تحميل التبايغ الشتائج التالية في الججكؿ الآتي: ك التبايغ الأحادؼ، الجراسة تحميل 
( نؾضح نتائج تحميل التبانؽ الأحادي بيؽ متؾسظات استجابة معمسر السرحمة ٗٔالجدول )

 ر وفق الدورات التدريبيةوفق متغي الأنساط الؿيادية كالؿيادة الإبجاعيةالثانؾية تجاه 

الستؾسظات  عدد السجسؾعات السحاور
 السردر الحدابية

 مجسؾع 
 السربعات

 درجة
 

 الحرية

متؾسط 
قيسة  قيسة ف السربعات

Sig 

 لحكؼا

السحؾ 
الأول: 
الأنساط 
 الكيادية

 دورات لانؾجد
بيؽ  3.62 5 تدريبية

 1.401 2 2.803 السجسؾعات

4.000 
 

.020 
 الفرق 
غير 
 دال

 10 أقل
 تدريبية دورات

 فأكثر
دالل  2.96 29

 350. 158 55.348 السجسؾعات

 10 مؽ
 تدريبية دورات

 فأكثر
  160 58.150 السجسؾع 2.87 127

السحؾر 
الثانر : 
الكيادة 
 الإبداعية 

 دورات لانؾجد
بيؽ  3.0500 5 تدريبية

 1.246 2 2.491 السجسؾعات

1.255 .288 
 الفرق 
غير 
 دال

 10 أقل
 تدريبية اتدور 

 فأكثر
دالل  3.3082 29

 992. 158 156.802 السجسؾعات

 10 مؽ
 تدريبية دورات

 فأكثر
  160 159.294 السجسؾع 3.5571 127

السقابمػػػة لاختبػػػار (sig)الؿيسػػػة الإحرػػػائية الاحتساليػػػةف  ( أٗٔيتبػػػيغ مػػػغ خػػػلبؿ الجػػػجكؿ )
متغيػػػخ الػػػجكرات جارس الثانػيػػػة فػػػي إجابػػػات معمسػػػي السػػػتحميػػػل التبػػػايغ الأحػػػادؼ بػػػيغ متػسػػػصات 
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إحرػػائي ا (، كىػػي ؾيسػػة دالػػة 020.تجػػاه السحػػػر الأكؿ" الأنسػػاط الؿياديػػة" ككػػل بمغػػت ) التجريبيػػة
(. أؼ أنػػو يػجػػج فػػخكؽ ذات دلالػػة 0.05)مػػغ مدػػتػػ الجلالػػة السحػػجدة فػػي الجراسػػة  كػنيػػا أقػػل

السجراس الثانػية في مشصقة  بيغ متػسصات إجابات معمسي (0.05)إحرائية عشج مدتػػ الجلالة 
 بيذة في الأنساط الؿيادية تبعا  لستغيخ الجكرات التجريبية.

الؿيسػػػػػػػػػػػة الإحرػػػػػػػػػػػائية الؿيػػػػػػػػػػػادة الإبجاعيػػػػػػػػػػػة فقػػػػػػػػػػػج بمغػػػػػػػػػػػت  كبالشدػػػػػػػػػػػبة لمسحػػػػػػػػػػػػر الثػػػػػػػػػػػاني
إجابػات معمسػي السػجارس السقابمػة لاختبػار تحميػل التبػايغ الأحػادؼ بػيغ متػسػصات (sig)الاحتسالية

 ( كجسيعيا جاءت ؾيع غيخ دالة إحرائي ا كػنيا أكبخ288.الجكرات التجريبية )متغيخ الثانػية في 
(. مسا يعشي عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية 0.05)مغ مدتػػ الجلالة السحجدة في الجراسة 

بػػيغ آرا معمسػػي السػػجراس الثانػيػػة فػػي مشصقػػة بيذػػة فػػي مسارسػػة قػػادة  (0.05)عشػػج مدػػتػػ الجلالػػة 
تعػدػ لستغيػخ الػجكرات التجريبيػة عشػج الإبجاعية عمى مدتػػ الأبعاد كالسحػػر ككػل  السجراس لمؿيادة

السعمسيغ أنفديع. أؼ أنو لا تختمف آراء معمسي السخحمة الثانػية تجاه مسارسة قادتيع في السجراس 
 ك لمؿيادة الإبجاعية باختلبؼ سشػات خبختيع. 

ذات دلالػة إحرػائية عشػج مدػتػػ ( كالحؼ اتزح يػجج فخكؽ ٗٔكب عادة الشطخ لمججكؿ )
بػػيغ متػسػػصات إجابػػات معمسػػي السػػجراس الثانػيػػة فػػي مشصقػػة بيذػػة فػػي الأنسػػاط  (0.05)الجلالػػة 

الؿياديػػػة تبعػػػا  لستغيػػػخ الػػػجكرات التجريبيػػػة كلسعخفػػػة اتجػػػاه الفػػػخكؽ كدلالتيػػػا الإحرػػػائية اسػػػتخجمت 
مغ نتائج التحميل البعجؼ لاختبػار لمسقارنات البعجية، كقج تبيغ  (Scheffe)شيؽيو الجراسة معامل 

 شيؽيو الفخكؽ في الأنساط الؿيادية كسا في الججكؿ الآتي:
( نتائج التبار شفيو لمسقارنات البعدية لدلالة الفروق الإحرائية فر آراء ٘ٔجدول )

 معمسر الثانؾية تجاه الأنساط
 الكيادية لدى قادة مدراسيؼ"" تعزى لستغير الدورات التدريبية 

 يرات الستغ

دورات تدريبية  10أقل 
دورات تدريبية  10مؽ  الحكؼ فأكثر

 الحكؼ فأكثر

متؾسط 
متؾسط   قيسة الدلالة الفرق 

 الفرق 
قيسة 
 الدلالة

 

فرق دال  075. 658. لانؾجد دورات تدريبية
فرق دال  023. *750. إحرائيا  

 إحرائيا  
دورات تدريبية  10أقل 

فرق غير دال  753. 092.  - فأكثر
 حرائيا  إ
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( كجػػد فخكقػا  بػيغ متػسػصات اسػتجابات معمػي السػجراس الثانػيػة ٘ٔيلبحع مغ الجػجكؿ )
بسشصقة بيذة مسغ لايػجج لجييع دكرات تجريبة كمغ السعمسػيغ الػحيغ لػجييع دكرات تجريبػة أكثػخ مػغ 

دكرات تجريبيػػة فػػأكثخ حيػػث بمػػغ متدػػػط الفػػخؽ  (10دكرة لرػػالح السعمسػػيغ مسػػغ ليػػع مػػغ ) 10))
( كىػػػػػي ؾيسػػػػػة أقػػػػػل مػػػػػغ مدػػػػػتػػ الجلالػػػػػة 023.( عشػػػػػج ؾيسػػػػػة إحرػػػػػائية بمغػػػػػت )*750.شسيػػػػػا )بي

، ؼيسا باقي السقارنات غيخ دالة إحرائيا . كيعدك الباحث (0.05الإحرائية السحجدة في الجراسة )
سػػشػات( أكثػػخ اىتسامػػا  كإلسامػػػا   ٓٔىػػحه الشتيجػػة أف قػػادة السػػػجراس ذكات سػػشػات خبػػخة )أكثػػخ مػػػغ 

 خبخات الكاؼية كلجييع ال
 :بحنتؾصيات ال

في ضػء نتائج البحث الحالية ف ف الباحث يػصي القائسيغ عمى العسمية التعميسية التخبػية 
 كالإدارية  بسا يأتي :

لحلظ كذفت نتائج البحث الحالي اف الشسط الجيسقخاشي لو علبقة قػية بالؿيادة الإبجاعية  -ٔ
في السحافطة بتعديد مسارسة الشسط  يتػجب عمى القائسيغ عمى العسمية التخبػييغ

الجيسقخاشي كذلظ مغ خلبؿ نذخ ثقافة الػعي بيحا الشسط كما لو مغ أثخ في تحديغ بيئة 
 العسل السجرسي 

مغ خلبؿ نتائج ىحا البحث اف الشسط الؿيادؼ الجيسقخاشي ىػ الشسط الدائج في   -ٕ
جكرات التجريبة كالقاءات السحافطة لحلظ يتػجب عمى إدارات التجريب كالابتعاث تكثيم ال

 التي تداىع في اكتداب ىحا الشسط 
في تعديد مفيػـ الؿيادة الإبجاعية لجػ قادة السجارس، كتجريبيع عمى السيارات  ارالاستسخ   -ٖ

 الإبجاعية مغ خلبؿ الأنذصة كالجكرات التجريبة  بغخض تحديغ البيئة التعميسية 
فكار الغيخ تقميجيو التي تشطع العسل عمى قادة السجارس مذاركة السعمسيغ  بصخح الأ  -ٗ

كتحل السذكلبت كذلظ مغ خلبؿ اجتساعات العرف الحىشي  كالسشاقذة  كالاستفادة مغ 
 تجارب الاخخيغ 

عمى القادة الاشلبع عمى البحػث كالكتب التي تداىع في رفع درجة الػعي بأىسية ىحا  -٘
 جرسية الشسط الجيسقخاشي  كما لو مغ أثخ إيجابي عمى البيئة الس

 مقترحات البحن 
يقتخح الباحث بؿياـ بجارسة مساثمة عمى شصخ قائجات السجارس السخحمة الثانػية في محافطة  -ٔ

 بيذة ، كمقارنة الشتائج  بشتائج البحث الحالي 
يقتخح الباحث بجراسة مساثمة في السخحمة الابتجائية كالسخحمة الستػسصة  في محافع بيذة  -ٕ

 لبحث الحاليكمقارنة الشتائج بشتائج ا
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محافطات أخخػ كمقارنة الشتائج بشتائج  كأيقتخح الباحث بجراسة مساثمة كتصبيقيا عمى مشاشق  -ٖ
 البحث الحالي 

يقتخح الباحث بجراسة مساثمة عمى تصبيقيا عمى مكاتب كإدارات التعميع كمقارنة الشتائج الحالية  -ٗ
 بشتائج البحث الحالي 
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 :السراجع 
. الخياض: دار ٕ. طالسجخل إلى البحث في العمػـ الدمػكية(. ٕٕٔٓ) العداؼ،صالح بغ حسج.

 الدىخاء.
("الؿيادة الإبجاعية كعلبقتيا بتعديد الجافعية لجػ معمسي السجارس الثانػية  ٕٚٔٓكمػب رأفت محمد )

رسالة ماجدتيخ ؾيادة تخبػية  –في كزارة التخبية كالتعميع بسحافطات غدة" جامعة الأقرى  
 دصيغ فم–غدة  -

( . الدمػؾ التشطيسي في مشطسات الأعساؿ . عساف : دار ٕٛٓٓالعسياف ، محسػد سميساف )
 كائل لشذخ كتػزيع 

( .الؿيادة الفاعمة كالقائج الفعاؿ. الصبعة الأكلى. الأردف: إثػخاء لمشذخ ٜٕٓٓغبايغ، عسخ)
 كالتػزيع 

في الإدارة التخبػيػة ، دار الحامج ( .الؿيادة كالجافعية  ٕٙٓٓعياصخة ، عمي احسج عبج الخحسغ ) 
 لمشذخ كالتػزيع ، الصبعة الأكلي ، عساف

 ٕ( . الؿيادة الإدارية التحػؿ نحػ نسػذج الؿيادؼ العالسي ط ٕٛٓٓالقحصاني ، سالع سعيج )
 الخياض مكتبة السمظ فيج 

صفاء  . عساف : دار( الؿيادة الإدارية في القخف الػاحج كالعذخيغ ٕٔٔٓنجع ، نجع عبػد )
 لمصباعة كالشذخ كالتػزيع 

( ، الؽيادة العخبية ، الصبعة الأكلى ، السشطسة العخبية لمعمػـ الإدارية ، عساف ٕ٘ٓٓنريخ نعيع )
 الأردف 

 . دار ٕ(  الإدارة  السجرسية نطخياتيا كتصبيقاتيا التخبػية . ط  ٜٕٓٓعاير . أحسج جسيل   )
 دفالسديخة لمشذخ كالتػزيع كالصباعة . الأر 

يع خاشخ )،بيػمي  (: رؤػ معاصخة في إدارة السؤسدات التعميسية، ٕٗٔٓمحمد ضحاكؼ ومحمد إبخاـ
 .ٕٜدار الفكخ العخبي، القاىخة، ص 

. دار  ٕ(الجػدة الذاممة كأنساط الؿيادة التخبػية . ط ٕٛٓٓالرميبي ، محسػد عبج السدمع . ) 
 لمشذخ كالتػزيع .الأردف الفكخ

مفاـيسيا الشطخية كتصبيقاتيا العسمية،  -(: الإدارة السجرسية الحجيثةٜٕٓٓعصػؼ جػدت عدت )
 .ٖٕ:ٕ٘دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف، ص :ص

يع أحسج ) (: تصػيخ الإدارة السجرسية دراسات نطخية كميجانية، مكتبة السعارؼ ٕٕٔٓأحسج إبخاـ
 .ٓٛ:ٔٛالحجيثة، الإسكشجرية ص:ص 

التحجيات التي تػاجو الؿيادة الإدارية الشدائية الدعػدية في ضل العػلسة، (: ٜٕٓٓبخارؼ، نػاؿ )
 .يشبع الرشاعية

(القائج كالإدارؼ السبجع، السؤتسخ الدشػؼ الخ ابع في الإدارة  ٖٕٓٓالذيخمي، عبج القادر )
)الؿيادة الإبجاعية لتصػيخ كتشسية السؤسدات في الػشغ العخبي ( السشطسة العخبية لمتشسية 

 .دارية، سػرؼ الإ
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(، الإبجاع الإدارؼ كالتججيج الحاتي لمسجرسة الثانػية العامة  ٕٛٓٓنرخ ، عدة جلبؿ )
 ،الإسكشجرية : السكتب الجامعي الحجيث

(.قادة السدتقبل الؿيادة الستسيدة الججيجة، القاىخة، السجسػعة العخبية  ٜٕٓٓبػ الشرخ، مجحت )
 .لمتجريب كالشذخ

 ٖ) ٔٔ. دكر الؿيادة الابجاعية في إدارة الأزمات. جسمة الشيزة ،ـ(ٕٕٓٓالباز، عفاؼ. )
)،٘ٗ-ٕٛ. 

الإبجاعية لمسجيخات كعلبقتيا بالالتداـ التشطيسي لمسعمسات  ـ(. الؿيادةٖٕٔٓالدىخاني، مخيع أحسج )
في دكر رياض الاشفاؿ الأىمية بسجيشة مكة السكخمة مغ كجية نطخ السجيخات كالسعمسات. 

 .غيخ مشذػرة، مكة السكخمة: جامعة أـ القخػ رسالة ماجدتيخ 
ـ(. الؿيادة الابجاعية أسذ كنطخيات. الكػيت: دار السديمة لمشذخ ٕٗٔٓالدػيج، عبج الله )
 كالتػزيع.

، دار الرفا ٔعساف ، ط  -، ادارة الابتكار ، جامعة الديتػنة  الإبجاعيةنجع عبػد نجع ، الؿيادة 
 .ٔـ ص  ٕٕٔٓلمشذخ كالتػزيع 

حشاف ، الؿيادة كدكرھا في تشسية الابجاع بالسؤسدة ، رسالة ماجدتيخ ، جامعة اكمى مھشج  رزيق
  ٕ٘ٔٓاكلحاج ، 

الابجاع في القصاع الحكػمي ، مجمة العمػـ الاقترادية جامعة سصيم ،  -ھػارؼ مصخح خميل 
 ٓٚـ ، صٕٙٓٓ

سدات الامشية دراسة ـ(. الؿيادة الإبجاعية كدكرىا في تصػيخ السؤ ٕٙٔٓغخبي، حسدة محمد. )
تصبيؿية عمى مجيخية أمغ الجفارة بػزارة الجاخمية الميبية. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، 

 الخياض: جامعة الأميخ نايم  العخبية لمعمػـ الأمشية.
( ، الجكر الػسيط لخضا العامميغ في العلبقة بيغ التدػيق الجاخمي كالػلاء ٕٙٔٓالشػر، حسج ادـ)

 ٗة ماجدتيخ ، جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا ،   ، صالتشطيسي ، رسال
السمظ  لجػ مجيخات مجارس مذخكع الإدارؼ ـ(. كاقع تصبيق الإبجاع ٖٕٔٓالذميػب، نػؼ أحسج. )

بغ عبج العديد لتصػيخ التعميع العاـ )تصػيخ( في  مجيشة الخياض. بحث تكسيمي  اللهعبج 
 ماـ محمد بغ سعػد.لمحرػؿ عمى درجة الساجدتيخ : جامعة الإ

ـ(. الاتجاىات الحجيثة في الإدارة التخبػية كالسجرسية. عساف: مخكد دؼ ٖٕٔٓالجليسي، شارؽ. )
 بشػنػ لتعميع التفكخؼ.

( التحجيات السعاصخة للئدارة العخبية )الؿيادة الإبجاعية( نحػ ؾيادة  ٕٙٓٓمرصفى، أحسج سيج )
 لسشطسة العخبية لمتشسية الإدارية .إبجاعية لسػارد بذخية تشافدية، القاىخة، ا

(. درجات السسارسة العمسية كالاحتياجات التجريبية لمؿيادة الابجاعية كسا ٕٕٔٓالغامجؼ، فيج. )
يترػرىا القادة الاكاديسيػف بجامعة الباحة. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة السمظ 

 سعػد.
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أساليب تصػيخه في جيػاز قػػات الأمغ الخاصة: كاقع الإبجاع الإدارؼ ك (. ٕ٘ٓٓالعػاد، عبج الله)
مغ كجية نطخ ضباط قػات الأمػغ الخاصػة بالسسمكػة العخبيػة الدعػدية. رسالة ماجدتيخ 

 غيخ مشذػرة. جامعة نايم العخبيػة لمعمػػـ الأمشيػة، الخياض
ميع في حل ( نبيل أمحج محسػد دكر الؿيادة التذاركية بسجيختات التخبية كالتعٕٓٔٓالعخابيج )

 ماجدتيخ. أصػؿ التخبية. جامعة الأزىخ )غدة(. كمية التخبية. مذكلبت مجيخؼ 
( ترػر مقتخح لتحقيق الؿيادة الإبجاعية في السسمكة العخبية الدعػدية ٕ٘ٔٓعيج ، ىالة فػزؼ  )

  ٔٙجسعية التخبػييغ العخب العجد 
لثانػية العامة فى الأردف كفقا (: الأنساط الؿيادية لسجيخػ السجارس إ٘ٓٓالرميبى، محسػد )

لشطخية "ىيخسى كبلبنذارد" كعلبقتيا بسدتػيى الخضا الػضيفي لسعمسييع كأدائيع، أشخكحة 
 دكتػراه غيخ مشذػرة، جامعة عساف العخبية لمجراسات العميا، عساف، الأردف

لثانػية (: الأنساط الؿيادية لجػ مجيخػ السجارس أٖٕٓأبػ الخيخ، سامى عبج العديد عامخ )
بسحافطات غدة كعلبقتيا بالإبجاع الإدارػ مغ كجية نطخىع، رسالة ماجدتيخ غيخ 

 مشذػرة، كمية التخبية بالجامعة الإسلبمية بغدة، فمدصيغ
(. "الؿيادةالإبجاعية لمسجيخات كعلبقتيا بالالتداـ التشطيسي لمسعمسات ٖٕٔٓالدىخاني، مخيع أحسج )

يشة مكة السكخمة مغ كجية نطخ السجيخات كالسعمسات. في دكر رياض الاشفاؿ الأىمية بسج
 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، مكة السكخمة: جامعة أـ القخػ 

(." درجات السسارسة العمسية كالاحتياجات التجريبية لمؿيادة الابجاعية كسا ٕٕٔٓالغامجؼ، فيج. )
رة، جامعة السمظ يترػرىا القادة الاكاديسيػف بجامعة الباحة. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػ 

 سعػد.
( "درجة تػفخ سسات الؿيادة الإبجاعية لجػ مػجيخؼ السػجارس الثانػيػة كعلبقتيػا   ٕٗٔٓالأسصل )

بالإبػػجاع السيشػػي لمسعمسػػيغ مػػغ كجيػػة نطػػخ السعمسػػيغ فػػي محافطػػات شػػساؿ غػػدة" ، 
 رسػػػػالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، جامعة الأزىخ ، فمدصيغ

( " الؿيادة الإبجاعية لجػ قادة السجارس في محافطة خسيذ ٕٕٓٓالخثعسى، مدفخ سعيج سفيخ)
كمية  -مذيط مغ كجية نطخ السعمسيغ: دراسة ميجانية مجمة كمية التخبية جامعة أسيػط 
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