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رَؼ٠ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ رط٣ٞو ٗظبٜٓب اُزؼ٠ٔ٤ِ ٌٝٓٞٗبرٚ ٝئ٣غبك أٍب٤ُت ٝٛوم رله٣ٌ ؽل٣ضخ ٝرول٣ْ أُؾزٟٞ 

ن الأٛلاف اُزؼ٠ٔ٤ِ ثطوم ٝأٌّبٍ ٓز٘ٞػخ ٝئٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍٝٝبئِٜب أُقزِلخ ُِزـِت ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٠ رؼ٤ن رؾو٤

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقطٜ ُٜب، ٝإٔجؼ ٖٓ اُٚوٝهٟ إٔ روّٞ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلٝه أًضو كبػ٤ِخ ُلإٍزلبكح ٖٓ أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ٝى٣بكح ػلك أُزؼ٤ِٖٔ ٝرِج٤خ ٓزطِجبرْٜ ك٠ ظَ ٛنا اُزولّ ُنا ُٔٞاعٜخ اُؼل٣ل ٖٓ أٌُْلاد اُز٠ ٜٓ٘ب ؽغْ ٝٗٞع أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد 

 اُزٞعٚ ُلأٍب٤ُت ٝاُطوم اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ك٠ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. عبء

ٝرؼل رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ أؽل أْٛ اُزطج٤وبد اُؾل٣ضخ أَُزقلٓخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ك٠ ٓغبلارٚ ٝٓواؽِٚ أُقزِلخ، ٝرٜلف رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ضخ ئٍزقلآب ٕؾ٤ؾب ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ري٣ٝلٙ ثبُٔؼِٞٓبد اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ ئػلاك أُؼِْ اٌُقء ٝرله٣جٚ ػ٠ِ ئٍزقلاّ الأعٜيح ٝ ا٥لاد اُؾل٣

ٝٛوم اُزو٣ْٞ، ًٔب رز٤ؼ اُْبِٓخ ُغ٤ٔغ ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أٛلاف ٝٓؾزٟٞ ٝٛوم ٝئٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ ٍٝٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ 

ك٠ ٓواؽَ ٓ٘ظٔخ ٣ؼ٤ْٜب ًَ ُِٔزؼِْ أكَٚ الأٍب٤ُت ٝاُطوم ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼوكخ كزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ رؼزٔل ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝر٤َو 

 (55: 99ل٣لح روكغ ٖٓ ّأٗٚ ٝر٠ٔ٘ مارٚ.)ٓزؼِْ أص٘بء ٍؼ٤ٚ ئ٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼوكخ ٝئًزَبة فجواد ع

ئ٠ُ إٔ اُز٘بكٌ ث٤ٖ اُلٍٝ إٔجؼ ٣ورٌي أٍبٍب ػ٠ِ اُولهاد ٝالإٌٓبٗبد اُؼ٤ِٔخ  (3002" )محمد سغهٕل ٔآخزٌٔ"٤ْ٣ٝو 

ُِؾ٤بح اُجْو٣خ اُز٠ رؼزٔل ك٠ هه٤ٜب ٝرولٜٓب ػ٠ِ الإٍزلبكح اُوٖٟٞ ك٠ ّز٠ كوٝع اُؼِْ، ٣ٝؼزجو  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاُزطٞه ٍٔخ أٍب٤ٍخ

اُزؼِْ أْٛ أُغبلاد كٜٞ اُِج٘خ الأ٠ُٝ ُج٘بء اُلوك اُنٟ ٛٞ ثلٝهٙ أْٛ كػبئْ ه٤بّ أُغزٔغ، ُنا ٣غت اُزؼوف ػ٠ِ ٓب ٣َزؾلس ك٠ ٗظْ 

ّ اُزٌُ٘ٞٞع٠ اُنٟ ٣ْٜلٙ اُؼبُْ ك٠ ع٤ٔغ أُغبلاد ك٠ ظَ لزٌُ٘ٞٞع٠، ٝئٕ اُزطٞه ٝاُزواُزؼ٤ِْ ٝأٛلاكٚ ٍٝٝبئِٚ ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُ

ي اُضٞهح اُل٤٘ اُـي٣و ٖٓ أُؼبهف أكٟ ئ٠ُ ؽوٓ ًَ كُٝخ ػ٠ِ ئػلاك أث٘بءٛب ٝالأع٤بٍ اُوبكٓخ ٠ٌُ رَزط٤غ إٔ رٞاًت رِ

 (941: 33اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُٜبئِخ. )

٤لٟ ٓظ ٣زٌبَٓ ك٤ٚ اُزؼِْ اُٖل٠ اُزوِاُزؼِْ أُؼًٌٞ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ اُزؼِْ أُلإٔ  (3002"أكزو فرؽٗ يصطفٗ" )٤ْ٣ٝو 

ٓغ اُزؼِْ الإٌُزو٠ٗٝ ثطو٣وخ رَٔؼ ثاػلاك أُؾبٙوح ػجو ا٣ُٞت ُزطِغ ػ٤ِٜب اُطبُجبد ك٠ ٓ٘بىُٜٖ هجَ ؽٚٞه أُؾبٙوح 

 (8: 6ٝهذ أُؾبٙوح ُِزطج٤ن اُلؼ٠ِ ُٔب رْ الإٛلاع ػ٤ِٚ ػجو ا٣ُٞت.) ٣ٝٔقٖ

اُزؼِْ أُؼًٌٞ ٖٓ الأٍب٤ُت اُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽ٤ش ٣زْ ٝٙغ اُلهً ك٠ ٗطبم اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزٞكوح ٝأُ٘بٍجخ ٝ

أٌُج٤ٞرو أٝ اُز٤ِلٕٞ أُؾٍٔٞ  ؽ٤ش ٣زْ رؾ٣َٞ أُؾبٙوح )اُغيء اُزو٤ِلٟ( ئ٠ُ كهً َٓغَ ٣زْ ٝٙؼٚ ػ٠ِ الإٗزوٗذ أٝ أعٜيح

ه٣ٌ أُجبّو ك٠ وح كٜٞ رؼِْ ٣ؾَ ك٤ٚ اُزله٣ٌ ٖٓ فلاٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ الإٗزوٗذ ٌٓبٕ اُزلٝمُي ُو٤بّ ْٗبٛ آفو كافَ أُؾبٙ

 (96: 46 اُـوكخ اُٖل٤خ. )

إٔ ٓلّٜٞ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ٣ؼ٠٘ إٔ ٓب ٣زْ ػِٔٚ ك٠ اُج٤ذ ٖٙٔ  (  3002Brameطُٛصٛا تزٚى" )ٝك٠ ٛنا اُٖلك ٣نًو" 

خ ٝإٔ ٓب ٣زْ ػِٔٚ فلاٍ اُؾٖخ اُٖل٤خ ك٠ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِلٟ ٣زْ ػِٔٚ ك٠ اُج٤ذ ك٤ٌٕٞ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِلٟ ٣زْ ػِٔٚ فلاٍ اُؾٖخ اُٖل٤

ٝ هواءاد رؼوٗ اُطبُت ُِٔبكح اُلها٤ٍخ فبهط اُؾٖخ اُٖل٤خ ٍٞاء ٖٓ فلاٍ ك٤ل٣ٞ رؼ٠ٔ٤ِ ٣وّٞ أُؼِْ ثزَغ٤ِٚ ُْوػ كهً ٓؼ٤ٖ أ

 (44رزؼِن ثٔٞٙٞع اُلهً. )

اُلاكؼ٤خ رٔضَ ٗوطخ ئٛزٔبّ ع٤ٔغ اُجبؽض٤ٖ ك٠ ٤ٓلإ اُزوث٤خ ؽ٤ش ٣٘ظو ئ٤ُٜب ػ٠ِ  إٔ (3003"عثذ انؽًٛذ َشٕاذٗ" )٤ْ٣ٝو 

أٜٗب أُؾوى اُوئ٠َ٤ َُِٞى الإَٗبٕ ٝاُؾ٤ٞإ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ٣ٝزِقٔ ٓلّٜٞ اُلاكؼ٤خ ك٠ ٓغٔٞع اُوؿجبد ٝاُؾبعبد ٝا٤ٍُٔٞ 

ػ٠ِ ئٍزٔواه٣خ ئٍزوعبع ؽبُخ اُزٞاىٕ ثاهٙبء اُؾبعبد أٝ  ٝالارغبٛبد اُز٠ رٞعٚ اَُِٞى ٗؾٞ اُٜلف أُواك رؾو٤وٚ، ًٔب أٜٗب رؾبكع

اُوؿجبد اُ٘ل٤َخ أٝ اُج٤ُٞٞع٤خ، ٠ٛٝ ٖٓ أْٛ ػٞآَ اُ٘غبػ ُلٟ اُلوك ٝلا٤ٍٔب اُلاكغ ُِزؼ٤ِْ اُنٟ ٣ؾوى ٍِٞى اُطبُت ٝاٗؼٌبٍبرٚ 

 (58: 59ػ٠ِ َٓزٟٞ ًلبءح الأكاء فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ. )
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ؼٞه ثبُزؼت ٝأَُِ ٝاُْؼٞه ثبُٞهذ ٝاُزل٤ٌو ثبُ٘زبئظ اَُبهح اُز٠ رزؾون ػ٘ل الإٗزٜبء ٖٓ ٝاُلاكؼ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ ئفزٖبه اُْ

 (515: 55ػَٔ أُٜٔخ، ًٔب رٜلف اُلٝاكغ ئ٠ُ فل٘ ؽبلاد اُزٞرو ُلٟ اُلوك ٝرق٤ِٖٚ ٖٓ ؽبُخ ػلّ اُزٞاىٕ.)

لإٛزٔبّ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ كبُلاكؼ٤خ ٠ٛ اُز٠ اُلاكؼ٤خ ػ٠ِ أٜٗب اُلوم ٓب ث٤ٖ أَُِ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝا (3002ٚؽٛٙ انشق" )"٣ٝؼوف 

 ر٘وَ اُلوك ٖٓ ّقٔ ؿ٤و ٌٓزوس ئ٠ُ ٓلوٛ ك٠ الإٛزٔبّ ٠ٛٝ اُوٟٞ اُز٠ رؾوى ٝرؾبكع ٝرٞعٚ اَُِٞى ٗؾٞ رؾو٤ن ٛلف. 

 (49  : 913) 

ٛ ٓٞعٚ ٝالإٍزٔواه ك٠ ٛنا ٝرؼل اُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ ؽبُخ كاف٤ِخ ػ٘ل أُزؼِْ رلكؼٚ ئ٠ُ الإٗزجبٙ ُِٔٞهق اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝالإهجبٍ ػ٤ِٚ ثْ٘ب

 اُْ٘بٛ ؽز٠ ٣زؾون اُزؼِْ لإٔ الإٍزضبهح كوٜ لا رؾلس اُزؼِْ، ئلا أٗ٘ب َٗزط٤غ إٔ ٗوٍٞ إٔ اُزؼِْ لا ٣ؾلس كٕٝ الإٍزضبهح ٝاُْ٘بٛ.

 (98: 475 ) 

ّ ٗل٤َب ؽو٤ًب أّ إٔ اُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ رَزض٤و أُزؼِْ ُِو٤بّ ثأكاء أ٣ب ًبٕ ٓؼوك٤ب أ (3000ٕٚطف َٔاٚفح لطايٗ" )٤ْ٣ٝو "

 (457 : 45) ٝعلا٤ٗب ثٜلف رؾو٤ن ٗٞارظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوؿٞثخ.

ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػلكا ٖٓ اُو٣بٙبد اُز٠ ٣٘لكغ ئ٤ُٜب الأكواك كزٌَْ ُل٣ْٜ كاكؼ٤خ ه٣ٞخ  (3000" محمد ؼظٍ علأٖ" )٤ْ٣ٝو 

عل٣لح الأٓو اُنٟ ٣إكٟ ئ٠ُ رؾ٤َٖ رإصو ك٠ ٓلٟ ئٍزٔواه اُلوك اُو٣ب٠ٙ ك٠ اُزله٣ت ًٔب رَْٜ ك٠ ئًزَبة ٜٓبهاد ٝٓؼبهف 

 (66:  ٤ٔ٤39خ ٝالإهروبء ثَٔزٟٞ الأكاء.)اُؼ٤ِٔخ اُزؼِ

اُل٤٘خ الإثلاػ٤خ ٝاُز٠ ٣ؼجو ك٤ٜب اُغَْ ػٖ الأكاء اُؾو٠ً اُؼبكٟ ٝا٤ُٔٔي ٝاُلبئن  ٝرؼزجو اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ ئؽلٟ اُو٣بٙبد

كٝاد ٝالأعٜيح كز٠ٔ٘ ُلٟ اُلوك هلهاد ئثلاػ٤خ عل٣لح ٓؼزٔلا ػ٠ِ لأٗٔبٛ ؽو٤ًخ ٓزـ٤وح ٝٓز٘ٞػخ ٍٞاء ؽوح أٝ ثاٍزقلاّ الأ

 ( 7 :57)   ئٌٓب٤ٗبرٚ اُلوك٣خ اُقبٕخ ٖٓ فلاٍ أؽب٤ٍَٚ ٝئٗلؼبلارٚ ثؾ٤ش ٣َٖ ثٜنٙ اُولهاد ئ٠ُ ًلبءح ٜٝٓبهح أًضو ئؽَبٍب ٝرؼج٤وا.

أُزٌبِٓخ ٝمُي ك٠ ئٛبه روثٟٞ فبٓ ٣زلائْ ٓغ  ًٔب أٜٗب رؼل ئؽلٟ الأْٗطخ اُٜبٓخ ُِلز٤بد، ٝاُز٠ رٜلف ئ٠ُ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ

ه٤ْ أُغزٔغ ٝروب٤ُلٙ، ٝرزٌٕٞ ػ٘بٕوٛب ٖٓ الإهرجبٛ اُل٠٘ ُِزٔو٣٘بد الأٍب٤ٍخ ٝالإ٣وبػ٤خ ٝاُؾوًبد الإًوٝثبر٤خ ٝثؼ٘ ؽوًبد 

 خ اُؾوًبد.ٔبٍ ٝر٘بٍن ٝئ٤َٗبث٤اُوهٔ ٝثؼ٘ اُؾوًبد الأٍب٤ٍخ ٓغ أُٖبؽجخ ا٤ٍُٞٔو٤خ اُز٠ رؼزجو إٔلم رؼج٤و ػٖ ع

 ( 53: 99) 

ُِٝزٔو٣٘بد ثبلأكٝاد ٌٓبٗخ ٜٓٔخ ؽ٤ش رٜلف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبهح ٝاُوّبهخ ٝاُلهخ ٝاُزٞاكن ٝاُزؾَٔ ٝاُولهح ػ٠ِ أكاء ٓقزِق 

هل  اُؾوًبد أُوًجخ ٣ٝقزِق كٖ الأكاء ُٜنٙ اُزٔو٣٘بد ٛجوب ُِقٖبئٔ ا٤ُٔٔيح ُلأكٝاد أَُزقلٓخ كول ٣ٌٕٞ الأكاء ا٤َٗبث٤ب ٗبػٔب أٝ

 ٣ٌٕٞ ٍو٣ؼب فبٛلب أٝ ه٣ٞب عبكا ٝٓب ئ٠ُ مُي، ٖٝٓ ٛنٙ الأكٝاد اٌُواد، اُيعبعبد اُقْج٤خ، اُؾجبٍ، الأٛٞام، اُْوائٜ.

(54 :331) 

ئ٠ُ إٔ ٓٔبهٍخ اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ رزطِت هلهاد ٓضَ اُزق٤َ ٝالإثلاع اُؾو٠ً  (3002" طايٛح انٓعزطٗ" )ٝر٤ْو 

٤ٖ اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ ٝاُلواؽ ٝالإؽَبً ثل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ الأكاء اُنٟ ٣زٖق ثبُز٘ٞع ٝأٍُْٞ ٣غؼَ أُٔبهً ٝالإثزٌبه ٝاُْؼٞه ثبُؼلاهخ ث

 مٝ رؾٌْ ػ٠ِٚ ػٖج٠ ػب٠ُ ا٥اء ك٠ ئٛبه عٔب٠ُ ك٠٘ ٓزٞاكن ثٖٞهح ئ٤َٗبث٤خ ٍَِخ ٓز٘بٍوخ ٓغ ا٤ٍُٞٔو٠ أُٖبؽجخ. 

  (95   :79 ) 

و٣٘بد اُل٤٘خ الإ٣وبػ٤خ رؼزٔل ػ٠ِ أكاء عِٔخ ؽو٤ًخ ُٜب ىٖٓ ٓؾلك ئ٠ُ إٔ اُزٔ (3002عطٛاخ خطاب ٔآخزٌٔ" )ٝر٤ْو " 

اد أٜٗب رإكٟ ثبلإهرجبٛ ٓغ ٣ْبهى ك٤ٜب ع٤ٔغ أعياء اُغَْ ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد ٣ٝي٣ل ٖٓ ٕؼٞثخ أكاء رِي أُٜبه

 (  91، 9:   54)  .أكٝاد

ٝى٣بكح أُؼًٌٞ ُي٣بكح اُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ ٝرؾو٤ن ٗزبط أكَٚ  ٝأًلد ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٠ ر٘بُٝذ اٍزقلاّ اُزؼِْ

(،أٍٔبء ػجل الله ٓوٍبٍ 7()5151اٍز٤ؼبة أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؾ٤َٖ كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً ُل٣ْٜ ٓضَ كهاٍخ ًلا ٖٓ ئ٣ٔبٕ محمد ٓؾٔٞك)

(، ػ٠ِ 95()٠ِ5199 )(، ى٣٘ت ٤ٍٔو ػ8ّ()5198(، ؽَبّ محمد ػجل اُوٝؤف )93ّ()5199(، ٍبهح ْٗأد ؽ٠َ٘ )5ّ()5199)

 ربص٤و اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ ٝالأكاء أُٜبهٟ ، ًٔب ارٚؼ ُِجبؽضخ أٗٚ ُْ ٣ز٘بٍٝ أؽل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٠ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ

 .رأص٤و اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٠ِ الأكاء أُٜبهٟ ُِْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ٝاُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ٝكاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً
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ُجبؽضخ ًؼٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ثوَْ اُزٔو٣٘بد ٝاُغٔجبى ٝاُزؼج٤و اُؾو٠ً ٖٝٓ فلاٍ الإؽزٌبى أُجبّو ٖٔ فلاٍ ػَٔ اك

ك٠ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝئًزَبة أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ثبُطبُجبد كافَ أُؾبٙواد اُؼ٤ِٔخ ُِزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ ٝعلد اُجبؽضخ ٝعٞك ٕؼٞثبد 

ٝٙوٝهح رِج٤خ  ؽغْ ٝٗٞع أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد ٝى٣بكح أػلاك أُزؼ٤ِٖٔ ُجؼ٘ الأكٝاد ٝفبٕخ اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ٝمُي ٓغ ى٣بكح

ٓزطِجبرْٜ ك٠ ظَ ٛنا اُزولّ ٝفبٕخ ثؼل ٓب رؼوٙذ ُٚ اُجلاك ٖٓ ظوٝف ٝرـ٤واد ٕؾ٤خ ثاٗزْبه ك٤وًٝ ًٞهٝٗب أَُزغل ٝاُنٟ 

٤َ ػلك ٍبػبد اُزٞاعل ثبُغبٓؼبد ٝمُي ثؼل رٌلً ػلك أ٣بّ اُلهاٍخ ٝروِرَجت ك٠ اُؼل٣ل ٖٓ أُزبػت ٝاُٖؼٞثبد ٝاُٚـٞٛ 

ٝفبٕخ ثؼل اُزطٞهاد اُؾب٤ُخ  ٝا٤ٌُِبد ُنُي ًبٕ ُيآب ػ٤ِ٘ب ٝعٞك ثلائَ رَبػل اُطبُجبد ك٠ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝئًزَبة أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ

الأٍب٤ُت اُز٠ رٞكو  ُغبئؾخ ًٞهٝٗب ٝاُز٠ أكد ئ٠ُ اُزطوم ُِزؼِْ ػٖ ثؼل ٖٓ فلاٍ الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ُنا ئهزوؽذ اُجبؽضخ ئؽلٟ رِي

ًٝنُي رواػ٠ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُطبُجبد ٝرَبػل ػ٠ِ ٍوػخ اُزؼِْ ٝئًزَبة أُٜبهاد ٝالإٍزـلاٍ الأٓضَ  ك٠ اُٞهذ ٝاُغٜل

لأٝهبد رٞاعل اُطبُجبد كافَ أُؾبٙواد اُؼ٤ِٔخ ُنُي ُغأد اُجبؽضخ ئ٠ُ ئٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ثاهٍبٍ أُؼِٔخ ُجؼ٘ 

ػ٠ِ اُٞارٌ أة ٝمُي َُٔبػلح اُطبُجبد ػ٠ِ ئٍزـلاٍ أٝهبد رٞاعلْٛ كافَ أُ٘يٍ ك٠ الإٛلاع ػ٠ِ  ُل٤ل٣ٞٛبد ُِطبُجبدا

اُل٤ل٣ٞٛبد اُقبٕخ ثأكاح اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ٝمُي هجَ اُؾٚٞه ُِٔؾبٙوح ُٝنُي رَبػل اُطبُجخ ػ٠ِ الإٛلاع ػ٠ِ اُل٤ل٣ٞ أًضو ٖٓ ٓوح 

صْ روّٞ ، ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ اُغيء أُطِٞة رؼِٔٚزب٠ُ ٣ٌٕٞ ُٚ أًجو الأصو ػ٠ِ كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً ًَ ٛبُجخ ٛجوب ُولهارٜب ٝثبُ

ٝمُي ُِو٤بّ ثبُْوػ اُزل٠ِ٤ٖ ُِٜٔبهح ؽز٠ ٣ََٜ ػ٠ِ اُطبُجبد  Micro soft teamsأُؼِٔٚ ثبُزوبثَ ٓغ اُطبُجبد ػ٠ِ ثوٗبٓظ 

خ ْٓبٛلح اُطبُجبد كافَ أُؾبٙوح ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓزبثؼخ اُطبُجبد ٝرٖؾ٤ؼ ر٘ل٤نٛب كافَ أُؾبٙوح ٝؽ٤ش ٣ََٜ مُي ػ٠ِ أُؼِٔ

  الأفطبء ٝثبُزب٠ُ رَبػل أُؼِٔخ ػ٠ِ الإٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٞهذ ا٠ٌُِ ُِٔؾبٙوح.

 انثؽس: ْذف

 انرعهى انًعكٕص عهٗ:ٚٓذف انثؽس ئنٗ انرعزف عهٗ ذأشٛز     

 ُطبُجبد اُلوهخ اُواثؼخ كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً -

 ٟٞ أكاء ثؼ٘ ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ه٤ل اُجؾشَٓز -

 اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُطبُجبد اُلوهخ اُواثؼخ -

 فزٔض انثؽس:

رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ٝٓؼلٍ رؾَٖ َٗج٠ ث٤ٖ ٓزٍٞط٠ اُو٤بً اُوج٠ِ ٝاُجؼلٟ ك٠ كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً َٝٓزٟٞ أكاء  .9

 ِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.ًُ اُجؼلٟ ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ٝاُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُٖٝبُؼ اُو٤ب

رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ٝٓؼلٍ رؾَٖ َٗج٠ ث٤ٖ ٓزٍٞط٠ اُو٤بً اُوج٠ِ ٝاُجؼلٟ ك٠ كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً َٝٓزٟٞ أكاء  .5

 ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ٝاُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُٖٝبُؼ اُو٤بً اُجؼلٟ ُِٔغٔٞػخ اُٚبثطخ.

ُلاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً َٝٓزٟٞ أكاء ٜٓبهاد ٤ٖ ٓزٍٞط٠ اُو٤بٍبد اُجؼل٣خ رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ٝٓؼلٍ رؾَٖ َٗج٠ ث .3

 ك٠ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ُٖٝبُؼ اُو٤بٍبد اُجؼل٣خ ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ. اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ٝاُزؾ٤َٖ أُؼوك٠

 

 : انعهًٛح انًظرخذيح فٗ انثؽس انًصطهؽاخ

  :٤ٚ أُؾبٙوح ٝاُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ ثٌبكخ أٌّبُٜب ٣ٝؼزجو ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ ٛٞ ٗٔٞمط روثٟٞ ر٘ؼٌٌ كانرعهى انًعكٕص

ها٤ٍخ ٥كاء الأْٗطخ اُزؼ٤ِْ أُي٣ظ اُنٟ ٣َْٔ أٍزقلاّ اُزو٤٘خ ُلإٍزلبكح ٖٓ اُزؼِْ اُنار٠ ٝئٍزـلاٍ اُٞهذ ك٠ اُلٍٖٞ اُل

 (9ٝاُٞاعجبد.)

 :ٗئظٜبه هله ًج٤و ٖٓ اُْ٘بٛ ٝاُلؼب٤ُخ ٝأُضبثوح ُِزؼج٤و  ٛٞ ئٍزؼلاك اُطبُجخ ُجنٍ أه٠ٖ عٜل ُٜب أٝ دافعٛح انرعهى انؽزك

 )رؼو٣ق ئعوائ٠*(ػٖ اُوؿجخ ك٠ اٌُلبػ ٝاُ٘ٚبٍ ٖٓ أعَ اُزلٞم ٝالإٓز٤بى ٝرؾو٤ن ؿب٣خ ٓؼ٤٘خ رْؼو ثبُؾبعخ ئ٤ُٜب.

 :وب ٝكٛٞ اُلهعخ اُز٠ رؾَٖ ػ٤ِٜب اُطبُجخ ث٘بء ػ٠ِ ُغ٘خ ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ك٠ أٟ ْٗبٛ ٓؼ٤ٖ ٝرٌٕٞ  َٓزٟٞ الأكاء

 (5 : 37ُِْوٝٛ اُل٤٘خ ُِؾوًخ. ) 

 :اُؾوًبد اُجل٤ٗخ اُل٤٘خ اُز٠ رٞؽل ث٤ٖ اُؼوَ ٝاُوٝػ ٝاُغَل ٝاُز٠ رإكٟ ثـوٗ روثٟٞ ٓزجؼخ  انرًزُٚاخ الإٚماعٛح

الأٌٍ ٝاُوٞاػل اُؼ٤ِٔخ ثٜلف ر٤ٔ٘خ ػ٘بٕو ا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ ٍٞاء ُزؾو٤ن ٛلف رله٣ج٠ ه٣ب٠ٙ أٝ ئثلاػ٠ ر٘بك٠َ أٝ 

 (35: 95) ل٠َ أٝ رؼ٠ٚ٣ٞ ٠ٜ٘ٓ أٝ ٝهبئ٠ ػلاع٠.رو٣ٝؾ٠ ٗ
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  :َٗػجبهح ػٖ عيئ٤ٖ هئ٤َ٤ٖ ٛٔب اُؼٖب ٝاُْو٣ٜ ٝث٤ٜ٘ٔب ٍَِِخ ٖٓ٘ٞػخ ٖٓ ٓبكح ٓؼل٤ٗخ رَٔؼ ثَُٜٞخ انشزٚػ انصعثا

اُؾوًخ ك٠ الإرغبٛبد أُقزِلخ ٝرٖ٘غ اُؼٖب ٖٓ اُقْت أٝ اُجلاٍز٤ي ٝاُْو٣ٜ ٖٓ هٔبُ اَُزبٕ، ٝرزٔضَ اُزٔو٣٘بد 

  (339، 331: 54. )ْو٣ٜ ك٠ أُوعؾبد، أٝ اُلٝهاٗبد، أٝ ٓوعؾبد صٔب٤ٗخ، أٝ فطٞٛ صؼجب٤ٗخ )ٓزؼوعخ(ثبُ

 أُؼِٞٓبد اُز٠ ئًزَجٜب أُزؼِْ أٝ أُٜبهح اُز٠ ٗٔذ ػ٘لٙ ٖٓ فلاٍ رؼِْ أُٞٙٞػبد اُلها٤ٍخ  نرؽصٛم انًعزفٗ:ا ٞٛ

 ( 64:  5 ). اد اُزؾ٤َٖزؼِْ ك٠ أؽل ئفزجبهٝاُنٟ ٣وبً ثبُلهعخ اُز٠ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب أُ

 

 :انًزذثطحانذراطاخ 

ثلهاٍخ رٜلف ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و أٍِٞة اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ  (7( )3030"ئًٚاٌ محمد يؽًٕد")هبٓذ  (9

اُزؾ٤َٖ أُٜبهٟ ٝأُؼوك٠ ُِٔجزلئبد ك٠ اُجب٤ُٚ، ٝهل ئٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٠ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ هٞآٜب 

(ٛبُجخ ٖٓ ٛبُجبد اُلوهخ 41( ٛبُجخ ٝئّزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ ػ٠ِ )51بُجخ ٝٓغٔٞػخ ٙبثطخ هٞآٜب )( 51ٛ)

اُضب٤ٗخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ رلٞم أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ 

ٝٓلٟ رأص٤وٛب الإ٣غبث٠ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ أُٜبهٟ ٝأُؼوك٠  ٝاُز٠ رْ اُزله٣ٌ ُْٜ ثاٍزقلاّ أٍِٞة اُزؼِْ أُؼًٌٞ

 َٝٓزٟٞ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ك٠ اُجب٤ُٚ.

ثلهاٍخ رٜلف ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و ثوٗبٓظ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٠ِ  (2( )3002أطًاء عثذ الله يزطال")هبٓذ "  (5

ُو٣ب٤ٙخ ٝئٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ ُلٟ ٛبُجبد ٤ًِخ اُزوث٤خ آَزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ٝأُٜبهٟ ك٠ ًوح اَُِخ 

ٛبُجخ ٖٓ اُلوهخ اُضب٤ٗخ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ  61اُزغو٣ج٠ ثز٤ْٖٔ أُغٔٞػز٤ٖ، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

ٛبُجخ ئٍزـوهذ  31ثبُٖٔ٘ٞهح رْ رو٤َٜٖٔ ػْٞائ٤ب ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ئؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ ٝالأفوٟ ٙبثطخ هٞاّ ًَ ٜٖٓ٘ 

كه٤وخ ُِٞؽلاد  951ٝىٖٓ ر٘ل٤ن اُٞؽخ 95، 99ٝؽلح رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرْ كٓظ اُٞؽلح  95ع ٝمُي ثٞاهغ أٍجٞ 99اُلهاٍخ 

كه٤وخ ُِٞؽلاد اُ٘ظو٣خ ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ ثاٍزقلاّ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ثاٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞإَ  45اُؼ٤ِٔخ، 

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٓوبهٗزب ثبُجوٗبٓظ الأًبك٠ٔ٣ الإعزٔبػ٠ ٝرأص٤وٙ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ٝأُٜبهٟ ُلٟ ٛبُجبد 

 اُزو٤ِلٟ ُلٟ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ.

ثلهاٍخ رٜلف ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٠ِ  (02( )3002"طارج َشأخ ؼظُٗ" )هبٓذ  (3

اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٠  ٜٓبهاد اُزله٣ٌ َٝٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُٔووه ٛوم اُزله٣ٌ ُِطبُجخ أُؼِٔخ، ٝئٍزقلٓذ

ٛبُجخ ٖٓ اُلوهخ اُضبُضخ رْ رو٤َٜٖٔ ػْٞائ٤ب ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ  61ػ٠ِ ػ٤٘خ ػلكٛب  ثز٤ْٖٔ أُغٔٞػز٤ٖ، ٝٛجوذ اُلهاٍخ

ٛبُجخ، ٝئٍزـوهذ اُلهاٍخ فٌٔ أٍبث٤غ ٝمُي ثٞاهغ ٝؽلر٤ٖ  31ئؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ ٝالأفوٟ ٙبثطخ هٞاّ ًَ ْٜٓ٘ 

ٝؽلح رؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ كبػ٤ِخ  91كه٤وخ ٝثنُي ٣زٖٚٔ رطج٤ن اُجوٗبٓظ  91ل٤ن اُٞؽلح رؼ٤ٔ٤ِز٤ٖ أٍجٞػ٤ب ٝىٖٓ ر٘

ٔخ ٓوبهٗخ ثبُطو٣وخ ٟ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُِطبُجخ أُؼِئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ٝرأص٤وٙ ػ٠ِ أُٜبهاد اُزله٤َ٣خ َٝٓزٞ

 اُزو٤ِل٣خ.

لف ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأٖٓ اُ٘ل٠َ ٝكاكؼ٤خ اُزؼِْ ثلهاٍخ رٜ (03( )3002سُٚة طًٛز عهٗ محمد")"هبٓذ  (4

إُٞل٠، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ  َٝٓزٟٞ الأكاء أُٜبهٟ ُلٟ ٛبُجبد رقٖٔ اُزب٣ٌ٘لٝ، ئٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ

ُِؼبّ اُغبٓؼ٠ ٖٓ ٛبُجبد اُلوهخ اُضبُضخ ٝاُواثؼخ رقٖٔ اُزب٣ٌٞٗلٝ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٘بد عبٓؼخ اُيهبى٣ن 

ًٝبٗذ أْٛ ( ٛبُجخ ٖٓ ٛبُجبد اُلوهخ اُواثؼخ 41( ٛبُجخ ٖٓ ٛبُجبد اُلوهخ اُضبُضخ ٝ )31ّ، ٝمُي ثٞاهغ )5198/5199

اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ ئهرجب٤ٛخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب ث٤ٖ الأٖٓ اُ٘ل٠َ ٝكاكؼ٤خ اُزؼِْ ُلٟ ٛبُجبد رقٖٔ اُزب٣ٌٞٗلٝ، ٝٝعٞك 

ث٤ٖ الأٖٓ اُ٘ل٠َ َٝٓزٟٞ الأكاء أُٜبهٟ ُلٟ ٛبُجبد رقٖٔ اُزب٣ٌٞٗلٝ، ٝٝعٞك ػلاهخ ػلاهخ ئهرجب٤ٛخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب 

ئهرجب٤ٛخ ث٤ٖ كاكؼ٤خ اُزؼِْ َٝٓزٟٞ الأكاء أُٜبهٟ ُلٟ ٛبُجبد اُزقٖٔ، ٝٝعٞك ػلاهخ ئهرجب٤ٛخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب ث٤ٖ 

 ٌٞٗلٝ.الأٖٓ اُ٘ل٠َ ٝكاكؼ٤خ اُزؼِْ َٝٓزٟٞ الأكاء أُٜبهٟ ُلٟ ٛبُجبد رقٖٔ اُزب٣

ثلهاٍخ رٜلف ئ٠ُ ئػلاك ثوٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ ثاٍزقلاّ اُلَٖ أُوِٞة  (2( )3002ؼظاو محمد عثذ انزٔؤف أؼًذ")هبّ "  (5

لإًَبة اُطلاة ثؼ٘ أُٜبهاد اُؾو٤ًخ ك٠ كهً اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ٝمُي ُِزؼوف ػ٠ِ رأص٤و ئٍزقلآٚ، ئٍزقلّ اُجبؽش 

اُجؼلٟ(،  -ُٔغٔٞػز٤ٖ ئؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ ٝالأفوٟ ٙبثطخ مٝ اُو٤بً )اُوج٠ِأُٜ٘ظ اُزغو٣ج٠ ثاٍزقلاّ اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٠ 

ٛبُت ٝالأفوٟ  55ٛبُت ٝرْ رو٤َْٜٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ئؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ ٝػلكٛب  71ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػلكٛب 

َٖ أُوِٞة ُٚ رأص٤و ( ٛبُت ًؼ٤٘خ ئٍزطلاػ٤خ ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ إٔ اُل51، ًٔب رْ الإٍزؼبٗخ )ٛبُت 55ٙبثطخ ٝػلكٛب 

 ٝاٙؾب ػ٠ِ رؼِْ أُٜبهاد اُؾو٤ًخ ٌُوح ا٤ُل ه٤ل اُجؾش ُِ٘بّئ٤ٖ اُؼ٤٘خ اُزغو٣ج٤خ.

ثلهاٍخ رٜلف ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و ثؼ٘ رٔو٣٘بد ا٤ُٞؿب ك٠ رط٣ٞو اكؼ٤خ اُزؼِْ  (07()3002شًٛاء عهٗ ")هبٓذ " (6

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٠ كاكؼ٤خ اُزؼِْ ُلٟ اُطلاة ُلٟ اُطلاة ٝاُلوٝم ث٤ٖ الإفزجبهاد اُوج٤ِخ ٝاُجؼل٣خ ُلٟ 
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ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٠ الإفزجبهاد اُجؼل٣خ ُلاكؼ٤خ اُزؼِْ ُلٟ اُطلاة،ئٍزقلٓذ 

ٔٞػز٤ٖ رغو٣ج٤خ و٤َْٜٔ ئ٠ُ ٓغٛبُت ٖٓ ٛلاة أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٝرْ ر 61اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٠، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ٝٙبثطخ،ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ إٔ رٔبه٣ٖ ا٤ُٞؿب ُٜب رأص٤و ئ٣غبث٠ ك٠ رط٣ٞو كاكؼ٤خ اُزؼِْ ُِطلاة، ٝٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

 الإفزجبه اُوج٠ِ ٝاُجؼلٟ ُٔو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ ُٖٝبُؼ الإفزجبه اُجؼلٟ.

 

 :انًزذثطحالاطرفادج يٍ انذراطاخ 

اُلهاٍبد ك٠ اُزؼوف ػ٠ِ أكَٚ الإعواءاد ٓ٘بٍجخ ُطج٤ؼخ اُجؾش ثلا٣خ ٖٓ ٤ٕبؿخ ٛلف اُجؾش ٝهل ئٍزلبكد اُجبؽضخ ٖٓ ٛنٙ 

ٝكوٝٙٚ ٝأُٜ٘ظ أَُزقلّ ٝٓوٝها ثافز٤به ػ٠٘٤ اُجؾش ٝرؾل٣ل اُقطٞاربلإعوائ٤خ ٝ الأٍِٞة الإؽٖبئ٠ ٝاٗزٜبء ثؼوٗ اُ٘زبئظ 

 .ٝٓ٘بهْزٜب ٤ٕٝبؿخ الإٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد

 انثؽس:انثؽس:  ئظزاءاخئظزاءاخ

 ـــط انثؽـــس:ـــط انثؽـــس:يُٓـيُٓـ

ئٍزقلٓذ اُجبؽضةخ أُةٜ٘ظ اُزغو٣جة٠ ُٔلاءٓزةٚ ُطج٤ؼةخ اُجؾةش ٝئعواءارةٚ ٝمُةي ٓةٖ فةلاٍ اُزٖة٤ْٔ اُزغو٣جة٠ ُٔغٔةٞػز٤ٖ ئٍزقلٓذ اُجبؽضةخ أُةٜ٘ظ اُزغو٣جة٠ ُٔلاءٓزةٚ ُطج٤ؼةخ اُجؾةش ٝئعواءارةٚ ٝمُةي ٓةٖ فةلاٍ اُزٖة٤ْٔ اُزغو٣جة٠ ُٔغٔةٞػز٤ٖ 

 اُجؼلٟ( اُجؼلٟ(   -ئؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ ٝالأفوٟ ٙبثطخ ػٖ ٛو٣ن اُو٤ب٤ٍٖ )اُوج٠ِئؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ ٝالأفوٟ ٙبثطخ ػٖ ٛو٣ن اُو٤ب٤ٍٖ )اُوج٠ِ

 

 عُٛح انثؽس:عُٛح انثؽس:يعرًع ٔيعرًع ٔ

هةخ اُواثؼةخ ث٤ٌِةخ اُزوث٤ةخ اُو٣بٙة٤خ ُِج٘ةبد عبٓؼةخ اُيهةبى٣ن ُِؼةبّ هةخ اُواثؼةخ ث٤ٌِةخ اُزوث٤ةخ اُو٣بٙة٤خ ُِج٘ةبد عبٓؼةخ اُيهةبى٣ن ُِؼةبّ رْ ئفز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطو٣وخ اُؼٔل٣خ ٖٓ ٛبُجةبد اُلورْ ئفز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطو٣وخ اُؼٔل٣خ ٖٓ ٛبُجةبد اُلو

ٛبُجةبد ُؼةلّ الإُزةياّ ثبُؾٚةٞه ُٝظةوٝف ٕةؾ٤خ،  رةْ ٛبُجةبد ُؼةلّ الإُزةياّ ثبُؾٚةٞه ُٝظةوٝف ٕةؾ٤خ،  رةْ   9191ٛبُجخ رْ ئٍزجؼبك ٛبُجخ رْ ئٍزجؼبك   7171ّ ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُؼ٤٘خّ ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُؼ٤٘خ51515151//51995199اُغبٓؼ٠ اُغبٓؼ٠ 

جخ رْ رو٤َٜٖٔ ػْٞائ٤ب ئ٠ُ جخ رْ رو٤َٜٖٔ ػْٞائ٤ب ئ٠ُ ( ٛبُ( ٛب5151ُٛبُجبد ٜٖٓ٘ لإعواء اُلهاٍخ الإٍزطلاػ٤خ، ُزٖجؼ ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ )ٛبُجبد ٜٖٓ٘ لإعواء اُلهاٍخ الإٍزطلاػ٤خ، ُزٖجؼ ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ )  9191ئفز٤به ػلك ئفز٤به ػلك 

 ٛبُجخ.ٛبُجخ.  5555ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزَبٝر٤ٖ ئؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ ٝالأفوٟ ٙبثطخ ٝهٞاّ ًَ ٓغٔٞػخ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزَبٝر٤ٖ ئؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ ٝالأفوٟ ٙبثطخ ٝهٞاّ ًَ ٓغٔٞػخ 

 

 اخرٛار عُٛح انثؽس:اخرٛار عُٛح انثؽس:شزٔغ شزٔغ 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُقبٕخ ثأكاح اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ  ٣ؾزٟٞ أُووه اُزطج٤و٠ ُِلوهخ اُواثؼخ ػ٠ِ عِٔخ ؽو٤ًخ ٌٓٞٗخ ٖٓ

 )ه٤ل اُجؾش(.

 ؽضخ ثبُزله٣ٌ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٓٔب ٣ٞكو ؽَٖ اُزؼبٕٝ ػ٘ل رطج٤ن رغوثخ اُجؾش.ه٤بّ اُجب 

 

 (0ظذٔل )
 عُٛح انثؽس ذٕصٛف

 انعُٛح الأطاطٛح انطانثاخ انًظرثعذاخ انعُٛح الإطرطلاعٛح عُٛح انثؽس يعرًع انثؽس

 ٛبُجبد 91 ٛبُجبد 91 ٛبُجخ 71 ٛبُجخ 731
 ٙبثطخ رغو٣ج٤خ

 ٛبُجخ 55 ٛبُجخ 55

 %35‚7 %35‚7 %94‚3 %94‚3 َجخ أُئ٣ٞخاُ٘ 

 ذعاَض عُٛح انثؽس:

)ه٤ةةل )ه٤ةةل   ٝاُٖةلبد اُجل٤ٗةةخٝاُٖةلبد اُجل٤ٗةةخ، اُةةٞىٕ، ، اُةةٞىٕ، اُطةةٍٞاُطةةٍٞ  اَُةٖ،اَُةٖ،))هبٓةذ اُجبؽضةةخ ثةاعواء اُزغةةبٌٗ ثةة٤ٖ أكةواك ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش كة٢ ٓزـ٤ةةواد هبٓةذ اُجبؽضةةخ ثةاعواء اُزغةةبٌٗ ثةة٤ٖ أكةواك ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش كة٢ ٓزـ٤ةةواد 

  أُؼوكة٠أُؼوكة٠  َٝٓةزٟٞ اُزؾٖة٤ََٝٓةزٟٞ اُزؾٖة٤َ  ٝكاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾوًة٠، ، َٝٓةزٟٞ أكاء ثؼة٘ ٜٓةبهاد اُْةو٣ٜ اُضؼجةب٠ٗ )ه٤ةل اُجؾةش(ٝكاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾوًة٠، ، َٝٓةزٟٞ أكاء ثؼة٘ ٜٓةبهاد اُْةو٣ٜ اُضؼجةب٠ٗ )ه٤ةل اُجؾةش(، ، اُجؾش( اُجؾش( 

 ..((33، ، 55))  ٣ٖٝ٤ٖ٤زٚؼ مُي ٖٓ فلاٍ عل٣ُٝٝزٚؼ مُي ٖٓ فلاٍ علُٝ
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 (3ظذٔل )

 انًرٕطػ انؽظاتٙ ٔانٕطٛػ ٔالإَؽزاف انًعٛار٘ ٔيعايم الإنرٕاء نذٖ يعرًع انثؽس

 فٙ كم يٍ )ي عذلاخ انًُٕ ، انًرغٛزاخ انثذَٛح( لٛذ انذراطح 
                                                                                                                      = ٌ20 

 يعايم الإنرٕاء
الإَؽزاف 

 انًعٛار٘
 انٕطٛػ

انًرٕطػ 

 انؽظاتٙ

ٔؼذج 

 انمٛاص
 انًرغٛزاخ

 اُطٍٞ ٍْ 969.951 965.111 1.675 1.555 -

د 
لا

ؼل
 ٓ

ٞٔ
اُ٘

 

 اُٞىٕ ًغْ 58.551 58.111 1.773 1.971

 ٔواُؼ ٍ٘خ 59.511 59.111 1.413 9.489

 كزؾخ اُجوعَ ٍْ 49.951 45.111 1.699 1.595 -

٤خ
لٗ

اُج
د 

وا
ـ٤

ٔز
اُ

 

 ِٓـ اُؼٖب ٍْ 37.967 38.111 1.795 1.939 -

 ٝهٞف ػ٠ِ ْٜٓ اُولّ س 3.581 3.551 1.949 1.638

ٔ ؼلٍ س 69.951 65.111 9.985 1.957 -  ثبً اُ

 اُٞصت اُؼٔٞك١ ٍبهع٤٘ذ ٍْ 55.451 55.111 9.135 9.318

 اُغو١ اُيعياع٢ س 8.911 8.111 1.543 1.555

 ٜٗ اُؾجَ ػلك 3.551 3.111 1.437 9.796

 

( ك٠ ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد " ٓؼللاد اُ٘ٔٞ ، أُزـ٤واد 3)±( إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاُزٞاء ئٗؾٖود ث٤ٖ ه٤ٔخ ٣5زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣زجغ رٞى٣ؼب  (  9.796،   1.555 -" ، ؽ٤ش ئٗؾٖود ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاُزٞاء ٓب ث٤ٖ ) اُجل٤ٗخ

 .ئػزلا٤ُب  ك٢ ٛنٙ أُزـ٤واد ه٤ل اُلهاٍخ

 (2ظذٔل )

 انًرٕطػ انؽظاتٙ ٔانٕطٛػ ٔالإَؽزاف انًعٛار٘ ٔيعايم الإنرٕاء نذٖ يعرًع انثؽس فٙ كم يٍ 

 انرؽصٛم انًعزفٗ( لٛذ انذراطح –)يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ ، دافعٛح انرعهى انؽزكٗ 
                                                                                                                = ٌ20 

يعايم 

 الإنرٕاء

الإَؽزاف 

 انًعٛار٘
 انٕطٛػ

انًرٕطػ 

 انؽظاتٙ

ٔؼذج 

 انمٛاص
 انًرغٛزاخ

 ( كٞم اُوأ8ًٓوعؾخ اُْو٣ٜ ) كهعخ 5.983 5.111 1.543 5.559

ها
ٜب

ٓ
٢

بٗ
ؼج

اُض
 ٜ

و٣
ْ

 اُ
د

 
 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لأٍلَ كهعخ 5.951 5.111 1.539 9.948

 كٝائو ًج٤وح ػ٠ِ اُغبٗت كهعخ 9.955 9.111 1.598 9.751

 كٝائو ًج٤وح كٞم اُوأً كهعخ 9.918 9.111 1.518 9.558

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ أٓبٓب   كهعخ 9.998 9.111 1.593 9.665

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ عبٗجب   كهعخ 9.933 9.111 1.553 9.789

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ الأكو٢ كهعخ 9.975 9.111 1.549 5.978

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ كهعخ 9.951 9.111 1.539 9.948

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ ثبُواثٜ كهعخ 9.933 9.111 1.549 9.656

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لإٍزلاّ اُؼٖب كهعخ 9.951 9.111 1.539 9.948

 عِٔخ ؽو٤ًخ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ كهعخ 93.418 93.111 1.745 9.643

 كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً كهعخ 78.811 79.111 1.898 1.668 -

 اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ كهعخ 8.111 8.111 1.793 1.111

 

ُضؼجب٢ٗ ، ( ك٠ ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد " ٜٓبهاد اُْو٣ٜ ا3)±( إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاُزٞاء ئٗؾٖود ث٤ٖ ه٤ٔخ ٣3زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

(  ٓٔب ٣لٍ 5.559،   1.668 -" ، ؽ٤ش ئٗؾٖود ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاُزٞاء ٓب ث٤ٖ ) كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً ، اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢

 ب  ك٢ ٛنٙ أُزـ٤واد ه٤ل اُلهاٍخ.ػ٠ِ إٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣زجغ رٞى٣ؼب  ئػزلا٤ُ
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 ذكافإ يعًٕعرٗ انثؽس:

كاكؼ٤خ اُزؼِْ كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُ٘ٔٞ، اُٖلبد اُجل٤ٗخ، اُ٘ٔٞ، اُٖلبد اُجل٤ٗخ، ُجؾش اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٢ ٓزـ٤واد )ُجؾش اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٢ ٓزـ٤واد )هبٓذ اُجبؽضخ ثا٣غبك اُزٌبكإ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اهبٓذ اُجبؽضخ ثا٣غبك اُزٌبكإ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ ا

 ((55، ، 44))  ٣ٖٝ٤ٖ٤زٚؼ مُي ٖٓ فلاٍ اُغل٣ُٝٝزٚؼ مُي ٖٓ فلاٍ اُغلُٝ  َٝٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠َٝٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠  اُؾو٠ً، ، َٝٓزٟٞ أكاء ثؼ٘ ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗاُؾو٠ً، ، َٝٓزٟٞ أكاء ثؼ٘ ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ

 (2ظذٔل )

 دلانح انفزٔق تٍٛ يرٕطػ انمٛاص انمثهٙ نهًعًٕعرٍٛ انرعزٚثٛح ٔانعاتطح

 (فٙ كم يٍ )ي عذلاخ انًُٕ ، انًرغٛزاخ انثذَٛح( لٛذ انذراطح )انركافإ

  ٌ0 ٌ =3  =32                                                                       

يظرٕٖ 

 انذلانح

لًٛح 

 )خ(

ٔؼذج  انًعًٕعح انرعزٚثٛح انًعًٕعح انعاتطح

 انمٛاص
 اخانًرغٛز

 0ص   0ع 3ص   3ع

 اُطٍٞ ٍْ 969.951 1.641 965.111 1.717 1.499 ؿ٤و كاٍ

د 
لا

ؼل
 ٓ

ٞٔ
اُ٘

 

 اُٞىٕ ًغْ 58.511 1.764 58.541 1.779 1.983 ؿ٤و كاٍ

 اُؼٔو ٍ٘خ 59.541 1.436 59.961 1.374 1.696 ؿ٤و كاٍ

 كزؾخ اُجوعَ ٍْ 49.881 1.756 45.111 1.717 1.595 ؿ٤و كاٍ

وا
ـ٤

ٔز
اُ

٤خ
لٗ

اُج
د 

 

 ِٓـ اُؼٖب ٍْ 37.881 1.756 38.141 1.735 1.775 ؿ٤و كاٍ

 ٝهٞف ػ٠ِ ْٜٓ اُولّ س 3.548 1.956 3.595 1.935 9.177 ؿ٤و كاٍ

ٔ ؼلٍ س 65.111 9.599 69.951 9.177 1.538 ؿ٤و كاٍ  ثبً اُ

 اُٞصت اُؼٔٞك١ "ٍبهع٤٘ذ" ٍْ 55.351 1.945 55.561 9.183 1.835 ؿ٤و كاٍ

 اُغو١ اُيعياع٢ س 8.141 1.699 8.961 1.473 1.777 كاٍؿ٤و 

 ٜٗ اُؾجَ ػلك 3.511 1.418 3.581 1.458 1.655 ؿ٤و كاٍ

 30002( = 0002،  22* لًٛح " خ " انعذٔنٛح عُذ )

خ أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اُو٤بً اُوج٢ِ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثط( ٣4زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

 ك٢ ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد )ٓ ؼللاد اُ٘ٔٞ ، أُزـ٤واد اُجل٤ٗخ(  ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ٛنٙ أُزـ٤واد ه٤ل اُلهاٍخ .

 

 (2ظذٔل )

 دلانح انفزٔق تٍٛ يرٕطػ انمٛاص انمثهٙ نهًعًٕعرٍٛ انرعزٚثٛح ٔانعاتطح فٙ كم يٍ 

 صٛم انًعزفٗ( لٛذ انذراطح )انركافإ(انرؽ –)يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ ،دافعٛح انرعهى انؽزكٗ 
       ٌ0 ٌ =3  =32                                                                               

يظرٕٖ 

 انذلانح
 لًٛح )خ(

ٔؼذج  انًعًٕعح انرعزٚثٛح انًعًٕعح انعاتطح

 انمٛاص
 انًرغٛزاخ

 0ص   0ع 3ص   3ع

 ( كٞم اُوأ8ًٓوعؾخ اُْو٣ٜ ) كهعخ 5.981 1.545 5.511 1.551 1.586 ؿ٤و كاٍ
٢

بٗ
ؼج

اُض
 ٜ

و٣
ْ

 اُ
د

ها
ٜب

ٓ
 

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لأٍلَ كهعخ 5.981 1.545 5.941 1.559 1.596 ؿ٤و كاٍ

 كٝائو ًج٤وح ػ٠ِ اُغبٗت كهعخ 9.911 1.514 9.951 1.598 1.335 ؿ٤و كاٍ

 كٞم اُوأً كٝائو ًج٤وح كهعخ 9.911 1.514 9.911 1.514 1.111 ؿ٤و كاٍ

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ أٓبٓب   كهعخ 9.911 1.514 9.951 1.598 1.335 ؿ٤و كاٍ

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ عبٗجب   كهعخ 9.951 1.598 9.941 1.559 1.396 ؿ٤و كاٍ

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ الأكو٢ كهعخ 9.961 1.538 9.511 1.551 1.579 ؿ٤و كاٍ

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ كهعخ 9.511 1.551 9.911 1.514 9.549 ؿ٤و كاٍ

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ ثبُواثٜ كهعخ 9.951 1.598 9.941 1.579 1.588 ؿ٤و كاٍ

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لإٍزلاّ اُؼٖب كهعخ 9.981 1.545 9.951 1.598 1.995 ؿ٤و كاٍ

 عِٔخ ؽو٤ًخ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ كهعخ 93.451 1.759 93.381 1.689 1.996 ؿ٤و كاٍ

 كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً كهعخ 79.111 1.897 78.881 1.789 1.539 كاٍؿ٤و 

 اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ كهعخ 8.181 1.715 8.111 1.646 1.499 ؿ٤و كاٍ

        30002( = 0002،  22* لًٛح " خ " انعذٔنٛح عُذ )

ٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ( أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اُو٤بً اُوج٢ِ ُِٔغ٣5زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

ك٢ ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً ، اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢(  ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ 

 ك٢ ٛنٙ أُزـ٤واد ه٤ل اُلهاٍخ .
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 أدٔاخ ظًع انثٛاَاخ:

فلاٍ الإٛلاع ػ٠ِ أُواعغ اُؼ٤ِٔخ ٝاُلهاٍبد هبٓذ اُجبؽضخ ثزؾل٣ل أكٝاد ٍٝٝبئَ عٔغ اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُجؾش ٖٓ 

 ( ٠ٛٝ ًب٥ر9:٠بٍ اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ ٓوكن )ٝئٍزطلاع هأٟ اَُبكح اُقجواء ك٠ ٓغ( 93(، )8(، )7(، )5أههبّ ) اَُبثوخ

 الأظٓشج ٔالأدٔاخ انًظرخذيح فٙ انثؽس: 00

 ًاُطٍٞ)ثبَُ٘ز٤ٔزو( اُوٍزب٤ٓزو ُو٤ب 

 واّ (٤ٓيإ ٛج٠ ُو٤بً اُٞىٕ)ثب٤ٌُِٞع 

 .ّو٣ٜ ه٤بً ثبَُ٘ز٤ٔزواد 

 .ٍبػخ ئ٣وبف ُؾَبة اُيٖٓ ثبُضٞا٠ٗ 

 .ََُْٓطوح ٓلهعخ ثب 

 ئطرًاراخ ئطرطلاع آراء انخثزاء:ئطرًاراخ ئطرطلاع آراء انخثزاء: 3300

 ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ )ه٤ل  اٍزٔبهح اٍزطلاع هأٟ اَُبكح اُقجواء ُزؾل٣ل أْٛ اُٖلبد اُجل٤ٗخ اُز٠ رز٘بٍت ٓغ

 (5اُجؾش( ٓوكن )

 َُ(3بكح اُقجواء ُزؾل٣ل أْٛ الإفزجبهاد اُز٠ رو٤ٌ اُٖلبد اُجل٤ٗخ )ه٤ل اُجؾش( ٓوكن )اٍزٔبهح اٍزطلاع هأٟ ا 

  اٍزٔبهح اٍزطلاع هأٟ اَُبكح اُقجواء ُزؾل٣ل أْٛ ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ك٠ اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ أُووهح ك٠

 (4ٜٓ٘ظ اُلوهخ اُواثؼخ ٓوكن )

 ٌٛٓٞٗبد ٝٓؾزٟٞ اُٞؽلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزٞى٣غ اَُ٘ج٠ ٝاُي٠٘ٓ اٍزٔبهح اٍزطلاع هأٟ اَُبكح اُقجواء ُزؾل٣ل أ ْ

 (5ٓوكن )

 (91ك٠ ثؼ٘ اُزؼل٣لاد ك٠ ػجبهاد ٓو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً ٓوكن ) اٍزٔبهح اٍزطلاع هأٟ اَُبكح اُقجواء 

 ( 95اٍزٔبهح اٍزطلاع هأٟ اَُبكح اُقجواء ك٠ ٓؾبٝه ٝػجبهاد افزجبه اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ٓوكن) 

 رثاراخ:خالا 

 ((77يزفك )يزفك )  ::)لٛذ انثؽس( )لٛذ انثؽس(   اخرثاراخ انصفاخ انثذَٛحاخرثاراخ انصفاخ انثذَٛح -  أأ

 ..افزجبه اُٞصت اُؼٔٞكٟ َُبهع٘ذ. )اُولهح اُؼ٤ِٚخ ُِوع٤ِٖ(افزجبه اُٞصت اُؼٔٞكٟ َُبهع٘ذ. )اُولهح اُؼ٤ِٚخ ُِوع٤ِٖ( -

 كزؾخ اُجوعَ.) ٓوٝٗخ ٓل٠ِٖ اُلقن٣ٖ(.كزؾخ اُجوعَ.) ٓوٝٗخ ٓل٠ِٖ اُلقن٣ٖ(.افزجبه افزجبه  -

 افزجبه ٓوٝٗخ ٓلَٖ اٌُزق )ِٓـ اُؼٖب()ٓوٝٗخ ٓلَٖ اٌُزق(افزجبه ٓوٝٗخ ٓلَٖ اٌُزق )ِٓـ اُؼٖب()ٓوٝٗخ ٓلَٖ اٌُزق( -

 ٠(.٠(.افزجبه ثبً أُؼلٍ ُِزٞاىٕ أُزؾوى.)اُزٞاىٕ اُؾوًافزجبه ثبً أُؼلٍ ُِزٞاىٕ أُزؾوى.)اُزٞاىٕ اُؾوً -

 افزجبه اُٞهٞف ػ٠ِ ْٜٓ اُولّ )اُِوِن( )اُزٞاىٕ اُضبثذ(افزجبه اُٞهٞف ػ٠ِ ْٜٓ اُولّ )اُِوِن( )اُزٞاىٕ اُضبثذ( -

 افزجبه ٜٗ اُؾجَ. )اُزٞاكن(.افزجبه ٜٗ اُؾجَ. )اُزٞاكن(. -

 افزجبه اُغوٟ اُيعياع٠.)اُوّبهخ(.افزجبه اُغوٟ اُيعياع٠.)اُوّبهخ(. -

( 45ّ( ٣زٌٕٞ ٖٓ)5194ٛٞ ٓو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ ئػلاك "ى٣٘ت ػجل اُؾ٤ِْ ثلٟٝ")يمٛاص دافعٛح انرعهى انؽزكٗ:  - ب

-3-5-9( ُِؼجبهاد ماد الأههبّ اُلوك٣خ، )9-5-3-4ذ كهعبرٚ ًبُزب٠ُ )ٝهل رْ اٍزقلاّ ٤ٓيإ هثبػ٠ ٝٝىػػجبهح 

ٝهل رْ ئعواء ثؼ٘  (،45( ٝأهَ كهعخ )968ٝرٌٕٞ أػ٠ِ كهعخ ُِٔو٤بً ) ( ُِؼجبهاد ماد الأههبّ اُيٝع٤خ،4

 ُزؼل٣لاداُزؼل٣لاد اُج٤َطخ ػ٠ِ اُؼجبهاد ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ اُجؾش ٝرْ ئٍزطلاع هأٟ اَُبكح اُقجواء ك٠ ٛنٙ ا

  .(99، 91، 9ٓوكن )

( ُو٤بً َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠  Googleforms) رْ ر٤ٖٔٔٚ ئٌُزو٤ٗٝب ػجو ثوٗبٓظ  الاخرثار انًعزفٗ: - د

 (95ُٔؾزٟٞ اُجوٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ اُقبٓ ثزؼِْ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ُطبُجبد ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ٓوكن )

 ذمٛٛى يظرٕٖ الأداء:  20

  ( كهعخ ُِغِٔخ اُؾو٤ًخ ُِْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ًٌَ ( كهعخ ُِغِٔخ اُؾو٤ًخ ُِْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ًٌَ 5151ٝ )ٝ )  كهعبد ٌَُ ٜٓبهحكهعبد ٌَُ ٜٓبهح  ((55))َزٟٞ الأكاء ُؼ٤٘خ اُجؾش ثٞاهغ َزٟٞ الأكاء ُؼ٤٘خ اُجؾش ثٞاهغ و٤٤ْ ٓو٤٤ْ ٓرْ ررْ ر

ػبٓةةب ػبٓةةب   5151ٝمُةةي ٓةةٖ هجةةَ ُغ٘ةةخ ٓةةٖ أُؾٌٔةة٤ٖ ٣ؤةةٖ ثزةةله٣ٌ ٓةةبكح اُزٔو٣٘ةةبد ٝاُغٔجةةبى الإ٣وةةبػ٠ ُٔةةلح لا روةةَ ػةةٖ ٝمُةةي ٓةةٖ هجةةَ ُغ٘ةةخ ٓةةٖ أُؾٌٔةة٤ٖ ٣ؤةةٖ ثزةةله٣ٌ ٓةةبكح اُزٔو٣٘ةةبد ٝاُغٔجةةبى الإ٣وةةبػ٠ ُٔةةلح لا روةةَ ػةةٖ 

 ((88اء ٖٓ ر٤ْٖٔ اُجبؽضخ. ٓوكن )اء ٖٓ ر٤ْٖٔ اُجبؽضخ. ٓوكن )ٝؽبٕلاد ػ٠ِ كهعخ أٍزبم ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزٔبهح ُزو٤٤ْ َٓزٟٞ الأكٝؽبٕلاد ػ٠ِ كهعخ أٍزبم ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزٔبهح ُزو٤٤ْ َٓزٟٞ الأك

اُنٟ ٣زٖٚٔ ػلك ٖٓ اُل٤ل٣ٞٛبد أُؼلح َٓجوب ٝأُٞعٞكح ػجو أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُز٠  :انثزَايط انرعهًٛٗ انًمرزغ 20

( ٝاُز٠ رْ ئهٍبُٜب ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػجو اُٞارٌ أة صْ 4رزٖٚٔ ثؼ٘ ٖٓ ئٍزقلآبد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ٓوكن )

ٝمُي ُزوّٞ ثْوػ ٝ رؾ٤َِ ًبكخ أُٜبهاد  Micro soft teamsزوبثَ ٓغ اُطبُجبد ػجو ثوٗبٓظ هبٓذ اُجبؽضخ ثبُ

 .(94ٓوكن ) اُقبٕخ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ
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 :انًعايلاخ انعهًٛح نلاخرثاراخ 

 ؼظاب يعايم انصذق نلإخرثارخ لٛذ انثؽس : 

أَُزقلٓخ ك٠ اُلهاٍخ ، هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن لإ٣غبك ٓؼبَٓ اُٖلم ُلإفزجبهاد )اُجل٤ٗخ ، ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ(  

ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٝفبهط اُؼ٤٘خ  ٛبُجبد ٖٓ اُلوهخ اُواثؼخ( 91الإفزجبهاد ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ الإٍزطلاػ٤خ اُجبُؾ ػلكٛب )

ٖٓ  ، صْ هبٓذ ثزطج٤ن ٗلٌ الإفزجبهاد ٝث٘لٌ اُظوٝف ػ٠ِ ػ٤٘خّ 5151 / 91/ 98أُٞاكن  الأؽل ، ٝمُي ٣ّٞالأٍب٤ٍخ 

، صْ ثؼل مُي رْ  ٛبُجبد( 91)ٓغٔٞػخ ٤ٔٓيح( ٝاُز٠ ٣جِؾ ػلكٖٛ ) ٛبُجبد ٖٓ اُلوهخ اُواثؼخ أُٔبهٍبد لأْٗطخ ه٣ب٤ٙخ

ؿ٤و  –ؽَبة ٕلم الإفزجبهاد ثاٍزقلاّ ٛو٣وخ ٕلم اُزٔب٣ي ػٖ ٛو٣ن ئ٣غبك ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ )ا٤ُٔٔيح 

 .(7، 6ا٤ُٔٔيح( ، ٝٛٞ ٓب ٣زٚؼ ك٠ اُغلاٍٝ )

 (2ظذٔل )

 دلانح انفزٔق تٍٛ يرٕططٙ درظاخ انًعًٕعرٍٛ )انًًٛشج ٔانغٛز يًٛشج(

 فٗ الإخرثاراخ انثذَٛح لٛذ انثؽس
                    = ٌ00                            

ٔؼذج  انًرغٛزاخ

 انمٛاص

 لًٛح )خ( انًعًٕعح انغٛز يًٛشج انًعًٕعح انًًٛشج

 3ع 3ص   0ع 0ص  

ـ٤
ٔز

اُ
٤خ

لٗ
اُج

د 
وا

 

 *51.111 1.667 45.111 1.853 48.711 ٍْ كزؾخ اُجوعَ

 *55.985 1.667 38.111 1.853 31.311 ٍْ ِٓـ اُؼٖب

 *55.593 1.996 3.331 1.596 7.611 س ٝهٞف ػ٠ِ ْٜٓ اُولّ

ٔ ؼلٍ  *95.191 9.587 69.911 1.557 68.511 س ثبً اُ

 *31.157 9.979 55.511 1.635 35.511 ٍْ اُٞصت اُؼٔٞك١ ٍبهع٤٘ذ

 *59.566 1.568 8.911 1.918 4.961 س اُغو١ اُيعياع٢

 *55.818 1.483 3.311 1.596 8.411 ػلك ٜٗ اُؾجَ

 30202( = 0002،  2* لًٛح " خ " انعذٔنٛح عُذ )

٤ٖ ( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ أُغٔٞػز1.15( أٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )٣6زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

)ا٤ُٔٔيح ٝاُـ٤و ٤ٔٓيح( ك٠ الإفزجبهاد اُجل٤ٗخ ه٤ل اُلهاٍخ ، ٝمُي ُٖبُؼ أُغٔٞػخ ا٤ُٔٔيح ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٔزغ ٛنٙ 

 الإفزجبهاد ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٖلم  .

 (7ظذٔل )

 دلانح انفزٔق تٍٛ يرٕططٙ درظاخ انًعًٕعرٍٛ ) انًًٛشج ٔانغٛز يًٛشج (

 نثؽسفٗ )يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ( لٛذ ا
                  = ٌ00                                                                 

 يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ
ٔؼذج 

 انمٛاص

 انًعًٕعح انغٛز يًٛشج انًعًٕعح انًًٛشج
 لًٛح )خ(

 3ع 3ص   0ع 0ص  

 *9.989 1.558 5.511 1.675 4.311 كهعخ ( كٞم اُوأ8ًٓوعؾخ اُْو٣ٜ )

 *7.958 1.545 5.951 1.738 3.911 كهعخ ه٢ٓ اُْو٣ٜ لأٍلَ

 *95.116 1.599 9.911 1.789 4.511 كهعخ كٝائو ًج٤وح ػ٠ِ اُغبٗت

 *95.385 1.958 9.151 1.789 4.511 كهعخ كٝائو ًج٤وح كٞم اُوأً

 *9.484 1.545 9.951 1.675 3.311 كهعخ اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ أٓبٓب  

 *91.591 1.558 9.511 1.479 3.111 كهعخ ٢ ُِْو٣ٜ عبٗجب  اٌَُْ اُؾِيٝٗ

 *7.945 1.545 9.951 1.738 3.911 كهعخ اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ الأكو٢

 *9.698 1.545 9.951 1.699 3.411 كهعخ اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ

 *91.914 1.599 9.911 9.175 4.611 كهعخ اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ ثبُواثٜ

 *95.196 1.545 9.951 1.738 4.911 كهعخ به٢ٓ اُْو٣ٜ لإٍزلاّ اُؼٖ

 *49.588 1.745 93.511 9.838 44.611 كهعخ عِٔخ ؽو٤ًخ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ

 30202( = 0002،  2* لًٛح " خ " انعذٔنٛح عُذ )

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ أُغٔٞػز٤ٖ 1.15( أٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )٣7زٚؼ ٖٓ علٍٝ )       

ا٤ُٔٔيح ٝاُـ٤و ٤ٔٓيح( ك٠ )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ( ه٤ل اُلهاٍخ ٝمُي ُٖبُؼ أُغٔٞػخ ا٤ُٔٔيح ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٔزغ ٛنا )

 الإفزجبه ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٖلم . 
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 ؼظاب يعايم انصثاخ نلإخرثارخ )انثذَٛح ، يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ( لٛذ انذراطح :

اُجل٤ٗخ ، ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ( أَُزقلٓخ ك٠ اُلهاٍخ ثاٍزقلاّ ٛو٣وخ رطج٤ن الإفزجبه صْ رْ ئ٣غبك صجبد الإفزجبهاد )       

 5151/ 91 /98أُٞاكن   الأؽل ( ٣ّٞ ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ ، ؽ٤ش رْ رطج٤ن اُو٤بً الأٍٝ 95ّٞ٣ئػبكح رطج٤وٚ ثلبَٕ ى٠٘ٓ هلهٙ )

( ٛبُجبد ٖٓ 91ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ الإٍزطلاػ٤خ اُجبُؾ ػلكٛب ) ، ٝمُي 5151/  91/ 39أُٞاكن  اَُجذ، ٝاُو٤بً اُضب٠ٗ ٣ّٞ ّ

ٓغزٔغ اُجؾش ٝفبهط اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ ، ؽ٤ش رْ ؽَبة ٓؼبَٓ الإهرجبٛ ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٠ٗ ثاٍزقلاّ ٓؼبَٓ الإهرجبٛ 

 ( .9( ، )8اُج٤َٜ ُـ " ث٤وٍٕٞ " ، ٝٛٞٓب ٣زٚؼ ك٠ اُغل٤ُٖٝ )

 

 (2ظذٔل )

 تٍٛ انرطثٛمٍٛ الأٔل ٔانصاَٗ فٗ الإخرثاراخ انثذَٛح يعايم الإرذثاغ 

 طانثاخ عُٛح انذراطح الإطرطلاعٛح لٛذ انثؽس اننذٖ 
                                                                                      = ٌ00 

 انًرغٛزاخ
ٔؼذج 

 انمٛاص

 انرطثٛك انصاَٗ انرطثٛك الأٔل
 غيعايم الإرذثا

 3ع 3ص   0ع 0ص  

٤خ
لٗ

اُج
د 

ها
جب
فز

لإ
ا

 

 *1.755 1.999 45.511 1.667 45.111 ٍْ كزؾخ اُجوعَ

 *1.914 1.738 37.911 1.667 38.111 ٍْ ِٓـ اُؼٖب

 *1.644 1.545 3.391 1.996 3.331 س ٝهٞف ػ٠ِ ْٜٓ اُولّ

ٔ ؼلٍ  *1.899 9.699 65.511 9.587 69.911 س ثبً اُ

 *1.969 9.713 55.711 9.979 55.511 ٍْ بهع٤٘ذاُٞصت اُؼٔٞك١ ٍ

 *1.693 1.876 7.911 1.568 8.911 س اُغو١ اُيعياع٢

 *1.959 1.699 3.411 1.483 3.311 ػلك ٜٗ اُؾجَ

 00223(  =  0002،  2* لًٛح " ر " انعذٔنٛح عُذ )           

( ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٠ٗ 1.15َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ( أٗٚ رٞعل ػلاهخ ئهرجب٤ٛخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب  ػ٘ل٣8زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

( ٓٔب 1.969 – 1.644ُلإفزجبهاد اُجل٤ٗخ ُلٟ اُطبُجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ الإٍزطلاػ٤خ ٝإٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الإهرجبٛ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ )

 ٣لٍ ػ٠ِ رٔزغ ٛنٙ الإفزجبهاد ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد . 

 (2ظذٔل )

 الأٔل ٔانصاَٗ فٗ يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ  يعايم الإرذثاغ تٍٛ انرطثٛمٍٛ

 طانثاخ عُٛح انذراطح الإطرطلاعٛح لٛذ انثؽس اننذٖ 
                                                                                      = ٌ00 

 يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ
ٔؼذج 

 انمٛاص

 انرطثٛك انصاَٗ انرطثٛك الأٔل
 رذثاغيعايم الإ

 3ع 3ص   0ع 0ص  

 *1.689 1.599 5.571 1.558 5.511 كهعخ ( كٞم اُوأ8ًٓوعؾخ اُْو٣ٜ )

 *1.815 1.558 5.511 1.545 5.951 كهعخ ه٢ٓ اُْو٣ٜ لأٍلَ

 *1.937 1.337 9.951 1.599 9.911 كهعخ كٝائو ًج٤وح ػ٠ِ اُغبٗت

 *1.843 1.975 9.181 1.958 9.151 كهعخ كٝائو ًج٤وح كٞم اُوأً

 *1.965 1.536 9.971 1.545 9.951 كهعخ اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ أٓبٓب  

 *1.878 1.555 9.541 1.558 9.511 كهعخ اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ عبٗجب  

 *1.815 1.558 9.511 1.545 9.951 كهعخ اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ الأكو٢

 *1.866 1.547 9.991 1.545 9.951 كهعخ اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ

 *1.764 1.545 9.951 1.599 9.911 كهعخ اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ ثبُواثٜ

 *1.989 1.579 9.971 1.545 9.951 كهعخ ه٢ٓ اُْو٣ٜ لإٍزلاّ اُؼٖب

 *1.696 1.856 93.711 1.745 93.511 كهعخ عِٔخ ؽو٤ًخ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ

 00223(  =  0002،  2* لًٛح " ر " انعذٔنٛح عُذ )           

( ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٠ٗ 1.15( أٗٚ رٞعل ػلاهخ ئهرجب٤ٛخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب  ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )9لٍٝ )٣زٚؼ ٖٓ ع

 – 1.689ك٢ )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ( ُلٟ اُطبُجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ الإٍزطلاػ٤خ ٝإٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الإهرجبٛ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ )

  .ب٤ُخ ٖٓ اُضجبدلإفزجبه ثلهعخ ػ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٔزغ ٛنا ا1.989



00 

 

 (:00يمٛاص دافعٛح انرعهى انؽزكٗ يزفك )

( 91ٝػلكْٛ ) ؽ٤ش رْ رطج٤ن ٓو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً ػ٠ِ ٛبُجبد اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ )ٓغٔٞػخ ؿ٤و ٤ٔٓيح (

ّ الأؽل ٝمُي ك٠ ٣ٞ ( ٛبُجبد91ٝػلكْٛ ) ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُطبُجبد أُٔبهٍبد ُلأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ )ٓغٔٞػخ ٤ٔٓيح( ٛبُجبد

ٝمُي ُؾَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ّ 39/91/5151ّ ٝمُي ُؾَبة ٕلم أُو٤بً صْ ئػبكح رطج٤وٚ ٣ّٞ 98/91/5151أُٞاكن 

 .(99، 91ُٔو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً ٣ٝزٚؼ مُي ٖٓ فلاٍ اُغل٤ُٖٝ )

 (00ظذٔل )

 دلانح انفزٔق تٍٛ يرٕططٙ درظاخ انًعًٕعرٍٛ )انًًٛشج ٔانغٛز يًٛشج( 

 دافعٛح انرعهى انؽزكٙ لٛذ انثؽس فٗ يمٛاص 
                                                                                      = ٌ00 

 الأتعاد
ٔؼذج 

 انمٛاص

 انًعًٕعح انغٛز يًٛشج انًعًٕعح انًًٛشج
 لًٛح )خ(

 3ع 3ص   0ع 0ص  

 *3.895 7.751 35.411 8.884 46.611 كهعخ اُزٞعٚ اُلاكؼ٢ اُلاف٢ِ

 *9.534 7.175 48.511 5.599 74.711 كهعخ اُزٞعٚ اُلاكؼ٢ اُقبهع٢

 *7.495 99.581 81.911 95.597 959.311 كهعخ اُلهعخ ا٤ٌُِخ

 30202( = 0002،  2* لًٛح " خ " انعذٔنٛح عُذ )     
        

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ أُغٔٞػز٤ٖ 1.15ٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )( أٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓز٣91زٚؼ ٖٓ علٍٝ )       

)ا٤ُٔٔيح ٝاُـ٤و ٤ٔٓيح( ك٠ الأثؼبك ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً ه٤ل اُلهاٍخ ٝمُي ُٖبُؼ أُغٔٞػخ ا٤ُٔٔيح ، 

 ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٔزغ ٛنا أُو٤بً ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٖلم 

 (00ظذٔل )

 انرعهى انؽزكٙ ؼظاب يعايم انصثاخ لأتعاد يمٛاص دافعٛح

 تطزٚمرٗ ) أنفا كزَٔثاؾ ، انرعشئح انُصفٛح(
                                                                          = ٌ00 

 أنفا كزَٔثاؾ الأتعاد و
 انرعشئح انُصفٛح

 ظرًاٌ تزأٌ –طثٛزياٌ 

 1.984 1.985 1.654 اُزٞعٚ اُلاكؼ٢ اُلاف٢ِ 9

 1.954 1.956 1.658 اُلاكؼ٢ اُقبهع٢اُزٞعٚ  5

 00270* لًٛح أنفا كزَٔثاؾ انكهٛح =         

( إٔ ٓؼبٓلاد اُضجبد ُِج ؼل٣ٖ اُقب٤ٕٖ ثٔو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً هل ؽووذ ه٤ْ ٓورلؼخ  ؽ٤ش ٣99زٚـؼ ٖٓ علٍٝ )

ضجبد اُقبٕخ ثج ؼل١ أُو٤بً ك٠ ًَ ٖٓ ، ًٔب ُٞؽع روبهة ٓزغٚ ٓؼبٓلاد اُ(1.654،  1.658وخ أُلب ًوٝٗجبؿ )رجِؾ ثطو٣

،  1.954ٝك٠ عزٔبٕ ) (1.985،  1.956ثوإٝ ) –ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ ، عزٔبٕ " ؽ٤ش ًبٗذ ك٠  –ٛو٣وز٠ " ٍج٤وٓبٕ 

( ، ٝثٔوبهٗخ ه٤ْ أُلب ًوٝٗجبؿ أُؾَٞثخ ثبُو٤ٔخ ا٤ٌُِخ ٣زٚؼ إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ أُلب ًوٝٗجبؿ أُؾَٞثخ ًبٗذ أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ 1.984

 خ ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٔزغ ٓو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد .ا٤ٌُِ

 ؼظاب الإذظاق انذاخهٙ نًمٛاص دافعٛح انرعهى انؽزكٙ :

( ٛبُجبد 91هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن ٓو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً ه٤ل اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ اُجبُؾ ػلكٛب )

ؽ٤ش رْ ؽَبة الإرَبم اُلاف٠ِ  98/91/5151ّأُٞاكن اَُجذ  ّ ف اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ  ٝمُي ٣ٖٞٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝثقلا

ُِٔو٤بً ثؾَبة ٓؼبٓلاد الإهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِج ؼل اُنٟ ر٘ز٠ٔ ئ٤ُٚ ، صْ ؽَبة ٓؼبَٓ الإهرجبٛ ث٤ٖ 

 ( .93( ، )95) كهعخ ًَ ث ؼل ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ًٝٔب ٣زٚؼ ك٠ اُغل٤ُٖٝ
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 (03ظذٔل )

 يعايلاخ الإرذثاغ تٍٛ درظح كم عثارج ٔانذرظح انكهٛح نهثعذ انذٖ ذُرًٗ ئنّٛ 

 نًمٛاص دافعٛح انرعهى انؽزكٙ نطانثاخ انعُٛح الإطرطلاعٛح لٛذ انثؽس
                                                                                     = ٌ00          

 و انث عذ
يعايم 

 الإرذثاغ
 يعايم الإرذثاغ و انث عذ يعايم الإرذثاغ و انث عذ

9
٢

فِ
لا

 اُ
٢

كؼ
لا

 اُ
عٚ

زٞ
 اُ

/
 

9 1.916* 

 ٢
كؼ

لا
 اُ

عٚ
زٞ

/اُ
ثغ

رب

٢
فِ

لا
اُ

 

59 1.678* 

٢
ع

ه
قب

 اُ
٢

كؼ
لا

 اُ
عٚ

زٞ
 اُ

/ 
ثغ

رب
 

51 1.646* 

3 1.646* 39 1.695* 55 1.733* 

5 1.665* 33 1.689* 54 1.739* 

7 1.733* 35 1.774* 56 1.785* 

9 1.645* 37 1.861* 58 1.785* 

99 1.855* 

5
٢

ع
ه
قب

 اُ
٢

كؼ
لا

 اُ
عٚ

زٞ
 اُ

/
 

5 1.745* 31 1.819* 

93 1.669* 4 1.995* 35 1.694* 

95 1.715* 6 1.894* 34 1.785* 

97 1.769* 8 1.745* 36 1.718* 

99 1.763* 91 1.785* 38 1.759* 

59 1.746* 95 1.754* 39 1.916* 

53 1.675* 94 1.889* 41 1.717* 

55 1.754* 96 1.715* 49 1.785* 

57 1.669* 98 1.745* 45 1.794* 

     0022300223( = ( = 00020002، ،   22* لًٛح " ر" انعذٔنٛح عُذ )* لًٛح " ر" انعذٔنٛح عُذ )          

( ثة٤ٖ كهعةخ ًةَ ػجةبهح ٓةٖ ( ثة٤ٖ كهعةخ ًةَ ػجةبهح ٓةٖ 1.151.15َٓةزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ةخ )َٓةزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ةخ )( أٗٚ رٞعل ػلاهخ ئهرجب٤ٛخ كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ةل ( أٗٚ رٞعل ػلاهخ ئهرجب٤ٛخ كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ةل ٣9595زٚؼ ٖٓ علٍٝ )٣زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

( ؽَةبة ٓؼبٓةَ الإهرجةبٛ ثة٤ٖ كهعةخ ( ؽَةبة ٓؼبٓةَ الإهرجةبٛ ثة٤ٖ كهعةخ 9393ػجبهاد ٓو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً ٝاُجؼُل اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُؼجبهح ، ٣ٝٞٙؼ علٍٝ )ػجبهاد ٓو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً ٝاُجؼُل اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُؼجبهح ، ٣ٝٞٙؼ علٍٝ )

 ًَ ثؼُل ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً .ًَ ثؼُل ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً .

 (02ظذٔل )

 ظح انكهٛح نًمٛاص دافعٛح يعايلاخ الإرذثاغ تٍٛ درظح كم ت عذ ٔانذر

 نذٖ غانثاخ انعُٛح الإطرطلاعٛح لٛذ انثؽس انرعهى انؽزكٙ
                                                                                                                    = ٌ00   

 يعايم الإرذثاغ الأتعاد و

 *1.813 ٢اُزٞعٚ اُلاكؼ٢ اُلافِ 9

 *1.761 اُزٞعٚ اُلاكؼ٢ اُقبهع٢ 5

     0022300223( = ( = 00020002، ،   22* لًٛح " ر" انعذٔنٛح عُذ )* لًٛح " ر" انعذٔنٛح عُذ )              

( ث٤ٖ كهعخ ًَ ث ؼل ٝاُلهعخ 1.15( أٗٚ رٞعل ػلاهخ ئهرجب٤ٛخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب  ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )٣93زٚؼ ٖٓ علٍٝ )       

إٔ ٛ٘بى ئرَبم ٓب ث٤ٖ اُؼجبهاد ٝالأثؼبك اُقبٕخ ثٜنا أُو٤بً ٝثبُزب٢ُ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ 

 رٔزؼٚ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٖلم .

 (: 03نهرًزُٚاخ الاٚماعٛح يزفك ) الإنكرزَٔٗ اخرثار انرؽصٛم انًعزفٙ

ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ  اُواثؼخهبٓذ اُجبؽضخ ثز٤ْٖٔ الإفزجبه أُؼوك٢ ُو٤بً َٓز١ٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ُطبُجبد اُلوهخ       

بد الا٣وبػ٤خ ) ه٤ل اُجؾش ( ٝهل ارجؼذ اُجبؽضخ ٣٘ثبُزٔو ثأكاح اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ث٘بد ثبُيهبى٣ن  ك٢ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف أُورجطخ

 الار٢ : 
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 ذؽذٚذ انٓذف يٍ الإخرثار :    -0

ه٤بً َٓز١ٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش أٛلاف اُجؾش رْ رؾل٣ل اُٜلف اُؼبّ ُلافزجبه أُؼوك٢ ٣ٝزٔضَ ك٢  ك٢ ٙٞء

ثبُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ ٝاُز٢ رٜٚٔ٘ب اُجوٗبٓظ أُوزوػ ُزؾ٤َٜ٘ب ٓغ  ثأكاح اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ  ك٢ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف اُقبٕخ

 ٓواػبح إ ٣زْ ٤ٕبؿخ الاٛلاف اُؼبٓخ ُلافزجبه أُؼوك٢ ك٢ ٕٞهح اٛلاف ٤ًٍِٞخ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜٔب ًٔب ٣أر٢ :

 أُٞإلبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝئٍزقلآبد أكاح اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ك٠ اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ ه٤ل اُجؾش.رزؼوف اُطبُجبد ػ٠ِ  إ -أ

  َٓزٟٞ أكاء ثؼ٘ ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ك٠ اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ ه٤ل اُجؾش.إ رَزط٤غ اُطبُجبد رؾ٤َٖ  -ة

 اعذاد انًؽأر انزئٛظٛح نلإخرثار :  – 3

ٝٓؾز١ٞ اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، هبٓذ اُجبؽضخ ثزؾل٣ل أُؾبٝه الأٍب٤ٍخ ٝاُؼجبهاد اُقبٕخ  فزجبهلف اُؼبّ ُلإك٢ ٙٞء اُٜ

 ٝاُؼجبهاد ( ْٝٛ ك٢ ٓغبٍ اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ، ٝهل ٝاكوٞا ػ٠ِ أُؾبٝه 9 ( فجواء ٓوكن ) 7 بلإفزجبه ٝػوٜٙب ػ٠ِ )ث

( ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ُو٤بً اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ 5ّزِٔذ ػ٠ِ )( ، ؽ٤ش ا%000-% 22‚7ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 .( 95 ك٠ ٓوكن)ُِطبُجبد ًٝٔب ٣زٚؼ 

 ــ ذعهًٛاخ الإخرثار : 2

ث٤ٌِخ اُزوث٤خ  اُواثؼخٖٓ فلاٍ ئٍزؼواٗ آهاء اُقجواء ك٢ ئفزجبه اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ُِزٔو٣٘بد الا٣وبػ٤خ ُطبُجبد اُلوهخ 

 ؽ٤ش رز٤ٔي اُؼجبهاد ( ػجبهح51ٍُٕٞٞ ُِؼلك اُٜ٘بئ٢ ُؼجبهاد الإفزجبه ٝاُز٠ رجِؾ )اُو٣ب٤ٙخ ث٘بد ثبُيهبى٣ن ٝرؾ٤ِِٜب رْ ا

، ٤ُّٞٔٝخ  الإفزجبه ُِٔؼِٞٓبد أُزٚٔ٘خ ُٚ ، ٝهل رْ ٓٞاكوخ اُقجواء الأٛلاف أُٞٙٞػخ  ، ٝٓ٘بٍجخبُلهخ اُؼ٤ِٔخ  ٝاُِـ٣ٞخث

 ؽ٤خ الإفزجبه ُِزطج٤ن . %( ٓٔب أك١ ا٠ُ ٕلا911ػ٠ِ الإفزجبه اُٜ٘بئ٢  ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ هلهٛب )

 ـــ ذصؽٛػ الإخرثار :2

ٝمُي ثإٔ اػط٤ذ ٌَُ اعبثخ ٕؾ٤ؾخ )كهعخ ٝاؽلح( ٌَُ ث٘ل ٖٓ ث٘ٞك الإفزجبه ٝكهعخ  ئٌُزو٤ٗٝب رْ رٖؾ٤ؼ الإفزجبه

٣وبػ٤خ ه٤ل الإبد ٣َ٘ٔز١ٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ُِزٔوُ الإٌُزو٠ٗٝ فزجبهلا)ٕلو( ُلإعبثخ اُقبٛئخ ، ثبُزب٢ُ رٌٕٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُ

  .كهعخ ػْوٕٝ( 51اُجؾش ٖٓ )

 ـــ ذؽهٛم يفزداخ الإخرثار :2

 ٣وٖل ثٜب رطج٤ن الإفزجبه ػ٢ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝفبهط اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٝمُي ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ :     

 . اُواثؼخٓل١ ٓ٘بٍجخ أُلوكاد َُٔز٣ٞبد ٛبُجبد اُلوهخ  -9

 خ ٝاُٖؼٞثخ ٝاُز٤ٔي .ؽَبة ٓؼبٓلاد اَُُٜٞ -5

ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ث٘بد ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٝفلاف  اُواثؼخٝرْ رطج٤ن الإفزجبه ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٛبُجبد اُلوهخ 

 ( ٛبُجبد ٝثؼل اُزطج٤ن رْ هٕل اُلهعبد ر٤ٜٔلا ُؾَبة أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ ُلافزجبه .91اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٝػلكْٛ )

 ح نًفزداخ الإخرثار : ـــ يعايم انظٕٓنح ٔانصعٕت2

 رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ ُٔلوكاد الإفزجبه ثبٍزقلاّ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ :      

   ػلك اُطبُجبد اُن٣ٖ اعبثٞا اعبثخ ٕؾ٤ؾخ ػ٠ِ ًَ ػجبهح  ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ = 

 اُؼلك ا٢ٌُِ ُِطبُجبد                                      

 َٓ اُٖؼٞثخ ػلاهخ ػ٤ٌَخ ، ثٔؼ٢٘ إ ٓغٔٞػْٜ ٣َب١ٝ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ .ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ ٝٓؼب

 ٓؼبَٓ اُٖؼٞثخ  —9ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ =       

 ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ  —9ٓؼبَٓ اُٖؼٞثخ =      

 ش :ٛانرًٛ يمــ يعا7

 ٓؼبَٓ اُٖؼٞثخ (× اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٓؼبكُخ اُزجب٣ٖ ) اُزجب٣ٖ = ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ       

 اُز٤٤ٔي ُٔلوكاد الإفزجبه .ُؾَبة ٓؼبَٓ 

٣وبػ٤خ ه٤ل الإبد ٣٘اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ُِزٔو ي ُٔلوكاد افزجبه٤ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٓؼبٓلاد اَُُٜٞخ ٝاُٖؼٞثخ ٝاُز٤ٔ

 .اُجؾش

ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثؾَبة ٕلم الإرَبم اُلاف٠ِ لإفزجبه اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ه٤ل اُجؾش ػٖ ٛو٣ن ؽَبة   صذق الاخرثار: -2

.( 95، 94ئهرجبٛ اُؼجبهح ثبُٔؾٞه ٝٓؼبَٓ ئهرجبٛ أُؾٞه ثبلافزجبه ًٌَ ًٔب ك٠ اُغل٤ُٖٝ) ٓؼبَٓ
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 (02ظذٔل )

 يعايلاخ الإرذثاغ تٍٛ درظح كم عثارج ٔانذرظح انكهٛح نهثعذ انذٖ ذُرًٗ ئنّٛ

 نلإخرثار انًعزفٙ نطانثاخ انعُٛح الإطرطلاعٛح لٛذ انثؽس
                                                                                                         = ٌ00                                                                                     

 يعايم الإرذثاغ و انث عذ يعايم الإرذثاغ و انث عذ

9
١

ه
ٜب

ُٔ
 ا
ت

بٗ
غ

 اُ
/

 

9 1.758* 

ت 
بٗ
غ

 اُ
/ 

ثغ
رب

ه
ٜب

ُٔ
ا

١
 

99 1.698* 

5 1.695* 95 1.756* 

3 1.795* 93 1.796* 

4 1.699* 94 1.748* 

5 1.758* 95 1.765* 

6 1.815* 96 1.783* 

7 1.798* 
5

ت 
بٗ
غ

 اُ
/

٢
ٗٞ

بٗ
ُو
ا

 
97 1.773* 

8 1.773* 98 1.759* 

9 1.795* 99 1.898* 

91 1.814* 51 1.769* 

     0022300223( = ( = 00020002، ،   22انعذٔنٛح عُذ )انعذٔنٛح عُذ )* لًٛح " ر" * لًٛح " ر"                             

( ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ 1.15( أٗٚ رٞعل ػلاهخ ئهرجب٤ٛخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب  ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )٣94زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

( ؽَبة ٓؼبَٓ الإهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ث ؼل 95ػجبهاد الإفزجبه أُؼوك٢ ٝاُج ؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُؼجبهح ، ٣ٝٞٙؼ علٍٝ )

 ٤ِخ ُلإفزجبه أُؼوك٢ ه٤ل اُلهاٍخ .ٝاُلهعخ اٌُ

 (02ظذٔل )

 يعايلاخ الإرذثاغ تٍٛ درظح كم ت عذ ٔانذرظح انكهٛح نلإخرثار انًعزفٙ

 نذٖ غانثاخ انعُٛح الإطرطلاعٛح لٛذ انثؽس

                                                                                                = ٌ00   

 يعايم الإرذثاغ الأتعاد و

 *1.795 اُغبٗت أُٜبه١ 9

 *1.684 اُغبٗت اُزبه٣ق٢ 5

  00223( = 0002،  2* لًٛح " ر" انعذٔنٛح عُذ )                     

( ث٤ٖ كهعخ ًَ ثؼُل ٝاُلهعةخ ( ث٤ٖ كهعخ ًَ ثؼُل ٝاُلهعةخ 1.151.15( أٗٚ رٞعل ػلاهخ ئهرجب٤ٛخ كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )( أٗٚ رٞعل ػلاهخ ئهرجب٤ٛخ كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )٣9595زٚؼ ٖٓ علٍٝ )٣زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

خ ُلإفزجبه أُؼوك٢ ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ئرَبم ٓب ث٤ٖ اُؼجبهاد ٝالأثؼةبك اُقبٕةخ ثٜةنا أُو٤ةبً ٝثبُزةب٢ُ رٔزؼةٚ ثلهعةخ خ ُلإفزجبه أُؼوك٢ ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ئرَبم ٓب ث٤ٖ اُؼجبهاد ٝالأثؼةبك اُقبٕةخ ثٜةنا أُو٤ةبً ٝثبُزةب٢ُ رٔزؼةٚ ثلهعةخ ا٤ٌُِا٤ٌُِ

 ػب٤ُخ ٖٓ اُٖلم .ػب٤ُخ ٖٓ اُٖلم .

               

 شثاخ الاخرثار:شثاخ الاخرثار:  -22

 -ٖ ٛٔب :ٖ ٛٔب :رْ ؽَبة صجبد ئفزجبه اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُِزٔو٣٘بد اُل٤٘خ الا٣وبػ٤خ ه٤ل اُجؾش ثطو٣وز٤ٖ ٓقزِلز٤رْ ؽَبة صجبد ئفزجبه اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُِزٔو٣٘بد اُل٤٘خ الا٣وبػ٤خ ه٤ل اُجؾش ثطو٣وز٤ٖ ٓقزِلز٤        

 ٛو٣وخ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ) أُلب ًوٝٗجبؿ ( .ٛو٣وخ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ) أُلب ًوٝٗجبؿ ( .  -أأ

 ٛو٣وخ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ ) ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ ، عزٔبٕ ( .ٛو٣وخ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ ) ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ ، عزٔبٕ ( .  -ةة

 ( .( .  9696ًٔب ٣زٚؼ ك٠ علٍٝ )  ًٔب ٣زٚؼ ك٠ علٍٝ )  
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 (02ظذٔل )

 فٗؼظاب يعايم انصثاخ  نلإخرثار انًعز

 تطزٚمرٗ ) أنفا كزَٔثاؾ ، انرعشئح انُصفٛح(
                                                                                                               = ٌ00 

 انرعشئح انُصفٛح أنفا كزَٔثاؾ الأتعاد و

 ظرًاٌ تزأٌ –طثٛزياٌ 

 1.719 1.714 1.759 اُغبٗت أُٜبه١ 9

 1.684 1.698 1.799 اُغبٗت اُوب٢ٗٞٗ 5

 0072300723  * لًٛح أنفا كزَٔثاؾ انكهٛح =* لًٛح أنفا كزَٔثاؾ انكهٛح =                

ؽ٤ش رجِؾ ثطو٣وخ  زجبه أُؼوك٢ هل ؽووذ ه٤ْ ٓورلؼخ( إٔ ٓؼبٓلاد اُضجبد ُِج ؼل٣ٖ اُقب٤ٕٖ ثبلإف٣96زٚـؼ ٖٓ علٍٝ )

( ، ًٔب ُٞؽع روبهة ٓزغٚ ٓؼبٓلاد اُضجبد اُقبٕخ ثج ؼل١ أُو٤بً ك٠ ًَ ٖٓ ٛو٣وز٠ " 1.759،  1.799وٝٗجبؿ )أُلب ً

( ، 1.719،  1.684(  ٝك٠ عزٔبٕ )1.714،  1.698ثوإٝ ) –ثوإٝ ، عزٔبٕ " ؽ٤ش ًبٗذ ك٠ ٍج٤وٓبٕ  –ٍج٤وٓبٕ 

ع٤ٔغ ه٤ْ أُلب ًوٝٗجبؿ أُؾَٞثخ ًبٗذ أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ ا٤ٌُِخ ، ٓٔب  ٝثٔوبهٗخ ه٤ْ أُلب ًوٝٗجبؿ أُؾَٞثخ ثبُو٤ٔخ ا٤ٌُِخ ٣زٚؼ إٔ

 ٣لٍ ػ٠ِ رٔزغ الإفزجبه أُؼوك٢ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد .

 (07ظذٔل )

 يعايلاخ انظٕٓنح ٔانصعٕتح ٔانرًٛٛش نًفزداخ اخرثار يظرٕ٘ 

 انرؽصٛم انًعزفٙ نهشزٚػ انصعثاَٙ لٛذ انذراطح 
                                                                                                                = ٌ00 

يعايم  و

 انظٕٓنح

يعايم 

 انصعٕتح

يعايم 

 انرًٛٛش

يعايم  و

 انظٕٓنح

يعايم 

 انصعٕتح

يعايم 

 انرًٛٛش

9 1.45 1.58 1.54 99 1.43 1.57 1.55 

5 1.48 1.55 1.55 95 1.54 1.46 1.55 

3 1.44 1.56 1.55 93 1.46 1.54 1.55 

4 1.49 1.59 1.54 94 1.44 1.56 1.55 

5 1.46 1.54 1.55 95 1.49 1.59 1.54 

6 1.59 1.49 1.55 96 1.43 1.57 1.55 

7 1.46 1.54 1.55 97 1.45 1.55 1.55 

8 1.51 1.51 1.55 98 1.46 1.54 1.55 

9 1.49 1.59 1.54 99 1.43 1.57 1.55 

91 1.43 1.57 1.55 51 1.44 1.56 1.55 

 

( إٔ ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ لأٍئِخ الإفزجبه اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ ٣97زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

 – 1.54( ، ث٤٘ٔب رواٝؽذ ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔي ٓب ث٤ٖ )1.59 – 1.46( ٝإٔ ٓؼبَٓ اُٖؼٞثخ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ )1.54 – 1.49)

ٍ ػ٠ِ إٔ ػجبهاد أٍئِخ الإفزجبه رز٤ٔي ثلهعخ ٓ٘بٍجخ ٖٓ اَُُٜٞخ ٝاُٖؼٞثخ ، ؽ٤ش ٣ؼل الافزجبه ع٤لا  ئما ( ، ٝٛٞ ٓب ٣ل1.55

( ، 1.54 – 1.51%( ًٔب رزواٝػ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔي ٓب ث٤ٖ )  81 -% 51رواٝؽذ ٓؼلٍ ٓؼبَٓ اُٖؼٞثخ ُؼجبهارٚ ٓب ث٤ٖ )

فزجبه ( رؼزجو ماد ر٤٤ٔي ٓوجٍٞ ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ػجبهاد الإ1.39 ئ٠ُ 1.51ٝأٟ ػجبهح )ٍإاٍ( ماد ٓؼبَٓ ر٤٤ٔي ٓب ث٤ٖ )

                                                                  0رزٔزغ ثلهعخ ر٤٤ٔي ٓ٘بٍت

 يزاؼم تُاء انثزَايط انرعهًٛٗ:

 ذؽذٚذ أْذاف انثزَايط: ذؽذٚذ أْذاف انثزَايط:  ((00

 أْذاف يعزفٛح:أْذاف يعزفٛح: -
 طبُجخ هبكهح ػ٠ِ :طبُجخ هبكهح ػ٠ِ :ثٜ٘ب٣خ رله٣ٌ اُجوٗبٓظ ٣غت إٔ رٌٕٞ اُثٜ٘ب٣خ رله٣ٌ اُجوٗبٓظ ٣غت إٔ رٌٕٞ اُ

ٞإلبد اُوب٤ٗٞٗخ لأكاح اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ك٠ اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ.رنًو رنًو  - ٞإلبد اُوب٤ٗٞٗخ لأكاح اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ك٠ اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ.أُ  أُ

 اُْو٣ٜ.اُْو٣ٜ.  رَزقِٔ اُز٤ٌ٘ي اُؼبّ لإٍزقلاّرَزقِٔ اُز٤ٌ٘ي اُؼبّ لإٍزقلاّ     -

بد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ.     - ٞاؽ٠ اُل٤٘خ اُقبٕخ ثٌَ ئٍزقلاّ ٖٓ ئٍزقلآ بد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ.رلوم ث٤ٖ اُ٘ ٞاؽ٠ اُل٤٘خ اُقبٕخ ثٌَ ئٍزقلاّ ٖٓ ئٍزقلآ  رلوم ث٤ٖ اُ٘

 بد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ.بد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ.رزنًو اُقطٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبٕخ ثٌَ ئٍزقلاّ ٖٓ ئٍزقلآرزنًو اُقطٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبٕخ ثٌَ ئٍزقلاّ ٖٓ ئٍزقلآ     -
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 أْذاف يٓارٚح:أْذاف يٓارٚح: -

 ثٜ٘ب٣خ رله٣ٌ اُجوٗبٓظ ٣غت إٔ رٌٕٞ اُطبُجخ هبكهح ػ٠ِ:ثٜ٘ب٣خ رله٣ٌ اُجوٗبٓظ ٣غت إٔ رٌٕٞ اُطبُجخ هبكهح ػ٠ِ:

بد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ثطو٣وخ ٕؾ٤ؾخ.أكاء أكاء      - بد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ثطو٣وخ ٕؾ٤ؾخ.ئٍزقلآ  ئٍزقلآ

بد اُْةةو٣ٜ اُضؼجةةب٠ٗ ه٤ةةل اُجؾةةش ٝٓؾبُٝةةخ    - بد اُْةةو٣ٜ اُضؼجةةب٠ٗ ه٤ةةل اُجؾةةش ٝٓؾبُٝةةخ اُةةزؾٌْ ٝاُزو٤ًةةي ػِةة٠ الأفطةةبء اُل٤٘ةةخ اُزةة٠ روةةغ ك٤ٜةةب اُطبُجةةخ ػ٘ةةل أكاء ئٍةةزقلآ اُةةزؾٌْ ٝاُزو٤ًةةي ػِةة٠ الأفطةةبء اُل٤٘ةةخ اُزةة٠ روةةغ ك٤ٜةةب اُطبُجةةخ ػ٘ةةل أكاء ئٍةةزقلآ

 رٖؾ٤ؾٜب.رٖؾ٤ؾٜب.

وبٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤٘خ اُز٠ رَبػل اُطبُجخ ػ٠ِ الأكاء الأٓضَ.اُاُ     - وبٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤٘خ اُز٠ رَبػل اُطبُجخ ػ٠ِ الأكاء الأٓضَ.زو٤ًي ػ٠ِ أْٛ اُ٘  زو٤ًي ػ٠ِ أْٛ اُ٘

 أطض تُاء انثزَايط انرعهًٛٗ: (3

 ئنرشيد انثاؼصح عُذ ذصًٛى انثزَايط انرعهًٛٗ تعذج أطض ْٔٗ:ئنرشيد انثاؼصح عُذ ذصًٛى انثزَايط انرعهًٛٗ تعذج أطض ْٔٗ:

-     .ٖ٤ زؼِٔ ٤ٖ.ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ أُ زؼِٔ  ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ أُ

 ٓ٘بٍجخ ٝؽلاد اُجوٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ لأٛلاف اُجوٗبٓظ.ٓ٘بٍجخ ٝؽلاد اُجوٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ لأٛلاف اُجوٗبٓظ.     -

 اُجوٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝهبث٤ِزٚ ُِزؼل٣َ ٝاُزطج٤ن.اُجوٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝهبث٤ِزٚ ُِزؼل٣َ ٝاُزطج٤ن.ٓوٝٗخ ٓوٝٗخ      -

زو٤ٗٝخ )ٓواػبح ٓواػبح      - ٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُ ارٌ أة ٝ أُ زو٤ٗٝخ )الإٛزٔبّ ثاٍزقلاّ اُٞ ٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُ ارٌ أة ٝ أُ  ( ػ٘ل رطج٤ن اُجوٗبٓظ.( ػ٘ل رطج٤ن اُجوٗبٓظ.Micro soft teamsالإٛزٔبّ ثاٍزقلاّ اُٞ

ة    اُل٤ةل٣ٞٛبد اُغةبٛيحاُل٤ةل٣ٞٛبد اُغةبٛيحٓواػبح إٔ رزٖٚٔ ٝؽلاد اُجوٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٓغٔٞػخ ٓةٖ ٓواػبح إٔ رزٖٚٔ ٝؽلاد اُجوٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٓغٔٞػخ ٓةٖ    - زؼِٔ ؼةلح َٓةجوب ٝاُزة٠ رَةبػل أُ ةٝأُ زؼِٔ ؼةلح َٓةجوب ٝاُزة٠ رَةبػل أُ ٤ٖ ػِة٠ ٤ٖ ػِة٠ ٝأُ

ٓبد اَُبثوخ. ؼِٞ ؼبهف اُغل٣لح ٝأُ ٓبد اَُبثوخ.اُوثٜ ث٤ٖ أُ ؼِٞ ؼبهف اُغل٣لح ٝأُ  اُوثٜ ث٤ٖ أُ

 ذؽذٚذ يؽرٕٖ انثزَايط انرعهًٛٗ: (2

َ ئٍجٞع ٣ٝزٖٚٔ اُجوٗبٓظ )      ؽلاد ثٞاهغ ٝؽلح ٌُ ٝرْزَٔ ( ٝؽلاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٣6زٖٚٔ اُجوٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ػلك ٖٓ اُٞ

 اُٞؽلح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اُزلب٤َٕ اُزب٤ُخ:

  ٙبد اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ه٤ل اُجؾش ُطبُجبد أُوؽِخ الأ٠ُٝ: ٝرزٖٚٔ ٛن أُوؽِخ ئهٍبٍ اُل٤ل٣ٞٛبد اُقبٕخ ثاٍزقلآ

ارٌ أة.  أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػجو ثوٗبٓظ اُٞ

  أُوؽِخ اُضب٤ٗخ: اُزوبثَ ٓغ اُطبُجبد ػجو ثوٗبٓظMicro soft teams  ٝمُي ُِْوػ اُزل٠ِ٤ٖ ُِٜٔبهاد اُقبٕخ

 .ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ه٤ل اُجؾش

 وؽِخ أُوؽِخ ا ؾبٙوح ٝىٖٓ ٛنٙ أُ  كه٤وخ ٓؤَخ ًب٥ر٠:  91ُضبُضخ: ٝرزٖٚٔ اُزطج٤ن اُؼ٠ِٔ كافَ أُ

 ( م91ىٖٓ الأػٔبٍ الإكاه٣خ ) -9

 ( م95ىٖٓ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ) -5

 ( م91ىٖٓ اُغيء اُزؾ٤ٚوٟ )الإؽٔبء( )  -3

 ( م31ىٖٓ اُغيء اُزطج٤و٠ )اُؼ٠ِٔ ٖٓ هجَ اُطبُجبد () -4

 ( م51لأفطبء )ىٖٓ ٓزبثؼخ اُطبُجبد ٝرٖؾ٤ؼ ا -5

 ( م5ىٖٓ اُغيء اُقزب٠ٓ ) -6

 انذراطح الأطاطٛح:

  انمٛاطاخ انمثهٛح:أ( 

ُٜٔةةةةبهاد اُْةةةةو٣ٜ ُٜٔةةةةبهاد اُْةةةةو٣ٜ هبٓةةةةذ اُجبؽضةةةةخ ثةةةةاعواء اُو٤بٍةةةةبد اُوج٤ِةةةةخ ُٔغٔٞػةةةةبد اُجؾةةةةش ُو٤ةةةةبً َٓةةةةزٟٞ أكاء اُطبُجةةةةبد هبٓةةةةذ اُجبؽضةةةةخ ثةةةةاعواء اُو٤بٍةةةةبد اُوج٤ِةةةةخ ُٔغٔٞػةةةةبد اُجؾةةةةش ُو٤ةةةةبً َٓةةةةزٟٞ أكاء اُطبُجةةةةبد 

 ّ.ّ.51515151//9999//55ّ ئ٢ُّ ئ51515151٢ُ//9999//99اُز٢ رلهٍٜب ٝافزجبه اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ٝمُي ك٢ اُلزوح ٖٓ اُز٢ رلهٍٜب ٝافزجبه اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ٝمُي ك٢ اُلزوح ٖٓ   اُضؼجب٠ٗ اُضؼجب٠ٗ 

 انرعزتح الأطاطٛح:ب( 

هبٓةةةذ اُجبؽضةةةخ ثزطج٤ةةةن اُجوٗةةةبٓظ اُزؼ٤ِٔةةة٠ ػِةةة٢ ٛبُجةةةبد أُغٔٞػةةةخ اُزغو٣ج٤ةةةخ ٝمُةةةي ػوةةةت الاٗزٜةةةبء ٓةةةٖ اُو٤بٍةةةبد هبٓةةةذ اُجبؽضةةةخ ثزطج٤ةةةن اُجوٗةةةبٓظ اُزؼ٤ِٔةةة٠ ػِةةة٢ ٛبُجةةةبد أُغٔٞػةةةخ اُزغو٣ج٤ةةةخ ٝمُةةةي ػوةةةت الاٗزٜةةةبء ٓةةةٖ اُو٤بٍةةةبد 

 ّ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٘بد عبٓؼخ اُيهبى٣ن. ّ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٘بد عبٓؼخ اُيهبى٣ن. 51515151//9955//9933ّ ا٠ُ ّ ا٠ُ   51515151//9999//44اُوج٤ِخ ٓجبّوح ك٢ اُلزوح ٖٓ اُوج٤ِخ ٓجبّوح ك٢ اُلزوح ٖٓ 

 ض( انمٛاطاخ انثعذٚح:

بؽضةةةةخ ثؼةةةةل الاٗزٜةةةةبء ٓةةةةٖ رطج٤ةةةةن اُجوٗةةةةبٓظ ثةةةةاعواء اُو٤بٍةةةةبد اُجؼل٣ةةةةخ ُٔغٔةةةةٞػز٠ اُجؾةةةةش اُزغو٣ج٤ةةةةخ بؽضةةةةخ ثؼةةةةل الاٗزٜةةةةبء ٓةةةةٖ رطج٤ةةةةن اُجوٗةةةةبٓظ ثةةةةاعواء اُو٤بٍةةةةبد اُجؼل٣ةةةةخ ُٔغٔةةةةٞػز٠ اُجؾةةةةش اُزغو٣ج٤ةةةةخ هبٓةةةةذ اُجهبٓةةةةذ اُج

ٝافزجةةةبه ٝافزجةةةبه   ٝكاكؼ٤ةةةخ اُةةةزؼِْ اُؾوًةةة٠ٝكاكؼ٤ةةةخ اُةةةزؼِْ اُؾوًةةة٠  ٜٓةةةبهاد اُْةةةو٣ٜ اُضؼجةةةب٠ٗ )ه٤ةةةل اُجؾةةةش(ٜٓةةةبهاد اُْةةةو٣ٜ اُضؼجةةةب٠ٗ )ه٤ةةةل اُجؾةةةش(ٝاُٚةةةبثطخ ُو٤ةةةبً َٓةةةزٟٞ أكاء اُطبُجةةةبد كةةة٠ ٝاُٚةةةبثطخ ُو٤ةةةبً َٓةةةزٟٞ أكاء اُطبُجةةةبد كةةة٠ 

 ّ .ّ .51515151//9595//9696ّ ئ٢ُ ّ ئ٢ُ 51515151//9595//9595اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢  ٝمُي ك٢ اُلزوح ٖٓ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢  ٝمُي ك٢ اُلزوح ٖٓ 
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 ًعًٕعح انعاتطح:ان

ًٔب هبٓذ اُجبؽضخ أ٣ٚب ثبُزله٣ٌ ُِٔغٔٞػخ اُٚبثطخ ٝمُي ثبٍزقلاّ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ أُزجؼخ ٝأُزٔضِةخ كة٠ اُْةوػ ٓةٖ ًٔب هبٓذ اُجبؽضخ أ٣ٚب ثبُزله٣ٌ ُِٔغٔٞػخ اُٚبثطخ ٝمُي ثبٍزقلاّ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ أُزجؼخ ٝأُزٔضِةخ كة٠ اُْةوػ ٓةٖ 

ع٤ٔةغ اُطبُجةبد كة٢ ٕةبُخ ع٤ٔةغ اُطبُجةبد كة٢ ٕةبُخ ػِة٠ ػِة٠ هجَ أُؼِٔخ ٝرٌواه اُزٔو٣ٖ ٖٓ هجَ أُزؼِٔخ ٓغ رول٣ْ ٗٔٞمط ع٤ةل لأؽةل اُطبُجةبد ٝرةْ اُزطج٤ةن هجَ أُؼِٔخ ٝرٌواه اُزٔو٣ٖ ٖٓ هجَ أُزؼِٔخ ٓغ رول٣ْ ٗٔٞمط ع٤ةل لأؽةل اُطبُجةبد ٝرةْ اُزطج٤ةن 

 00  اُزٔو٣٘بداُزٔو٣٘بد

 انعاخ الإؼصائٛح:انًع

هبٓةةةذ اُجبؽضةةةخ ثزغ٤ٔةةةغ اُ٘زةةةبئظ ثلهةةةخ ثؼةةةل الاٗزٜةةةبء ٓةةةٖ رطج٤ةةةن اُجوٗةةةبٓظ ٝر٘ظ٤ٜٔةةةب ٝٓؼبُغزٜةةةب ئؽٖةةةبئ٤بً ثبٍةةةزقلاّ هبٓةةةذ اُجبؽضةةةخ ثزغ٤ٔةةةغ اُ٘زةةةبئظ ثلهةةةخ ثؼةةةل الاٗزٜةةةبء ٓةةةٖ رطج٤ةةةن اُجوٗةةةبٓظ ٝر٘ظ٤ٜٔةةةب ٝٓؼبُغزٜةةةب ئؽٖةةةبئ٤بً ثبٍةةةزقلاّ 

 ( ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ أُؼبٓلاد الإؽٖبئ٤خ اُزب٤ُخ:( ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ أُؼبٓلاد الإؽٖبئ٤خ اُزب٤ُخ:SPSSثوٗبٓظ اُؾيّ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )ثوٗبٓظ اُؾيّ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )

 أُزٍٜٞ اُؾَبث٠ . -

 ا٤ٍُٜٞ . -

 الإٗؾواف أُؼ٤بهٟ . -

 ٓؼبَٓ الإُزٞاء . -

 ٓؼبَٓ الإهرجبٛ اُج٤َٜ " ث٤وٍٕٞ " . -

 ئفزجبه " د " ُٔغٔٞػز٤ٖ " َٓزوِز٤ٖ / ؿ٤و َٓزوِز٤ٖ " . -

 ٓ ؼلٍ اُزـ٤و اُؾبكس )%( . -

 

 انُرائط:انُرائط:عزض عزض أٔلا:أٔلا:

 عزض انُرائط انخاصح تانفزض الأٔل:عزض انُرائط انخاصح تانفزض الأٔل: -00

 

 (02ظذٔل )

 زٚثٛح فٙ كم يٍ دلانح انفزٔق تٍٛ يرٕططٙ انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ نهًعًٕعح انرع

 انرؽصٛم انًعزفٗ( لٛذ انذراطح –)يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ ، دافعٛح انرعهى انؽزكٗ 

                                                                                                                                     = ٌ32 

يظرٕٖ 

 انذلانح

ٔؼذج  انمٛاص انمثهٙ انمٛاص انثعذ٘ لًٛح )خ(

 انمٛاص

 انًرغٛزاخ

 9ً   9ع 5ً   5ع

 ( كٞم اُوأ8ًٓوعؾخ اُْو٣ٜ ) كهعخ 5.981 1.545 4.541 1.555 *34.333 1.15

٢
بٗ
ؼج

اُض
 ٜ

و٣
ْ

 اُ
د

ها
ٜب

ٓ
 

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لأٍلَ كهعخ 5.981 1.545 4.561 1.555 *44.194 1.15

 كٝائو ًج٤وح ػ٠ِ اُغبٗت كهعخ 9.911 1.514 3.611 1.551 *43.319 1.15

 كٝائو ًج٤وح كٞم اُوأً كهعخ 9.911 1.514 3.661 1.538 *45.667 1.15

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ أٓبٓب   كهعخ 9.911 1.514 3.641 1.559 *44.449 1.15

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ عبٗجب   كهعخ 9.951 1.598 3.661 1.538 *44.449 1.15

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ الأكو٢ كهعخ 9.961 1.538 3.641 1.559 *36.699 1.15

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ كهعخ 9.511 1.551 3.611 1.514 *48.111 1.15

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ ثبُواثٜ كهعخ 9.951 1.598 3.641 1.559 *46.795 1.15

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لإٍزلاّ اُؼٖب كهعخ 9.981 1.545 3.751 1.553 *59.499 1.15

 عِٔخ ؽو٤ًخ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ كهعخ 93.451 1.759 37.541 9.574 *915.135 1.15

 كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً كهعخ 79.111 1.897 958.361 9.399 *561.355 1.15

 اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ كهعخ 8.181 1.715 96.751 1.899 *38.795 1.15

        30022( = 0002،  32* لًٛح " خ " انعذٔنٛح عُذ )

( ث٤ٖ 1.15( أٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )5( ، )9( ، ٝٓب ٣ؾووٚ ا٤ٌُِْٖ )٣98زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

ٓزٍٞط٢ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً ، 

 اُو٤بً اُجؼل١ . اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢(  ، ٝمُي ُٖبُؼ ٓزٍٜٞ
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2.18 
4.24 

2.18 
4.26 

1.1 
3.6 

1.1 
3.66 

1.1 
3.64 

1.12 
3.66 

1.16 
3.64 

1.2 
3.6 

1.12 
3.64 

1.18 
3.72 

13.42 

37.54 

 

 ( انفزٔق تٍٛ يرٕططٙ انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ نهًعًٕعح انرعزٚثٛح 0شكم )

 فٙ يرغٛز )يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ( لٛذ انذراطح
 

 

 

 ( انفزٔق تٍٛ يرٕططٙ انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ نهًعًٕعح انرعزٚثٛح 3شكم )

 انرعهى انؽزكٙ ، انرؽصٛم انًعزفٙ( لٛذ انذراطح فٙ يرغٛز٘ )دافعٛح
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 (02ظذٔل )

 تٍٛ يرٕططٙ  انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ نهًعًٕعح انرعزٚثٛح فٙ كم يٍ  انرؽظٍ انُظثٗي عذل 

 انرؽصٛم انًعزفٗ( لٛذ انذراطح –)يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ ، دافعٛح انرعهى انؽزكٗ 

                                                                                                                       = ٌ32 

 انرؽظٍي عذل 

)%( 

انفزق تٍٛ 

 انًرٕططٍٛ

انمٛاص 

 انثعذ٘

انمٛاص 

 انمثهٙ

ٔؼذج 

 انًرغٛزاخ انمٛاص

 ( كٞم اُوأ8ًٓوعؾخ اُْو٣ٜ ) كهعخ 5.981 4.541 5.16 94.5%

 اُ
د

ها
ٜب

ٓ
٢

بٗ
ؼج

اُض
 ٜ

و٣
ْ

 

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لأٍلَ كهعخ 5.981 4.561 5.18 95.4%

 كٝائو ًج٤وح ػ٠ِ اُغبٗت كهعخ 9.911 3.611 5.5 557.3%

 كٝائو ًج٤وح كٞم اُوأً كهعخ 9.911 3.661 5.56 535.7%

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ أٓبٓب   كهعخ 9.911 3.641 5.54 531.9%

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ عبٗجب   كهعخ 9.951 3.661 5.54 556.8%

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ الأكو٢ كهعخ 9.961 3.641 5.48 593.8%

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ كهعخ 9.511 3.611 5.4 511%

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ ثبُواثٜ كهعخ 9.951 3.641 5.55 555%

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لإٍزلاّ اُؼٖب كهعخ 9.981 3.751 5.54 595.3%

 عِٔخ ؽو٤ًخ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ كهعخ 93.451 37.541 54.95 979.7%

 كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً كهعخ 79.111 958.361 79.36 911.5%

 اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ كهعخ 8.181 96.751 8.64 916.9%

        

٢ ًَ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼل١ ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك رؾَٖ َٗج٠( إٔ ٛ٘بى ٓ ؼلٍ ٣99زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠( ُٖبُؼ اُو٤بً اُجؼل١ ًٝبٕ أًجو ٓ ؼلٍ  –ٖٓ أُزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً 

٣جِؾ  رؾَٖ َٗج٠%( ، ث٤٘ٔب ًبٕ أهَ ٓ ؼلٍ ٣535.7جِؾ ) رؾَٖك٢ ٜٓبهح )كٝائو ًج٤وح كٞم اُوأً( ٝمُي ثٔ ؼلٍ  رؾَٖ َٗج٠

 ( .4( ، )3" كٞم اُوأً( ، ٝٛٞ ٓب ٣زٚؼ ك٢ ا٤ٌُِْٖ )8عؾخ اُْو٣ٜ "%( ٝمُي ك٢ ٜٓبهح )ٓو94.5)
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 ( ي عذل انرغٛز انؽادز تٍٛ يرٕططٙ  انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ نهًعًٕعح انرعزٚثٛح ف2ٙشكم )

 )يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ( لٛذ انذراطح

 

 

 

 

 

 

 ( ي عذل انرغٛز انؽادز تٍٛ يرٕططٙ  انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ نهًعًٕعح انرعزٚثٛح ف2ٙشكم )

 انرؽصٛم انًعزفٗ( لٛذ انذراطح –كم يٍ )دافعٛح انرعهى انؽزكٗ 
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 :عزض انُرائط انخاصح تانفزض انصاَٗ -3

 (30ظذٔل )

 ًعًٕعح انعاتطح فٙ كم يٍ دلانح انفزٔق تٍٛ يرٕططٙ  انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ نه

 انرؽصٛم انًعزفٗ( لٛذ انذراطح –)يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ ، دافعٛح انرعهى انؽزكٗ 
                                                                                                                       = ٌ32 

يظرٕٖ 

 انذلانح

ٔؼذج  انمٛاص انمثهٙ ص انثعذ٘انمٛا لًٛح )خ(

 انمٛاص

 انًرغٛزاخ

 9ً   9ع 5ً   5ع

( كٞم 8ٓوعؾخ اُْو٣ٜ ) كهعخ 5.511 1.551 3.351 1.545 *96.885 1.15

 اُوأً

٢
بٗ
ؼج

اُض
 ٜ

و٣
ْ

 اُ
د

ها
ٜب

ٓ
 

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لأٍلَ كهعخ 5.941 1.559 3.351 1.545 *51.755 1.15

 كٝائو ًج٤وح ػ٠ِ اُغبٗت كهعخ 9.951 1.598 5.651 1.598 *31.111 1.15

 كٝائو ًج٤وح كٞم اُوأً كهعخ 9.911 1.514 5.551 1.557 *37.959 1.15

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ أٓبٓب   كهعخ 9.951 1.598 5.611 1.514 *57.483 1.15

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ عبٗجب   كهعخ 9.941 1.559 5.681 1.545 *98.956 1.15

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ الأكو٢ كهعخ 9.511 1.551 5.611 1.514 *59.689 1.15

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ كهعخ 9.911 1.514 5.811 1.418 *99.631 1.15

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ ثبُواثٜ كهعخ 9.941 1.579 5.641 1.559 *53.538 1.15

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لإٍزلاّ اُؼٖب كهعخ 9.951 1.598 5.641 1.559 *43.585 1.15

 عِٔخ ؽو٤ًخ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ كهعخ 93.381 1.689 57.561 1.858 *73.353 1.15

 كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً كهعخ 78.881 1.789 946.481 9.357 *555.333 1.15

 اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ كهعخ 8.111 1.646 93.511 1.646 *54.179 1.15

         30022( = 0002،  32* لًٛح " خ " انعذٔنٛح عُذ )

( ث٤ٖ 1.15( أٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )6( ، )5( ، ٝٓب ٣ؾووٚ ا٤ٌُِْٖ )51ٚؼ ٖٓ علٍٝ )٣ز

ٓزٍٞط٢ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُِٔغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً ، 

 اُجؼل١ . اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢(  ، ٝمُي ُٖبُؼ ٓزٍٜٞ اُو٤بً
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 ( انفزٔق تٍٛ يرٕططٙ انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ نهًعًٕعح انعاتطح 2شكم )

 فٙ يرغٛز )يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ( لٛذ انذراطح
 

 

 

 

 

 ًٕعح انعاتطح ( انفزٔق تٍٛ يرٕططٙ انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ نهًع2شكم )

 فٙ يرغٛز٘ )دافعٛح انرعهى انؽزكٙ ، انرؽصٛم انًعزفٙ( لٛذ انذراطح
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 (30ظذٔل )

 تٍٛ يرٕططٙ  انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ نهًعًٕعح انعاتطح فٙ كم يٍ  انرؽظٍ انُظثٗي عذل 

 انرؽصٛم انًعزفٗ( لٛذ انذراطح –)يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ ، دافعٛح انرعهى انؽزكٗ 

                                                                                                                       = ٌ32 

 انرؽظٍ ي عذل

)%( 

انفزق تٍٛ 

 انًرٕططٍٛ

انمٛاص 

 انثعذ٘

انمٛاص 

 انمثهٙ

ٔؼذج 

 انًرغٛزاخ انمٛاص

 ( كٞم اُوأ٣8ًٜ )ٓوعؾخ اُْو كهعخ 5.511 3.351 9.95 51.9%

٢
بٗ
ؼج

اُض
 ٜ

و٣
ْ

 اُ
د

ها
ٜب

ٓ
 

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لأٍلَ كهعخ 5.941 3.351 9.98 55.9%

 كٝائو ًج٤وح ػ٠ِ اُغبٗت كهعخ 9.951 5.651 9.5 933.9%

 كٝائو ًج٤وح كٞم اُوأً كهعخ 9.911 5.551 9.45 959.9%

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ أٓبٓب   كهعخ 9.951 5.611 9.48 935.9%

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ عبٗجب   كهعخ 9.941 5.681 9.54 935.9%

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ الأكو٢ كهعخ 9.511 5.611 9.4 996.7%

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ كهعخ 9.911 5.811 9.7 954.5%

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ ثبُواثٜ كهعخ 9.941 5.641 9.5 939.6%

 ٍزلاّ اُؼٖبه٢ٓ اُْو٣ٜ لإ كهعخ 9.951 5.641 9.55 935.7%

 عِٔخ ؽو٤ًخ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ كهعخ 93.381 57.561 94.98 916%

 كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً كهعخ 78.881 946.481 67.6 85.7%

 اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ كهعخ 8.111 93.511 5.5 65%

ِٔغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ ًَ ٖٓ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼل١ ُ رؾَٖ َٗج٠( إٔ ٛ٘بى ٓ ؼلٍ ٣59زٚؼ ٖٓ علٍٝ )       

ؼلٍ  –أُزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً  اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠( ُٖبُؼ اُو٤بً اُجؼل١ ًٝبٕ أًجو ٓ 

ؼلٍ  رؾَْ َٗج٠  رؾَٖ َٗج٠%( ، ث٤٘ٔب ًبٕ أهَ ٓ ؼلٍ ٣954.5جِؾ ) رؾَٖ َٗج٠ك٢ ٜٓبهح )اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ( ٝمُي ثٔ 

 ( .8( ، )7" كٞم اُوأً( ، ٝٛٞ ٓب ٣زٚؼ ك٢ ا٤ٌُِْٖ )8%( ٝمُي ك٢ ٜٓبهح )ٓوعؾخ اُْو٣ٜ "٣51.9جِؾ )
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116.70% 
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 ( ي عذل انرغٛز انؽادز تٍٛ يرٕططٙ  انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ نهًعًٕعح انعاتطح 7شكم )

 )يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ( لٛذ انذراطح فٙ
 

 

 

 

 

 

 ( ي عذل انرغٛز انؽادز تٍٛ يرٕططٙ  انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ نهًعًٕعح انعاتطح 2شكم )

 انرؽصٛم انًعزفٗ( لٛذ انذراطح –كم يٍ )دافعٛح انرعهى انؽزكٗ  فٙ
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 عزض انُرائط انخاصح تانفزض انصانس: -2

 (33ظذٔل )

 ٘ نهًعًٕعرٍٛ انرعزٚثٛح ٔانعاتطح فٙ كم يٍ دلانح انفزٔق تٍٛ يرٕطػ انمٛاص انثعذ

 انرؽصٛم انًعزفٗ( لٛذ انذراطح –)يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ ، دافعٛح انرعهى انؽزكٗ 
                                                                                                                 ٌ0 ٌ =3  =32 

يظرٕٖ 

 نحانذلا
 لًٛح )خ(

ٔؼذج  انًعًٕعح انرعزٚثٛح انًعًٕعح انعاتطح

 انمٛاص
 انًرغٛزاخ

 0ص   0ع 3ص   3ع

 ( كٞم اُوأ8ًٓوعؾخ اُْو٣ٜ ) كهعخ 4.541 1.555 3.351 1.545 *93.199 1.15

٢
بٗ
ؼج

اُض
 ٜ

و٣
ْ

 اُ
د

ها
ٜب

ٓ
 

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لأٍلَ كهعخ 4.561 1.555 3.351 1.545 *93.594 1.15

 كٝائو ًج٤وح ػ٠ِ اُغبٗت كهعخ 3.611 1.551 5.651 1.598 *94.774 1.15

 كٝائو ًج٤وح كٞم اُوأً كهعخ 3.661 1.538 5.551 1.557 *97.398 1.15

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ أٓبٓب   كهعخ 3.641 1.559 5.611 1.514 *96.946 1.15

 ٣ٜ عبٗجب  اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو كهعخ 3.661 1.538 5.681 1.545 *94.346 1.15

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ الأكو٢ كهعخ 3.641 1.559 5.611 1.514 *96.946 1.15

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ كهعخ 3.611 1.514 5.811 1.418 *8.764 1.15

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ ثبُواثٜ كهعخ 3.641 1.559 5.641 1.559 *95.431 1.15

 اُْو٣ٜ لإٍزلاّ اُؼٖبه٢ٓ  كهعخ 3.751 1.553 5.641 1.559 *95.891 1.15

 عِٔخ ؽو٤ًخ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ كهعخ 37.541 9.574 57.561 1.858 *35.488 1.15

 كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً كهعخ 958.361 9.399 946.481 9.357 *39.759 1.15

 اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ كهعخ 96.751 1.899 93.511 1.646 *96.111 1.15

        30002( = 0002،  22ُذ )* لًٛح " خ " انعذٔنٛح ع       

( ث٤ٖ 1.15( أٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )91( ، )9( ، ٝٓب ٣ؾووٚ ا٤ٌُِْٖ )٣55زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

، كاكؼ٤خ اُزؼِْ  ٓزٍٜٞ اُو٤بً اُجؼل١ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٢ ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ

 ُٔؼوك٢(  ، ٝمُي ُٖبُؼ ٓزٍٜٞ اُو٤بً اُجؼل١ ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ه٤ل اُلهاٍخ .، اُزؾ٤َٖ ااُؾو٢ً
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 ( انفزٔق تٍٛ يرٕطػ انمٛاص انثعذ٘ نهًعًٕعرٍٛ انرعزٚثٛح ٔانعاتطح2شكم )

 فٙ يرغٛز )يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ( لٛذ انذراطح
 

 

 

 

 

 

 ( انفزٔق تٍٛ يرٕطػ انمٛاص انثعذ٘ نهًعًٕعرٍٛ انرعزٚثٛح ٔانعاتطح00شكم )

 فٙ يرغٛز٘ )دافعٛح انرعهى انؽزكٙ ، انرؽصٛم انًعزفٙ( لٛذ انذراطح
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 (32ظذٔل )

 تٍٛ يرٕطػ  انمٛاص انثعذ٘ نهًعًٕعرٍٛ انرعزٚثٛح ٔانعاتطح فٙ كم يٍ  انرؽظٍ انُظثٗي عذل 

 انرؽصٛم انًعزفٗ( لٛذ انذراطح –نشزٚػ انصعثاَٙ ، دافعٛح انرعهى انؽزكٗ )يٓاراخ ا

                                                                                                                ٌ0 ٌ =3  =32 

ي عذل 

 )%(انرؽظٍ

انفزق تٍٛ 

 انًرٕططٍٛ

انًعًٕعح 

 انعاتطح

انًعًٕعح 

 انرعزٚثٛح

ٔؼذج 

 انمٛاص
 انًرغٛزاخ

 ( كٞم اُوأ8ًٓوعؾخ اُْو٣ٜ ) كهعخ 4.541 3.351 1.95 57.7%

٢
بٗ
ؼج

اُض
 ٜ

و٣
ْ

 اُ
د

ها
ٜب

ٓ
 

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لأٍلَ كهعخ 4.561 3.351 1.94 58.3%

 كٝائو ًج٤وح ػ٠ِ اُغبٗت كهعخ 3.611 5.651 1.98 37.4%

 وح كٞم اُوأًكٝائو ًج٤ كهعخ 3.661 5.551 9.94 45.5%

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ أٓبٓب   كهعخ 3.641 5.611 9.14 41%

 اٌَُْ اُؾِي٢ٗٝ ُِْو٣ٜ عبٗجب   كهعخ 3.661 5.681 1.98 36.6%

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ الأكو٢ كهعخ 3.641 5.611 9.14 41%

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ كهعخ 3.611 5.811 1.8 58.6%

 اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ ثبُواثٜ كهعخ 3.641 5.641 9 37.9%

 ه٢ٓ اُْو٣ٜ لإٍزلاّ اُؼٖب كهعخ 3.751 5.641 9.18 41.9%

 عِٔخ ؽو٤ًخ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ كهعخ 37.541 57.561 9.98 36.5%

 كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً كهعخ 958.361 946.481 99.88 8.9%

 اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ كهعخ 96.751 93.511 3.55 56.7%

ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اُو٤بً اُجؼلٟ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٢ ًَ  رؾَٖ َٗج٠( إٔ ٛ٘بى ٓ ؼلٍ 53علٍٝ )٣زٚؼ ٖٓ       

اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠( ُٖبُؼ اُو٤بً اُجؼل١ ُِٔغٔٞػخ  –ٖٓ أُزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً 

%( ، ث٤٘ٔب ٣45.5جِؾ ) رؾَٖ َٗج٤٠وح كٞم اُوأً( ٝمُي ثٔ ؼلٍ ك٢ ٜٓبهح )كٝائو ًج رؾَٖ َٗج٠اُزغو٣ج٤خ ًٝبٕ أًجو ٓ ؼلٍ 

 ( .95( ، )99%( ٝمُي ك٢ ٓزـ٤و )كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً( ، ٝٛٞ ٓب ٣زٚؼ ك٢ ا٤ٌُِْٖ )٣8.9جِؾ ) رؾَٖ َٗج٠ًبٕ أهَ ٓ ؼلٍ 

 

 

 

 



28 

 

 

 ٘ نهًعًٕعرٍٛ انرعزٚثٛح ٔانعاتطح         ( ي عذل انرغٛز انؽادز تٍٛ يرٕطػ  انمٛاص انثعذ00شكم )

 فٙ )يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٙ( لٛذ انذراطح    

 

 

 

 

 

 

 ( ي عذل انرغٛز انؽادز تٍٛ يرٕطػ  انمٛاص انثعذ٘ نهًعًٕعرٍٛ انرعزٚثٛح ٔانعاتطح 03شكم )

 ذ انذراطحانرؽصٛم انًعزفٗ( لٛ –فٙ كم يٍ )دافعٛح انرعهى انؽزكٗ 
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 يُالشح انُرائط:

فٗ ظٕء ْذف انثؽس ٔفزٔظّ ٔيٍ خلال عُٛح انثؽس ٔئظزاءاذهّ ٔيهٍ ٔالهع انثٛاَهاخ انرهٗ ذهى انرٕصهم ئنٛٓها ًٚكهٍ يُالشهح فٗ ظٕء ْذف انثؽس ٔفزٔظّ ٔيٍ خلال عُٛح انثؽس ٔئظزاءاذهّ ٔيهٍ ٔالهع انثٛاَهاخ انرهٗ ذهى انرٕصهم ئنٛٓها ًٚكهٍ يُالشهح 

 َرائط ْذا انثؽس عهٗ انُؽٕ انرانٗ:َرائط ْذا انثؽس عهٗ انُؽٕ انرانٗ:

( ث٤ٖ 1.15ٟٞ )( أٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓز5( ، )9( ، ٝٓب ٣ؾووٚ ا٤ٌُِْٖ )٣98زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

ٓزٍٞط٢ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً ، 

 اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢(  ، ٝمُي ُٖبُؼ ٓزٍٜٞ اُو٤بً اُجؼل١ .

ؼلٟ ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ ًَ ( إٔ ٛ٘بى ٓ ؼلٍ رـ٤و ؽبكس ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٠ِ ٝاُج٣99زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠( ُٖبُؼ اُو٤بً اُجؼل١ ًٝبٕ أًجو ٓ ؼلٍ  –ٖٓ أُزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً 

ؼلٍ رـ٤و ؽبكس ٣جِؾ ) %( ، ث٤٘ٔب ًبٕ أهَ ٓ ؼلٍ رـ٤و ؽبكس 535.7رـ٤و ؽبكس ك٢ ٜٓبهح )كٝائو ًج٤وح كٞم اُوأً( ٝمُي ثٔ 

 ( .4( ، )3" كٞم اُوأً( ، ٝٛٞ ٓب ٣زٚؼ ك٢ ا٤ٌُِْٖ )8%( ٝمُي ك٢ ٜٓبهح )ٓوعؾخ اُْو٣ٜ "94.5جِؾ )٣

ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼٌةًٞ ٛو٣وةخ َٓةزؾلصخ كة٠ اُزؼِة٤ْ رْةزَٔ ػِة٠ رٞعٜةبد عل٣ةلح ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼٌةًٞ ٛو٣وةخ َٓةزؾلصخ كة٠ اُزؼِة٤ْ رْةزَٔ ػِة٠ رٞعٜةبد عل٣ةلح 

ُزؼِْ اُزو٤ِلٟ ؽ٤ش ئٕ الإٗزوٗةذ إٔةجؼ ُـةخ اُؼٖةو اُةنٟ ٗؼة٤ِ ك٤ةٚ ُزؼِْ اُزو٤ِلٟ ؽ٤ش ئٕ الإٗزوٗةذ إٔةجؼ ُـةخ اُؼٖةو اُةنٟ ٗؼة٤ِ ك٤ةٚ ػ٤ِٔخ ٝك٤٘خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ؽل٣ضخ ٓـب٣وح ُِ٘ظوح اُزِو٤٘٤خ ك٠ اػ٤ِٔخ ٝك٤٘خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ؽل٣ضخ ٓـب٣وح ُِ٘ظوح اُزِو٤٘٤خ ك٠ ا

ٓٔب عؼَ اُزؼ٤ِْ ٣ِو٠ اٌُض٤و ٖٓ ٓغةبٍ أُؼوكةخ اُزة٠ ٣ؾزبعٜةب أُةزؼِْ أص٘ةبء ػ٤ِٔةخ اُةزؼِْ ثبلإٙةبكخ ئُة٠ ٗغةبػ اُطبُجةخ كة٠ ئىاُةخ ٓٔب عؼَ اُزؼ٤ِْ ٣ِو٠ اٌُض٤و ٖٓ ٓغةبٍ أُؼوكةخ اُزة٠ ٣ؾزبعٜةب أُةزؼِْ أص٘ةبء ػ٤ِٔةخ اُةزؼِْ ثبلإٙةبكخ ئُة٠ ٗغةبػ اُطبُجةخ كة٠ ئىاُةخ 

ثبَُؼبكح أص٘بء رؼبِٜٓةب ٓةغ رو٤٘ةبد اُزؼِة٤ْ ػةٖ ثبَُؼبكح أص٘بء رؼبِٜٓةب ٓةغ رو٤٘ةبد اُزؼِة٤ْ ػةٖ اُْؼٞه ثبَُِٔ ٝاَُِج٤خ ٝاُوربثخ اُز٠ رْؼو ثٜب ك٠ ظَ اُطو٣وخ أُؼزبكح ّٝؼٞهٛب اُْؼٞه ثبَُِٔ ٝاَُِج٤خ ٝاُوربثخ اُز٠ رْؼو ثٜب ك٠ ظَ اُطو٣وخ أُؼزبكح ّٝؼٞهٛب 

 ثؼل ٝٛنا ٓب أكٟ ئ٠ُ ى٣بكح اُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ ٝرؾَٖ َٓزٟٞ الأكاء.ثؼل ٝٛنا ٓب أكٟ ئ٠ُ ى٣بكح اُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ ٝرؾَٖ َٓزٟٞ الأكاء.

و( و( 30073007(، ؼظٍ انثهاذع )(، ؼظٍ انثهاذع )2222و() و() 30023002))   Balarabe Yushau"تانزاتٗ ٕٚشاٌ" "تانزاتٗ ٕٚشاٌ" ٣ٝزلن مُي ٓغ كهاٍبد ًَ ٖٓ ٣ٝزلن مُي ٓغ كهاٍبد ًَ ٖٓ 

اُزؼِْ اُزو٤ِلٟ( أكٟ ئ٠ُ ئ٣غبث٤خ ٝئٍزضبهح اُزؼِْ اُزو٤ِلٟ( أكٟ ئ٠ُ ئ٣غبث٤خ ٝئٍزضبهح   -زؼِْ الإٌُزو٠ٗٝزؼِْ الإٌُزو٠ٗٝك٠ إٔ اُزؼِْ أُؼًٌٞ)اُك٠ إٔ اُزؼِْ أُؼًٌٞ)اُ  ((2222و() و() 30023002( ٔيشاعم عثذ انعشٚش )( ٔيشاعم عثذ انعشٚش )22))

 ..اُطبُجخ ُزؼِْ ٝئٍز٤ؼبة ٕٝوَ أُٜبهاد اُؾو٤ًخاُطبُجخ ُزؼِْ ٝئٍز٤ؼبة ٕٝوَ أُٜبهاد اُؾو٤ًخ

إٔ اُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ لا رزأر٠ ئلا ثاٍزقلاّ ٓلٟ ٝاٍغ ٖٓ ئٍزوار٤غ٤بد اُةزؼِْ إٔ اُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ لا رزأر٠ ئلا ثاٍزقلاّ ٓلٟ ٝاٍغ ٖٓ ئٍزوار٤غ٤بد اُةزؼِْ   ((3333و() و() 02220222عشخ عثذ انؽًٛذ " )عشخ عثذ انؽًٛذ " )٤ْ٣ٝو"٤ْ٣ٝو"

ٕٞ ثبُزؼِْ ٣ٝضبثوٕٝ ٣ٝجنُٕٞ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل ثَ ٣زغةبٝى مُةي ئُة٠ ئٕةلاه أؽٌةبّ ٕٞ ثبُزؼِْ ٣ٝضبثوٕٝ ٣ٝجنُٕٞ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل ثَ ٣زغةبٝى مُةي ئُة٠ ئٕةلاه أؽٌةبّ رغؼِْٜ أًضو ئٗلٓبعب ك٠ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٣َٝزٔزؼرغؼِْٜ أًضو ئٗلٓبعب ك٠ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٣َٝزٔزؼ

 ٓٞٙٞػ٤خ ػٖ ٓولهرْٜ ػ٠ِ الإٗغبى ٝئهرلبع صوزْٜ ك٠ ٜٓبهارْٜ ك٤إكٟ ئ٠ُ ئهرلبع أكائْٜ ك٠ أُٜبّ الأًبك٤ٔ٣خ أُقزِلخ.ٓٞٙٞػ٤خ ػٖ ٓولهرْٜ ػ٠ِ الإٗغبى ٝئهرلبع صوزْٜ ك٠ ٜٓبهارْٜ ك٤إكٟ ئ٠ُ ئهرلبع أكائْٜ ك٠ أُٜبّ الأًبك٤ٔ٣خ أُقزِلخ.

بُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓب ٕبؽت مُةي بُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓب ٕبؽت مُةي ًٔب روعغ اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ رطج٤ن ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٠ِ ًٛٔب روعغ اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ رطج٤ن ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٠ِ ٛ

ٖٓ رلبػَ ٝؽِوبد اُ٘وبُ ث٤ٖ اُطبُجبد ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ٝث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ اُٞارٌ أة ٝأُٖ٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزو٤ٗٝةخ ٖٓ رلبػَ ٝؽِوبد اُ٘وبُ ث٤ٖ اُطبُجبد ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ٝث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ اُٞارٌ أة ٝأُٖ٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزو٤ٗٝةخ 

لاؽظةبد لاؽظةبد ٝاُز٠ ٍبٛٔذ ك٠ رٌة٣ٖٞ اُزٖةٞه اُؾوًة٠ ػةٖ ٜٓةبهاد اُْةو٣ٜ اُضؼجةب٠ٗ ٝاُزةله٣جبد اُزؼ٤ٔ٤ِةخ ٝأُواؽةَ اُل٤٘ةخ ٝأُٝاُز٠ ٍبٛٔذ ك٠ رٌة٣ٖٞ اُزٖةٞه اُؾوًة٠ ػةٖ ٜٓةبهاد اُْةو٣ٜ اُضؼجةب٠ٗ ٝاُزةله٣جبد اُزؼ٤ٔ٤ِةخ ٝأُواؽةَ اُل٤٘ةخ ٝأُ

أُضب٠ُ اُٖؾ٤ؼ ُِل٤ل٣ٞٛبد ٝاُٖةٞه اُزٞٙة٤ؾ٤خ أُضب٠ُ اُٖؾ٤ؼ ُِل٤ل٣ٞٛبد ٝاُٖةٞه اُزٞٙة٤ؾ٤خ   اُٜبٓخ ٝالأفطبء اُْبئؼخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب ٖٓ فلاٍ ٓلاؽظخ ْٝٓبٛلح الأكاءاُٜبٓخ ٝالأفطبء اُْبئؼخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب ٖٓ فلاٍ ٓلاؽظخ ْٝٓبٛلح الأكاء

ًَ مُي ٍةبْٛ كة٠ ئًزَةبة اُطبُجةخ ًةَ الإٌٓب٤ٗةبد اُزة٠ رإِٜٛةب ُِزوةلّ كة٠ َٓةزٟٞ الأكاء ٜٓةبهاد اُْةو٣ٜ اُضؼجةب٠ٗ ٝاُزؾٖة٤َ ًَ مُي ٍةبْٛ كة٠ ئًزَةبة اُطبُجةخ ًةَ الإٌٓب٤ٗةبد اُزة٠ رإِٜٛةب ُِزوةلّ كة٠ َٓةزٟٞ الأكاء ٜٓةبهاد اُْةو٣ٜ اُضؼجةب٠ٗ ٝاُزؾٖة٤َ 

 ٗؾٞ اُزؼِْ.ٗؾٞ اُزؼِْ.أُؼوك٠ ٝى٣بكح اُلاكؼ٤خ أُؼوك٠ ٝى٣بكح اُلاكؼ٤خ 

(، (، 3232و( ) و( ) 30023002(، "غادج محمد ٕٚطف")(، "غادج محمد ٕٚطف")0202و() و() 30023002"طانٗ عثذ انهطٛف" )"طانٗ عثذ انهطٛف" )ٝٛنا ٓب ر٤ْو ئ٤ُٚ ٗزبئظ كهاٍخ ًَ ٖٓ ٝٛنا ٓب ر٤ْو ئ٤ُٚ ٗزبئظ كهاٍخ ًَ ٖٓ 

ٝاُزةة٠ أّةةبهد ئُةة٠ إٔ ئٍةةزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةب كةة٠ اُزؼِةة٤ْ ثٖةةٞهٛب أُزؼةةلكح رغةةنة ئٗزجةةبٙ ٝاُزةة٠ أّةةبهد ئُةة٠ إٔ ئٍةةزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةب كةة٠ اُزؼِةة٤ْ ثٖةةٞهٛب أُزؼةةلكح رغةةنة ئٗزجةةبٙ   ((0000و() و() 30003000"دعههاء كًههال محمد " )"دعههاء كًههال محمد " )

 اُطبُجبد ٝري٣ل ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ُِزؼِْ.اُطبُجبد ٝري٣ل ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ُِزؼِْ.

ٖٓ إٔ ئٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِْ أُقزِلخ كة٠ اُؼ٤ِٔةخ ٖٓ إٔ ئٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِْ أُقزِلخ كة٠ اُؼ٤ِٔةخ   ((3030و() و() 30003000عثذ انؽًٛذ شزف" )عثذ انؽًٛذ شزف" )٣زلن مُي ٓغ ٓب أّبه ئ٤ُٚ "٣زلن مُي ٓغ ٓب أّبه ئ٤ُٚ "ٝٝ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ ر٤َٕٞ أُؼِٞٓبد ثٖةٞهح أكٚةَ ٝأٍةوع ُِٔةزؼِْ ٝرَةبػلٙ ػِة٠ رضج٤ةذ اُقجةواد اُزؼ٤ٔ٤ِةخ ُل٣ةٚ ٝكة٠ ٗلةٌ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ ر٤َٕٞ أُؼِٞٓبد ثٖةٞهح أكٚةَ ٝأٍةوع ُِٔةزؼِْ ٝرَةبػلٙ ػِة٠ رضج٤ةذ اُقجةواد اُزؼ٤ٔ٤ِةخ ُل٣ةٚ ٝكة٠ ٗلةٌ 

 رؾون الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوعٞحرؾون الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوعٞح  رغؼِٜب أًضو ر٣ْٞوب ٝثبُزب٠ُرغؼِٜب أًضو ر٣ْٞوب ٝثبُزب٠ُاُٞهذ ري٣ل ٖٓ كبػ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٞهذ ري٣ل ٖٓ كبػ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

(، (، 2222و() و() 30003000( ، َٓهههّ عثههذ انعإههٛى ئتههزاْٛى )( ، َٓهههّ عثههذ انعإههٛى ئتههزاْٛى )2222و() و() 30003000))  ""يُههٗ محمد َعٛههةيُههٗ محمد َعٛههة""يههٍ  يههٍ  ٣ٝزلةةن مُةةي ٓةةغ كهاٍةةخ ًةةلا ٣ٝزلةةن مُةةي ٓةةغ كهاٍةةخ ًةةلا 

ٝاُزةة٠ أّةةبهد ٗزةةبئغْٜ ئُةة٠ إٔ ئٍةةزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةب ٝاُزةة٠ أّةةبهد ٗزةةبئغْٜ ئُةة٠ إٔ ئٍةةزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةب   ((2727و() و() 30023002(،كٛههزٖ شههٕتزٚذض")(،كٛههزٖ شههٕتزٚذض")2222و() و() 30023002"ظههاكٕب اَفٛهههذ" )"ظههاكٕب اَفٛهههذ" )

ثٖلخ ػبٓخ رؼَٔ ػ٠ِ عنة اٗزجبٙ اُطلاة ٗؾٞ اُزؼِْ ٝئصبهح ئٛزٔبٓةبرٜٖ َٝٓةبػلرٜٖ ػِة٠ ئًزَةبة اُقجةواد اُزؼ٤ٔ٤ِةخ ٝعؼِٜةب ثٖلخ ػبٓخ رؼَٔ ػ٠ِ عنة اٗزجبٙ اُطلاة ٗؾٞ اُزؼِْ ٝئصبهح ئٛزٔبٓةبرٜٖ َٝٓةبػلرٜٖ ػِة٠ ئًزَةبة اُقجةواد اُزؼ٤ٔ٤ِةخ ٝعؼِٜةب 

 ثبه٤خ الأصو ٓٔب ٣إٟ ئ٠ُ رط٣ٞو الأكاء اُؾو٠ً ثلهعخ ًج٤وح.ثبه٤خ الأصو ٓٔب ٣إٟ ئ٠ُ رط٣ٞو الأكاء اُؾو٠ً ثلهعخ ًج٤وح.

ٍٛ يرٕطهطٗ ٍٛ يرٕطهطٗ ذٕظذ فزٔق دانح ئؼصائٛا ٔيعذل ذؽظٍ َظثٗ تهذٕظذ فزٔق دانح ئؼصائٛا ٔيعذل ذؽظٍ َظثٗ تهٝثنُي رزؾون ٕؾخ اُلوٗ الأٍٝ ٝاُنٟ ٣٘ٔ ػ٠ِ أٗٚ" ٝثنُي رزؾون ٕؾخ اُلوٗ الأٍٝ ٝاُنٟ ٣٘ٔ ػ٠ِ أٗٚ" 

انمٛاص انمثهٗ ٔانثعذٖ فٗ دافعٛح انرعهى انؽزكٗ ٔيظرٕٖ أداء يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٗ ٔانرؽصٛم انًعزفهٗ ٔنصهانػ انمٛهاص انمٛاص انمثهٗ ٔانثعذٖ فٗ دافعٛح انرعهى انؽزكٗ ٔيظرٕٖ أداء يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٗ ٔانرؽصٛم انًعزفهٗ ٔنصهانػ انمٛهاص 

 انثعذٖ فٗ انًعًٕعح انرعزٚثٛح"0انثعذٖ فٗ انًعًٕعح انرعزٚثٛح"0
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ثة٤ٖ ثة٤ٖ   ((1.151.15( أٗٚ رٞعل كةوٝم ماد كلاُةخ ئؽٖةبئ٤خ ػ٘ةل َٓةزٟٞ )( أٗٚ رٞعل كةوٝم ماد كلاُةخ ئؽٖةبئ٤خ ػ٘ةل َٓةزٟٞ )66( ، )( ، )55( ، ٝٓب ٣ؾووٚ ا٤ٌُِْٖ )( ، ٝٓب ٣ؾووٚ ا٤ٌُِْٖ )٣5151زٚؼ ٖٓ علٍٝ )٣زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

ٓزٍٞط٢ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُِٔغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُةزؼِْ اُؾوًة٢ ، ٓزٍٞط٢ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُِٔغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُةزؼِْ اُؾوًة٢ ، 

 اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢(  ، ٝمُي ُٖبُؼ ٓزٍٜٞ اُو٤بً اُجؼل١ .اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢(  ، ٝمُي ُٖبُؼ ٓزٍٜٞ اُو٤بً اُجؼل١ .

ؼلٍ رـ٤و ؽبكس ث٤ٖ ٓزٍٞةط٢ اُو٤بٍة٤ٖ اُوجِة٠ ٝاُجؼةلٟ ٣5959زٚؼ ٖٓ علٍٝ )٣زٚؼ ٖٓ علٍٝ ) ُٓ ؼلٍ رـ٤و ؽبكس ث٤ٖ ٓزٍٞةط٢ اُو٤بٍة٤ٖ اُوجِة٠ ٝاُجؼةلٟ ( إٔ ٛ٘بى  ُٓ ُِٔغٔٞػةخ اُٚةبثطخ كة٢ ًةَ ُِٔغٔٞػةخ اُٚةبثطخ كة٢ ًةَ ( إٔ ٛ٘بى 

ؼةلٍ   –ٖٓ أُزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً ٖٓ أُزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً  ُٓ ؼةلٍ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠( ُٖبُؼ اُو٤بً اُجؼل١ ًٝةبٕ أًجةو  ُٓ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠( ُٖبُؼ اُو٤بً اُجؼل١ ًٝةبٕ أًجةو 

ؼلٍ رـ٤و ؽةبكس ٣جِةؾ ) ُٔ ؼلٍ رـ٤و ؽةبكس ٣جِةؾ )رـ٤و ؽبكس ك٢ ٜٓبهح )اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ( ٝمُي ث ُٔ ؼةلٍ رـ٤ةو ؽةبكس 954.5954.5رـ٤و ؽبكس ك٢ ٜٓبهح )اٌَُْ اُضؼجب٢ٗ اُوأ٢ٍ( ٝمُي ث ُٓ ؼةلٍ رـ٤ةو ؽةبكس %( ، ث٤٘ٔةب ًةبٕ أهةَ  ُٓ %( ، ث٤٘ٔةب ًةبٕ أهةَ 

 ( .( .88( ، )( ، )77" كٞم اُوأً( ، ٝٛٞ ٓب ٣زٚؼ ك٢ ا٤ٌُِْٖ )" كٞم اُوأً( ، ٝٛٞ ٓب ٣زٚؼ ك٢ ا٤ٌُِْٖ )8%( ٝمُي ك٢ ٜٓبهح )ٓوعؾخ اُْو٣ٜ "%( ٝمُي ك٢ ٜٓبهح )ٓوعؾخ اُْو٣ٜ "٣551.91.9جِؾ )٣جِؾ )

ٝرؼيٝ اُجبؽضخ رِةي اُ٘ز٤غةخ ئُة٠ إٔ اُطو٣وةخ أُزجؼةخ ٝأُزٔضِةخ كة٠ اُْةوػ اُِلظة٠ ٝأكاء اُ٘ٔةٞمط ُٜةب رةأص٤و ئ٣غةبث٠ ػِة٠ ٝرؼيٝ اُجبؽضخ رِةي اُ٘ز٤غةخ ئُة٠ إٔ اُطو٣وةخ أُزجؼةخ ٝأُزٔضِةخ كة٠ اُْةوػ اُِلظة٠ ٝأكاء اُ٘ٔةٞمط ُٜةب رةأص٤و ئ٣غةبث٠ ػِة٠ 

هاد ه٤ةل اُجؾةش كٔةٖ فةلاٍ ئػطةبء اُطبُجةبد أُؼِٞٓةبد هاد ه٤ةل اُجؾةش كٔةٖ فةلاٍ ئػطةبء اُطبُجةبد أُؼِٞٓةبد رؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُزـ٤واد أُٜبه٣ةخ ٝئفزجةبه اُزؾٖة٤َ أُؼوكة٠ ُِٜٔةبرؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُزـ٤واد أُٜبه٣ةخ ٝئفزجةبه اُزؾٖة٤َ أُؼوكة٠ ُِٜٔةب

ٝأُؼبهف أُورجطخ ثبُٜٔةبهاد ه٤ةل اُجؾةش ُٜةب رةأص٤و ئ٣غةبث٠ كة٠ رٌة٣ٖٞ ٕةٞهح ٝاٙةؾخ ُِٜٔةبهاد اُقبٕةخ ثبُْةو٣ٜ اُضؼجةب٠ٗ ٝأُؼبهف أُورجطخ ثبُٜٔةبهاد ه٤ةل اُجؾةش ُٜةب رةأص٤و ئ٣غةبث٠ كة٠ رٌة٣ٖٞ ٕةٞهح ٝاٙةؾخ ُِٜٔةبهاد اُقبٕةخ ثبُْةو٣ٜ اُضؼجةب٠ٗ 

ش ٓٔةب ٣ةإكٟ ش ٓٔةب ٣ةإكٟ ٝئًزَبة أُؼبهف اُ٘ظو٣خ ٣َبْٛ ك٠ ى٣بكح كبػ٤ِخ اُزؼِْ ٝئًَةبة اُطبُجةبد اُزٖةٞه اُؾوًة٠ ُِٜٔةبهاد ه٤ةل اُجؾةٝئًزَبة أُؼبهف اُ٘ظو٣خ ٣َبْٛ ك٠ ى٣بكح كبػ٤ِخ اُزؼِْ ٝئًَةبة اُطبُجةبد اُزٖةٞه اُؾوًة٠ ُِٜٔةبهاد ه٤ةل اُجؾة

ثلٝهٙ ئ٠ُ رؾ٤َٖ الأكاء ٝرٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل ًٔةب إٔ اُطو٣وةخ أُزجؼةخ كة٠ ػ٤ِٔةخ اُزةله٣ٌ ٝأُزٔضِةخ كة٠ اُْةوػ ٝأكاء ٗٔةٞمط ثلٝهٙ ئ٠ُ رؾ٤َٖ الأكاء ٝرٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل ًٔةب إٔ اُطو٣وةخ أُزجؼةخ كة٠ ػ٤ِٔةخ اُزةله٣ٌ ٝأُزٔضِةخ كة٠ اُْةوػ ٝأكاء ٗٔةٞمط 

ٝئػطبء كٌوح ٝاٙؾخ ػٖ ٤ًل٤خ الأكاء ا٤َُِْ ُِٔزؼ٤ِٖٔ صْ رأر٠ أُٔبهٍخ ٝاُزٌواه ٖٓ عبٗت أُزؼِْ ٝاُزـن٣خ أُورلٙ ٖٓ عبٗةت ٝئػطبء كٌوح ٝاٙؾخ ػٖ ٤ًل٤خ الأكاء ا٤َُِْ ُِٔزؼ٤ِٖٔ صْ رأر٠ أُٔبهٍخ ٝاُزٌواه ٖٓ عبٗت أُزؼِْ ٝاُزـن٣خ أُورلٙ ٖٓ عبٗةت 

الأفطبء أكٟ ثلٝهٙ ثبلإهروبء ثبَُٔزٟٞ أُٜةبهٟ ُِٜٔةبهاد ه٤ةل اُجؾةش ثبلإٙةبكخ ئُة٠ إٔ اُةزؼِْ ثْةٌَ عٔةبػ٠ الأفطبء أكٟ ثلٝهٙ ثبلإهروبء ثبَُٔزٟٞ أُٜةبهٟ ُِٜٔةبهاد ه٤ةل اُجؾةش ثبلإٙةبكخ ئُة٠ إٔ اُةزؼِْ ثْةٌَ عٔةبػ٠   أُؼِْ ٝرٖؾ٤ؼأُؼِْ ٝرٖؾ٤ؼ

 ..أصبه كاكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ُِز٘بكٌ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ لإثواى رلٞم ًَ ٜٖٓ٘ ػ٠ِ ا٥فو ٓٔب عؼِْٜ ٣إكٕ أُٜبهاد ثأكَٚ ٓب ٣ٌٖٔأصبه كاكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ُِز٘بكٌ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ لإثواى رلٞم ًَ ٜٖٓ٘ ػ٠ِ ا٥فو ٓٔب عؼِْٜ ٣إكٕ أُٜبهاد ثأكَٚ ٓب ٣ٌٖٔ

(، "عًههههز (، "عًههههز 2222و() و() 30023002" )" )   William lee Markٔنٛههههاو نههههٗ يههههارنٔنٛههههاو نههههٗ يههههارن""٣ٝزلةةةةن مُةةةةي ٓةةةةغ ٗزةةةةبئظ ًةةةةَ ٓةةةةٖ ٣ٝزلةةةةن مُةةةةي ٓةةةةغ ٗزةةةةبئظ ًةةةةَ ٓةةةةٖ 

ػِةة٠ إٔ ئٍةةزقلاّ اُطو٣وةةخ اُزو٤ِل٣ةةخ ُٜةةب رةةأص٤و ئ٣غةةبث٠ كةة٠ َٓةةزٟٞ الأكاء أُٜةةبهٟ ػِةة٠ إٔ ئٍةةزقلاّ اُطو٣وةةخ اُزو٤ِل٣ةةخ ُٜةةب رةةأص٤و ئ٣غةةبث٠ كةة٠ َٓةةزٟٞ الأكاء أُٜةةبهٟ ٝاُزةة٠ أًةةلد ٗزةةبئغْٜ ٝاُزةة٠ أًةةلد ٗزةةبئغْٜ   ((3232و()و()30023002محمد")محمد")

 َٝٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُِٜٔبهاد ه٤ل اُجؾش.َٝٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُِٜٔبهاد ه٤ل اُجؾش.

ػ اُلظ٠ ٝأكاء اُ٘ٔٞمط اُؼِٔة٠ صةْ ه٤ةبّ اُطبُجةخ ػ اُلظ٠ ٝأكاء اُ٘ٔٞمط اُؼِٔة٠ صةْ ه٤ةبّ اُطبُجةخ ٝروعغ اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ٝاُز٠ روّٞ ػ٠ِ اُْوٝروعغ اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ٝاُز٠ روّٞ ػ٠ِ اُْو

ثبُٔٔبهٍخ ٝاُزٌواه ُِٜٔبهاد صْ رول٣ْ اُزـن٣ةخ اُواعؼةخ ٝرٖةؾ٤ؼ الأفطةبء ٓةٖ هجةَ أُؼِةْ ًةَ مُةي ٣ةٞكو ُِطبُجةخ كوٕةخ ع٤ةلح ثبُٔٔبهٍخ ٝاُزٌواه ُِٜٔبهاد صْ رول٣ْ اُزـن٣ةخ اُواعؼةخ ٝرٖةؾ٤ؼ الأفطةبء ٓةٖ هجةَ أُؼِةْ ًةَ مُةي ٣ةٞكو ُِطبُجةخ كوٕةخ ع٤ةلح 

٠ رؼِةْ اٌُض٤ةو ٓةةٖ ٠ رؼِةْ اٌُض٤ةو ٓةةٖ ُِةزؼِْ ٓٔةب ٣ةإصو ئ٣غبث٤ةب ػِة٠ َٓةزٟٞ الأكاء ُةلٟ اُطبُجةبد، ًٔةب إٔ رؼةٞك اُطبُجةبد ػِة٠ اُطو٣وةخ اُزو٤ِل٣ةخ كةُِةزؼِْ ٓٔةب ٣ةإصو ئ٣غبث٤ةب ػِة٠ َٓةزٟٞ الأكاء ُةلٟ اُطبُجةبد، ًٔةب إٔ رؼةٞك اُطبُجةبد ػِة٠ اُطو٣وةخ اُزو٤ِل٣ةخ كة

أصةبه كاكؼ٤ةزْٜ ُِةزؼِْ ٝاُز٘ةبكٌ ك٤ٔةب ث٤ةْٜ٘ أصةبه كاكؼ٤ةزْٜ ُِةزؼِْ ٝاُز٘ةبكٌ ك٤ٔةب ث٤ةْٜ٘ أُٜبهاد اُؾو٤ًخ ُلأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ أُقزِلخ ثبُلإٙبكخ ئ٠ُ رؼِْٜٔ ك٠ ٌَّ عٔبػ٠ أُٜبهاد اُؾو٤ًخ ُلأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ أُقزِلخ ثبُلإٙبكخ ئ٠ُ رؼِْٜٔ ك٠ ٌَّ عٔبػ٠ 

 ًَ ْٜٓ٘ ػ٠ِ الأفو ٓٔب عؼِْٜ ٣إكٕٝ ثأكَٚ ٌَّ ٌٖٓٔ.ًَ ْٜٓ٘ ػ٠ِ الأفو ٓٔب عؼِْٜ ٣إكٕٝ ثأكَٚ ٌَّ ٌٖٓٔ.لإثواى رلٞم لإثواى رلٞم 

٠ إٔ اُزطةٞه اُزٌُ٘ٞةٞع٠ ٜٓٔةب ٍةٔب ٝرطةٞه لا ٠ إٔ اُزطةٞه اُزٌُ٘ٞةٞع٠ ٜٓٔةب ٍةٔب ٝرطةٞه لا ئُةئُة  ((0202و() و() 30003000طعاد أؼًذ شهاٍْٛ")طعاد أؼًذ شهاٍْٛ")٣ٝزلن مُي ٓغ ٓب أّبهد ئ٤ُٚ "٣ٝزلن مُي ٓغ ٓب أّبهد ئ٤ُٚ "

٣ـ٠٘ ػٖ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ك٠ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝإٔ اُزؼِْ الإٌُزو٠ٗٝ ُٖ ٣ٌٕٞ ثل٣لا ػٖ اُةزؼِْ اُزو٤ِةلٟ ٝلا ػةٖ أُؼِةْ ٝلا اُلٖةَ ٣ـ٠٘ ػٖ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ك٠ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝإٔ اُزؼِْ الإٌُزو٠ٗٝ ُٖ ٣ٌٕٞ ثل٣لا ػٖ اُةزؼِْ اُزو٤ِةلٟ ٝلا ػةٖ أُؼِةْ ٝلا اُلٖةَ 

   أُله٠ٍ.أُله٠ٍ.

ّ محمد فهٛفههم" ّ محمد فهٛفههم" (، "فاغًهه(، "فاغًهه  2222و() و() 30023002"ٔطههاو عههادل انظههٛذ" )"ٔطههاو عههادل انظههٛذ" )مُةةي ٓةةغ ٗزةةبئظ اُؼل٣ةةل ٓةةٖ اُلهاٍةةبد ًلهاٍةةخ مُةةي ٓةةغ ٗزةةبئظ اُؼل٣ةةل ٓةةٖ اُلهاٍةةبد ًلهاٍةةخ   ٣ٝزلةةن٣ٝزلةةن

ٝاُز٠ ر٤ْو ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ئٍزقلاّ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ )اُزِوة٤ٖ( ٝاُزة٠ لا ٝاُز٠ ر٤ْو ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ئٍزقلاّ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ )اُزِوة٤ٖ( ٝاُزة٠ لا   ((22و() و() 30023002"أؼًذ فرؽٗ انصٕاف")"أؼًذ فرؽٗ انصٕاف")(،ٔ (،ٔ 3232و() و() 30023002))

٣ٌٖٔ ئؿلبُٜب ؽ٤ش أٜٗةب رَةبػل ػِة٠ اُةزؼِْ ثٖةٞهح ئ٣غبث٤ةخ ٕٝةؾ٤ؾخ ٝرؼةيٝ اُجبؽضةخ ٛةنٙ اُ٘ز٤غةخ أ٣ٚةب ئُة٠ إٔ اُةزؼِْ ثطو٣وةخ ٣ٌٖٔ ئؿلبُٜب ؽ٤ش أٜٗةب رَةبػل ػِة٠ اُةزؼِْ ثٖةٞهح ئ٣غبث٤ةخ ٕٝةؾ٤ؾخ ٝرؼةيٝ اُجبؽضةخ ٛةنٙ اُ٘ز٤غةخ أ٣ٚةب ئُة٠ إٔ اُةزؼِْ ثطو٣وةخ 

( آصبه كاكؼ٤خ اُطبُجبد ُِز٘بكٌ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ لإثواى رلٞم ًَ ٜٖٓ٘ ػ٠ِ الأفوٟ ٓٔب عؼِٜٖ ٣إك٣ٖ أُٜةبهاد ( آصبه كاكؼ٤خ اُطبُجبد ُِز٘بكٌ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ لإثواى رلٞم ًَ ٜٖٓ٘ ػ٠ِ الأفوٟ ٓٔب عؼِٜٖ ٣إك٣ٖ أُٜةبهاد اُزِو٤ٖ )ثٌَْ عٔبػ٠اُزِو٤ٖ )ثٌَْ عٔبػ٠

" " (، "طههانٗ محمد محمد(، "طههانٗ محمد محمد  22و() و() 30023002"أؼًههذ عثههذ انفرههاغ ؼظههٍٛ")"أؼًههذ عثههذ انفرههاغ ؼظههٍٛ")ثأكٚةةَ ّةةٌَ ٌٓٔةةٖ، ٣ٝزلةةن مُةةي ٓةةغ ٗزةةبئظ كهاٍةةخ ًةةلا ٓةةٖ ثأكٚةةَ ّةةٌَ ٌٓٔةةٖ، ٣ٝزلةةن مُةةي ٓةةغ ٗزةةبئظ كهاٍةةخ ًةةلا ٓةةٖ 

٤ِل٣خ اُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ اُْوػ اُِلظ٠ ٝاُ٘ٔةٞمط اُؼِٔة٠ ًٝةنُي ٤ِل٣خ اُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ اُْوػ اُِلظ٠ ٝاُ٘ٔةٞمط اُؼِٔة٠ ًٝةنُي ، ٝاُز٠ أًلد ٗزبئغْٜ أ٣ٚب ػ٠ِ إٔ اُطو٣وخ اُزو، ٝاُز٠ أًلد ٗزبئغْٜ أ٣ٚب ػ٠ِ إٔ اُطو٣وخ اُزو((0202و() و() 30023002))

أُؼِٞٓةةبد ٝأُؼةةبهف اُقبٕةةخ ثبُٔةةبكح ٝأُٖةةبؽجخ ُلأعةةياء اُزةة٠ ٣ةةزْ رله٣َةةٜب أص٘ةةبء أُؾبٙةةوح رةةإكٟ ئُةة٠ اٍةةز٤ؼبة أُؼِٞٓةةبد ٝأُؼةةبهف اُقبٕةةخ ثبُٔةةبكح ٝأُٖةةبؽجخ ُلأعةةياء اُزةة٠ ٣ةةزْ رله٣َةةٜب أص٘ةةبء أُؾبٙةةوح رةةإكٟ ئُةة٠ اٍةةز٤ؼبة روةةل٣ْ روةةل٣ْ 

 أُزؼِٔبد ُِٜٔبهاد اُؾو٤ًخ ٝرؼِٜٖٔ ثٌَْ ئ٣غبث٠ ًٝنُي ى٣بكح ٝرؾَٖ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُل٣ٜٖ.أُزؼِٔبد ُِٜٔبهاد اُؾو٤ًخ ٝرؼِٜٖٔ ثٌَْ ئ٣غبث٠ ًٝنُي ى٣بكح ٝرؾَٖ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُل٣ٜٖ.

ٝ ثنُي رزؾون ٕؾخ اُلوٗ اُضب٠ٗ ٝاُنٟ ٣٘ٔ ػ٠ِ أٗٚ " رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ٝٓؼلٍ رؾَٖ َٗج٠ ث٤ٖ ٓزٍٞةط٠ ٝ ثنُي رزؾون ٕؾخ اُلوٗ اُضب٠ٗ ٝاُنٟ ٣٘ٔ ػ٠ِ أٗٚ " رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ٝٓؼلٍ رؾَٖ َٗج٠ ث٤ٖ ٓزٍٞةط٠ 

اُو٤بً اُوج٠ِ ٝاُجؼلٟ ك٠ كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾوًة٠ َٝٓةزٟٞ أكاء ٜٓةبهاد اُْةو٣ٜ اُضؼجةب٠ٗ ٝاُزؾٖة٤َ أُؼوكة٠ ُٖٝةبُؼ اُو٤ةبً اُو٤بً اُوج٠ِ ٝاُجؼلٟ ك٠ كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾوًة٠ َٝٓةزٟٞ أكاء ٜٓةبهاد اُْةو٣ٜ اُضؼجةب٠ٗ ٝاُزؾٖة٤َ أُؼوكة٠ ُٖٝةبُؼ اُو٤ةبً 

 اُجؼلٟ ُِٔغٔٞػخ اُٚبثطخ".اُجؼلٟ ُِٔغٔٞػخ اُٚبثطخ".

( ث٤ٖ 1.15( أٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )91( ، )9( ، ٝٓب ٣ؾووٚ ا٤ٌُِْٖ )55ٍٝ )٣زٚؼ ٖٓ عل

اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ ٓزٍٜٞ اُو٤بً اُجؼل١ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٢ ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ 

 ل١ ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ه٤ل اُلهاٍخ .، اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢(  ، ٝمُي ُٖبُؼ ٓزٍٜٞ اُو٤بً اُجؼاُؾو٢ً
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( إٔ ٛ٘بى ٓ ؼلٍ رـ٤و ؽبكس ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اُو٤بً اُجؼلٟ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٢ ًَ ٣53زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠( ُٖبُؼ اُو٤بً اُجؼل١ ُِٔغٔٞػخ  –ٖٓ أُزـ٤واد )ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً 

%( ، ث٤٘ٔب 45.5و٣ج٤خ ًٝبٕ أًجو ٓ ؼلٍ رـ٤و ؽبكس ك٢ ٜٓبهح )كٝائو ًج٤وح كٞم اُوأً( ٝمُي ثٔ ؼلٍ رـ٤و ؽبكس ٣جِؾ )اُزغ

 ( .95( ، )99%( ٝمُي ك٢ ٓزـ٤و )كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً( ، ٝٛٞ ٓب ٣زٚؼ ك٢ ا٤ٌُِْٖ )8.9ًبٕ أهَ ٓ ؼلٍ رـ٤و ؽبكس ٣جِؾ )

غو٣ج٤خ ػٖ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ئ٠ُ ئٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼٌةًٞ ٝر٘ظة٤ْ غو٣ج٤خ ػٖ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ئ٠ُ ئٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼٌةًٞ ٝر٘ظة٤ْ ٝ رؼيٝ اُجبؽضخ ٍجت رولّ أُغٔٞػخ اُزٝ رؼيٝ اُجبؽضخ ٍجت رولّ أُغٔٞػخ اُز

  –أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٛوم ٓز٘ٞػخ ٝئٍزقلاّ ٍٝبئَ ئرٖبٍ ٝرلبػَ ٓقزِلخ ث٤ٖ أُؼِٔخ ٝاُطبُجةخ ٍةٞاء ًبٗةذ )ٝارةٌ أة أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٛوم ٓز٘ٞػخ ٝئٍزقلاّ ٍٝبئَ ئرٖبٍ ٝرلبػَ ٓقزِلخ ث٤ٖ أُؼِٔخ ٝاُطبُجةخ ٍةٞاء ًبٗةذ )ٝارةٌ أة 

٣وةةخ أُزجؼةةخ ثاٍةةزقلاّ اُْةةوػ ٝأكاء اُ٘ٔةةٞمط ٣وةةخ أُزجؼةةخ ثاٍةةزقلاّ اُْةةوػ ٝأكاء اُ٘ٔةةٞمط أُٖ٘ةةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ الإٌُزو٤ٗٝةةخ( ٓٔةةب ٣ي٣ةةل ٓةةٖ اُؾٖةة٤ِخ أُؼوك٤ةةخ ػِةة٠ ػٌةةٌ اُطوأُٖ٘ةةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ الإٌُزو٤ٗٝةةخ( ٓٔةةب ٣ي٣ةةل ٓةةٖ اُؾٖةة٤ِخ أُؼوك٤ةةخ ػِةة٠ ػٌةةٌ اُطو

ثبَُ٘جخ ُِٔغٔٞػخ اُٚبثطخ ؽ٤ش ر٠ٔ٘ عيء ٓؾلٝك ٖٓ ػوةَ اُطبُجةبد ٝرل٤ٌةوْٛ ٝفبٕةخ أُزؼِةن ثةبُقطٜ ٝالإٍةزنًبه ٝثةنُي ثبَُ٘جخ ُِٔغٔٞػخ اُٚبثطخ ؽ٤ش ر٠ٔ٘ عيء ٓؾلٝك ٖٓ ػوةَ اُطبُجةبد ٝرل٤ٌةوْٛ ٝفبٕةخ أُزؼِةن ثةبُقطٜ ٝالإٍةزنًبه ٝثةنُي 

٣و اُوةلهاد ٣و اُوةلهاد رٖجؼ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رِو٤٘٤خ كوٜ ٖٓ عبٗت أُؼِٔةخ ئُة٠ أُزؼِٔة٤ٖ كٕٝ اُ٘ظةو ئُة٠ أَُةز٣ٞبد اُؼو٤ِةخ اُؼ٤ِةب ٝرطةٞرٖجؼ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رِو٤٘٤خ كوٜ ٖٓ عبٗت أُؼِٔةخ ئُة٠ أُزؼِٔة٤ٖ كٕٝ اُ٘ظةو ئُة٠ أَُةز٣ٞبد اُؼو٤ِةخ اُؼ٤ِةب ٝرطةٞ

رٜزْ ثبٌُْ أًضو ٖٓ ا٤ٌُةق ٓٔةب ٣ةإكٟ ئُة٠ ػةلّ اُوةلهح ػِة٠ الإؽزلةبظ ثبُغبٗةت أُؼوكة٠ ٝأُٜةبهٟ ُلزةوح ٣ِٞٛةخ رٜزْ ثبٌُْ أًضو ٖٓ ا٤ٌُةق ٓٔةب ٣ةإكٟ ئُة٠ ػةلّ اُوةلهح ػِة٠ الإؽزلةبظ ثبُغبٗةت أُؼوكة٠ ٝأُٜةبهٟ ُلزةوح ٣ِٞٛةخ اُنار٤خ ًٔب أٜٗب اُنار٤خ ًٔب أٜٗب 

ٓوبهٗخ ثبُٔغٔٞػةخ اُزغو٣ج٤ةخ اُزة٠ ئٍةزقلٓذ ئٍةزوار٤غ٤خ اُةزؼِْ أُؼٌةًٞ ؽ٤ةش هاػةذ اُجبؽضةخ إٔ ٣زؾوةن ٓةٖ فلاُةٚ الأٛةلاف ٓوبهٗخ ثبُٔغٔٞػةخ اُزغو٣ج٤ةخ اُزة٠ ئٍةزقلٓذ ئٍةزوار٤غ٤خ اُةزؼِْ أُؼٌةًٞ ؽ٤ةش هاػةذ اُجبؽضةخ إٔ ٣زؾوةن ٓةٖ فلاُةٚ الأٛةلاف 

ٝأُؼةبهف ًٝةنُي ٝأُؼةبهف ًٝةنُي   اُٞعلا٤ٗخ( ًَ ٛنا ٣َْٜ ك٠ ى٣بكح كاكؼ٤خ اُطبُجبد ُِزؼِْ ٝالإٍزياكح ثبُٔؼِٞٓبداُٞعلا٤ٗخ( ًَ ٛنا ٣َْٜ ك٠ ى٣بكح كاكؼ٤خ اُطبُجبد ُِزؼِْ ٝالإٍزياكح ثبُٔؼِٞٓبد-أُٜبه٣خأُٜبه٣خ-اُزؼ٤ٔ٤ِخ )أُؼوك٤خاُزؼ٤ٔ٤ِخ )أُؼوك٤خ

 ى٣بكح كهعخ رو٤ًي اُطبُجبد ػ٠ِ ًَ أعياء أُٜبهاد ه٤ل اُجؾش.ى٣بكح كهعخ رو٤ًي اُطبُجبد ػ٠ِ ًَ أعياء أُٜبهاد ه٤ل اُجؾش.

ى٣ةبكح ثوةبء ى٣ةبكح ثوةبء   ئ٠ُ ئٕ ئٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ رإكٟ ئُة٠ئ٠ُ ئٕ ئٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ رإكٟ ئُة٠  ((2323و)و)30003000محمد طعذ ٔآخزٌٔ" )محمد طعذ ٔآخزٌٔ" )٣ٝزلن ٛنا ٓغ ٓب أّبه ئ٤ُٚ "٣ٝزلن ٛنا ٓغ ٓب أّبه ئ٤ُٚ "

 أصو ٓب ٣زؼِٔٚ اُطلاة ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝٓؼبهف ٝرو٤ٍقٜب ك٠ أمٛبْٜٗ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.أصو ٓب ٣زؼِٔٚ اُطلاة ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝٓؼبهف ٝرو٤ٍقٜب ك٠ أمٛبْٜٗ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.

(، "يكههارو ؼهًههٗ أتههٕ ْعههزِ"، "محمد طههعذ (، "يكههارو ؼهًههٗ أتههٕ ْعههزِ"، "محمد طههعذ 2020و() و() 30003000نٛهههٗ انظههٛذ فزؼههاخ" )نٛهههٗ انظههٛذ فزؼههاخ" )ٝكةة٠ ٛةةنا اُٖةةلك ٣ْةة٤و ًةةلا ٓةةٖ "ٝكةة٠ ٛةةنا اُٖةةلك ٣ْةة٤و ًةةلا ٓةةٖ "

بُجؼل ػٖ الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣ةخ كة٠ اُزةله٣ٌ ًبُْةوػ بُجؼل ػٖ الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣ةخ كة٠ اُزةله٣ٌ ًبُْةوػ ئ٠ُ ئٕ الإرغبٛبد اُؾل٣ضخ ُطوم اُزله٣ٌ ر٘بكٟ ثئ٠ُ ئٕ الإرغبٛبد اُؾل٣ضخ ُطوم اُزله٣ٌ ر٘بكٟ ث  ((  2222و() و() 02220222سغهٕل")سغهٕل")

ٝاُزِو٤ٖ ٝػوٗ اُ٘ٔٞمط، ٝالإرغبٙ ئ٠ُ ئٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ لإًَةبة أُزؼِٔة٤ٖ أُٜةبهاد ٝأُؼِٞٓةبد ٝاُقجةواد ٝاُزِو٤ٖ ٝػوٗ اُ٘ٔٞمط، ٝالإرغبٙ ئ٠ُ ئٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ لإًَةبة أُزؼِٔة٤ٖ أُٜةبهاد ٝأُؼِٞٓةبد ٝاُقجةواد 

 أُواك اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب.أُواك اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب.

ٔةغ ثة٤ٖ اُطو٣وةخ اُزو٤ِل٣ةخ كة٠ اُةزؼِْ ٔةغ ثة٤ٖ اُطو٣وةخ اُزو٤ِل٣ةخ كة٠ اُةزؼِْ ٝروعغ اُجبؽضخ أ٣ٚب ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ اُةزؼِْ أُؼٌةًٞ ٣ؼةل ئٍةزوار٤غ٤خ عل٣ةلح رغٝروعغ اُجبؽضخ أ٣ٚب ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ اُةزؼِْ أُؼٌةًٞ ٣ؼةل ئٍةزوار٤غ٤خ عل٣ةلح رغ

ٝرز٤ٔةي ثبُؼل٣ةل ٓةٖ اُلٞائةل رزٔضةَ كة٠ ئفزٖةبه اُٞهةذ ٝاُغٜةل ئٙةبكخ ئُة٠ ٝرز٤ٔةي ثبُؼل٣ةل ٓةٖ اُلٞائةل رزٔضةَ كة٠ ئفزٖةبه اُٞهةذ ٝاُغٜةل ئٙةبكخ ئُة٠ ٝالإٍزلبكح ٖٓ رطج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ ٝالإٍزلبكح ٖٓ رطج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ 

ٝىٓةبٕ ٝىٓةبٕ ئٌٓب٤ٗخ رؾ٤َٖ أَُزٟٞ اُؼبّ ُِزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ َٝٓبػلح أُؼِةْ ٝاُطبُةت كة٠ رةٞك٤و ث٤ئةخ رؼ٤ٔ٤ِةخ عناثةخ كة٠ أٟ ٌٓةبٕ ئٌٓب٤ٗخ رؾ٤َٖ أَُزٟٞ اُؼبّ ُِزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ َٝٓبػلح أُؼِةْ ٝاُطبُةت كة٠ رةٞك٤و ث٤ئةخ رؼ٤ٔ٤ِةخ عناثةخ كة٠ أٟ ٌٓةبٕ 

 ..ٝكٕٝ ؽوٓبْٜٗ ٖٓ اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ أٝ ٓغ ٓؼ٤ِْٜٔٝكٕٝ ؽوٓبْٜٗ ٖٓ اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ أٝ ٓغ ٓؼ٤ِْٜٔ

ٝاُنٟ ٤ٚ٣ق ثةإٔ اُةلٓظ اُٖةؾ٤ؼ ثة٤ٖ اُزؼِة٤ْ اُزو٤ِةلٟ ٝاُزؼِة٤ْ ٝاُنٟ ٤ٚ٣ق ثةإٔ اُةلٓظ اُٖةؾ٤ؼ ثة٤ٖ اُزؼِة٤ْ اُزو٤ِةلٟ ٝاُزؼِة٤ْ   ((2222و() و() 30023002))  "Warrier"ٔارٚز "ٔارٚز ٣ٝزلن مُي ٓغ ٣ٝزلن مُي ٓغ 

٠ ئما ًبٕ ًَ ٜٓ٘ٔب ٓ٘لَٖ ػٖ ٠ ئما ًبٕ ًَ ٜٓ٘ٔب ٓ٘لَٖ ػٖ الإٌُزو٠ٗٝ ٣ؼزجو أكَٚ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِلٟ اُنٟ ٣ٌٕٞ ٝعٜب ُٞعٚ ٝأكَٚ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الإٌُزوٝٗالإٌُزو٠ٗٝ ٣ؼزجو أكَٚ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِلٟ اُنٟ ٣ٌٕٞ ٝعٜب ُٞعٚ ٝأكَٚ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الإٌُزوٝٗ

ا٥فو، ئٙةبكخ ئُة٠ إٔ ئٍةزقلاّ اُةزؼِْ أُؼٌةًٞ ٣ةٞكو اُزلبػةَ ثة٤ٖ اُطبُجةبد ٝأُةبكح اُلهاٍة٤خ ثأٍةِٞة ٓٔزةغ ؽ٤ةش إٔةجؼ ٓةٖ ا٥فو، ئٙةبكخ ئُة٠ إٔ ئٍةزقلاّ اُةزؼِْ أُؼٌةًٞ ٣ةٞكو اُزلبػةَ ثة٤ٖ اُطبُجةبد ٝأُةبكح اُلهاٍة٤خ ثأٍةِٞة ٓٔزةغ ؽ٤ةش إٔةجؼ ٓةٖ 

أٌُٖٔ اُزٍٞغ ك٠ ئًزَبة أُؼِٞٓبد ٖٓ ٖٓبكه ٓز٘ٞػخ ٝثٌَْ ٓٔزغ ٣غؼَ ٖٓ اُطبُت ٕبؽت كٝه ئ٣غبث٠ ٣ٝي٣ل ٖٓ كاكؼ٤خ أٌُٖٔ اُزٍٞغ ك٠ ئًزَبة أُؼِٞٓبد ٖٓ ٖٓبكه ٓز٘ٞػخ ٝثٌَْ ٓٔزغ ٣غؼَ ٖٓ اُطبُت ٕبؽت كٝه ئ٣غبث٠ ٣ٝي٣ل ٖٓ كاكؼ٤خ 

 اُزؼِْ.اُزؼِْ.

ب رةةوٟ اُجبؽضةةخ إٔ رلةةٞم أُغٔٞػةةخ اُزغو٣ج٤ةةخ ػِةة٠ أُغٔٞػةةخ اُٚةةبثطخ ٣وعةةغ ئُةة٠ ٓةةب رٔزةةبى ثةةٚ ئٍةةزوار٤غ٤خ اُةةزؼِْ ب رةةوٟ اُجبؽضةةخ إٔ رلةةٞم أُغٔٞػةةخ اُزغو٣ج٤ةةخ ػِةة٠ أُغٔٞػةةخ اُٚةةبثطخ ٣وعةةغ ئُةة٠ ٓةةب رٔزةةبى ثةةٚ ئٍةةزوار٤غ٤خ اُةةزؼِْ ًٔةةًٔةة

أُؼًٌٞ ٖٓ اُزؼِْ ثٌَْ َٓزٔو ك٠ أٟ ٝهذ ٝأٟ ٌٓبٕ ثطو٣وخ ٍِٜخ ٤ّٝوخ رغنة الإٗزجبٙ ٝرض٤و اُلاكؼ٤خ ٗؾٞ اُزؼِْ ٓٔةب ٣ٌةٕٞ أُؼًٌٞ ٖٓ اُزؼِْ ثٌَْ َٓزٔو ك٠ أٟ ٝهذ ٝأٟ ٌٓبٕ ثطو٣وخ ٍِٜخ ٤ّٝوخ رغنة الإٗزجبٙ ٝرض٤و اُلاكؼ٤خ ٗؾٞ اُزؼِْ ٓٔةب ٣ٌةٕٞ 

 ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ه٤ل اُجؾش ثٖٞهح ع٤لح ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ أكَٚ َٓزٟٞ ٌٖٓٔ.ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ه٤ل اُجؾش ثٖٞهح ع٤لح ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ أكَٚ َٓزٟٞ ٌٖٓٔ.ُٚ ػظ٤ْ الأصو ػ٠ِ رؼ٤ِْ أُٜبهاد اُقبٕخ ُٚ ػظ٤ْ الأصو ػ٠ِ رؼ٤ِْ أُٜبهاد اُقبٕخ 

ئُة٠ أ٤ٔٛةخ ئٍةزقلاّ ئُة٠ أ٤ٔٛةخ ئٍةزقلاّ   ((2020و() و() 30073007(، "ٔفٛمهح يصهطفٗ")(، "ٔفٛمهح يصهطفٗ")0000و() و() 30023002"ريهشٖ أؼًهذ")"ريهشٖ أؼًهذ")٣ٝزلن ٛنا ٓغ ٓب أّبه ئ٤ُٚ ٣ٝزلن ٛنا ٓغ ٓب أّبه ئ٤ُٚ 

ُٔة٘ظْ ُٔة٘ظْ ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ا٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اأُؼِٞٓبر٠ ٝأُٜبهٟ ًٔب أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ رله٣ت أُزؼأُؼِٞٓبر٠ ٝأُٜبهٟ ًٔب أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ رله٣ت أُزؼاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٠ ى٣بكح اُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٠ ى٣بكح اُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ 

٤ْ ٝث٘بء أُلب٤ْٛ ا٤َُِٔخ ٝٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣ةخ ٝثوةبء أصةو اُةزؼِْ ُلزةواد ٣ِٞٛةخ ٝر٤ٔ٘ةخ ٤ٓةٍٞ ٤ْ ٝث٘بء أُلب٤ْٛ ا٤َُِٔخ ٝٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣ةخ ٝثوةبء أصةو اُةزؼِْ ُلزةواد ٣ِٞٛةخ ٝر٤ٔ٘ةخ ٤ٓةٍٞ ٝئًزَبة اُزٖٞه اُؾو٠ً اَُِٝئًزَبة اُزٖٞه اُؾو٠ً اَُِ

 أُزؼ٤ِٖٔ ُِزؼِْ ٝر٣ٌٖٞ ئرغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٝرؾ٤َٖ أَُزٟٞ أُٜبهٟ ٝاُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ.أُزؼ٤ِٖٔ ُِزؼِْ ٝر٣ٌٖٞ ئرغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٝرؾ٤َٖ أَُزٟٞ أُٜبهٟ ٝاُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ.

ذٕظههذ فههزٔق دانههح ئؼصههائٛا ٔيعههذل ذؽظههٍ َظههثٗ تههٍٛ ذٕظههذ فههزٔق دانههح ئؼصههائٛا ٔيعههذل ذؽظههٍ َظههثٗ تههٍٛ ٗ اُضبُةةش ٝاُةةنٟ ٣ةة٘ٔ ػِةة٠ أٗةةٚ " ٗ اُضبُةةش ٝاُةةنٟ ٣ةة٘ٔ ػِةة٠ أٗةةٚ " ٝثةةنُي رزؾوةةن ٕةةؾخ اُلةةوٝثةةنُي رزؾوةةن ٕةةؾخ اُلةةو

يرٕططٗ انمٛاطاخ انثعذٚح نهًرغٛزاخ لٛذ انثؽس فٗ انًعًٕعرٍٛ انرعزٚثٛهح ٔانعهاتطح ٔنصهانػ انمٛاطهاخ انثعذٚهح نهًعًٕعهح يرٕططٗ انمٛاطاخ انثعذٚح نهًرغٛزاخ لٛذ انثؽس فٗ انًعًٕعرٍٛ انرعزٚثٛهح ٔانعهاتطح ٔنصهانػ انمٛاطهاخ انثعذٚهح نهًعًٕعهح 

 انرعزٚثٛح"0انرعزٚثٛح"0
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 ٔانرٕصٛاخ:ٔانرٕصٛاخ:الاطرخلاصاخ الاطرخلاصاخ 

 الاطرخلاصاخ:الاطرخلاصاخ:

ٔفهٗ ؼهذٔد انعُٛهح ٔاطهرُادا ئنهٗ انًعانعهاخ الإؼصهائٛح ٔيها أشهارخ ئنٛهّ يهٍ َرهائط ٔفهٗ ؼهذٔد انعُٛهح ٔاطهرُادا ئنهٗ انًعانعهاخ الإؼصهائٛح ٔيها أشهارخ ئنٛهّ يهٍ َرهائط   فٗ ظٕء أْذاف انثؽس ٔفزٔظهّفٗ ظٕء أْذاف انثؽس ٔفزٔظهّ

 أٌ ئطرزاذٛعٛح انرعهى انًعكٕص كاٌ نٓا أشزا ئٚعاتٛا عهٗ :أٌ ئطرزاذٛعٛح انرعهى انًعكٕص كاٌ نٓا أشزا ئٚعاتٛا عهٗ :ذٕصهد انثاؼصح ئنٗ ذٕصهد انثاؼصح ئنٗ 

 ..عبٓؼخ اُيهبى٣نعبٓؼخ اُيهبى٣ن  ٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخثث  اُلوهخ اُواثؼخاُلوهخ اُواثؼخ  كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً ُلٟ ٛبُجبدكاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً ُلٟ ٛبُجبد -

ُلٟ ٛبُجبد اُلوهخ اُواثؼخ ث٤ٌِةخ اُزوث٤ةخ اُو٣بٙة٤خ ُلٟ ٛبُجبد اُلوهخ اُواثؼخ ث٤ٌِةخ اُزوث٤ةخ اُو٣بٙة٤خ   اُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ك٠ اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خاُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ك٠ اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ  رؾَٖ َٓزٟٞ أكاء ٜٓبهادرؾَٖ َٓزٟٞ أكاء ٜٓبهاد -

 ..عبٓؼخ اُيهبى٣نعبٓؼخ اُيهبى٣ن

ُةةلٟ ٛبُجةةبد اُلوهةةخ اُواثؼةةخ ث٤ٌِةةخ اُزوث٤ةةخ اُو٣بٙةة٤خ عبٓؼةةخ ُةةلٟ ٛبُجةةبد اُلوهةةخ اُواثؼةةخ ث٤ٌِةةخ اُزوث٤ةةخ اُو٣بٙةة٤خ عبٓؼةةخ   ٗزةةبئظ أكٚةةَ ٜٓبه٣ةةب ٝٓؼوك٤ةةب ٓوبهٗةةخ ثبُطو٣وةةخ اُزو٤ِل٣ةةخٗزةةبئظ أكٚةةَ ٜٓبه٣ةةب ٝٓؼوك٤ةةب ٓوبهٗةةخ ثبُطو٣وةةخ اُزو٤ِل٣ةةخ -

 ..اُيهبى٣ناُيهبى٣ن

 

 :انرٕصٛــاخ

 ائط انثؽس ٔيا ذٕصهد ئنّٛ انثاؼصح يٍ اطرخلاصاخ ذٕصٗ تًا ٚهٗ:ائط انثؽس ٔيا ذٕصهد ئنّٛ انثاؼصح يٍ اطرخلاصاخ ذٕصٗ تًا ٚهٗ:فٗ ظٕء يا أطفزخ عُّ َرفٗ ظٕء يا أطفزخ عُّ َر  

ٙوٝهح رطج٤ن ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٘ل رله٣ٌ أُووه اُقبٓ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ثبُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤ةخ ُٔةب أصجزةٚ ٙوٝهح رطج٤ن ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٘ل رله٣ٌ أُووه اُقبٓ ثبُْو٣ٜ اُضؼجب٠ٗ ثبُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤ةخ ُٔةب أصجزةٚ  -

 ٖٓ رؾ٤َٖ ك٠ َٓزٟٞ الأكاء أُٜبهٟ َٝٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠.ٖٓ رؾ٤َٖ ك٠ َٓزٟٞ الأكاء أُٜبهٟ َٝٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠.

٤ُت اُزله٣ٌ أَُزقلٓخ ك٠ رؼِةْ اُطبُجةبد أُٜةبهاد اُؾو٤ًةخ كة٠ اُزٔو٣٘ةبد ًٝةنُي ٤ُت اُزله٣ٌ أَُزقلٓخ ك٠ رؼِةْ اُطبُجةبد أُٜةبهاد اُؾو٤ًةخ كة٠ اُزٔو٣٘ةبد ًٝةنُي ٙوٝهح الإٛزٔبّ ثارجبع أكَٚ أٍبٙوٝهح الإٛزٔبّ ثارجبع أكَٚ أٍب -

 أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف أُورجطخ ثٜب.أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف أُورجطخ ثٜب.

ػ٘ل رله٣ٌ ٓووهاد أفوٟ كها٤ٍخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و مُي ػِة٠ ػ٘ل رله٣ٌ ٓووهاد أفوٟ كها٤ٍخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و مُي ػِة٠ ٙوٝهح الإٛزٔبّ ثزطج٤ن ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ٙوٝهح الإٛزٔبّ ثزطج٤ن ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼًٌٞ  -

 ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ الأكاء.ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ الأكاء.

 هاٍخ الأثؾبس اُقبٕخ ثلاكؼ٤خ اُزؼِْ ُغ٤ٔغ أُواؽَ ا٤َُ٘خ ُٔب ُٜب ٖٓ أصو هٟٞ ُزؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.هاٍخ الأثؾبس اُقبٕخ ثلاكؼ٤خ اُزؼِْ ُغ٤ٔغ أُواؽَ ا٤َُ٘خ ُٔب ُٜب ٖٓ أصو هٟٞ ُزؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.الإٛزٔبّ ثلالإٛزٔبّ ثل -

الأكٝاد الأٍبٍةة٤خ الأكٝاد الأٍبٍةة٤خ رطج٤ةةن اُؼل٣ةةل ٓةةٖ الأٍةةب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ةةخ ُِةةزؼِْ ػةةٖ ثؼةةل ٝاُزطةةوم ُزطج٤وٜةةب ػِةة٠ ثةةبه٠ رطج٤ةةن اُؼل٣ةةل ٓةةٖ الأٍةةب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ةةخ ُِةةزؼِْ ػةةٖ ثؼةةل ٝاُزطةةوم ُزطج٤وٜةةب ػِةة٠ ثةةبه٠  -

 ..الإ٣وبػ٤خالإ٣وبػ٤خ  ُِزٔو٣٘بدُِزٔو٣٘بد
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 لائًح انًزاظع
  

 ع انعزتٛح:أٔلا : انًزاظ

رأص٤و أٍِٞة رلو٣ل اُزؼ٤ِْ ثاٍزقلاّ اٍُٞبئٜ أُزؼلكح ػ٠ِ رؼِْ ثؼ٘ ٜٓبهاد ًوح اُولّ أؼًذ تٓاء انذٍٚ عثذ انهطٛف:  -9

 ّ.5199ُزلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٤ٖ٘، عبٓؼخ اُيهبى٣ن،

 ّ.9996خ أُؼوك٤خ ك٠ ٓ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح،ٓؼغْ أُٖطِؾبد اُزوث٣ٞأؼًذ ؼظٍٛ انهماَٗ:  -5

كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ ثاٍزقلاّ اٍُٞبئَ كبئوخ اُزلافَ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ َٝٓزٟٞ الإٗغبى عثذ انفراغ ؼظٍٛ: أؼًذ  -3

اُوه٠ٔ ُجؼ٘ ٍجبهبد ا٤ُٔلإ ٝأُٚٔبه، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، 

 ّ.5115عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، 

أصو ئفزلاف ٜٗٔ اٍُٞبئَ أُزؼلكح ك٠ ثوٗبٓظ أٌُج٤ٞرو ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ئٗزبط اُجوٓغ٤بد ٝرو٤٤ْ أؼًذ فرؽٗ انصٕاف:  -4

أُٞاهغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ّجٌخ الإٗزوٗذ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،ٓؼٜل اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ 

 ّ.5114اُوبٛوح، 

رأص٤و ثوٗبٓظ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ٝأُٜبهٟ ك٠ ًوح اَُِخ ُلٟ يزطال: عثذ الله أطًاء  -5

 ّ.5199ٛبُجبد ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، هٍبُخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، 

رظ اُزؼِْ َٝٓزٟٞ رغ٤ٜي رط٣ٞو ٗٔٞمط ُِز٤ْٖٔ اُزؾل٤يٟ ُِٔووه أُوِٞة ٝأصوٙ ػ٠ِ ٗٞاأكزو فرؽٗ يصطفٗ عهٗ:  -6

أُؼِٞٓبد ٝروجَ َٓزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُبٗلح ُنٟٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ٝههخ ػَٔ ٓولٓخ 

 ّ.5195ٓبهً  5-5أُإرٔو اُل٠ُٝ اُواثغ ُِزؼِْ الإٌُزو٠ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل، اُو٣بٗ، 

بهٟ ٝأُؼوك٠ ُِٔجزلئبد ك٠ اُجب٤ُٚ، هٍبُخ رأص٤و أٍِٞة اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُٜئًٚاٌ محمد يؽًٕد:  -7

 ّ.5151ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، 

رأص٤و ئٍزقلاّ اُلَٖ أُوِٞة ػ٠ِ َٓزٟٞ الأكاء أُٜبهٟ ثلهً اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُزلا٤ٓن أؼًذ:  ؼظاو محمد عثذ انزٔؤف -2

ب٤ٙخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٤ٖ٘، عبٓؼخ ثٜ٘ب، أُوؽِخ الإػلاك٣خ، ٓغِخ ػِّٞ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣

 ّ.5198(، ّٜو ك٣َٔجو، 9، اُغيء اَُبكً)55ٓغِل 

ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُزله٣ت أُؼ٤ل٣ٖ ٝأُله٤ٍٖ أَُبػل٣ٖ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ  ؼظٍ انثاذع محمد عثذ انعاغٗ: -2

ج٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ػ٠ِ ثؼ٘ ئٍزقلآبد ّجٌخ الإٗزوٗذ ٝكوب لإؽز٤بعبرْٜ اُزله٣

 ّ.5119عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ، 

رأص٤و ثوٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ ثاٍزقلاّ اُؾبٍٞة ػ٠ِ رؼي٣ي اُزـن٣خ اُواعؼخ أُزيآ٘خ ٝاًزَبة ٌٓٞٗبد اُزٞاكن دعاء كًال محمد:  -91

ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ أكاء ثؼ٘ أُٜبهاد ك٠ اُجب٤ُٚ، ثؾش ْٓ٘ٞه، ٓغِخ ثؾٞس اُزوث٤خ اُْبِٓخ،  اُؾو٠ً

 ّ.5199اُٖ٘ق الأٍٝ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٘بد، عبٓؼخ اُيهبى٣ن، 

 ّ.5119اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ )رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ(، ىٛواء اُْوهخ، اُوبٛوح، ريشٖ أؼًذ عثذ انؽٗ:  -99

٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، هٍبُخ الأٖٓ اُ٘ل٠َ ٝػلاهزٚ ثبُلاكؼ٤خ ُزؼِْ ه٣بٙخ اُزب٣ٌٞٗلٝ ُطبُجبد سُٚة طًٛز عهٗ محمد:  -95

 ّ.5199ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٘بد، عبٓؼخ اُيهبى٣ن، 

كبػ٤ِخ ئٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ َٝٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٠ ُٔووه طارج َشأخ ؼظُٗ:  -93

 ّ.٤5199خ، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، ٛوم اُزله٣ٌ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِطبُت أُؼِٔج٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣بٙ

كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ ٓوزوػ ثاٍزوار٤غ٤خ ٤ًِو )رلو٣ل اُزؼ٤ِْ( ثاٍزقلاّ ا٤ُٜجو٤ٓل٣ب ػ٠ِ رؼِْ طانٗ محمد محمد عثذ انهطٛف:  -94

ثؼ٘ ٜٓبهاد ا٠ًُٜٞ ُطبُجبد ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ 

 ّ.5115اُو٣ب٤ٙخ، عبٓؼخ ٛ٘طب،

اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ ٝاُغٔجبى الإ٣وبػ٠ ٝأُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ، ٌٓزجخ ٝٓطجؼخ اُـل، اُوبٛوح، طايٛح أؼًذ انٓعزطٗ:  -95

5114.ّ 

 ّ.5191، كاه اٌُزبة اُؾل٣ش، اُوبٛوح، 9ٛوم رله٣ٌ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٛطعاد أؼًذ شاٍْٛ:  -96
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ُؼِّٞ  كؼ٤خ اُزؼِْ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، ٓغِخ اُوبك٤ٍخرٔو٣٘بد ا٤ُٞؿب ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ رط٣ٞو كاشًٛاء عهٗ:  -97

 ّ.5193، 5، ع94اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، ٓظ

 ّ.5111، كاه ا٤َُٔوح، ػٔبٕ، 5ػِْ اُ٘لٌ اُزوثٟٞ، ٛصانػ أتٕ ظادٔ:  -98
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طلاة ٤ًِخ كهاٍخ ث٤٘خ اُلاكؼ٤خ ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ ٝأصوٛٔب ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ ُلىعشخ عثذ انؽًٛذ محمد ؼظٍ:  -55

، ٍجزٔجو، اُيهبى٣ن، 33اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ عبٓؼخ اُيهبى٣ن، ثؾش ْٓ٘ٞه، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُؼلك 

9999.ّ 

 ّ.9995، كاه أُؼبهف، اُوبٛوح، 5ج٘بد، ٛاُزٔو٣٘بد ُِ عطٛاخ محمد خطاب: -53

أٍب٤ٍبد اُزٔو٣٘بد ٝاُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ، ٓوًي اٌُزبة عطٛاخ محمد خطاب، يٓا محمد فكزٖ، شٓٛزج عثذ انْٕاب شمٛز:  -54

 ّ.5116ُِْ٘و، 

 ّ،5113ػِْ اُ٘لٌ اُو٣ب٠ٙ، أٌُزجخ ا٤ُ٘ٛٞخ، ػٔبٕ، الأهكٕ، عهٗ انعًاٚزِ، ٕٚطف يمذادٖ:  -55

رأص٤و ٜٓ٘ظ رؼ٠ٔ٤ِ ٓوزوػ ثاٍزقلاّ ّجٌخ أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ )الإٗزوٗذ( ك٠ رؼِْ ثؼ٘ أُٜبهاد ٛاغ: عًز محمد انخ -32

 ّ.5114الأٍب٤ٍخ ثِؼجخ اُزٌ٘، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ثـلاك، اُؼوام، 

ُؼوٝٗ اُو٣ب٤ٙخ، كاه اُلٌو اُزٔو٣٘بد الإ٣وبػ٤خ )اُغٔجبى الإ٣وبػ٠( ٝاعُاٚاخ محمد أؼًذ فزض، فاذٍ غّ ئتزاْٛى انثطم:  -37

 ّ.5114اُؼوث٠، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، اُوبٛوح، 

رأص٤و ئٍزقلاّ ا٤ُٜجو٤ٓل٣ب ػ٠ِ رؼِْ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُجب٤ُٚ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ غادج محمد ٕٚطف:  -58
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٤ٔخ ٓؼلح ثزو٤٘خ ر٤ْٖٔ ٝئٗزبع٤خ ثوٓغ٤خ ًٔج٤ٞرو رؼ٤ِمحمد طعذ سغهٕل، محمد عهٗ يؽًٕد، ْاَٗ طعٛذ عثذ انًُعى:  -33

ا٤ُٜجو٤ٓل٣ب ٝأصوٛب ػ٠ِ عٞاٗت أُزؼِْ ُٜٔبهاد ٙوثبد اٌُوح ثبُوأً ُطِجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ 

 ّ.5113(، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، 44ثط٘طب، ٓغِخ ٗظو٣بد ٝرطج٤وبد، اُؼلك )

ٌِٔٔخ الأ٤ِٛخ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، هٍبُخ ٝاهغ ئٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٠ٗٝ ك٠ ٓلاهً اُيشاعم عثذ انعشٚش عثذ انكزٚى:  -34

 ّ.5118ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، 

 ّ.9999ٓ٘بٛظ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، ٓوًي اٌُزبة ُِْ٘و، اُوبٛوح، يكارو ؼهًٗ أتٕ ْعزِ، محمد طعذ سغهٕل:  -35

ك٠ رؼِْ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزٔو٣٘بد اُل٤٘خ الإ٣وبػ٤خ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،  كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٠ٗٝيُٗ محمد َعٛة:  -36
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 ص ـــانًهخ

ذأشٛز انرعهى انًعكٕص عهٗ دافعٛح انرعهى انؽزكٗ ٔيظرٕٖ أداء تعط يٓاراخ انشزٚػ انصعثاَٗ 

 ٔانرؽصٛم انًعزفٗ نطانثاخ كهٛح انرزتٛح انزٚاظٛح ظايعح انشلاسٚك
 

 محمد انظعٛذ عثذ انؽًٛذطٕطٍ أ0و0د0 

 أٍزبم َٓبػل

 ثوَْ اُزٔو٣٘بد ٝاُغٔجبى ٝاُزؼج٤و اُؾو٢ً

 بدث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٘

 عبٓؼخ اُيهبى٣ن

 

٣ٜلف ٛنا اُجؾش ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و اُزؼِْ أُؼًٌٞ ػ٠ِ ًلا ٖٓ كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٠ً َٝٓزٟٞ أكاء ثؼ٘ 

٠ ٝاُزؾ٤َٖ أُؼوك٠. ٝهل ئٍزقلّ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٠ ثطو٣وخ اُو٤بً اُوج٠ِ ٝاُجؼلٟ، ؽ٤ش رٔضَ ػ٤٘خ ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجبٗ

ّ، 5199/5151ٛبُجخ ٖٓ ٛبُجبد اُلوهخ اُواثؼخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٘بد عبٓؼخ اُيهبى٣ن ُِؼبّ اُغبٓؼ٠  61اُجؾش 

جخ ٝأُغٔٞػخ اُضبُضخ ٝهٞآٜب ػْوح ٛبُجبد لإعواء اُزغبهة ٛبُ 55هَٔذ اُؼ٤٘خ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ هٞاّ ًَ ٜٓ٘ب 

 الإٍزطلاػ٤خ. ًبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ أُزؾَٖ ػ٤ِٜب:

ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ٝٓؼلٍ رؾَٖ َٗج٠ ث٤ٖ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼلٟ ك٠ ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ  -9

 ُٖٝبُؼ اُو٤بً اُجؼلٟ.اُؾو٢ً، اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ُلٟ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ 

ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ٝٓؼلٍ رؾَٖ َٗج٠ ث٤ٖ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼلٟ ٜٓبهاد اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ  -5

 اُؾو٢ً، اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ُلٟ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ُٖٝبُؼ اُو٤بً اُجؼلٟ.

ِٔغٔٞػز٤ٖ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ك٠ ٜٓبهاد ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ٝٓؼلٍ رؾَٖ َٗج٠ ث٤ٖ اُو٤ب٤ٍٖ اُجؼل٤٣ٖ ُ -3

 اُْو٣ٜ اُضؼجب٢ٗ، كاكؼ٤خ اُزؼِْ اُؾو٢ً، اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ُٖٝبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.
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The aim of this research was identify the effect of the flipped learning on kinesthetic 

learning motivation, performance of some skills of snake ribbon and cognitive achievement for 

physical education faculty female students Zagazig University. Experimental approach 

curriculum of pre and posttest measurement was been used, the study sample consisted of 60 

female students from the fourth undergraduate year students of the faculty of physical education 

for girls, Zagazig University for the academic year 2019/2020. The sample was divided into two 

groups of 25 students each and the third group of ten female students to conduct exploratory 

experiments. The most important results were:  

 

1- There are significant differences and relative improvement between the average of pre 

and posttest measurement on the performance level of snake ribbon skills, kinesthetic 

learning motivation and cognitive achievement to experimental group for posttest 

measurements. 

2- There are significant differences and relative improvement between the average of pre 

and posttest measurement on the performance level of snake ribbon skills, kinesthetic 

learning motivation and cognitive achievement to control group for posttest 

measurements. 

3- There are significant differences and relative improvement between the average of two 

posttest measurement for control and experimental group on the performance level of 

snake ribbon skills, kinesthetic learning motivation and cognitive achievement for 

experimental group. 

 

 

 

 


