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 ِمعِخ ِٚشىٍخ اٌجسث :

خ اَُؼ٤ل، ٝى٣وح اُزقط٤ٜ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ أٓ٘بء أُؼٜل اُو٢ٓٞ ُِؾًٞٔخ ٝاُز٤ٔ٘خ أّبهد اُلًزٞهح ٛبُ

ٖٓ أْٛ أ٣ُٞٝبد اُلُٝخ أُٖو٣خ ٧ٗٚ أٍبً اُج٘بء ٝاُز٤ٔ٘خ، ٓٞٙؾخ إٔ ر٤ٔ٘خ ٣ؼل   الاقزثّبؼ فٟ اٌؼٕظؽ اٌجشؽٕٞ اأَُزلآخ 

ٍزطبع اصجبد ًٞٗٚ اُؼٖ٘و اُوئ٤ٌ اّبِٓخ َٓزوج٤ِخ فبٕخ ٝإٔ اُؼٖ٘و اُجْو١  أُٞاهك اُجْو٣خ إٔجؾذ هً٘ب أٍب٤ٍبً ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ

٣ٚب  ا٠ُ إٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ " اٝاُلؼبٍ ك٢ ًَ فطخ ر٤ٔ٘خ ك٢ أ٣خ كُٝخ، ُنُي ٣ؾظ٠ رله٣جٚ ٝرؤ٤ِٛٚ ثؤ٣ُٞٝخ هٖٟٞ ، ٝأّبهد 

ا٧ْٗطخ  ٣ؤر٢ ك٢ اٛبه ؽوٓ أُؼٜل ػ٠ِ اُو٤بّ ثٌبكخٝأصوٛب ػِی رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ "  0202اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاٍزوار٤غ٤خ 

ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد اُز٘بك٤َخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ؼأـ اٌّبي اٌجشؽٞ اُجؾض٤خ ٝاُزله٣ج٤خ ٖٓ أعَ الاٍزضٔبه ك٢ 

 .0202ٓقزِق اُغٜبد ٝأُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ رؾو٤وبً ُوإ٣خ ٖٓو 

٣ُٞٝبد اُز٢ اّبه الااُْجبة ٝاُو٣بٙخ إ الاٍزضٔبه ك٠ اُْجبة ٝر٤ٌْٜٔ٘  ٣ؼل أؽل ُنُي أًل اُلًزٞه أّوف ٕجؾ٠ ٝى٣و 

ا٤ُٜب هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ، ٓئًلا إٔ اُْجبة أٍبً ٝٓؾٞه هإ٣خ ٖٓو ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  عبء مُي فلاٍ ًِٔزٚ ك٠ اُغَِخ الاكززبؽ٤خ 

٤ٌٖٔ َٝٓبٝاح اُْجبة" ٣ٝ٘بهِ أُ٘زلٟ ػلكا ٖٓ أُٞٙٞػبد اكٓبط ٝر ُِٔ٘زلٟ الاهزٖبكٟ الاعزٔبػ٠ ، ٝاُنٟ ٣ؤر٠ رؾذ ػ٘ٞإ "

هٚب٣ب أُ٘بؿ  -هٚب٣ب اَُلاّ ٝا٧ٖٓ ٝاُؼلٍ  -اُؾل ٖٓ أٝعٚ ػلّ أَُبٝاح  -اُزؼ٤ِْ اُغ٤ل  -اُ٘ٔٞ الاهزٖبكٟ ٝاُؼَٔ اُلائن  أٜٛٔب "

 (02". ) كٝه أُئٍَبد أُؼ٤٘خ ثبُْجبة ٝرؼظ٤ْ ْٓبهًزْٜ ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ -

ٕ عبئيح ٖٓو ُِز٤ٔي اُؾ٢ٌٓٞ ٢ٛ عبئيح ٤٘ٛٝخ رٜلف ا٠ُ اٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ ٝا٩ٕلاػ ا٩كاه١  أّبكد ًٔب

ٝرؼي٣ي اُوٝػ  0202رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُغٜبى ا٩كاه١ ُِلُٝخ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ هإ٣خ ٖٓو 

د اُؾ٤ٌٓٞخ؛ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثؤصوٙ ػ٠ِ أُٞاٖٛ، ٓغ الاهروبء ثَٔزٟٞ اُقلٓبد ٝالاُزياّ اُز٘بك٤َخ ٝصوبكخ اُز٤ٔي ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَب

   .اُزطٞهاد ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجْو٣خ ثٔؼب٤٣و اُغٞكح ٝاُز٤ٔي، ٝرٌو٣ْ أُز٤ٔي٣ٖ، ٝاؽلاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ا٧كاء أُئ٢ٍَ ُٔٞاًجخ

(03) 

كٍٝ اُؼبُْ ك٢  خهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ ٝٓجوىح أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاع" ٓز٘بُٝخ ا٥كبم الا 0203ٝعبءد كاهٍخ " اُج٘ي اُل٢ُٝ 

كٍٝ اُؼبُْ ٗؾٞ رٞظ٤ق اُطبهبد اُجْو٣خ اُٞاػلح  خخ ٛنٙ اُزؾل٣بد ٝآ٤ُبد كػْ رٞعٜاُجْو٣خ ٍٝجَ ٓٞاع ٛبهبرٜبٓغبٍ اٍزضٔبه 

 (03)َزلآخ ػب٤ُٔبً. ب الاٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ٝٓٞاًجخ اُزٞعٜبد اُز٣ٞٔ٘خ أُٛٝاٍزضٔبه

٣ٔضَ هأً أُبٍ اُجْو١ أهه٠ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد الاٍزضٔبه ام ٛٞ اٍزضٔبه ٓؼٔو ٣ورو٢ ثبُولهاد ٝأُٜبهاد اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب 

٣ؼل ٓئّوا ٖٓ ًٔب  . إٔ رورو٢ ثبُٔئٍَبد ك٢ اٛبه ٖٓ اُز٘بؿْ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُن١ رؾٌٔٚ ه٤ْ ٝأفلاه٤بد ٝصٞاثذ هاٍقخ

ولّ ٝاُز٘بكٌ الاهزٖبك١ ث٤ٖ ا٧ْٓ، ام ٖٓ فلاٍ اُؼٖ٘و اُجْو١ ٝٓئٛلارٚ ٜٝٓبهارٚ ٍٝجَ اٍزضٔبه اُطبهبد ٓئّواد ه٤بً اُز

٤خ لاٍزضٔبهٛىنا اُؼٖ٘و أُْٜ ٣ٌٖٔ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُلٍٝ ٖٓ اُقو٣طخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٤ٓلإ ِاُجْو٣خ ٝاُقطٜ ا٤ٗ٥خ ٝأَُزوج

 (00) اُز٘بكٌ ٝاُزٔب٣ي.

ٛٞ أؽل أٗٞاع هأً ٓبٍ أُئٍَخ ٝٛٞ إَٔ ؿ٤و ًِٓٔٞ ٣ٝؼيى ْ  ؼأـ اٌّبي اٌجشؽٞ أ( 0200)اٌطبٌعٞ ٔب٠ً ٚغوؽ  

ا٩ٗزبع٤خ ٝا٩ثلاع ٝالاثزٌبه ٣ٝقزِق ٖٓ ٓئٍَخ ٧فوٟ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ هأً أُبٍ اُجْو١ ٛٞ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع هإًٝ أٓٞاٍ 

كٛب أٍُِٔٞخ ٝؿ٤و أٍُِٔٞخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ فجوح أُئٍَخ ٝػٖ٘و هأً أُبٍ اُلٌو١ ٣ٝؼٌٌ كبػ٤ِخ أُئٍَخ ك٢ اكاهح ٓٞاه

ٝاُضوبكخ ٝأُؼوكخ اُلاىٓخ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ . ٤ْ٣ٝو هأً أُبٍ اُجْو١ ا٠ُ ًَ ا٧كواك اُؼبِٕٓٞ ثبُٔ٘ظٔخ، ٝرٞعل ٖٓ ث٤ْٜ٘ 
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فو٣ٖ ٧ٜٗب ا٧ٍبً ك٢ ٝعٞك ا٧ٍٕٞ اُلٌو٣خ اُز٢ رقِن الاثزٌبهاد أٌُٖٔ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ أهثبػ، ٝاُز٢ لاثل ٖٓ ر٤٤ٔيٛب ػٖ ا٥

 (00:  0200)اُقبُل١  أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد ُِٔ٘ظٔخ، ٝاثلاػبرٜب، ٓٔب ٣ؾن م ُٜب أُي٣ل ٖٓ اُو٤ٔخ ٖٓ فلاٍ ا٤ُٔيح اُز٘بك٢َ. 

ك٢ اُولهاد أُز٤ٔيح أُزٞاعلح ُلٟ ثؼ٘ اُؼب٤ِٖٓ  ؼأـ اٌّبي اٌجشؽٞإ  (0205اٌؼمبظ ) قؼ١ع د ٗزبئظ كهاٍخٝاّبه

٢ ٙٞء آزلاًْٜ ُٜنٙ اُولهاد ٝاُقجواد ٝأُؼوكخ أُز٤ٔيح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ولٓٞا أكٌبه عل٣لح أٝ ٣طٞهٝا أكٌبه هل٣ٔخ رَْٜ ك٢ ٝاُز٢ ك

رؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔخ ٝثنُي كبٕ هأً أُبٍ اُجْو١ ٣زٌٕٞ ٖٓ إٍٔٞ ثْو٣خ ٝإٍٔٞ كٌو٣خ رورجٜ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ 

ءاد الافزواع ٝاُؼلآبد اُزغبه٣خ ٝؿ٤وٛب ًٝنُي ا٧ٍٕٞ ا٤ٌِ٤ُٜخ أُورجطخ ثب٩عواءاد ٝا٤ُٜبًَ ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ أُزٔضِخ ك٢ ثوا

  (00اُز٘ظ٤ٔ٤خ.)

ً أُبٍ اُجْو١ أُز٤ٔي ٝاُن١ ٣ْٚ الاكواك مٝ أُٞاٛت أُز٤ٔيح اُن٣ٖ أثبٗٚ ه (0222ِظطفٟ ِسّٛظ اثٛ ثىؽ )٣ٝؼوكخ 

لاػ٢ اُن١ ٣ئصو ػ٢ِ اْٗطخ أُئٍَخ اُؾ٣ٞ٤خ ٣ٝؼَٔ  ػ٢ِ عنة اُؼٔلاء ٝفِن ه٤ٔخ ٣ٔزٌِٕٞ أُٜبهاد  ٝاُولهح ػ٢ِ اُزل٤ٌو الاث

 (00: 03ٓٚبكخ ُِٔ٘زظ اٝ اُقلٓخ أُولٓخ ٓٔب ٣ئك١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٢ُ ر٤ٔي أُئٍَخ ػ٢ِ ٓ٘بك٤َٜب .) 

ولّ فلٓخ أٝ رٖ٘غ اُز٤ٔي ػجبهح ػٖ أٍِٞة ُِؾ٤بح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾلس ك٢ ٓ٘ظٔخ ٕـ٤وح أٝ ًج٤وح، ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ، ر

ٍِؼخ ٜٝٗٔ كٌو١ ٝكَِلخ اكاه٣خ رؼزٔل ػ٠ِ ٜٓ٘ظ ٣ورجٜ ث٤ٌل٤خ اٗغبى ٗزبئظ ٍِٓٔٞخ ُِٔ٘ظٔخ ُزؾو٤ن أُٞاىٗخ ك٢ اّجبع اؽز٤بعبد 

 ا٧ٛواف ًبكخ، ٍٞاء ٖٓ إٔؾبة أُِٖؾخ أٝ أُغزٔغ ًٌَ، ك٢ اٛبه صوبكخ ٖٓ اُزؼِْ ٝا٩ثلاع ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو. 

٢ٛ ؽبُخ ٖٓ ا٩ثلاع ا٩كاه١ ٝاُزلٞم اُز٘ظ٢ٔ٤ رؾون َٓز٣ٞبد  اٌز١ّؿ اٌّإقكٟإ  (0222) اٌكٍّٟ ِسّٛظ ٝػوف

م ػب٤ُخ ؿ٤و ػبك٣خ ٖٓ ا٧كاء ٝاُز٘ل٤ن ُِؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ٝاُز٣َٞو٤خ ٝأُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ك٢ أُ٘ظٔخ، ثٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٗزبئظ ٝاٗغبىاد رزلٞ

   (19: 01 بكخ إٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ أُ٘ظٔخ.ػ٠ِ ٓب ٣ؾووٚ أُ٘بكَٕٞ، ٣ٝو٠ٙ ػٜ٘ب اُؼٔلاء، ًٝ

اُز٤ٔي ٓلّٜٞ ٢ًِ ّٝبَٓ ؿ٤و هبثَ ُِزغيئخ، ، كبُزٞاىٕ ٝاُزْبثي ٍٔزبٕ أٍب٤ٍزبٕ ا٢ُ إ  (0205ا١ٌّٕٟ )  ؾ٠ٕخ د ٝاّبه

٢ٛ اَُؼ٢ ا٠ُ  ُِز٤ٔي ك٢ ٓقزِق هطبػبد أُ٘ظٔخ، ٝٛٞ ٣ْزَٔ ػ٠ِ ثؼل٣ٖ ٖٓ ٓؾبٝه ا٩كاهح اُؾل٣ضخ ٛٔب إٔ ؿب٣خ ا٩كاهح اُؾو٤و٤خ

ػٔبٍ ٝهواهاد ٝٓب رؼزٔلٙ ٖٓ ٗظْ ٝكؼب٤ُبد رزَْ ثبُز٤ٔي، ٝاُجؼلإ أرؾو٤ن اُز٤ٔي، ٝا٥فو إٔ ًَ ٓب ٣ٖله ػٖ ا٩كاهح ٖٓ 

 (3. )ٓزٌبٓلإ ٣ٝؼزجو إٔ ٝع٤ٜٖ ُؼِٔخ ٝاؽلح ٝلا ٣زؾون أؽلٛٔب كٕٝ ا٥فو

 :   رىّٓ أ١ّ٘خ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ ثب٢رٟٚ

 .بئَ ٝٛوم ُِزؼوف ػ٠ِ اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٜٜب ؽبٍ ظٜٞهٛبأُ٘ظٔبد ثؾبعخ ا٠ُ ٍٝ  -0

ٖٞٓ أُٞاهك اُجْو٣خ ٓضَ ٖٓ قأُ٘ظٔبد ثؾبعخ ا٠ُ ٤ٍِٝخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ ارقبم اُوواهاد أُٜٔخ ث  -0

 اُن١ ٣غت روه٤زٚ؟ ٖٝٓ أُٞظق اُن١ ٣زَْ ثوٝػ ا٣٩ضبه ٝأُجبكهح ٝاُز٤ٔي ك٢ ا٧كاء

أَُبػلح ك٢ عؼَ أُ٘ظٔخ ٖٓ  رط٣ٞو أػٚبئٜب ثٖلخ َٓزٔوح ٍٞاء أُل٣و٣ٖ أٝ أُٞظل٤ٖ، ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا أُ٘ظٔخ ثؾبعخ ا٠ُ  -0

ب ٓغ أُ٘ظٔبد أُ٘بكَخ ًٍ  . أًضو ر٤ٔيًا ك٢ ا٧كاء، ه٤ب

ّ ثٚ ؽَب٤ٍخ اُلٝه اُن١ ٣وٞ أُ٘ظٔخ ثؾبعخ ا٠ُ رٞكو أُٜبهاد اُلاىٓخ ُٖبٗغ اُوواه ٍٞاء أًبٕ كوكًا أّ عٔبػخ ٝاُزٔؼٖ ك٢ -0

 (9ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ رؾو٤ن ا٩ثلاع ٝاُز٤ٔي ك٢ أُ٘ظٔبد. )

 : اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ  ِدبلاد

ُِو٤بكح اُؼ٤ِب رؤص٤و ٓجبّو ػ٠ِ اُز٤ٔي، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ هلهاد ا٧كواك، ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُز٤ٔي ٝا٩ثلاع، ٖٓ : اٌز١ّؿ اٌم١بظٞ -

اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو أُزغلك اُن١ ٣جزؼل ػٖ اُزو٤ِل، ًٝنُي اٛزٔبٜٓب فلاٍ ر٤ٔيٛب ثبُٜٔبهح اُو٤بك٣خ ٝػلاهبد اُؼَٔ اُلؼبُخ، ٝ

ثزْغ٤غ أُ٘بكَخ ث٤ٖ ا٧كواك ُِزَٕٞ ا٠ُ أكٌبه عل٣لح، كبُوبئل أُز٤ٔي ٛٞ اُن١ ٣َزط٤غ هإ٣خ ًض٤و ٖٓ أٌُْلاد ك٢ أُٞهق 

 . اُٞاؽل، كٜٞ ٣ؼ٢ ا٧فطبء، ٝٗٞاؽ٢ اُ٘ؤ ٝاُوٖٞه، ٣ٝؾٌ ثبٌُْٔلاد



  

3 

 

ّٕ كئبد اُؼب٤ِٖٓ ًبكخ ٣ؼلٕٝ ثٔضبثخ َٓز٤ٌِٜٖ َُِِغ ٝاُقلٓبد، ٝػ٘لٓب ٣زْ ا ُؾٍٖٞ ػ٠ِ لا رِج٢ : ُ اٌطعِخاٌز١ّؿ ثزمع٠ - ا

ّٕ ٛئلاء أُزؼب٤ِٖٓ ٣ِغئٕٞ ا٠ُ أُ٘بك٤َٖ ُِزؼبَٓ ٓؼْٜ  . ؽبعبد كئبد أُزؼب٤ِٖٓ أٝ ري٣ل ٖٓ رٞهؼبرْٜ كب

٢ٛ ػ٤ِٔخ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثَٔزٟٞ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح  : أُ٘ظٔخ ٢ٛ رغٔؼبد ثْو٣خ ٛبككخ، ٝا٩كاهحاٌز١ّؿ اٌجشؽٞ -

 (00:  6 ٝاُلبػ٤ِخ. )

 : جبد الأقبق١خ ٌز١ّؿ اٌّإقكٍٟاٌّزط

اُو٤بكح ٝصجبد اُـب٣خ: ٝث٘بء ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ كٝه اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ك٢ اهٍبء هٞاػل اُؼَٔ أُئ٢ٍَ ا٤ُٔٔي ٝآ٤ُبد رو٤ٍـ اُلػْ 

 .ئٍَخأُؼ١ٞ٘ ُٔؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ
 

ٝٛنا اُز٤ٔي َٓزٔل ٖٓ هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ كْٜ هؿجبد أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ٝهلهح اُ٘ظبّ أُئ٢ٍَ  اٌز١ّؿ اٌّكزّع ِٓ اٌّزؼب١ٍِٓ:

 .اُلؼبٍ ػ٠ِ اُزغبٝة ٓغ اُؼٔلاء
 

 اُؼَٔ أُئ٢ٍَ ا٤ُٔٔي ٛٞ أَُز٘ل ا٠ُ هإٟ َٓزوج٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ  ٝاػ٤خ رَْٜ اٌزٛخٗ الاقزؽار١دٟ :

 .أُئ٢ٍَ أَُزٔو ٝرؾو٤ن اُز٘بٍن ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ًَ أعياء اُز٘ظ٤ْ أُئ٢ٍَك٢ اُزؾ٤َٖ 
 

ج٤٘خ اُزؾز٤خ ِأَُزٔو ُ ٝث٘بء كبٕ أُئٍَخ رَزٜلف اُزله٣ت أَُزٔو ٌُٞاكه اُجْو٣خ ٝاُزؾ٤َٖ اٌزؼ١ُّ ٚاٌزسك١ٓ اٌّكزّؽ:

 .أُئ٤ٍَخ رؼي٣ي أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ٓؼبً ك٢ إٓ ٝاؽل
 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ كػْ ٛبهبد ا٩ثلاع ٝالاثزٌبه ُلٟ الاكواك ٝرج٢٘ ٤ٍبٍبد ٛٔٞؽخ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؾليْٛ  : فؽاظاٌزؽو١ؿ ػٍٝ الا

 .٨ُكَٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٔبهٍبد
 

 ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي اُؼلاهبد ٓغ أُغزٔغ اُقبهع٢ ًَٝت هٙب اُؼٔلاء ٝث٘بء : رط٠ٛؽ اٌشؽوبد

 .ز٤ٔيَِخ ٝأَُزضٔو ُٔقوعبرٜب ك٢ اٛبه ػٖو١ عل٣ل كاػْ ُٔئٍِٗٞع ٖٓ أٗٞاع الاٍزضٔبه أُغزٔؼ٢ اُلاػْ ُ
  

ٖٓ فلاٍ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد رو٤٤ْ ٓ٘بٍجخ ُو٤بً َٓزٟٞ ا٧كاء كافَ رٔي أُئٍَبد ٝرو٤٤ْ أُقوعبد ك٢ ٙٞء ٓب  : رٛخ١ٗ إٌزبئح

 .أُئٍَبد اُْو٣ٌخ ٝأُغزٔغ ًٝبكخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أُئٍَخ ٚرزٞهؼ

ٓئئٖ فئئلاٍ رج٘ئئ٢ ٓغٔٞػئئخ ٓئئٖ اُوئئ٤ْ أُوٍئئقخ ُٔؾئئٞه ٝاُلاػٔئئخ ُلاٗلزئئبػ ٝاُزٞاكئئن ٝاؽزئئواّ ا٥فئئو، ٝرج٘ئئ٢  : الاعزٔبػ٤ئئخ أَُئئئ٤ُٞخ

 .ٓغٔٞػخ ٓٔبهٍبد اَٗب٤ٗخ كبػِخ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ روٍـ ُزؼي٣ي أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُلاكواك رغبٙ ٓئٍَبر٢

اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح اُجطبُخ ثٌَْ ًج٤و ؽ٤ش  ك٣٢َبْٛ الاٍزضٔبه ك٢ أُٞهك اُجْو١  إ  (0220أقبِخ ِسّع اٌف١ً )ٝمًو 

ٜٝٓبهاد أًجو ثٔب ٣زٔبُ ٝؽبعخ ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٢ِ، ؽ٤ش ٣زْ د إٔ الاٍزضٔبه ك٢ أُٞهك اُجْو١ ٣ؼ٢٘ اًَبة ا٧كواك رؼ٤ِٔب

اد رؾو٤ن ؽبعخ إٔؾبة اُؼَٔ ٝٓب ٣ؾزبعٞٗٚ ٖٓ ٜٓبهاد ًٝلبءاد ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ اًَبة ا٧كواك رِي أُٜبهاد ٝاٌُلبء

 .ج٤و ٖٓ أُٜبهح كزيكاك ا٩ٗزبع٤خٍٞاء ػٖ ٛو٣ن اُزؼ٤ِْ أٝاُزله٣ت أٝؿ٤وٙ ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ اُؼٔبُخ  أُطِٞثخ ك٢ اَُٞم ػ٠ِ هله ً

 (0 :1) 

ٝعٞك رٌبَٓ ْٓزوى ث٤ٖ هأً أُبٍ ٝاُٖبكهاد ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ ا٢ُ  (0222) اٌشٛؼردٟ ِدعٞ ٔزبئحد ٝاّبه

ء اُٖبكهاد أٝ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ الاعَ اُط٣َٞ رٞعل ػلاهخ ٍجج٤خ ٖٓ هأً أُبٍ اُجْو١ ٝاُ٘ٔٞ ؽبٍ ًٕٞ أُزـ٤و اُزبثغ ٍٞا

الاهزٖبك١ ٗؾٞ اُٖبكهاد، أٓب ك٢ ا٧عَ اُو٤ٖو رٞعل ػلاهخ ٍجج٤خ رجبك٤ُخ ث٤ٖ اُٖبكهاد ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١، ًٝنُي رٞعل ػلاهخ 

ٗؾٞ هأً أُبٍ اُجْو١، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُي٣بكح الاٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ عٜخ ٍجج٤خ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل ٖٓ اُٖبكهاد ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ 

 ( 03.)ٝى٣بكح ػلك أُِزؾو٤ٖ ثبُٔلاهً ٖٓ عٜخ أفوٟ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُٖبكهاد ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ ا٧عَ اُط٣َٞ

٤٣و اُز٤ٔي الاكاه١ ُل١ ه٤بكاد اُزؼ٤ِْ إ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓؼبػ٢ِ  (0202ٕ٘ع قؼ١ع اٌظؼ١عٞ )ٝاًلد ا٣ٚب ٗزبئظ كهاٍخ 

ٝرؾزبط ا٢ُ رل٤ٌو ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ًبٗذ ٓزٍٞطخ ًٔب ًْلذ اُ٘زبئظ ا٢ُ إ اُٖؼٞثبد اُز٢ رؾل ٖٓ اُز٤ٔي ًبٗذ ًج٤وح 

 (03)اُطٔٞؽبد.٢ اُزؾل١ ٝرؾو٤ن اٍزوار٤غ٢ ٝػٖ٘و ثْو١ ٓئَٛ هبكه ػِ
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ٍزضٔبه أُٞاهك اُجْو٣خ اٝ اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ٍٞاء ك٢ اك٤ٔب ٣قٔ  د اٌكبثمخشبؼد ٔزبئح ٚرٛط١بد ثؼغ اٌعؼاقبأٚلع 

ؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ  (0200ق١ّؽ ق١ٍّبْ اٌدًّ  )أُغبٍ اُؼبّ اٝ أُغبٍ اُو٣ب٢ٙ ٓضَ كهاٍخ 

 ٍ٘خ كؤًضو 09بُؼ ٖٓ ًبٗذ فجورْٜ  ك٢ كٝه هأً أُبٍ اُجْو١ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ٝكن ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح ُٖٝ

ٝإٝذ اُلهاٍخ ثؤ٤ٔٛخ رؼي٣ي اُقجوح اُؼ٤ِٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ٞى ٖٓ فلاٍ اُزل٣ٝو اُٞظ٤ل٢، ى٣بكح اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ اُغلك ٖٓ 

ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي  فلاٍ رله٣جْٜ ٝٓلْٛ ثبُقجواد اُلاىٓخ، ا٣لاء أُي٣ل ٖٓ الاٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ٞى ُٔب ُْٜ ٖٓ كٝه كؼبٍ

أُئ٢ٍَ، ٝفٖٕٞب ك٢ ظَ رؼلك اُج٘ٞى ٝاّزلاك ؽلح أُ٘بكَخ ث٤ٜ٘ب، ًٔب إٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح اعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ رٞٙؼ 

 .أ٤ٔٛخ هأً أُبٍ اُجْو١ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓخ

ً أُبٍ اُجْئو١ ٪ ك٢ هأ022ا٢ُ إ ى٣بكح هلهٛب Somiyabalo Antoine Batcha (2012)   ٗزبئظ كهاٍخ ًٔب أًلد

اُجبؽئش أٗئٚ ُـئوٗ رؼي٣ئي اُز٤ٔ٘ئخ اُجْئو٣خ أُلائٔئخ، اُْئبِٓخ  ٪ كئ٢ اُ٘ئبرظ ٌُئَ ػبٓئَ. ٝاٍئزقِٔ 30ٌَُ ػبَٓ ٣ئئك١ اُئ٠ ى٣ئبكح 

اُؼلاهخ ث٤ٖ هأً أُبٍ اُجْو١ ٌَُ ػبٓئَ ٝاُ٘ئبرظ أُؾِئ٢ ا٩عٔئب٢ُ ٌُئَ  ٝأَُزلآخ ك٤غت إٔ رٖبؽ ٤ٍبٍخ اُ٘ٔٞ هجَ رؾل٣ل ٛج٤ؼخ

 (00)ػبَٓ.

إ ث٘بء أُئٍَبد ٝرط٣ٞوٛب ٣ؼزٔل ثلهعخ ًج٤وح ػ٢ِ   (0200ػجع الله ثٓ طبٌر ، قسٕٛٔخ ثٛٔؼدخ )ٝهل اًلد كهاٍخ 

ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاػزجبه إ الاَٗبٕ ٤ٍِٝخ ُِز٤ٔ٘خ ٝاكارٜب ٝؿب٣زٜب ًٔب إٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح اُؼَٔ ػ٢ِ ٗوَ ٓوًي اصوَ 

 (03)ثللا ٖٓ أُٞاهك أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ.ُٔٞاهك اُجْو٣خ ُِ٘ٔٞ أُئ٢ٍَ ا٢ُ ػٖ٘و أُؼوكخ ٝا

كٝه ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ، ٝعٞك ػلاهخ  ( 0205٘بٌخ ١ِؽغٕٟ اٌجس١ظٟ )  ٝاّبهد ٗزبئظ كهاٍخ

( اُؼ٤ِٔبد ٝأُٞاهك -ب٤ِٖٓؼًلبءح اُ -اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ -ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُؼب٤٣و الار٤خ ) اُزياّ اُو٤بكح 

 (01)ٝرط٣ٞو الاكاء كافَ أُئٍَخ

َٓئ٢ُٞ ا٩رؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ أُٖو٣خ اُؼَٔ ػ٢ِ  ثٚوٝهح ٍؼ٢  ك٢ كهاٍزٜب  (0202طبثؽ٠ٓ ػط١خ ِؽقبي )ٕٝذ أ

ٝا٣ٚب  هٍْ فطٜ  ف ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٢ِ رؾل٣ل َٓزوجَ رِي الارؾبكاد .لار٤ٔ٘خ اُؼ٘بٕو اُجْو٣خ ُل٣ٜب ٝمُي لافز

ٝاٍزوار٤غ٤بد ٝاُجوآظ ُز٤ٔ٘خ ٝاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُلٌو١ لاربؽخ كوٓ الاثلاع ٝالاثزٌبه ٝرؾو٤ن اُز٘بك٤َخ ك٢ ٗٞػ٤خ اُقلٓبد 

 (00)أُولٓخ ٙوٝهح ٝٙغ ٓؼب٤٣و لاكاء أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُو٤بّ ثزط٣ٞوٛب ٖٓ اعَ ر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ٜٝٓبهارْٜ أُقزِلخ .

( ثٚوٝهح رؾ٤َِ  اُ٘ٔبمط اُل٤ُٝخ ا٧فوٟ اُز٠ رزج٠٘ رط٣ٞو 0200 ) فؽج ؾ٠عاْ ػٕزؽ ظؼاقخ ِظطفٝ ٕٝذأك٢ ؽ٤ٖ 

اُولهح ػ٠ِ ٓٞاًجخ ا٧كاء أُئ٢ٍَ ٝأُورٌيح ػ٢ِ كٌوح اُز٤ٔي ك٠ ا٧كاء ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٓواًي اُْجبة أُقزِلخ  ثٔب ٣ؼيى 

  (00).اُزـ٤واد ٝرؾو٤ن اُز٘بك٤َخ أُئ٤ٍَخ 

٢ٛٝ ٙوٝهح رٞك٤و اُزله٣ت ٝاُلػْ ٝرؾ٤َٖ اُؼَٔ الاكاه١  (0202اقّبػ١ً ازّع خلاي ق١ٍُ  ) كهاٍخ  إٝذ ٝا٣ٚب 

ٝعٞك ثؼ٘ أُؼٞهبد ك٢ ٓٔبهٍخ ٓؼب٤٣و اُز٤ٔي ٓؼب٤٣و اُ٘ٔٞمط الاٝهث٢ ُِز٤ٔي ، ثبٗل٣خ اَُلاػ أُٖو٣خ ثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن اُز٤ٔي ٝ

ْو٣خ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُو٤بكح ٝؿ٤بة هإ٣خ ٝاٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ُلاٗل٣خ ٓغ ػلّ ٝٙٞػ أُئ٢ٍَ ثبٗل٣خ اَُلاػ ٓورجطخ ثبُٔٞاهك اُج

اف الاٗل٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ٝٙؼق اُلػْ اُلاىّ ٖٓ اُو٤بكح اُؼ٤ِب ُضوبكخ اُز٤ٔي ٝؿ٤بة اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رلػْ اُز٤ٔي ٝرْغؼخ لٛأ

 (0).ٝعٔٞك ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلاٗل٣خ

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ُجؼ٘ الاُؼبة اكواك ( 3)ػلكاُز٢ هبٓذ ثٜب اُجبؽضخ ٓغ  ػ١خاٌعؼاقخ الاقزطلاٖٝٓ فلاٍ 

؟ لارؾبكٚ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ُْٛ أٌُْلاد الاكاه٣خ ٝاُل٤٘خ اُز٢ رٞاعأ اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ ٓوبثِخ ّق٤ٖخ ثَئاُْٜ ػٖ

اُز٢ رٞاعٚ اٍزضٔبه أُٞاهك  اُزؾل٣بد  %( إ ٛ٘بى ثؼ٘ 022لهاٍخ ثَ٘جخ )ٝعبءد ٗزبئظ اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ ثبعٔبع ػ٤٘خ اُ

ثبلارؾبك ٝػلّ ٝٙٞػ أُٜبّ ُِٞظ٤لخ أَُ٘ٞثٚ ُٚ ػلّ رؤ٤َٛ اُؼٖ٘و اُجْو١ ك٢ ثؼ٘ الاكاهاد  اُجْو٣خ ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢

ٝا٣ٚب  اُؾٞاكي ٝأٌُبكبدهِخ رجبد ٝ، ثبلاٙبكخ ا٢ُ ٙؼق أُو كؼبٍأُطِٞة ر٘ل٤نٛب ، ػلّ ٝعٞك ٗظبّ ههبثخ ٝالافزٖبٕبد 

 .ُِؼَٔ أُ٘بٍت ػلّ رٞك٤و أُ٘بؿ 
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٤ٔٛخ ٌِْٓخ اُجؾش ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ أاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝٗزبئظ اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ رج٢٘٤ ٓل١ ثؼ٘ ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ ٝر٤ٕٞبد 

 :اُزَبإٍ اُزب٢ُ  ٓؼبُغزٜب ٖٓ فلاٍ الاعبثخ ػ٢ِ 

 " اٌجشؽٞ ٚظٚؼٖ فٟ رسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ قزثّبؼ ؼأـ اٌّبيئِب ٟ٘ ِزطٍجبد " 

 ا١ّ٘خ اٌجسث:

 الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ :

رزٚؼ ا٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ك٢ رؾل٣ل ٓب٤ٛخ أُزطِجبد الاٍب٤ٍخ ا٢ُ ٣غت رٞاكوٛب ك٢ اُلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ؽز٢ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن 

إٔ اُْجبة ٢ اًلد ػ٢ِ ٙوٝهح الاٛزٔبّ ثبُؼٖ٘و اُجْو١ ٝٝاُز 0202اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ٝمُي رٞاكوب ٓغ ٓزطِجبد هإ٣خ ٖٓو 

 أٍبً ٝٓؾٞه هإ٣خ ٖٓو ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .

 الا١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:

ً أُبٍ اُجْو١ ٤ٍئك١ ا٢ُ هكغ ًلبءح هلهح الارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ أكاء ٜٓبٜٓب ٝأْٗطزٜب ٝٓلٟ أاٍزضٔبه ه

بهع٢ ،ثبػزجبهٛب ٖٓ  اْٛ أُئٍَبد اُو٣ب٤ٙخ اُز٢ رَؼ٢ ا٢ُ أُ٘بكَخ ٝٓؾبُٝخ رؾو٤ن هلهرٜب ػ٠ِ اُز٤ٔي ٝأُ٘بكَخ كاف٤ِب ٝف

 ػ٢ِ َٓز١ٞ اُؼب٢ُٔ.اُز٤ٔي 

 :أ٘عاف اٌجسث 
ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ك٢ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ اٍزضٔبه هأً أُبٍ اُجْو١ ٣ٜلف اُجؾش ا٢ُ رؾل٣ل ٓزطِجبد 

 ُزؼوف ػ٢ِ أُزطِجبد :ٝمُي ٖٓ فلاٍ ا 0202ٙٞء هإ٣خ ٖٓو 

 .ً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخأالاكاه٣خ لاٍزضٔبه ه -0

 ً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ.أاُزله٣ج٤خ لاٍزضٔبه ه -0

  .أُئ٢ٍَ  ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخو٤ن اُز٤ٔي ُٔبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾً اأاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُولهح الارٖب٤ُخ لاٍزضٔبه ه -0

 .ً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ  ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخأأُب٤ُخ لاٍزضٔبه ه -0

 .ً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ  ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخأأُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ لاٍزضٔبه ه -9

 ركبؤلاد اٌجسث  

 .ً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخأاه٣خ لاٍزضٔبه هٓب٢ٛ أُزطِجبد الاك -0

 أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ. هأًٓب٢ٛ أُزطِجبد اُزله٣ج٤خ لاٍزضٔبه  -0

ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ  ثبلارؾبكاد  أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ هأًٓب٢ٛ أُزطِجبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُولهح الارٖب٤ُخ لاٍزضٔبه  -0

 اُو٣ب٤ٙخ. 

 أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ  ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ. هأًٓب٢ٛ أُزطِجبد أُب٤ُخ لاٍزضٔبه  -0

 .أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ  ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ هأًٓب٢ٛ أُزطِجبد أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ لاٍزضٔبه  -5

 خؽاءاد اٌجسث :ئ

 ٜٓ٘ظ اُجؾش : رْ اٍزقلاّ  أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ُٔ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ اُجؾش.

 ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌجسث :

 -ا٤ُل -) اُول٢ّٛٝرْ افز٤به أػٚبء ٓغبٌُ اكاهح ثؼ٘ الارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ُجؼ٘ الاُؼبة اُو٣ب٤ٙخ اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ  -

 .   ( كوك ٝرْ افز٤بهْٛ ثبٍِٞة اُؾٖو اُْب09َٓ) اُؼبة اُو١ٞ(  ٝاُجبُؾ ػلكْٛ -اَُجبؽخ -اَُِخ
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الاكاهح أُب٤ُخ  -اكاهح اُز٣َٞن -ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثجؼ٘ الاكاهاد ك٢ ٛنٙ الارؾبكاد ٓضَ اكاهح اُؼلاهبد اُؼبٓخ -

رؾل٣ب لاٜٗب اًضو  ، ٝافز٤ود ٛنح الاكاهادطو٣وخ اُؼٔل٣خ( كوك .ٝرْ افز٤بهْٛ ثب90ُ)ٕ اُو٣ب٤ٙخ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ٝٝاُْئ

 .الاكاهاد رؤص٤وا ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد ٝالاْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ثبلارؾبك  

                                             ( كوك ٝرْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ.00) ) الاػج٤ٖ ٝاُلوم اُو٣ب٤ٙخ  ٖٓ الاْٗطخ اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ػ٤٘خ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ -

 (0خعٚي) 

ِٛؾػخ ػٍٝ اٌعؼاقخ الاقزطلاػ١خ ٚاٌعؼاقخ الأقبق١خاٌى١ٍخ ١ف اٌؼعظٞ ٌؼ١ٕخ اٌجسث اٌزٛط  

 اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ  فئبد اٌجسث
 اٌؼ١ٕخ الأقبق١خ اٌؼ١ٕخ الاقزطلاػ١خ 

 إٌكجخ% اٌؼعظ إٌكجٗ % اٌؼعظ 

%00.00 5 55 أػؼبء ِدٍف اظاؼح ثؼغ الارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ  52 22.22%  

اد ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خاٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ الاظاؼ  50 2 00.00%  52 22.22%  

%00.25 0 00 اٌّكزف١ع٠ٓ   02 22.22%  

%00.52 05 000 اٌّدّٛع  022 22.22%  

 أظٚاد خّغ اٌج١بٔبد :

هبٓذ اُجبؽضخ ثزؾل٣ل أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ الاٛلاع ػ٠ِ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُورجطخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ 

زطِجبد اٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ك٢ ٙٞء هإ٣خ ٖٓو ٓاٍزج٤بٕ " 

" ٝكوبً ٧ٛلاف اُلهاٍخ ؽ٤ش رْ ر٤ْٖٔ ٝث٘بء اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثؼل الاٛلاع ػ٠ِ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُلهاٍبد أُورجطخ 0202

( 0صْ ػوٜٙب ػ٠ِ اَُبكح اُقجواء أُزق٤ٖٖٖ ك٠ أُغبٍ اُو٣ب٢ٙ ٓوكن )ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ُزؾ٤ل ٓؾبٝه ٝػجبهاد  الاٍزج٤بٕ 

 ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ٓ٘بٍجخ ػجبهاد ٝٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ .

 :قزج١بْ الإ اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ لاقزّبؼح

 طعق الإقزّبؼح:اٚلا : 

 بك ػ٠ِ :( هبٓذ اُجبؽضخ ثب٩ػز0ُِٔزَٕٞ ا٠ُ ٕلم اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ك٢ ٕٞهرٜب الا٤ُٝخ ٓوكن )

 طعق اٌّسزٜٛ - أ

ػ٠ِ ػلك أُوزوػ صوٍزٕٞ اُض٘بئ٠ ) ٗؼْ ، لا( ؽ٤ش رْ ػوٗ ٓؾبٝه ٝػجبهاد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ًٝنُي ٤ٓيإ اُزول٣و   

ٝا٩كاهح اُو٣ب٤ٙخ ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ " ٓ٘بٍجخ أُؾبٝه ْ ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ك٠ ٓغبٍ ا٩كاهح ( ٝرْ افز٤به0ٛ( فج٤و ٓوكن )00)

هاد ُٔٞٙٞع اُجؾش ، اهرجبٛ اُؼجبهاد اُقبٕخ ثٌَ ٓؾٞه ، ًلب٣خ ٍّٝٔٞ اُؼجبهاد، اػبكح ٤ٕبؿخ ، ؽنف أٝ ٝالاثؼبك ٝاُؼجب

( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ لاهاء اَُبكح اُقجواء ؽٍٞ ًَ  0اٙبكخ أٝ كٓظ أٝ ٗوَ ٓب٣وٝٗٚ ٖٓ ػجبهاد" ، ٣ٝٞٙؼ علٍٝ ههْ )

 ػجبهح ٖٓ ػجبهاد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ.
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 ( 0خعٚي )

 ضجؽاء 00كجخ ارفبق اٌكبظح اٌطجؽاء ػٍٝ ػجبؼاد ِٚسبٚؼ ئقزّبؼح الاقزج١بْ    ْ =ٔ

 اٌّسٛؼ اٌطبِف اٌّسٛؼ اٌثبٌث اٌّسٛؼ اٌثبٟٔ: اٌّسٛؼ الاٚي:

 % د ؼلُ اٌؼجبؼح
 ؼلُ 

 اٌؼجبؼح
 % د

ؼلُ 

 اٌؼجبؼح
 % د

ؼلُ 

 اٌؼجبؼح
 % د

0 00 022 02 2 20.20 05 00 022 50 02 22.22 

0 02 22.22 00 00 022 02 02 22.22 50 2 20.20 

0   00 02 22.22 02 2 20.20 55 02 22.22 

0/0 02 22.22 00 2 20.20 02   55 02 22.22 

0/0 2 20.20 05 2 20.20 02/0 02 22.22 52 2 20.20 

5 02 22.22 05 00 022 02/0 2 20.20 52 2 20.20 

5 02 22.22 02 02 22.22 02/0 2 20.20 52 02 22.22 

2 02 22.22 02 2 20.20 02/5 00 022 52 2 20.20 

2 2 20.20 02 02 22.22 02 02 22.22 22 02 22.22 

2 02 22.22 02 2 20.20 52 2 20.20 20 2 20.20 

2 02 22.22 02 00 022 50 2 20.20 20 2 20.20 

02 02 22.22 00 02 22.22 50 00 022 20 02 22.22 

00 2 20.20 00 2 20.20 50 02 22.22 25 02 22.22 

00 2 20.20 00 00 022 55 2 20.20 25 2 20.20 

 22.22 02 22 اٌّسٛؼ اٌؽاثغ 22.22 02 05 20.20 2 00

05   

 

55 00 022 22 2 20.20 

05/0 02 22.22 52 02 22.22 

 

05/0 2 20.20 52 2 20.20 

05 00 022 52 2 20.20 

02 02 22.22 52 00 022 

02 02 22.22 52 00 022 

02 2 20.20 50 02 22.22 

02 00 022  

 

إٔ َٗجخ الارلبم الاٍزج٤بٕ  ػجبهاد اٍزٔبهح( ٝاُقبٓ ثبُزٌواه ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ لارلبم اُقجواء ػ٠ِ ٣0زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

%( ٝكوب ٧هاء اَُبكح 32أًجو ٖٓ )%(، ُنا هبٓذ اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُؼجبهاد اُز٢ َٗجخ 022: 30.30رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

( اُزؼل٣لاد اُز٠ رٔذ ػ٠ِ ػجبهاد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ٖٓ رؼل٣َ ٤ٕبؿخ ٝمُي ث٘بءا ػ٠ِ أهاء ٣ٝ0ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )اُقجواء ، 

 اَُبكح اُقجواء.
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 ح اٌطجؽاء.اٌؼجبؼاد اٌزٝ رُ رؼع٠ً ط١بغزٙب ٚئػبفزٙب فٝ ئقزّبؼح الاقزج١بْ ثٕبءا ػٍٝ أؼاء اٌكبظ( 0خعٚي ؼلُ )

 

( ػجبهح 66 )( ٝرٚٔ٘ذ ػلك 0ٝثؼل اعواء ٛنٙ اُزؼل٣لاد إٔجؾذ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ك٠ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٓوكن ههْ )

 :    ٖ ًبُزب٠ُ( ػجبهح كوػ٤خ ٓو3٤َٔ) ،أٍب٤ٍخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 اٌّسبٚؼ

 رؼع٠ً ط١بغخ

 اٌجؼع

 لجً اٌزؼع٠ً
 ثؼع اٌزؼع٠ً

 اٌّسٛؼ الأٚي

 ُ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ضلاي اظائُٙ ٌٍّٙب٠َزُ رم١١ -00

 ٚاٌّكإ١ٌبد.

٠زٛافؽ ٔظبَ رم١١ُ  ٌىً ِكزٛٞ اظاؼٞ   -00

ٚفمب ٌلاضزظبطبد ٚاٌّٙبَ إٌّبؽ ثٙب ٌىً 

 ٚظ١فخ ِٚزبثؼخ ِب رُ رسم١مخ.

اقزطعاَ آ١ٌخ خع٠عح ٌٍّكبءٌخ  -00 َ ِسبقجخ ثبلارسبظ ضبص ثبٌؼب١ٍِٓ .٠زٛفؽ ٔظب -00

ٚاٌّسبقجخ رزٛاوت ِغ ِزطٍجبد اٌزٛخٗ ٔسٛ 

اقزثّبؼ ؼأـ اٌّبي اٌجشؽٞ ٌزسم١ك       

 اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ.

 ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــ اٌّسٛؼ اٌثبٟٔ

  اٌّسٛؼ اٌثبٌث

 ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ اٌّسٛؼ اٌؽاثغ 

اٌّسٛؼ 

 اٌطبِف 

ِٛاخٙخ اٌزسع٠بد ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ ٌزس١ك   -52

 اٌز١ّؿ.

رػ١ًٌ وبفخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رسٛي ظْٚ ثٕبء 

ث١ئخ ظاػّخ ٌلاقزثّبؼ اٌجشؽٞ ظاضً الارسبظ 

 ٌزسم١ك اٌز١ّؿ

 اٌّإقكٟ.

رسك١ٓ ٚرط٠ٛؽ  اٌج١ٕخ اٌزسز١خ ِٓ اظٚاد  ثبلارسبظؽح اٌّزٛفح رط٠ٛؽ الاظٚاد ٚالاخٙؿح اػبظ -20

ٚاخٙؿح ِٕٚشأد ؼ٠بػ١خ ٚغ١ؽ ؼ٠بػ١خ 

 ٌعػُ اٌمعؼح ػٍٝ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ.
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(5خعٚي ؼلُ )  

 ئخّبٌٝ ػعظ ِسبٚؼ ٚػجبؼاد ئقزّبؼح الإقزج١بْ فٝ طٛؼرٙب إٌٙبئ١خ

 ِسبٚؼ ئقزّبؼح الاقزج١بْ
 ػعظ اٌؼجبؼاد ثىً ِسٛؼ

 فؽػ١خ  اقبق١خ 

 أُؾٞه ا٧ٍٝ
أُزطِجبد الاكاه٣خ لاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي 

 رؾبكاد اُو٣ب٤ٙخأُئ٢ٍَ ثبلا
03 0 

 أُؾٞه اُضب٢ٗ
أُزطِجبد اُزله٣ج٤خ لاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي 

 أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ.
09 0 

 أُؾٞه اُضبُش
أُزطِجبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُولهح الارٖب٤ُخ لاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْو١ 

 اُو٣ب٤ٙخ  ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ  ثبلارؾبكاد
1 0 

 أُؾٞه اُواثغ
أُزطِجبد أُب٤ُخ لاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي 

 أُئ٢ٍَ  ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ
 ــــــــــ 3

 أُؾٞه اُقبٌٓ
أُزطِجبد  أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ لاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ 

 ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ  ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ
 ـــــــــــ 09

 3 66 ئخّبٌٝ ػعظ اٌؼجبؼاد

 

 %(  ػ٠ِ ٤ٓيإ اُزول٣و أُوزوػ صوٍزٕٞ اُض٘بئ٠   ) ٗؼْ ، لا( 022ًٔب أعٔغ اَُبكح اُقجواء ثَ٘جخ )
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 طعق الاركبق اٌعاضٍٟ :

ه اُنٟ ر٘ز٠ٔ رْ اُزؤًل ٖٓ ٕلم ػجبهاد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثؾَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٝث٤ٖ كهعخ أُؾٞ

 ( .9ا٤ُٚ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ لاٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ٝٛنا ٓب ٣ٞٙؾخ علٍٝ )

 

 (5خعٚي )

 ِؼبًِ الاؼرجبؽ ث١ٓ ظؼخخ وً ػجبؼح  ٚظؼخخ اٌّسٛؼ اٌػٜ رٕزّٝ ا١ٌٗ ٚاٌعؼخخ اٌى١ٍخ لاقزّبؼح الاقزج١بْ

 = ْ05  

ؼلُ 

 اٌؼجبؼح

ِؼبًِ 

 الارجبؽ

 ثبٌّسٛؼ

ِؼبًِ 

الاؼرجبؽ 

 ثبلاقزج١بْ

ؼلُ 

 ٌؼجبؼحا

ِؼبًِ 

 الارجبؽ

 ثبٌّسٛؼ

ِؼبًِ 

الاؼرجبؽ 

 ثبلاقزج١بْ

ؼلُ 

 اٌؼجبؼح

ِؼبًِ 

 الارجبؽ

 ثبٌّسٛؼ

ِؼبًِ 

الاؼرجبؽ 

 ثبلاقزج١بْ

*2.900 00 اٌّسٛؼ الاٚي  2.396*  اٌّسٛؼ اٌؽاثغ 

0 2.916*  2.960*  00 2.636*  2.910*  09 2.990*  2.332*  

0 2.633*  2.603*  09 2.611*  2.602*  06 2.929*  2.693*  

0/0 2.960*  2.930*  06 2.639*  2.693*  03 2.900*  2.393*  

0/0 2.900*  2.932*  03 2.911*  2.926*  03 2.631*  2.901*  

0 2.631*  2.300*  03 2.600*  2.900*  01 2.393*  2.996*  

9 2.613*  2.310*  01 2.920*  2.691*  92 2.661*  2.603*  

6 2.696*  2.900*  02 2.600*  2.303*  90 2.300*  2.331*  

3 2.300*  2.993*  00 2.693*  2.300*  اٌّسٛؼ اٌطبِف 

3 2.300*  2.600*  00 2.300*  2.391*  90 2.633*  2.939*  

1 2.993*  2.693*  00 2.913*  2.300*  90 2.633*  2.300*  

02 2.961*  2.300*  00 2.633*  2.636*  90 2.633*  2.310*  

00 2.900*  2.306* *2.616 99 اٌّسٛؼ اٌثبٌث   2.600*  

00 2.900*  2.306*  09 2.311*  2.639*  96 2.320*  2.320*  

00 2.900*  2.306*  06 2.630*  2.660*  93 2.391*  2.933*  

00/0 2.306*  2.309*  03 2.320*  2.396*  93 2.300*  2.990*  

00/0 2.300*  2.306*  03/0 2.310*  2.926*  91 2.300*  2.696*  

09 2.309*  2.393*  03/0 2.900*  2.691*  62 2.993*  2.360*  

06 2.602*  2.300*  03/0 2.303*  2.969*  60 2.903*  2.390*  

03 2.300*  2.306*  03/0 2.990*  2.900*  60 2.663*  2.360*  

03 2.922*  2.300*  01 2.606*  2.363*  60 2.630*  2.300*  

01 2.920*  2.993*  02 2.902*  2.933*  60 2.621*  2.331*  

*2.360 00 اٌّسٛؼ اٌثبٔٝ  2.932*  69 2.900*  2.901*  

02 2.303*  2.300*  00 2.930*  2.669*  66 2.361*  2.606*  

00 2.360*  2.393*  00 2.600*  2.933*     

00 2.691*  2.630*  00 2.620*  2.600*     

 ( 2.522)ِؼبًِ اؼرجبؽ ث١ؽقْٛ اٌدعٌٟٚ =  2.25* ظاي ئزظبئ١بً ػٕع      

( إٔ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ ًَ ػجبهح  ٝكهعئخ أُؾئبٝه اُئنٟ ر٘زٔئ٠ ا٤ُئٚ ٝاُزئ٠ رواٝؽئذ ٓئب ثئ٤ٖ 9)  ههٍْ ٣زٚؼ ٖٓ علٝ

(  لاٍئئزٔبهح الاٍئئزج٤بٕ ماد كلاُئئخ اؽٖئئبئ٤خ ػ٘ئئل 2.310:  2.926(  ٝاُلهعئئخ ا٤ٌُِئئخ ٝاُزئئ٠ رواٝؽئئذ ٓئئب ثئئ٤ٖ )2.360: 2.922)

 ( .2.29َٓزٟٞ  كلاُخ )
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 ( 2خعٚي )

 وً ِسٛؼ ٚاٌعؼخخ اٌى١ٍخ ٌلاقزج١بْث١ٓ ظؼخخ ِؼبِلاد الاؼرجبؽ 

=ْ05 

 ِؼبًِ الاؼرجبؽ اٌّسٛؼ ؼلُ اٌّسٛؼ

أُزطِجبد الاكاه٣خ لاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئٍَئ٢  أُؾٞه الاٍٝ

 ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ                                                
2.910* 

أُزطِجبد اُزله٣ج٤خ لاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ  أُؾٞه اُضب٠ٗ

 ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ
2.600* 

أُزطِجئئبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ئئب ٝاُوئئلهح الارٖئئب٤ُخ لاٍئئزضٔبه هاً أُئئبٍ اُجْئئو١ ًٔئئلفَ  أُؾٞه اُضبُش

 ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ
2.603* 

زطِجبد أُب٤ُخ لاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْئو١ ًٔئلفَ ُزؾو٤ئن اُز٤ٔئي أُئٍَئ٢ أُ أُؾٞه اُواثغ

 ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ
2.360* 

أُزطِجبد أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ لاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ئن اُز٤ٔئي  أُؾٞه اُقبٌٓ

 أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ
2.301 

  

 2.522( = 2.25خ )ل١ّخ ؼ اٌدع١ٌٚخ ػٕع ِكزٜٛ ظلاٌ   

( إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٝث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزٔبهح ٣6زٚؼ ٖٓ علٍٝ ) 

 ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٕلم اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ٝأٜٗب رو٤ٌ ٓب ٝٙؼذ ٖٓ أع2.29ِٚه٤ْ كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )
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 ثب١ٔب اٌثجبد : 

 ثجبد ػٓ ؽؽ٠ك أٌفب وؽٚٔجبن زكبة اٌ - أ

 

 (2خعٚي )

 ِؼبِلاد ثجبد اقزّبؼح الاقزج١بْ ثبقزطعاَ ِؼبًِ اٌفب وؽٚٔجبش 

   = ْ05 

ؼلُ 

 اٌؼجبؼح

 ِؼبًِ ثجبد أٌفب وؽٚٔجبش

 فٟ زبٌخ زػف اٌؼجبؼح
ؼلُ 

 اٌؼجبؼح

 ِؼبًِ ثجبد أٌفب وؽٚٔجبش

 فٟ زبٌخ زػف اٌؼجبؼح
ؼلُ 

 اٌؼجبؼح

 ِؼبًِ ثجبد أٌفب وؽٚٔجبش

 زبٌخ زػف اٌؼجبؼح فٟ

 ٌلاقزج١بْ ٌٍّسٛؼ ٌلاقزج١بْ ٌٍّسٛؼ ٌلاقزج١بْ ٌٍّسٛؼ

 اٌّسٛؼ اٌؽاثغ 0.929 2.102 00 اٌّسٛؼ الاٚي

0 2.300 0.929 00 2.101 0.929 09 2.310 0.929 

0 2.300 0.929 09 2.101 0.929 06 2.319 0.929 

0/0 2.309 0.929 06 2.101 0.929 03 2.306 0.929 

0/0 2.309 0.929 03 2.100 0.929 03 2.312 0.929 

0 2.300 0.929 03 2.103 0.929 01 2.312 0.929 

9 2.309 0.929 01 2.102 0.929 92 2.310 0.929 

6 2.300 0.929 02 2.110 0.929 90 2.310 0.929 

 اٌّسٛؼ اٌطبِف 0.929 2.112 00 0.929 2.302 3

3 2.302 0.929 00 2.109 0.929 90 2.312 0.929 

1 2.390 0.929 00 2.109 0.929 90 2.310 0.929 

02 2.399 0.929 00 2.102 0.929 90 2.316 0.929 

 0.929 2.310 99 اٌّسٛؼ اٌثبٌث 0.929 2.300 00

00 2.300 0.929 09 2.129 0.929 96 2.319 0.929 

00 2.309 0.929 06 2.303 0.929 93 2.310 0.929 

00/0 2.303 0.929 03 2.120 0.929 93 2.310 0.929 

00/0 2.309 0.929 03/0 2.319 0.929 91 2.316 0.929 

09 2.360 0.929 03/0 2.313 0.929 62 2.311 0.929 

06 2.306 0.929 03/0 2.313 0.929 60 2.310 0.929 

03 2.300 0.929 03/0 2.120 0.929 60 2.313 0.929 

03 2.362 0.929 01 2.313 0.929 60 2.313 0.929 

01 2.300 0.929 02 2.313 0.929 60 2.331 0.929 

 0.929 2.312 69 0.929 2.313 00 اٌّسٛؼ اٌثبٔٝ

02 2.300 0.929 00 2.313 0.929 66 2.120 0.929 

00 2.300 0.929 00 2.313 0.929    

00 2.300 0.929 00 2.102 0.929    

 

بٓلاد ( ٝاُقبٓ ثٔؼبٓلاد صجبد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ إ رواٝؽذ ٓؼ٣3زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

( ًٔب رواٝؽذ ٓؼبٓلاد اُضجبد ثبَُ٘جخ ُِؼجبهاد ٓغ الاٍزج٤بٕ ًٌَ  2.103 – 2.331اُضجبد ثبَُ٘جخ ُِؼجبهاد ٓغ أُؾبٝه ٓب ث٤ٖ ) 

 .( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ صجبد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ 2.29( ٝع٤ٔؼٜب كاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) 2.101)
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 (2خعٚي  )

 ٚؼ الاقزج١بْل١ُ ِؼبًِ اٌفب ٌىؽٚٔجبش ٌّسب

 اٌّسٛؼ ؼلُ اٌّسٛؼ

 ِؼبًِ اٌفب وؽٚٔجبش 

ٌٍّسٛؼ 

 وىً  

ٌلاقزج١بْ 

 وىً

ـ اٌّااابي اٌجشاااؽٞ وّاااعضً ٌزسم١اااك اٌز١ّاااؿ أاٌّزطٍجااابد الاظاؼ٠اااخ لاقااازثّبؼ ؼ اٌّسٛؼ الاٚي

                                                 .اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ
2.225 

2.202 

ـ اٌّااابي اٌجشاااؽٞ وّاااعضً ٌزسم١اااك اٌز١ّاااؿ أاٌّزطٍجااابد اٌزعؼ٠ج١اااخ لاقااازثّبؼ ؼ اٌثبٔٝ اٌّسٛؼ

 .اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ
2.200 

ـ اٌّبي اٌجشاؽٞ وّاعضً أاٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚاٌمعؼح الارظب١ٌخ لاقزثّبؼ ؼ اٌّسٛؼ اٌثبٌث

 .ٌزسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ
2.225 

ـ اٌّااابي اٌجشاااؽٞ وّاااعضً ٌزسم١اااك اٌز١ّاااؿ أاٌّزطٍجااابد اٌّب١ٌاااخ لاقااازثّبؼ ؼ ٌؽاثغاٌّسٛؼ ا

 .اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ
2.225 

ـ اٌّاابي اٌجشااؽٞ وّااعضً ٌزسم١ااك أاٌّزطٍجاابد اٌّدزّؼ١ااخ ٚاٌج١ئ١ااخ لاقاازثّبؼ ؼ اٌّسٛؼ اٌطبِف

 .  اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ
2.250 

 

 ٕ ه٤ْ ٓؼبٓلاد صجبد أُؾبٝه ٝالاٍزٔبهح ًٌَ ه٤ْ ٓورلؼخ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ صجبد الاٍزٔبهح.( أ٣3زٚؼ ٖٓ علٍٝ ههْ )

 

 اٌّؼبٌدبد الإزظبئ١خ اٌّكزطعِخ  فٝ اٌجسث :  

 -ك٤ٔب ٠ِ٣ : SPSS version 2020رْ ا٣غبك أُؼبُغبد الاؽٖبئ٤خ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ     

  جبٛ )ُج٤وٍٕٞ (  ٓؼبَٓ الاهر -             Percentgeاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ %  -

  أُزٍٜٞ اُؾَبث٠  -                     ٓؼبَٓ صجبد اُلب ًوٝٗجبؿ  -

       0ٓوثغ ًب -

 افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٝا٤ُي اُلاثبهآزو١ ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ صلاس ٓغٔٞػبد َٓزوِخ كؤًضو ُؾَبة اُلوٝم ث٤ٖ اهاء أُغٔٞػبد أُقزِلخ  -

 

 ِدبلاد اٌجسث:

 اٌّدبي اٌجشؽٞ : 

 ( كوك ٢ٛٝ اُؼ٤٘خ الاٍب٤ٍخ .026ٍزج٤بٕ ػ٢ِ ػ٤٘خ اُجؾش أُؾلكح ٍِلب ػ٢ِ )رْ رطج٤ن الا

 

 اٌّدبي اٌؿِبٟٔ : 

 .0200/ 0/ 09 – 0200/ 0/ 09رْ رطج٤ن اُجؾش ك٢ اُلزوح اُي٢٘ٓ )

 

 اٌّدبي اٌّىبٟٔ :

 ٓوو الارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ثبٍزبك اُوبٛوح اُل٢ُٝ .
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 :ػؽع إٌزبئح
 

    :   ػؽع ٔزبئح اٌّسٛؼ الاٚي

 ( 2خعٚي )

 ؿ اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خاٌفؽٚق ث١ٓ اقزدبثبد فئبد ػ١ٕخ اٌجسث ػٍٝ ػجبؼاد اٌّسٛؼ الأٚي: اٌّزطٍجبد الاظاؼ٠خ لاقزثّبؼ ؼاـ اٌّبي اٌجشؽٞ  وّعضً ٌزسم١ك اٌز١ّ

 اٌؼجبؼح َ

 الاردبٖ اٌكبئع
 اضزجبؼ وؽٚقىبي ٚا١ٌؿ  022ْ= اخٍّٝ آؼاء اٌؼ١ٕخ

 

أػؼبء ِدٍف اظاؼح 

ثؼغ الارسبظاد 

 (52اٌؽ٠بػ١خ )ْ=

اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ الاظاؼاد 

 ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

 =ْ(52) 

 اٌّكزف١ع٠ٓ 

=ْ(02) 

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع
 اٌزؽر١ت

 ِزٛقؾ اٌؽرت

وب
0
 

 اٌعلاٌخ

(P) ٔكجخ 

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

أػؼبء 

ِدٍف 

اظاؼح 

ثؼغ 

الارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

اٌؼب١ٍِٓ 

ثجؼغ 

الاظاؼاد 

ثبلارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

 اٌّكزف١ع٠ٓ

٠ّزٍااااه الارساااابظ ؼؤ٠ااااخ ٚؼقاااابٌخ ٚا٘ااااعاف  0

 ٚاػسخ ٌد١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثٗ. 
95.00

% 

 ٔؼُ
91.30% 

 ٔؼُ
95.00% 

 ٔؼُ
93.40% 

 ٔؼُ
1 54.35 52.39 54.35 .571 .752 

رزجٕااٟ اظاؼح  الارساابظاد اٌؽ٠بػاا١خ  اٌزٛخااٗ  0

اٌّظااؽٞ ٌٍز١ّاااؿ ِاآ ضااالاي خاابئؿح اٌز١ّاااؿ 

ف١ّاااب ٠زؼّاااك  0202اٌسىاااِٟٛ اٌّإقكاااٟ 

 ثبقزثّبؼ ؼأـ اٌّبي اٌجشؽٞ.

90.00

% 

 ٔؼُ

89.13% 

 ٔؼُ

85.00% 

 ٔؼُ

88.68% 

 ٔؼُ

2 54.20 53.74 51.55 .345 .841 

ػٍااٝ  الارساابظ فااٟ ؼ١ٍااباٌ الاظاؼح رإوااع 0

  ػؽٚؼح: 

              

 402. 1.824 52.90 50.83 56.88 4 ٔؼُ %81.13 ٔؼُ %80.00 ٔؼُ %76.09 ٔؼُ %87.50 الاظاؼٞ. اٌز١ّؿ ثّؼب١٠ؽ الاٌزؿاَ 0/0

 ِسبٌٚخ رسم١ك ِؽوؿ رٕبفكاٟ خ١اع ٚ رجٕاٟ 0/0

 %85.00 اٌسبخٗ. زكت اٌزغ١١ؽ فٍكفخ
 ٔؼُ

71.74% 
 ٔؼُ

75.00% 
 ٔؼُ

77.36% 
 ٔؼُ

5 57.55 50.52 52.25 2.205 .332 

الاقااااازفبظح ِااااآ ّٔااااابغج اٌز١ّاااااؿ اٌؼب١ٌّاااااخ  5

ٚالإل١ّ١ٍاااخ ف١ّاااب ٠زؼٍاااك ثبقااازثّبؼ ؽبلااابد  

ؼأـ اٌّاااااااااااااابي اٌجشااااااااااااااؽٞ ٌزسم١ااااااااااااااك 

 اٌز١ّؿاٌّإقكٟ.

85.00% 

 ٔؼُ

52.17% 

 ٔؼُ

70.00% 

 ٔؼُ

67.92% 

 ٔؼُ

9 62.55 45.15 54.60 10.530 .005 
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 اٌؼجبؼح َ

 الاردبٖ اٌكبئع
 اضزجبؼ وؽٚقىبي ٚا١ٌؿ  022ْ= اخٍّٝ آؼاء اٌؼ١ٕخ

 

أػؼبء ِدٍف اظاؼح 

ثؼغ الارسبظاد 

 (52اٌؽ٠بػ١خ )ْ=

اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ الاظاؼاد 

 ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

 =ْ(52) 

 اٌّكزف١ع٠ٓ 

=ْ(02) 

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع
 اٌزؽر١ت

 ِزٛقؾ اٌؽرت

وب
0
 

 اٌعلاٌخ

(P) ٔكجخ 

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

أػؼبء 

ِدٍف 

اظاؼح 

ثؼغ 

الارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

اٌؼب١ٍِٓ 

ثجؼغ 

الاظاؼاد 

ثبلارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

 اٌّكزف١ع٠ٓ

٠عح لاقزثّبؼ اقزطعاَ ؼؤٞ ػظؽ٠خ خع 5

اٌطبلبد اٌجشؽ٠خ ثّب ٠زٛافك ِغ ئِىب١ٔبد 

 الارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ .
90.00% 

 ٔؼُ

 %55.00 ِسب٠ع 50.00%

 ٔؼُ

66.04% 

 ٔؼُ

10 66.20 45.00 47.65 16.446 .000 

رؽاػٟ اظاؼح الارسبظ اٌزٕبقاك ثا١ٓ الا٘اعاف  2

 اٌؼبِخ ٌٍٕبظٞ ٚا٘عاف اٌؼب١ٍِٓ اٌطبطخ.
92.50% 

 ٔؼُ
47.83% 

 لا
65.00% 

 ٔؼُ
67.92% 

 ٔؼُ
9 66.53 42.85 51.95 19.510 .000 

رمَٛ اظاؼح الارسبظ ثزٛؾ٠غ  الاظٚاؼ ٚاٌّٙابَ  2

ػٍااااٟ اٌؼااااب١ٍِٓ ٚفمااااب ٌّااااإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّااااخ 

 ٚاٌشطظ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ.

90.00% 

 ٔؼُ

43.48% 

 لا

60.00% 

 ٔؼُ

64.15% 

 ٔؼُ

12 67.20 42.54 51.30 20.128 .000 

ثظاااااٛؼح  ٠طجاااااك ٔظااااابَ ٌٍثاااااٛاة ٚاٌؼمااااابة 2

 طبؼِٗ.

 001. 13.128 48.00 45.70 65.23 15 ٔؼُ %60.38 ِسب٠ع %50.00 لا %45.65 ٔؼُ 82.50%

 013. 8.758 45.85 48.50 63.08 16 ٔؼُ %59.43 لا %45.00 ِسب٠ع %50.00 ٔؼُ %77.50 ٠ٍزؿَ اٌؼب١ٍِٓ ثّٛاػ١ع اٌؼًّ اٌؽق١ّخ.  2

٠ٛخاااااع ٌاااااٛائر رٕظ١ّ١اااااخ ٌٍؼّاااااً ثبلارسااااابظ  02

د١ّااااغ اٌؼااااب١ٍِٓ ٠ٚاااازُ رطج١مٙااااب ٚاػااااسخ ٌ

 ثشفبف١ٗ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ .

95.00% 
 ٔؼُ

 %82.08 ٔؼُ %55.00 ٔؼُ 82.61%
 ٔؼُ

3 60.35 53.78 39.15 14.380 .001 

٠زاااٛافؽ ٔظااابَ رم١ااا١ُ  ٌىاااً ِكااازٛٞ اظاؼٞ   00

ٚفمب ٌلاضزظبطبد ٚاٌّٙبَ إٌّابؽ ثٙاب ٌىاً 

 ٚظ١فخ ِٚزبثؼخ ِب رُ رسم١مخ.

85.00% 
 ٔؼُ

 %59.43 لا %45.00 لا 43.48%
 ٔؼُ

16 67.05 45.04 45.85 17.265 .000 
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 (2خعٚي )ربثغ 

              ؿ اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ                                   اٌفؽٚق ث١ٓ اقزدبثبد فئبد ػ١ٕخ اٌجسث ػٍٝ ػجبؼاد اٌّسٛؼ الأٚي: اٌّزطٍجبد الاظاؼ٠خ لاقزثّبؼ ؼاـ اٌّبي اٌجشؽٞ  وّعضً ٌزسم١ك اٌز١ّ

 اٌؼجبؼح َ

 اضزجبؼ وؽٚقىبي ٚا١ٌؿ  022ْ= اخٍّٝ آؼاء اٌؼ١ٕخ الاردبٖ اٌكبئع

أػؼبء ِدٍف اظاؼح 

ثؼغ الارسبظاد 

 (52اٌؽ٠بػ١خ )ْ=

اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ الاظاؼاد 

 ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

 =ْ(52) 

 اٌّكزف١ع٠ٓ 

=ْ(02) 

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع
 اٌزؽر١ت

 ِزٛقؾ اٌؽرت

وب
0
 

 اٌعلاٌخ

(P) ٔكجخ 

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

أػؼبء 

ِدٍف 

اظاؼح 

ثؼغ 

الارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

اٌؼب١ٍِٓ 

ثجؼغ 

الاظاؼاد 

ثبلارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

 اٌّكزف١ع٠ٓ

اقاااااازطعاَ آ١ٌااااااخ خع٠ااااااعح ٌٍّكاااااابءٌخ  00

ِااااغ ِزطٍجااااابد  ٚاٌّسبقااااجخ رزٛاوااااات

اٌزٛخااااٗ ٔسااااٛ اقاااازثّبؼ ؼأـ اٌّاااابي 

 اٌجشؽٞ ٌزسم١ك  اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ.

55.00% 

 ٔؼُ

 %50.94 ٔؼُ %55.00 لا 45.65%

 ٔؼُ

17 55.65 50.70 55.65 .902 .637 

اربزخ زؽ٠خ  الاثزىبؼ ٚالاثعاع ٌٍؼب١ٍِٓ  00

فااااٟ ارطاااابغ اٌمااااؽاؼ ٚ رمااااع٠ُ الافىاااابؼ 

 ٚاٌّٛػٛػبد اٌدع٠عح

80.00% 

 ٔؼُ

 %61.32 ِسب٠ع %50.00 ِسب٠ع 50.00%

 ٔؼُ

14 63.40 47.50 47.50 9.361 .009 

رجٕٟ الارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ ٌك١بقبد  05

خع٠عح  ٌزسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ  

 ٚاٌّزّثٍخ فٟ  ِمبِٚخ : 

              

اٌفكاااااابظ الإظاؼٞ ظاضااااااً  الارساااااابظاد  05/0

 اٌؽ٠بػ١خ  .

 000. 15.809 35.05 54.52 61.55 8 ٔؼُ %69.81 لا %35.00 ٔؼُ %71.74 ٔؼُ 85.00%

ؼفااااااغ اٌزطاااااا٠ٛؽ ٚاٌزغ١١ااااااؽ ظاضااااااً  05/0

 الارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ  .

100.00

% 

 000. 27.361 35.70 49.07 67.50 6 ٔؼُ %73.58 لا %40.00 ٔؼُ %65.22 ٔؼُ

وّاعضً  الإظاؼ٠اخ اٌشافبف١خ ثمبفخ رؼؿ٠ؿ 05

  ظاضااً اٌجشااؽٞ ثبٌؼٕظااؽ ٌلاؼرماابء

اٌز١ّااؿ  ٌزسم١ااكالارساابظاد اٌؽ٠بػاا١خ  

 اٌّإقكٟ

62.50% 
 ٔؼُ

76.09% 
 ٔؼُ

45.00% 
 لا

65.09% 
 ٔؼُ

11 52.13 59.33 42.85 6.061 .048 

ٔشؽ  ثمبفخ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ ٚاٌمٕبػاٗ  02

ثأ١ّ٘زٗ ٚرمع٠ُ اٌعػُ الاظاؼٞ ِآ لجاً 

 اظاؼح الارسبظ.

60.00% 

 ٔؼُ

67.39% 

 ٔؼُ

 %62.26 ٔؼُ 55.00%

 ٔؼُ

13 52.30 56.22 49.65 1.041 .594 
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 اٌؼجبؼح َ

 اضزجبؼ وؽٚقىبي ٚا١ٌؿ  022ْ= اخٍّٝ آؼاء اٌؼ١ٕخ الاردبٖ اٌكبئع

أػؼبء ِدٍف اظاؼح 

ثؼغ الارسبظاد 

 (52اٌؽ٠بػ١خ )ْ=

اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ الاظاؼاد 

 ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

 =ْ(52) 

 اٌّكزف١ع٠ٓ 

=ْ(02) 

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع
 اٌزؽر١ت

 ِزٛقؾ اٌؽرت

وب
0
 

 اٌعلاٌخ

(P) ٔكجخ 

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

أػؼبء 

ِدٍف 

اظاؼح 

ثؼغ 

الارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

اٌؼب١ٍِٓ 

ثجؼغ 

الاظاؼاد 

ثبلارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

 اٌّكزف١ع٠ٓ

ِٛاخٙاااااخ اٌطاااااٛف ِااااآ اٌؼمااااابة   02

ٚاٌٛلااااااااااٛع رسااااااااااذ اٌّكاااااااااابءٌخ 

ٚاٌّسبقااجخ ٌااعٞ وث١ااؽ ِاآ اٌىااٛاظؼ 

 الإظاؼ٠خ ظاضً الارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ.

 079. 5.080 42.85 58.17 53.45 11 ٔؼُ %65.09 لا %45.00 ٔؼُ %73.91 ٔؼُ 65.00%

اٌسااع ِاآ الاؾظٚاخ١ااخ اٌّؼمااعح ثاا١ٓ  02

اٌّٙااااااااابَ اٌّطزٍفاااااااااخ ٌٍؼاااااااااب١ٍِٓ 

بلارساابظاد اٌؽ٠بػاا١خ ٚاٌزااٟ رؼ١ااك ث

 ِك١ؽح اٌز١ّؿ الإظاؼٞ اٌفؼبي.

 %60.00 ٔؼُ %76.09 ٔؼُ 72.50%

 ٔؼُ

 410. 1.781 47.30 55.83 53.93 7 ٔؼُ 71.70%

اربزاااااخ اٌع٠ّمؽاؽ١اااااخ فاااااٟ ارطااااابغ  02

اٌماااااااؽاؼاد ٚالاػزّااااااابظ ػٍاااااااٟ الا 

ِؽوؿ٠خ از١بٔب ٚغٌه ٌزسم١اك اٌز١ّاؿ 

 اٌفىؽٞ .

 %65.00 لا %47.83 ٔؼُ 82.50%

 ٔؼُ

 004. 11.087 53.95 44.85 63.23 12 ٔؼُ 64.15%

 

َ ُزؾو٤ئئن اُز٤ٔئئي ( ٝعئئٞك كئئوٝم كاُئئٚ اؽٖئئبئ٤ب ثئئ٤ٖ اٍئئزغبثبد كئئئبد اُجؾئئش ػِئئ٠ ػجئئبهاد أُؾئئٞه الاٍٝ  )أُزطِجئئبد الاكاه٣ئئخ لاٍئئزضٔبه هاً أُئئبٍ اُجْئئو١  ًٔئئلف٣1زٚئؼ ٓئئٖ عئئلٍٝ )

 (03،  03،  06،  00،  0،  0،  0ٓب ػلا اُؼجبهاد اههبّ )  أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ( ك٠ ع٤ٔغ اُؼجبهاد
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 ٔزبئح اٌّسٛؼ اٌثبٟٔ  ػؽع 

 (02خعٚي )

 ١ؿ اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ  اٌفؽٚق ث١ٓ اقزدبثبد فئبد ػ١ٕخ اٌجسث ػٍٝ ػجبؼاد اٌّسٛؼ اٌثبٔٝ: اٌّزطٍجبد اٌزعؼ٠ج١خ لاقزثّبؼ ؼاـ اٌّبي اٌجشؽٞ وّعضً ٌزسم١ك اٌزّ

 بؼحاٌؼج َ

 اضزجبؼ وؽٚقىبي ٚا١ٌؿ  022ْ= اخٍّٝ آؼاء اٌؼ١ٕخ الاردبٖ اٌكبئع

أػؼبء ِدٍف اظاؼح 

ثؼغ الارسبظاد 

 (52اٌؽ٠بػ١خ )ْ=

اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ الاظاؼاد 

 ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

 =ْ(52) 

 اٌّكزف١ع٠ٓ 

=ْ(02) 

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع
 اٌزؽر١ت

 ِزٛقؾ اٌؽرت

وب
0
 

 اٌعلاٌخ

(P) ٔكجخ 

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

أػؼبء 

ِدٍف 

اظاؼح 

ثؼغ 

الارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

اٌؼب١ٍِٓ 

ثجؼغ 

الاظاؼاد 

ثبلارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

اٌّكزف١ع٠

ْ 

رجٕٟ ِٕظِٛخ رعؼ٠ج١خ خع٠عح لبئّخ ػٍٟ  02

ٌز١ّؿ ِٓ ِزطٍجبد خٛظح الأظاء ٌزسم١ك ا

ضلاي اقزثّبؼ ؽبلبد اٌؼٕظؽ اٌجشؽٞ 

 ثبلارسبظد اٌؽ٠بػ١خ.

 %47.83 لا 40.00%
 لا

 090. 4.805 64.60 52.85 48.70 10 لا %49.06 ٔؼُ 70.00%

٠ٛفؽ الارسبظ اٌجؽاِح ٚاٌعٚؼاد اٌزعؼ٠ج١خ  00

اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ ضلاٌٙب رأ١ً٘ اٌؼٕظؽ 

 اٌجشؽٞ فٟ وبفخ اٌٛظبئف.

55.00% 
 ٔؼُ

47.83% 
 لا

 800. 445. 53.00 51.85 55.65 8 ٔؼُ %50.94 ِسب٠ع 50.00%

٠كزؼ١ٓ الارسبظ ثزٛف١ؽ اٌطجؽاء  00

ٚاٌّزطظظ١ٓ ػٕع ٚػغ اٌجؽاِح اٌزعؼ٠ج١خ 

 ٌٍؼب١ٍِٓ .

52.50% 
 ٔؼُ

 %45.00 ِسب٠ع 50.00%
 لا

 862. 297. 50.85 53.50 54.83 9 ِسب٠ع 50.00%

٠ّزٍه الارسبظ ضطخ اقزؽار١د١خ ٌٍجؽاِح  00

 ٌزعؼ٠ج١خ ػٍٟ اٌّعٞ اٌؿِٕٟ .ا
 439. 1.647 47.70 53.00 56.98 8 ٔؼُ %50.94 لا %40.00 ِسب٠ع %50.00 ٔؼُ 57.50%

٠زُ ظؼاقخ الازز١بخبد اٌزعؼ٠ج١خ ٌد١ّغ  05

اٌىٛاظؼ اٌجشؽ٠خ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلارسبظ ٌزسع٠ع 

 ٔٛػ١خ اٌعٚؼاد اٌزٟ ق١زُ رمع٠ّٙب. 

60.00% 
 ٔؼُ

 %45.00 لا 45.65%
 لا

50.94% 
 ٔؼُ

8 58.30 50.70 50.35 2.091 .352 

٠ٛفؽ الارسبظ  ِىبْ ِدٙؿ ثبٌّؼعاد  05

ٚالاخٙؿح  ٚالاظٚاد اٌلاؾِخ ٌٍجؽاِح 

 ٚاٌعٚؼاد اٌزعؼ٠ج١خ.

62.50% 
 ٔؼُ

 %45.00 ِسب٠ع 50.00%
 لا

53.77% 
 ٔؼُ

7 58.13 51.50 48.85 2.088 .352 

رزبثغ اظاؼح الارسبظ زؼٛؼ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍجؽاِح  02

 ؼ٠ج١خ.اٌزع
 337. 2.173 51.65 50.15 58.28 4 ٔؼُ %58.49 ٔؼُ %55.00 ٔؼُ %52.17 ٔؼُ 67.50%

 اٌؼب١ٍِٓ وفبءاد رزٌٟٛ اظاؼح  إٌبظٞ رط٠ٛؽ 02

 ٚاٌز١ّؿ اٌّإقكٟ . الاثعاع ٌزسم١ك ف١ٙب
 008. 9.608 43.55 49.20 63.43 7 ٔؼُ %53.77 لا %35.00 لا %45.65 ٔؼُ 72.50%

ٚؼاد اٌزعؼ٠ج١خ  ِغ اٌّإقكبد ٠زُ رجبظي اٌع 02

 اٌّؼ١ٕخ الاضؽٞ .
 332. 2.207 52.80 49.80 58.10 3 ٔؼُ %61.32 ٔؼُ %60.00 ٔؼُ %54.35 ٔؼُ 70.00%
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 (02ربثغ خعٚي )

 ١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ  اٌفؽٚق ث١ٓ اقزدبثبد فئبد ػ١ٕخ اٌجسث ػٍٝ ػجبؼاد اٌّسٛؼ اٌثبٔٝ: اٌّزطٍجبد اٌزعؼ٠ج١خ لاقزثّبؼ ؼاـ اٌّبي اٌجشؽٞ وّعضً ٌزسم

 اٌؼجبؼح َ

 اضزجبؼ وؽٚقىبي ٚا١ٌؿ  022ْ= اخٍّٝ آؼاء اٌؼ١ٕخ الاردبٖ اٌكبئع

أػؼبء ِدٍف اظاؼح 

ثؼغ الارسبظاد 

 (52)ْ=اٌؽ٠بػ١خ 

اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ الاظاؼاد 

 ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

 =ْ(52) 

 اٌّكزف١ع٠ٓ 

=ْ(02) 

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 ٌكبئعا
 اٌزؽر١ت

 ِزٛقؾ اٌؽرت

وب
0
 

 اٌعلاٌخ

(P) 
 ٔكجخ

"ِٛافك

" 

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

أػؼبء 

ِدٍف 

اظاؼح 

ثؼغ 

الارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

اٌؼب١ٍِٓ 

ثجؼغ 

الاظاؼاد 

ثبلارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

 اٌّكزف١ع٠ٓ

ٌطجؽاء فٟ ئػعاظ الاقزفبظح ِٓ ؼؤٞ ا 02

ثؽاِح رعؼ٠ج١خ ِؼبطؽح ٌلاؼرمبء ثّكزٜٛ 

رأ٘ى١ً اٌىٛاظؼ اٌجشؽ٠خ ٌزسم١ك اٌز١ّؿ 

 اٌّإقكٟ.

75.00% 

 ٔؼُ

 %58.49 لا %35.00 ٔؼُ 54.35%

 ٔؼُ

4 62.25 51.30 41.05 9.273 .010 

اقزطعاَ ِٕظِٛخ خع٠عح ٌٍزعؼ٠ت رزؼّٓ  02

رٛف١ؽ اٌؽازخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌبظٞ  ٌزسم١ك 

 ظؼخخ ِٓ ظؼخبد الأظاء اٌّز١ّؿ. أػٍٟ

80.00% 
 ٔؼُ

45.65% 
 لا

40.00% 
 لا

57.55% 
 ٔؼُ

5 65.40 47.20 44.20 13.312 .001 

ئػبظح رأ٘ى١ً اٌىٛاظؼ اٌجشؽ٠خ ظاضً الارسبظ  00

ٌّٛاوجخ اٌّكزدعاد فٟ ِدبي الاقزثّبؼ 

 اٌجشؽٞ ٌزسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ

72.50% 
 ٔؼُ

47.83% 
 لا

45.00% 
 لا

56.60% 
 ٔؼُ

6 61.93 48.85 47.35 6.591 .037 

ػمع اٌّكبثمبد فٟ ِدبي الاثعاع الإظاؼٞ  00

ٚرؼؿ٠ؿ أفىبؼ اٌز١ّؿ ٚاٌزٕبفف ٌزسم١ك ٔمٍخ 

ٔٛػ١خ ٌلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ  لاقزثّبؼ 

 اٌطبلبد اٌجشؽ٠خ .

80.00% 

 ٔؼُ

56.52% 

 ٔؼُ

70.00% 

 ٔؼُ

67.92% 

 ٔؼُ

2 59.90 47.46 54.60 5.410 .067 

ؼاد  اٌز١ّؿ اٌفؽظ٠خ ٚاٌدّبػ١خ ظػُ ِجبظ 00

 ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبلارسبظ.

 619. 958. 49.30 53.22 55.93 2 ٔؼُ %67.92 ٔؼُ %60.00 ٔؼُ %67.39 ٔؼُ 72.50%

ػمع ظٚؼاد رعؼ٠ج١خ ٌزؼؿ٠ؿ اٌٛلاء  05

ٚالأزّبء ٌعٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  الارسبظ  

 ٌزسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ.

82.50

% 

 ٔؼُ
71.74% 

 ٔؼُ
80.00% 

 ٔؼُ
77.36% 

 ٔؼُ
1 56.23 50.52 54.90 1.498 .473 

 

فَ ُزؾو٤ئن اُز٤ٔئي ( ٝعٞك كئوٝم كاُئٚ اؽٖئبئ٤ب ثئ٤ٖ اٍئزغبثبد كئئبد اُجؾئش ػِئ٠ ػجئبهاد أُؾئٞه اُضئب٠ٗ  )أُزطِجئبد اُزله٣ج٤ئخ لاٍئزضٔبه هاً أُئبٍ اُجْئو١ ًٔئل٣02زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

 (00، 00، 00،  03، 06،  09،  00،  00،  00،  00،  02اُؼجبهاد اههبّ ) أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ  ( ك٠ ع٤ٔغ اُؼجبهاد  ٓب ػلا
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 ػؽع ٔزبئح اٌّسٛؼ اٌثبٌث :

 (00خعٚي )

ػجبؼاد اٌّسٛؼ اٌثبٌث: اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚاٌمعؼح الارظب١ٌخ لاقزثّبؼ ؼاـ اٌّبي اٌجشؽٞ وّعضً ٌزسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ  اٌفؽٚق ث١ٓ اقزدبثبد فئبد ػ١ٕخ اٌجسث ػٍٝ

 ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ

 اٌؼجبؼح َ

 اضزجبؼ وؽٚقىبي ٚا١ٌؿ  022ْ= اخٍّٝ آؼاء اٌؼ١ٕخ الاردبٖ اٌكبئع

أػؼبء ِدٍف اظاؼح 

ثؼغ الارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

=ْ(52) 

اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ الاظاؼاد 

 ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

 =ْ(52) 

 اٌّكزف١ع٠ٓ 

=ْ(02) 

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع
 اٌزؽر١ت

 ِزٛقؾ اٌؽرت

وب
0
 

 اٌعلاٌخ

(P) ٔكجخ 

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

أػؼبء 

ِدٍف 

اظاؼح 

ثؼغ 

الارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

اٌؼب١ٍِٓ 

ثجؼغ 

الاظاؼاد 

ثبلارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

 اٌّكزف١ع٠ٓ

 لٕٛاد رٛف١ؽ الارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ  ػٍٝ رؼًّ 05

 اٌؼب١ٍِٓ، ِغ فؼبي ٚزٛاؼ ٚرٛاطً ارظبي

 ثبٌؼب١ٍِٓ ثشىً ِٕظُ. اٌؼلالبد رؼؿ٠ؿ ٚوػٌه

87.50% 
 ٔؼُ

 %60.00 لا 45.65%
 ٔؼُ

64.15% 
 ٔؼُ

11 65.88 43.70 51.30 16.322 .000 

اقاااااازثّبؼ اٌّٛالااااااغ الاٌىزؽ١ٔٚااااااخ ٚاٌز٠ّٕٛااااااخ  02

اٌّؼبطااااؽح ٌااااعػُ اٌطبلااااابد اٌػار١ااااخ ٌٍؼٕظاااااؽ 

 اٌجشؽٞ ظاضً الارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ  

57.50% 
 ٔؼُ

 %65.00 ِسب٠ع 50.00%
 ٔؼُ

55.66% 
 ٔؼُ

12 54.48 50.50 58.45 1.346 .510 

٠ّزٍه الارسبظ ِٛلغ اٌىزؽٟٚٔ  ٔشؾ ػٍٟ شجىخ  02

 ٌّؼٍِٛبد اٌع١ٌٚخ .ا
 490. 1.425 50.10 52.17 56.73 7 ٔؼُ %76.42 ٔؼُ %70.00 ٔؼُ %73.91 ٔؼُ 82.50%

٠زااااٛافؽ ثبلارساااابظ ٚقاااابئً رىٌٕٛٛخ١ااااب زع٠ثااااخ  02

 ٚاٌّزّثٍخ فٟ :
              

02/

0 

 027. 7.261 54.85 49.43 57.50 1 ٔؼُ  %92.45 ٔؼُ %95.00 ٔؼُ %84.78 ٔؼُ %100.00 اٌفبوف.

02/

0 

 080. 5.057 53.70 49.78 57.68 2 ٔؼُ  %89.62 ٔؼُ %90.00 ٔؼُ %82.61 ٔؼُ %97.50 ِٛالغ اٌزٛاطً الاخزّبػٟ. 

02/

0 

 841. 345. 51.55 53.74 54.20 3 ٔؼُ  %88.68 ٔؼُ %85.00 ٔؼُ %89.13 ٔؼُ %90.00 اٌجؽ٠ع الاٌىزؽٟٚٔ.

02/

5 

 731. 625. 52.20 52.89 54.85 1 ٔؼُ  %92.45 ٔؼُ %90.00 ٔؼُ %91.30 ٔؼُ %95.00 اٌؽقبئً إٌظ١خ .

٠زٛافؽ ثبلارسابظ ٔظابَ اٌىزؽٚٔاٟ ٌدّاغ ٚرطاؿ٠ٓ  02

 ٚاقزؽخبع ٚرجبظي اٌّؼٍِٛبد .
 009. 9.440 46.25 51.43 59.50 4 ٔؼُ  %88.68 ٔؼُ %75.00 ٔؼُ %84.78 ٔؼُ 100.00%

٠ّزٍااه الارساابظ لبػااعح ث١بٔاابد ضبطااخ ثبلا٘ااعاف  52

ٌّبظ٠ااخ ٚاٌجشااؽ٠خ ٚٔٛػ١ااخ اٌطااعِبد ٚاٌّااٛاؼظ ا

 ٚالأشطخ اٌّمعِخ.

85.00% 
 ٔؼُ

84.78% 
 ٔؼُ

60.00% 
 ٔؼُ

80.19% 
 ٔؼُ 

5 56.05 55.93 42.80 6.265 .044 
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 اٌؼجبؼح َ

 اضزجبؼ وؽٚقىبي ٚا١ٌؿ  022ْ= اخٍّٝ آؼاء اٌؼ١ٕخ الاردبٖ اٌكبئع

أػؼبء ِدٍف اظاؼح 

ثؼغ الارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

=ْ(52) 

اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ الاظاؼاد 

 ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

 =ْ(52) 

 اٌّكزف١ع٠ٓ 

=ْ(02) 

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع
 اٌزؽر١ت

 ِزٛقؾ اٌؽرت

وب
0
 

 اٌعلاٌخ

(P) ٔكجخ 

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

أػؼبء 

ِدٍف 

اظاؼح 

ثؼغ 

الارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

اٌؼب١ٍِٓ 

ثجؼغ 

الاظاؼاد 

ثبلارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

 اٌّكزف١ع٠ٓ

الاقزؼبٔخ ثبٌطجؽاء ٚاٌّزطظظ١ٓ ٌظا١بٔخ  50

 الاظٚاد ٚالاخٙؿح اٌزىٌٕٛٛخ١ب .
92.50% 

 ٔؼُ
67.39% 

 ٔؼُ
50.00% 

 ٔؼُ
73.58% 

 ٔؼُ 
9 63.53 50.22 41.00 13.862 .001 

٠ّزٍاااه الارسااابظ أقاااب١ٌت ٚؽاااؽق الارظااابي  50

 ثبلارسبظاد اٌع١ٌٚخ اٌؼب١ٌّخ.
90.00% 

 ٔؼُ
71.74% 

 ٔؼُ
75.00% 

 ٔؼُ
79.25% 

 ٔؼُ 
6 59.20 49.52 51.25 4.564 .102 

٠زااٛافؽ الارظاابي اٌفؼاابي ثاا١ٓ اظاؼح الارساابظ  50

ٚاٌم١بظاد اٌؽق١ّخ ثبٌدٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚغ١ؽ 

 ٠بػخ.اٌّؼ١ٕخ ثبٌؽ

80.00% 

 ٔؼُ

65.22% 

 ٔؼُ

70.00% 

 ٔؼُ

71.70% 

 ٔؼُ 

10 57.90 50.07 52.60 2.317 .314 

اقاااااازثّبؼ زمااااااٛق اٌعػب٠ااااااخ ٚالاػاااااالاْ  55

ٌٍجطااٛلاد ٚاٌؼّااً ػٍااٟ رؽقاا١ص اٌؼلالاابد 

 ثبٌّإقكبد الاضؽٞ ظ١ٌٚب.

85.00% 

 ٔؼُ

69.57% 

 ٔؼُ

65.00% 

 ٔؼُ

74.53% 

 ٔؼُ 

5 59.05 50.87 48.45 3.827 .148 

 

هاً أُئبٍ اُجْئو١ ًٔئلفَ ( ٝعٞك كوٝم كاُٚ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ اٍزغبثبد كئبد اُجؾش ػ٠ِ ػجبهاد أُؾٞه اُضبُش  )أُزطِجبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُولهح الارٖب٤ُخ لاٍزضٔبه 00ؼ ٖٓ علٍٝ )٣زٚ

 (00، 00، 00، 03/0، 03/0، 03/0، 03، 06ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ( ك٠ ع٤ٔغ اُؼجبهاد  ٓب ػلا اُؼجبهاد اههبّ )
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 ػؽع ٔزبئح اٌّسٛؼ اٌؽاثغ: 

 (00خعٚي )

 اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ اٌفؽٚق ث١ٓ اقزدبثبد فئبد ػ١ٕخ اٌجسث ػٍٝ ػجبؼاد اٌّسٛؼ اٌؽاثغ: اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ لاقزثّبؼ ؼاـ اٌّبي اٌجشؽٞ وّعضً ٌزسم١ك اٌز١ّؿ

 اٌؼجبؼح َ

 اضزجبؼ وؽٚقىبي ٚا١ٌؿ  022ْ= ؼ١ٕخاخٍّٝ آؼاء اٌ الاردبٖ اٌكبئع

أػؼبء ِدٍف اظاؼح 

ثؼغ الارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

=ْ(52) 

اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ الاظاؼاد 

 ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

 =ْ(52) 

 اٌّكزف١ع٠ٓ 

=ْ(02) 

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع
 اٌزؽر١ت

 ِزٛقؾ اٌؽرت

 0وب
 اٌعلاٌخ

(P) ٔكجخ 

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 خٔكج

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

أػؼبء 

ِدٍف 

اظاؼح 

ثؼغ 

الارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

اٌؼب١ٍِٓ 

ثجؼغ 

الاظاؼاد 

ثبلارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

 اٌّكزف١ع٠ٓ

رااٛف١ؽ الاخااٛؼ اٌىبف١ااخ ٌد١ّااغ اٌؼااب١ٍِٓ  55

ثبلارسبظ ٚفمب ٌعؼخاخ اٌّب١ٌاخ اٌّطظظاخ 

 ٌىً ٚظ١فخ .

85.00% 
 ٔؼُ

39.13% 
 لا

 %60.38 ٔؼُ 60.00%
 ٔؼُ

4 66.55 42.24 53.30 18.641 .000 

رماااَٛ الاظاؼح اٌّب١ٌاااخ ثزطج١اااك اٌساااٛافؿ  52

ٚاٌّىبفأد اٌؼؽٚؼ٠خ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ ٚفماب 

 ٌلائسخ ِب١ٌٗ ٚاػسٗ.

90.00% 
 ٔؼُ

45.65% 
 لا

 %63.21 ِسب٠ع 50.00%
 ٔؼُ

3 67.70 44.20 46.50 19.755 .000 

رساابظ ِكااإ١ٌخ اٌّسبقااجخ رزااٌٟٛ اظاؼح الا 52

ٚاٌؽلبثخ اٌّب١ٌخ  ِٚزبثؼٗ رٛؾ٠غ الاخاٛؼ 

 ٚاٌّؽرجبد ثؼعاٌخ .

97.50% 
 ٔؼُ

43.48% 
 لا

 %68.87 ٔؼُ 70.00%
 ٔؼُ

2 68.68 40.04 54.10 28.863 .000 

رٕاااٛع اظاؼح الارسااابظ فاااٟ  ِااإر اٌساااٛافؿ  52

اٌّبظ٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚؼثطٙب ثزطج١اك اٌز١ّاؿ 

 فٟ الاظاء. 

92.50% 
 ٔؼُ

36.96% 
 لا

45.00% 
 لا

59.43% 
 ٔؼُ

5 71.03 41.59 45.85 29.229 .000 

٠اازُ ِؽاػاابح ثؼااغ اٌفااؽٚق اٌفؽظ٠ااخ ثاا١ٓ  52

 اٌؼب١ٍِٓ ػٕع رسع٠ع اٌّؽرجبد ٚالاخٛؼ.
 000. 35.092 43.70 40.93 72.85 6 ٔؼُ %58.49 لا %40.00 لا %34.78 ٔؼُ 95.00%

٠كااااؼٟ الارساااابظ ظائّااااب لاثااااؽاَ اٌؼمااااٛظ  52

ٌٍّشبؼوخ فٟ اٌجطاٛلاد ٌؿ٠ابظح اٌّطزٍفخ 

 اٌعػُ اٌػارٟ .

80.00% 
 ٔؼُ

65.22% 
 لا

 %69.81 ٔؼُ 60.00%
 ٔؼُ

1 58.90 51.07 48.30 3.313 .191 

رطج١اك لائساخ اٌطظااِٛبد ثبلارسابظ ٚفمااب  50

 ٌجٕٛظ ثبثزخ ِٚؼٍٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ .
 000. 23.921 44.55 43.28 69.73 7 ٔؼُ %51.89 لا %35.00 لا %32.61 ٔؼُ 82.50%

 

ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ  ( ٝعٞك كوٝم كاُٚ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ اٍزغبثبد كئبد اُجؾش ػ٠ِ ػجبهاد أُؾٞه اُواثغ  )أُزطِجبد أُب٤ُخ لاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْو١ ًٔلف٣00َزٚؼ ٖٓ علٍٝ )

 (92ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ( ك٠ ع٤ٔغ اُؼجبهاد  ٓب ػلا اُؼجبهح ههْ )
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  ف:ػؽع ٔزبئح اٌّسٛؼ اٌطبِ

 (00خعٚي )

 لاقزثّبؼ ؼاـ اٌّبي اٌجشؽٞ وّعضً ٌزسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ ٌّدزّؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ : اٌّزطٍجبد ااٌطبِفاٌفؽٚق ث١ٓ اقزدبثبد فئبد ػ١ٕخ اٌجسث ػٍٝ ػجبؼاد اٌّسٛؼ 

 اٌؼجبؼح َ

 اضزجبؼ وؽٚقىبي ٚا١ٌؿ  022ْ= اخٍّٝ آؼاء اٌؼ١ٕخ الاردبٖ اٌكبئع

ؼبء ِدٍف اظاؼح أػ

ثؼغ الارسبظاد 

 (52اٌؽ٠بػ١خ )ْ=

اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ الاظاؼاد 

 ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

 =ْ(52) 

 اٌّكزف١ع٠ٓ 

=ْ(02) 

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع
 اٌزؽر١ت

 ِزٛقؾ اٌؽرت

وب
0
 

 اٌعلاٌخ

(P) ٔكجخ 

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 ""ِٛافك

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

أػؼبء 

ِدٍف 

اظاؼح 

ثؼغ 

الارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

اٌؼب١ٍِٓ 

ثجؼغ 

الاظاؼاد 

ثبلارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

 اٌّكزف١ع٠ٓ

ركزط١غ اظاؼح الارسبظ رماع٠ُ زاٛاؼ ِدزّؼاٟ ػآ  50

 اٌمؼب٠ب ٚاٌّشىلاد اٌّدزّؼ١خ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب.
 014. 8.504 43.85 49.96 62.40 3 ٔؼُ %63.21 لا %45.00 ٔؼُ %56.52 ٔؼُ 80.00%

الا٘زّبَ ثجٕبء ٘ى١ىٍخ ئظاؼ٠اخ ظاػّاخ لابظؼح ػٍاٟ  50

 اٌزط٠ٛؽ ٚالأدبؾ ٚاززؽاَ ث١ئ١خ اٌّإقكخ.
 000. 23.025 39.55 46.35 68.70 5 ٔؼُ %61.32 لا %35.00 لا %47.83 ٔؼُ 90.00%

رٛف١ؽ ِٕبش ق١ٍُ ظاضً  الارسبظ ٠ؼزّع ػٍٟ  55

 ؼبٌُ اٌّس١ؾ.اٌزكبِر ٚالأفزبذ ػٍٝ اٌ
 000. 16.481 42.70 46.85 66.55 6 ٔؼُ %60.38 لا %40.00 لا %47.83 ٔؼُ 85.00%

ظػُ اٌؼلالبد الاخزّبػ١اخ ثا١ٓ اٌؼاب١ٍِٓ ثبلارسابظ  55

فاااٟ ئؽااابؼ ِااآ اٌسااات ٚاٌزكااابِر ٚؼٚذ اٌؼّاااً 

 اٌدّبػٟ.

82.50% 
 ٔؼُ

 %25.00 ِسب٠ع 50.00%
 لا

57.55% 
 ٔؼُ

7 66.73 49.50 36.25 19.751 .000 

رػ١ًٌ وبفخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رسٛي ظْٚ ثٕابء ث١ئاخ  52

ظاػّخ ٌلاقزثّبؼ اٌجشؽٞ ظاضاً الارسابظ ٌزسم١اك 

 اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ.

82.50% 
 ٔؼُ

56.52% 
 ٔؼُ

30.00% 
 لا

61.32% 
 ٔؼُ

5 64.73 50.96 36.90 16.130 .000 

ٔشاااؽ اٌاااٛػٟ اٌّإواااع لأ١ّ٘اااخ اٌاااٛلاء ٚالأزّااابء  52

 ٌلارسبظ.
 000. 16.321 45.00 46.15 66.20 2 ٔؼُ %66.04 ِسب٠ع %50.00 ٔؼُ %52.17 ٔؼُ 90.00%

رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌعفبع ػٓ الارسبظ ِٚٛاخٙخ  52

إٌمع اٌٙعاَ اٌاػٞ ٠زٕبٌٚٙاب فاٟ ئؽابؼ ِآ اززاؽاَ 

 اٌؽاٞ ٚاٌؽاٞ  الاضؽٞ.

90.00% 
 ٔؼُ

54.35% 
 ٔؼُ

 %67.92 ٔؼُ 55.00%
 ٔؼُ

1 65.20 46.30 46.65 14.237 .001 

رعػ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ ِع٠ؽٞ الاظاؼاد ٚالاضظبئ١١ٓ  52

ثزٍااه الاظاؼاد ِاآ ضاالاي ظػااُ ِجاابظ  اٌشااؽاوخ 

 ٚاٌسٛاؼ ٚاٌزفبُ٘ اٌّشزؽن.  

85.00% 
 ٔؼُ

47.83% 
 لا

 %62.26 ِسب٠ع 50.00%
 ٔؼُ

4 65.55 45.85 47.00 14.028 .001 

الازكبـ اٌعائُ ثبٌزمع٠ؽ اٌّؼٕٛٞ ٚاٌّبظٞ ردبٖ  22

الأداااابؾ ظاضااااً الارساااابظاد ِجاااابظؼاد الإثااااعاع ٚ

 اٌؽ٠بػ١خ.

92.50% 
 ٔؼُ

41.30% 
 لا

 %60.38 لا 40.00%
 ٔؼُ

6 70.53 43.39 42.70 27.458 .000 
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 (00ربثغ خعٚي )

 ٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خلاقزثّبؼ ؼاـ اٌّبي اٌجشؽٞ وّعضً ٌزسم١ك اٌز١ّؿ ااٌطبِف: اٌّزطٍجبد اٌّدزّؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌفؽٚق ث١ٓ اقزدبثبد فئبد ػ١ٕخ اٌجسث ػٍٝ ػجبؼاد 

 اٌؼجبؼح َ

 اضزجبؼ وؽٚقىبي ٚا١ٌؿ  022ْ= اخٍّٝ آؼاء اٌؼ١ٕخ الاردبٖ اٌكبئع

أػؼبء ِدٍف اظاؼح 

ثؼغ الارسبظاد 

 (52اٌؽ٠بػ١خ )ْ=

اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ الاظاؼاد 

 ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ 

 =ْ(52) 

 اٌّكزف١ع٠ٓ 

=ْ(02) 

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع
 اٌزؽر١ت

 ِزٛقؾ اٌؽرت

وب
0
 

 اٌعلاٌخ

(P) ٔكجخ 

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

 ٔكجخ

 "ِٛافك"

% 

 الاردبٖ

 اٌكبئع

أػؼبء 

ِدٍف 

اظاؼح 

ثؼغ 

الارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

اٌؼب١ٍِٓ 

ثجؼغ 

الاظاؼاد 

ثبلارسبظاد 

 اٌؽ٠بػ١خ

 اٌّكزف١ع٠ٓ

لاقازثّبؼ  رٛف١ؽ اٌم١بظاد الإظاؼ٠خ اٌّشادؼخ 20

اٌطبلبد  اٌجشؽ٠خ ٚظػُ ظٚؼ٘ب  فٟ رسم١اك 

 اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ اٌفؼبي.

 000. 23.574 43.05 44.09 69.55 8 ٔؼُ %54.72 لا %35.00 لا %36.96 ٔؼُ 85.00%

رسك١ٓ ٚرطا٠ٛؽ  اٌج١ٕاخ اٌزسز١اخ ِآ اظٚاد  20

ٚاخٙااؿح ِٕٚشااأد ؼ٠بػاا١خ ٚغ١ااؽ ؼ٠بػاا١خ 

 ٌعػُ اٌمعؼح ػٍٝ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ.

 000. 21.016 38.90 47.20 68.05 7 ٔؼُ %57.55 لا %30.00 لا %45.65 ٔؼُ 85.00%

رجٕااااٟ ٔظاااابَ الأِاااابْ ٚاٌكاااالاِخ ٚاٌظااااسخ  20

ا١ٌّٕٙاااخ ظاضاااً الارسااابظاد اٌؽ٠بػااا١خ  ثّاااب 

 ٠زلائُ ِغ اٌزطٛؼاد اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسع٠ثخ.

 025. 7.377 45.05 49.54 62.28 9 ٔؼُ %50.94 لا %35.00 لا %43.48 ٔؼُ 67.50%

ٚخااٛظ اظاؼح ٌّٛاخٙااخ الاؾِاابد ٚاٌّطاابؽؽ  25

ثبلارساااابظ ٌااااع٠ٙب ضطااااؾ اقاااازؽار١د١خ لاظاؼح 

 اٌزسع٠بد ٚالاؾِبد اٌّطزٍفخ.

 458. 1.564 49.40 51.93 57.35 11 لا %37.74 لا %30.00 لا %34.78 لا 45.00%

اٌزٕكاا١ك ثاا١ٓ الارساابظ ِٚإقكاابد اٌّدزّااغ  25

اٌّااعٟٔ ٚاٌّكاازثّؽ٠ٓ  ف١ّااب ٠زؼّااك ثزجٕااٟ 

جاااابظؼاد لاقاااازثّبؼ ؼأـ اٌّاااابي اٌجشااااؽٞ ِ

 ٌزسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ.

 934. 137. 55.35 53.39 52.70 10 لا %41.51 لا %45.00 لا %41.30 لا 40.00%

اٌّزبثؼخ اٌّكزّؽح ث١ٓ  الارسبظ  ٚاٌّكازف١ع   22

اٌطبؼخٟ ف١ّاب ٠زؼٍاك ثداٛظح ِطؽخبراٗ ِآ 

 اٌطعِبد ٚالأشطخ اٌؽ٠بػ١خ.

ؼُٔ %65.22 ٔؼُ 80.00%  009. 9.446 39.70 53.07 60.90 2 ٔؼُ %66.04 لا 40.00% 

 

ُزؾو٤ئن اُز٤ٔئي  ( ٝعٞك كوٝم كاُٚ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ اٍئزغبثبد كئئبد اُجؾئش ػِئ٠ ػجئبهاد أُؾئٞه اُقئبٌٓ  )أُزطِجئبد أُب٤ُئخ لاٍئزضٔبه هاً أُئبٍ اُجْئو١ ًٔئلف٣00َزٚؼ ٖٓ علٍٝ )

 (69، 60اد  ٓب ػلا اُؼجبهاد اههبّ )أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ( ك٠ ع٤ٔغ اُؼجبه

.
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 : ٔزبئح ِسبٚؼ الاقزج١بْ ِٕبلشخ 

 :١ّؿ اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خاٌّسٛؼ الاٚي : اٌّزطٍجبد الاظاؼ٠خ لاقزثّبؼ ؼاـ اٌّبي اٌجشؽٞ وّعضً ٌزسم١ك اٌز

هاً أُبٍ اُجْو١  ًٔلفَ ُزؾو٤ن ( اُقبٓ ثبُٔؾٞه الاٍٝ : أُزطِجبد الاكاه٣خ لاٍزضٔبه ٣1زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ارلبم اهاء اُلئٚ الا٢ُٝ أػٚبء ٓغٌِ اكاهح ثؼ٘ الارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ  ػ٢ِ ع٤ٔغ  ػجبهاد 

ٝاُضبُضخ ػ٢ِ %( ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل ٗؼْ ث٤٘ٔب ارلوذ ٝافزِلذ اهاء اُؼ٤٘خ اُضب٤ٗخ 022: 99أُؾٞه الاٍٝ ثَ٘جخ رواٝؽذ ٓبث٤ٖ )

 ثؼ٘ اُؼجبهاد أُزؼِوخ ثٜنا أُؾٞه.                                               

( %91.30( ) %95.00( ػ٢ِ أػ٢ِ َٗت ارلبم ث٤ٖ اهاء كئبد اُجؾش اُضلاصٚ ٝاُز٢ ثِـذ )0ؽ٤ش عبءد اُؼجبهح ههْ )

 ٝأٛلاف ٝاٙؾخ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثٚ.الارؾبك هإ٣خ ٝهٍبُخ ( ػ٢ِ اُزٞا٢ُ ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل )ٗؼْ( ػ٢ِ آزلاى 95.00%)

ا٢ُ ٝعٞك ثؼ٘ أُؼٞهبد ك٢  (0202اقّبػ١ً ازّع خلاي ق١ٍُ  ) ٝػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ مُي كوٜ اّبهد ٗزبئظ كهاٍخ 

٤خ ٝاٙؾخ ٓٔبهٍخ ٓؼب٤٣و اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبٗل٣خ اَُلاػ ٓورجطخ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُو٤بكح ٝؿ٤بة هإ٣خ ٝاٍزوار٤غ

 ُلاٗل٣خ ٓغ ػلّ ٝٙٞػ اٛلاف الاٗل٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ٝٙؼق اُلػْ اُلاىّ ٖٓ اُو٤بكح اُؼ٤ِب ُضوبكخ اُز٤ٔي ٝؿ٤بة اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢

 (0)رلػْ اُز٤ٔي ٝرْغؼخ ٝعٔٞك ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلاٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ.

طخ اٍزوار٤غ٤خ ّبِٓخ رزَْ ثبُٔوٝٗخ ، ٝػ٢ِ ثٚوٝهح ٝعٞك ف (١ٕ٘0202خ ِسّع أٛؼ )ٝك٢ ٙٞء مُي إٝذ كهاٍخ  

 (03)اُْوًبد رٞك٤و ًٞاكه مٝ ًلبءٙ ػب٤ُخ ٤َُبػلٛب ٍُِٕٞٞ ُِز٤ٔي ك٢ الاكاء.

( %89.13( ) %90.00( ػ٢ِ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ث٤ٖ ػجبهاد أُؾٞه اُضب٢ٗ ثَ٘ت ارلبم ثِـذ )0ًٔب ؽِٖذ اُؼجبهح ههْ )

َُبئل ) ٗؼْ( ٝاُز٢ اّبهد ا٢ُ رزج٢٘ اكاهح الارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ  اُزٞعٚ أُٖو١ ُِز٤ٔي ( ػ٢ِ اُزٞا٢ُ  ُٖبُؼ الارغبٙ ا85.00%)

 زؼٔن ثبٍزضٔبه هأً أُبٍ اُجْو١.ك٤ٔب ٣ 0201ٖٓ فلاٍ عبئيح اُز٤ٔي اُؾ٢ٌٓٞ أُئ٢ٍَ 

( ا٠ُ أٗٚ رٞعل ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ػ٠ِ ٓزطِجبد رطج٤ن اكاهح 0202) رغؽ٠ع ِسّع ػجعالله آي ثؽا١ُ٘ؽ٤ش رِٕٞذ كهاٍخ 

ت اُزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و عبئيح اُزؼ٤ِْ ُِز٤ٔي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُْوكبد اُزوث٣ٞبد ٖٓ ؽ٤ش اُو٤بكح اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثٔکبر

 (0)(.9ٖٓ  0.22ٝاُزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ثٔزٍٜٞ ثِؾ )

هاد ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ ارلبم ًَ ٖٓ اُلئخ الا٢ُٝ اػٚبء ٓغبٌُ الاكاهح ٝاُلئخ اُضب٤ٗخ اُؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ػ٢ِ اُؼجب

( ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل ) ٗؼْ ( ػ٢ِ إ اكاهح الارؾبك رواػ٢ %92.50: %60.00( ثَ٘جخ ارلبم رواٝؽذ ٓبث٤ٖ )3()6ههْ )

ًٔب روّٞ اكاهح الارؾبك ثزٞى٣غ  الاكٝاه ٝأُٜبّ ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ٝكوب ، اُز٘بٍن  ث٤ٖ الاٛلاف اُؼبٓخ ُِ٘بك١ ٝاٛلاف اُؼب٤ِٖٓ اُقبٕخ

                       اُْق٤ٖخ ٝاُؼ٤ِٔخ. الا إ اهاء اُلئخ اُضبُضخ عبءد ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل )لا( ثَ٘ت ارلبم ثِـذ(ُٔئٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝ

 (43.48% :47.83% ) 

ك٢ كهاٍزٜب  ثٚوٝهح الاٛزٔبّ ثبُزط٣ٞو أَُزٔو  ( 0200قبؼح ػجع اٌفزبذ ضبٌع اثٛ ؾ٠ع )ٝك٢ ٛنا اُٖلك إٔٝذ 

رز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء أُزـ٤وح ٝٙوٝهح رطج٤ن اُْلبك٤ٚ ٝأُٖلاه٤خ ٓغ ػٔلائٜب ٝالاٛزٔبّ  ُِقلٓبد أُغزٔؼ٤خ ؽز٢

ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ، ٝٙوٝهح اٛزٔبّ اُغٔؼ٤بد ثبُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثٌَ اثؼبكٙ ُلٝهٙ اُٜبّ ك٢ ر٘ظ٤ْ اعواءاد اُؼَٔ ٝرط٣ٞوح ٖٓ 

 (00)ت ٜٓ٘ب.فلاٍ اٗزبط أُؼبهف ٝاًزَبثٜب ٕٝٞلا ا٢ُ رٞظ٤ق أُ٘بٕ

 : ١ّؿ اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خـ اٌّبي اٌجشؽٞ وّعضً ٌزسم١ك اٌزأاٌّسٛؼ اٌثبٔٝ: اٌّزطٍجبد اٌزعؼ٠ج١خ لاقزثّبؼ ؼ

( ارلبم اهاء اُلئخ الا٢ُٝ ػ٢ِ ع٤ٔغ ػجبهاد أُؾٞه الا٢ُٝ أُزؼِن ثبُٔزطِجبد اُزله٣ج٤خ ٣02زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ  ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل )ٗؼْ( ثَ٘جخ رواٝؽذ لاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْو

( عبءد ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل )لا( ٝاُز٢ ثِـذ َٗجخ ارلبم ٢ٛ 02( ك٤ٔب ػلا اُؼجبهح ههْ )%82.50 :%52.50ٓبث٤ٖ )

عٞكح ا٧كاء ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبه ٛبهبد  ( ػ٢ِ ػلّ رج٢٘ ٓ٘ظٞٓخ رله٣ج٤خ عل٣لح هبئٔخ ػ٢ِ ٓزطِجبد40.00%)

 اُؼٖ٘و اُجْو١ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ.

https://jsre.journals.ekb.eg/?_action=article&au=221754&_au=%D8%AA%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%AF++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A2%D9%84+%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
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ٓز٘بُٝخ أٌٍ الاٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ْٔ اُوبئْ ػ٠ِ رؤ٤َٛ اُطبهبد اُجْو٣خ  ( 0222طجبذ ػؿثٟ )ك٢ ؽ٤ٖ عبءد كهاٍخ " 

خ أَُزلآخ ٝمُي ك٢ اٛبه اُؼلاهبد أُزلافِخ ث٤ٖ اُزوث٤خ ٝرله٣ج٤ب ٕٝوَ ٜٓبهارٜب ر٤ٜٔلاً لاٍزضٔبه رِي اُطبهبد ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘

ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُ٘ظبّ الاهزٖبك١ ٕٝٞلاً ا٠ُ ث٘بء آ٤ُخ عل٣لح ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٤ًٝل٤خ اٍزقواط  اُؼبئل ٖٓ الاٍزضٔبه 

 (09)اُزوث١ٞ.

ٛ ثؾبعخ ا٢ُ ٓي٣ل ٖٓ أُغٜٞك (  ػ٢ِ اٗٚ لاىاُذ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثل٤ٓب0202)  خّؼخ أزّع زكٓ ِسّعاًلد ٗزبئظ  

بٍ ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢   ٝاُلػْ  ُز٤ٔيٛب أُئ٢ٍَ ٛ٘بى ػلكٌ ٖٓ أُؼٞهبد اُذ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤نٌ اٍزضٔبه كؼَّ

ٓبىاٍ ٓلّٜٞ الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ كافَ ٓئٍَبر٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ا٢ٍَُٞٔ ؿ٤و ٝاٙؼ 

 (00).أُؼبُْ

( ث٤٘ٔب ارلوذ  %60.00( ثٔٞاكوخ الاكاهح اُؼ٤ِب ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل ) ٗؼْ ( ثَ٘جخ ارلبم )00ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُؼجبهٙ ههْ )

( ػ٢ِ اُزٞا٢ُ ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل )لا( ػ٢ِ اٗٚ لا %45.00( )%45.65ًَ ٖٓ اُلئخ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ػٌٌ مُي ثَ٘جخ ثِـذ )

 ُز٢ ٤ٍزْ رول٣ٜٔب ُْٜ ُز٤ٔ٘زْٜ .عبد اُزله٣ج٤خ ُغ٤ٔغ اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبك ُزؾل٣ل ٗٞػ٤خ اُلٝهاد ا٣زْ كهاٍخ الاؽز٤ب

رؤص٤و كهاٍخ أُبٍ اُجْو١ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد اُؼَٔ  "Al- Ma'ani & Jaradat 2008 " ٝك٢ ٛنا الارغبٙ ر٘بُٝذ كهاٍخ 

طبهبد اُجْو٣خ اُٞاػلح ًٔلفَ ُزؾو٤ن ر٤ٔي ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٝكػْ هلهٛب ػ٠ِ ٤ًٝق ُٔ٘ظٔبد اُؼَٔ ث٘بء فطخ ٝاػلح لاٍزضٔبه اُ

 (00)اُز٘بكٌ ٓغ أُ٘ظٔبد ا٧فوٟ أُ٘بكَخ ٤ُب.( 

كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ؽبُخ ُغبٓؼخ علاه ، ٝعٞك اهرجبٛ   Farid( 0200فؽ٠ع )ًٔب اًل 

٢ٔ ٝاُز٤ٔي اُغبٓؼ٢ اُؼبّ ٣٘جـ٢ اُزـ٤و اُضوبك٢ ك٢ أُ٘ظٔبد رله٣غ٤ب َٝٓزٔوح ٣ٝغت إ ا٣غبث٢ ه١ٞ ث٤ٖ اُز٤ٔي اُضوبك٢ اُز٘ظ٤

 (06) . رٌٕٞ كؼبُخ

( ٝأُزؼِوخ  رز٢ُٞ اكاهح  اُ٘بك١ 03ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ ارلبم اهاء اُلئخ الا٢ُٝ ٖٓ اػٚبء ٓغبٌُ الاكاهح ػ٢ِ اُؼجبهح ههْ )

( الا إ اهاء اُلئٚ %72.50ثَ٘جخ )٢ٍَ ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل )ٗؼْ( ُز٤ٔي أُئرط٣ٞو ًلبءاد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ُزؾو٤ن الاثلاع ٝا

( ػ٢ِ اُزٞا٢ُ ٓٔب ٣لٍ ػ٢ِ ػلّ %35.00( )%45.65اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ عبءد ػٌٌ مُي ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل ) لا ( ثَ٘جخ ثِـذ)

 .رٞاكو الاكٝاد ٝاُزغ٤ٜياد اُلاىٓخ ُِلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبك

ػ٢ِ ٙوٝهح اُؼَٔ اُغبك ػ٢ِ ْٗو صوبكخ اُز٤ٔي  (0205شؽ٠ٓ خلاي شسبرخ )ٝٛنٙ اُ٘زبئظ رئًل ٓب رِٕٞذ ا٤ُخ كهاٍخ 

ث٤ٖ ه٤بكح ؽٔبٓبد اَُجبؽخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝاُجلء كٞها ثزله٣ت ه٤بكح ؽٔبٓبد اَُجبؽخ ٝٓٞظل٤ٜب ػ٢ِ ٓجبك١ اُز٤ٔي ٝا٤ُبد اُؼَٔ 

 (00) ٤خ.ٓغ ٛنٙ أُجبك١ ٝرطج٤وبرٜب اُؼِٔ

ا٢ُ  ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اكاهح هأً أُبٍ اُجْو١  (0205طبٌر ٔبطؽ ػ١ٍّبد )ٝاّبهد ٗزبئظ كهاٍخ 

ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٣ٞعل رلبٝد ك٢ ػلاهخ ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد هأً أُبٍ اُجْو١ ٝا٢ٌِ٤ُٜ ٝاُؼلاهبد  ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔئيح 

              َِئئئئط٤٘٤خ، الاعئئئواءاد الاكاه٣ئئئخ ُئئئئوأً أُئئئبٍ ٛئئئ٢ الاًضئئئو اهرجبٛئئئئبً ٓئئئٖ ٌٓٞٗئئئبد هأً أُئئئئبٍ اُز٘بكَئئئ٤خ ُئئئلٟ اُغبٓؼئئئبد اُل

 (06)اُجْو١. 

اٌّسٛؼ اٌثبٌث : اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚاٌمعؼح الارظب١ٌخ لاقزثّبؼ ؼاـ اٌّبي اٌجشؽٞ وّعضً ٌزسم١ك اٌز١ّؿ 

 اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ.

( ػ٢ِ ارلبم كئبد اُجؾش اُضلاصخ ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل ) ٗؼْ(  00 -00- 02 – 01 – 03 -03ؽِٖذ اُؼجبهاد أههبّ ) 

%( ٝاُز٢ أّبهد ا٢ُ إٔ الارؾبك ٣ٔزِي ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ ْٜٗ ٝكؼبٍ ػ٢ِ ّجٌخ 022.22: %60.00ثَ٘ت رواٝؽذ ٓبث٤ٖ )

ى الارؾبك ٌزو٤ٗٝخ ٝاُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ، آزلاأُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ ، ٣ٝزٞاكو ثبلارؾبك ثؼ٘ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًبُلٌٌ ٝأُٞاهغ الاُ

 ُوٞاػل ٗظْ أُؼِٞٓبد.
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( ثبرلبم اهاء اُلئخ الا٢ُٝ ٝاُلئخ اُضبُضخ  ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل )ٗؼْ( ثَ٘جخ ارلبم ثِـذ 09ٝعبءد اُؼجبهح ههْ ) 

عبءد اٍزغبثبرْٜ ُٖبُؼ الارغبح اَُبئل  ( ػ٢ِ اُزٞا٢ُ ، الا إ اهاء اُلئخ اُضب٤ٗخ " اُؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبك " 60.00%()  87.50%)

ي ( ػ٢ِ ػلّ رٞك٤و ه٘ٞاد ارٖبٍ ٝرٞإَ ٝؽٞاه كؼبٍ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبك ، ًٝنُي رؼي٣%45.65لا( ثَ٘جخ ارلبم ثِـذ ))

 اُؼلاهبد ثبُؼب٤ِٖٓ ثٌَْ ٓ٘ظْ.

ا٢ُ عبٓؼبد  ثٚوٝهح اَُؼ٢ ُزؾ٣َٞ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ) 0200(ِسّع ازّع زك١ٓ ؼشٛاْ إٔٝذ كهاٍخ 

٢٤ ٝاُوه٢ٔ ك٢ اكزوا٤ٙخ ُجش ثوآغٜب الاًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٝأَُ٘ج٤ٖ ا٤ُٜب اٌُزو٤ٗٝب َٝٓب٣وح اُزؾٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع

 (00) .اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ

 و،ا٢ُ ا٤ٔٛخ رْغ٤غ ا٩كاهح اُؾب٤ُخ اُزؾٍٞ اُغبٓؼ٢ اُزؼب٢ٗٝ أَُزٔ (0202ِسّع زكٓ اثؽا١ُ٘ ) ٝهل اّبهد كهاٍخ 

ٝعٞك ثؼ٘ أُؼٞهبد ا٩كاه٣خ أُورجطخ ثبفز٤به اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثبلارؾبك، ٛ٘بى اٛزٔبّ ٖٓ هجَ الارؾبك ثبُؼب٤ِٖٓ ُزؾو٤ن 

اٌُلبءح ثبُؼَٔ، ٝٛ٘بى ثؼ٘ الارغبٛبد ثبلارؾبك ك٢ ػول الارلبهبد اُل٤ُٝخ أُقزِلخ ك٢ ر٘ظ٤ْ أَُبثوبد اُل٤ُٝخ. ٝإٝذ 

 (00)ٔوزوػ ٩كاهح اُز٤ٔي ثبلارؾبك أُٖو١ ُِزٌ٘ ك٢ ٙٞء اُ٘ٔٞمط ا٧ٝهٝث٢ ُِز٤ٔي.اُلهاٍخ ثزطج٤ن اُزٖٞه اُ

اُلهاٍخ ثٚوٝهح رٞك٤و ا٤ُخ ُوٕل رطٞهاد ٝٗزبئظ اكاء ا٤ٌُِبد  (0202ازّع ِسّع ػجع اٌكلاَ )ث٤٘ٔب إٝذ كهاٍخ 

 (0)أُ٘بظوح ٝرؤ٤ٌٍ عبٓؼخ ٤ٌُِِبد أُز٤ٔيح  ثغبٓؼخ الاىٛو.

 ١ّؿ اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خاٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ لاقزثّبؼ ؼاـ اٌّبي اٌجشؽٞ وّعضً ٌزسم١ك اٌزاٌّسٛؼ اٌؽاثغ: 

عبءد اهاء اُلئخ الا٢ُٝ " اػٚبء ٓغبٌُ الاكاهاد " ثبلارلبم ػ٢ِ ع٤ٔغ ػجبهاد أُؾٞه اُواثغ أُزؼِوخ أُزطِجبد 

ئ٢ٍَ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل )ٗؼْ( ثَ٘جخ أُب٤ُخ لاٍزضٔبه هأً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُ

( الا إ اهاء اُلئخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثجؼ٘ الاكاهاد ثبلارؾبك عبءد ع٤ٔؼٜب %97.50:  %80.00ارلبم رواٝؽذ ٓبث٤ٖ )

( ٝاُز٢ اّبهد ا٢ُ 92هح ههْ )( ك٤ٔب ػلا اُؼجب %45.65: %32.61))لا( ثَ٘جخ ارلبم رواٝؽذ ٓبث٤ٖ  ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل

 اُجطٞلاد ُي٣بكح اُلػْ اُنار٢ . ٍؼ٢ الارؾبك كائٔب لاثواّ اُؼوٞك أُقزِلخ ُِْٔبهًخ ك٢

( ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل )لا( ثَ٘جخ ارلبم رواٝؽذ 90()01() 03ٝهل ارلوذ اهاء اُلئخ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ػ٢ِ اُؼجبهاد ) 

( ٝاُز٢ اّبهد ا٢ُ هٖٞه ك٢  ر٘ٞع اكاهح الارؾبك ك٢ ٓ٘ؼ اُؾٞاكي %45.00 :%35.00() %36.96:  %32.61ٓبث٤ٖ )

أُبك٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝهثطٜب ثزطج٤ن اُز٤ٔي ك٢ الاكاء.  ػلّ ٓواػبح ثؼ٘ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ػ٘ل رؾل٣ل أُورجبد 

 ب٤ِٖٓ .ٝالاعٞه. اُوٖٞه ك٢ رطج٤ن لائؾخ اُقٖٞٓبد ثبلارؾبك ٝكوب ُج٘ٞك صبثزخ ٝٓؼِ٘خ ُِؼ

إ  ٓئّو اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ُٚ أصو  ( 0202ؼِلاٚٞ ػجع اٌمبظؼ، ثشؽٚي ف١ظً، ثٓ ٔؼّبْ ِسّع )  ٝاًلد ٗزبئظ كهاٍخ 

% فلاٍ ٗلٌ  2.021% كبٕ ٓؼلٍ ٗٔٞ ٤ٖٗت اُلوك ٣ورلغ ة  20ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ كِٔب ٣يكاك ٛنا أُئّو ة 

 (1)اُلزوح.

ا٢ُ  ٝعٞك َٓز١ٞ ػب٢ُ ٖٓ اُز٤ٔي  (0202ض١ٍفخ ػٍٟ اٌشؽٚلٟ ) ٗزبئظ كهاٍخ  ٝك٢ ٙٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ اّبهد

أُئ٢ٍَ ٍٞاء ٖٓ ٗبؽ٤خ اُو٤بكح اٝ اُز٤ٔي ك٢ رول٣ْ اُقلٓخ إ رؾل٤ي أُٞاهك اُجْو٣خ اؽزَ اُزور٤ت اُضبُش ٖٓ ؽ٤ش اُزو٤٤ْ 

 (3)ٍؼب ُزؾ٤َٖ ٛنح أُٔبهٍخ.ٝثَٔز١ٞ ٓزٍٜٞ ٝكوب لاٗطجبػبد اكواك اُؼ٤٘خ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى ٓغبلا ٝا

١ّؿ اٌّإقكٟ ثبلارسبظاد اٌّسٛؼ اٌطبِف : اٌّزطٍجبد اٌّدزّؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ لاقزثّبؼ ؼاـ اٌّبي اٌجشؽٞ وّعضً ٌزسم١ك اٌز

 اٌؽ٠بػ١خ

( ثبُزور٤ت الاٍٝ ث٤ٖ ػجبهاد أُؾٞه اُقبٌٓ ؽ٤ش ارلوذ ػ٤ِٜب كئبد اُجؾش اُضلاصخ ُٖبُؼ 93ؽِٖذ اُؼجبهح ههْ ) 

( ػ٢ِ اُزٞا٢ُ ٝاُز٢ اّبهد  ا٢ُ  ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ %55.00( )%54.35( ) %90.00رغبح اَُبئل )ٗؼْ( ثَ٘ت ارلبم ثِـذ )الا

 ٖٓ اؽزواّ اُوا١ ٝاُوا١  الافو١.اُلكبع ػٖ الارؾبك ٝٓٞاعٜخ اُ٘ول اُٜلاّ اُن١ ٣ز٘بُٜٝب ك٢ اٛبه 

اُز٢ اّبهاد ثبٕ ٓؼ٤به اُو٤بكح ٣ؾزبط ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٝ  Al-Dhaafri et.al, , 2016 ٝٛنا ٓب اًلد ػ٤ِخ  كهاٍخ

 (00)أُؼب٤٣و اُغل٣خ ُزؾو٤ن اُغ٤ل ٜٝٓ٘ب ٙوٝهح رٞاكو ػ٤ِٔبد الارٖبٍ ٝاُزٞإَ أُغزٔؼ٢ اُغ٤ل. 
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( ػ٢ِ ارلبم اهاء اُلئخ الا٢ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل ) ٗؼْ( ثَ٘ت ارلبم ثِـذ 96ٝعبءد اُؼجبهح ههْ ) 

( ػ٢ِ اُزٞا٢ُ  ،  ث٤٘ٔب عبءد اٍزغبثخ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ  ُٖبُؼ الارغبٙ اَُبئل )لا( ثَ٘جخ ارلبم 56.52% ()82.50%)

 ( ٝاُز٢ اّبهد ا٢ُ اُوٖٞه ك٢ رن٤َُ ًبكخ اُٖؼٞثبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ث٘بء ث٤ئخ كاػٔخ ُلاٍزضٔبه اُجْو١ كافَ%30.00ثِـذ )

 الارؾبك ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ.

ك٢ كهاٍزٜب ثؤ٤ٔٛخ اٍزٔواه اُؾٌٞٓخ ك٢ رٞك٤و اُج٤ئخ  ( 0200قبؼح ػجع اٌفزبذ ضبٌع اثٛ ؾ٠ع ) ٝٛن ٣زلن ٓغ ٓب إٝذ ثٚ 

اُلاػٔخ ٝرؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ الاٍزوواه الاهزٖبك١، ا٧ٓو اُن١ ٤ٍ٘ؼٌٌ ثبُٚوٝهح ػ٠ِ ى٣بكح الاٍزضٔبهاد ك٢ هأً أُبٍ اُجْوٟ 

 (00)ٖٓ هجَ اُوطبع اُقبٓ.

ثٚوٝهح رٞك٤و ًلبءاد ٖٓ اػٚبء ٤ٛئبد اُزله٣ٌ ُِو٤بّ ثٞظبئلْٜ  ( 0200(ِسّع ازّع زك١ٓ ؼشٛاْ ا٢ٕٝ  ًٔب

 (00. )ٝرٞك٤و ٓواًي ٝٝؽلاد كاػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزطٞه٣خ ٓضَ ٓواًي ر٤ٔ٘خ اُولهاد ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح 

عزٔبػ٤خ ًٜٔ٘خ رزٖله ًَ أُٜٖ الافو١ ك٢ كهاٍزٜب إ ٜٓ٘خ اُقلٓخ الا ( 0202ٌٕعٖ ق١ع ِسّع ِظطفٟ  )ث٤٘ٔب اّبهد 

ٓوٛٞٗب ثزؼ٤ِْ ٝٓٔبهٍخ رِي أُٜ٘خ ك٢ اُٞاهغ أُغزٔؼ٢ اُؼبّ ، ًِٔب اكهد أُٜ٘خ َٓز٣ٞبد اػ٢ِ ٖٓ اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ك٢ ًبكخ 

 (06) أُغبلاد ًِٔب ًبٗذ كوٕزٜب ك٢ اُجوبء ك٢ ٓولٓخ أُٜٖ الاَٗب٤ٗخ ثَ ٝاًضوٛب رؾو٤وب لاٛلاكٜب.

( ُٖبُؼ الارغبح اَُبئل )لا( ثَ٘جخ ارلبم ثِـذ 69( )60اء كئبد اُجؾش اُضلاصٚ ؽٍٞ اُؼجبهاد ههْ )ٝارلوذ اه

( ػ٢ِ اُزٞا٢ُ ٗؾٞػلّ ٝعٞك اكاهح ُٔٞاعٜخ الاىٓبد 30.00%()34.78%( )45.00%( ) 45.00%()41.30%()40.00%)

ٔقزِلخ ، ٝػلّ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ الارؾبك ٝٓئٍَبد أُغزٔغ ٝأُقبٛو ثبلارؾبك ُل٣ٜب فطٜ اٍزوار٤غ٤خ لاكاهح اُزؾل٣بد ٝالاىٓبد اُ

 أُل٢ٗ ٝأَُزضٔو٣ٖ  ك٤ٔب ٣زؼٔن ثزج٢٘ ٓجبكهاد لاٍزضٔبه هأً أُبٍ اُجْو١ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ.

ثٚوٝهح رؾ٤َِ  اُ٘ٔبمط اُل٤ُٝخ ا٧فوٟ اُز٠ رزج٠٘   (0200)  فؽج ؾ٠عاْ ػٕزؽ اٚطذ ظؼاقخ ِظطفٝ ٝك٢ ٙٞء مُي

ء أُئ٢ٍَ ٝأُورٌيح ػ٢ِ كٌوح اُز٤ٔي ك٠ ا٧كاء ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٓواًي اُْجبة أُقزِلخ  ثٔب ٣ؼيى اُولهح ػ٠ِ رط٣ٞو ا٧كا

 (00)٣بد ٝرؾو٤ن اُز٘بك٤َخ أُئ٤ٍَخ .ٓٞاًجخ اُزـ٤واد ٝاُزؾل

 الاقزطلاطبد :

 ك٢ ٙٞء ٗزبئظ اُجؾش رِٕٞذ اُجبؽضخ  ا٢ُ الاٍزقلإبد اُزب٤ُخ :

 هإ٣خ ٝهٍبُخ ٝأٛلاف ٝاٙؾخ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثٚ. آزلاى الارؾبك -

اُز٘بٍن  ث٤ٖ الاٛلاف اُؼبٓخ ُِ٘بك١ ٝاٛلاف اُؼب٤ِٖٓ اُقبٕخ. ، ًٔب روّٞ اكاهح الارؾبك ثزٞى٣غ  الاكٝاه  اكاهح الارؾبك رواػ٢ -

 ٝأُٜبّ ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ٝكوب ُٔئٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُْق٤ٖخ ٝاُؼ٤ِٔخ

 ٢ ارقبم اُوواهاد ٝالاػزٔبك ػ٢ِ الا ٓوًي٣خ اؽ٤بٗب ٝمُي ُزؾو٤ن اُز٤ٔي اُلٌو١.اُوٖٞه ك٢ اربؽخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ك -

ػلّ رج٢٘ ٓ٘ظٞٓخ رله٣ج٤خ عل٣لح هبئٔخ ػ٢ِ ٓزطِجبد عٞكح ا٧كاء ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبه ٛبهبد اُؼٖ٘و اُجْو١  -

 ثبلارؾبكد اُو٣ب٤ٙخ.

 اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب رؤ٤َٛ اُؼٖ٘و اُجْو١ ك٢ ًبكخ اُٞظبئق. اُوٖٞه ك٢ رٞك٤و الارؾبك اُجوآظ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ -

 لا٣زْ كهاٍخ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُغ٤ٔغ اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبك ُزؾل٣ل ٗٞػ٤خ اُلٝهاد اُز٢ ٤ٍزْ رول٣ٜٔب. -

 ٢ٍَ.ٝاُز٤ٔي أُئ الاثلاع ُزؾو٤ن ك٤ٜب اُؼب٤ِٖٓ ًلبءاد زط٣ٞوُ  اداؿلبٍ اكاهح  ثؼ٘  الارؾبك -

 ٣ٝزٞاكو ثبلارؾبك ثؼ٘ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًبُلٌٌ ٝأُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ. -

ثبُؼب٤ِٖٓ  اُؼلاهبد رؼي٣ي ًٝنُي اُؼب٤ِٖٓ، ٓغ كؼبٍ ٝؽٞاه ٝرٞإَ ارٖبٍ ه٘ٞاد رٞك٤و الارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ  ػ٠ِ رؼَٔ -

 ثٌَْ ٓ٘ظْ.

 ٤ِٖ ثبلارؾبك ٝكوب ُلهعخ أُب٤ُخ أُقٖٖخ ٌَُ ٝظ٤لخ .اُوٖٞه ك٢ رٞك٤و الاعٞه اٌُبك٤خ ُغ٤ٔغ اُؼبٓ -

 هٖٞه ك٢  ر٘ٞع اكاهح الارؾبك ك٢ ٓ٘ؼ اُؾٞاكي أُبك٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝهثطٜب ثزطج٤ن اُز٤ٔي ك٢ الاكاء.  -

 ػلّ ٓواػبح ثؼ٘ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ػ٘ل رؾل٣ل أُورجبد ٝالاعٞه.  -

 ٍ كٕٝ ث٘بء ث٤ئخ كاػٔخ ُلاٍزضٔبه اُجْو١ كافَ الارؾبك ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ.اُوٖٞه ك٢ رن٤َُ ًبكخ اُٖؼٞثبد اُز٢ رؾٞ  -

 ػلّ ٝعٞك اكاهح ُٔٞاعٜخ الاىٓبد ٝأُقبٛو ثبلارؾبك ُل٣ٜب فطٜ اٍزوار٤غ٤خ لاكاهح اُزؾل٣بد ٝالاىٓبد أُقزِلخ . -
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ٓجبكهاد لاٍزضٔبه هأً أُبٍ اُجْو١  ػلّ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ الارؾبك ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝأَُزضٔو٣ٖ ك٤ٔب ٣زؼٔن ثزج٢٘ -

 ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ.

 

 اٌزٛط١بد :

 ك٢ ٙٞء ٓبٍجن ٖٓ ٗزبئظ ٝاٍزقلإبد اُجؾش ٢ٕٞٗ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثزج٢٘ اُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ :    

 : رٛط١بد ِٛخٙخ اٌٟ الارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ  :اٚلا

 ٝرج٢٘ ٓؾبٝهٛب . 0202رؾ٤َِ هإ٣خ ٖٓو  -

 .اُواٖٛ ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ  ٝاػلاك فطخ عل٣لح لاٍزضٔبه اُطبهبد اُجْو٣خ ؽَت اُولهاد ٝاُزقٖٖبد اػبكح رو٤٤ْ اُٞٙغ -

ٝالاٍزؼبٗخ ثبُقجواء ك٢ ٓغبلاد  ٝكن افز٤بهرْٜ ٝاؽز٤بعبر٤ْ ا٧ًضو اُؾبؽبُِؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبك  الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ كهاٍخ  -

 .٤ِٖٓاُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ُلاهروبء ثولهاد اُؼب

 ٓ٘ؼ اُؾٞاكي أُبك٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝهثطٜب ثزطج٤ن اُز٤ٔي ك٢ الاكاء -

 رلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓخ أَُبءُخ ٝأُؾبٍجخ ثٔب ٣زٖٚٔ مُي اهواه اُؾٞاكي ٝأٌُبكآد الاٍزض٘بئ٤خ ُِٔز٤ٔي٣ٖ -

 .أُقبُل٤ٖ ٝكوب اُلائؾخ اُوب٤ٗٞٗخ ُنُيٝٓؼبهجخ  -

 ُزـ٤واد  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.اربؽخ كوٓ الاثلاع ٝالاثزٌبه ٝارقبم اُوواه ٝٓٞاًجخ ا -

 رؼي٣ي اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ُٔٔئٍَخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ فلاٍ اُلؼب٤ُبد اُلاػٔخ ُنُي ٓضَ اُ٘لٝاد -

 .ٝأَُبثوبد ٓغ ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ -

 .ثبُؼب٤ِٖٓ ثٌَْ ٓ٘ظْ اُؼلاهبد رؼي٣ي ًٝنُي اُؼب٤ِٖٓ، ٓغ كؼبٍ ٝؽٞاه ٝرٞإَ ارٖبٍ ه٘ٞاد ٙوٝهح رٞك٤و -

اُْواًخ ث٤ٖ الارؾبك ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝأَُزضٔو٣ٖ ك٤ٔب ٣زؼٔن ثزج٢٘ ٓجبكهاد لاٍزضٔبه هأً أُبٍ اُجْو١ ُزؾو٤ن  -

 اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ.

 رٞك٤و ٓ٘بؿ اُؼَٔ أُلائْ ُِؼب٤ِٖٓ ؽز٢ ٣ٌْٜٔ٘ رؾو٤ن أُٜبّ أُطِٞثخ ػ٢ِ أًَ ٝعٚ.  -

ٝالاٍزوار٤غ٤بد ُز٤ٔ٘خ ٝاٍزضٔبه هاً أُبٍ اُجْو١ ٝٓٞاًجٚ اُزـ٤واد  إ روّٞ اكاهح الارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ثٞٙغ اُقطٜ -

 .اُؼب٤ُٔخ 

 ثب١ٔب: رٛط١بد ِٛخٙخ اٌٟ ٚؾاؼح اٌشجبة ٚاٌؽ٠بػ١خ ٚاٌٍدٕخ الا١ٌّٚج١خ : 
 

خ  اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب رول٣ْ اُلػْ أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُزؼي٣ي اُج٤ئخ أُئ٤ٍَخ اُغ٤لح ُلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ اُو٤بكاد اُجْو٣خ الاكاه٣خ ٝاُل٤٘ -

 .اُزٞعٚ ٗؾٞ اٍزضٔبه اُؼٖ٘و اُجْو١ ثٜب ثٔب ٣ؾون اُـب٣بد أُْ٘ٞكح َٓزوجلاً ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ

ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٓؾبٝه اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُزؾل٣بد أُزلاؽوخ اُز٢ رلوٗ ػ٠ِ الارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ إٔ رٞاًت ٛنٙ اُزٞع٤ٜبد  -

  .رؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ اٍزوّبكاً ثبُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝإٔ رلؼَّ كٝه إٌُٔٞ اُجْو١ ك٢ 

( ٝؽز٤ٔخ اّزواى ع٤ٔغ الارؾبكاد  0201اُزٞعٞ ا٢ُ٘ٛٞ أُؼبٕو ٝأُزٔضَ ك٢ عبئيح ٖٓو ُِز٤ٔي أُئ٢ٍَ اُؾ٢ٌٓٞ )  -

 اُو٣ب٤ٙخ ُٜنح  اُغبئيح.
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 غـاٌّؽاخ
  

 اٚلا: اٌّؽاخغ اٌؼؽث١خ

ػ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ  ٤ٌُِبد عبٓؼخ الاىٛو ك٢ ٙٞء ٗٔٞمط أُئٍَخ ( : رٖٞه ٓوزو0203اؽٔل ٓؾٔل ػجل اَُلاّ ) .0

 ، ثؾش ْٓ٘ٞه ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ الاىٛو. EFQMالاٝهث٤خ لاكاهح اُغٞكح 

(: ٓٔبهٍخ ٓؼب٤٣و اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبٗل٣خ اَُلاػ ٓغِخ ا٤ٍٞٛ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزوث٤خ  0201أٍبػ٤َ اؽٔل علاٍ ٤ٍِْ )  .0

 .033 -002، 0، اُغيء 03، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ عبٓؼخ ا٤ٍٞٛ ع ٝاُو٣ب٤ٙخ 

( : ٗظوح ا٠ُ أَُزوجَ ، ا٩ٍزضٔبه ك٢ ا٩َٗبٕ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧ 0220أٍبٓخ ٓؾٔل اُل٤َ ) .0

ٓ1. 

ٞء ( : ٓزطِجبد رطج٤ن اكاهح اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثٔکبرت اُؼَٔ ك٠ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ ػ٠ِ 0202ٙ) رـو٣ل ٓؾٔل ػجلالله آثوا٤ْٛ .0

، اُؼلك 00أُغِل  ٓؼب٤٣و عبئيح اُزؼ٤ِْ ُِز٤ٔي، عبٓؼخ أُِک ٍؼٞك ک٤ِخ اُزوث٤خ هَْ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ

 .84-46 ، اُٖلؾخ0202، أًزٞثو 02اُوهْ أَََُِ ُِؼلك  -اُؼبّو 

أُئٍَبد  ك٢ الاكاه٣خ اُؼ٤ِٔبد ٛ٘لٍخ اػبكح رطج٤ن ك٢ اُلٌو١ أُبٍ هاً ك٢ ٍزضٔبهالا : أصو ( 2015ؽ٤َٖ ػل٤ل٢) .9

 .الاهكٕ ا٧هك٤ٗخ، اُغبٓؼخ ،) ْٓ٘ٞهح ؿ٤و ٓبعَز٤و هٍبُخ ( ،"ا٧هك٤ٗخ اُؼبٓخ

 . اُغيائو اُج٤ِلح، عبٓؼخ ،) ثؾض٤خ ٝههخ( ،"الاثلاع ُلػْ اُلٌو١ أُبٍ (: هأ0200ًف٤وٙ ٍؼل ) .6

(: رؤص٤و اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ػ٢ِ اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ك٢ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ ، 0203ه٢ ) ف٤ِلخ ػ٢ِ اُْوٝ .3

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ك٢ اُؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالا٤٘ٓخ. هَْ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٤ًِخ رله٣ت اُٚجبٛ ،

 زٖ٘و٣خ، ثـلاك، اُؼوام.(: ٍب٣ٌُٞٞع٤خ ا٩ثلاع" ،)ٝههخ ثؾض٤خ ( ، عبٓؼخ أَُ 0209ى٣٘خ ا٤ُٖٔ )  .3

(: أصو الاٍزضٔبه ك٢ هاً أُبٍ اُجْو١ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ  0206هٓلا١ٝ ػجل اُوبكه، ثْوٍٝ ك٤َٖ، ثٖ ٗؼٔبٕ ٓؾٔل ) .1

( ، ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝالاهزٖبك 0206 – 0112اُلزوح )  الاهزٖبك٣خ ك٢ اُغيائو كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ فلاٍ

 ..20اُؼلك  – 20أُغِل  -عبٓؼخ ا٤َُِٔخ –اُزطج٤و٢

، ٓغِخ 0220ٍؼل ػ٢ِ اُؼ٘ي١ ) .02 ٌٕ  -( : هأً أُبٍ اُجْو١ ، اُضوٝح اُؾو٤و٤خ  ُٔ٘ظٔبد أػٔبٍ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو 

 .09اُؼلك   0220اُؼِّٞ الاهزٖبك حٌ ٝا٩كاهح عبٓؼخ ثـلاك ٓبهً 

ٓغِخ  "الاهزٖبك٣خ  ٔئٍَخ ُِ أَُزلآخ اُز٘بك٤َخ ٝا٤ُٔيح اُلٌو١ أُبٍ ُوأً الاٍزوار٤غ٢ (: اُز٤٤َو2015) ٍؼ٤ل اُؼوبك .00

 .6ػلك اُغيائو، ثٌَوح، عبٓؼخ ا٩َٗب٤ٗخ، اُؼِّٞ

(: ٓزطِجبد رؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ُزلؼ٤َ صوبكخ اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد الا٤ِٛخ ،  0200ٍبهح ػجل اُلزبػ فبُل اثٞ ى٣ل ) .00

اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ عبٓؼخ  ، ٤ًِخ0200، أُغِل الاٍٝ، ٓبهً 00أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِقلٓخ الاعزٔبػ٤خ اُؼلك 

 أ٤ٍٞٛ. 

( : رط٣ٞو الاكاء الاكاه١ ثؾٔبٓبد اَُجبؽخ ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ك٢ ٙٞء اُ٘ٔٞمط 0209ّو٣ٖ علاٍ ّؾبرخ ) .00

،اٗزبط ػ٢ِٔ ْٓ٘ٞه أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ ُِٖؾخ ٝاُو٣بٙخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ  EFQMالاٝهث٢ ُِز٤ٔي 

 لاٌٍ٘له٣خ .اُْجٌخ اُل٤ُٝخ ُؼِّٞ اُو٣بٙخ ، عبٓؼخ ا

اُز٘بك٤َخ  ( : اكاهح هأً أُبٍ اُلٌو١ ٝكٝهٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح0203ٕبثو٣ٖ ػط٤خ ٓوٍبٍ )  .00

ُخ أُوبثب٩رؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ أُٖو٣ٚ، ثؾش ْٓ٘ٞه ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٘بد عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ ، 

 .259-227 ، اُٖلؾخ0203، ٤ُٞ٣ٞ 202، اُؼلك 202أُغِل  ،3

ٌْ  ٝٗظو٣برخ ، ٓغِخ ٤ًِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ، اُؼلكا0223ٕٕجبػ ػيث٢ )  .09  0،0- ( : الاٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِ

 ٞ٤ٗٞ٣0223. 

اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثٔئٍَبد أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِقلٓخ ، ٓغِخ ٤ًِخ ( : ٓؼٞهبد رؾو٤ن  0201ُ٘لٙ ٤ٍل ٓؾٔل ٖٓطل٢ ) .06

 اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ اُل٤ّٞ ، اُؼلك اَُبكً ٝاُؼْوٕٝ .

- ( : اُؼلاهخ ث٤ٖ هاً أُبٍ اُجْو١ ٝاُٖبكهاد ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ رب٣ٞإ، ثؾش ٓولّ 0223ٖٔٙٓغل١ اُْٞهرغ٢ ) .03

أُِزو٠ اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ ثؼ٘ٞإ أُؼوكخ ك٢ ظَ الاهزٖبك اُوه٢ٔ َٝٓبٛٔزٜب ك٢ ر٣ٌٖٞ أُيا٣ب  كؼب٤ُبد

اُز٘بك٤َخ ُِجِلإ اُؼوث٤خ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ، اُز٤٤َو ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ ثغبٓؼخ ؽ٤َجخ ثٖ ثٞػ٢ِ اُِْق 

 ٗٞكٔجو. 03 - 03 -اُغيائو فلاٍ اُلزوح 

https://jsre.journals.ekb.eg/?_action=article&au=221754&_au=%D8%AA%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%AF++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A2%D9%84+%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://jsre.journals.ekb.eg/?_action=article&au=221754&_au=%D8%AA%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%AF++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A2%D9%84+%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://jsre.journals.ekb.eg/issue_11846_19466_.html
https://jsre.journals.ekb.eg/issue_11846_19466_.html
https://jsre.journals.ekb.eg/issue_11846_19466_.html
https://jphalexu.journals.ekb.eg/issue_12552_12553_.html
https://jphalexu.journals.ekb.eg/issue_12552_12553_.html
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 : أُٞاهك اُجوه٣خ ٓلفَ ُزؾو٤ب ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ"، اُلاه اُغبٓؼ٤خ، ا٩ٌٍ٘له٣خ، . (0226ٖٓطل٢ ٓؾٔٞك أثٞ ثٌو ) .03

 (:اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ٩كاهح الاثلاع ًٔلفَ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ،0220ٓؾٔٞك ا٢َُِٔ ) .01

 ثؾش ؿ٤و ْٓ٘ٞه)، ٝىاهح اُزوث٤خ اُزؼ٤ِْ، هاّ الله ، كَِط٤ٖ .

 - : ( : رقط٤ٜ  هأً أُبٍ اُجْو١ اُؼوث٢ ٝرؾل٣بد  الاُل٤خ اُضبُضخ ٓزٞكو ػ٢ُٞ0201٠ِ ؿ٤٘ٔخ  )ٓؾٔل ٓز .02

https://www.ssts.com/Article. 20/3/2019 

ؾبك أُٖو١ ُِزٌ٘ ك٢ ٙٞء اُ٘ٔٞمط ( :  رٖٞه ٓوزوػ ٩كاهح اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبلار  0202ٓؾٔل ؽَٖ اثوا٤ْٛ )  .00

( ،  أُئرٔو اُل٢ُٝ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ عبٓؼخ ا٤ٍٞٛ ، ٓغِخ ا٤ٍٞٛ ُؼِّٞ EFQMا٧ٝهٝث٢ ُِز٤ٔي ( 

 ٝكٕ٘ٞ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ .

 (  : اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزٞك٤و ٓزطِجبد اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ 0200(ٓؾٔل اؽٔل ؽ٤َٖ هّٞإ  .00

 ، هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و  ْٓ٘ٞهح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، هَْ الإٍٞ ، عبٓؼخ  ٍٞٛبط.0202ٙٞء هإ٣خ ٖٓو 

عٔؼخ ) ٓزطِجبد اٍزضٔبه هأً أُبٍ اُجْو١ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٠ٍَ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ  أؽٔل ؽَٖ ٓؾٔل .00

 ك٤ٓبٛ.

ك٢ ٙٞء اُ٘ٔٞمط ا٧ٝهث٠ ُٔز٤ٔي ًي اُْجبة (: رط٣ٞو ا٩كاء أُئ٢ٍَ ُٔوا0200)  كوط ى٣لإ ػ٘زو ٖٓطل٠ .00

(EFQM ٓغِل ، )أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُلٕ٘ٞ اُزوث٤خ اُو٣بٙخ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٘بد  0اُؼلك  32 ،

 عبٓؼخ ؽِٞإ 

(: ٓلّٜٞ ا٧كاء أُئ٢ٍَ أُز٤ٔي ُلٟ اُوبكح اٍ روث٤٣ٖٞ ك٢ اه٤ِْ اُغ٘ٞة ٝث٘بء ٗٔٞمط  0200ٗب٣َ اُقبُل١. )  .09

 ،أٛوٝؽخ كًزٞه اٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞه ح، اُغبٓؼخ الاهك٤ٗخ، الاهكٕ ."رو٤ْ

 . ٝاُزٞى٣غ ُِْ٘و اُْوٝم كاه :ا٧هكٕ ، ػٔبٕ ." اُزوث٣ٞخ أُئٍَبد ك٢ اُْبِٓخ اُغٞكح اكاهح"( : 0209ٗبٕو ٕبُؼ) .06

طبع اُٖ٘بػبد ٓلٟ ٓٔبهٍخ اُوّبهخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝػلاهزٜب ثز٤ٔي ا٧كاء أُئ٠ٍَ ُلٟ ه (:٤٘ٛ0206خ ٓؾٔل اٗٞه ) .03

 اُـنائ٤خ ك٠ هطبع ؿيح، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٤ًِخ اُزغبهح اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ . 

(  : ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزط٣ٞو أكاء ه٤بكاد اكاهاد اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء 0203ٛ٘ل ٍؼ٤ل اُٖؼ٤ل١ ) .03

 .0, ط033ٓؼب٤٣و اُز٤ٔي ا٩كاه١، ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ الاىٛو ع

( : اصو رج٢٘ ٗٔٞمط اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ك٢ رط٣ٞو الاكاء ثبُٔئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ، هٍبُخ ٓبعَزو 0209وؿ٢٘ عٔو )ٛبُخ ٓ .01

 ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

-ٓغزٔغ أُؼوكخ ( : ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُلٌو١ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ  ػ٠ِ ٙٞء ٓوز٤ٚبد  0203ٛ٘بء ؽَٖ ػجل أُ٘ؼْ ) -02

 .كهاٍخ َٓزوج٤ِخ  هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُكاة ٝاُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ
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 ضـــٌٍّطا

ثبلارسبظاد اٌؽ٠بػ١خ فٟ ػٛء وّعضً ٌزسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ  ؼأـ اٌّبي اٌجشؽِٞزطٍجبد ئقزثّبؼ 

 0202ؼؤ٠خ ِظؽ 
 ٔبظ٠خ ٌطفٟ ػجع اٌفزبذ ِؼٛع .أ.َ.ظ

 اٍزبم َٓبػل ثوَْ الاكاهح اُو٣ب٤ٙخ

 ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٘بد

 عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ

  

 ِمعِخ ِٚشىٍٗ اٌجسث :

ٝأُزبثؼخ ٝا٩ٕلاػ ا٩كاه١ إٔ عبئيح ٖٓو ُِز٤ٔي اُؾ٢ٌٓٞ ٢ٛ عبئيح ٤٘ٛٝخ رٜلف ا٠ُ ؽ٤ش أًلد ٝىاهح اُزقط٤ٜ 

ٝرؼي٣ي اُوٝػ  0202رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُغٜبى ا٩كاه١ ُِلُٝخ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ هإ٣خ ٖٓو 

ا٢ُ رؾل٣ل ٓزطِجبد كاد اُو٣ب٤ٙخ ٣ٜٝلف اُجؾش اُؾب٢ُ اُز٘بك٤َخ ٝصوبكخ اُز٤ٔي ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ؛ ٜٝٓ٘ب الارؾب

ٝمُي ٖٓ فلاٍ  0202ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ك٢ ٙٞء هإ٣خ ٖٓو ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ اٍزضٔبه هأً أُبٍ اُجْو١ 

لٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ ٝهل اٍزق اُزؼوف ػ٢ِ أُزطِجبد الاكاه٣خ ٝاُزله٣ج٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُب٤ُخ ٝا٣ٚب الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ،

ٖٓ اػٚبء ٓغٌِ اكاهح ( كوك 000إُٞل٢ ثبلاٍِٞة أَُؾ٢، ٝهل ٛجن الاٍزج٤بٕ ػ٢ِ ػ٤٘خ اُجؾش الاٍب٤ٍخ ٝاُجبُؾ ػلكٛب )

ٖٝٓ أْٛ  ثؼ٘ الارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثجؼ٘ الاكاهاد ثبلاٙبكخ ا٢ُ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد ٝالاْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ُلارؾبك

ّ رج٢٘ ٓ٘ظٞٓخ رله٣ج٤خ عل٣لح هبئٔخ ػ٢ِ ٓزطِجبد عٞكح ا٧كاء ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبه ٛبهبد اُؼٖ٘و اُجْو١ ػل .اُ٘زبئظ

ثبلارؾبكد اُو٣ب٤ٙخ. اُوٖٞه ك٢ رن٤َُ ًبكخ اُٖؼٞثبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ث٘بء ث٤ئخ كاػٔخ ُلاٍزضٔبه اُجْو١ كافَ الارؾبك ُزؾو٤ن 

خ ثٚوٝهح  رول٣ْ اُلػْ أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُزؼي٣ي اُج٤ئخ أُئ٤ٍَخ اُغ٤لح ُلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ،ٝهل إٝذ اُلهاٍ

اُو٤بكاد اُجْو٣خ الاكاه٣خ ٝاُل٤٘خ  اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب اُزٞعٚ ٗؾٞ اٍزضٔبه اُؼٖ٘و اُجْو١ ثٜب ثٔب ٣ؾون اُـب٣بد أُْ٘ٞكح َٓزوجلاً ك٢ 

 .رؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ
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Introduction and research problem: 

Whereas, the Ministry of Planning, Follow-up and Administrative Reform confirmed that the 

Egypt Award for Government Excellence is a national award that aims to achieve the development 

and development of the state’s administrative apparatus by achieving a sustainable development 

strategy; Egypt’s Vision 2030 and the promotion of competitive spirit and a culture of excellence at 

the level of government institutions; Including sports federations, the current research aims to 

determine the requirements for investing human capital as an entry point to achieve institutional 

excellence in sports federations in the light of Egypt’s 2030 vision, by identifying the 

administrative, training, technological, financial, as well as social and environmental requirements. 

The basic research sample of (121) members of the board of directors of some sports federations 

and workers in some departments in addition to the beneficiaries of the services and sports activities 

of the federation, and the most important results. Not to adopt a new training system based on 

quality performance requirements to achieve excellence by investing the energies of the human 

element in sports federations. The shortcomings in overcoming all the difficulties that prevent 

building a supportive environment for human investment within the federation to achieve 

institutional excellence, and the study recommended the need to provide material and moral support 

to enhance the good institutional environment for sports federations. in achieving institutional 

excellence. 

   

 

 

 


