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 أثر القيادة التحويلية على أداء مدربي كرة السلة بمحافظة الشرقية 
ريهام إبراهيم الشبراوى  ، ٣شوكت جابر رضوان منصور، ٢هانى أحمد أحمد عبدالعال، ١حسينى سيد أيوب إبراهيم

 ٤الصادق
 للبنين جامعة الزقازيق أستاذ الإدارة الرياضية بقسم الإدارة الرياضية والترويح بكلية التربية الرياضية  ١
 أستاذ كرة السلة بقسم نظريات وتطبيقات الألعاب الجماعية بكلية التربية الرياضية للبنين جامعة الزقازيق  ٢
 أستاذ مساعد بقسم الألعاب الرياضية وألعاب المضرب بكلية التربية الرياضية جامعة قناة السويس  ٣
 ماجستير بكلية التربية الرياضية، جامعة قناة السويس  ةباحث ٤

 

 البحث: ملخص 

دور القيادة التحويلي  فى تطوير أداء مدربي كرة السةةةل  نايةدا  الريا ةةةي     التعرف على   إلى هدفت هذه الدراسةةة   
ولقد اسةةةتتدفت هذه العيم  مدربي كرة السةةةل  نايةدا  الريا ةةةي  نمحافظ  الشةةةر ي د اسةةةت دمت الدراسةةة     نمحافظ  الشةةةر ي  

ت ايولي  وذلك نخت ار  الممتج الوصةةةةةةسى نايسةةةةةةلو  المسةةةةةةحي كما تب انعتماد على انسةةةةةةت يا  للح ةةةةةةو  على ال ياةا 
( اسةةةت يا  على مدربي كرة السةةةل  نايةدا  الريا ةةةي   61فر ةةةيات الدراسةةة  وانلان  على تسةةةاسةت الدراسةةة  وو عت عدد  

( عيم  أسةةةاسةةةي ر وأتترت ةتا ج هذه الدراسةةة  أ  القيادة التحويلي   41( عيم  اسةةةتطةعي  و  20نمحافظ  الشةةةر ي  ممتب   
التمكين( تؤثر نشةةةةةةةةك  إاجا ى    – انعت ار السردى    - انسةةةةةةةةتثارة الس ري    - الحافز انلتامى   - لمثالي نجميع أنعادها التأثير ا 

  مرت ط   التحويلي    القيادة   ةجاح   أ  فى  ماءالمؤسةةةةةسةةةةة  وعلى أداء مدربي كرة السةةةةةل  نايةدا  الريا ةةةةةي  نمحافظ  الشةةةةةر ي  و 
وأ  القا د التحويلى صةةةةةةاة  رسي  ورسةةةةةةال     لقا د ا   في   توافرها  من   ة د   وأخة ي   ومعرفي    سةةةةةةلوكي   ومواصةةةةةةسات  عماصةةةةةةر ن 

 وتوصى الدراس  نإلراء المزيد من الدراسات عن القيادة التحويلي  فى المؤسسات الريا ي  الم تلس ر

 الريا ي    الأندية   ;مدر    ;كرة السل    ;القيادة التحويلي    الكلمات الافتتاحية: 

 مقدمة البحث:  

عمتا,  انةسةةةةا  وكرمع على لميع م لو اتع نأ  لعلع خليس  فى ايرس ومسةةةة وة لقد خلق الله سةةةة حاةع وتعالى  
و ا دا يرعى أمورها وي ةةةةةةةةةةلحتا, ويلقى ذلك على القادة والمربين مسةةةةةةةةةةؤوليات ك يرة من ال ةةةةةةةةةةع  تحديدها أو ان ةةةةةةةةةةارة  

الله عليع وسلب ةيث  ر   إليتاروخير مثا  على تلك القيادة المستمدة لذورها من انسةم ومن    ي  الرسو  صلى  
فةالقيةادة تحقق مةا ا ةةةةةةةةةةةةة و إليةع السرد من أهةداف فتى عملية  هةامة  ةيةث يمعك    لمةا خير مثةا  وكقةدوة و ةا ةد لتةذه ايمة ر

 المجتمعرتأثيرها على  

القيادة من أهب المو ةةةةةةةةةةوعات إثارة في علب اندارة, فالقيادة انداري  أصةةةةةةةةةة حت  م( ٢٠٠٤ويرى  أةمد ال رديد  
ذي احدد ةجاح إي مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة  تعليمي د والقيادة التربوي  تعت ر لوهر العم  انداري يةتا تمث  عام  متب في  المعيار ال 
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ةجاح أو فشةةة  اندارة التعليمي  لما فيتا من تأثير م ا ةةةر على العملي  التعليمي , ولقد ذه  ال ثير من علماء اندارة إلى  
 (ر٤١:   ١  ر   ل تا المانض لي  انداري , و م القو  نأ  القيادة هي لوهر الع 

شةةةةةةةةكل  القيادة أمر في ماا  ايهمي  فالع ةةةةةةةةر الذي ةحياه  م( إ  م ٢٠٠٠وتشةةةةةةةةير  ممى لرادات وعماد الديند  
ع ارة عن مرةل  تحو  من  ر  إلى  ر  آخر, فالمتغيرات المحيط  نال ي   التربوي  تشةةةةك   ةةةةغوق لدى القا مين عليتار 

كتا تا على أهمي  اةتقاء العقو  القادرة على اة ت ار والتجديد والت ةةةور ال ةةةحي د  وفي هذا ال ةةةدد يؤكد علماء اندارة و 
فةالعقو  المطلوبة  ندارة العملية  التربوية  هي العقو  التي تتسةاعة   ةداخلتةا القوة المؤثرة في التعليب كمةا تتسةاعة  تلةك القوى  

ايو   ارة التربوية  في لوهرهةا هي عملية   يةادة نةالمقةام في ال ي ة  ال ةارلية ر  ة  إ  ال ثير من علمةاء اندارة اقو  إ  اند 
  ٧:23 ) 

فر هةةا التقةةدم العلمي والتطوير التقمي ةمط القيةةادة التحويليةة  والةةذي من أهب مةةا اميزه  أ ومن ايةمةةاق القيةةاداةة  التي 
وكيات المرسوسةةةةةةةةةةةين   درتع العليا على  يادة الممظم  في موالت  التحداات والتطورات الحديث  من خة  التأثير في سةةةةةةةةةةةل 

وتممية   ةدراتتب ان ةداعية  عن  ريق فت  المجةا  لتب وتشةةةةةةةةةةةةةجيعتب على موالتة  المشةةةةةةةةةةةةةةاكة  وال ةةةةةةةةةةةةةعوبةات التى توالةع  
 ( 5:٤٨ر  ممظماتتب 

القيادة وتيس  هام  و روري  لتحقيق ايهداف التمظيمي , و المديرو  سواء  م( أ   ٢٠٠٥ويؤكد  ةسين المرادد  
امكن أ  يؤثروا إاجانا أو سةل ا على إتجاهات وتو عات مرسوسةيتب,   ة ا, الوسةطى, أو الم ا ةر رة العلي ا كاةوا في مسةتوى اند 

 (   30:  7ر   امكن أ  اشجعوهب أو اح طوهب, و امكن أ  اعمقوا وةءهب أو أ  ي ددوه  

وتمور مجةةاةتةةع وتتور العةةديةةد من   والتطوير   ع تسةةةةةةةةةةةةةةةارر عمليةةات التغيير م( أةةةع م ٢٠٠٦ويرى محمةةد السقيةةعد  
 تولع ال حث والدراسةةةةةةةات العلمي  ةحو دراسةةةةةةة  التغيير من القر  السةةةةةةةا ق   عيات على الممظمات في فترة التسةةةةةةةعيمات التدا 

سةةةةةةةةةةةتمرار والممافسةةةةةةةةةةة  للممظمات, وبر ت العديد من المظريات, والمماذ  في  , وكيسي  إدارتع نما احقق ال قاء واة والتطوير 
 (   36:   16    لي  رالقيادة انداري , ومن أهمتا ةظري  القيادة التحوي 

  القادة الذين يتمتعو  نسلوك تحويلى لديتب القدرة على إمداد مرسوسيتب نالطا    م( أ ٢٠٠٥ويشير  لاد الر د  
وانلتام لتمكيمتب من الت ةةةةةةرف عن  ريق إمدادهب  رسي  للمسةةةةةةتق    دة من انعتماد على أسةةةةةةلو  العقا  والمكاف ت,  

 ( 60:    4ر    لعاملين وتحسيزهب  فالقيادة التحويلي  تتميز نقدرتتا على خلق السلوك الذي اعز  الساعلي  الذاتي  ل 

إ  تحديد مستوم القيادة تحكمع مجموع  من العوام , كال ي  , والزمن, والعوام  السياسي , وانلتماعي , والثقافي ,  
  معظب ال حوث, والةدراسةةةةةةةةةةةةةات اعت رت أ  القيةادة  وايهةداف المراد تحقيقتةا, وة أةةد يم ر أةمةا نحةالة   وية  إلى القيةادة, ي 

      س رست دام الممط المماس  في الو ت المما ا ي  يتسل  نقاعدة عريض  من المداخ , وايسالي , وب عام  ر  

  القيادة هي علب وفن  ةةأةتا في ذلك اندارةر وهةع ما من  ةةك في أ   م( أ ٢٠٠٤د هر محمد صةةةح  ما يؤكد  و 
امكن أ  اكو  إة  توليع القيادات  ةجاح رسةةةةةب ال طط وصةةةةةماع  السةةةةةياسةةةةةات انداري  وو ةةةةةعتا في مو ةةةةةع التمسيذ ة 
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نالدول  وتعت ر القيادة من    ا نايسةةةرة وهةتتاء   ا انداري  الحكيم  ور ا تتا, فالقيادة المالح  أسةةةار  ةةةرورى يى تمظيب إ تداء 
الةةجةةمةةةةةةةاعةةةةةةة ر ةشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاق  تةةولةةيةةةةةةةع  فةةى  الةةتةةةةةةةأثةةيةةر  اةةقةةومةةو   ةةةةةةةدور  الةةقةةةةةةةادة  ي   انلةةتةةمةةةةةةةاعةةى,  الةةتةةسةةةةةةةاعةةةةةةة   تةةواهةةر                                                      أهةةب 

  17:15 ) 

القيادة التحويلي  من أكثر المظريات القيادا   ةةةةةةةةترة لتحوي  الممظمات وهي  م( أ  ٢٠١٤تشةةةةةةةةير  إاما   ياةيد  
ةور من القيادة التي تحتالع الممظمات المعاصةةةرة ذات التغيير المتسةةةارر ,ةيث أةتا تقوم على ما هو أنعد من م ةةةطل  

مظر إلى ال ةةةةةةال  العام للممظم , وتعت ر الموه   القيادا  أةد مكوةات المظري  التحويلي , فالقادة  المرسوسةةةةةةين أةسسةةةةةةتب وال 
 ( 51:3  الذين يت عوةتا اسعو  إلى تغيير اي ياء وتو ي  مستق   الممظم ر  

قيادة  لب يتسق ال اةثو  على تعريف القيادة التحويلي  ويعود السة   في إختةف السلسةسات وولتات المظر ةو  ال 
التحويليةة  ةيةةث تعت ر من المظريةات الحةةديثةة  في اندارة وايمر الةذى ةتج عمةةع تعةةدد التعريسةةات ومن أهب التعريسةةات التي  

 تماولت القيادة التحويلي : 

على أةتا القيادة التي ترت ط  نسةةةةةةةةةلوك انةسةةةةةةةةةا  وأخة ياتع و موةاتع سةةةةةةةةةواء كاةت تتعلق    ( burnesعرفها ) 
من أل  انةتقا  إلى ممارسةةةةةةتتا كما امكن تعريستا على أةتا ةور من القيادات التي تسةةةةةةم  للقا د  نالقادة أو المرسوسةةةةةةين  

 ( 3:    28  خلق رسي  لتوليع التغيير من خة  إلتام وتمسيذ التزامات ال عضر

ا د  نأةتا القيادة التي ت مى فيتا عة   الت اد  على أسةةار العم  وفي هذه العة   فإ  الق  ( cardonaويعرفها ) 
   13  اشةةةةةةةةجع مرسوسةةةةةةةةيع على انتسان والتوةد مع الممظم  نإعطاء المكاف ت معتمدا على الدافعي  الحقيقي  للمرسوسةةةةةةةةينر

 :56 ). 

ة تعمى تمركزا للسةةةلط  , وهةما تسويض لل ةةةةةيات وتمكين العاملين نأةتا القيادة التحويلي     ( Feenanعرف ) 
 (ر6:   22  لتام مشاعرهبر   ه تحسيزهب و لتحقيق ةتا ج  ا ل  للقيار من خة   

 المدرب الرياضي: 

ت ةةةةةةةةةةةةةةا  الجيةد  ان ,  تتحةدد العملية  التةدري ية  في ايلعةا  الجمةاعية  نمحةددات أهمتةا الةعة د المحتوى التةدري ي 
رتقاء  ن المشارك  الريا ي  ةتى امكن الوصو  لتحقيق التدف العام للتدري  وهو ا   و   لتوصي  المعلومات وتوليع الدوافع 

مسةةةتوى الريا ةةةي و تطوير الجواة  السمي  وال دةي  والمسسةةةي ررراليد وة اأتي ذلك إلى تحت  يادة ريا ةةةي  مؤهل  وهي  ال ن 
 المدر ر

 مفهوم المدرب الرياضي:أ:   

لتام في عملي  التدري  كما امث  أاضةا أةد أهب المشةاك  التي تقا    ه امث  المدر  الريا ةي العام  ايسةاسةي و 
الريا ةة  والمسةة ولين عمتا سةةواء في ايةدا  أو على مسةةتوى الممت  ات الو مي  فتب أمل ي  وكثرةد من ا ةةل   فتلك هي  

وال اتع ملب نأفضةةة   المشةةةكل ر فالمدر  المتميز ة ا ةةةمع نال ةةةدف د    اج  أ  اكو  لداع الرم   للعم  كمدر د استب  
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أةدث  رن التدري  أسةةةالي ع وةالات ةع يعد مت  ةةةر نكيسي  اةسةةةت دام الجيد لمعلوماتع الشةةة  ةةةي  وخ راتع في مجا   
 ( 5:   14   ةع ع واخت اصعر

ويطلق عليع المدر  مسةميات عديدة ففتو القا د ومر ةد ورا د الحلق , يتميز نعمق ال  ةيرة مما اجعلع في مركز 
 ( 121:   19  إليع المشاركين لمت  المعرف  وال  رةف متميز اسعي  

 تعريف المدرب الرياضي:  ب:  

ةيث اشير  كي محمد ةسن إلى أ  ارت اق الةع  نمدربع وهلمامع نعاداتع الس ري  أمر ة اقدره إة من خاس  
م والمظتر و ريق   هذا الميدا د لتذا فإ  محاول  الةع  تقليد مدربع في نعض المواةي الشةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةي  مث   ريق  ال ة 

داء لي  من ايمور التي امكن مةةظتتاد فقد اكو  أثر  ةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةي  المدر  ذا فعالي  في مسةةةةةةةةةةتوى أداء الةع د اي 
واسةةةةةةتجان  الةع  الشةةةةةة  ةةةةةةي  ةحو المدر   د اكو  لتا أثر عظيب في خلق اتجاهات إاجا ي  ةحو مدربعر وفي مستوم 

فإ  المدر  الريا ةةةةةي هو الشةةةةة  ةةةةةي   التربوي  التي تتولى عملي  تربي  وتدري     ولدى م ةةةةةطسى    محمد لطسي السةةةةةيد 
في مسةةةةتواهب تأثيرا م ا ةةةةرا وتطوير  ةةةة  ةةةةي  الةع  تطويرا  ةةةةامة متزةا لذلك ول  أ  اكو  المدر     ر الةع ين وتؤث 

  25  م في عملي  التدري ر  مثاة احتذى نع في لميع ت ةرفاتع ومعلوماتع ويمث  المدر  الريا ةي العام  ايسةاسةي والتا 
 (ر25: 

 خصائص المدرب الرياضي: ج:        

ويتضةةمن ةوعي  السةةمات الشةة  ةةي  التي يتسةةب  تا المدر  الريا ةةي ومدى تساع  هذه السةةمات مع نعضةةتا   
هذا الممط السةلوكي يممو ةحو اةهتمام نايداء و    أ  ال عضد وكذالك ةمط السةلوك المسضة  لدى المدر  الريا ةي وكما 

أو ةسوذ المم ةةةةةة  أو المركز الذي اسةةةةةةاهب في  واةهتمام نمشةةةةةةاعر اةع ين وايداء معا وكذالك مقدار ةسوذ الشةةةةةة  ةةةةةةي  
 ( 131:  24(التأثير و التوليع على سلوك الةع ينر  

 ( 30:   6:(وفي ما يلي نذكر بعض الخصائص والصفات التي يتميز و يتمتع بها المدرب الرياضي وهي كما يلي 

أ  اكو  مؤممةةةا مح ةةةا لعملةةةع معتميةةةا نقيمتةةةع في تةةةدعيبد وتربيةةة د وتةةةدريةةة  الةع ين للوصةةةةةةةةةةةةةو   تب إلى   -
 المستويات العليار  

 أ  اكو  معداً متمياً ةتى استطيع التقدم ناستمرارر -
 أ  اكو   ادر على اختيار ال لمات المماس   والمع رة عن أف اره تع يراً وا حاًر -
   يتميز نعين المدر  ال  رة في اكتشاف المواه ر  أ  -

أ  ي مي عة تةع على الحة : المت ةاد  واةةترام المت ةاد  مع  مة ةع في ايلتزة التي اعمة  معتةا  الجتةا   -
  وكةذلةك اةترام تمسيةذ القواةين ومراعةاة اللعة  التمةاف  المظي    ( الجمتور  – الحكةام  - الط ي  - السمي انداري 

 روالشريف 
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ضيييييا د الدكتور مفتي هبراهيب د بعض الخصييييائص التي يتميز أو التي يون أل ياول عليها المدرب كما ي   
   الرياضي، وهي كالآتي : 

 ةسن المظترد ةسن الت رفد ال ح  الجيدة والقدرة على  يادة السريقر   -
 التدري ي  في الريا ي  الت   ي د والمقدرة على تط يقتار والمعلومات الثقاف    -
 التمتع نالسمات الش  ي  اناجا ي د الث ات اةةسعاليد اةة سا ي د ال ةن د التحكب الذاتي اةلتماعي   -
 اج  أ  اكو  مثة وةموذلا اقتدي نع مح ا لعملع وي لص لعد ويوفر الو ت ال افير -
 ( 8:27    رالقدرة( ا ي د  التمظيبد المثا رةد ان دارد المروة د  التمتع نالسمات الش  ي  اناج  -

 خصائص وصفات المدرب الناجح:
 بالنسبة لخصائص وصفات المدرب الرياضي الناجح، فأنها تحدد في النقاط التالية:  

 الغرور وانخةص في العم ر  عدم يتميز نالوا عي  و  -
 ر  والمنطقييتميز ناةةترام المت اد  وبالتس ير العقةةي  -
   الصعبة.في الموا    والتماسكيتميز نالث ات اةةسعالي  -
 نالمس ر   والثقة في تحقيق السو    والرغبةيتميز نالحمار  -
 وبالعد  وعدم التسر    ين الةع ين   نالموهوبياكتشاف  على يتميز نالقدرة  -
 ( 34د33: 26)والخاصة. يتتب نالثقاف  الريا ي  العام   -

 تصنيا المدربين:
 يمان تصنيا المدربين حسن هماانيات اللاعبين ومستوياتهب هلى مايلي: 

 مدربو السرن القومي ر -
 مدربو فرن الموادير -
 والجامعاتر الكليات،  المدارس،مدربو  -
 (33د32: 26)والناشئين. مدربو فرن اي سا   -

 :البحث مشالة

ناهتمام ال اةثين والمسةةةةة ولين عن العم  اندارى د ةظرا  التي ةظيت   من المو ةةةةةوعات   القيادة اعت ر مو ةةةةةور  
يهميتتا فى إةجا  المؤسةةةةةسةةةةةات انداري  لمتامتا وتحقيقتا يهدافتا ر إذ يتو   ةجاح هذه المؤسةةةةةسةةةةةات أو فشةةةةةلتا على  

سةةةةةةةتامتب فى  مدى المجاح الذى ةققع القادة انداريو  فى أعمالتب, من خة  تأديتتب يدوارهب ومتامتب الممو   إليتبر وه 
 ( 429:27ر   الأهداف تطوير ممظماتتب د وفقا لما لديتب من  درات واستعدادات تمكمتب من التأثير فى الآخرين لتحقيق  

وةظرا يهمي  الدور الذى يؤداع مدربي  كرة السةةةةةةل ,  وصةةةةةةس   ا داً تربوياً اقوم نأدوار إداري  وفمي  متعددة, تؤثر  
سةةةةةةين العملي  انداري   كماً وكيساً ةتى تتما ةةةةةةى مع التغيرات التربوي  والتس ير من أل  تح مدربي كرة السةةةةةةل   فى سةةةةةةلوك  
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أهمي  دراسةةةةةةةةة  القيادة التحويلي  ةيث أةتا ةمط  يادى ي مى انلتزام وي لق    و  المعرفى التا   الذى اميز الع ةةةةةةةةةر الراهنر
ير المطلو  الذى يتما ةةةةةةةةةةةةةى مع   الحمار والدافعي  لدى العاملين فى المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة  الريا ةةةةةةةةةةةةةي  نةداث التغيير والتطو 

ب تط يق القيادة  ت   هماك العديد  من المؤسةةسةةات  سةةواء كا  مؤسةةسةة  تربوي  أو تعليمي  أو إداري ,   المؤسةةسةةات الريا ةةي ر
على تط يق القيادة التحويلي  داخ  المؤسةةةةسةةةة  الريا ةةةةي     ت لما أثرت ذلك فى أداء العاملين  تا مما  ةةةةجع   فيتا   التحويلي  

 ريا ي  لرفع كساءة مدربي كرة السل  والعاملين  تا مث  ايةدا  الر 
 أهمية البحث:

ترلع أهمي  ال حث إلى العة   الم ا ةةرة التي  تربط مدربى  كرة السةةل  وانداريين نايةدا  الريا ةةي   من ةاةي    
من ةاةي  اخرى إذ أ  مدربي كرة السةل  امثلو  هذا الوصة   ين الطرفينر وعلى الرمب من  ومدربي كرة السةل  ومرسسةيتب  

أ  أهمي  دور مدربى كرة السةل  تزداد نةداث التوا    ين متام    إة يا ةي   أهمي  تمثي  مدربي  كرة السةل  في  ايةدا  الر 
 ر  وأع اء ايةدا  الريا ي  والمتطل ات المتمي  والش  ي  للإداريين  وما يتطل  ذلك من توافر متارات  يادة مير تقليدا  

 هدف البحث: 
  لسةةةةل  نايةدا  الريا ةةةةي  نمحافظ  الشةةةةر ي  يتدف ال حث إلى دور القيادة التحويلي  فى تطوير أداء مدربي كرة ا 

 خة   التعرف على:   من 
 ردور القيادة التحويلي  في تطوير أداء مدربي كرة السل  نايةدا  الريا ي  -1
 رفي  وء است دام القيادة التحويلي  مدربي كرة السل   أداء تطويرالمقترةات الة م   التي  د تستب في    -2

 تساؤلات البحث:

 ماهو دور القيادة التحويلي  فى تطوير أداء مدربي كرة السل  نايةدا  الريا ي  نمحافظ  الشر ي    ر1
 ما هى المقترةات الة م  لتطوير مدربي كرة السل  في  وء است دام القيادة التحويلي     ر2

 هجراءات البحث 
 منهج البحث:

 الممتج الوصسى نايسلو  المسحى ةظرا لمماس تع لط يع  إلراءات ال حثرال اةثو   است دم  
 موتمع البحث:

(  ٦١وال الغ عددهب     مدربى كرة السةةةل  نايةدا  الريا ةةةي  نمحافظ  الشةةةر ي  على لميع مجتمع ال حث  ا ةةةتم  
 مدر  كرة السل  والممثلين نايةدا  الريا ي  نمحافظ  الشر ي ر

 البحث:عينة 
وال الغ    مدربى كرة السةل  نايةدا  الريا ةي  نمحافظ  الشةر ي  لميع من   مدا  عيم  ال حث نالطريق  الع   تب اختيار 

( ٤١( مدر  للدراسةةةة  كعيم  إسةةةةتطةعي , وبذلك ت ةةةة   عيم  ال حث ايسةةةةاسةةةةي   ٢٠( مدر , وتب سةةةةح    ٦١عددهب   
 .مدر  

 ر
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 ( 1جدول )
 توصيا موتمع وعينة البحث 

  م
 العينة

 الدراسة الأساسية الدراسات الاستطلاعية موتمع البحث 
النسبة  العدد

 المئوية
النسبة  العدد

 المئوية
النسبة  العدد

 المئوية
 % 3.28 2 % 3.28 2 % 6.56 4 مركز شباب فاقوس  1
 % 9.84 6 % 3.28 2 % 13.11 8 نادى أبوكبير الرياضي 2
 % 1.64 1 % 3.28 2 % 4.92 3 نادى الإبراهيمية الرياضي 3
 % 19.67 12 % 4.92 3 % 24.59 15 نادى العاملين بوامعة الزقازيق 4
 % 3.28 2 % 3.28 2 % 6.56 4 الرياضي بالزقازيقنادى الساة الحديد  5
 % 6.56 4 % 3.28 2 % 9.84 6 مركز شباب بحرى بالزقازيق 6
 % 6.56 4 % 3.28 2 % 9.84 6 مركزشباب ناصر النموذجى بالزقازيق  7
 % 1.64 1 % 3.28 2 % 4.92 3 نادى بلبيس الرياضي  8
 % 3.28 2 % 1.64 1 % 4.92 3 نادى الصفوة الرياضي بالعاشر من رمضال 9
 % 9.84 6 % 1.64 1 % 11.48 7 نادى الرواد بالعاشر من رمضال 10
 % 1.64 1 % 1.64 1 % 3.28 2 نادى بروسيا بالعاشر من رمضال 11
 % 67.21 41 % 32.79 20 %100 61 الموموع 

 جمع البيانات:ووسائل رابعا: أدوات 
 في لمع ال ياةات على عدة م ادر هي:    ال اةثو   اعتمد 
 القراءات المظري  والدراسات المرلعي  السانق  والمرت ط  نمو ور ال حث الحالير •
 المقا ل  الش  ي  مع ال  راء المت   ين في مجا  اندارة الريا ي ر     •
 رقيادة التحويلي  است دم است يا  ال  •
 :القيادة التحويلية الإستبيالهعداد استمارة  خامسا:خطوات

   استبيال القيادة التحويلية:    - 1

 :   قيادة التحويلية خطوات بناء استبيال ال 

مرالع  اي ر المظري  والدراسةةةةات السةةةةانق  المرت ط   للقيادة التحويلي  وذلك من خة       ماء اسةةةةت يا    ال اةثو     ام 
التحويلي د وكذلك من خة  المسةةةةةةةةةةةة  المرلعي للمرالع العلمي  في  القيادة    اسةةةةةةةةةةةةت ياةات ومرالع   وا ب و   نالقيادة التحويلي  

 مجا  القيادة التحويلي  ناندارة الريا ي د وات عت في  ماءة ال طوات التالي : 

 تحديد الهدف من الاستبيال:  -1

 يتدف اةست يا  الي تحديد وا ع القيادة التحويلي  كمعيار لتطوير أداء مدربى كرة السل ر

. 

. 
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 هعداد المحاور الأساسية للاستبيال:   - 2

م( د ودراسةةةة   2017نالرلور الى الدراسةةةةةات السةةةةةانق  مث  دراسةةةةة  فسةةةةةالب ل ضةةةةةرف     ال اةثو    في  ةةةةةوء هدف ال حث  ام 
م( د ودراسةةةةة   2010م( د ودراسةةةةة  فأةمد محمد صةةةةةادن الر  د محمد كريب ةسةةةةةمى خل ف   2017ف وبمديرة ع دالعزيزف   
و د  لغ عددها    لي   القيادة التحوي  سةةةةةت يا  المحاور المقترة  ة   م( د ةيث توصةةةةةلت الى تحديد 2013فخلود فواذ الزم ىف   

 : وهي محاور  خمس   

 التأثير المثالىر  المحور الأول: 

 حافز انلتامى رال   المحور الثاني: 

 انستثارة الس ري ر  : المحور الثالث 

 نعت ار السردىرا   المحور الرابع: 

 تمكينرال  المحور الخامس: 

 عرض المحاور المقترحة على السادة الخبراء:   - 2

محاور وذلك لعر ةةتا على ال  راء وذلك ن داء الرأي    خمسةة  نإعداد اسةةتمارة اسةةتطةر رأى تضةةب  ال اةثو      ام 
 فيما يتعلق نالتدف العام لةست يا  المرمو  تحقيقع و ياسع وا تراح ما اضاف إليتا أو احذف ممتا  

 ( 2) جدول
 11ل=القيادة التحويلية   لاستبيانالمقترحة  مدى مناسبة المحاور فيرأى الخبراء 

 النسبة المئوية للموافق  التكرار  حاور مال م

 % 100 11 التأثير المثالي 1

 %  100 11 الحافز الالهامي  2

 % 100 11 الاستثارة الفكرية 3

 % 100 11 الاعتبار الفردي  4

 % 100 11 التماين   5

ةس   الموافق    تتراوحالقيادة التحويلي     استبانة محاور  ىالخبراء عل( أ  ةس   موافق  2يتض  من لدو   
 نجميع المحاورر ت%( للمحاور و د ارتض100 
 تحديد وصياغة المفردات:  -3

  ت في  وء الستب والتحلي  المظري ال اص ل   محورد و د استعاة  ست يا ن يام  ع ارات اة  ال اةثو     ام
لل حوث السانق  ةيث تب الح و  على نعض الع ارات ممتا وتب تعدي  صيامتتا    است ياةات القيادة التحويلي    عض  
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يتماس   نايةدا  الريا ي  نمحافظ  الشر ي د  مدربي مع    نما  السل   إعداد اة  كرة  ال طوات    ست يا وتب  في  وء 
 يلي: في صيام  الع ارات ما  وعيو د ر  السانق د 
 رأ  ت و  الع ارات وا ح  ومستوم  ▪

 القيادة التحويلي راجا ي  تؤيد مو ور إالع ارة  ت و  أ   ▪

 رأة تشتم  الع ارة على أكثر من معمى ▪

 مت مجموع  من مسردات    استمارةوو عع في    الاستبيانأس ل      ن يام  ال اةثو    وبماء على ما س ق  ام
د وهي  للاستبيانمحاور  تدف تحديد الع ارات ال الح  ممتا    خمس ( ع ارة مو ع  على  67ست يا   لغت عددها  اة

 مو ع  كالتالي: 
 (3جدول)

 محاور الاستبيال 
 عدد العبارات  عنوال المحور م

   16 التأثير المثالي المحور الاول 

   12 الحافز الالهامي  المحور الثاني 

 12 الاستثارة الفكرية المحور الثالث

 14 الاعتبار الفردي  المحور الرابع 

 13 التماين   المحور الخامس  

 القيادة التحويلية(:استبيال المعاملات العلمية لأداة البحث )
 صدق المحامين: أولًا: الصدق:

خ ير من أعضةاء    ( 11على ال  راء وعددهب    محور وع ارات ك   سةت يا  نعرس محاور اة   ال اةثو    ةيث  ام 
 رع ل د    ةس   اةتسان لل  راء على المحاور والع ارات معياراً   ت د واعت ر هي   التدري  نقسب اندارة الريا ي  

 صدق الاتساق الداخلي:  -
نحسةةةا  صةةةدن اةتسةةةان الداخلي  ين ك  ع ارة ودرل  ك  محور وبين ك  محور والدرل  ال لي     ال اةثو     ام 

 ( يو   ذلكر4( مدر  كرة سل د ولدو    20ق اةست يا  على العيم  اةستطةعي  وعددهب   لةست يا د ةيث تب تط ي 
. 
 وو .
. 
. 
. 
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 دو رو رو  .

 
 (4جدول )

 20ل=     معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور التابع له     
 المحور الخامس  الرابع المحور  المحور الثالث المحور الثاني  المحور الأول  م

 قيمة )ر(  قيمة )ر(  قيمة )ر(  قيمة )ر(  قيمة )ر( 
 *625ر0 *576ر0 * 505ر0 *579ر0 *715ر0 1
 *462ر0 *493ر0 *582ر0 *793ر0 *818ر0 2
 *527ر0 *519ر0 *820ر0 *749ر0 *623ر0 3
 *527ر0 *478ر0 *857ر0 *526ر0 *500ر0 4
 *537ر0 *501ر0 *634ر0 *604ر0 *500ر0 5
 *498ر0 *493ر0 *540ر0 *627ر0 *883ر0 6
 *539ر0 *478ر0 *493ر0 *793ر0 *480ر0 7
 *537ر0 *621ر0 *602ر0 *588ر0 *715ر0 8
 *595ر0 *478ر0 *623ر0 *504ر0 *883ر0 9
 *724ر0 *492ر0 *540ر0 *666ر0 *623ر0 10
 *635ر0 *664ر0 *493ر0 *531ر0 *510ر0 11
 *721ر0 *519ر0 *673ر0  *497ر0 12
  *567ر0   *543ر0 13
  *478ر0   *742ر0 14
     *715ر0 15
     *699ر0 16

 0.444=  0.05* قيمة درد الودولية عند مستوي معنوية 

( ولود عة   إرت ا ي  دال  إة ةةةةةةةةةةا ياً  ين درل  ك  ع ارة والمحور الذي تمتمي إليع  4يتضةةةةةةةةةة  من الجدو    
سةةت يا   الع ارة مما اشةةير إلى دةل  لميع معامةت اةرت اق  ين ك  ع ارة وبين درل  المحور الذي تمتمي إلي  الع ارة ة 

 القيادة التحويلي د مما يد  على صدن تمثي  الع ارات لتذه المحاورر
 (5)جدول 

 20ل= معاملات الارتباط بين محاور الاستبيال                                                       

 0.444= 0.05قيمة درد الودولية عند مستوى دلالة 

مما يد  على ولود اتسةةةةةةةان    0.05( ا   يب معامةت اةرت اق دال  عمد مسةةةةةةةتوى دةل   5يتضةةةةةةة  من لدو    
 القيادة التحويلي راست يا   داخلي  ين محاور  

 الخامس الرابع  الثالث الثاني الأول المحور

 * 0.638 * 0.793 * 0.572 * 0.625  الأول
 * 0.592 * 0.729 * 0.511   الثاني
 * 0.612 * 0.685    الثالث 
 * 0.739     الرابع

      الخامس
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 دوررور ..

 ترةر ,.,,,,,,
 (6جدول )

 20معاملات الارتباط بين الموموع الكلى للمحاور والدرجة الكلية للاستبيال    ل=    

 معامل الارتباط  المحور عدد العبارات 

 * 0.583 التأثير المثالي 16
 * 0.661 الحافز الالهامي  11
 * 0.578 الاستثارة الفكرية 12
 * 0.710 الاعتبار الفردي  14
 * 0.693 التماين  12

 0.444= 0.05قيمة درد الودولية عند مستوى دلالة  

( ولود ارت اق  ين مجمور المحور والدرل  ال لي  لةسةةةةةةةةةةةت يا  مما يد  على اتسةةةةةةةةةةةا تا  6يتضةةةةةةةةةةة  من لدو    
 رالداخلي ومن ثب صدن اةست يا  

 ثانيا: ثبات الاستبيال:
نحسةةةةةةا  الث ات ناسةةةةةةت دام معام  السا كروة اا للإتسةةةةةةان الداخلي  ين المحاورد ويعد معام  السا    ال اةثو     ام 

نحيث    1:  0كروة اا الشةةك  اةكثر  ةةيوعاً ةخت ار معام  ث ات انتسةةان الداخليد وتتراوح  يب معام  السا كروة اا  ين  
تشةةةير الى عدم ولود أرت اق  ين المحاورد وتشةةةير  اشةةةير واةد الى أرت اق مرتسع  ين المحاور في ةين ا  القيم  صةةةسر  

المرالع العلمية  الى عةدم ولود معيةار اجمع عليةع العلمةاء نمةا يتعلق نةالحةد ايدةى لقيمة  السةا كروة ةاا ةتي ت و  مق ولة د  
د  هو ةد ليد  0.8هي الحد ايدةى و   0.6( ةيث  0.8:  0.6ول ن مال اً معظب العلماء توصةةلوا الى ةسةة   ت ةة  ما  ين   

( وتشةةير هذه المتيج  الى ث ات محاور اسةةت يا   0.754 ين محاورها وصةةلت الي     القيادة التحويلي  وفيما يتعلق ناسةةت يا  
 رالقيادة التحويلي د نان اف  الى است دام التجز   الم سي  لحسا  ث ات اةست يا  

 (7) جدول

 20القيادة التحويلية               ل=استبيال  لمحاور معامل الفاكرنباخ                  

 معامل الفا كرونباخ  التوزئة النصفية المحاور 

 * 0.763 * 0.842 الاول
 * 0.810 * 0.943 الثاني
 * 0.773 * 0.891 الثالث 
 * 0.781 * 0.887 الرابع

 * 0.790 * 0.899 الخامس

 * 0.754 * 0.761 الكلية الاستبيال درجة 
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د  0.842معامةت الث ات نالتجز   الم ةةةةةةةةةةسي  لمحاور اةسةةةةةةةةةةت يا  تراوةت  ين   ( أ   7ويتضةةةةةةةةةة  من لدو    
  (د 0.810د  0.763    (د ومعام  الساكروة اا تراوةت لمحاور اةسةةةةةةةةةةةةةت يا  من 0.761اةسةةةةةةةةةةةةةت يا      (د ومجمور 0.943

 ( مما يد  على ا  اةست يا  ومحاورة ذو معام  ث ات عالير0.754ومجمور اةست يا    

 الثبات: -2

وذلك على  نسارن  ممي يومين    خت ار وهعادة التط يق نحسةةةةةةةا  الث ات ناسةةةةةةةت دام  ريق  تط يق ان   ال اةثو    م  ا 
  ةيث   ق ةس  من ةس  مجتمع ال حث وخار  العيم  ايسةةةةةةاسةةةةةةي     مدر  كرة سةةةةةةل    ( 20    العيم  اةسةةةةةةتطةعي  وعددها 

  ين اةخت ارات وتحت ةس  الظروف وباسةةةةةةةةةةةت دام ةس  ايدوات والمسةةةةةةةةةةةاعديند و د تب إاجاد معام  اةرت اق  ين التط يق 
 راست يا  القيادة التحويلي  معامةت ث ات    ن ي ي   ( 8    د ولدو  والثاةي ايو  

 ( 8جدول )
 20 =  للاستبيال القيادة التحويلية   والثانيالتطبيق الأول  وقيمة معامل الارتباط بين المعياري والانحراف  الحسابيالمتوسط 

  والثاةي التط يق ايو     ين  و يم  معام  اةرت اق  المعياري واةةحراف    الحسةةةةةا ي ( المتوسةةةةةط  8 ةةةةة  لدو    و ي 
ةسةةت يا  القيادة    والثاةي  ين التط يق ايو    ولود عة   ارت ا يع دال  إة ةةا ياً   التحويلي د ةيث يتضةة  ةسةةت يا  القيادة  

 اةست يا راشير إلى ث ات    الذي ايمر    التحويلي  

الث ات( نسةةتمارة اةسةةت يا  أصةة حت  ذلك في صةةورتتا    – نحسةةا  المعامةت العلمي   ال ةةدن   وا وبعد أ   ام 
( ع ارة مو ع  على  65ط يق على عيم  ال حث ايسةةةةةةةاسةةةةةةةي  ةيث ا ةةةةةةةتملت ع ارات انسةةةةةةةت يا  على   المتا ي  لاهزة للت 
 خم  محاورر

 الدراسة الإستطلاعية: 
إلي    ١٢/ ١٨نةإلراء الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  انسةةةةةةةةةةةةةتطةعية  نسةةةةةةةةةةةةةتمةارة انسةةةةةةةةةةةةةت يةا  خة  السترة السةةةةةةةةةةةةة ةت  ال ةاةثو     ةام 

على عيم  إستطةعي  ممثل  لمجتمع ال حث وخار  عيم  ال حث ايساسي  وتب اختيارها عشوا يا    ٢٠٢١/ ١٢/ ٢9ايربعاء 
ن مدربي كرة السةةةةةةةل  نايةدا   ( م  ٢٠من مجتمع مدربي كرة السةةةةةةةل  نايةدا  الريا ةةةةةةةي  نمحافظ  الشةةةةةةةر ي  وبلغ عددها   

 الريا ي  نمحافظ  الشر ي ر
 الدراسة الأساسية: 

 تط يق الدراسةةةةةةةةةة  ايسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةي  نعد ةسةةةةةةةةةةا  المعامةت العلمي  لمقيار ال حث من خة  السترة    ال اةثو     ام 
الريا ةةةةةةةةي   ( مدر  كرة سةةةةةةةةل  نايةدا   ٤١على عيم  أسةةةةةةةةاسةةةةةةةةي  و وامتا     ٢٠٢٢/ ٢/ 8إلي السترة الثةثاء   ١/ ٢٦ايربعاء 

 نمحافظ  الشر ي ر

 المحاور 
 الثانيالتطبيق  التطبيق الأول 

 معامل الارتباط 
 ±ع م ±ع م

 * 0.97 2.69 46.25 3.29 46.00 التأثير المثالي 

 * 0.94 2.73 31.10 2.81 30.70 الحافز الالهامي 

 * 0.91 1.84 34.35 2.18 34.15 الاستثارة الفكرية

 * 0.87 1.24 40.80 1.70 40.45 الاعتبار الفردي

 * 0.89 1.39 34.85 1.61 34.55 التماين 
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 المعالوات الإحصائية:
 تب تحلي  ال ياةات المست ل   من هذا ال حث وفقا للأسالي  انة ا ي  التالي : 

 معام  انرت اق -
 السا كروة اار -
 المتوسط الحسا ىر -
 اةةحراف المعيارير -
 المس   الم وي ر -
 رفاك اخت ار ف -
 ايهمي  المس ي ر -

 النتائج: عرض ومناقشة 
 عرض ومناقشة نتائج استوابات عينة البحث لعبارات المحور الاول:

 (9جيدول )
 41ل= التأثير  لعبارات المحور الأولالمختارة  عينة البحثلاستوابات   2قيمة كا النسبية همية النسبي والأ  ل التكرارات والنسبة المئوية والوز

 العبييييارة م
الوزل   لا هلى حد ما  نعب 

 النسبى
الاهمية  
 النسبية

 2قيمة كا
 نسبة٪ تكرار نسبة٪ تكرار نسبة٪ تكرار المحسوبة

 * 76.18 99.19 122 0 0 2.44 1 97.56 40 يحظى القائد بثقة واحترام الوميع  1
 * 76.18 99.19 122 0 0 2.44 1 97.56 40 يمتلك رؤية واضحة للمستقبل  2

3 
الاستوابة السريعة لمختلا المواقف الصعبة  يمتلك القائد القدرة على  
 التي يمان ال تواجهه 

37 90.24 4 9.76 0 0 119 96.75 60.37 * 

 * 55.10 95.12 117 2.44 1 9.76 4 87.80 36 يحرص على ابداء ما يؤمن به من قيب ومعتقدات  4
 * 70.62 98.37 121 0 0 4.88 2 95.12 39 يحدد بدقة الاهداف المطلوب تحقيقها  5
 * 76.18 99.19 122 0 0 2.44 1 97.56 40 يغرس قيب الفخر والاعتزاز في الاخرين 6
 * 76.18 99.19 122 0 0 2.44 1 97.56 40 يأخذ بالحسبال النتائج الاخلاقية والمهنية للقرارات التي يصدرها  7
 * 70.62 98.37 121 0 0 4.88 2 95.12 39 يتمتع بقوة الشخصية واللباقة والقدرة على الاقناع 8
 * 65.35 97.56 120 0 0 7.32 3 92.68 38 يتمتع بالحماس القوي في اداء المهام القيادية واداء العمل  9

10 
لإدارة الازمات   الصحيحة  اتخاذ الاجراءات  على  القدرة  القائد  يمتلك 

 وتقليل المخاطر 
39 95.12 2 4.88 0 0 121 98.37 70.62 * 

 * 65.35 97.56 120 0 0 7.32 3 92.68 38 بشال مستمر يطور نفسه مهنياً  11
 * 65.06 95.93 118 4.88 2 2.44 1 92.68 38 يظهر القائد قناعاته بالمعتقدات التي يؤمن بها  12
 * 70.62 98.37 121 0 0 4.88 2 95.12 39 يتخذ القائد قراراته بحزم وبدول تردد  13
 * 60.37 96.75 119 0 0 9.76 4 90.24 37 يمارس قيادة التغيير قولا وعملا 14
 * 65.35 97.56 120 0 0 7.32 3 92.68 38 يتمتع القائد بمظاهر سلوكية تدل على تميز اسلوبه ونمطه القيادي  15
 * 32.26 90.24 111 2.44 1 24.39 10 73.17 30 يقدم القائد مصالح الاخرين على مصلحته الشخصية  16

   0.05دال عند مستوى *           5.991=0.05الودولية عند مستوى  2قيمة كا

ةسةتجانات عيم  ال حث    2الت رارات والمسة   الم وي  والو   المسة ي وايهمي  المسة ي   يم  كا   ( 9يو ة  لدو    
 الم تارة لع ارات المحور ايو  التأثير المثالي 
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المحسوب  ةستجانات عيم  ال حث الم تارة لع ارات المحور ايو  التأثير المثالي  د  2كا ( أ   يم   9لدو    من يتض   و 
(د ويتراوح الت رار للإلان   56ر73.17،97( وبمسةةةةةةةةةةةة   م وي  تتراوح ما  ين   40،30تراوح الت رار للإلان   ةعب( ما  ين   

(  2،0د ويتراوح الت رار للإلان   ة( ما  ين   ( 39ر2.44،24( وبمسةةة   م وي  تتراوح ما  ين   10،1ما( ما  ين      إلى ةد 
( ويتضةةةةةة  أاضةةةةةةا من 6ر65د37ر60المحسةةةةةةوب  تتراوح ما  ين  2(د وأ   يم  كا 0،4.880وبمسةةةةةة   م وي  تتراوح ما  ين   

المحسةةةةةةوب  أك ر من 2الجدو  أ  هماك فرون دةل  إة ةةةةةةا ي  فى انسةةةةةةتجان  لجميع ع ارات المحورد ةيث أ   يم  كا 
 ر( 0.05لي  عمد مستوى معموي    الجدو 2 يم  كا 

على المحو التالى احظى القا د   ت ع ارات لاء ال   ترتي   ةعب( والتى كا   سةةةةةةتجانات الع ارات نانلان  ا أ   ةيث  
(د  6(د اغرر  يب الس ر وانعتزا  فى الآخرين ر ب  2(د امتلك رسي  وا ةةةةةةح  للمسةةةةةةتق   ر ب  1 ثق  واةترام الجميع ر ب   
(د  يمما لاءت ع ارات نانلان   إلى ةدما(  7ايخة ي  والمتمي  للقرارات التى ا ةةةةةةةةةةدرها ر ب     اأخذ نالحسةةةةةةةةةة ا  المتا ج 

(د يتمتع نقوة الشةةة  ةةةي  والل ا   والقدرة على ان مار ر ب  5على المحو التالى احدد  د   ايهداف المطلو  تحقيقتا ر ب   
(د يت ذ القا د  10 حيح  ندارة اي مات وتقلي  الم ا ر ر ب   (د امتلك القا د القدرة على إت اذ القرارات انلراءات ال 8  

 (د  يمما لب تحو  أى ع ارة انستجان   ة(ر13 راراتع وبدو  تردد ر ب   
ما( وترلع إلى هماك معايير    سةةةةةةةةةةةتجان  تراوةت  ين  ةعب( و إلى ةد ا و ة ةةةةةةةةةةةو  محور التأثير المثالي على  

   رلتزام  تا ةتى اضمن سير العم  نايةدا  السل  احاو  الجميع اة و وانط أخة ي  لسلوك وأفعا  مدربي كرة  
م( من أ  هماك عة   إاجا ي  ذات دال   2014مع ما أتترتع ةتا ج دراس  فمشتور العمرىف   ك  ويتسق ذل 

 رإة ا ي   ين خ ا ص القيادة التحويلي  وهدارة الجودة الشامل   
أ  القةةا ةةد المثةةالي يتميز نةةأةةةع يتحةةدث عن  يمةةع ومعتقةةداتةةع ويزرر انعتزا    م( 2011د) Kirklandويشيييييييييير د 

والس ر فى الآخرين نرت ا تب نعد وة يتتب لم ةةةةةةةةالحع الذاتي  من أل  م ةةةةةةةةلح  الجماع  ويت ةةةةةةةةرف نطرن تؤدى إلى  
ةسةةةا  القوة والثق  نالمس   إةترام الآخرين لعد ويأخذ نالحسةةة ا  المتا ج ايخة ي  والمتمي  للقرارات التى ا ةةةدرها ويظتر  

 ر( 173- 29،171   . عن مستق   الممظم    ورسي   أف ار  قدرة على ان مار ويطرح ال كما أةع امتلك  

 عرض ومناقشة نتائج استوابات عينة البحث لعبارات المحور الثاني: 
 (10جيدول )

 41ل=  الإلهامى الحافز الثانيلعبارات المحور  المختارة عينة البحثلاستوابات   2قيمة كا النسبية النسبي والاهمية ل التكرارات والنسبة المئوية والوز
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 العبييييارة م
الوزل   لا هلى حد ما  نعب 

 النسبى
الاهمية  
 النسبية

 2قيمة كا
 نسبة٪ تكرار نسبة٪ تكرار نسبة٪ تكرار المحسوبة

 *37ر60 75ر96 119 0 0 76ر9 4 24ر90 37 اسعي القا د لح  المشاك  نطرن م ت رة  1
 *69ر55 93ر95 118 0 0 20ر12 5 80ر87 36 احدد اةهداف ويلتزم  تحقيقتا  2
 *62ر70 37ر98 121 0 0 88ر4 2 12ر95 39 العم   روح السريق والجماع  ناستمرار 3
 *62ر70 37ر98 121 0 0 88ر4 2 12ر95 39 يتمتع نالقدرة على اة مار وتقداب الم    4

5 
الموا     مع  التعام   في  ةديث   إداري   أسالي   است دم 

 الطار   
 *35ر65 56ر97 120 0 0 32ر7 3 68ر92 38

 *09ر31 24ر90 111 0 0 27ر29 12 73ر70 29 اضع معايير عالي  للأداء من أل   حذ التمب  6
 *62ر70 37ر98 121 0 0 88ر4 2 12ر95 39 استسيد القا د دا ماً من أخطاءه  7
 *62ر70 37ر98 121 0 0 88ر4 2 12ر95 39 يوالع الشدا د نشجاع  للحساظ علي مستوي افض   8
 *35ر65 56ر97 120 0 0 32ر7 3 68ر92 38 تمسجب أ وا  القا د مع أفعالع  9
 *37ر60 75ر96 119 0 0 76ر9 4 24ر90 37 اسعي الى تحقيق إةتالي  تسون ما هو متو ع  10
 *19ر47 31ر94 116 0 0 07ر17 7 93ر82 34 الرسي  الى وا ع  ادر على تحوي   11

   0.05دال عند مستوى *    5.991=0.05الودولية عند مستوى  2قيمة كا

ةسةةةةةتجانات عيم    2الت رارات والمسةةةةة   الم وي  والو   المسةةةةة ي واةهمي  المسةةةةة ي   يم  كا (  10يو ةةةةة  لدو    
 رالحافز انلتامى ال حث الم تارة لع ارات المحور الثاةي  

لثاةى الحافز  المحسةةةةةةةةةةةوب  ةسةةةةةةةةةةةتجانات عيم  ال حث الم تارة لع ارات المحور ا 2( أ   يم  كا 10  لدو    من يتضةةةةةةةةةةة   و 
(د ويتراوح  12ر95د   73ر70( وبمسةةةةةةةةةةةةة ة  م وية  تتراوح مةا  ين   39د29     ةد تراوح الت رار للإلةانة   ةعب( مةا  ين   انلتةامى 

(د ويتراوح الت رار للإلان   27ر29د   88ر4( وبمسةةةةةةةةةةةةة ة  م وي  تتراوح ما  ين   12د2    ما( ما  ين   الت رار للإلان   إلى ةد 
أ     (  62ر70د31.09    تراوح ما  ين   المحسةةةةةةةةوب  2(د وأ   يم  كا 0،0( وبمسةةةةةةةة   م وي  تتراوح ما  ين   0،0 ة( ما  ين   

العمة   روح السريق والجمةاعة   على المحو التةالى  ت لةاء ترتية  الع ةارات   سةةةةةةةةةةةةةتجةانةات الع ةارات نةانلةانة  ةعب( والتى كةا  ا 
يوالع  (د  7ر ب  اسةةةةةةةةتسيد القا د دا ما من أخطا ع  (د  4ر ب  يتمتع نالقدرة على ان مار وتقداب الم ةةةةةةةة   (د  3ر ب   ناسةةةةةةةةتمرار 

ما( على المحو التالى    (د  يمما لاءت ع ارات نانلان   إلى ةد 8ر ب   الشةةةةةدا د نشةةةةةجاع  للحساظ على مسةةةةةتوى أفضةةةةة   
احدد  د    (د  11ر ب    ادر على تحوي  الرسي  إلى وا ع  (د  6ر ب   ضةةةةةةةةةةةةيع معايير عالي  للأداء من أل   ةةةةةةةةةةةةحذ التمب ا 

إلى تحقيق إةتالي  ما هو   سةةةعي ا (,  1اسةةةعى القا د لح  المشةةةاك  نطريق  م ت رة ر ب   (د  2ر ب   ايهداف ويلتزم  تحقيقتا  
 رن   ة( (د  يمما لب تحو  أى ع ارة انستجا 10ر ب   متو ع 

ة ةو  محور الحافز انلتامى على إسةتجان  تراوةت  ين  ةعب( و  إلى ةد ما(د ويتسق ذلك مع ما أتترتع    و 
( من أ  ولود عة   مول   ذات دةل  إة ةةةا ي   ين ممارسةةة  مديرى المدارر  2013ةتا ج دراسةةة  فخلود فواذ الزم ي   

(د وكما 10العاصةةةةم  وعة تتا نالتماث  التمظيميى    ال اصةةةة  القيادة التحويلي  من ولت  ةظر المعلمين فى مدارر عما  
  - م( أ  القيادة التحويلي  نجميع أنعادها  التأثيرالمثالي 2018أتسقت هذه الدراس  مع ةتا ج دراس  فرأفت  ارن أ و عرا ىف   

 ( 11الحسز الس رى( تؤثر نشك  إاجا ى فى  ماء مستوم الممظم  المتعلم ر    - الحسز انلتامى 

 نتائج استوابات عينة البحث لعبارات المحور الثالث:   ومناقشة عرض
 ( 11)جيدول 

 عينة البحث لاستوابات   2قيمة كا النسبية النسبي والاهمية   ل التكرارات والنسبة المئوية والوز
 41الفكرية                               ل=  الاستثارةالثالث لعبارات المحور المختارة                                           
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 العبييييارة م
الوزل  لا هلى حد ما نعب

 النسبى 
الاهمية 
 النسبية

  2قيمة كا
 نسبة٪ تكرار  نسبة٪ تكرار  نسبة٪ تكرار  المحسوبة

 *81ر54 68ر92 114 88ر4 2 32ر7 3 80ر87 36  احث اةخرين الي المظر الى المشكةت من لواة  م تلس   1
 *35ر65 56ر97 120 0 0 32ر7 3 68ر92 38 يتمتع نا تراح أسالي  لديدة نةجا  المتام   2
 *32ر46 68ر92 114 44ر2 1 63ر14 6 93ر82 34 يتميز القا د نالم ا رة في ات اذ القرارات 3
 *44ر45 43ر89 110 32ر7 3 76ر9 4 92ر82 34 يثق القا د في  درات التانعين لع نشك  ك ير 4
 *37ر60 75ر96 119 0 0 76ر9 4 24ر90 37 على اة دار والتجديد    عاشجع القا د مرسوسي 5
 *62ر70 37ر98 121 0 0 88ر4 2 12ر95 39 يدرك القا د مدي الحال  للتغيير ةحو اةفض   6
 *18ر76 19ر99 122 0 0 44ر2 1 56ر97 40 احث القا د دا ماً تانعي  على التساس  نالمستق    7
 *35ر65 56ر97 120 0 0 32ر7 3 68ر92 38 ي حث عن اةف ار الجديدة في العم  لح  المشكةت  8
 *37ر60 75ر96 119 0 0 76ر9 4 24ر90 37 يتتب نمشاعر العاملين معع  9
 *62ر70 37ر98 121 0 0 88ر4 2 12ر95 39 احسز العاملين في إتتار أ  ي  دراتتب  10
 *18ر76 19ر99 122 0 0 44ر2 1 56ر97 40 القا د الى اثارة روح التحدي  ين العاملين اسعي   11
 *69ر55 93ر95 118 0 0 20ر12 5 80ر87 36 اشجع القا د العاملين علي  رح أف ارهب وآرا تب  12

  0.05دال عند مستوى *                                                                                    5.991=0.05الودولية عند مستوى  2قيمة كا

ةستجانات عيم    2الت رارات والمس   الم وي  والو   المس ي واةهمي  المس ي   يم  كا (11يو   لدو   
 اةستثارة الس ري ر لث الم تارة لع ارات المحور الثاال حث 
لثالث اةستثارة  المحسوب  ةستجانات عيم  ال حث الم تارة لع ارات المحور ا2( أ   يم  كا11لدو   من  يتض   
(د ويتراوح  56ر97د  92ر82( وبمس   م وي  تتراوح ما  ين  40د34    د تراوح الت رار للإلان   ةعب( ما  ين  الس ري   

(د ويتراوح الت رار للإلان   63ر14د  44ر2( وبمس   م وي  تتراوح ما  ين  6د1ما( ما  ين    الت رار للإلان   إلى ةد 
ما  ين   ما  ين  3د0 ة(  تتراوح  م وي   وبمس    كا32ر7د0(  وأ   يم   ما  ين2(د  تتراوح    81ر54   المحسوب  

ستجان  لجميع ع ارات المحورد ةيث  ا ي  فى اةويتض  أاضا من الجدو  أ  هماك فرون دةل  إة  (  69ر55د
كا كا2أ   يم   من  يم   أك ر  معموي   2المحسوب   مستوى  عمد  الع ارات    استجابات أ   و (د   05ر0الجدولي  

 ين العاملين    التحدياسعي القا د إلى إثارة روح  :  التاليع ارات لاءت على المحو  ترتي  ال  كا   والتينانلان  ةعب(  
نالمستق    (د  11ر ب   التساس   تانعيع على  دا ما  القا د  العاملين  (د  7ر ب احث  أ  ى  دراتتب    فياحسز  إتتار 
العم  لح     في ي حث عن ايف ار الجديدة    (د  6ر ب  يدرك القا د مدى الحال  للتغيير ةحو ايفض   (د  10ر ب 

   يمما لاءت ع ارات نانلان   إلى ةد (د  2نةجا  المتام ر ب    أسالي  لديدة   باقتراح(د يتمتع  8المشكةت ر ب  
اشجع القا د العاملين على  رح أف ارهب  (د3ر ب  القرارات   اتخاذ  فييتميز القا د نالم ا رة  :  التالي ما( على المحو  

لتانعين لع نشك    درات ا  فييثق القا د  (د  5ر ب  اشجع القا د مرسوسيع على ان دار والتجديد    (د12وآرا تب ر ب  
 ر ة(  الاستجابة ع ارة  أي يمما لب تحو  (, 9يتتب نمشاعر العاملين معع ر ب  (د 4ر ب  ك ير 

وة و  محور اةستثارة الس ري  على استجان  تراوةت  ين  ةعب( و  إلى ةد ما(د ترلع إلى أ  مدربي  
  في لمؤتمرات والدورات والمشارك  السعال   مجا  التدري  وةضور المدوات وا  فيكرة السل  يرت ط ن  رات متموع   

تطوير القدرات العقلي  للمدر  واكتسا  ال  رات كما ترى ال اةث  أاضا أ     فيك  هذه المشاركات تستب    النادي 
  مدربي وهذا اعمى أ     إيجابي هو وا   ويؤثر نشك     كرة السل  ناةستثارة الس ري   درل  ك يرة كما  مدربييتمتع  

 ين العاملين كما احث تانعيع على التساس  نالمستق  د كما يتمتع نأسالي     التحدي كرة السل  اسعى إلى إثارة روح  
م( أ  توافر سلوكيات  2010لديدة نةجا  المتامد ويتسق ذلك مع ما أتترتع ةتا ج دراس  فأةمد صادن محمد الر    
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م(  2006   ا يتسق ذلك أاضا مع ما أ ار إليع دراس  فمحمد  زيع(د كم 2الجامعات السلسطيمي    فيالس ري     الاستثارة
 .(18اةستثارة الس ري ر    وخاص  ةالداخلي و ارة  في ولود خ ا ص وسمات القيادة التحويلي  لدى القيادات المدةي   

 اسيسيسيسيسي رر

 اشسسيسيسيسي ر

 ر

 سسيسيس  سي ر

 سيسيسيسي ر

 سيسيسيسيسيسيسي  

 سيسيسي ر

 اسيسيسيسيسسيسيس  ر

 رسيسيسي  ر

 سيسيسي ر

 اسيسيسيسيسسيسيس  ر

 رسيسيسي  ر

 عرض  ومناقشة نتائج استوابات عينة البحث لعبارات المحور الرابع:
 ( 12)جيدول 

 41الاعتبار ل=  رابع لعبارات المحور اللمختارة ا عينة البحث  لاستوابات 2قيمة كاوالوزل النسبي والاهمية النسبية  التكرارات والنسبة المئوية
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 العبييييارة م
الوزل  لا هلى حد ما نعب

 النسبى 
الاهمية 
 النسبية

  2قيمة كا
 نسبة٪ تكرار  نسبة٪ تكرار  نسبة٪ تكرار  المحسوبة

1 
يتفهب القائد احاسيس ومشاعر العاملين ويلتزم بالمساواة  

 في تعامله معهب 
37 90.24 2 4.88 2 4.88 117 95.12 59.79 * 

 * 70.62 98.37 121 0 0 4.88 2 95.12 39 يعترف القائد بإنوازات العاملين ويثني عليهب  2
 * 70.62 98.37 121 0 0 4.88 2 95.12 39 يغرس القائد الثقة لدي العاملين وحن الالتزام  3
 * 65.06 95.93 118 4.88 2 2.44 1 92.68 38 يدعب القائد نقاط القوة لدي تابعية  4

5 
على   مستوي  يحرص  لتطوير  المرؤوسين  وتعليب  تدرين 
 الاداء لديهب 

38 92.68 3 7.32 0 0 120 97.56 65.35 * 

6 
وأهداف   المنظمة  أهداف  بين  التوفيق  على  يعمل 

 المرؤوسين
36 87.80 5 12.20 0 0 118 95.93 55.69 * 

 * 65.35 97.56 120 0 0 7.32 3 92.68 38 يهتب القائد بالتطوير الذاتي المستمر  7
 * 65.35 97.56 120 0 0 7.32 3 92.68 38 يؤمن القائد بأهمية مشاركة العاملين في عملية التغيير  8
 * 70.47 97.56 120 2.44 1 2.44 1 95.12 39 يستمع جيداَ لمن يتحدث اليه  9
 * 65.06 96.75 119 2.44 1 4.88 2 92.68 38 يراعي الفروق الفردية بين العاملين 10
 * 65.35 97.56 120 0 0 7.32 3 92.68 38 القائد علي تحقيق احتياجات ورغبات العاملينيحرص  11
 * 26.99 88.62 109 2.44 1 29.27 12 68.29 28 يشارك العاملين في لقاءاتهب الخاصة  12

13 
يشوع القائد التابعين على طرح أفكارهب حتي ولو تعارضت  

 مع افكاره 
39 95.12 2 4.88 0 0 121 98.37 70.62 * 

 * 59.79 95.12 117 4.88 2 4.88 2 90.24 37 يقدم التسهيلات من اجل دعب النمو المهني للعاملين 14

 0.05دال عند مستوى *                                                                  5.991= 0.05الودولية عند مستوى  2قيمة كا

ةستجانات عيم    2الت رارات والمس   الم وي  والو   المس ي واةهمي  المس ي   يم  كا( 12يو   لدو   
 ةعت ار السرديرا رانعال حث الم تارة لع ارات المحور ال

لرانع  المحسوب  ةستجانات عيم  ال حث الم تارة لع ارات المحور ا2( أ   يم  كا12لدو     من  يتض 
(د  12ر95د  29ر68( وبمس   م وي  تتراوح ما  ين  39د28    د تراوح الت رار للإلان   ةعب( ما  ين    الفردي  الاعتبار

(د ويتراوح الت رار  27ر29د  44ر2( وبمس   م وي  تتراوح ما  ين  12د1 ين  ما( ما    ويتراوح الت رار للإلان   إلى ةد 
 69ر55   المحسوب  تتراوح ما  ين2(د وأ   يم  كا88ر4د0( وبمس   م وي  تتراوح ما  ين  2د0للإلان   ة( ما  ين  

المحورد ةيث    ستجان  لجميع ع اراتاة في ويتض  أاضا من الجدو  أ  هماك فرون دةل  إة ا ي    (  62ر70د
كا كا2أ   يم   من  يم   أك ر  معموي   2المحسوب   مستوى  عمد  وأ   05ر0الجدولي   الع ارات  ا(د  ستجانات 

  اعترف القا د نإةجا ات العاملين ويثمي عليتب :  التاليع ارات لاءت على المحو  ترتي  ال  كا   والتينانلان  ةعب(  
اشجع القا د  (د  9ر ب استمع ليدا لمن يتحدث إليع  (د  3ر ب   لتزامالااغرر القا د الثق  لدى العاملين وة     (د 2ر ب  

ما(    ع ارات نانلان   إلى ةد  (د  يمما لاءت 13ر ب   التانعين على  رح أف ارهب ةتى ولو تعار ت مع أف اره  
يؤمن القا د نأهمي  مشارك  العاملين فى عملي     (د12ر ب  لقاءاتتب ال اص   في اشارك العاملين  : التالي على المحو 

اعم  على التوفيق  ين أهداف الممظم  وأهداف  (د  7ر ب  المستمر    الذاتي يتتب القا د نالتطور    (د8التغيير ر ب  
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ة لت   يمما  (,  5احرص على تدري  وتعليب المرسوسين لتطوير مستوى ايداء لديتب ر ب  (د  6ر ب  المرسوسين  
تعاملع معتب ر ب    في ومشاعر العاملين معع ويلتزم نالمساواة   أحاسيس يتستب القا د    ة(   الاستجابة على    واةدة ع ارة 

كرة    مدربيعلى استجان  تراوةت  ين  ةعب( و إلى ةد ما( ترلع إلى أ     الفردي  الاعتباروة و  محور   (ر1 
المستمرد ويتسق    الذاتيكما أ  يتتب نالتطوير السرون السردا   ين العاملين  التغيير ويراعىعملي   في السل  اشارك 

  الاعتبار مول   ذات دةل  إة ا ي   ين    ارتباطية م( تولد عة    2017مع ما أتترتع ةتا ج دراس  فسالب ل ضرف  
 (12)والرياضة. مديريات الش ا   موظفيلدى  الإداريوان دار  الفردي

( أ  القيادات ايكادامي   2010كما يتسق ذلك أاضا مع ما أتترتع ةتا ج دراس  ف محمد كريب ةسمى خل ف  
 ( 20)(. الفردي الاعتبار  وهي نالجامع  انسةمي  نغزة تتمتع نعماصر القيادة التحويلي  

 عرض ومناقشة نتائج  استوابات عينة البحث لعبارات المحور الخامس: 
 (13جيدول )

 41ل=  التماين  خامسلعبارات المحور اللمختارة ا  عينة البحث لاستوابات 2قيمة كاالوزل النسبي والاهمية النسبية و  التكرارات والنسبة المئوية

 العبييييارة م
الوزل   لا هلى حد ما  نعب 

 النسبى
الاهمية  
 النسبية

 2قيمة كا
 نسبة٪ تكرار نسبة٪ تكرار نسبة٪ تكرار المحسوبة

 * 65.35 97.56 120 0 0 7.32 3 92.68 38 يشوع القائد العاملين على تحمل المسؤولية  1

2 
بالأعمال   والقيام  القرارات  بعض  صنع  في  الثقة  القائد  يمنح 

 باستقلالية 
37 90.24 4 9.76 0 0 119 96.75 60.37 * 

 * 34.31 88.62 109 4.88 2 19.51 8 75.61 31 يقدم القائد تصوراً كاملًا للعمل ويترك للعاملين طريقة تنفيذه  3
 * 65.35 97.56 120 0 0 7.32 3 92.68 38 يحفز القائد العاملين لتقديب اراء هبداعية  4
 * 65.35 97.56 120 0 0 7.32 3 92.68 38 يناقش مع العاملين متطلبات هنوازهب لأدوارهب  5
 * 55.69 95.93 118 0 0 12.20 5 87.80 36 يبذلونها يتعاول مع الوميع بغض النظر عن الوهود التي  6
 * 65.35 97.56 120 0 0 7.32 3 92.68 38 يقوم بتفويض بعض الصلاحيات للعاملين معه  7
 * 54.81 92.68 114 4.88 2 7.32 3 87.80 36 يثق بقدرات الموظفين على تحقيق الاهداف  8
 * 70.62 98.37 121 0 0 4.88 2 95.12 39 الملائب لوميع العاملينيحرص القائد على توفير فرص التدرين   9
 * 65.35 97.56 120 0 0 7.32 3 92.68 38 يهيئ القائد المناخ التنظيمي الذي يتيح للعاملين هنواز اعمالهب  10

11 
يشارك العاملول في تبادل الآراء أثناء الاجتماعات التي تعقدها  

 المنظمة 
37 90.24 1 2.44 3 7.32 113 91.87 59.93 * 

 * 70.62 98.37 121 0 0 4.88 2 95.12 39 يسعي القائد على حل المشالات واتخاذ القرارات المهمة  12

 0.05دال عند مستوى *                                                                                5.991=0.05الودولية عند مستوى  2قيمة كا

ةستجانات عيم     2الت رارات والمس   الم وي  والو   المس ي واةهمي  المس ي   يم  كا(  13يو   لدو   
 التمكينر  ام  لع ارات المحور الال حث الم تارة 

المحسوب  لع ارات المحور ال ام  التمكين  د تتراوح الت رار    2كا( أ   يم   13)جدول  يتض  من ةتا ج 
 ( ويتراوح الت رار للإلان  12ر95د 61ر75( وبمس   م وي  تتراوح ما  ين  31د39)بين للإلان   ةعب( ما  

( ويتراوح الت رار للإلان   ة(  51ر19د  44ر2م وي  تتراوح ما  ين  ( وبمس    1د8 إلى ةد ما( ما  ين  
(  62ر70د 31ر34  المحسوب  تتراوح ما  ين2وأ   يم  كا( 32ر7د  0( وبمس   م وي  تتراوح ما  ين  0د3ما  ين  



20 

  
 ) إدرس في مصر ( 

 
 

 ٢٠٢٢( ٢. العدد )مجلة بحوث التربية البدنية وعلوم الرياضة
ISSN (Print): 2805-2749  

ISSN(ONLINE): 2805-2943  

يث  لجميع محاور ع ارات المحورد ة  الاستجابة فيويتض  أاضا من الجدو  أ  هماك فرون ذات دةل  إة ا ي  
د و أ  استجانات الع ارات  (05ر0 الجدولي  عمد مستوى معموي     2كا  المحسوب  أك ر من  يم   2كالاءت  يم   

المحو    والتي نانلان   ةعب(   لاءت على  الع ارات  ترتي   المشكةت  :  التالي كا   ة   القا د على    واتخاذ اسعى 
(د احرص القا د  10يتي  للعاملين إةجا  أعمالتب ر ب    (د يتيئ القا د المماا التمظيمي الذى12القرارات المتم  ر ب  

(د اقوم  تسويض نعض ال ةةيات للعاملين معع ر ب  9على توفير فرص التدري  المة ب لجميع العاملين ر ب  
(د  4(د احسز القا د العاملين لتقداب آراء إ داعي  ر ب  5(د يما ش مع العاملين متطل ات إةجا هب يدوارهب ر ب  7 
(د  يمما لاءت ع ارات نانلان   إلى ةد ما( على المحو  1شجع القا د العاملين معع على تحم  المسؤولي  ر ب  ا

(د يتعاو  مع الجميع نغض المظر عن  3اقدم القا د ت وراً كامةً للعم  ويترك للعاملين  ريق  تمسيذه ر ب  :  التالي 
(د  يمما  2صمع نعض القرارات والقيام نايعما  ناستقةلي  ر ب    في (د امم  القا د الثق   6ي ذلوةتا ر ب    التي الجتود  

 تراوةت  ين  ةعب( و إلى ةد ما(  استجابةوة و  محور التمكين على    ة(ر  الاستجابةع ارة على  أيلب تحو   

ف محمد كريب ةسمى خل ف  دراس   ةتا ج  أتترتع  ما  ذلك مع  دال   2010ويتسق  أ  ولود عة    م( من 
 ممرؤوسيه وتمتع    التحويليالقيادات ايكادامي  نالجامع  انسةمي  خ ا ص وسمات القا د    امتلاكين إة ا ي   

(ر كما يتسق ذلك أاضا مع ما أتترتع ةتا ج دراس  فأةمد صادن محمد الر  ف  20)الإبداعية  نالمتارات والقدرات  
التح2010  القيادة  أ  ولود فرون ذات دال  إة ا ي  ةو  عة    العاملين فى الجامعات  م( من  ويلي   تمكين 

 (ر2)غزة السلسطيمي  نقطار 

تتوفر لدى مدربي كرة السل  نايةدا  الريا ي    يد ال حث(    التحويلي مما س ق يتض  أ  مقومات القا د  
 نشك  ليد مما اعطى مؤ ر لتطوير أدا تب فيما اقومو  نع من أعما ر

 والتوصيات  الاستخلاصات
 :الاستخلاصات

 : يلي   ما  هستخلاص   تب  المستخدم   والمنهج  البحث   عينة   حدود   وفي   نتائج   من   الدراسة  هليه   توصلت   ما  ضوء   فى 
 القا در  في   توافرها   من  ة د   وأخة ي    ومعرفي    سلوكي    ومواصسات   لعماصر   مرت ط   التحويلي    القيادة   ةجاح  أ  -1
 الآخرينر نإةترام  ويتمتع مرتسع   ومعايير عالي   أهداف لع   التحويلى القا د  أ  -2
 ورسال ر    رسي   صاة  التحويلى القا د  أ  -3
 : اةست يا  محاور استجانات إاجا يات ومن -4
 ان مار  على  والقدرة والل ا    الش  ي  نقوة  يتمتع المدر   أ  •
 العاملين  ين السردا   السرون   يراعي أةع  •
   ايفراد  ين والتعاو   التحدي  روح  دعب على اعم  •
 المتام  نةجا  لديدة   أسالي  نإ تراح  يتمتع المدر   أ  •
 روالمحترم   الجذان  لش  يتع  ةتيج   لع العاملين مح    على  ويحو   المادي في لل ثيرين  دوة  اكو   •

 
 : الاستبيال محاور  لإستوابات السلبيات -5
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 ال اص   لقاءاتتب في  العاملين اشارك  ة •
 م تلس    وااا من للأ ياء المظر  على القدرة   لداع  لي  •

 الدورات  والمؤتمرات المدوات لحضر ايخري   ايةدا   لزيارة  المرسسين  تشجيع ةاقوم المدر   أ  •
 :التوصيات

 لتار  المماس    الحلو  وهاجاد  الريا ي  ايةدا   داخ    المدربين مشاك  ة   على العم   يادة  -1
  فى   التحويلي   القيادة  أداء  لتسعي   المماس    والمقترةات  ايسالي   تط يق  إلى  يؤدي  ما  ك   وتعزيز  دعب -2

 الريا ي ر ايةدا 
   مة م    القيادة   مساهيب  أكثر  تعد  يةتا  الريا ي    المؤسسات  في   التحويلي    القيادة  نمكوةات  اةهتمام -3

 المعاصرةر للت مولوليا
 للمرسوسين   المعمويع  الروح  لرفع  المادا   الحوافز  ةظام   ناجاد   المدربين  من  ال ةةي    تسويض   م دأ   تسعي  -4
  الذين   للمادي  انةتماء   يادة   في  فعا   نشك   اساهب   ذلك   ة   اةةساةي    نالعة ات  المدربين  يتتب  أ  -5

 فيع  اعملو  
 مستمر نشك  تطويرها  على والعم   كساءتتا لرفع الريا ي    ايةدا   داخ   المدربين تزويد  على العم  -6
  اساعد   مماا  من  توفره  نما  الريا ي   المؤسسات  لميع  في  الشامل    الجودة  رةاإد   رةامج  تط يق  يتب  أ  -7

   التحويلي    القيادة مقومات إ را  على
 والمدربين  نالشر يع  السل  كرة  ممطق   ين التعاو    يادة  -8
 للجميع الريا    أ   ةيث  ال عض وبعضتب المدربين   ين التعاو   -9

  الريا ي    المؤسسات   في  التحويلي   القيادة  عن  الدراسات   من  المزيد   إلراء  نضرورةو   ال اةث  وصيي -10
 رالم تلس 

 :المراجع
 د عالب ال تا د الط ع  ايولىد القاهرةرالإدارة المدرسية الحديثة:(م2004أحمد الكردي ) .1
الرقن) .2 محمد  صادق  الفلسطينية  :( م2010أحمد  الوامعات  فى  العاملين  بتماين  التحويلية  القيادة  علاقة 

 مالستير في إدارة ايعما  كلي  اة ت اد والعلوم انداري , لامع  اي هر,مزةررسال   ,بقطاع غزة
زياني) .3 المطاحن :(م2014هيمال  مؤسسة  حالة  )دراسة  المنظمة  أداء  على  التحويلية  القيادة  تأثير 

 امع  نسكرةرمذكرة ماستر فى علوم التسيير, كلي  العلوم اة ت ادا  والتجارة والتسيير , لالكبرى,أوماش(, بسارة,  
4. ( الفت  الرب,  دراسة    2005جاد  المصرية  المنظمات  فى  ملاءمته  ومدى  للعاملين  التماين  دمفهوم  م(: 

 ركلي  التجارة, لامع  عين  م ,العدد الثاةى, القاهرة  ميدانيةد, المولة العلمية للاقتصاد والتوارة, 
مجل  العلوم ان ت ادا  والتسيير  م(: علاقة القيادة التحويلية بإدارة الصراع التنظيمى,  2019حامد محمد ) .5

 والعلوم التجاري ر
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مكت   ومط ع  ان عار  م(: الإتواهات الحديثة فى التخطيط وتدرين كرة القدم,  2001حسن السيد أبو عبده) .6
 السمي ,انسكمدري ر

ثير سلوك القيادة التحويلية على اتواهات العاملين نحو التغييرد, دراسة تطبيقية  م(: دتأ2005حسين المراد ) .7
 .مير ممشورة, كلي  التجارة,لامع  عين  م , القاهرة  رسال  المالستيرعلى مؤسسة الطيرال السورية,  

 ردار الس ر العربى م(: التدرين الرياضى الحديث, تخطيط, تطبيق, قيادة, 2001حماد مفتى هبراهيب ) .8
دار اياام  ,  الط ع  اةولي ,م(: القيادة الإدارية وتطوير منظنات التعليب العالي2013خالد عبدالوهاب الزيديين) .9

 رللمشر والتو يع
10. ( الزغبى  فواذ  القيادة  2013خلود  العاصمة لأبعاد  الخاصة فى عمال  المدارس  م(: درجة ممارسة مديرى 

مذكرة مكمل  لمي   تادة مالستير فى التربي د  التحويلية وعلاقتها بالتماثل التنظيمى من وجهة نظر المعلمين،  
 كلي  العلوم التربوي د لامع  الشرن ايوسطد ايرد ر

م(: أثر القيادة التحويلية فى بناء مفهوم المنظمة د دراسة ميدانية فى  2018أبوعرابى )  رأفت طارق غالن  .11
مجل  ان ت اد والتممي  ال شري د م  ز التممي  ان ت ادا  وال شري د لامع  لوةي  على  أمانة عمال الكبرى،  

 ر20ال ليدةد العدد
لإدارى لدى موظفي مديريات الشباب والرياضة  م(: القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع ا2017سالب لخضر) .12

 رسال  دكتوراة, لامع  محمد  و ياف, المسيل رالأغواطد,   -الولفة -بسارة -د دراسة ميدانية لولايات: المسيل 
13. ( الفاضل  عياصرة,محمد  المؤسسات  2006على  فى  الإدارية  القيادة  وأسالين  الإدارى  الإتصال  م(: 

 ر, عما تو يعدار الحامد للمشر والالتربوية.
أبوزيد) .14 الدين عباس  وعماد  ألبيك  فهمى  الوماعية,  2003على  الألعاب  فى  الرياضى  المدرب  ممشأة  م(: 

 المعارف نانسكمدري ر
 دار ال مدى, أربدرم(: القيادة أساسيات ونظريات ومفاهيب, 2004ماهر محمد صلاح حسن ) .15
16. ( الفقيه  التربية2006محمد  التحويلية لمديرى  دالقيادة  التنظيمية لإدارات   م(:  بالفعالية  والتعليب وعلاقتها 

رسال  دكتوراه مير ممشورة, كلي  التربي , لامع  أم القرى, الممل   التربية والتعليب فى المملكة العربية السعوديةد,  
 العربي  السعودا ر

 ا رم(: القيادةد  ر   د للإةتا  السمىدالممل   العربي  السعود2000  محمد أكرم العدلونى .17
مالستير, لامع  ةااف  م(: القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإدارى,  2006محمد بزيع حامد العازمى ) .18

 العربي  للعلوم ايممي , الرياسر
 دارمجدةوي,عما ,ايرد ر  م(: طرق التدرين,2004الحسين) حسن محمد محمد .19
م(: علاقة القيادة التحويلية بالإبداع الإداري لدى رؤساء الأقسام الأكاديميين  2010محمد كريب حسنى خلا ) .20

 رسال  مالستيررفى الوامعة الإسلامية بغزة, 
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م(: العلاقة بين خصائص القيادة التحويلية ومدى توفر مبادئ هدارة الوودة  2004مشهور بن ناصر العمرى) .21
 لامع  الملك سعودد الرياسر كلي  إدارة ايعما د رد رسال  مالستيالشاملة،  

م(: درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الخاصة في دولة الإمارات العربية  2010منال محمود التنح ) .22
 45مجل  العلوم انةساةي , العددالمتحدة للقيادة التحويلية من وجهة نظر معلميهب, 

الممظم  العربي   : التوارب العالمية المتميزة فى الإدارة التربوية,  م( 2000منى جرادات, عزت وعماد الدين. ) .23
 للتربي  والثقاف  والعلوم, توة ر

سار) .24 رسن  الرياضية2002ناهد  والمنافسات  التدرين  فى  الرياضى  النفس  علب  الثقاف   م(:  دار   ,
 .للمشروالتو يع,الدار العلمي  الدولي  للمشرو التو يع, عما , ايرد 

م(: الأسس العلمية للتدرين الرياضي للاعن والمدرب د  2002وجدي مصطفى الفاتح ،محمد لطفي السيد) .25
 دار رالتدى للمشر والتو يع دلامع  ألميمار  

الحاوى) .26 السيد  موال 2002يحى  فى  الحديثة  والتقنية  التقليدى  الأسلوب  بين  الرياضى  المدرب  م(: 
 ,المركزالعربى للمشر,م ررالتدرين

م(: أسلوب القيادة التحويلية كمدخل لتحسين أداء مديري المدرسة  2002دالمعطى  مصطفى )يوسا عب .27
تربوي   فى مصر,   ال امس , ةشرات  السم    , العدد السانع  واندارة التعليمي ,  والمقارةع  للتربي   الم ري   الجمعي  

 وأوران علمي ر
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