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التعاونية اسات للد العا د بالمع س رمد ر

ة دا رةرو   بالقا

ستاذ قتصادو بقسم ك رالمشا

الشرعة لية سلاميةا–ب امعة

ة المنو   ربالمدينة

ات اللغو بقسم ك المشا ليةرستاذ ب

العرية سلامية- اللغة امعة   ا

ة المنو  ربالمدينة




اعتمــاد ومــدى امعــات، ا ــ ــ العل البحــث ــ ع نفــاق لة مــش البحــث ــذا نــاو لي

الع للبحـث الذاتيـة د المــوا مـن نفـاق ـ ع امعـات توجــھرا ظـل ـ البحـث ــذا ي ـأ و ، ـ ٍل

ــ عليــھ عتمــاد مكــن و ق؛ ــسو لل قابــل منــتج أنــھ ــ ع ــ العل البحــث مــع للتعامــل َعــال

وقــد ــا، ــ العل البحــث ــ ع ي الــذا نفــاق مــستو مــن يرفــع امعــة ل مــا عائــد ىتحقيــق

قــــــد حيــــــث ، ــــــ التحلي الوصــــــفي ســــــلوب ــــــ ع عتمــــــاد البحــــــث طبيعــــــة وصــــــفاّاقتــــــضت م

ـــ التـــا ســـلوب ـــ ع البحـــث اعتمـــد كمـــا جوانـــب، عـــدة مـــن اســـة الد لموضـــوع رتحليليـــا ر

خ التا ع العل البحث ع نفاق تطو بع رت   .ر

فتـــضمنت المقدمـــة فأمــا وخاتمـــة، مباحـــث وثلاثــة يـــد وتم مقدمـــة ــ البحـــث جـــاء َّوقــد َّ

ـــــھ ومن ميتــــھ، وأ دافـــــھ، وأ اســــة، الد لموضـــــوع رشــــرحا
ً

فتنـــــاو يـــــد التم وأمــــا ، التنـــــاو لــــ َّل

ــومي ــمف العل ي،البحــث الــذا نفــاق بــعو ت و المبحــث ــ و ،َّ للإنفــاقل التــا رالتطــو ر

ـــــ العل البحـــــث ـــــ برعايـــــةع ا مـــــر البحـــــث، ـــــ ع نفـــــاق ـــــ ـــــ ال ـــــد ا مـــــن وربـــــدءا ً

                                                             
ع )١( ة المنو بالمدينة سلامية امعة با العلمي البحث عمادة الباحثان منرشكر ما ل قدمتھ ما

وماديدعم البحثيمعنو ذا الكرم،لإعداد ھ لوج خالصا عملا يجعلھ أن عا الله ن داع ،ً ً

بھ ينفع   .وأن
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البحثيــة  المؤســسات ــشاء إ ــ إ وصــولا العلــم، لطــلاب ــام وا انيــاتالعلمــاء م وتخــصيص

ا   . خاصة

ي الثا المبحث ومتطلباتھفموقلوتناو العل البحث من امعات ـذها حدد وقد ،

ـــ تنــاو: المتطلبــات كمـــا التحتيــة، يـــة الب ثـــم والماليــة، ة، ـــشر ال نفـــاقلالمتطلبــات مـــصادر

ـــ العل البحـــث ـــ مـــاع نفـــاق، ال أشـــ مـــن ن ل شـــ ـــ ا حـــدد وقـــد ا: ، ـــومي،نفـــاق

ومي ا غ نفاق   . و

فاستعرض الثالث المبحث بَّوأما تجـا ـم ي،رأ الـذا نفـاق ـ إ التحـو ـ امعـات لا

ــــــــــة وتجر د، أكــــــــــسفو جامعــــــــــة ــــــــــة وتجر كيــــــــــة، مر و الية، ــــــ ســــ امعــــــــــات ا ــــــــــة تجر رمثــــــــــل

ثم اليابانية، امعات ةا سعود تجر الملك يةجامعة العر امعات ل  . كنموذج
نتائجـــھوممــ ـــ البحـــث إليـــھ ـــ انت ـــا ع عتمـــاد ـــ امعـــات ا تـــأخر أســـباب ـــم أ أن

والـصناعة، عمـال بقطاعـات ا علاق ضعف العل البحث ع نفاق الذاتية د رالموا

قابلـة ـ غ بحوثـا ـتج ت ـا أ أو وقـضاياه، المجتمـع مـشكلات عن بمعز بحوثا تج ت ا جعل لمما
ً

  .للتطبيق

الذاتية د الموا ي، الذا نفاق امعات، ا ، العل   .رالبحث

Abstract: 
This research discusses the problem of spending on 

scientific research in universities, so it seeks to show the extent 
to which universities rely on their own resources to spend on 
scientific research. This research comes within the framework 
of a global trend to consider scientific research as a marketable 
product that can be depend upon to achieve a financial profit 
that can be used for spending on scientific research itself. 

The nature of the research required that it rely on the 
descriptive and analytical method; where it provided an 
analytical description of this subject from several sides, it also 
depended on the historical method in tracking the stages of 
spending on scientific research throughout history. 

The research came in an introduction, preface, three 
sections and a conclusion; The introduction included an 
explanation of the topic of the study, its objectives, its 
importance, and the methodology used in the study, The 
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 introduction defined the concepts of scientific research and 
self-spending, The first section discussed the historical 
development of spending on scientific research, starting from 
the personal effort in spending on research, then sponsoring 
scholars and princes for students of science, and finally 
establishing research institutions and setting their own budgets. 

As for the second section, it discussed the universities' 
position on scientific research and its requirements, and it 
defined these requirements in: human and financial 
requirements, then the infrastructure, as well as it discussed the 
sources of spending on scientific research in universities, and it 
defined them in two forms of spending: government spending, 
and non-spending. Government. 

As for the third section, it reviewed the most important 
experiences of universities in switching to self-spending, such 
as the experience of Australian and American universities, the 
experience of Oxford University, the experience of Japanese 
universities, and then the experience of King Saudi University 
as a model for Arab universities. 

Finally, the conclusion of the research came, which 
included the most important results and recommendations, and 
one of the most important results of the research is that the 
reason for the universities' delay in depending on self-resources 
to spend on scientific research is their weak relationship with 
business and industry sectors, which made them produce 
research in isolation from the problems and issues of society, 
Moreover, most of the research produced by universities is not 
applicable. 

 
Key words: Scientific research, Universities, Self-

spending, Self-resources. 
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ن، الــــشاكر حمــــد مــــد ن َا والمرســــل يــــاء ن خــــاتم ــــ ع والــــسلام ِســــيدنا،والــــصلاة

ّ

عــد و الدين، يوم إ ھ ن ع سار ومن بھ و آلھ وع   . محمد

امعـــــات ا مـــــن جامعـــــة أي ـــــ ـــــ العل للبحـــــث س الـــــرئ ـــــدف ال أن شـــــك ـــــوفممـــــالا

مـشالتفاعل ـشة ومعا بـھ يحـيط الـذي المجتمـع ـيمع ول أفـراده، يـة فا ـ ع والعمـل ركلاتھ

ــدف ال ــذا ــ العل البحــث مــةفيحقــق الم ــذه القيــام ــ ع ــساعده مقومــات مــن لــھ ِلابــد
ّ

وتـــــوف
َّ

ات ــــــ مخت مـــــن انـــــات م جميــــــع لـــــھ ات،ر ـــــ مـــــؤتمرات،ومـــــواد،وتج ــــــشر،روحــــــضو و

ـأبحاث، ع للاطـلاع ن دوليـ ن لبـاحث ومخالطـة إآخـرومـشاركة توصـلوا أنمـا شـك ولا ليـھ،

الم ــــــذه تـــــوف يـــــضمن مقـــــوم ـــــم ِأ
،تطلبـــــّ المــــــا الـــــدعم ـــــو امعــــــاتات ا احـــــت نـــــا رومـــــن

ـــ ع القـــائم ــــ العل للبحـــث الماليـــة انيــــات الم تقـــديم ـــ ــــسابق ت البحثيـــة ِحــــلوالمؤســـسات
ّ

ـَّحددةالم تشكلاالم ع ـاروالقـائم ـا،ابت غ أو مزمنـة مـات وأ شـائكة قـضايا عـا زأبحـاث

المطلـــوب، المـــستو دو والمؤســـسات امعـــات ا مـــن ـــ كث ـــ تـــزال لا انيـــات الم ـــذه أن ىإلا ن

للبحــث إضــافية دعــم د مــوا تــوف ــ ــ التفك والمؤســسات امعــات ا عــض بــدأت نــا رومــن

قابـــل منـــتج أنــھ ـــ ع ــ العل البحـــث مــع التعامـــل ــو فيـــھ ــ التفك تـــم مــا أو ـــان ف ، ــ َالعل ل َّ

إتم عــد ق ـسو ،لل ــ العل البحــث متطلبــات تــوف ــ م ــس مــادي عائــد لتحقيــق وذلــك امــھ

قھ ــسو يـتم سـو لــھ ـو ي أن فلابـد ق ـسو لل قابــل منـتج ـ إ ــ العل البحـث يتحـو ـي قول ن ل َّ

نــاك ــو ي أن يجـب كمــا ، ــ العل بالبحـث المحــيط المجتمـع ــو بــالطبع الـسو ــذا و نفيـھ، ق

ومراكز امعات ا ن ب ولات تو ر و سيق اتوت والشر   .الصناعة

تحديـــــد مـــــن فلابــــد ، ثمار اســـــ ــــشاط أو منـــــتج ـــــ إ ــــ العل البحـــــث ــــل تحو يـــــتم ــــي يول ٍ
َ

، أخـر دو جامعـة بـھ ـ تتم الـذي تحديـد يـتم حيـث وتفرده، ه تم مواطن لمعرفة ىمقوماتھ ن ُّ
ِ
ّ

ئــــــة بالب ا تخصــــــصا تبــــــاط ا ومــــــدى ــــــا، غ دو ــــــا ف توجــــــد ــــــ ال ــــــدة الفر روالتخصــــــصات ن

الفــرص تحديــد يــتم عليــھ نــاء و ــا، تحــيط ــ ال وميــة وا ليــة و اصــة ا والمؤســسات

امعة ا ذه العل للبحث ة ثما رس . 

ـ ثـة حث خطـوات الـسعودية وكذلك قليمية و العالمية امعات ا عض خطت وقد

ـــــش فأ والمـــــادي، الفكـــــر العائـــــدين يحقـــــق ثمار اســــ قطـــــاع ـــــ إ ـــــ العل البحـــــث ــــل يتحو ْي َ
ِ
أتّ

البحـث ـ ع عوائـده تنفـق ثمار اسـ قطـاع ـ إ وحولتـھ شر لل ا دا مثلا سعود الملك ُجامعة َ ي َّ ً
ر

ســــــاتذة اســــــتكتاب مثــــــل متقدمــــــة بحثيــــــة سياســــــات ــــــ ب ت احــــــت و امعــــــة، ا ــــــ ــــــ ِالعل
ّ ر
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وقــــد  ا، ــــ كب وماديــــا ــــا فكر اجــــا ر م وأبحــــا م كتــــ تحقــــق والــــذين م تخصــــصا ــــ ين ـــ ًالمتم ً و ِ
ّ

ــــ ا الملــــكســـبق جامعــــة تقــــيم كمــــا دج، ـــاـم و د، أكــــسفو جامعتــــا والملــــكعبــــدرذلــــك ز العز

توقــــع وأيـــضا ــــو، ام آ مثـــل صـــناعية قطاعــــات مـــن ممولــــة بحثيـــة بـــرامج ــــد ف والملـــك ِســـعود
ّ ً ر َّ

مــــــــع البحثيــــــــة اســــــــات والد ات ــــــــشا س لتقــــــــديم اتفاقيــــــــات الــــــــسعودية امعــــــــات ا رعــــــــض ر

اســـتط أيـــضا وميـــة، وا ليـــة العلميـــةالقطاعـــات ـــا مجلا اج إد امعـــات ا عـــض راعت

ينفـــق ماليـــا عائـــدا يحقـــق مـــادي بمقابـــل ـــا ف ـــشر ال وأصـــبح العالميـــة، البيـــات قواعـــد َضـــمن ُ َّ ً

يـــــــــة تد ات دو تقــــــــدم امعــــــــات ا عــــــــض أيــــــــضا امعـــــــــات، ا ــــــــذه ــــــــ العل البحــــــــث ــــــــ رع ر ً

عقـــد كمــــا قياســـيا، ا ـــ تج ـــزة المج ــــا ا مخت ـــ الـــصناعية امعــــاتًللقطاعـــات ا عـــض ت

منـصة مثـل ـ الرق ـشر ال منـصات مـع ا ا إصـدا ـشر ل ـ،)ننـو(راتفاقيات إ المنظومـة، ودار

ا انا وإم جامعة ل مقومات وفق العل للبحث ة ثما س ال ش من ذلك ِغ
ّ   .ر

ه وتطــو ــ العل البحــث ــ ع نفــاق خ تــا ــ ع للتعــرف محاولــة ــ البحــث ــذا ي ــأ رو ر

وصل ثمارح للاسـ امعـات ل الـدو التوجـھ ينـاقش كمـا ن، ـا عل ـو ال ة الصو رإ

نا ذاتـھ،و ـ العل البحث ع تنفق مالية عوائد يحقق منتج إ لھ وتحو العل البحث

ق ــــــسو ــــــ امعــــــات ل الرائــــــدة ب والتجــــــا ســــــات المما أفــــــضل تحديــــــد ــــــ إ اســــــة الد رــــــس ر ر

ا العل   .البحث


لة مـــــش بـــــع اســـــةت وجـــــودرالد عـــــدم توظيـــــفمـــــن ـــــ إ ـــــش املـــــة مت اســـــة د أو رخطـــــة

ــ ع عتمــاد وكــذلك ي الــذا نفــاق ــ إ التحـو ــ امعــات ا عــض ــ البحثيــة لالمقومـات ُّ
ِ
ّ

امعـــــات ا عـــــض فيـــــھ خطــــت الـــــذي الوقـــــت ـــــ ، ــــ العل للبحـــــث فقـــــط ـــــومي ا ــــل التمو

والعالم قليميـــة و عـــدالـــسعودية نجـــد فلـــم التوجـــھ، ـــذا تحقيـــق نحـــو ثـــة حث خطـــوات ُيـــة ُّ

ـ إ ـش اسـة د أو يـة العر امعـات ا عـض ـا تتمتع ال البحثية المقومات تحصر اسة رد ِر
ّ

ـل تحو ـ امعـات ا ب تجـا ـ إ ـش اسـة د أو امعـات، ا تلـك تخدمـھ الـذي المجتمـع رتم ر

الذ نفاق ع الك عتماد إ يالبحث أ و ب، التجا ذه من ستفادة ومحاولة ي، را

نحــو ه وتطــو خ التــا ــ ع ــ العل البحــث ــ ع للإنفــاق وصــف أو تــصو لتقــديم البحــث رــذا رر

التحو ذا الرائدة امعات ا ب تجا م أ إ ة شا مع ي، الذا نفاق إ لالتحو رل   .ر


اسة ذه س منرالد عدد تحقيق اإ م أ   :داف،



 

  ٢٥٨ 

–    

  المتاحــــــة تــــــوف الفــــــرص ــــــم وأ امعــــــات، با ــــــ العل البحــــــث لمقومــــــات امــــــل مت ِتــــــصو
ّ ر ُّ

إ لھ ي لتحو الذا   . نفاق

 ل امعـــات؛ با ـــ العل للبحـــث ن الـــرا الوضـــع عـــن امـــل مت وصـــف ـــتقـــديم ع لوقـــوف

يةقوتــھ،مـواطن التحــسي طــط ا اح ـ واق ضــعفھ مــواطن ـ وع ــا، تنمي ــ ع  والعمـل

ـــــالم عاتعا والمـــــشر طـــــط ا اح ـــــ واق لـــــھ، المتاحـــــة الفـــــرص ـــــ ع أيـــــضا وللوقـــــوف و، ً

وتقــــــــديم ، ــــــــ العل البحــــــــث تواجــــــــھ ــــــــ ال والتحــــــــديات المخــــــــاطر ولتحديــــــــد ا، لاســــــــتغلال

سوات تحليل باستخدام وذلك ا، تقليل أو ا لتجاو ، لو زا  .)SWOT(ل
 ـــــشا ــــ إ امعــــات با ــــ البح ـــــشاط ال ــــل تحو انيــــة إم اســــة حـــــسبرد يقــــوم موجــــھ َّط ٍ

ومية وا لية والقطاعات للمجتمع، الفعلية اجة  .ا
 جــادة خطــوات خطـت ــ ال الرائــدة امعـات ا ب تجــا مــن ـ المث ســات المما ــ إ ة َّشـا ر ر ر

ذاتيا نفسھ يمو ثمار اس قطاع إ ا العل البحث ل لتحو ِي
ّ. 

 
ميــــــة أ بــــــع اســــــةت ميــــــةرالد أ موضــــــوعاموضــــــوعمــــــن أن شــــــك ولا قَّ، البحـــــــثــــــسو

ـــ ظـــلالعل ـــ تمـــام مـــن ـــ كب بقـــدر تحظـــى أن يجـــب ـــ ال الموضـــوعات مـــن امعـــات با

مــادي عائــد لتحقيــق ق؛ ــسو لل قابــل منــتج ــ إ ــ العل البحــث ــل تحو نحــو العــال َالتوجــھ

لاسـتغنائ يـدا تم ـ العل البحـث ـ ع ي الـذا نفـاق مـستو مـن ًيرفـع انيـاتى م عـن تمامـا ًھ

ــ العل البحـث ــد تجو ـ إ ســيؤدي بـالطبع ــذا و ، أخـر أوجــھ ـ ــا م للاسـتفادة امعـات ىا

ومــــــشكلاتھ وخدماتــــــھ بــــــالمجتمع وثيقــــــا طــــــا طــــــھ ًو ً
ر ميــــــةر أ مــــــن عــــــض ذكــــــر مكــــــن و ــــــذاٍ،

التاليةالموضوع   :النقاط

 امعـ ا ـ ـ العل البحث مواكبـةتوجيھ نحـو الُّالتوجات تحقيـق عالميـةـات ومتطلبـات

المستدامة  .التنمية
 اصـــة ا القطاعــات مــع بالتواصـــل تمــام نحــو امعــات ا ـــ ــ العل البحــث توجيــھ

مــــ عـــــا وأبحــــاث اســــات د وتقـــــديم وميــــة، وا ليــــة الـــــسعوديرو المجتمــــع شكلات

 . وقضاياه
 عىدمقييمت تحقيق امعات با العل البحث مخرجات من فكـرستفادة يائـد

المرجوة العوائد تحقيق القصو أوجھ لتحديد َّومادي؛   .ر



 

  ٢٥٩ 

–    

  ،قية ـــــــسو ال فرصـــــــھ يحـــــــدد موجـــــــھ، ـــــــشاط ـــــــ إ امعـــــــات با ـــــــ العل البحـــــــث ـــــــل ِتحو
ّ َّ

ه إنجا قبل والمادية ة الفكر  .زوعوائده
 امعـ ا ـ البحثيـة سـات المما ن بـ التوافـق مـدى ـ ع الدوليـةاترالتعـرف المعـاي ن ـ و

ال امللبحث ل ادي عتماد و ودة ا متطلبات لتحقيق  .عاتعل
 سياســــــــات امعــــــــاتتحديــــــــد با ــــــــ العل اتــــــــھالبحــــــــث المجتمــــــــعوأولو اجــــــــات وفقــــــــا ،ً

اتھ    .وأولو

 قطــــــاع ـــــ إ ـــــ العل البحــــــث ـــــل تحو نحـــــو امعـــــات ل العــــــال التوجـــــھ مواكبـــــة ة ُّضـــــر ور

ــ ع بقــاء مــع ذاتيــا، ــشطتھ أ ــ ع ينفــق ثمار اياســ خــدما تقــديم ــ امعــة ا ردو

ي مجا ل ش للطلاب   . التعليمية

 البحـــث ـــل لتحو ـــا توظيف وآليـــات امعـــات، ا ـــا تمتلك ـــ ال البحثيـــة المقومـــات ِتحديـــد
ّ

ثمار س و ق سو لل قابل منتج إ   .العل

 وآليـــات ي، الـــذا نفـــاق ـــ إ ـــ العل البحـــث ـــل تحو ـــ امعـــات ا ب تجـــا ـــ ع رطــلاع

ب التجا ذه من  .رستفادة


اســــة -١ ،(رد ــــ ع عبــــدالله الــــسودان"،١٩٩٨مــــصطفى ــــ امعــــات ل ي الــــذا ــــل : التمو

لــــو وا ل المــــشا ة،"لالــــسياسات، ــــشو م ــــ ع ماجــــست رســــالة العليــــا،ر اســــات الد ليــــة ر،

الـــــسودان ن، النيلـــــ ـــــدفت: )جامعــــة للتووقـــــد التخطـــــيط ن بـــــ العلاقـــــة توضــــيح ـــــ ـــــإ ســـــع

الدولة قبل من عليھ ينفق وما العا   .التعليم

إو اسة الد   :رتوصلت

 اتطيس احتياجا النقص سد امعة ا خـلالبع مـن الذاتيـة ـا د موا د( رنمية رمـوا

اديميـــة الم-ـــشطة الـــدعم د والوحـــدات-تنوعـــةرمـــوا ة ثما ســـ ـــشطة د رمـــوا ر

 ).المنتجة
 ي اتيجيات اســـــ ــــــع أ الــــــسودانيةرنـــــاك امعـــــات ل ــــــامكــــــن عل اتيجية(عتمـــــاد إســــــ

الطلابيــــة المــــساعدات ــــق طر عــــن العــــا اتيجية -التعلــــيم بتقــــديمإســــ العــــا التعلــــيم

امعــات ا ــ إ مباشــرة اتيجية -المــساعدات الطلابيــةإســ الرســوم ــق طر عــن ــل  -التمو

اتيجية ومإس ا القطاع قبل من ومية ا امعات ا ل ).يتمو 



 

  ٢٦٠ 
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اســــــــة -٢  ،(رد ــــــــ ع ز عبــــــــدالعز ــــــــت ب حــــــــة"،١٤٢٢ -٢٠١١وداد مق إضــــــــافية مــــــــصادر

امعـــــا ا ـــــل الـــــسعودية تلتمو وميـــــة ة،"ا ـــــشو م ـــــ غ ماجـــــست رســـــالة بيـــــة،ر ال ليـــــة ، 

القر أم السعوديةىجامعة مكة، دفت)، وقد   :إ،

الــ وميـــة ا امعــات ا ـــل لتمو حــة المق ضـــافية المــصادر ـــ ع مـــنالتعــرف سعودية

 :خلال
 السعودية ومية ا امعات ا ل تمو واقع  .يص
 ا م للاستفادة ية والعر العالمية ب التجا عض ع  .رطلاع
 ـــــ التعليميـــــة الوحـــــدات لفـــــة خفـــــض ـــــا خلال مـــــن يمكـــــن ـــــ ال الوســـــائل عـــــن البحــــث

امعات  .ا
 الم ضــــــــــافية المـــــــــصادر اســــــــــات ع ا ـــــــــ ع امعـــــــــاتقطـــــــــلاع ا ــــــــــ ع وميــــــــــةحـــــــــة ا

 .السعودية
 مــصادر ـ ع الـسعودية وميــة ا امعـات ا اعتمـاد دو تحــو ـ ال المعوقـات نمعرفـة ل

ومي ا ل التمو بجانب ومية ح غ  .إضافية
اســـة -٣ ي،( رد القحطـــا الواقـــع"م،٢٠٠٥رمنـــصو ـــام ا ـــ العل البحـــث ـــ ع نفـــاق

ل"لوالمـــأمو اء وثيقـــة تفعيـــل لطـــر مقدمـــة عمـــل قـــة و ر، ق ـــر جامعـــةعبـــدلأم ســـعود آل الله

زعبدالملك دفت)العز و    :إ،

 امعات ا العل البحث عملية شيط ت ع ساعد ال العوامل م أ   .تحديد

 العالم دو عض العل البحث ل تمو مصادر ع  .لالتعرف
 ام ا العل البحث ع نفاق مستو ي تد م س ال سباب  .ىمعرفة
 رة الظــــا لوصــــف ــــ التحلي الوصــــفي المــــن الباحــــث اعتمــــد ــــداف ــــذه ولتحقيــــق

ا يف وتص المعلومات جمع خلال من سة ا،والمدر وتفس ا تحليل ثم  .ومن
ناكوصلتوت أن امعاتضآلةإ ا العل البحث ع الما نفاق م

ية و الدو ا بمثيلا نة مقا ية رالعر ل وجودوت،ر لعدم ذلك ب س اسة الد ررجع

العل للبحث عة م مستقلة انية م   .مخصصات

اسة -٤ ر،(رد شـر زة علـيم"م،٢٠٠٥عز ات مـدير ـ العـام التعلـيم ـ ع نفـاق واقـع

ن"غـــزة فلـــسط ســـلامية، امعة ة،ا ـــشو م ـــ غ ماجـــست ســـالة ر، ـــدفت: )ر توصـــيفو ـــ إ

ــــــ العــــــام التعلــــــيم ــــــ ع نفــــــاق مــــــنواقــــــع ة ــــــ الف ــــــ غــــــزة ــــــ١٩٩٥(: محافظــــــات ) ٢٠٠٣إ
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مــــــھ  اعتمــــــدتوتحديـــــد الباحثــــــةوقــــــد أعــــــدت ، ــــــ التحلي الوصــــــفي المــــــن ــــــ ع الباحثــــــة

ا عين واشتملت نفاق بيانات مع ة لا١٣٤(راستما مسؤ
ً

   .)و

اســـــــة الد ـــــــروتوصـــــــلت تمثـــــــلإ العـــــــام التعلـــــــيم انيـــــــة م انيـــــــة% ١٨أن م إجمـــــــا مـــــــن

الف وأنالــسلطة ية مــصادر% ٨٨لــسطي وأن ، جــو و اتــب للر تــصرف التعلــيم انيــة م رمــن و

ومي ح جلھ نفاق يذكر،ذا ء اص ا القطاع م س   .ولا

اســـــة -٥ يح،(رد صـــــ بــــــو"،٢٠٠٥لينــــــا ال الفكــــــر مـــــن المــــــستقاة التعلـــــيم ــــــل تمو يصــــــيغ

وأوجـھ الفلـسطيفـادةسلامي ـام ا التعلـيم ـل تمو ـ ـا ـ،"م غ ماجـست رسـالة

ة ـــــشو نرم فلـــــسط ســـــلامية، امعـــــة ا ـــــوقـــــد:)، إ اســـــة الد واقـــــع: رـــــدفت ـــــ ع التعـــــرف

بـــو ال الفكـــر مـــن المـــستقاة التعلـــيم ـــل تمو صـــيغ عـــن والكـــشف ، ـــام ا التعلـــيم ـــل يتمو

كــــــأداة يان اســــــت ــــــ ع ومعتمــــــدة ، ــــــ التحلي الوصــــــفي المــــــن الباحثــــــة مــــــستخدمة ســــــلامي

ــ ع مــنللتعـرف ســتفادة مـدى عــن للكـشف ؛ الفلــسطي ــام ا التعلـيم ــل تمو واقـع

أعـــــضاء جميــــع ـــــو و اســــة الد مجتمـــــع ــــ ع ا اســــ د طبقـــــت وقــــد ســـــلامية، الــــصيغ رعــــض ر

م عدد البالغ امعات ا    .٢٥٢مجالس

اسـة الد نتـائج ـروتوصـلت ـإ ت ـش أ ـ ال بالمؤسـسات نـة مقا ـومي ا الـدعم رقلـة

ـــــــود البعـــــــدالع ـــــــ ترا ليـــــــة تمو سياســــــــة عتمـــــــد ـــــــ ال -قتــــــــصادي-جتمـــــــا(ســـــــلامية

سلامي) الدي-السيا الوقف ع عتمد ا أغل انت   .و

اســــة -٦ الـــــدين،(رد صـــــلاح محمــــد صـــــا ن ـــــةالفعاليــــة"،٢٠٠٥ـــــسر ـــــلردا والتمو

امعـــــات ل ي ةالـــــذا ة،"المـــــصر ـــــشو م ـــــ غ ماجـــــست رســـــالة الر ليـــــة ن، عـــــ جامعـــــة بيـــــة،

رةشمس، مصرالقا إ،)، دفت   :وقد

 ي الــــــــــذا ـــــــــل التمو تحقيــــــــــق ـــــــــ امعيــــــــــة ا ة دا لفعاليـــــــــة ــــــــــة النظر ســـــــــس رتوضـــــــــيح

ة المصر امعات   .ل

 واقـــــــعالتعـــــــرف ـــــــ يع الــــــــذا ـــــــل التمو تحقيـــــــق ـــــــ ة المـــــــصر امعيـــــــة ا ة دا رفعاليـــــــة

ة المصر امعات   .ل

 لتفعيــــل ح ــــ مق تــــصو ــــ إ يرالتوصــــل الــــذا ــــل التمو تحقيــــق ــــ امعيــــة ا ة دا ردو ر

ة المصر امعات  .ل
إ اسة الد   :روتوصلت

 امعـات ل المتاحة د الموا عن المعلومات نظام رقصو ا،ر قـد ـ يـؤثر ـرممـا تحقيـقع

ي الذا ل   .التمو



 

  ٢٦٢ 

–    

  ــــسبة ة المــــصر امعــــات ا ا تقــــدم ــــ ال ــــدمات ا وإيــــرادات الطــــلاب امات إســــ تمثــــل

يلة امعاتض ا ل   .تمو

 امعيةغياب ا دمات ا ق سو ل اتيجية   .س

 المتاحة ا د موا ع ة المصر امعات ا ا ل تخضع ال الرقابية زة ج   .رعدد

 ا استقلالي وضعف المالية ا شئو ة إدا ة المصر امعات ا ة حر  .رضعف
اســة -٧ حلــس،(رد ــش در ِداود

ّ
ال"،٢٠٠٩و البحــث ـــ ع جـــودةنفــاق ــ ه ودو ــ رعل

ية الفلـــسطي امعــات ا ــ ــ العل نتــاج الثالـــث،"نوعيــة بــو ال للمــؤتمر مقــدم ،يبحــث

ة ــ الف بيــة، ال ليـة غــزة، ــر جامعـة ــ المنعقـد الــشاملة التنميــة ـ العــا التعلـيم زدو ر

اسة)٢٠٠٩نوفم١٩-١٨من الد ذه دفت و   :إر،

 نفا مصادر ع يةالتعرف الفلسطي امعات ا العل البحث ع   .ق

 ية الفلسطي امعات ا العل البحث ع نفاق أوجھ   .تحديد

 ية الفلسطي امعات ا العل البحث ل تمو اص ا القطاع دو عن   .رالكشف

 ية الفلسطي امعات ا ونوعيتھ العل الناتج واقع ع   .التعرف

 ســــبل ــــ ع الـــــدوطــــلاع عــــض و ســــلامية الــــصيغ ــــ ــــ العل البحـــــث ــــ ع لنفــــاق

  .المتقدمة

 ـاص ا القطـاع بمـساعدة نفـاق ـادة ساعد ال حات والمق التوصيات زتقديم

ية الفلسطي امعات ا مع بالمشاركة ن   .فلسط

إ اسة الد   :روتوصلت

 ي الفلــسطي امعــات ا ــ ــ العل للبحــث ــومي ا الــدعم عــدام التعــاو؛ةا نلــضعف

نتاجيــــــــة والقطاعــــــــات امعــــــــات ا ن بــــــــ ــــــــسيق ي،والت يــــــــأ ــــــــومي ا الــــــــدعم أن كمــــــــا

امعة ل عامة ومساعدات ض قر ل ش عام ل ش امعات  .ول
 ية الفلــــسطي امعــــات ا ــــ ــــ العل البحــــث لعمــــادات ــــاص ا القطــــاع ــــل تمو ضـــعف

نتاجيرجع والقطاعات امعات ا ن ب سيق الت ضعف ليةإ  .ية
 ة ــــشو والم المحكمــــة للبحــــوث العلميــــة المجــــلات ــــ ع نفــــاق نتاجيــــة؛رقلــــة لــــضعف

سية التد يئة ال لأعضاء  .رالعلمية



 

  ٢٦٣ 

–    

اسة -٨  ـب،(رد غر منـصو التعلـيم" ،٢٠١١رخالـد ـل تمو لـدعم مـدخلا ي الـذا ـل التمو
ً

مـــصر ـــ ـــومي ا ـــام بيـــة،"ا ال ـــ العلمـــي البحـــث الثـــمجلـــة العـــدد لية، عـــشر، ي ا

مصر رة، القا شمس، ن ع جامعة للبنات، بية إ)ال دفت وقد ،:  

 ــــام ا التعلــــيم ــــل تمو ــــ ع ــــا وتأث والمحليـــة العالميــــة ات ــــ المتغ أبــــر عــــن زالكـــشف

مصر ومي  .ا
 ا ام ا للتعليم ا ا ل التمو كفاية ضعف أسباب بمصروكشف  .مي
 ل ذاتية ل تمو مصادر اإيجاد ام ا التعليم ل تمو بمصرودعم  .مي

إ اسة الد   :روتوصلت

 الم مــــــن مجموعــــــة ــــــاتنــــــاك م مــــــصر ــــــ امعــــــات ا ــــــل تمو ــــــ تــــــؤثر ات ــــــ نفجــــــار(غ

ي ا امعـة-الس ا ـ خر ن بـ البطالـة للاعتمـاد-تزايد يـل والتأ ـودة ا نحـو -الـس

المجتمع وتنمية خدمة امعة ا دو لا-رتفعيل امعيةتفعيل ا ة دا ة  ).رمركز
 مـــصر ـــ ـــومي ا ـــام ا التعلـــيم ـــل تمو كفايـــة ضـــعف أســـباب ـــ(مـــن ع عتمـــاد

امعــــات ل ــــومي ا ــــل م-التمو التــــ معــــدلات تفــــاع مــــة-را اللا الماليــــة د المــــوا زنقــــص ر

جيد جام عليم ةضعف-لتقديم ارقد داف أ بلوغ امعة  ).ا
 مـــصادر عـــن البحـــث متطلبـــات مـــصرمــن ـــ ـــومي ا التعلـــيم ــل لتمو اســـة(جديـــدة رد

ـــــ المح المجتمـــــع مـــــن-حاجـــــات مـــــستو ـــــ أع ـــــ ع للمجتمـــــع خـــــدمات امعـــــات ا ىتـــــوفر

ودة التطبيقيةھتوجي-ا البحوث إ  ).تمام
اســـة -٩ ،(رد عاشـــو ــــ ع وميــــة"،)٢٠١١(رمحمـــد ا دنيـــة امعــــات ا ـــ ــــل رالتمو

الــ ـل التمو تحقيــق ــ حـات ي،ومق ةذا ــشو م ــ غ اه دكتـو رســالة ر جامعــةر بيــة، ال ليـة ،

دن موك، دفت)رال وقد   :إ،

 الرسمية دنية امعات ا ل التمو ومشكلات ام ا ل التمو واقع  .راستعراض
 دنية امعات ا ل التمو مة أ ربيان  .ز
 دن العا التعليم ل تمو واقع ع الضوء  .رسليط
 ـــــسلي وميـــة ا دنيـــة امعــات ا ـــا م ي عـــا ـــ ال المــشكلات أبـــر ـــ ع الـــضوء رط ز

ل التمو  .مجال
إ اسة الد   :روتوصلت



 

  ٢٦٤ 

–    

  دن ــــ ــــام ا ــــل التمو مــــة أ أســــباب أبــــر رمــــن ز ــــادر،ز ال أعــــداد ــــ ة ــــ الكب ــــادة الز

فاعليـــــــة ضـــــــعف وكـــــــذلك امعـــــــات، ا نـــــــات موا مـــــــن ـــــــ الكث ف ـــــــست الـــــــذي زالـــــــوظيفي

المشاركةالقطاع اص امعاتالفاعلةا ل ل التمو مصادر  .حشد
 وجـود رعـدم ظـا العينــةيتبـاين مفـردات لتقـديرات ـسابية ا المتوسـطات ـ ـا ر ظا

ً

ب ـس ـام ا ــل التمو مـة أ أسـباب زحـو امعـةال ا فئــات الــوظيفي خـتلاف والمـس

ة ا سنوات  .وعدد
 ا ل التمو مة أ حل حات مق م أ النفقـاتزمن شيد ل حات المق حـشد،ام ـا يل

ضافية  .المصادر
اسـة -١٠ ـھ،(رد عبد صـب ــل"،)٢٠١٢(رصـابر ـ ـام ا للتعلـيم ي الـذا ــل التمو

مــــصر ـــ ــــا م فـــادة وكيفيـــة اليا واســــ تركيـــا ة،"مـــن ـــشو م ــــ غ ماجـــست رســـالة ليــــةر ،

مصر رة، القا ا، ب جامعة بية، دفت ،)ال    :إو

 ل التمو وأنماط أسس ع يالتعرف ةالذا المصر امعة  .ل
 للتعليم لية التمو مة أسباب عن امزالكشف  .يالمصر ا
 اليا واس تركيا ام ا التعليم ل تمو وأنماط أسس ع  .الوقوف
 للتعلـــيم ي الـــذا ـــل التمو وصـــيغ أنمـــاط ـــ خـــتلاف و الـــشبھ أوجـــھ ـــم أ ـــ ع التعـــرف

ا اليا ما واس وتركيا مصر من ل ن م،ب م فادة  .مصروكيفية
 خـــــلال مــــن ـــــا ــــوض ال وكيفيـــــة ذاتيــــا ة المــــصر امعـــــة ا ــــل لتمو ح ـــــ مق تــــصو وضــــع

ً
ر

مبتكــــرة أنمـــاط ـــشطة ــــدمات،وأ ا ق ـــسو ل اتــــب م ـــشاء وإ الطلبـــة بنــــك ـــشاء إ مثـــل

ـل وتحو امعيـة منتجـة ا جامعـة ـ إ امعـة سـتفادة،ا عو الطــا ذات الوحـدات مـن

اص امعاتا ا ل   .تمو

إ اسة الد   :روتوصلت

 ا لـــــــد امعـــــــات با ـــــــاص ا ع الطـــــــا ذات الوحـــــــدات تركيـــــــا ـــــــصةـــــــوظفــــــت ا ـــــــادة ز

امعــــات ل ليــــة ــــ،التمو ممــــثلا ــــام ا التعلــــيم ــــل لتمو ــــ المجتم الــــدعم ظفــــت و
ً

و

ـــــ الدولـــــة مـــــع والـــــشراكة امعـــــات ل المرصـــــودة ـــــلوقــــاف لتمو جديـــــدة نمـــــاذج بنـــــاء

ام ا التعليم  .مؤسسات



 

  ٢٦٥ 

–    

  نادا اســـــ مـــــصر ـــــ ـــــام ا للتعلـــــيم ي الـــــذا ـــــل التمو نظـــــام ر تطـــــو يمكـــــن
ً

ـــــ اتإ ـــــ خ

لتنميـــــة ـــــاص ا ع الطـــــا ذات الوحـــــدات تفعيـــــل خـــــلال مـــــن نـــــة المقا محـــــل امعـــــات را

الذاتية ا د موا ع امعة ا واعتماد الذاتية د رالموا  .ر
اســــة -١١ ومح(رد بوفالطــــة الـــــدين ســـــيف موســـــاوعبـــــدمـــــد يالنو ـــــات" ،٢٠١٥،ر اتجا

المنتجــة امعـة ا ــ إ ة(لالتحـو ثما ي)رسـ الــذا ـل للتمو جامعــة–كمــصدر حالــة اسـة رد

قـــسنطينة ي عـــدد"–رمنتــو صــــ٤٣، صــــ ب، المجلــد قـــسنطي٣٩٢-٣٧٧جـــوان، جامعـــة ة،ن،

زائر ال)ا ذه دفت و إ، اسة   :رد

 تموإيجاد امعـاتمصادر ا لمساعدة ومي ا الدعم إ تضاف أن يمكن أخر ىلية

ا ع مشا وتنفيذ ا داف أ  .ربلوغ
 جامعــات مــن عــدد ــ المتبــع ســلوب ه باعتبــا المنتجــة امعــة ا مــصط ــ ع رالتعـرف

ـادة ــ ع خلالـھ مــن امعـة ا عمــل حيـث تقنيــا، المتقدمـة زالـدو الماليـةل ــا د مــنرموا

ال دمات ا نخلال للآخر ا  .تقدم
 المعامــل عمــال، حاضــنات ة، ــ ا بيــوت مثــل المختلفــة التعــاو ال أشــ ــ ع نالتعــرف

مـــن الرفـــع ـــ ـــساعد التعـــاو مـــن ال شـــ ـــذه أن باعتبـــار المعرفـــة، ة،حـــدائق نالمركز

امعات ل التنافسية ة  .رالقد
إو اسة الد ذه   :رتوصلت

 قسن ي منتو جامعة لدى وا توجھ المنتجةريوجد امعة ا نموذج تب نحو  .طينة
 ضإوجــــود أ ـــــ ع اقتــــصادية الـــــسوسيو ات الــــشرا ترجمــــة ـــــ امعــــة ا لـــــدى الية رشــــ

 .الواقع
 ومختلـــف امعـــة ا ن بـــ وصـــل حلقـــة ــ بـــل ـــل للتمو ا مـــصد ـــست ل المنتجـــة امعــة را

باعتبا جتماعيـــــــة و قتـــــــصادية ومرتكــــــــزــــــــارالقطاعـــــــات قتـــــــصادية للتنميـــــــة اأداة
ً

اَّأساسي
ً

اقتصاديةلإ ع مشا  .رقامة
 يئــــة وأعـــضاء امعيــــة ا ة دا ـــ ع فقـــط يتوقــــف لا المنتجـــة امعــــة ا نحـــو رالتحـــو ل

س ل،رالتد ك والمجتمع قتصادية المؤسسات ع  .بل


يـــــــة العر اســـــــات الد اســـــــتعراض مـــــــن تـــــــ يـــــــةرو جن ســـــــبقتو ـــــــ وال العلاقـــــــة ذات

ا ا إل ة تيةرشا والفجوات   :لملاحظات



 

  ٢٦٦ 

–    

  ـــــــل التمو يـــــــة العر امعــــــات ا تطبيـــــــق ة للبحـــــــثرنــــــد ي بتطبيـــــــقالــــــذا ـــــــا وقيام ــــــ العل

العالميــة امعــات ا قيــام مــن الــرغم ــ ع ــل، ك امعــة ا مــستو ــ ع ي الــذا ــل ىالتمو

ا لد العل البحث ع للإنفاق البحثية د الموا ع اربالاعتماد عض تناو ن ح ل،

امعــــــاتالتم ا س ولــــــ الدولــــــة مــــــستو ــــــ ع ــــــ العل البحــــــث ــــــ ع ي الــــــذا ــــــل داود( .ىو

حلس، ش ِدر
ّ

 )٢٠٠٩و
 ــــل التمو ـــوم مف عـــن بـــديلا ونـــھ المنتجــــة امعـــات ا ـــوم مف اســـات الد عـــض تناولـــت

ً
ر

امعــــات ا ــــ ع ي الــــذا نفــــاق أو ي و( .الــــذا بوفالطــــة الــــدين ســــيف رالنوعبــــدمحمــــد

 )٢٠١٥،يموساو
 ة اســات رنــد يـــةرالد العر امعــات ا مــستو ـــ ع ي الــذا ــل التمو تناولــت ـــ ال يــة ىالعر

الرائدة ية جن امعات با نة  .رمقا
 ي الــــذا ــــل التمو ــــ الرائـــدة امعــــات ا ب تجــــا مــــن يـــة العر امعــــات ا اســــتفادة رعـــدم

العل البحث  .ع
 ــــ ع ي الــــذا ــــل التمو تناولــــت اســــات الد ولــــ رعــــض عامــــة بــــصفة ــــام ا سالتعلــــيم

العل ھ،( .البحث عبد صب ب،؛٢٠١٢رصابر غر منصو   )٢٠١١رخالد

 ـل والتمو نفـاق ـ سـعود الملك جامعة ة تجر تناو اسات الد عض حاولت لحديثا ر
ً

امعـــة ا مـــستو ـــ ع عامـــل بـــصفة ي نفـــاق. ىالـــذا ميـــة أ ـــ إ ة ـــ وا ة إشـــا ـــذه رو

امعة ا قطاعات ع ي ز( .الذا عبدالعز ت ب ،وداد   )١٤٢٢ -٢٠١١ع

 ـــــ وع الـــــسابقة، الملاحظـــــات ـــــ ع نـــــاء علـــــم-ًو واحـــــدة-الباحثـــــانحـــــد اســـــة د توجـــــد رلا

عام ل ش العل البحث ع ي الذا نفاق بالبحث جاء. تناولت البحـثاذلذلك

يـــة العر دبيــات ــ الفجــوة تلــك والفجـــوات. لــسد والملاحظــات احــات ق ــ ع نــاء ًو

الد دة السابقةرالوا   .راسات

 وضــلع جــدا ــام قطــاع نــاو ي أنــھ ــ الــسابقة اســات الد عــن البحــث ــذا ــ يتم فيمــا
ً

ل ر

تنميتـــھ ـــ إ جامعـــة أي ـــس الـــذي ـــ العل البحـــث ـــو و امعـــات ا أضـــلاع مـــن س رئـــ

ي الــذا ــل التمو تــوف خــلال مــن إلا ى يتــأ لا ــذا و دوليــا، ا يف تــص لرفــع بــھ تمــام ّو ً
 

ا تلــــك قبـــل يمكــــنِمـــن ـــ ال المــــصادر جميـــع البحـــث ــــذا نـــاو ي ســــوف لـــذا لامعـــات،

امعـات ــذهعتمـادل ـو ت أن طة شـر ذاتيـا لا تمـو ـ العل البحـث ـل تمو ـ ـا نعل
ً ً

ــ العل البحــث ـ ع ب والتــد البحـوث ومراكــز ع المطـا ــ العل بالبحـث خاصــة د رالمـوا ر

ا وغ جمة وال التحقيق   .ومراكز



 

  ٢٦٧ 

–    

 
المــــــــن ــــــــ ع فاعتمــــــــدت ؛ مــــــــن مــــــــن ــــــــ أك ــــــــ ع عتمــــــــاد اســــــــة الد طبيعــــــــة راقتــــــــضت

ـــ ال اســـات الد ـــم وأ دافـــھ، وأ ميتـــھ، وأ اســـة، الد موضـــوع لوصـــف الوصـــفي ي رســـتقرا ر

كمـــا اســـة، الد ا ســتختا ـــ ال ة ثما ســ الفـــرص مـــن فرصــة ـــل ل وصــف وإعـــداد رتناولتــھ ر ر

الم اعتمدت تقيـيم التحلي سلوب وكـذلكع امعـات، ل البحثيـة انـات م و ِقومـات
ّ

أو ات، شــــرا معــــھ تقــــيم أو امعــــات، ا تخدمــــھ أن يمكــــن الــــذي المجتمــــع احتياجــــات تحليــــل

بــــع ت ــــ التــــا ســــلوب ــــ ع اعتمــــدت كمــــا البحثيــــة، ــــا مخرجا ق ــــسو ل ســــوقا رتتخــــذه
ً

خ التا ع العل البحث ع نفاق رتطو   .ر


والمراجــع،جــاءت بالمــصادر وقائمــة وخاتمــة مباحــث وثلاثــة يــد وتم مقدمــة ــ اســة رالد

المقدمـــة ومـــن َّفأمــا ـــا، مي وأ ا، ــداف أ ـــت ي و اســـة، الد موضــوع لفكـــرة شـــرحا رفتــضمنت
ً

ـــــومي مف فتنــــاو يــــد التم وأمــــا اســــة، الد بخطــــة ــــصا م ثــــم الموضــــوع، تنــــاو ــــ اســــة لالد رل ًر

ي الذا نفاق و العل  .البحث
المبحــــث أمــــا ، ــــ العل البحـــث ــــ ع للإنفــــاق التــــا التطـــو و المبحــــث تنــــاو روقـــد ر ل ل

فتنــاو الثالـث المبحــث أمـا ومتطلباتــھ، ـ العل البحـث مــن امعـات ا موقــف فتنـاو ي لالثـا ل

العل البحث ع ي الذا نفاق نحو التوجھ امعات ا عض ب تجا م  . رأ
اســـة الد مقدمـــة اســـتعراض عـــد ـــرو إ ـــش ل اتمـــة ا ي تـــأ اســـة للد الثلاثـــة روالمباحـــث

قائمــة لتتـضمن اســة الد مراجـع ي تــأ ثـم اســة، الد ـا ــ تو ـ ال والتوصــيات النتـائج ـم رأ ر

اسة الد ا عل اعتمدت ال والمراجع   .ربالمصادر

ــــــ ممثلـــــة امعـــــة ا ة لإدا بالــــــشكر يتقـــــدم أن إلا ع المـــــشر ــــــق فر ـــــسع لا ايـــــة ال ـــــ رو َّ و

العل مادةع منتّقدمماع البحث البحثھ ذا لإنجاز ن للباحث   .ْدعم


يد العل: (تم البحث وم ي-مف الذا نفاق وم  )مف

و العل: لالمبحث البحث ع للإنفاق التا رالتطو  .ر
ي الثا ومتطلباتھ: المبحث العل البحث من امعات ا  .موقع

الثالث يأ: المبحث الذا نفاق نحو التوجھ امعات ا ب تجا   .رم
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العلمـي ـ: Scientific Researchالبحـث ع يـة مب منتظمـة متتاليـة خطـوات ـو

حــل ــدف والتــدقيق للفحــص عرضــت و محــددة، لة مــش حــو جمعــت ومعلومــات لبيانــات ُ

اســـة، الد محـــل لة مـــارالمـــش ن نـــوع البحـــوث أنـــواع التطبيقيـــة (ومـــن والبحـــوثالبحـــوث ،

  :)١()ساسية

Applied Researches 
إعــــادة مـــثلا المجتمــــع، أو بالعمـــل موجــــودة حاليـــة لة مـــش ــــل تـــتم ــــ ال البحـــوث ـــ و

ً

عـدد ـ ع التطبيقيـة البحـوث بإجراء ا ل مصر النقل ة ا و س النقل، قطاع لة ري ز

القطـــاع ـــذا لـــة ي ل المتبعـــة اســـات الد التطبيقيـــةـــذ. رمـــن للبحـــوث نموذجـــا عـــد البحـــث ا
ً ُ

ـــو الـــذي العميـــل يـــضار لا ـــ ح عملـــھ يجـــب ومـــا النقـــل لـــصناعة المـــستقب بالوضـــع بـــؤ للت

ذلك اء و من ي ا ال دف ال  .ربالأساس
Basic Researches 

ـــ ع ـــصو ا ـــدف العلميـــة البحـــوث ومراكـــز امعـــات ا ـــا ـــتم ـــ ال البحـــوث ــ لو

البحثيـــــــة والمراكـــــــز امعـــــــات ا تمـــــــام ا محـــــــل المختلفـــــــة المجـــــــالات ـــــــ المعلومـــــــات مـــــــن ـــــــد المز

العديـد تواجـھ ـ ال ل المـشا أو ر الظـوا لإحـدى ـم الف مـن ـد مز ـ ع صو ا إ لبالإضافة

ـــــــا مواج وكيفيــــــــة ف والمـــــــصا عمــــــــال و المنظمـــــــات البحــــــــوث. رمـــــــن ـــــــذه ل س الــــــــرئ ـــــــدف وال

المعا ادة و رساسية المعرفةز مجالات من ن مع مجال سانية   .ف


بتعـــــدد متعـــــددة فاتـــــھ عر فجـــــاءت ، ـــــ العل البحـــــث ـــــف عر حـــــو البـــــاحثو لاختلـــــف ن

بأنـــھ عرفـــھ مـــن م فمـــ ن، َّالبـــاحث قـــة َّ ـــة الطر ـــ الممن بـــع ال عـــددا ت
ً

طـــوات مـــن   المتتاليــــة ا

لة معرفــــة مــــن ًابتـــداء ـــ المــــش ــــا البيانــــات وجمــــع ا،وتحليل  مــــن جملــــة اســــتخلاص ـــدف وتوثيق

لــــــو ثقــــــة لا نـــــــة التحليــــــل عــــــن المن حــــــصاء روالمقا عرفـــــــھ)٢(و ن حــــــ ــــــ ،َّ)١٩٦٤ (Hillway
بأنــــھ ــــ العل محــــددة"البحــــث لة مــــش حــــل ــــ إ الوصــــو ا بواســــط يمكــــن اســــة للد َّوســــيلة

ِ
ّ لُ ر

ً

                                                             
محمود،)١( ف الدين شر(صلاح سنة عات"،)نبدو المشر وإعداد قتصادي البحث ومنا

مصر"البحثية ر، جامعة ، ام ا الكتاب ع تو مركز ز،   .ز
دافھ"،)٢٠١٦(وفاق )٢( وأ العلمي البحث ومن ميتھ وأ العلمي البحث ،"عرف

www.wefaak.comخ بتا عليھ اطلع ر،
ّ

٢٠٢٠-٤-١٠.  
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د  الـــشوا ميــع والـــدقيق الـــشامل التقـــ ــــق طر عـــن ِوذلــك
التحقـــقّ يمكـــن ـــ ال دلـــة ُّو َّ

المحددة لة المش ا تتصل وال ا َّم ُ َّ."  

العـواودة ـ)٢٠٠٢ (ّأمـا العل البحـث أن ـ ص" ىف ـ ـا يقـوم منظمـة ـة فكر عمليـة

مــن الباحــث موضـــوعأــس ــس معينــة لة مــش أو مــسالة شــأن ـــ قــائق ا اســة د رجــل

مــ ـس منظمـة علميـة قـة طر بأتبـاع البحـالبحـث لـوثن ا ـ إ التوصـل لائمــةالملغيـة

المماثلـة المـشكلات ـ ع للتعمـيم ة صـا نتائج أو نتـائجللعلاج عـض.)١("البحـثـس ـر ىو

م مــــ ن ونــــاس،(البــــاحث المعلومـــــات"َّأنـــــھ"،)٢٠١٦فاطمـــــة أو البيانــــات مـــــع منظمــــة عمليــــة
َّ َّ

ـ العل البحـث ـف عر فيمـا ن، مع لغرض ا ِوتحليل
ّ َّ

منظمـةٍ محاولـة بأنـھ توكمـان ـوم مف ـ
َّ ٌ َّ

ــــ ماعــــات ا أو فــــراد تواجــــھ ــــ ال المــــشكلات أو للأســــئلة حلــــو أو إجابــــات ــــ إ لللوصــــو ل

م حيــا ومنــا م بأنـھ)٢("مـواقع عرفــھ مــن نـاك و يــة منظمـة ّتقــ عمليــة" َّ،  بقــصد ومن

قائق، ة من التأكد  العلميـة والمنـا سـاليب إتبـاع ـشرط جديـدة، حقـائق إثبـات أو ا

ره وإعداد العل بالبحث القيام أثناء   .)٣("ونتائجھ رتقا

يـر اسـة" َّأنـھ) Cheung& ) 2007, Egertonىكمـا يـة رد يـة من  نقـص لتلبيـة مب

ـــــ ـــــط لتجميـــــع أو مـــــا، معر يم رأمـــــو رو ـــــم ـــــ مختلطـــــة أو متفرقـــــة ومفـــــا  أو التطبيـــــق، أو الف

بطة ديدةج وعلمية معرفية إضافة لتحقيق   .)٤("ونتائجھ العل البحث إجراءات من مست

                                                             
العواودة، )١( ي") ٢٠٠٢(أمل الميدا الم ع ن المتطوع ب تد ة دو العلمي، البحث رخطوات ،"ر

امعة ا المجتمع، خدمة عمانردنيةمكتبة ،.  
)٢( ، ا بجامعة "،)٢٠١٠(رفوقية س التد يئة لعضوات شادية اجات وا العلمية رنتاجية ر

ة المنو بالمدينة إ"رطيبة مقدم بحث بالمدينة، طيبة جامعة ا أقام ال العاندوة التعليم ،

والتطلعات. للفتاة السعودية. عاد ية العر   .المملكة
وناس )٣( العلميإدخلم "،)٢٠١٦ (،فاطمة البحث اطلعwww.uobabylon.edu.iq،"من ،

ّ

خ بتا   .٢٠٢٠-٤-١٠رعليھ

(4) Cheung, S. Y. and Egerton, M. (2007). Great Britain: Higher 
education expansion and reform– changing educational inequalities. 
In Yossi Shavit, Richard Arum, and Adam Gamoran ،with Gila 
Menahem (Eds.) Stratification in higher education. A comparative 
study stanford University Press, Stanford, California, 2007, pp. 195-
219. 
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ضــــوء  ـــ يمـــذهو والمفــــا فــــات يمثــــلالتعر ـــ العل البحــــث أن الباحثــــان وســــيلةىيـــر

الباحـث ـاليحـاو خلال رةمـن ظـا اسـة مـامــارد لة مـش للٍأو ـ، ع ــالُّتعـرف المـؤثرة ِعوامـل
ّ

ا و إأو،رظ تفسرلللوصو ِنتائج
لإاّ أو ايجاد، حول ساؤلات ال عض عن   . إجابات


خـلال امعـات ا ـ ـ العل البحـث ع ي الذا نفاق ر ة سـنوات العـشر ظ ـ  مـن خ

ن، نالقـــر امعـــة أصـــبحت حيـــث العـــشر ـــ (المنتجــــة ا ع ـــ و ـــ عتمـــد ال ـــل ع ي التمو ) الــــذا

ـــا تمثــل ــ ًاتجا ا أك ـــ ــ التقليديـــة البحــث جامعـــة تواجــھ انـــت فقــد. تم ــا يـــتم ال ل ل تمو  ـــش

ــ وميــة المخصــصات مــن أسا ــ ا تحــديا القــومي ىالمــستو ع
ً

 مــن مــوال لتــوف أو لإمــداد 

ـــــدمات بيـــــع خـــــلال ـــــ المعتمـــــدة ا ـــــ المعرفـــــة أو البحـــــث ع ـــــا ـــــ العمـــــلاء إ ـــــا، أو إقليم  منطق

مة دمــة والمــسا ــسبة جديــدة عــد لا المنظــر ــذا ــ با ديــد ولكــن امعــة،ل بال  ــ يتمثــل ا

امعــات حاجــة نحــو العــام العــال تجــاه ــ ا ق إ ا ــسو  ونجــد. والتعليميــة البحثيــة خــدما

ا التوجــــــــھ ـــــــذا ــــــــ وا
ً

ســـــــيا مــــــــن ــــــــل ــــــــ  كيــــــــة المتحــــــــدة والولايــــــــات ور المتحــــــــدة مر والمملكــــــــة

اليا ا.. وأس . )١(وغ 

ــــــل عــــــدُو ي التمو مــــــة المــــــصادر أحــــــد الــــــذا ــــــللت الم ، التعلــــــيم مو ــــــام ـــــــد وســــــوف ا  يز

كملــــھ التعلــــيم ــــذا طبيعــــة مــــع يــــتلاءم أنــــھ إذ المقبلــــة؛ الــــسنوات ــــ عليــــھ عتمــــاد حقــــق و  و

ا وال وظائفھ   .)٢(المجتمع وتنمية خدمة م

امعات ا ي الذا نفاق عرف انية "بأنھ و ا المختلفة المؤسسات إم امعـات وم  ا

ــل - ا تمو ا خــلال مــن ابنفــس نفــس ــل ــشاط ي والتمو ــسط ــ الــذا عــرف)٣("معانيــھ أ كمــا ،َ ُ

امعـــة قيـــام: "بأنــھ ســـة ا ـــشاطات عـــض ربمما ـــ المـــضافة ال ـــا إ ما  تحقيـــق لقـــاء ساســـية م

د عـــــض ـــــ الماليـــــة رالمـــــوا نـــــة مـــــن زعـــــز ال امعـــــة زموا ـــــو ا المـــــضمو ـــــنفس و ا، قيـــــام"ننفـــــس

                                                             
ي، )١( ر ا عبدالرحمن ت ب تحديات "،)٢٠١٧(أمل السعودية ية العر المملكة التعليم ل تمو

دائل ال،"و ة،مجلة بو ال العدد٢المجلدعلوم ص١، ص ل، أبر الملك٨٧-٥٨ :، ،جامعة

السعودية ية العر المملكة جدة، ز،   .عبدالعز
ن خالد )٢( مطاوع،حس وسامة حسن ب ل"،)٢٠١١(زو ي التمو ل لدعم مدخلا الذا  التعليم تمو

ام ومي ا بية  العلمي البحث مجلة،"مصر  ا العددال زء،١٢، مصر٣ا ،.  

(3) Dougherty, K. J. , & Reddy, V. (2011). The Impacts of State 
Performance Funding Systems on Higher Education Institutions: 
Research Literature Review and Policy Recommendations. CCRC 
Working Paper No. 37. Community College Research Center. 
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ـــــ  إ المـــــضافة ـــــشاطات ال بـــــبعض امعـــــات دا المـــــوا عـــــض تحقيـــــق لقـــــاء ساســـــية ـــــا ام رم

سات المما ذه ومن امعة ا انية م من عز ال رالمالية   :)١(ز

 ما مردود مقابل للمجتمع خدمات  .تقديم
 ب والتد المستمر التعليم  .رالتوسع
 العليا اسات الد اه-ماجست(رالتوسع  ).ردكتو
 ا والتعليم المسائية اسات الد باب  .يلموازرفتح
 ة شا س و البحثية دمات ا  .رتفعيل
 جمة ال خدمات  .تفعيل

ـــ عت امعـــة و ال أحـــد المنتجـــة ا ـــل أشـــ ي، التمو ـــ الـــذا امعـــة و ا ـــ"تلـــك  تحقـــق ال

ــــا ـــــ المتوقعـــــة وظائف ، والبحـــــث التعلـــــيم، و ـــــ ـــــ" المجتمـــــع خدمــــة العل امـــــل وال ـــــا تت  ـــــذه ف

د عض لتحقيق الوظائف امعة ضافية المالية رالموا سـائل أسـاليب خـلال مـن ل  متعـددة وو

ا ات م شا   .)٢("إ... .التعاقدية والبحوث رس

ونظــرا
ً

امعــة لأن  د تحقــق المنتجــة ا ــ إضــافية ماليــة رمــوا نــة إ امعــة زموا  الدولــة، مــن ا

ـــــــ ـــــــا مـــــــن وال ـــــــ نفـــــــاق ـــــــستطيع خلال ـــــــ ـــــــشطة عـــــــض ع انيـــــــة اختناقـــــــات تواجـــــــھ ال م

امعــــ نــــاك لــــذا ة،ا ــــ اتفــــاق ف امعــــة أســــلوب اعتمــــاد ع ا المنتجــــة ا أســــلو
ً

مناســــبا 
ً

 لتحقيــــق 

ــــل ي التمو ادتــــھ الــــذا امعــــات زو امعــــة ل ا ــــ عت و القادمــــة، الــــسنوات ــــ ِالمنتجــــة خــــلال

امعـة ــ ا ــ عمــل ال ــادة ع ــا؛ ز ل ي كتفــاء لتحقيــق تمو  العلميــة، البحــوث خــلال مــن الــذا

ا وتقـــديم ـــشا ات؛ وتنفيـــذ ترس ر أجـــل مـــن رالـــدو نـــة وتحقيـــق التعليميـــة، العمليـــة تطـــو  زموا

ناسـب ـا؛ نفـاق مـع ت ة لمواكبـة عل ـا ـدف المعرفيـة؛ رالثـو ـت بمثابـة جعل ة ب ـ  للمجتمـع ا

ليــــــة مــــــصادر وتــــــوف متعـــــددة، أدوار مــــــن بــــــھ تقــــــوم مــــــا خــــــلال مـــــن  التعلــــــيم لنظــــــام ذاتيــــــة تمو

ام م ا س
ُ

ِسد  
سـتغلال نتـا رالدو تفعيل خلال من المتنامية المالية اتھاحتياج ّ  و

                                                             
حلس، )١( ش در ِداود

ّ
ص،)٢٠٠٩(و ص ذكره، سبق   .١١-٩مرجع

عثمان )٢( السعيد محمود المنتجة"،)٢٠١٧(السعيد امعة ام: ا ا التعليم ر لتطو حة مق ،"صيغة

ن المعلم لية ا،حولية أ السعودية،، ية العر نا«،٦العددالمملكة ي تر جاع. »موقع س -١٥: تم

التاع. ـ١٤٤١-٤   :الرابط

http://www.tarbyatona.net/include/plugins/article/article.php?action=s
&id=322 
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د مثــــــل  ة الماليــــــة رللمــــــوا ــــــشر امعــــــات، المتاحــــــة وال ــــــ بالإضــــــافة ل ــــــادة إ ة ز امعــــــات رقــــــد  ا

اتھ العصر ومتطلبات العالمية، والنظم المعاي مع للتوافق التنافسية   .)١(ومتغ

ووقــــد الـــــدو جامعــــات مـــــن ــــ كث رـــــأت وذلـــــكل ي، الــــذا ـــــل التمو أســــلوب ـــــ إ يــــة و

ــــــــ ع ــــــــ وال المنتجــــــــة، امعــــــــة ا أســــــــلوب إطــــــــار عــــــــض: " ضــــــــمن ســــــــة بمما امعــــــــة ا رقيــــــــام

مـــن عـــز ـــ ال الماليـــة د المـــوا عـــض تحقيـــق لقـــاء ساســـية ـــا ام م ـــ إ المـــضافة ـــشاطات زال ر

ا ف س التد يئة مستو من وتحسن ا، نفس امعة ا نة رموا   .)٢("ىز

نــاء ســبقع ًو مــا أن ــ الباحثــان ــل ىيــر ي التمو امعــات الــذا ة ل قــد امعــة رــو ــ ا  ع

ــــ ع ــــصو ا ــــ امجيـــة وال والتعليميــــة البحثيــــة ــــا ونواتج ــــا مخرجا مــــا لتوظيـــف د رمــــوا

الدولة من ا ل تخصص ال نة الموا عن ا   .زغن



خيرتب تا العل البحث لليارط الدائبـة ـسان والمبمحاولة ـمعلـم وف رعرفـة الظـوا

بـــھ مـــةوقـــد،المحيطـــة ملا المعرفـــة ـــ الرغبـــة ظلـــت
ً

ـــز و المراحـــل منـــذ ـــسان ةلللإ ،رـــضا

البــاحثف أمــام واســعة آفاقــا يفــتح ــ العل البحــث
ً

المختلفــةن ر الظــوا ــشاف مجــالا لاك تــ

ــــــسانية (المتعـــــــددةالعلــــــوم و ــــــ.. الطبيعيــــــة خــــــلال)إ مــــــن وذلــــــك مــــــصادر، ــــــ ع عتمــــــاد

و ــــة، والثانو وليــــة والبيانــــات فالمعلومــــات ميــــة أ مــــن ــــ العل للبحــــث لمــــا ــــشأتنظــــرا أ قــــد

ولالدو العلمراكزمؤسسات البحث مة بم تقوم اساتإعدادومتخصصة   .رالد

أ ا دو ل شــــ ـــــ العل البحـــــث أن فيــــھ شـــــك لا روممــــا
َّ

نـــــاء و ات ـــــضا ا قيــــام ـــــ رساســـــيا

فلــــولا ــــذا، يومنــــا ـــ ح منــــھ لــــو ي العلـــم طــــلاب يــــزال لا والــــذي المعرفـــة مــــن عظــــيم نصـــرح ٍ ٍ
العـــــــصو مـــــــدار ـــــــ ع المجتمعـــــــات اســـــــتطاعت لمـــــــا ـــــــا حقيق وكـــــــشف ر الظـــــــوا اء و رالبحـــــــث ر

ا مجد ة ذر وتبلغ ا شأ من ترفع أن   .والمختلفة

العلما من قليل غ عدد م أس ،ولقد ـ العل البحث وأصو قواعد بناء القدماء لء

بــالعلم تمـام اتخـذ وقـد ات، ـضا وا مـم ـوض و العلــم خ تـا ـ ـ وا أثـر ـم ل ـان رف ر

                                                             
ح )١( باطو عمر بامخرمة،ومحمد سعيد الدو"،)م٢٠١٠(أحمد حية اللا المنتجة امعة لا ر

حة: سلامية مق لية تمو ة،"صيغة دا العلوم مجلة ور، صلالعدد ،٣٠.  
غانم، )٢( التقليدية"،)٢٠٠٠(محمد غ ل التمو ومصادر ة المصر امعات ل التنمو يالدو مجلة،"ر

العرية امعات ا ة،إتحاد عمان،٥٥ص،)٣٧(رالدو ية، العر امعات ا لإتحاد العامة   .مانة
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ــــ  ح مؤســــسية، كيانــــات دو اص ــــ عــــض ســــھ يما ــــصيا ــــا اتجا أحوالــــھ ــــ أك نــــ ر ً

مو الدولـة خلفـاء يـد ـ ع جديـدا ـا اتجا العلمـاء عايـة ًأخـذت ـر ع فـأنفقوا والعباسـية ـة

امعـــات ا ــشاء إ ـــ الــدو بــدأت ـــ ح كــذا مــر وظـــل س، ونفــ غــال ـــل والعلمــاء لالعلــم ٍ ٍ َّ

ـــ ن البـــاحث ـــساعد الـــذي الـــدعم لـــھ وخصـــصت ، ـــ العل بالبحـــث تمـــام ـــ بـــدأت ـــ َّال

بــــــــ مــــــــرت ــــــــا أ يجــــــــد ــــــــ العل البحــــــــث عايــــــــة لتطــــــــو بــــــــع والمت العلميــــــــة، م أبحــــــــا رإتمــــــــام ر عُّ   رأ

  :مراحل

أولا
ً

البحث:  ع نفاق ال د ا   .مرحلة

العلم:ًثانيا لطلاب العلماء عاية   . رمرحلة

ثالثا
ً

للعلماء: والولاة ام ا عاية   . رمرحلة

عا ًا البحثية:ر المؤسسات شاء إ د(مرحلة والمعا امعات   ).ا

من ء ع المراحل ذه القو تفصيل مكن رو التال النحو ع   :التفصيل

 
انـت فقـد ن؛ ـا عل و ال ة الصو القديمة العصو العل البحث يكن رلم ر

ــــــ تم وقـــــد اص، ــــــ لـــــبعض الفــــــردي ـــــد ا ـــــ ع قاصــــــرة قـــــديما ــــــ العل البحـــــث مـــــة م

عاليـة بجدية العصو ذه ـرالعلماء ع العلـم ن يـؤثر اـنوا حيـث بـالعلم؛ بـالغ تمـام َوا و ِ
ْ

القديمـــة ات ــضا ا ــ العلمــاء ــتم ا وقــد م، ومــشر م ل مــأ ــ ع ــ ح م حيــا ن شــؤ رــل و

و ـــــ مـــثلا ــــ ـ اليونانيـــة ة ـــضا ا ففـــي م، لأبحـــا مـــة اللا المـــصادر وتـــوف ربـــالعلم لوجـــود"ز يجـــة ن

ظــا وجــدت فقــد اليونـــان، ــ كبــار وفلاســفة المنـــازعلمــاء ــ اصــة ا المكتبــات ـــشار ان . لرة

مثـــــل الـــــبعض وأصـــــبح رة الظـــــا تلـــــك ـــــشرت ان المـــــيلاد قبـــــل ـــــامس ا القـــــر ـــــ ســـــطو"نو " رأ

م" نوأفلاطو" خاصة مكتبات و يمل ما   .)١("نوغ

م تمــــام ا قمـــة انـــت ف العلميـــة الناحيـــة مـــن ــــ كب دو ســـلام قبـــل للعـــرب يكـــن رولـــم

ــ أ إلا والكتابـــة، انـــتالقــراءة ف ان، ـــد وا ة ــا ا ـــ ع امــة ال حـــداث خــو يؤ ــاـنوا رم ر ن ر

القــــراءة يجيــــدو جــــلا عــــشر ســــبعة ا لــــد ـــاـن حيــــث وتحــــضرا تمــــدنا القبائــــل ــــ أك ش نقــــر ر ً ً ُّ

العلم ع ن المسلم حث سلام لأن سع؛ ي مر بدأ سلام ء م عد و والكتابة،
َّ

.  

                                                             
سرحان، )١( محمد سلامية"،)١٩٩٧(رمنصو العصو ،"رالمكتبات فخراو مكتبة امة،المني،

ن، والبحر صالطبعة ،٢١.  
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ي  تـ ــ حيــة أمثلــة ن المــسلم علمــاء عــنَّوضـرب البحــث مواصــلة ــ العلــم طـــلاب ات

ولعــا ــا ن المولعـــ والكتــب العلــم عــشاق ــ أك مــن المثــال يل ســ ــ ع ــاحظ ا ــان ف ًالعلــوم،

يـــد ـــ يقـــع لـــم أنــــھ قيـــل وقـــد ، ـــر ال الثالـــث القـــر ـــ يشـــديدا ن ـــاحظ"ً إلا" ا قــــط ٌكتـــاب

اق الــــو ن ـــاـك د ــــ يك ـــاـن إنــــھ ــــ ح ـــاـن، مــــا ائنــــا قراءتــــھ رَّاســــتو ى للقــــراءةً ــــا ف ــــت ب و ن

القـراءة ـ ـا م م اـن ن حـ الكتـب عليـھ ت ـا ا حيـث الكتـب حـب ـ مـات إنـھ بل والنظر؛
ً

ر

العلم وطلب الكتب، عشق ع مثلا ت صا ال ة الش ادثة ا و ه، فو من رفمات    .)١(ر

ـؤلاء ومـن العلـم، ـ ع ـصو ا يل س م أموال العلم طلاب من العديد أنفق لوقد

ن" معــ بــن ــ ذكــر"يح فقــد عــدي"، والــد" ابــن ــ"أن ألــف" يح ألــف مة ــ ة ثــر لــھ وخلــف

ـديث ا ـ ع لـھ ذلـك فـأنفق م، د ألف ن وخمس م رد مـن،ر حلاتـھ و طلبـھ ـ توسـع رلمـا

  .أجلھ

المــدي"وقــال بــن ــ كتــب": ع مــا ــديث ا مــن كتــب أحــدا أعلــم ن"ًمــا معــ بــن ــ ،"يح

ألـــف ــ ليح ن معـــ والــده ـــديثوخلــف ا ــ ـــا ل ــا أنفق ـــم د ألــف ن وخمــس ـــم د رألــف ر

ا س يل عل لھ يبق لم   . )٢("ح

النحـــو عـــن د و يوقــد ـــو(ر ال عنـــھ) ابـــن قـــال ذو":" القفطـــي"أن ـــل أ مـــن أبـــوه يــاـن

ـــ لھ خلف أبوه مات ولما يومھ، من العلم بطلب ذا ولده واشتغل وفة، ال ل أ من سار ال
َّ

عـن ائـدا ــــ يقـال الكتــبزفيمـا وتحـصيل العلـم، طلــب ـ ـا ل ا فــصرف دينـار، ألـف ن خمــس

لــھ م اـن و العلـم، طلبـة لفقـراء ا صـا جـزءا ذلـك مـن وصـرف وكتابـة، ـساخا واست اء ًاشـ ً ً

واسعة م عل ونفقاتھ م، م   . )٣("مغشيا

م أحــد بـاع أن ـ إ مـر وصـل بـل للعلـم، طلبـا مالـھ بإنفـاق العلمـاء عـض يكتـف ِولـم

ــــ بــــاعثو فقــــد العلــــم طلــــب ــــ الــــراز"ھ حــــاتم أبــــو للعلــــم،" يمــــام طلبــــا ــــھ ابنــــھ" ثو : فقــــال

يقو ى أ نفـ: لسمعت ـ اـن و ر، أشـ ثمانيـة ن، ومئتـ عـشرة ع أ سنة بالبصرة ربقيت

ء ــ عــد ئا شــ ي بــد ثيــاب أبيــع فجعلــت ، ــ نفق فانقطعــت ســنة، أقــيم ًأن بــلا! ْ بقيــت ــ ح

                                                             
)١( ، م ع"،)١٩٩٩(آدم الرا القر سلامية ة ضا نا وتحقيق"ر ترجمة أبو: ، ادي عبدال محمد

ي، العر الفكر دار دة، مصر،ر رة، والقا   .١/٣٢٤،الطبعة
ى، )٢( ا البن إسلام ماجد س أ العلم"،)٢٠٠٢(أبو طلب العلماء الشاملة،،"رحلة المكتبة

3763/book/php.rep/ws.shamela://httpsص ،١٨١.  
البغدادي، )٣( طيب ا بكر أبو ع بن غداد "،)٢٠٠١ (أحمد خ وت"رتا ب العلمية، الكتب دار ،.٢ /

  .٣٠٦ -ـ٣٠٥
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صــ! نفقــة  مــع أطــوف ت فيقــيومــض فانــصرف المــساء ــ إ م مــ وأســمع المــشيخة ــ إ ــ رديق

ـــ ع وغــدا الغــد مــن أصــبحت ثــم ــوع، ا مــن المــاء أشــرب فجعلــت خــال، ــت ب ــ إ جعــت ٍو ٍ ر

وانــصرفت ــ ع فانــصرف شــديد جــوع ــ ع ــديث ا ســماع ــ معــھ أطــوف فجعلــت رفيقــي،

فقــــال ، ــــ ع غــــدا الغــــد مــــن ـــاـن فلمــــا عــــا، المــــشايخ: ًجا ــــ ع بنــــا لا: فقلــــت.مــــر ضــــعيف أنــــا

قلت: قال. يمكن ضعفك؟ مـا: ما ف طعمـت مـا يومان م قد ، أمر أكتمك ـ: فقـال. يلا

البــــــصرة مـــــن فخرجنـــــا الكـــــراء، ــــــ خـــــر وتجعـــــل بنـــــصفھ أواســــــيك فأنـــــا دينـــــار ـــــ م رفيقـــــي

دينار النصف منھ   .)١("وقبضت

بـــاع ي"كمـــا ـــو ا ابـــن مـــن" زمــــام يملـــك مــــا ـــل عـــا الله هرحمــــھ دا بــــاع ـــ ح رمــــال

وحالھ شأتھ عن لولده متحدثا يوما ألوفـا: "وقال وخلـف موسـرا اـن ـى أ أن ، ـ ب يـا واعلم
ً ً

ـ وقـالوا ـن، ودا ا دينـا ن عـشر ـ دفعـوا بلغت فلما المال، رمن فأخـذت: رً ـا، ل كـة ال ـذه

ا ثم وأنفقت ن الدا عت و العلم، كتب من كتبا ا يت واش ولمرالدنان العلم، طلب

مــن البلـدان ـ يطـوف خــرج ولا قـط، العلـم طلـب ــ أبـوك ذل ومـا المـال، مــن ء ـ ـ َّيبقـى

السداد ع تجر ه وأمو قط ئا ش منھ يطلب أحد إ قعة عث ولا ىالوعاظ، ر ً
  .)٢("ر

مــــن ـــل فأ لـــھ يأ مـــا يجـــد لـــم أنـــھ ـــ ح مالـــھ ـــل أنفـــق مـــن العلمـــاء ـــؤلاء مـــن أن كمـــا

ومــ ض، ش اق وقــال" نرحــش ــ يالبخــار رو حــاتم"ـ ــى أ بــن ســمعتھ" محمــد  خرجــت: ليقــو ـــ

ـ ـي بـن آدم" إ فتـأخرت "إيـاس أ ـــ عــسقلان ـ ـ ْـــ ـ نفق ش لأتنـاو جعلـت ح ولا حــش رض،

فلمـــا أحـــدا، بـــذلك ـــ ي الثالـــث اليـــوم ــاـن ًأخ ي لا رجـــل أتـــا فأعطـــا ـــا صـــرة أعرفـــھ،  .دنـــان ف

ر ل  لأستغ كنت :ليقو وسمعتھ :قال م خمسمائة ش ـا رد  الله عنـد ومـا الطلـب ـ فأنفق

  .)٣("وأبقى خ

نفــد م أحـد أن ــ ح ذلـك تجــاو بـل الــدار، يـع و والعطــش ـوع ا عنــد مـر يقــف زلـم

غــداد خ تـا ـ جـاء وقـد ـا، عا تــھ ب ـ فمكـث تـھ عو بـھ ـس مــا يجـد فلـم العلـم ـ رمالـھ رً : ر

ــــى بــــن محمــــد" أنبأنــــا ــــافظ بكــــر أ اق أبــــو" نبأنــــا :قــــال "ا ــــ يم إ ن بــــن محمــــد بــــن إبــــرا  وــــار

ــ  حفـــص بـــن عمــر" ســـمعت :ليقــو "اتـــب بــن صـــابر بــن محمـــد بكــر أبـــا" ســمعت :قـــال "الملاح

                                                             
البغداد )١( طيب ا بكر أبو ع بن ذكره،ي،أحمد سبق   .٧٥-٢/٧٤ص مرجع
غدة، )٢( أبو والتحصيل"،)١٩٧١(عبدالفتاح العلم شدائد ع العلماء ص من الطبعة"صفحات ،

سلامية المطبوعات مكتب صالثانية، ا، سو حلب،   .٨٢ر،
)٣( ، الشاف ي العسقلا الفضل أبو ر بن ع بن يح"،)ــ١٣٧٩(أحمد شرح البار يفتح

وت"يبخارال ب المعرفة، دار   .١/٤٨٠،ص،
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ــديث نكتـب بالبـصرة "إســماعيل بـن محمـد" مــع كنـا :ليقـو "شـقر   فطلبنــاه أيامـا ففقـدناه ا

ـــت ـــ فوجـــدناه ـــو ب ـــان، و ء ھمعـــ يبـــق ولـــم عنـــده مــــا نفـــذ وقـــد عر  لــــھ وجمعنـــا فاجتمعنـــا ـــ

م ا ينا ح رالد ا لھ اش ديث كتابة  معنا اندفع ثم وكسوناه ثو   .)١("ا

ـــم لف ي ذلـــك ــاـن و للعلـــم طلبـــا أخـــر بلـــدان ـــ إ م بلـــدا مـــن العلـــم طـــلاب حـــل ًوقـــد ى ر

فقــد مــوال، مــن ـ ــ"أنفــقالكث ــــــــــ٣٨٠ت" (المقد عــشرة) م٩٩٠ـــ مــن ــ أك حلاتــھ ــ رع

دي الـــــشآلاف كتابـــــھ فوضـــــع ـــــا، ع ملاحظاتــــــھ ل ـــــ و الـــــبلاد يطـــــوف ــــــو و أحــــــسن(نـــــار،

قاليم معرفة   .)٢().."التقاسيم

العلمــاء ـؤلاء ا قـدم ـ ال ية التـ مـدى لبيـان قليلـة نمـاذج إلا يات التـ ـذه ومـا

يات والتــــ الــــصو ــــذه مثــــل مــــن ــــ والكث ــــ الكث بــــھ خ والتــــا العلــــم، تحــــصيل يل ســــ رــــ ر

شـــــدائدالك مـــــن عـــــانوه ومـــــا العلمـــــاء أولئـــــك مـــــن ـــــب لي يات التـــــ ـــــذه قـــــار وإن ة، ـــــ ئب

العلم ق طر ا عل وا   .ص

 
ش العــ سـبل تــوافر مـن واحــدة جـة د ـ ع ــسوا ل العلـم طــلاب أن العلمـاء عـض ك ُأد ُ ر َّر

لت سـفر مـن ي يـأ م عـض أن كمـا ياة، ا ـومطالب العلمـاء عـض م فـسا العلـم، حـصيل

العلـم طـلاب ـ ع نفـاق ال أشـ تنوعـت وقـد ن، المتعلمـ لرعايـة مـة اللا المالية د الموا زتوف ر

والـشراب، الطعـام ـم ل وفـر مـن م ومـ الـسكن، ـم ل وفـر مـن العلماء فمن العلماء؛ قبل من
ّ َّ َ

ِ

العلم لطلب ن متفرغ ونوا لي بالمال م أمد من م   .َّوم

لا ـــ ح أمـــو م علـــ وأنفقـــوا العلـــم بطـــلاب ســـلامية العـــصو ـــ العلمـــاء ـــتم ا روقـــد

حرملـة بـن ـ ع عـن البغـدادي طيـب ا ى ر فقـد العلـم، تحـصيل مـن الطلاب ؤلاء ويحرم

ــ القا يوســف"عــن ــى حنيفــة"تلميــذ" أ ــى ــديث: " قــال)ـــ١٨٢ -١١٣(" أ ا أطلــب كنــت

ا ا ث مقل وأنا والفقھ
ُّ
ر ٌّ ِ فقـالُ معـھ، فانـصرفت حنيفـة، ـى أ عند وأنا يوما ي أ فجاء يـا: ل،

فإن حنيفة، ى أ مع جلك تمدن لا حنيفة"رب المعـاش،" أبا ـ إ تحتاج وأنت ، مشو ه يخ

ي فتفقـــــد ـــــى، أ طاعـــــة وآثـــــرت الطلـــــب، مـــــن ـــــ كث عـــــن حنيفـــــة"فقـــــصرت ،" أبـــــو ـــــ ع وســـــأل

عـد تـھ أت يـوم أو اـن فلمـا مجلـسھ، د عا أ ـلفجعلت قـال عنـھ عنـا؟: يتـأخر شـغلك مـا

والـــدي: قلـــت وطاعـــة بالمعـــاش وقـــال. الـــشغل صـــرة ـــ إ دفـــع النـــاس انـــصرف فلمـــا فجلـــست
ً َّ َُّ ُ :

                                                             
البغدادي، )١( طيب ا بكر أبو ع بن ذكره،أحمد سبق   .١٣/ ٢ص مرجع
محاسنة، )٢( ن حس ن"،)٢٠٠١(محمد المسلم عند العلوم خ تا ع ،"رأضواء ام ا الكتاب دار ،

رة، والقا صالطبعة ،١٩٢.  
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ــــــ  فقـــــال ــــــم، د مئـــــة ــــــا ف فـــــإذا فنظــــــرت ـــــذه، ــــــذه: راســـــتمتع نفـــــدت وإذا لقــــــة، ا الـــــزم

اـن ثـم ، أخـر مئـة إ دفع ة س مدة مضت فلما لقة ا فلزمت ، ىفأعلم َّ ْ ومـاِ ي ـد يتعا

ت اســــــــتغن ـــــــ ح ــــــــا بنفاد ـــــــ يخ كأنــــــــھ ــــــاـن و ء، ـــــــ بنفــــــــاد تـــــــھ أخ ولا قــــــــط نحلـــــــة أعلمتـــــــھ
ً ْ

ِ

  .)١("َّوتمولت

الفقيـــــھ العلامـــــة حفيـــــد الكـــــردي"وذكـــــر أحمـــــد حلـــــب" الـــــشيخ ـــــ أن) ــــــ١٣٧٣ت(مف

الكــردي"الـشيخ ــ"أحمــد ع يحنــو ـاـن كمــا م، مــ ن النــا خاصـة و العلــم طــلاب يحــب ـاـن

للعلـــم،الفقــراء ليفرغــوا الماليـــة م د ومــوا م حاجـــا لتــوف ــده ج ـــس و العلــم طـــلاب رمــن

م كفــاءا بحـسب ذان أو طابـة ا أو مامـة ـ م تـوظيف ـ ـؤلاء ل ـده ج سـ مـا ا ـ وكث

ـــ يـــر لا الـــذي العلـــم طلــب عـــة متا ـــا مع ـــستطيعو ــم ل ة ر شـــ اتـــب ر لتـــوف ىالعلميــة، ن و

منھ أفضل عبادة عاحياتھ با يمان   .)٢(عد

العلـــم لطــلاب بمالــھ وفاتــھ قبـــل ــ أو مــن العلمــاء طيـــب"ومــن ا بكــر ــي أ ــافظ ا

ســلام"البغــدادي خ تــا ــ جــاء ن"قــال: ر، مــ ــ ع بــن ــ ع منــصو طيــب: "رأبــو ا جــع رلمــا

بـا القـائم ـ إ فكتـب عقـب لـھ اـن ومـا ب والـذ الثيـاب مـن ة ثـر لـھ انـت الشام ـي: ومن إ

ت شـ مـن ـ ع مـا أفر ح فأذن المال ت لب ما و ي مت قإذا ـ. ن ع ـا ففرق لـھ فـأذن

ِالمحد
نّ  .ث

ناصر"وقال ابن افظ حـد: "ا ـي أ أن أمـي ـ ت قـالَّأخ طيـب: ا ا ـ ع أدخـل كنـت

يومـا لـھ فقلـت إن:وأمرضـھ سـيدي ون "يـا ـ خ بـن الفــضل ئ"أبـا شـ ـ عط بًلـم الــذ مـن ا

ــديثالـذ ا اب ـ أ ـ ع يفرقــھ أن أمرتـھ عـن. ي أسـھ طيــب ا خــذ: وقـال)المخــدة(رفرفـع

ا ف لك الله ك با رقة ا دينا. رذه عو أ ا ف ان رًف العلم. انر طلب مدة ا  .فأنفق
ـــ"وقـــال الرمي ــــي بــــھـمــــ: "م اشــــتد أن ـــ إ نــــصفھ ــــ مـــضان ــــ ببغـــداد طيــــب ا ررض

إ ـ وأو ـة ا ذي غرة ال ون"ـا ـ خ بـن الفـضل ـي وفـر"أ يـده ـ ع كتبـھ قـف َّو قو

ن المحدث وع ال وجوه مالھ   . )٣ (..".جميع

                                                             
البغد )١( طيب ا بكر أبو ع بن صادي،أحمد ذكره، سبق   .١٤/٢٤٤مرجع
الكردى، )٢( لبية"،)٢٠٠٢(أحمد ا سلامية: تحقيق،"ىالفتاو شائر ال دار الكردي، ا ،أحمد

و الطبعة وت، صب ،١/١٣.  
)٣( ، الذ عثمان بن أحمد بن سلام"،)١٩٩٠(محمد خ تحقيق"رتا دار: ، ، تدمر عبدالسلام يعمر

العر الثانيةالكتاب الطبعة لبنان١/٣٢٤١،صي، ،.  



 

  ٢٧٨ 

–    

ة  ـــــشر ال أفــــادوا ــــم أ إلا العلمــــاء، ا ــــش ع ــــاـن ــــ ال الــــصعبة ف الظــــر مــــن وفبــــالرغم

مـــــن م أســــلاف بـــــدأه مــــا الطـــــلاب ــــؤلاء ليواصـــــل العلــــم بطـــــلاب أينــــا كمـــــا تموا فــــا رجميعــــا،

و القادمــةالعلمــاء جيــال ــ إ والعطــاء العلــم ة مــس اســتمرار لــضمان الوصــل حلقــة ونــوا

م عد   .من

 
لا كيـــف ن، المـــسلم بتعلـــيم ا ـــ كب تمامـــا ا تمــا م وســـلم عليـــھ الله صـــ ـــ الن ــاـن ًلقــد ً ً

ـــو الـــسماء مـــن تلقـــاه أمـــر أو ــاـن و ومـــن)اقـــرأ(َّـــتم بتعلـــيم، تمامـــھ ا ـــ ع الدالـــة المواقـــف

أبنـاء علمـوا إذا سـر مـن م أنفس يفتدو بدر ة غز ن المشرك أسر جعل أنھ ن نالمسلم وى

ـ الن عـد من والعلماء بالتعليم سلامية الدولة تمام ا واستمر والكتابة، القراءة نصار

سـلامية الدولـة قعـة سعت ا فقد وسلم، عليھ الله ـساعرص با ـة مو الدولـة عـصر ـ

خر مم وثقافات علوم ن يتأثر المسلمو دأ و ىالفتوحات   . ون

فقـد والرعايـة، المـال م علـ وأغدقوا بالعلماء مراء و لفاء ا تم ا ة مو الدولة و

ـــ" إ ـــضو ا ـــ ع طبـــاء لفـــاء ا ع ـــ و مـــو العـــصر ـــ بالطـــب ن المـــسلم تمـــام ا راد َّ ي ز

نــــةدمـــ م ومزاولــــة يــــة العر اللغـــة ــــ إ الطبيــــة المؤلفــــات جمـــة ل مــــوال م علــــ وأغــــدقوا شق

ـــــم؛ ل أطبـــــاء م عـــــض واتخـــــذ ســـــفيان"الطـــــب، ـــــى أ بـــــن ـــــة آثـــــال(جعـــــل" فمعاو بـــــھ) ابـــــن طب

ــ أو كمـا وفادتــھ، وأحــسن وأكرمــھ ـاص ــد"ا يز بــن ينفــق" خالــد ــان ف ة ــ كب عنايــة الطـب

الطبية الكتب جمع ع ااء   . وترجم

ــ عت بــن"و ــا" الملكعبــدالوليــد ل وخــصص ســلام ــ ــشفيات المس ــشأ أ مــن أو َّــو ل

اق ر و المرتبات م ل وحدد زطباء َّ"...) ١(.  

غــداد أصـبحت ـ ح ا ـ كب تمامـا ا والعلمـاء بـالعلم تمـت ا فقـد العباسـية الدولـة ًأمـا

بمثابـة انـت وقـد العلـم، وطـلاب العلمـاء قبلـة
َ َ ْ نِ المتعلمــ جميـع أمـام ـق الطر أضـاءت شـعلة

ـــــم ل فـــــر و م، علــــ وأغـــــدقت المـــــا بالإنفــــاق م وحفـــــز بالرعايـــــة العلمــــاء فأولـــــت ن، والمعلمــــ
َّ و َّ

العلمــاء لفــاء ا ع ــ وقــد وتحــصيلھ، العلــم لطلــب الملائــم المنــاخ العباســية الدولــة َّخلفــاء

العلــــــم، دو تق"روأقــــــاموا وجعلــــــھ ذلــــــك ســــــن مــــــن أو ـــــاـن َّو ليفــــــةل ا للدولــــــة ــــــدي"ًليــــــدا الم

                                                             
محاسنة )١( ن حس ص٢٠٠١،محمد ذكره، سبق مرجع ،٢٠٨.  



 

  ٢٧٩ 

–    

ــــ  بلـــــدة،"العبا ــــل مـــــن الرحــــال إليـــــھ ــــشدو ــــم جعل ممـــــا العلمــــاء افـــــأ مــــن ـــــ أك فإنــــھ ن،

ابنھ ذلك بھ وصل"الرشيد"واقتدى أنھ قال و م" صم"، د ألف بمائة   .)١("ريوما

ـــ العبا ليفـــة ا أقامـــھ مـــا للعلمـــاء العباســـية الدولـــة عايـــة الرشــــ"رفمـــن ن ،"يدوـــار

تقــــاء و العلـــوم تحـــصيل ــــ ع الطـــلاب ـــساعد ة ــــ كب مكتبـــات يـــضم ــــت ب أو أقـــام رحيـــث ل

عليــھ وأطلــق م ـا كمـة(ربأف ا ــت عايــة)ب ــ ع م بيــ فيمــا مـراء و لفــاء ا تنــافس وقــد ر،

أن د و فقــد لفــاء، وا العلمــاء ا يحــضر ـاـن و العلميــة المجــالس وأقيمــت العلميــة، ركــة را
ُ

الرشيد" ن الكبـار- "وار العلم م من ان مـن–الذي ـ الكث مجلـسھ ـ يجتمـع اـن

العـــــــالم مـــــــن متعـــــــددة ـــــــات ج مـــــــن والـــــــشعراء دبـــــــاء و والفلاســـــــفة العلـــــــم جـــــــال و ـــــــاء رالفق

متنوعــة، موضــوعات ــ والقــضايا المــسائل مــن ــ كث ــ م ناقــش و م إلــ فــيجلس ســلامي،

من م ل يبذلھ بما برعايتھ جميعا م شمل والعطاياًو   .)٢(المنح

ولـــذا والعلمـــاء؛ للعلـــم عايـــة العباســـية الدولـــة خلفـــاء ـــ أك مـــن المـــأمو ليفـــة ا ــاـن رو ن

بكبــــار يمــــوج قـــصره ــــان ف ن، المــــسلم عنـــد الثقافيــــة ــــضة ال خ تـــا ــــ ة ــــ ف ـــ أر ــــده ع رــاـن

أضـــاف أو ألفــوا لمــا مــوال م علــ غــدق و برعايتـــھ، م فيحــيط العلــوم، شــ مــن العلمــاء
َّ

وا

أطيـــــب ـــــم ل قـــــدم و مجلـــــسھ ن يحـــــضر الـــــذين العلمـــــاء يكـــــرم ــــاـن كمـــــا العلـــــم، ـــــ ِجديـــــدا
ّ وً ِ

ُ

أنـھ د و وقـد والشراب، ن" رالطعام خمـس بمـر ا ـ أم يـزال لا ـو و ـــ شـميل بـن النـضر وأعطـى ً

ـــم د للعلمــــاء)٣("رألـــف يعھ ـــ بفـــضل جم ـــ ف ا ــــ كث جمـــة ال بحركـــة المـــأمو ــــتم ا كمـــا ،
ُ ً ن

علـــ مــوال ــذل وو يـــة، العر اللغــة ـــ إ واليونانيــة ســـية الفا الكتــب مـــن ــ الكث ـــ"رم ع ـاـن

ي ـسطو ال ـب الطب كمة ا ت ب ن جم الم أولئك رأس ن"ر اقحنـ ـ إ ٢٦٠المتـو" بـن

ســــتھ٨٧٤/ ـــــ ومد جــــالينوس ســــائل مــــن ســــالة مائــــة انية الــــسر اللغــــة ــــ إ تــــرجم الــــذي رم ر ر

ــسعا يـــة العر اللغــة ـــ وإ ســالةًالعلميــة، ن ن...روثلاثـــ حـــ المـــال ــت ب يفلـــس أن المــأمو ــاـد ِو
ُ ن

اق"افأ إ بن ن با" حن ذ ا ترجم ال الكتب ن و بمثل ذا عملھ   .)٤("زع

                                                             
)١( ، الط ر جر بن والملوك"يحمد مم خ تحقيق"رتا دان: ، سو دار يم، إبرا الفضل أبو ،محمد

وت صب ،٥٤١/ ٦.  
دياب، )٢( محمد ة"،)١٩٩٢(مفتاح ضا ا العلوم خ تا رمقدمة بنغاز"سلاميةر الكتب، دار ،ي،

  .٣٧ص
القفطي، )٣( الدين النحاة"،)١٩٨٦(جمال أبناء ع اة الر رة"وأبناء القا ي، العر الفكر دار ص، ،٣ /

٣٤٩.  
سرحان، )٤( محمد ص١٩٩٧رمنصو ذكره، سبق مرجع ،٥٥.  



 

  ٢٨٠ 

–    

جــال  وكبــار الــولاة ـاـن بــل م، وحــد مــراء و لفــاء ا ــ ع العلمــاء عايــة تقتــصر رولــم ر

انــت ف العلمــاء، ــ ع ــة المجز العطايــا غــدقو تقـــدممكتبــ"نالدولــة المــنجم ــ يح بــن ــ ع ِة
ّ

مكتبة انت فيما اء، الغر للطلبة والطعام الموص"ىالمأو حمدان بن اقـا" جعفر أو رتقـدم

الفقراء العلم لطلاب م ا   .)١("رود

حــــد ــــ إ مــــر وصــــل ــــ ح العلــــم، ــــل لأ م عــــاي لفــــاء ا واصــــل ي المملــــو العــــصر ــــ رو

و الرعايـة تقــديم ـ مـراء و الملـوك عايــةتنـافس ـ التنـافس ـذا ل ـاـن و بالعلمـاء، رتمـام

فقــد العلميــة، ركــة ا ــار د ا ــ ــ كب دو زالعلمــاء افــة"ر ف والمعــا داب و العلــوم ــرت د را ز

ـــ مـــراء و ن والـــسلاط الملـــوك تنـــافس ـــار د ـــذا ـــ ع ســـاعد حيـــث ي، المملـــو العـــصر زـــ

القـــرآن، ودو ــــد والمعا س، المــــدا نـــاء و العلــــم رـــشر ــــاءر والفق العلمــــاء يع ـــ ــــ ع وعملــــوا

والملـــوك ن الـــسلاط م أســـ وقـــد المكتبـــات، س وتأســـ الكتـــب اقتنـــاء ـــ إ عوا وســـا ن، ســـ روالمد ر

ن للمـــــؤلف العطـــــاء فـــــأجزلوا مطلقـــــة، عايـــــة العلميـــــة ركـــــة ا ـــــذه عايـــــة ـــــ وافـــــر ربقـــــسط ر

ل اسة الد سبل س وت الطلاب ع نفاق الغوا و والعلماء   .)٢("مروالكتاب

المراكــز ــشرت ان فقــد للعلمــاء م عــاي و للعلــم م وأمــرا المماليــك ن ســلاط ــب رونظــرا

بــل ودمــشق، رة القــا ــ ع مقتــصرا ذلــك يكــن ولــم ا، ــ كب ا ــشا ان والــشام مــصر ــ رالعلميــة

الفنــــــو شــــــ ـــــ التــــــأليف حركـــــة ــــــشطت ف ة، ــــــ وا ة بـــــصو مــــــا جا أ ـــــ إ أيــــــضا نامتـــــدت ر ر ً

المؤلف شرت وان الموسوعيةالعلمية   . ات

ية يو الدولة د ع بناء"ُّو إ سعوا الذين ن ي يو من دعما مصر العلماء ُّنال ً

م علــ غــداق و ــم ودعم العلمــاء م اســتقطا خــلال مــن جديــدة ــة فكر أســس ــ ع م دولــ

مقـــــدم ـــــ و ــــــ ـ العلمـــــاء أن م مـــــ ــــاـ ا إد الرفيعـــــة المناصـــــب م وإعطـــــا رايـــــات وا مربـــــالأموال

ــ ال جتماعيــة الــصفوة أو النخــب مثابــة و العــام الــرأي قــادة ــم ــــ الــدين جــال و ــاء رالفق

سلامي المجتمع ا ان م ا    .)٣("ل

                                                             
جودة، )١( وصادق عواد، ومحمود العباسية"،)٢٠١٠(إحسان الدولة خ ال"رتا المتعددة،، ية العر شركة

رة صالقا ،٣٦٩.  
نفي، )٢( ا البكجـر مغلطاي الدين لفاء"يعلاء ا خ تا دار: تحقيق،"رمختصر بارح، ع ليبان آسيا

لبنان وت، ب العلمية، صالكتب ،١٠.  
)٣( ، تر ف عا وشوكت مصرخلال"ر الفكرة ياة يا يو ي"العصر العر الفكر دار ص، ،٦٨-

٦٩.  



 

  ٢٨١ 

–    

المــسيطرة  ــ ــسة الكن انــت و الظلمــات ة ــ بف تمــر يــة و و الــدو انــت المقابــل ــ رو ل

منعــــ ــــسة الكن جــــال ســــيطرة ولكــــن ة، ــــ الف ــــذه ــــ يــــاة ا ــــ عــــضرع ــــ البحــــث مــــن م

فقــد الطبيــة، مــو ــ البحــث ــسة الكن فمنعــت خــر، بــالبعض تمــام و أحيانــا رالعلــوم

ـــــــ ب ي لا الله مـــــــن عقـــــــاب ـــــــم أ حـــــــسب المـــــــرض وأن المحرمـــــــات مـــــــن الطـــــــب علـــــــم وا ـــــــ ٌاعت ر َّ ُّ

استحقھ عمن يصرفھ أن سان   .)١("للإ

مــــــراء و الملـــــوك بــــــلاط ـــــاـن فقـــــد خــــــر انــــــب ا ـــــ العــــــصووع ــــــ ــــــا و أو غـــــرب رــــــ ر

فـــــبلاط العطايـــــا، ـــــم ل جـــــز و الرعايـــــة ـــــم ل قـــــدم و العلـــــم جـــــال و بالعلمـــــاء ـــــتم لالوســـــطى ر

ا ــ انجل ملــك ي الثــا ــ اـن و والثقافــة، العلــم جــال عــض مــن يخلــو لا ـاكم يا ـــــــــــ١١٥٤(ر

مـــــــــن" ممــــــــن) ١١٨٩ عديــــــــد يلــــــــم أن ــــــــ ع وحــــــــرص والعلمـــــــــاء، بــــــــالعلم ا ــــــــ كب شــــــــغفا ــــــــر أظ

والعلماء...تاللغا للعلم العطاء   .)٢("لوأجز

عــــن ــــى ح ي"و الثــــا جــــر صــــقلية)Ruggero II: بالإيطاليــــة(" ور ونــــتملــــك وابــــن

و"صـــقلية جـــر لر لأخيـــھ"و ـــي"نســـيمو"وخلفـــأ العر العـــالم اســـتد أنـــھ ـــ"، ـــ" رد إ

ع ــاـن ـــ ح كـــذا و ضـــية، للكـــرة ـــ كب مجـــسم نمـــوذج عمـــل منـــھ طلـــب حيـــث ربلاطـــھ، ـــدَّ

ي الثــــا ـــــك فرد اطــــو رم ســـــنة) ١٢٥٠ـــــــــــــــــــــــــــــ١١٩٨(ر نـــــابو جامعــــة ـــــده ع ـــــ قامــــت الـــــذي

يكتـــــــف١٢٢٤ ولــــــم المعرفــــــة، ألــــــوان مــــــن العديـــــــد ــــــ والمتخصــــــصو العلمــــــاء ــــــا إل ونــــــزح نم،

ألــوان افــة نــابو جامعـة ــ ع أضــفى وإنمـا ســالرنو، ــ الطــب ليـة نظــيم ب ي الثــا ـك رفرد

أسـ ـا إل واستد يع ـال الكث ـا عل وأضـفى ، والفنـو العلـوم شـ ـ ن متخصـص ناتذة

ة والمعنو المادية المساعدات ا ل وقدم ات متيا َّمن   .)٣("ز

 
ـــ ــ العل البحـــث ــود ج انحـــصرت حيــث جديـــدة ة صــو مـــؤخرا ــ العل البحـــث رأخــذ

ا ــــ ع ــــديث ا ومــــاتالعــــصر ا قبــــل مــــن ــــ للعل للبحــــث وخــــصص ــــد، والمعا َامعــــات
ِ

عــض جعــل مـا ، لأخــر دولــة مـن يتفــاوت ـومي ا ــل التمو ــذا أن إلا ـا انيا م مــن ىجـزءا ً

منھ ستفادة و العل البحث ل وتمو للإنفاق اص ا القطاع لاستقطاب س   .لالدو

                                                             
لوند، )١( أ توماس سلام"،)١٩٧٨(رالس ب"تراث عر وت: ، ب الطليعة، دار الله، فتح صجرجس ،

١٠٠.  
)٢( ، عاشو عبدالفتاح الوسطى"،)١٩٧٦(رسعيد العصو ا أو ة رحضا ر ي"ر العر الفكر دار ص، ،١٠.  
عاشو )٣( عبدالفتاح ص١٩٧٦،رسعيد ذكره، السابق مرجع ،١١.  



 

  ٢٨٢ 

–    

ـــــ البحـــــث عــــدو  ــــسة ـــــداف أحـــــد العل فامعـــــةج لأيـــــة الرئ ـــــ البحـــــث؛ أداة ـــــو العل

ــــــا بأ توصـــــــف أن لدولــــــة يمكــــــن ولا ـــــــار، ف و العلــــــوم ة(اســــــتخراج متطـــــــو أو إلا) رمتقدمــــــة

ـــود بج القـــديم خـــھ تا ـــ بـــدأت ـــ العل البحـــث عايـــة أن ومـــع ، ـــ العل بالبحـــث ـــا تمام ربا ر

فــــزا ــــا، وتطو الــــدو ــــساع ا مــــع وتتطــــو ــــسع ت بــــدأت ــــا أ إلا محــــدود وإنفــــاق رــــصية دلر

البحــــث فــــأولوا مــــراء، و ــــام ا قبــــل مــــن عامـــة بــــصفة ــــ العل البحــــث ــــ ع المــــا َّنفـــاق

فقـد ا؛ ـ كب تماما ا ـام"العل وم ـداف لأ ـديث ا العـصر ـ البحثيـة المؤسـسات ت ـش أ
ُ

ة ـــــــ عـــــــام...مم ا ـــــــشا إ مؤســـــــسة١٩١٣فعنـــــــد حـــــــددت كفلـــــــر(م ـــــــا) ور بأ ا ســـــــال كيـــــــة رمر

قاعـد عالميـة العــالممؤسـسة ـ ن مـش والم الفقـراء حيـاة إثـراء ــ ع بالعمـل م ـ تل المعرفـة َّا

م ـــــش مع ودعـــــم ـــــ) ِبأســـــره ع ليـــــا اعتمـــــادا ـــــا برامج ـــــ المؤســـــسة عتمـــــد ذلـــــك ًولتحقيـــــق

عــام ــ و والتحليــل، والبحــث والتكنولوجيــا العلــم ا قاعــد المؤســسة امج ــ ف ١٩٧٠المعرفــة،

ال بحـــــــــوث مركـــــــــز الكنـــــــــديو ـــــــــشأ نأ الدوليـــــــــةُّ خـــــــــلال(ـــــــــدف) IDRC(تنميـــــــــة مـــــــــن ن التمكـــــــــ

  .)١()"المعرفة

أصبح ثم ميـة مـن توليـھ بما يقاس دولة لأية العل مُّالتقد"َّومن ، للبحـث أ ـ  ومـا العل

ـــود مـــن تبذلـــھ ة ج ـــ ثمار ـــ متم اكم ـــو مـــا اســـ ـــ حثيـــة علميـــة معلومـــات مـــن م  مختلـــف ـــ و

ة؛ القطاعات سـائل آليـات توجـد أن المتقدمة لالدو من بالكث حدا مما التنمو ِتمك وو
ّ

 مـن ـا

انيـــــــات تــــــوف مـــــــة الم ـــــــ للإنفـــــــاق زاللا ، البحـــــــث ع ـــــــ ـــــــع العل ه وتنو  القطـــــــاع لاســـــــيما،رمـــــــصاد

اص   .)٢("ا

أن إلا ميـــة ـــذه ـــل مـــن ـــالرغم ـــ البحـــث قطـــاع ـــ ييجـــر مـــاو امعـــات ـــ العل  ا

يؤكــد البحثيــة وضــعفوالمراكـز ــ نفــاقالرعايـة ـ البحــث ع م العل  قطاعــات لمختلــف زالــلا

عــن التنميــة، تــصدر ــ ال العلميــة بحــاث مــن ا اســتفاد عــدم الــدو ــ ع ســلبا يــؤثر لممــا ً

فالــدو ؛ الـدو بـاختلاف يختلــف ـ العل البحـث ـ ع نفــاق أن شـك ولا امعـات، ا لـذه ل َّ

ا ــ غ الــدو نمــا ب خاصــة، عايــة ــ العل البحــث تــو لالمتقدمــة ر ِ
تــزالّ لا ـــــــــــ الناميــة ـــــــــــ لمتقدمــة

البحـــث عايـــة ـــ ـــ كب تفـــاوت نـــاك ف العلميـــة، للأبحـــاث المـــا الـــدعم قلـــة مـــن ا ـــ كث ى رعـــا ً

الدو جميع ن ب   . لالعل

                                                             
عبداللطيف،خو )١( المتقدمة"،)٢٠١٦(عثمان بالدو نة مقا النامية الدو العل البحث لواقع رل

التكنولوجيا ن توط المتقدمة واليابان(لبالدو يا ومال ن أنموذجا) الص
ً

بية،" ال لية مجلة

سانية و ة بو ال للعلوم العددساسية بابل، جامعة   .٢٠٢،ص)٣٠(،
در )٢( حلس،داود ِش

ّ
ص،٢٠٠٩و ذكره، سبق   .٤مرجع



 

  ٢٨٣ 

–    

أن  فيــھ شــك لا ــ للبحـــث الماليــة النفقــات تــوافر"وممــا أمــرا عــد العل
ً

 ـــ ســواء اورضــر 

امعــــات ــــستطيع البحــــوث؛ مراكــــز ــــ أو ا ا امالقيــــ ل نفــــاق العلميــــة البحثيــــة برســــال ــــ و  ع

ع ن البحوث رمشا ا، والعامل ات، وتوف ف دمات والمعدات، المخت   .)١("السائدة العامة وا

البحـــــث مـــــستو ـــــ انخفاضـــــا نجـــــد ـــــ العل البحـــــث ـــــ ع نفـــــاق معـــــدل انخفـــــاض ىو ً

ن، البــاحث عــدد ــ وانخفاضــا ــ والمراكــز" ًالعل امعــات ا أن ــفــرغم تر ــ ال والمؤســسات

اديميــة و العلميــة ات ــ وا ــوادر ال مــن بالعديــد تزخــر يــة العر الــدو ــ ــ العل لالبحــث

عـــدم عـــن فـــضلا ــل، التمو مـــستو ـــ ــ كب ضـــعف مـــن ى عـــا ــا أ إلا وفنيـــا، علميـــا لــة ىالمؤ

يمكـــن مـــة م علميـــة بحـــوث مـــن ه إنجـــا يـــتم لمـــا العليـــا ات دا و النخـــب زاســـتجابة تـــؤدىر أن

مـــن قتــصادية ــدو ا وتحقيــق والمجتمـــع للبلــد ــ والر التقــدم جـــة د فــع ــ فــاعلا ا ىدو ر ر رً

البحوث   .)٢("تلك

لــــذا ، لأخـــر دولــــة مــــن ــــ العل للبحـــث والرعايــــة نفــــاق مــــصادر ــــم"ىوتختلـــف أ فمــــن

ــــــــــــــــســمات يـــة العر الــدو ـــ ــ العل معظـــملالبحـــث أن ـــو ــــــــــــــــ المتقدمـــة الــدو عكـــس ــ لوع

ولانفــــا ومــــة ا مــــن ه مــــصد ــــو ي يــــة العر الــــدو ــــ ر والتطــــو ــــ العل البحــــث ــــ ع رق ن ل

يقــــــوم نمــــــا ب ر، والتطــــــو البحــــــث ــــــل تمو عمليــــــة ــــــ يــــــذكر ا دو اصــــــة ا المؤســــــسات ُتلعــــــب رً

ات ــ المخت خــلال مــن ر والتطــو البحــث عمليـات بمعظــم المتقدمــة الــدو ــ ــاص ا ِالقطـاع
ّ ل

المؤســــ أغلــــب ــــ الموجــــودة ــــالــــصناعية ع ومــــة ا دو قتــــصر و ، ــــ الك ات والــــشر رسات ى

ساسية بحاث ل   .)٣("تمو

الــدو أن نلاحــظ امعــات ا ــ ــ العل للبحــث ــومي ا ــل التمو مــستو ــ إ ـالنظر لو ى

يـة، العر الـدو تنفقـھ مـا أضـعاف ـ العل البحـث ع تنفق مـن"لالمتقدمة نـات الثمان ففـي

الم الولايـــات أنفقـــت ـــ الما مـــننالقـــر ـــ أك ـــ) ٤٠(تحـــدة ، ـــ العل البحـــث ـــ ع دولار مليـــار

                                                             
حلس، )١( ش در ِداود

ّ
ص٢٠٠٩و ذكره، سبق مرجع ،١٠.  

ن، )٢( وا ا فرحان وعدنان عودة ادي بھ"،)٢٠١٦(رش وض ال ومتطلبات العل البحث عوائق

ية العر ة،"لالدو دا و قتصادية للعلوم الغر رمجلة السنةي المجلد)١٢(،   ).٣٨(العدد،)٤(،
و )٣( قنوع ننزار ن"،)٢٠٠٥(،وآخر وتوط نقل ه ودو واقعھ ي العر الوطن العل رالبحث

العلمية،"التكنولوجيا والبحوث اسات للد شرن جامعة قتصاديةرمجلة العلوم سلسلة ،

المجلد العدد)٢٧(والقانونية، ص)٤(، ،٩٩.  



 

  ٢٨٤ 

–    

حــوا  ة ــ الف لــنفس مجتمعــة يـــة العر للــدو نفــاق مجمــوع ـاـن ن دولار) ٢٠٠(لحــ نمليـــو

  .)١("فقط

، ـ العل البحـث ـ ع نفـاق مـستو تزايـد ـ إ يرجـع ن البـاحث عـدد تزايـد أن شـك ىولا

عــ اد ـ العل البحــث ـ ع نفــاق اد لمـا زف ــز ن البــاحث عـدد أن نلاحــظ لـذا ن، البــاحث دد

المتقدمة؛ الدو ن الباحث عدد من أقل ية العر لالدو المـدة"ل وخـلال ـي العر العـالم ففي

حـوا) ٢٠١٤(إ) ٢٠٠٠(من ص ـ مليـو ـل ل ن البـاحث عـدد متوسـط باحثـا،٣٩٨نبلغ
ً

ـــــــ ن ســـــــ والمد اه الـــــــدكتو ادات شـــــــ حـــــــام أن اعتبـــــــار ـــــــ ع ـــــــذا رو ور محـــــــسو امعـــــــات نا

حـوا ـسبة ال تلك بلغت ن ح ن بلغـت) ٥١٩٤(كباحث كمـا اليابـان، ـا) ٤٠٨٧(ـ و رـ

ية نو   .)٢("ا

ــ العل البحــث ــ ع المــا نفــاق انخفــاض ــ إ أدت ــ ال ســباب ــم أ حــصر مكــن َّو

تية سباب ية العر   : لالدو

قبــــــــــل -١ مــــــــــن الماليــــــــــة المخصــــــــــصات َضــــــــــعف
يفــــــــــيِ لا بمــــــــــا ، ــــــــــ العل للبحــــــــــث ومــــــــــات ا

ا يـدفع ممـا التطبيقيـة، أو العمليـة ليـات ال ـ خاصـة ساسية البحثية بالاحتياجات

أو ساســــــــية بــــــــالبحوث ــــــــا تماما ا كــــــــز ل التطبيقيــــــــة البحــــــــوث إجــــــــراء عــــــــن للابتعــــــــاد

ية   . التنظ

ت -٢ ا مــــــن ــــــ أك التعلــــــيم، عمليــــــة يــــــة العر الــــــدو ــــــ امعــــــات ا تمــــــام بـــــــإجراءلا ــــــا مام

العلمية   . بحاث

فـــــع -٣ ـــــ العلميـــــة البحـــــوث بجـــــدو يـــــة العر الـــــدو ـــــ ن ل المـــــسؤ عـــــض قناعـــــة رعـــــدم ى ل و

للبلاد القومي الدخل   . ىمستو

امعـــــات -٤ ا علاقـــــة ليـــــة(ضـــــعف و اصـــــة وا وميـــــة ـــــ) ا العل البحـــــث ـــــ ممثلـــــة

بالـــسلب يـــؤثر ممـــا اصـــة، وا العامـــة بالقطاعـــات البحثيـــة القطـــاعوالمراكـــز دعـــم ـــ ع

ــــ إ ه بــــدو يــــؤدي ــــذا و الــــبلاد، ــــ ــــ العل للبحــــث ــــاص القطــــاع"را مــــشاركة ضــــعف

                                                             
و )١( ا فرحان وعدنان عودة ادي ن،ش ص٢٠١٦را ذكره، سبق مرجع ،٨١.  
ن، )٢( وا ا فرحان وعدنان عودة ادي ص٢٠١٦رش ذكره، سبق مرجع ،٨٢.  



 

  ٢٨٥ 

–    

ـــ  ع ـــــ ـــاص ا القطـــاع أي ـــــ اعتمـــاده ب ـــس وذلـــك ، ـــ العل البحـــث دعـــم ـــ ـــاص ا

ھ تواج ال ل المشا ة لمعا أم التقنية اد لاست ان سواء ارج،   .)١("ا

الباحثـــــان يـــــر ســـــبق مـــــا ـــــ ع نـــــاء ســـــواءىو يـــــة العر امعــــــات ا ـــــ ـــــ العل البحـــــث ًأن

ممــــا ـــاص، ا والقطـــاع نتاجيـــة، الوحـــدات عــــن تمامـــا منعـــزلا عـــد اصـــة ا أو وميـــة ًا ً

ــــ إ ن البــــاحث يــــضطر ممــــا ، المــــا الــــدعم مــــن م حــــرم و ن، البـــــاحث الطــــلاب ــــ ع ســــلبا يــــؤثر

العل للبحـث ومـات ا ا خصص ال انيات بالم إن. ـَّكتفاء قلنـا إذا ن مبـالغ ـو ن نولا

ملائــھ عــن حيــان أغلــب ــ ــ ح منعــز ل ــش عمــل يــة العر الــدو جامعــات ــ زالباحـث ل ل

عــن منفــصلة عمــل يــة العر الــدو ــ امعــات ا فــإن أوســع نطــاق ــ وع ا، نفــس ليــة ال لــ

يــــؤثر لـــھ ذلــــك فــــإن لـــذا ، التعــــاو مــــن نــــوع أي ـــا بي يوجــــد ولا الــــبعض، ا ــــنعـــض ع ًســــلبا

يـــــــوفر لا منـــــــاخ ـــــــ م أبحـــــــا أنتجـــــــوا الـــــــذي ن البـــــــاحث عـــــــن النـــــــاتج ـــــــ العل البحـــــــث ىمـــــــستو

العل للبحث ساسية   . حتياجات

  

 
أن ــذكرنــا ع ــالبحــثنفــاق بقــدالعل مقتــصرممراحــلَّمــر ـاـن فقــد ـــاًختلفــة،

فـــراد ــــد ج ـــ ع مــــر أمــــر،بدايـــة ــــ ع ن القـــائم تمــــام ا محـــل يــــصبح لأن مـــر تقــــى ا رثــــم

وأمراء ملوك من البحث،لالدو مة م أسندت ذلك عد ــ العلثم إ المتـأخرة رالعـصو

ت معينــة ومؤســسات ــات ــذهَّخــصُج بــأداء ــا خلال مــن تقــوم وماديــة ماليــة انيــات م ــا ل ص

مة ا،الم امعـاتولقد ا المؤسـساتـنت ـذه أحـد ـديث ا ـالعـصر بالبحـثال ـت عُن

، ــ ــالعل كب بــدو مت بــھــروأســ فرتقــاء مــن؛ أساســية ة ضــر امعــات ا أصــبحت ورقــد

ــــديث، ا العــــصر ــــ ــــا وتطو المجتمعــــات ات رضــــر ــــدفرو ينحــــصر لــــم ــــلــــذا امعــــات ا

ا ع فــر عــض ــ ن المختــص ج تخــر ــ ديثــة ا والعــصو ــسانيةر عــدىلمعرفــة بــل فقــط،

ا وأصـــبحت تـــوفامعـــاتذلـــك عـــن لة قتـــصاديةتطلبـــاتمومـــسؤ ـــا مجتمعا وحاجـــات

جتماعيـــــة اجـــــاتو،و وا المتطلبـــــات ـــــذه بالوفـــــاء مطالبـــــة مـــــنُـــــ عـــــده مـــــا خـــــلال مـــــن

                                                             
)١( ، الميا محمد ن حس د للتنمية"،)٢٠١٦(غر معاصرا مدخلا ر والتطو البحث ع ًنفاق ً

ة مختا ب تجا ضوء العراق رقتصادية شو،"ر م غ ماجست رسالة ةةر دا لية ر،

العراق القادسية، جامعة قتصاد، صو ،٢٧.  



 

  ٢٨٦ 

–    

ة  ــــــــشر ال علميــــــــة،عناصــــــــر حــــــــث و ــــــــ ، كب دو ـــــــــا قتـــــــــصاديةرل و الــــــــسياسية ات ــــــــ التغ ــــــــ

ج   .المجتمعداخلتحدثالتماعيةو

ـــي البحــــثول حيـــث مــــن ــــا وموقع امعــــات ا امات إســـ ــــ ع ــــنتعــــرف ناوالعل لســــن

ثلاث خلال من الموضوع أساسيةةذا   :؛رمحاو

أولا
ً

البحث:  امعاتالعلموقع ا  .من
البحث: ًثانيا  .العلمتطلبات
ثالثا

ً
البحث:  ع نفاق امالعلمصادر   .عاتبا

ي النحو ع المحاو ذه القو روتفصيل   :ل

 
محاولـــة ـــ واســـعا تمامـــا ا تنـــال والبحـــوث اســـات الد ـــ إ المجتمعـــات حاجـــة ًأصـــبحت ً ر

و وترتقـي، تتقـدم أن الـدو خلالـھ مـن ـستطيع المعرفـة مـن قدر إ لالوصو البحـث"ل يـؤدي

محو ا دو ـــ رالعل ـــرً ال ة ـــ خ ة ـــ الف أثنـــاء ميتـــھ أ دادت ا وقـــد المـــستدامة، التنميـــة ـــ زـــا

أســــواق جعلــــت ــــ ال والعولمــــة ة التجــــا ــــر لتحر واســــعة حركــــة العــــال قتــــصاد ــــا ف د رشــــ

والتكنولوجيا دمات وا السلع أمام منفتحة    .)١("العالم

ب القيام مة م آلت إ العلالبحثوقد ديث ا فإنالعصر ثم ومن امعات، َّا

عــــد ــــ العل ــــ البحــــث عت ــــو و امعــــات، ا ــــداف أ مــــن ــــا مركز ــــدفا
ً

لإنتــــاج ــــسية ئ رأداة

المعرفــة ر التــاوتطـو و ؛"، ــ العل البحــث ســـة مما ــ وشــاملا ا ــ متم ا دو امعــات ا رتــؤدى ر

مــستوا مقيـــاس ــو و امعــات ا ـاـن أر ــم أ مــن الوقــت ــذا ــ ــ العل البحــث ــلأن العل ـا

البحوث لإجراء والطبي و ان الم الوقت نفس و ، ادي   .)٢("لو

ـــــــا أدا ـــــــ ع تقـــــــوم ثـــــــلاث وظـــــــائف مـــــــن امعـــــــات ا مـــــــن جامعـــــــة تخلـــــــو ص"و،ولا تـــــــت

ــــ و تقــــدمالوظيفـــة ـــ بالمــــشاركة امعـــة ا قيــــام االمعرفـــةـــ ــــشر ــــق،و طر عــــن وذلـــك

                                                             
)١( ، الشمر عبدالله ب وحس ي ال عبدالرحمن ه ينوا العالم"،)٢٠١٧(ر ر والتطو العل البحث

والتحديات ن الرا الواقع ي قتصادية،"العر و ة دا للعلوم المث ةلية ،رمجلة ردا

الم جامعة قتصاد العل،ثو والبحث العا التعليم ة ا رو العدد،العراق،ز ع، السا المجلد

ي صالثا ،٦٥.  
عطوان، )٢( ن حس ية"،)٢٠١٥(أسعد الفلسطي امعات ا العل البحث متطلبات توافر جة رد

المعرفة إنتاج الوظيفي ه بدو ا مراض،"روعلاق وعلم بية ال للبحوث الدولية ،المجلة

ن البحر صجامعة ،٢٣٩.  



 

  ٢٨٧ 

–    

ب  الطــلاب ـــد وتز س والتــد والتعلــيم إعـــدادر ــ إ إضـــافة المختلفــة، ف والمعــا العلـــوم رمختلــف

التخصـصات مختلـف ـ العـا المـستو مـن ـة دا و الفنيـة ات ـا الم ذات ة ـشر ال ىالقـو رى ر

المجتمـــع ــــا إل يحتـــاج ـــ ص...ال الثانيــــةوتــــت ــــالوظيفـــة ـــ أسا بــــدو امعـــة ا قيــــام رـــ

و ــــسانية المعرفــــة مجــــالات مختلــــف ــــ ــــ العل ــــاالبحــــث الثالثــــةأمــــا...تطبيقا الوظيفــــة

شـــــادي و التثقيفـــــي ـــــا دو ـــــق طر عـــــن المجتمــــع خدمـــــة ـــــ تكمـــــن ـــــا فإ امعـــــة ا رلرســــالة ر

العامــــــــة والتوعيــــــــة جتماعيــــــــة ــــــــدمات ا تقــــــــديم ــــــــ أن...والمــــــــشاركة ــــــــ الوا ــــــــذه َّومــــــــن

الثلاثوال ـظائف خلل أي إن بحيث وثيقا، تباطا ا ومرتبطة ا ببعض َّمتصلة ً ً
ـذهر إحـدى

ن الــــوظيفت ــــ ع ســــلبا يــــؤثر نًالوظــــائف مجــــالا؛)١("خــــر عــــد التعليميــــة فالعمليــــة
ً

اًخــــصب

ة ـــشر ال ــوادر ال إعــداد ـــ ع عمــل ــا أ كمـــا البحــث، ــلإثــراء مـــسال العمــلؤتتــو ـــولية

المختلفــــة نتــــاج البحــــثــــقطاعــــات ــــدف نمــــا ب ــــالمجتمــــع، العمليــــةالعل ن تحــــس ــــ إ

امالتعل س و ناحية من أخريمية ناحية من مشكلاتھ وحل المجتمع   . ىتنمية

ن اثنـــ ن ب لـــس ـــا غ مـــن ـــ أك امعـــة با ـــ العل البحـــث ـــرتبط مـــا:" و امعـــة: أول ا أن

المرتبطــــــة بحـــــاث ــــــشاطات ب القيـــــام ـــــ ع ة القــــــاد ة ـــــشر وال ـــــة الفكر د المــــــوا ا لـــــد رتتـــــوفر ر
َّ

التنميــة مـــا. بحاجــات ـــاأن: وثان ق طر عــن يمكـــن ــ ال الوحيـــدة المؤســسات عـــد امعــات ا

ة ــشا س ــدمات ا تقــدم أن يمكــن ــ وال انــضباطية، ة بــصو بحــاث ــشاطات ب رالقيــام ر

اص ا القطاع من أم ومية ح انت سواء المختلفة المجتمع قطاعات ا تحتاج  .)٢("ال
امعـــــــات"و ا ــــــ ــــــ العل البحـــــــث ميــــــة أ ـــــــ إ ــــــش أنفــــــ،عنــــــدما ـــــــ إ عــــــود ذلـــــــك إن

وذلـــك ، وحيـــو متطـــو جديـــد واقـــع ـــ إ دي ـــ والم المتخلـــف الواقـــع نقـــل ـــستطيع امعـــات يا ر

ا ـــسا اك خـــلال مـــن ر والتطـــو والبحـــث اســـة الد ـــ ع ة القـــاد العلميـــة ـــات المل تمتلـــك ـــا رلأ ر

للبحـــــــث ــــــسة الرئ المؤســــــسة ـــــــ إذا امعــــــة فا ة؛ ــــــا والم والعلـــــــم المعرفــــــة جوانــــــب مختلــــــف
ً

ر

                                                             
إسماعيل، )١( صادق كيف"،)٢٠١٤(محمد الغري، والعالم العري المشر ن ب العلمي قالبحث

تراجعوا..ضوا ولماذا و،"؟..؟ الطبعة رة، القا شر، وال ب للتد ية العر صرالمجموعة ،٣٨.  
بطانة، )٢( بو المستقبل"،)١٩٨٨(عبدالله وتحديات امعات الفكر،"ا عالم المجدمجلة ت، و ال ،

ي الثا العدد عشر، صالتاسع ،٩٣.  



 

  ٢٨٨ 

–    

ــالعل  ع عملـو الـذين ن والمفكـر العلمـاء ـتج وت المختلفـة، المجـالات ـ تبـدع ـ ال ـ ف ، نـ

ا وحل بتعمق مشكلاتھ اسة ود بالمجتمع وض   .)١("رال

يفات التــص مــن العديــد ــرت ظ العــالم مــستو ــ ع المختلفــة امعــات ا أداء ىولتقيــيم

بنـاء امعـات ا أداء جـودة عالميـةًلقيـاس معـاي ـ وممـاع ـ، ع البحـثيـدل ميـة ـأ العل

امعــــــات عالميــــــأنبا امعــــــات ا جـــــــودة لقيــــــاس المعتمــــــدة تحليـــــــلعتمــــــداالمؤشــــــرات ــــــ ع

العلمية المدخلاتالمخرجات عن النظر غض امعات ا ذه إغفـال،ل إطلاقـا ع لا ذا و

للبحـــث المخصـــصة انيـــات الم ـــم و نفـــاق ميـــة ـــأ ــــــــــــــــــــالعل المـــدخلات فبـــدو ـــابماـن، ف

المالية انيات دفة،ــالم المس المخرجات ع صو ا يمكن انيـاتحللا الم تدرج لم وإن

المعطيات يفاتالكأحد التص ا عل   .تب

أك تماما ا العل البحث تو المتقدمة الدو أن نلاحظ العل البحث إ النظر ًو ل

المجتمـع ـ يواجـھ ـ العل فالبحـث ـا، غ ـامـن عاد أ اختلفـت وإن ة ـ كب مـشكلات ـي العر

البحــــث ميــــة بأ امــــل ال الــــو تــــوافر عــــدم ــــا م أ ومــــن لآخــــر، ــــان م مــــن ــــا جا د روتفاوتــــت

والمجتمعـــــات، الـــــدو عـــــض مؤســـــسات ـــــ ع ن والقـــــائم ن ل المـــــسؤ مـــــن ـــــ كث لـــــدى ـــــ لالعل و

فلــــسف ن بــــ التــــام التوافــــق تحقيــــق ــــ ع المجتمــــع أنظمــــة ة قــــد عــــدم ــــ إ اقــــعربالإضــــافة و وا

انياتھ وإم المجتمع حاجات ن و ا   .تطبيق

مــن ـ الكث س بتأســ ، العـا التعلـيم ــ ثمار سـ ــ يـة العر الـدو توســع مـن ـالرغم لو

ــــ ـــا ل ع فـــر بفـــتح العالميـــة امعـــات ا مـــن العديـــد وقيـــام اصـــة، وا وميـــة ا امعـــات وا

تمــام بالا يحظــى لا ـ العل البحــث أن إلا ــي؛ العر ــالـوطن ع أدل س ولــ والمناســب، ـا ال

القومي الناتج إجما من العل البحث ع ية العر الدو تنفقھ ما مقدار من   .لذلك

ميــة لأ ــاص ا القطــاع اك إد عــدم ــ إ ــي العر الــوطن ــ ــ العل البحــث واقــع ــش رو

إن حيــث ؛ ــ العل س"البحـث الــرئ المــصدر ــ ف ومـات؛ ا ــ ع ة مقــصو ظلــت رمـسئوليتھ

الماضــــــية ن مــــــس ا الــــــسنوات طيلــــــة ــــــل القطـــــــاع،للتمو أن ــــــ إ حــــــصاءات عــــــض ــــــش و

مــــــن بــــــأك م ــــــس لا يــــــة العر الــــــدو ــــــ ــــــاص ــــــ % ١٠لا العل البحــــــث نفقــــــات مــــــن فقــــــط

                                                             
ح، )١( باطو ع قتصادية"،)٢٠٠٢(محمد د الموا تنمية ه ودو ام ا العل رالبحث اسة(ر رد

تحليلية ة إ)"نظر مقدمة عمل قة شر: ر،و وال ة دا للبحوث ي الثا العري المنظمةرالمؤتمر ،

ل ية ةالعر دا مصررلتنمية رة، القا ،.  



 

  ٢٨٩ 

–    

أما  ، التق ر ـومي% ٩٠والتطو ا القطـاع عـاتق ع فتقع نجـد .)١ (..."الباقية المقابـل ـ و

أ يتحمل اص ا القطاع المتقدمةَّأن الدو ر والتطو العل البحث نفقات   .لك

مـال و ش مـ ال إطـار ـ يقـع يـة العر الـدو ـ ـ العل البحث أن إ بالإضافة لذا َّ

عــد يــة العر الــدو ـ البحثيــة المراكــز ــشاء إ أن كمـا اتيجية، ســ أو ــة الر وضــوح ُّوعـدم ُ ل َّ ؤ

ظــــل ــــ المتقدمــــة للــــدو ــــ أع ِتقليــــدا
ّ ــــا،لً تمــــام عــــدم ثــــم ومــــن ــــا مي بأ الــــو َّغيــــاب َ

ـــا لف ي ممـــا المتقدمـــة الـــدو مـــن التقنيــة اد باســـت تقـــوم يـــة العر الـــدو معظـــم وأن ِخاصــة
ّ

ِ
ّ لَّ ل

بـــالوطن ـــضت ل ـــي العر الـــوطن ـــ ـــ العل البحـــث ـــ ع أنفقـــت لـــو ـــ ال مـــوال مـــن ـــ الكث

ـوض ال عــدم إن بــل فحــسب ــذا س لــ لــھ، ـي مــنَّالعر ــي العر الــوطن ــ ــ العل بالبحــث

ـــــ العل للبحــــث خــــصبا مناخــــا ـــــ عت ــــ ال المتقدمــــة الــــدو ـــــ إ علمائــــھ ــــرة أســــباب ــــم ًأ ً
ِ
ّ ل

العنايـة مـن وجـدوا الـذين العـرب بالعلماء مليئة ية الغر بحاث مراكز فأصبحت ر والتطو

م جامعا يجدوه لم ما تمام   .و

المتق الـدو ـ إ نظرنا والمراكـزلفإذا ـ العل بالبحـث ا ـ كب تمامـا ا ـتم ـا أ نلاحـظ ًدمـة ً

فقــد البحـــث"البحثيــة؛ صــعيد ــ ع ة ــ كب ات إنجــا ــــــــــــــ تــزال ولا ــــــــــــــ الــصناعية الــدو زحققــت ل َّ

وذلــــك ديـــدة، ا نتـــاج وأســـاليب المنتجـــات مـــن يحـــ لا عـــدد ر تطـــو ـــ تمثلـــت ـــ العل

تأ وقد النامية، الدو مجموعة مع نة بالمقا
َّ ل للبحـثر مـة اللا يـات الب توفر خلال من ذلك زى

حيـــث ا؛ عناصــر أحـــد البحــوث ومراكـــز امعــات ا ــو ت ـــ وال الــصناعية الـــدو ــ ــ نالعل ِل
ّ

ة ــــــ كب انيــــــات م وتخــــــصص ومتنوعــــــة ة ــــــ كث بحثيــــــة بــــــرامج نفيــــــذ ب المؤســــــسات ــــــذه تقــــــوم

ر والتطو البحث شاط ل   .)٢("لتمو

ا البحـــــث أن الباحثــــان يـــــر ســــبق ـــــوىوممــــا وإنمــــا للباحـــــث، فرديــــا ـــــدا ج س لــــ ــــ ًلعل

أن شـــــك ولا المجتمـــــع، مـــــشكلات مـــــن لة مـــــش ـــــل ن البـــــاحث ن بـــــ كة مـــــش ـــــود ج َّمحـــــصلة

خــلال مــن المجتمــع مــع المثمــر ــا لتفاعل المجموعــة ــذه لاجتمــاع ــان م ــسب أ ــ امعــات ا

ـــــ ب ـــــا ل مناســـــب حـــــل ـــــ إ الوصـــــو ومحاولـــــة ـــــا، م ي عـــــا ـــــ ال ل المـــــشا الوســـــائللتحديــــد ل

المجتمـــــع تقـــــدم ـــــ إ ايـــــة ال ـــــ يـــــؤدي ممـــــا تكنولوجيـــــة ســـــائل و ن بـــــاح مـــــن ا، لـــــد ُّالمتاحـــــة
ِ
ّ و

ه   .روتطو

                                                             
)١( ، مو س يو محمد ي مجتمع"،)٢٠١٤(ا لتحقيق كمدخل العل البحث ر تطو امعة ا ردو

س(المعرفة التأس انية وإم المعوقات اسة بية،)"رد ال لية مجلدمجلة ة، سكند جامعة ر،

العدد)٢٤( ص)٢(، ،٩.  
إسماعيل، )٢( صادق ص،٢٠١٤محمد ذكره، سبق   .٢٣مرجع



 

  ٢٩٠ 

–    

  
ي البحثتمت ل مة مثـلالعلم الوجھ تتـوافرلاع أن ا بـد المتطلبـاتلـد عـض

نساسية البـاحث عـض ـ ف ر، والتطـو البحـث ـ م ـام م أداء ن الباحث ساعد ىال

عـــــدة"أنــــھ القيـــــام مـــــن بـــــد لا يـــــة العر الـــــدو ـــــ ـــــ العل البحـــــث بواقـــــع ـــــوض ال أجـــــل لمـــــن

ـار بت و ـ العل البحث ع عة م و ت ي ل التعليم أساليب ر تطو ا م أ من ِإجراءات
ّ ن

التق ن التلقــ أســلوب مــن تنميــةبــدلا عــن فــضلا يــة، العر س المــدا معظــم بعــھ ت الــذي رليــدي

تواجــھ ــ ال المــشكلات حــل مــن الطــلاب ن لتمكــ المختلفــة خــر ات والقــد ــ التفك ات ىقــد ر ر

لــــــو ا إيجــــــاد ــــــ إ وصــــــولا واقعيــــــة ل مــــــشا حــــــل ــــــ ــــــ العل ــــــ التفك وتوظيــــــف م لمجــــــتمع

ن مــستو فــع يتطلــب ذلــك ــ إ الوصــو وأن ــا، ل ىالمناســبة ســتعانةرل و التعلــيم ــ ع فــاق

ـــــ إ بـــــھ والوصـــــو يــــة العر الـــــدو ـــــ التعلــــيم مـــــستو ر تطـــــو أجــــل مـــــن العالميـــــة ات لبــــا ل ى

نــــة الموا ــــ التعلـــيم نــــة موا ادت مـــصر ــــ المثــــال يل ســـ ــــ ع المتقـــدم، العــــالم دو زمـــصاف ز ز ل

وك الطــلاب تطــال ولــم ن ســ المد افــآت وم يــة ب ــ ع انــت ــا لك للدولــة كمــارالعامــة م، تــ

فع شأنھ من ن بالباحث تمام و عليھ نفاق مستو فع و العل بالبحث تمام رأن ى ر

، ـــــ العل البحــــث متطلبـــــات تــــوف خــــلال مـــــن ذلــــك ـــــتم و ، الــــدو ــــذه ـــــ التعلــــيم لمــــستو ى

ـــــا ل خاصـــــة انيــــة م وتـــــوف بالاســـــتقلالية تتمتــــع ـــــ العل للبحـــــث خاصــــة مؤســـــسات ــــشاء وإ

ن ت الر الباحثولتقليل يواجھ الذي    .)١("يدار

متطلبات؛ ثلاثة امعات با العلمي البحث حصرمتطلبات مكن   :و

 ة شر   متطلبات

 مالية   .متطلبات

 العل للبحث مة اللا التحتية ية   .زالب

ــوض ال أجــل مـن ــ العل للبحــث ـسية الرئ المقومــات ــ الثلاثـة المتطلبــات ــذه عـد و

ر تطــو ثــم ومــن َّبــھ، َ
المتطلبــات ــذه مــن أي فقــدان و ــشود، الم التقــدم وتحقيــق ٍالمجتمعــات

ّ

التا النحو ع تفصيلا ذلك شرح مكن و دافھ، لأ العل البحث تحقيق يمكن   :لا

شرة) أ( ال   : المتطلبات

ة، ـــ كب لة مـــش البحثيـــة والمراكـــز امعـــات ا عـــض ـــ ن البـــاحث عـــدد انخفـــاض ل ِـــش
ّ

الــ ــا إل تلتفــت أن المقومــاتيجـب مــن ة ــشر ال د فــالموا ذلـك، مــن ــا جامعا ي عــا ـ ال ِدو
ّ ر ل

                                                             
ن، )١( وا ا فرحان وعدنان عودة ادي ص،٢٠١٦رش ذكره، سبق   .٨٦مرجع



 

  ٢٩١ 

–    

ة؛  ــشر ال د المـوا تــوافر دو علميـة أبحــاث بأيـة القيــام يمكـن فــلا ؛ ـ العل للبحــث رساسـية ن

البحثيـة"لذا المراكـز أو امعـات ل عـة التا بحـاث مراكـز ن الباحث عدد انخفاض ل ش

أ ية العر الدو ـشلالمستقلة إذ ـي، العر ـ العل البحـث تواجـھ ـ ال التحـديات م أ حد

ــــسمة مليــــو ــــل ل ن البــــاحث عــــدد أن ــــ إ المجــــال ــــذا ــــ يحة الــــ والمعلومــــات نالبيانــــات َّ

مــن المـدة ـ) ٢٠٠٥(خـلال أحـسن) ٢٠١٢(إ ـ يــتخط نــة) ١٨٣٧(حــواللـم مقا س تـو رـ

و) ٢٥٥٩٣(بـــــ يــــة نو ا ـــــا و فنل) ٧٤٢٣(رـــــ وـــــ و) ٦٤٩٤(نـــــدا ة، ســـــنغافو ـــــ) ٣٦٩٣(رــــ

لندا   .)١("زنيو

ـ ن البـاحث عـدد ـ ع سـلبا يـؤثر ـ العل البحث ع نفاق و ل التمو ضعف أن ًكما

ذات الــدو ـ إ م ـر ل ة ـشر ال ات القـد ـ إ ــا افتقاد ـ إ يـؤدي ممـا ، الـدو مـن دولـة لأي رل

فــــــــ ؛ ـــــــ ع المتخصـــــــ"نفـــــــاق ة ـــــــشر ال ات القـــــــد ة رخـــــــسا ـــــــار حيو دا مـــــــو العـــــــرب تفقـــــــد ًصة ر

الماليـــــة د المـــــوا وتبـــــدد والتكنولوجيـــــا للبحـــــث العلميـــــة القاعـــــدة ن ـــــو ت ميـــــدان ـــــ روأساســـــيا ِ
ّ

ــا عل تحــصل ــ وال ا وتــد ة ــشر ال ات ــا الم ــذه علــيم ــ أنفقــت ــ ال مة الــ يــة رالعر ر
ُ

اليف الت ى بأد ية الغر   .)٢("البلدان

المـــوا ــرة تـــؤثر التــا او ـــ كب ا تـــأث يــة الغر الـــدو ـــ إ يــة العر الـــدو مــن ة ـــشر ال ًد ً ل ل ر

العـــرب؛ بالعلمـــاء مليئـــة بحـــاث ومراكـــز يـــة الغر امعـــات ا أن فنجـــد ـــي؛ العر الـــوطن ـــ ع

ي العر الوطن داخل العل بالبحث تمام أو ل التمو ضعف ب س   .وذلك

ال البحث مقومات م أ أحد شر ال العنصر اعتبار ِو
ّ فيـھي تتـوافر أن يجب فإنھ ؛ عل

ا م العل بالبحث للعمل لھ تؤ ال الصفات ِعض
ّ :، بالـص والتح مانة، و الصدق،

ــــام، ح إصــــدار ــــ ــــسرع ال وعــــدم العمــــل، ــــ ديــــة وا ائــــھ، آ ــــ والموضـــوـعية روالتواضــــع،

و اســـة بالد ا ـــ و ا ســـلام مـــن يتأكـــد ـــ ح ـــار ف اعتنـــاق قبـــل ي امروالتـــأ ـــ وال التحليـــل،

ة ومعا فكرة، أي سلامة ر تقر عند ذر البحثيةا يحةالمشكلات علمية قة   . بطر

ـــا م امـــة ال ـــصائص ا عـــض الباحـــث ـــ تتـــوافر أن يجـــب ـــ: "كمـــا ع الـــدائم طـــلاع

ســعة ــ ع ـاـن إذا إلا ة ــ متم بأبحــاث القيــام ــستطيع لا لأنــھ ديثــة ا والبيانــات المعلومــات

الم العلميــةمـن ات التطــو يواكـب أن ــ إ بحاجــة ـو ف لــذا عملـھ، مجــال ــ المتخصـصة رعرفــة

                                                             
عطوان، )١( ن حس ص٢٠١٥أسعد ذكره، سبق مرجع ،٢٤١.  
الدباش، )٢( حمد وعبدالله العبيدي أحمد شوكت ادة"ع الر ظل ي العر العل البحث ع نفاق

العالمية الدنانمج،"العلمية العراقيةلة امعة ا ي،، الثا صالعدد العراق٢٣٥، ،.  
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ا  م ستجد ،. )١("وما ـ العل للبحـث مـة اللا ساسـية التقنيـة ات ـا الم يمتلك أن عليھ زكما ر

مـــن امــــا ا مـــصد ا لكــــو العلميـــة المـــؤتمرات ـــ المـــشاركة ـــ ع الـــدائم حرصـــھ ـــ إ رًبالإضـــافة

التفاعــ ة،مــصادر متطـــو علميــة أبحــاث إنجــاز ــ ع تحثــھ ــ ف المعلومــات، ــ ع ــصو وا رل ل

ومجموعات فر إطار للعمل ة القد امتلاك ع ساعده ا أ إ قبالإضافة   . ر

خــــــلال مـــــن البحثيــــــة والمراكـــــز امعـــــات ا داخــــــل ة ـــــشر ال الكـــــــوادر أداء ر تطـــــو مكـــــن و

ا م جراءات   : عض

للبــــــاح -١ يـــــة تد عمــــــل ش و رعقـــــد قــــــةر بطر ــــــ العل البحـــــث ســــــة مما كيفيـــــة لــــــشرح ن رث

ا عل والتغلب ا حل لمحاولة ا عل والوقوف ن الباحث مشكلات ومناقشة يحة،
ُّ

 .  

ــــــــ -٢ ــــــــم ملا و ن البـــــــاحث ن ــــــــ و ناحيــــــــة مـــــــن ن والمــــــــسئول ن البــــــــاحث ن بـــــــ لقــــــــاءات زعقـــــــد

و ديــدة وا ديــة ا ــار ف ة لإثــا وذلــك ، أخــر ناحيــة مــن خــر امعــات را ى اى اســـ رد

يح وتـــــــ م ـــــــا أف ـــــــب ترت إعـــــــادة خـــــــلال مـــــــن ن البـــــــاحث مـــــــستو فـــــــع ـــــــ ع روالعمـــــــل ىر

م يم   . مفا

ـــ -٣ أو امعـــة ا داخـــل تقـــام ـــ ال والنـــدوات المـــؤامرات ـــ المـــشاركة ـــ ع ن البـــاحث حـــث

خر امعات   . ىا

ر -٤ الظـــوا عـــض ـــ ع للوقـــوف المجتمـــع ومؤســـسات ن البـــاحث مـــن بحثيـــة فـــر قـــشكيل

و المجتمعوالمشكلات داخل التنمية خدمة للمساعدة ا عل جماعية بحوث   .عمل

ماليــــة -٥ وحـــوافز افـــآت م العلميــــة بحـــاث إنجـــاز ـــ ن النــــا ـــادين ا ن البـــاحث ِمـــنح
ّ

أك بجدية للعمل م وتدفع م أبحا استكمال ع م   .ساعد

ـــ -٦ وغ ومكتبـــات ـــزة أج مـــن ن للبـــاحث مـــة اللا الماديـــة انيـــات م اتزتـــوف دو وعمـــل را

ل ـــش ا واســـتخدام ـــا م ســـتفادة ميـــع ل ـــس ي ـــ ح ا اســـتخدام لكيفيـــة يـــة رتد

  .يح

المالية) ب (   : المتطلبات

يـؤدي والمجتمـع المؤسـسات ر تطو ميتھ أ اك وإد العل بالبحث تمام عدم رإن َّ

نفـاق ـسبة وانخفـاض المـا ـل التمو ضـعف ـ و طبيعية يجة ن ـإ إ يـؤدي ممـا عليـھ،

                                                             
عدس، )١( المستقبلية"،)١٩٨٨(عبدالرحمن ات والتوج الواقع اسة د ، العل والبحث امعة ،"را

العرية،إمجلة امعات ا ية تحاد العر الدو المنعقد،لجامعة السادس المؤتمر بأبحاث خاص عدد

صصنعاء ،٣٥٩.  
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مقومــــات  ــــم أ مــــن الماليــــة فالمتطلبــــات ، ــــ العل للبحــــث مــــة اللا التحتيــــة يــــة الب تــــوافر زعــــدم

ره، وتطــــو المجتمـــع تنميـــة ـــ نفعــــا يجـــدي أن للباحـــث يمكـــن لا ا بــــدو ـــ ال ـــ العل ًالبحـــث

ميــــ بأ الدولــــة ــــ و ــــ ع دل امعــــة ا ـــ ــــ العل للبحــــث الماليــــة المخصــــصات ادت لمـــا َّف ةز

ه وتطو المجتمع تقدم وأثر العل   . رالبحث

ـــ إ ــا دفع ممـــا ــ العل البحـــث مجــال ـــ وظــا م تقـــدما المتقدمــة الـــدو حققــت وقــد
ً ً ل َّ

، ـ العل للبحـث مة اللا المالية المستلزمات وتوف الكب الفكر الصرح ذا تمام زادة يز

الم ر تطـو ـ يلعبـھ الـذي للـدو ا م ا ا إد روذلك
ً
الـدور عـض أن نلاحـظ المقابـل ـ و لجتمـع، َّ

أعمـال ـ أحيانـا للعمـل ن الباحث يدفع مما ن للباحث المناسب الما الدعم تقدم لا ية ًالعر
ِ
ّ

ايـــــة ال ـــــ يفـــــ مـــــا و ش، العـــــ ســـــبل لتـــــوف إضـــــافية انـــــصرافىأخــــر ـــــ عـــــنإ ن البـــــاحث

العل   . البحث

وأ اللائـــق، ل بالـــش ش عـــ أن الباحـــث حـــق لـــھومـــن يـــوفر وأن مـــستلزماتھ، لـــھ تـــوفر ن
َّ

و ياتيـة، ا متطلباتـھ جميـع ن تــأم مـن يمكنـھ الـذي المــادي"الـدخل تمـام ضـعف أثـر قــد

خاصـة ــــ ن البـاحث عـض جعـل ممـا ـ البح وإنتاجـھ مـردوده ـ ع سـلبا بالباحـث جتمـا ًو

ـشط أ مزاولـة أو إضـافية، سـاعات س تـد ـ إ ـأو ي ــ امعـات ا رأساتذة التـان و ـة، موا زة

مــن ن البــاحث معظــم تمكــن عـدم ــ إ ذلــك أدى كمــا ، ـ العل للبحــث تــام ل ــش يتفرغـو لا
ُّ ن

ــــ الكث ــــرة ل أدى بــــل ــــا، ج خا أو م أقطــــا داخــــل ســــواء العلميــــة، الملتقيــــات ــــ رالمــــشاركة ر

المتقدمة الدو نحو م   .)١("لم

محــــــيط ــــــ اصـــــة ا القطاعــــــات عــــــن ن البــــــاحث عــــــزال ا أن البحثيــــــةكمـــــا م مؤســــــسا

القطاعــــــــات ــــــــذه تقدمــــــــھ أن يمكــــــــن الــــــــذي المــــــــا الــــــــدعم ــــــــ ع ــــــــصو ا مــــــــن م ِســــــــيحرم
ّ ل

لـذا اقتـصادية؛ عوائـد ـدف ـ العل البحث ع تنفق ال حية الر والمؤسسات ات والشر

م أبحـــا إنجـــاز ـــ ع يـــؤثر ممــا ة ـــ كب ماليـــة ل مـــشا مـــن عــانو العـــرب ن البـــاحث أغلـــب نفــإن َّ

إ مـــنالعلميــة، والتنقــل العلميــة المــادة ــ ع للبحــث الـــسفر أو الكتــب شــراء م علــ يــصعب ذ

لآخر    .بلد

العلمي) جـ ( للبحث مة اللا التحتية ية   :زالب

البحــث ــا يحتاج ـ ال ساســية الماديـة العناصــر مــن مـا م عنــصرا التحتيـة يــة الب ًعــد

ــو وال لتنميتـھ البحثيـة، والمراكز امعات ا بـھ،العل اسـات"ض الد عـض أكـدت رفقـد

                                                             
)١( ، مو س يو محمد ي ص،٢٠١٤ا ذكره، سبق   .٢٨مرجع



 

  ٢٩٤ 

–    

يــضعف  والمعامــل ب للتــد المــستخدمة دوات و الماليــة د والمــوا الماديــة انــات م نقــص ِأن
ُ ر ر

الباحث إنتاجية من يقلل التا و ، العل البحث    .)١("من

أيـــــضا ــــ العل للبحـــــث ساســـــية الماديـــــة المتطلبـــــات مناســـــبة"ومــــن انيـــــة م تخـــــصيص

العل بالبحث وتخـصيصخاصة المرتفـع، العائـد ذات بحـاث ـ ع ا صـرف أوجھ وتحديد

مــة اللا يـة ب وتــوافر ماديـا، النوعيــة بحـاث ــز عز و ن، البـاحث مــن ن للمتفـوق بحثيــة زمـنح

ات ـ المخت مثـل ات ـ والتج دوات و والتقنيـات ـام ا المـواد وتـوافر ، ـ العل البحـث دمة

و زة بالأج زة المج لعمليةالعلمية ن م اللا ن والفني العلزالمعدات   .)٢("البحث

والمجــلات ونيـة لك المـصادر مثــل والمراجـع المـصادر تـوافر ــ العل البحـث يتطلـب كمـا
َّ

المعوقـــات ـــ أك مـــن فـــإن ولـــذلك ، ـــ العل البحـــث ـــا يتطل ـــ ال ات والـــدو المختلفـــة العلميـــة
َّ

ر

تــــأث ــــ العل البحــــث ــــ ع تــــؤثر ــــ ال الــــنقصًالماديــــة ـــــ ـ اكتمالــــھ عــــدم جــــة لد ـــــ ـ ا ــــ كب ســــلبيا را ً

ـزة ج نقـص ذلـك ـ إ يـضاف كما للبحث، ة الضر العلمية والمراجع المصادر ورالشديد

المكتبـات، لـدى وحديثـة تقنيـة معلومـات شـبكة وجود عدم إ بالإضافة ا عطل أو المعملية

امعيـ ا المكتبـات المعرفـة ومـصادر الكتـب توفر كتـبوعدم مـن حـديثا يـصدر بمـا دة المـز وة

ات ـ. رودو العل البحـث معوقـات مـن أن ش شاو أبو حسن حماد الدكتو ذكر عـدم"روقد

وحديثـة تقنيـة معلومـات شـبكة وجـود وعـدم المتخصصة، العلمية والمجلات ات الدو رتوفر

امعـا ا مكتبـات قيـام وعـدم افيـة، ال والمـصادر الكتـب توفر وعدم المكتبات، بتـوفلدى ت

خارج مؤتمرات تناقش ال بحاث و البحثية اق امعةرو   .)٣("ا

لــــذا ا، لــــد ــــ العل البحــــث ضــــعف يــــة العر امعــــات ا عــــض لاحظــــت أن"ْوقــــد نجــــد

ـــا إ حيـــث وماليـــا، ـــا معنو ـــ العل البحـــث يع ـــ ب مـــؤخرا بـــدأت يـــة العر امعـــات ا ًأغلـــب

لا ــــسبة ة الـــــسنو ــــا ن موا ـــــ تلـــــكزترصــــد خاصـــــة و ر، والتطــــو البحـــــث ــــل لتمو ـــــا، بـــــأس

ــــو ت بحيــــث ا يــــص و ا اســــ د عــــد ـــا مجتمعا ــــ التنميــــة ل مــــشا تحــــل ــــ ال نالبحـــوث ر

د المــــــــوا ر وتطــــــــو تنميــــــــة ــــــــ مباشــــــــر ل ــــــــش يــــــــنعكس ـــــك ذلـــ ــــــــل برمتــــــــھ، للمجتمــــــــع رالفائــــــــدة

اح لعـــدم جـــدا يل ضـــ نـــة الموا ـــ الرصـــيد ـــذا أن الملاحـــظ ولكـــن افـــةزقتـــصادية، ل توائـــھ

                                                             
عطوان، )١( ن حس ص،٢٠١٥أسعد ذكره، سبق   .٢٤١مرجع
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الفلس امعات غزةبا محافظات ية العصر"مؤتمر،"طي ات غ و ن فلسط بية ،"ال

  .١٠٦٣ص



 

  ٢٩٥ 

–    

ــــــ  إ بحاجــــــة امعــــــات ا ــــــذه ف يــــــة؛ العر امعــــــات ا ــــــ ــــــ العل البحــــــث ومتطلبــــــات جوانـــــب

لمـــــــؤتمرات عـــــــداد و العلميـــــــة، المجـــــــلات وإصـــــــدار ة، ـــــــ الكب والمكتبـــــــات والمعامـــــــل، ات ـــــــ المخت

ي العر المجتمع ية لب المختلفة المشكلات اسة د ناو ت داخلية عمل ش و روندوات لر   .)١("و

فـ سبق لعـدمومما وذلـك ، ـ العل للبحـث المناسـبة ئـة الب يمتلـك لا ـي العر الباحـث إن

المتقدمـــــــة الـــــــدو تـــــــوفر نمـــــــا ب وجـــــــدواه، ـــــــ العل البحـــــــث ميـــــــة بأ ن ل المـــــــسؤ عـــــــض اك لإد و ر

متھ م أداء عن الباحث شغل ي لا ح العل بالبحث للعمل المناسبة ئة الب ن   . للباحث

مــسئول الـــدو عــاتق ــ ع يقـــع فإنــھ ــذلك ـــلو فع بــالمجتمع، والتقــدم ـــوض لل ة ــ كب ية

غاياتـــھ لتحقيـــق ــ العل والبحـــث امعــات ا تـــدعم أن بــالمجتمع ـــوض لل ــس ـــ ال لالــدو

ــــــــ ال المعوقــــــــات وحــــــــل ن للبــــــــاحث المختلفــــــــة الماديـــــــة المتطلبــــــــات تــــــــوف خــــــــلال مــــــــن دافـــــــھ وأ

وا تقاء للدو يمكن لا النا العل البحث بدو لأنھ م؛ رتواج ل    .ُّلتقدمن

 
النتــــــــائج ليحقــــــــق ــــــــا ال ل التمـــــــــو ــــــــ إ يحتـــــــــاج ــــــــ العل البحــــــــث أن فيــــــــھ شــــــــك لا ِممــــــــا

ّ َّ

لـذا ا؛ تقـدم ـو ي مـا بقـدر ومـال ـد ج من العلم يل س الدو تبذل ما فبقدر شودة، نالم ل

بمــــستو"  العــــالم دو ـــــ ــــ العل البحــــث مـــــنليحظــــى يقــــدم الــــذي الــــدعم مـــــن مختلفــــة َّات

ـ م ـس مفيـدة ف معـا مـن البحـث ـذا تجـھ ي لمـا نظـرا الـدعم ذا ي أ و متعددة، رمصادر ً

آفـــــاق مـــــن عطيـــــھ لمـــــا ونظــــرا ـــــة، ج مـــــن ـــــب القر المـــــدى ــــ ع الـــــدو تلـــــك مجتمعـــــات لتنميــــة

عــ المــدى ــ ع ــان م ــل ــ ــسان ة حــضا مــستقبل صــيد ــ ت جديــدة رمعرفيــة ر مــني د

أخر ة   .)٢("ىج

ـــ"و ــستخدم ــ ال مــة الم المتطلبــات أحــد ر والتطــو ــ العل البحــث ــ ع نفــاق َّعــد

شـــــيوعا ـــــ ك والمؤشــــر التنميـــــة، لعمليــــة ر والتطـــــو ــــ العل البحـــــث عمليــــات فعاليـــــة ًقيــــاس

جمـــا ـــ المح النـــاتج ـــ إ قياســـا ر والتطـــو ـــ العل البحـــث ـــ ع ينفـــق مـــا ـــسبة ـــ ،يتمثـــل

مــن أقــل ر والتطــو ــ العل البحــث ــ ع نفــاق ـاـن التــأث % ١فــإذا فــإن الــوط النــاتج مــن

ن بـ اوح ـ ي اـن إذا وأما محدودا، و ي سوف البحوث تلك من ًالمرجو ـ % ١.٥و % ١ن ـو ف

ن بــ اوح ــ ي ـاـن وإذا ــى، د ــد ا ،% ٢و % ١.٥ىمــستو المقبــو المــستو ضــمن يقــع لفإنــھ ى

إذا عـنزوأمـا ر والتطـو ـ العل البحــث ـ ع نفـاق لأيــة % ٢اد جمـا الـوط النـاتج مــن

                                                             
ح، )١( باطو ع ص٢٠٠٢محمد ذكره، سبق مرجع ،٣٢٤ -  ٣٢٣.  
)٢(، العا التعليم ة ا رو العرية"،)٢٠١٤(ز المملكة ر والتطو العلمي البحث ع نفاق واقع

لعام،"السعودية السنو ر   .١٨ص ،٢٠١٣يالتقر



 

  ٢٩٦ 

–    

نتــــاج  قطاعــــات ر تطــــو ـــ ع وقــــادر مناســــب مـــستو ــــ ــــو ي ـــ العل البحــــث فــــإن ىدولـــة؛ ن

جديدة   .)١("بتقنيات

البحـث ا أبنا تفو إ يرجع ا وتقدم الدو نجاح أن المتقدمة الدو أدركت قوقد ل ُّل

، ــــ حــــوا"لــــذلكالعل ينفــــق العــــالم مجــــالات%) ٢.١(فــــإن ــــ ع الــــوط دخلــــھ مجمــــل مــــن

حوا ساو ما أي ، العل دولار٥٣٦يالبحث    .)٢("نبليو

القـومي، ـا دخل مـصادر بتفـاوت ـ العل البحـث ـ ع العـالم دو إنفـاق ـسب لوتتفاوت

ما ن؛ قسم إ العل البحث ع الدو إنفاق مصادر يف تص مكن   : لو

كومي) أ( ا كومي) ب(.نفاق ا غ   .نفاق

كومينفاق) أ(   :ا

و مباشـر"و ـ غ أو مباشـر ل ـش ـ العل البحـث ـ ع وتنفقـھ الدولـة تخصـصھ ،)٣("مـا

يقــل نمــا ب ــي، العر الــوطن ــ ــ العل للبحــث ــ الرئ ــل التمو ــو ــومي ا نفــاق ــ عت و

ــــــ العل البحـــــث ــــــ ع ـــــومي ا القطــــــاعنفـــــاق إنفـــــاق تفــــــاع لا نظـــــرا المتقدمــــــة الـــــدو رـــــ ً ل

الناتجـة العلميـة بحـاث مـن واستفادتھ العل البحث مية بأ التام اكھ لإد عليھ اص را

 .عنھ
فـــــع ـــــ ع عمـــــل بمـــــا ــــ العل البحـــــث ـــــ ع تنفقـــــھ مــــا ـــــا انيا م مـــــن الـــــدو روتخــــصص ل ِ

ّ

لـــــ ـــــا؛ وتطو ا تقــــــدم ـــــ ع ـــــساعد و للدولــــــة نتاجيـــــة ومــــــات"ذارالكفـــــاءة ا ـــــ ع ن يتعــــــ

أجــل مــن ، ــشر ال طــار و ات القــد نــاء و التحتيــة يــة الب ــسة الرئ المجــالات ــ ثمار رســ

والمؤســــسات البنـــوك مـــع للتكنولوجيــــا ـــل تمو آليـــات بنــــاء ومـــة ا مـــن يتطلــــب النمـــو ـــادة ز

المنافـــــسة ــــ ع ة والقــــد ة ـــــا الم ذات ات للــــشر ومــــة ا بمـــــساندة وذلــــك رالماليــــة، إبـــــرامر مــــع

اعيــــــة الز بالقطاعـــــات الدولـــــة تمـــــام ا عـــــن فـــــضلا والعالميـــــة، يـــــة العر ســـــواق ـــــ رالعقـــــود

والبحـــث ـــة الفكر د المـــوا ـــ ثمار ســـ مـــن ـــد ز و الدولـــة إيـــرادات مـــن ـــد يز ممـــا روالـــصناعية

                                                             
طوالبيھ، )١( ومحمد ش حر زائر"،)٢٠١٨(ولامية ا ر والتطو العل ومستلزمات(البحث الواقع

ر سانية،)التطو و جتماعية اسات للد اديمية جتماعيةر، العلوم قسم العددمجلة ،

ص)١٩( ،٣٥.  
عبداللطيف، )٢( عثمان ص٢٠١٦خو ذكره، سبق مرجع ،٢٠٢.  
ا)٣( ،زو العا التعليم ص٢٠١٤رة ذكره، سبق مرجع ،١٤.  



 

  ٢٩٧ 

–    

الـــصنا  نتــاج ــادة مــن ــا عل تحــصل ــ ال ــاح ب ــس المعرفــة اقتــصاد لبنــاء ــ زالعل ر

والعلميةالذي ة الفكر د الموا ذه ع    .)١("رعتمد

نجـــــد ثـــــم ـــــل"ومـــــن لتمو ومـــــات ا مـــــع متعـــــددة مـــــصادر ـــــاتف ت المتقدمـــــة الـــــدو لـــــ

والتعاونيــــــات الــــــصناعة، قطــــــاع عمـــــال، قطــــــاع مثــــــل ر، والتطـــــو ــــــ العل البحــــــث عمليـــــات

ا وغ اعية   .)٢("رالز

ير ن"ىولذلك وآخر قنوع سـمات"َّأن" ونزار ـم أ يـةمن العر الـدو ـ ـ العل لالبحـث

يــة العر الــدو ــ ر والتطــو البحــث ــ ع نفــاق معظــم أن ــــ المتقدمــة الــدو عكــس ــ وع لــــ َّل

ـــــل تمو عمليـــــة ـــــ يـــــذكر ا دو اصـــــة ا المؤســـــسات تلعـــــب ولا ومـــــة ا مـــــن ه مـــــصد ـــــو ُي رً ر ن

عمليــ بمعظــم المتقدمـة الــدو ــ ــاص ا القطـاع يقــوم نمــا ب ر، والتطــو البحــثلالبحـث ات

، ــ الك ات والــشر المؤسـسات أغلــب ــ الموجـودة الــصناعية ات ــ المخت خـلال مــن ر ىوالتطـو

ساسية بحاث ل تمو ع ومة ا دو قتصر   .)٣("رو

غ) ب( كومينفاق   :ا

بــھ قـصد ــ"ُو وغ مباشــر ل ــش ــ العل البحــث ـ ع ــ و ــاص ا ن القطــاع إنفــاق

تضمن و   : مباشر،

 عوائــدمــا ــدف ــ العل البحــث ــ ثمر ــس ــ ال حيــة الر والمؤســسات ات الــشر تنفقــھ

  .اقتصادية

 والوصايا عات، والت بات، وال الأوقاف يئات أو أفراد، قبل من ينفق   .)٤("ما

حيــة الر والمؤســسات ات والــشر ــاص ا القطــاع قيــادات توعيــة أن فيــھ شــك لا وممــا

ــــ ه ودو ــــ العل البحــــث ميــــة ربأ ـــــادةر ــــ ــــ كب بــــدو م ــــسا ــــا نتاجيــــــة الكفـــــاءة زفــــع ر

وقد ، العل البحث ـا م مـؤخرا"مسا ية العر الدو امعات ا عض ًأطلقـت بـرامجل

ـــ مـــنلكرا ـــاص ا ـــل التمو ـــ ع ـــا أغل وتقـــوم المجـــالات، مـــن العديـــد ـــ ـــ العل البحـــث

نـــ ال ـــدف و ليـــة أ ومؤســــسات ات شـــر أو أفـــراد ودعــــمقبـــل ، الـــوط قتـــصاد لــــدعم امج

ـــــز عز وكـــــذلك ، ـــــ الكر أجلـــــھ مـــــن ـــــ أ الـــــذي الغـــــرض تخـــــدم ـــــ ال اســـــات والد ربحـــــاث

مـــــــــن امعـــــــــة ا ـــــــــ ة ـــــــــشر ال د للمـــــــــوا مثـــــــــل ثمار ســـــــــ و امعـــــــــة، ا مـــــــــع المجتمـــــــــع رشـــــــــراكة

                                                             
)١( ، الميا محمد ن حس د ص٢٠١٦غر ذكره، سبق مرجع ،٦٧.  
طوالبيھ، )٢( ومحمد ش حر ص،٢٠١٨ولامية ذكره، سبق   .٤٠مرجع
قنوع )٣( ننزار ص،٢٠٠٥،ووآخر ذكره، سبق   .٩٩مرجع
)٤(، العا التعليم ة ا رو ص٢٠١٤ز ذكره، سبق مرجع ،١٤.  



 

  ٢٩٨ 

–    

ات  ـــ والتج ــشآت للم مثـــل ســتخدام وأيــضا ـــا، جميع المعرفــة مجـــالات ــ ن المتخصــص

ــو ــ التم ذو مــن ن البــاحث أفــضل اســتقطاب ــ إ بالإضــافة ــذا ، خــر البحثيــة د يالمــوا ى ر

م ا خ من القصو ستفادة وتحقيق متنوعة ىتخصصات ِ
ّ")١(.  

أن يلاحـــــــظ المقدمـــــــة الــــــدو ـــــــ ـــــــ العل البحـــــــث لواقـــــــع ِوالمتأمــــــل
ّ لا"ل ـــــــاص ا القطـــــــاع

و ر والتطـــــــــو للبحـــــــــث مراكـــــــــز ـــــــــشاء إ ـــــــــ أموالـــــــــھ ثمر المعلومـــــــــاتـــــــــس بتكنولوجيـــــــــا تمـــــــــام

ـــــذه يجـــــة ن عــــال مـــــردود ــــ ع ا بحـــــصول إلا نتاجيــــة العمليـــــات ــــ ـــــا لإدخال تــــصالات ٍو
ــــذه ل ــــا ل وتمو ع المـــشا ــــذه بمثــــل ـــا قيم ــــادة ــــ ع ا ـــساعد ــــاح أ ــــا وتحقيق رالعمليـــة، ز ر

العلمية   . )٢ (.".المراكز

ــ ع نفــاق ــ ــ و شــركة لــف أن ــذكر و
َ ْ ــُ العل ا"قــد)٣(البحــث ا ثما اســ رادت ز

العام ر والتطو العـام٢٠٠٦البحث ـ ـا إنفاق قيمة ضعف إنفـاق٢٠٠٥م ل ـش و م،

واليابــان ــا و وأو الـشمالية ــا أمر ـ ات الــشر البحــث % ٩٥رتلـك ــ ع جمـا نفــاق مـن

ـــــ موا نمـــــوا ر والتطـــــو البحـــــث ـــــ ع نفـــــاق ل ـــــ وقـــــد ، ـــــ ًالعل العـــــامزَّ ـــــ المبيعـــــات لنمـــــو ا

ــ٢٠٠٦ و لـف العالميـة ات الـشر جانـب مـن ر والتطـو البحـث ـ ع نفـاق تفـع ا إذ ؛ رم

العـــــــــــام إنفــــــــــاق ليبلـــــــــــغ٢٠٠٥عــــــــــن دولار مليــــــــــار ن ع بــــــــــأ تفـــــــــــاع٤٤٧رم ا ــــــــــسبة ب أي ا؛ رمليــــــــــا رً

ا العالميـــــة %١٠رمقــــدا ات الـــــشر جانـــــب مــــن ر والتطـــــو البحـــــث ـــــ ع نفـــــاق اد و لـــــفز،

العـــام إنفـــاق عـــن ـــ عـــام٢٠٠٥و ـــ دولار ليـــو تر ليبلـــغ دولار مليـــار بثلاثمائـــة م،٢٠١٩نم

بـــــــ ر والتطــــــو البحــــــث ــــــ ع جمــــــا ــــــا إنفاق كيــــــة مر ات الــــــشر فعــــــت النــــــاتج% ١٣رو مــــــن

ات الـشر وحافظـت ، ـ و لـف ات الشر ن ب نفاق لنمو ك المصدر يمثل ما ، المح

البحـثأمر ـ ع جمـا ـا إنفاق مـن ادت عـدما ـار، بت ـ ع للإنفاق ا صدا ع زا ر

بـ ر العام٢١والتطو دولار مـا٢٠٠٦مليار إنفاق فعتا ن اللت ند وال ن الص مع نة مقا رم، ر

مـــن٤٠٠بــــ كيـــة مر المتحـــدة الولايـــات ادت كمـــا ا، نفـــس ة ـــ الف خـــلال فقـــط دولار زمليـــو ن

ــــا بـــــإنفاق ر والتطــــو البحــــث ــــ ع العــــام٥٥٠جمــــا ــــ دولار إنفــــاق٢٠١٩مليــــار مثــــل و م

العــالم حـو الناميــة الـدو ــا و نـد وال ن الــص ـ القائمــة ات لالـشر إنفــاق % ٥ل مــن فقـط

العـــــــام ـــــــ ر والتطـــــــو البحـــــــث ـــــــ ع جمـــــــا ات و"م٢٠٠٦الــــــشر إنفـــــــاق % ١٥، مـــــــن فقـــــــط

والت البحث ع جما ات العامالشر ر    .م٢٠١٩طو

                                                             
عبداللطيف، )١( عثمان ص،)٢٠١٦(خو ذكره، سبق   .٢١٣مرجع
)٢( ، الميا محمد ن حس د ص،٢٠١٦غر ذكره، سبق   .٦٩مرجع
عبداللطيف، )٣( عثمان ص،٢٠١٦خو ذكره، سبق   .٢١٣مرجع



 

  ٢٩٩ 

–    

 
لموقــــع البحـــــث"visual capitalist"ًوفقــــا ــــ ع العـــــال نفــــاق معظـــــم كــــز ي ،

تمثـــــل ــــ وال ن، العــــشر مجموعــــة دو ــــ ر ـــــ% ٩٢لوالتطــــو ع العــــال نفــــاق ــــم مــــن

كز ي ن ح ر، والتطو كية% ٩٤البحث مر المتحدة الولايات اع خ براءات   .من

ا ي البحــــــثوتـــــأ ـــــ ع إنفاقــــــا الـــــدو كـــــأك و المركــــــز ـــــ كيـــــة مر المتحــــــدة لولايـــــات
ً ل ل

لعـام ر بــ٢٠١٥والتطو يقـدر بــ٤٦٣بمـا ي الثـا المركـز ـ ن الـص جـاءت ن حـ ـ دولار، مليـار

دولار٣٧٧ ـــــي،مليـــــار و و تحـــــاد جـــــاء الثالـــــث المركـــــز ـــــ دولار٣٤٦(رو اليابـــــان) مليـــــار ثـــــم

دو١٥٥( ية)لارمليار نو ا ا و ثم دولار٧٤(ر،   ).مليار




ــ امعــات ا عــض ب تجــا عــن مختــصرة ا صــو النقطــة ــذه ــ اســة الد رــستعرض رًر

ا د المـوا تحقيـق ــ نجاحـات مـن ب التجـا ــذه لمـا وذلـك ي، الــذا نفـاق ـ إ رالتحـو ر لذاتيــةل

فيمــــا ــــة تجر ــــل ــــ جــــاء مــــا ــــم أ ــــ ع اســــة الد تقــــف وســــوف امعــــات، ا داخــــل ــــا روتنمي

تحققـــت ـــ ال للنجاحـــات نظـــرا التاليـــة ب التجـــا اســـة الد وســـتختار ، ـــ العل البحـــث يخـــص
ً

ر ر

الواقع ض أ ع ا   :رم


المالي د الموا ز لتعز اليا أس عدة ود ج ربذلت ـذهُ معظـم تركـزت وقـد امعـات، ل ة

بالإضـافة ات، ـشا س و بحـاث وعقود ة الفكر الملكية من ة التجا ستفادة ود را ر

حــدائق ر وتطــو بحــاث مراكــز ــشطة أ مجــال ــ امعــات با الماليــة الــصناديق ثمار اســ ــ إ

المعرفـة(البحـث earch ResالتعاونيـةCooperative Research Centers) أو
Parksوار مـــأ جامعـــة ـــ حاليـــا موجـــود ـــو يمثلمـــا

ًMacquarie Universityأو

للتقنيـــة اليا أســـ مـــنAustralian Technology Parkحديقـــة مجموعـــة ضـــمن

ي سيد منطقة امعات    .)١(ا

تية الوسائل اليا أس امعات ل ي الذا ل التمو وسائل م أ تحديد مكن   :)٢(و

                                                             
ح )١( باطو عمر بامخرمة،ومحمد سعيد ص،٢٠١٠أحمد ذكره، سبق   .٣٥مرجع
صب )٢( ھ صابر ام"،)٢٠١٣(،رعبد ا للتعليم ي الذا ل شر،٥٥ص،"التمو لل طيبة مؤسسة

ع رة،زوالتو   .القا
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–    

  
لفـــة ت وصـــلت الرســـوم، تحديـــد ــ املـــة ال ـــة ر ا ـــا ل اليا أســ ـــ امعـــة ا انـــت ولمــا

ن ملبـــــــــــو جامعــــــــــــة ــــــــــــ الــــــــــــدو عــــــــــــام٥٠٠.١٣رالطالـــــــــــب ــــــــــــي أمر مرحلــــــــــــة٢٠١٤دولار ــــــــــــ م

ن بــــــ مــــــا الطبيــــــة التخصــــــصات ــــــ اوح ــــــ ت نمــــــا ب الطبيــــــة، التخصــــــصات ــــــ لغ وس ــــــالو رالب

ســـن دولار ألـــف ن وثلاثـــ ن عـــامعـــشر ـــ و ســـوم وتمثـــل ا، اســـية١٩٩٨رو الد الرســـوم رمثلـــت

مـــن ــ أك الوافـــدين ـــ% ٨للطــلاب إ وصـــلت ــ ح ـــسبة ال ــذه ادت و امعـــة، ا ـــل تمو زمــن

  .م٢٠١٤عام% ١٣

 
ذلـك ـتم و ـة، الفكر البحـوث وحقـو العلميـة البحـوث ق ـسو ـق طر عن ذلك و قو ن

و ــــق طر سعــــن التــــد لأعــــضاء والمــــساندة الــــدعم تقــــدم ــــ وال ق، ــــسو وال تــــصالات رحــــدة

ــــــ إ بالإضـــــافة عـــــات، والت د المــــــوا وجـــــذب امعـــــة ل ــــــة التجا العلامـــــة وتـــــصميم ن روالعـــــامل ر

اـر ذکـر وقـد امعـة، با اسـية الد للمـنح ن ج ـر وا الطـلاب ق يسو امعـة) ٢٠٠٦(ر ا أن

ا د إكمـــــــال ــــــــ الطـــــــلاب بمــــــــساعدة أورتقـــــــوم فــــــــراد مـــــــن المقدمــــــــة المـــــــنح خــــــــلال مـــــــن م ســــــــ

خلال من امعة ا ل تمو ادة لز آليات عدة ا ات جامعة وتقوم ات، والشر   :)١(المؤسسات

المؤجلة -١ بات وال ث   .روصايا

صدقاء -٢ و ن ج ر ا   .جمعيات

المؤسسات -٣ عات ت   .قصندو

ومية -٤ وا الصناعية والمؤسسات امعة ا ن ب   .الشراكة

عاتالدع -٥ المشر لإقامة  .ووة
 

ســـــوم الطـــــلاب ـــــا ف يـــــدفع ـــــ ال المؤجلـــــة ض القـــــر ـــــسياسة اليا أســـــ جامعـــــات رتأخـــــذ و

م تخــــــرج عــــــد ا ــــــسداد يقومــــــوا أن ــــــ ع امعــــــة ا مــــــن ــــــم ل تمــــــنح ض قــــــر مــــــن م اســــــ ُد و ر

المــس التعلــيم ات ودو الكبــار علــيم بــرامج الرســوم مــن عفــي و بالعمــل، م روالتحــاق
ُ

كمــا تمر،

انــت مــا وفــرت قــد امعــة ا ــ عت ــذا و ع، المــصا العمــل ــاب أ مــن ممولــة بــرامج نــاك رأن

وإنمـــــا امعــــة، ا عــــاتق ــــ ع تقــــع لا الطالــــب علــــيم لفــــة ت وأصــــبحت الطالــــب، ــــ ع تنفقــــھ

ذاتھ الطالب ا   . يتحمل

                                                             
(1) Tilak, J. (2015). Global trends in funding higher education. 

International Higher Education, (42). 
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ع ـ ع ـا اعتماد ـ ا ـ كب تقـدما الية سـ امعـات ا ــحققـت ـام ا الوقـف وائـد

لعــــــام المـــــــا ــــــر التقر فبحــــــسب ، ــــــ العل والبحـــــــث التعلــــــيم ــــــ ع صـــــــيد٢٠٠٧نفــــــاق ربلــــــغ

الوطنيـــة اليا أســـ جامعـــة وقـــاف٨٥٠وقفيــات مـــن ـــا إيرادا بلغـــت ن حـــ ــ دولار، نمليـــو

مـــنح( عـــات، ت ات، ثما ــــ٣٢.٢) راســـ أك ـــا وقفيا فبلغـــت ن ملبـــو جامعـــة أمـــا دولار، رمليـــو ن

بـ ي سيد جامعة أوقاف تقدر فيما دولار، مليار الثانيـة١.٢٦من المرتبـة وتحتـل دولار، مليـار

ـــا أوقاف بلغـــت ـــ ال اصــــة ا ن ملبـــو جامعـــة العـــام١.٣رعـــد ـــ ح دولار لــــغ٢٠١٠مليــــار و ،

ا إيرادا لغاية١.٢٤٠مجموع دولار عام٣١مليار سم   .٢٠١٠د

)١(
الوســـــــــائل ــــــــذه ــــــــم أ ومــــــــن كيــــــــة، مر امعـــــــــات ا ي الــــــــذا نفــــــــاق وســــــــائل عــــــــددت

ما   :وسيلتان،

 
معظـم ـ ـام ا التعلـيم ـل تمو ـ امـة ال الذاتيـة المـصادر مـن البحثيـة العقـود عد

ُ

امعــات ا عمــل كيــة مر المتحــدة الولايــات ــ و العــالم، عاونيــةلدو علاقــات ــشاء إ ــ ع

ــــــــــذه ل مـــــــــة اللا البحــــــــــوث إجـــــــــراء خــــــــــلال مـــــــــن وذلــــــــــك الـــــــــصناعية، المجتمــــــــــع مؤســـــــــسات زمـــــــــع

ــــــ نتاجيـــــة والمؤســــــسات امعـــــات ا مـــــن ن البــــــاحث مـــــن ــــــق فر ك ـــــش أن أو المؤســـــسات،

بــالمجتمع تباطــا ا امعـات ا أبــر مــن كيـة مر امعــات ا عــد ولـذا البحــوث، إجــراء عمليـة
ً

ر ز
ُ

ـــــــــومؤســـــــــسا ع ا ـــــــــشاط يقتـــــــــصر لا العلميـــــــــة بحـــــــــاث مراكـــــــــز ـــــبحت أصــــ إذ الـــــــــصناعية؛ تھ

ومـــــن ، ـــــ الك الـــــصناعية بالمؤســـــسات تبطـــــت ا مـــــا بقـــــدر اديميـــــة امعيـــــة ا ىالمؤســـــسات ر

اضــــن ا نمــــوذج نتـــاج وقطاعــــات البحــــوث مراكـــز ن بــــ الوثيــــق تبـــاط ــــذا ــــ ع رمثلـــة

ر أشــ مــن ــو و ن، أوســ جامعــة ــ نالتكنولــو بــ التعــاو تحقيــق ــ إ ــدف ــ ال نالنمــاذج

مـــن قتــصادية التنميـــة تحقيــق ـــدف ؛ ــ العل البحـــث مجــال ـــ نتــاج وقطـــاع امعــة ا

                                                             
العتي )١( ب المتقدمة"،)٢٠١٨ (،حسناء الدو عض ب لتجا ا(ر بأمر اليا، اس اليابان، طانيا، ) ر

وسبل العا التعليم ل استفادةتمو والنفسية"م ة بو ال العلوم مجلة امس، ا العدد ،

ن ر–ووالعشر أكتو ي، الثا صالمجلد ن٢٢، فلسط ،.  
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ــ  امعــات ا دو ـز عز و الــصناعة، مجـال ــ امعيـة ا والمبتكــرات البحـوث توظيــف رخـلال

ي الذا ا ل   .)١(تمو

 
امعا ا معظم اتترتبط دا و ـ الك ات والـشر الصناعية بالمؤسسات كية مر رت ى

البحـــث أصـــبح إذ امعيـــة، ا البحـــوث نتـــائج مـــن مباشـــرة اســـتفادة ـــستفيد ـــ ال وميـــة ا

جــــــــة د تمـــــــنح ــــــــ ال امعـــــــات ا ــــــــ س التـــــــد يئــــــــة أعـــــــضاء ــــــــ ع ضـــــــا مفر مطلبــــــــا ـــــــ رالعل ر ً و
ً

تمــــام ا ـــــ ع تحــــافظ ة ـــــ المتم امعــــات ا إن إذ اه، بالبحـــــثرالــــدكتو ا لــــد س التـــــد ريئــــة

جـــــادا باحثـــــا يكـــــن لــــم إذا ا لـــــد س التـــــد يئــــة عـــــضو يـــــت تث عــــدم ت ـــــ تم ولقـــــد ، ــــ ًالعل ً
ر

وذلــك مبدعــة؛ جامعــات ــا أ ــ ع جامعــة عــشرة تــا اث صــنفت حديثــة؛ اســة د ــ و ا، ــ رومتم ً

العالم ات الـشر مـن العديـد مـع ـا وتحالفا ـا علاقا كثافـة مـن ـا غ عـن ـا يم ومــنلمـا يـة،

مبدعة ا بأ وصفت ال امعات ا أبر ن   :)٢(زب

1-Stanford University 
2-Georgia Tech  
3-Carnegie - Mellon University 

4-Ohio State University  
د ســــتانفو جامعـــــة نمــــوذج عــــد النمـــــاذجStanford Universityرو ر أشــــ مـــــن

ــــــا إل ــــــشار امعــــــة ا ــــــذه إن إذ المنتجــــــة؛ امعــــــات واديل ــــــو ظ اء و ب الــــــس ــــــا أ ــــــ رع ر

ــــــــ ع مثلــــــــة ومــــــــن عــــــــدة، مؤســــــــسات مــــــــع ــــــــا بحو مراكــــــــز عــــــــض تحالفــــــــت إذ ؛ و نالــــــــسيل

يوليـــت شــركة مـــع ــا تحالف ـــا، م الــتعلم يمكــن ـــ وال امعــة، ا ـــذه ل ــة النا التحالفــات

خ ـع الر ــ العلاقـة ــذه وتحولـت يات، مــسي ا ـ إ مــا بي العلاقـة عــود إذ د؛ اـ مــنربا ــ

تمثلـــت ــ وال تمــام، ة ــ مث نجـــاح قــصص ــ إ أدى التحــالف، مـــن النــوع ن العــشر نالقــر

ـــــ ال ــــاح أغلــــب البــــاحثو رجــــع و مــــة، الم المعلوماتيــــة نظمــــة مــــن العديــــد تــــصميم رــــ ن

                                                             
غنايم )١( وم"،)٢٠٠٨ (،م والمف شأة ال التعليم، والتعليم،"اقتصاديات بية ال ة ا و رمجلة المملكة،ز

السعودية ية و،٣٣،صالعر يع لعدد   .ـ١٤٢٩/ر
الوشا)٢( عض"،)٢٠١٥ (،السيدغادة ات خ ضوء مصرة منتحة امعة ح مق رتصو

أنموذجا( /لالدو أسيوط جامعة
ً

اج ،") سو بية ال لية ل ة بو ال مصر،المجلة ص٤٢ج.، ص ،

٣٢١ -٢٢٥.  



 

  ٣٠٣ 

–    

خـــــــلال  مــــــن بــــــدأت ـــــــ ال ات الــــــشر نتــــــاج مـــــــن انــــــت ــــــا أ ـــــــ إ و الــــــسيل وادي ــــــ نتحققــــــت

ا يئة وأعضاء ن ج ر دا ستانفو جامعة س رلتد   .)١(ر

ــــ عت للتكنولوجيــــا"كمــــا ش ماسوســــ ــــد ــــةMIT"مع للتجر ومتقــــدما مثاليــــا ًنموذجــــا ً ً

ســــــــتغلال بــــــــوادر ــــــــرت ظ ن العــــــــشر القــــــــر بدايــــــــة منــــــــذ المنتجــــــــة، امعــــــــة ا ــــــــ كيـــــــة نمر

منطقــة ضـمن بوســطن مدينـة ـ الواقعــة امعـة با ـ والبح ــ التعلي ـشاط لل قتـصادي

ـــشأتا ف ، الــصنا ــشاط ال ــ إ ا ـــشاط تطــو ثــم اعيــا ز قتـــصادي ا ــشاط بدايــة رنــت ر

وقطـــــاع المجتمـــــع يئــــات و امعـــــة ا ن بــــ التعـــــاو خـــــلال مــــن ـــــشأت جديــــدة صـــــناعات ــــا نف

امعــــة با س التـــد يئــــة أعـــضاء قبــــل مـــن ات ــــا بت و اع ـــ خ بــــراءات ل شـــ ــــ رعمـــال ر

وكــــذلك ــــة، الفكر الملكيــــة التقنيــــةمايــــة نقــــل مكتــــب خــــلال  Transfer ofمــــن
Technology Officeم لــد الــذين س التــد يئــة لأعــضاء المغــامر المــال أس روتــوف ر

بالأوقــاف ت ــ تم ــ ال د فــا ا جامعــة وكــذلك ق، ــسو وال ج و ــ لل تحتــاج ات ــا ابت أو ــار رأف ر ر

ي الذا ل التمو مصادر من ا   .وغ

)٢(Oxford
نفـــــاق ــــ إ التحــــو ــــ العالميـــــة ب التجــــا أقــــو مــــن د أكـــــسفو جامعــــة ــــة تجر ــــ لعت رى ر

ــــــشمل ل ـــــ العل البحـــــث ـــــ ع نفـــــاق وســـــائل عـــــددت فقـــــد ، ـــــ العل البحـــــث ـــــ ع ي الـــــذا

التالية   :الوسائل

 ،د أكـــــسفو ومطبعـــــة الطلابيـــــة، والرســـــوم البحثيـــــة، المجـــــالس مـــــن جيـــــة ا ا ربحـــــاث ر

والم البحوث، ق سو ةو ثما س ع رشا  .ر
 ع ومـــشا أعمـــال ـــ إ ة ـــ المتم بحـــاث ـــل تحو ـــ ع ن البـــاحث لمـــساعدة صـــناديق ـــشاء رإ

ة  .رتجا
 التعل دمات ا تقديم المختلفةيالتوسع المجتمع لمؤسسات ة شا س و  .رمية
 المحلية المؤسسات مع  .الشراكة

                                                             
العتي)١( ب ص ،٢٠١٨،حسناء ذكره، سبق   .٢٨مرجع
ةالمنقاش، )٢( السالم،رسا وغادة ة"،)٢٠١٨(، تجر ضوء سعود الملك جامعة ل التمو مصادر ع تنو

د أكسفو و،"رجامعة الفنو جتماعنمجلة و سانيات وعلوم للعلوم"دب ات ما لية ر،

ة بو المتحدة،ال ية العر ات ص٢٢العدد،رما ،٢٢٠.  



 

  ٣٠٤ 

–    

  د أكــــسفو جامعــــة ــــشر ــــ: ردار ع جامعيــــة ــــشر دار ــــ أك ــــ عــــدعت و العــــالم، ىمــــستو

ـــ قـــسم عـــن ة عبـــا ـــ و يـــدج، ام جامعـــة مطبعـــة عـــد مطبعـــة أقـــدم ي ثـــا ـــا رمطبع

اديميـــــــــة ــــــــدمات وا المــــــــواد ـــــــــشر ب تقــــــــوم التعليميــــــــة، افة الـــــــــ ــــــــشمل امعــــــــة ا

نطــــاق ــــسط ـــ ع ة القــــد امعـــة ل أصــــبح حيــــث العـــالم، أنحــــاء جميـــع ــــ روالتعليميـــة

شــبك خــلال مــن عالميــا ا خــدما
ً

ــ اتــب الم مــن ــ٥٢ة ع ا ــشاط المطبعــة وتركــز بلــدا،
ً

اللغــة علــيم و ، والثـانو ي بتــدا التعلــيم نـصوص مــن المجــالات مـن واســعة يمجموعـة

يـــــــــــة امعيـــــــــــة)ELT(نجل ا الكتـــــــــــب جانـــــــــــب ـــــــــــ إ للأطفـــــــــــال ياليـــــــــــة ا والقـــــــــــصص ،

س القــــوام مــــن واســــعة ومجموعــــة والمجــــلات، العلميــــة اســــات عــــدد. روالد بلــــغ الــــذينو

مــن ــ أك ــ إ عــام ــل ــ امعــة ا م لمــواد٣٣تخــدم مــستخدم خــلالELTنمليــو مــن

ية نجل اللغة لتعليم د أكسفو جامعة ع  . رمطا
 بات وال والمنح عات  .الت
 د أكــــــــسفو لمـــــــــساعدة: رصــــــــناديق صــــــــناديق بثلاثــــــــة د أكــــــــسفو جامعــــــــة تحــــــــتفظ رحيــــــــث

إ يدة ا البحوث ل تحو ع ن امعي ا ن للبحـوثالباحث ـيح ت ـ ف جيدة، أعمال

مــــن ــــد المز ن لتــــأم ــــة تجا فائــــدة ــــا ف ــــر تظ أن يمكــــن جــــة د ــــ إ تتطــــو أن امعيـــة را ر ر

ــــــــ العل والبحـــــــث التكنولوجيــــــــا شـــــــركة الــــــــصناديق تلـــــــك ة بــــــــإدا قـــــــوم و ات، ثما رســـــــ ر

د أكــسفو جامعــة مــع ربالتعــاو القطــاع. ن مــن ن ثمر للمــس د أكــسفو جامعــة تــوفر ركمــا

فرصــــة ـــاص كمــــاا التكنولوجيـــا، ات شــــر ــــ ثمار، ــــاللاســـ لــــضمانأ ــــل التمو تـــوفر

ة التجا المنتجات ر لتطو ولية للمراحل افية ال د الموا ع ات الشر رحصو ر  .ل


ـــي، ذا ـــل كتمو ـــا دخل مـــن جـــزء ـــ ع ـــا ل تمو ـــ اليابانيـــة امعـــات ا ـــمعتمـــد أ ومـــن

الذ ل التمو اوسائل لد ي   :)١(ا

 امعيـــــة ا ـــــشفيات امعيـــــة: المس ا ـــــشفيات المس عوائـــــد نفـــــاق%) ١٩(وتمثـــــل مـــــن

المحليـــــــة ومـــــــات ا مـــــــع البحـــــــث عقـــــــود عـــــــن فـــــــضلا والتعلـــــــيم، ـــــــ العل البحـــــــث ـــــــ ع
ً

حتفــــاظ و ا، لتقـــدير وفقـــا مـــوال اســـتخدام امعـــة ل مكـــن و اصـــة، ا ات والـــشر
ً

التا للعام   .بالفائض

                                                             
)١( ، العتي ب ص،٢٠١٨حسناء ذكره، سبق   .٢١٠مرجع



 

  ٣٠٥ 

–    

  والمـــــــ بـــــــات جيـــــــةال ا ا ـــــــودا:رنح ج اصـــــــة وا وميـــــــة ا اليابانيـــــــة امعـــــــات ا تبـــــــذل

ــــ ع ـــصو وا المانحـــة، ـــات وا ـــاص ا القطـــاع مـــن والمـــنح بـــات ال ـــ ع ـــصو لل ل

حــوا المباشــرة عانــات ـــذه غطــي و باســتمرار، ـــ٥٠المــساعدات مـــن٦٠إ المائــة ــ

عـــام ـــا ت٢٠١٦إيرادا دخـــل ـــ ع امعـــات ا ـــذه وتحـــصل متنوعـــة، د مـــوا مـــن ـــ ركمي

امعيـــــــة، ا ـــــــشفيات للمس والـــــــدخو الرســـــــوم، مـــــــن ـــــــا وغ اســـــــية الد الرســـــــوم لمثـــــــل ر

بــــدأ وقــــد التنافــــسية، جيــــة ا ا الــــصناديق مــــن ــــا وغ عــــات، والت اصــــة ا بــــات روال

الممنــــــــــوح المتكــــــــــر ــــــــــل التمو عــــــــــن عيــــــــــدا التنميــــــــــة ونفقــــــــــات العامــــــــــة البحــــــــــوث ــــــــــل رتمو
ً

ــــــ ع تمــــــنح أن ــــــ ع الوطنيــــــةللمؤســــــسات، امعــــــات ل يمكــــــن ــــــ ال تنافــــــسية أســــــاس

ــــــشمل ــــــ و مطــــــردة، ــــــادة كز ــــــا عل ــــــصو ل ــــــدة جا ــــــس أن اصــــــة وا لوالعامــــــة

المقدمة المنح مثل التنافسية البحوث  .صناديق

 
الملــــــك جامعـــــة ــــــة تجر مــــــنعـــــد بســـــعود ــــــلالواعــــــدةرالتجـــــا التمو ـــــ ع عتمــــــاد ـــــ

ي فالــذا نفـــاق، ـــ إ التحــو ـــق طر ــ ثـــة حث خطـــوات تخطــو أن امعـــة ا اســتطاعت لقـــد ُّ

التحـو ـذا ـ ا عل اعتمدت ال الوسائل م أ ومن ، العل والبحث التعليم ع ي لالذا

التالية   :الوسائل

 
مثــــل اصـــــة وا العامــــة والمؤســـــسات امعـــــة ا ن بــــ عـــــاو يئـــــا: (نيوجــــد وال ات ا رالـــــو تز

ــــــا وغ ات ـــــــ)والــــــشر متم مــــــادي دعــــــم مــــــن ــــــات ا ــــــذه تقدمـــــــھ مــــــا خــــــلال مــــــن وذلــــــك ،

تلـــك ي ـــسو لم عمـــل ش و يـــة تد ات ودو ات ـــشا اس مـــن امعـــة ا تقدمـــھ ومـــا امعـــة، رل ر ور ر

ــــــات مـــــــن، ا مجموعـــــــة ومؤســـــــسات ـــــــصيات عـــــــدة قــــــدمت التعـــــــاو ـــــــذا خـــــــلال نومـــــــن

و ــة ر التطو امج ــ ال ــ امعــة ل النقديــة عــات خــادمالت م أســ ــ ع ي ــأ و البحــث، ــ ركرا

المجتمع وأعيان مراء السمو اب وأ ن ف الشر ن رم   .ا

 
ســـــــعود الملــــــك بجامعـــــــة ة ــــــشا س اســــــات والد للبحـــــــوث عبــــــدالله الملـــــــك ــــــد مع رعــــــد ر

و ات ــــشا س لتقــــديم عمــــال ومركــــز التعاقديــــة ــــة مدفوعــــةرالواج ة ــــشا س ــــدمات را

ـــــسيق الت ـــــ ع ـــــد المع عمـــــل حيـــــث ليـــــة، و وميـــــة ا المجتمـــــع مؤســـــسات افـــــة ل الـــــثمن

المتعــددة ــشاطاتھ واصــل و والماديــة، ــة الفكر امعــة ا انيــات إم مــن ســتفادة و امــل والت



 

  ٣٠٦ 

–    

المجتمـع  مؤســسات افــة ل و ختيــار ـو لي عاليــة نــة ومر لبرصـانة ن جامعــةموقــ: يُنظــر. (و ع

سعود   .)١()الملك

 
مــ م ا مـــصد ــشر لل ســـعود الملــك جامعـــة دار يرعــد الـــذا نفــاق تحقيـــق مــصادر مـــن ا

ـذه امعـة ا أسـست فقـد سـعود، الملـك جامعـة العل البحث ـع ١٤٣٤عـامالـدار

دار٢٠١٣/ ه جامعيـــةلمكـــأو الـــسعوديـــشر يـــة العر المملكـــة اءـــ و مـــن دفت اســـ وقـــد رة،

ـ لل ا دا ـو ت أن رًذلـك غـراررشن ـ إصــدارع فتتـو العـالم، ـ قـة العر امعيـة ا ــشر ال ردو

تخصـــــصات شـــــ ـــــ والثقافيـــــة العلميـــــة والموســـــوعات العلميـــــة والمراجـــــع امعيـــــة ا الكتـــــب

والطبيــــــ الطبيعيــــــة العلــــــوم أفــــــرع افــــــة غطــــــي ــــــ ال العلميــــــة المجــــــلات عــــــن فــــــضلا ةالمعرفــــــة

سانية و ة دا و ندسية جامعـة،روال ـ ـ العل ـشر ال سياسة ا منتجا الدار م وتل

ا ط شــر نفيــذ ب وتتقيــد ســعود كمــاوالملـك ــذه، ــشاء إ مــن امعــة ا دفت إيجــاداسـ الــدار

امعــــة، ا ــــ بحــــاث و ـــشر ال لقطــــاع المــــستدامة التنميــــة ال أشــــ مــــن ل ــــذاشـــ ــــاول منح

اللا ذرعزمــــــــــةالــــــــــصلاحيات أحــــــــــد ــــــــــا باعتبا ــــــــــاص ا القطــــــــــاع بأســــــــــاليب ــــــــــا أعمال ة رلإدا ر

وفرت كما امعة، ا الفاعلة ة ثما ارس الرقميةل ع المطا تـدارأحدث ـ أيـديال ـ ع

وقــد والطباعــة، ـشر ال مجــال ــ ة ـ ا ذو مــن ن ل المــؤ ن الفنيـ مــن ــذاأينخبـة ــل م سـ

منتجات ملائتم ل ش المنتجاتالدار ذه ل العل المحتو وجودة يتوافق   .ىم

ذلــك يتخطـى بـل والطباعـة، ـشر ال ـ ع ـشر لل سـعود الملـك جامعـة دار دو يقتـصر رولا

ـــــشر ال مجـــــال ـــــ ليـــــة و وميـــــة ا والمؤســـــسات ـــــات ل يـــــة التد ات الـــــدو تقـــــديم ـــــ رإ ر

ــ ا ــساعد ــ كب مــا عائــد امعــة ا ــ ع عــود ــذا ــل و نفــاقوالطباعــة، ــ إ لالتحــو

العل البحث ع ي سعود: يُنظر.(الذا الملك جامعة  .)٢()موقع
 

كمـــــا المجتمــــع، حاجــــة حــــسب ــــ م جــــدو وفـــــق يــــة التد امج ــــ ال نفيــــذ ب يقــــوم ــــو زو لر

نظمــــة وفـــق العلاقــــة ذات ـــات ل يــــة التد حـــات والمق ات ــــشا س تقـــديم ــــ ع رعمـــل ر
                                                             

سعود، )١( الملك ةجامعة شا س اسات والد للبحوث عبدالله الملك د رمع خ. ر تا جاعھ اس : رتم

التا١٢/٧/١٤٤١ الرابط ع   : ـــ

https://kai.ksu.edu.sa/ar/node/1135 
سعود، )٢( الملك شرجامعة لل سعود الملك جامعة خ. دار تا جاعھ اس ع١٢/٧/١٤٤١: رتم ـــ

التا   :الرابط

 http://ksupress.ksu.edu.sa/ar/default.aspx 
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يئــــات  ال مـــن وعـــدد ة، العـــسكر والقطاعـــات المجتمـــع، لأفـــراد خدماتـــھ قـــدم و ـــا، لالمعمـــو

العالميــــــــــة ات الــــــــــشر مــــــــــن عــــــــــدد مــــــــــع بالتعــــــــــاو وذلــــــــــك وميــــــــــة، يـــــــــــدج،(نا ام و، ــــــــــس س

سوفت سعود). (ومايكر الملك جامعة موقع   .)١()ينظر

 
البحـــــــ عــــــد منظومــــــة ونــــــات م ــــــم أ أحـــــــد البحثيــــــة ــــــ امعـــــــاتالكرا ا ــــــ ــــــ العل ث

وإنمـــا اســات والد بحــاث ع لمــشا م الــلا ــل التمو تقـــديم حيــث مــن فقــط س لــ رالــسعودية ر ز

عليـــــا اســـــات د طـــــلاب ـــــ وتب ن العـــــالمي ن البـــــاحث أفـــــضل اســـــتقطاب حيـــــث -ماجـــــست(رمـــــن

اه مـــــــة) ردكتــــــو م علميــــــة مجــــــالات ــــــ ــــــ العل البحــــــث منظومــــــة اســــــتكمال ــــــ ــــــساعد ممــــــا

ا تقاء المجتـمعرو خدمة ا مخرجا ضع و ار بت ع ا قد ن ووتحس  .ر
ـــدف ــــشاء عمليــــة و بحثيـــة إ ــــ جديــــدة ٍكــــراس  مجــــالات ــــ بحثيــــة كيانـــات اســــتحداث إ

ة ـــــ ـــــات تحـــــدد مم وفقـــــا البحثيـــــة ولو
ً

ـــــ والمجتمعيـــــة، الوطنيـــــة للاحتياجـــــات  م أن ع  ـــــ ـــــس

ــــــصو ــــــ لا ا مــــــن بحثيــــــة مخرجــــــات ع مة شــــــأ  المعاصــــــرة للقــــــضايا لحلــــــو إيجــــــاد ــــــ المــــــسا

ستفيد ات من و ات لتحقيق المجال ذا  العالمية ا  المجتمـع قطاعـات مـع العلميـة الشرا

وفقــــا عمــــل المختلفـــة
ً

ــــ حفاظـــا ــــا خاصــــة لآليـــات  امعــــة، لالممـــو قحقــــو ع وحرصــــا وا
ً

ــــ   ع

ـــــداف تحقيـــــق ـــــ أ ـــــة أجـــــل مــــــن الكر ــــــاوت فكـــــرة ـــــشر أو القائمــــــة التحـــــديات مواج ر  أو طو

شاف    .)٢(جديد اك


ـــــم أ ذكـــــر مـــــع ـــــا، إل توصـــــلت ـــــ ال النتـــــائج ـــــم أ ترصـــــد ن اســـــة الد ـــــت ان أن رعـــــد

ي الـذا نفـاق مـن ـا لتمكي امعـات ل الذاتيـة د المـوا لتنميـة مناسـبة ا ترا ال رالتوصيات

العل البحث  .ع


إل توصلت ال النتائج م أ يمن ما اسة الد :را 

                                                             
سعود، )١( الملك العلاقاتجامعة خ. جتماعيةمكتب تا جاعھ اس الرابط١٢/٧/١٤٤١: رتم ع ـــ

  ar-co-comm/ar/sa.edu.ksu.community://http: التا

(2) Ashraf, Eid: Higher education R&D and Productivity Growth: An 
Empirical Study on High Income OECD Countries, Education 
Economics: Vol. 20, No. 1, February, 53–68: 2012. 
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ـــ -١ ع الفـــردي نفـــاق مـــن بـــدءا المراحـــل مـــن عـــدد مـــر ـــ العل البحـــث ـــ ع نفـــاق ًأن

البحـث ـ ع البحثيـة والمراكـز امعـات ا ـ ممثلـة الدو إنفاق إ وصولا العلم لطلاب
ً

نفـــــاق ـــــ إ التحـــــو ـــــ ضـــــعيفة الـــــت مـــــا يـــــة العر امعـــــات ا خطـــــوات وأن ، ـــــ لالعل ز

ع ي المسارالذا ذا ل التحو إ الماسة ا حاج غم العل لالبحث  .ر
نفــاق، -٢ مــصدر بــإختلاف تختلــف ي الــذا للإنفــاق ومتنوعــة متعــددة ب تجــا نــاك رأن

ـــــشفيات المس ـــــ ع عتمــــد مـــــا ـــــا وم ، ــــ العل البحـــــث مخرجـــــات ــــ ع عتمـــــد مـــــا ــــا فم

ال ودو المجتمعيــــــــة والــــــــشراكة جيـــــــــة ا ا والمــــــــنح بــــــــات وال امعيــــــــة را ـــــــــر والكرا ــــــــشر

ات شا س و ب التد ومراكز رالعلمية  .ر
ـــ -٣ إ أدى ـــ العل البحـــث ـــ ع ي الـــذا نفـــاق ـــ ع يـــة العر امعـــات ا اعتمـــاد عـــدم أن

، ـ العل البحـث ـداف أ تحقيـق دو يحـو مـستو ـ إ ـ العل البحـث انيـات م ي نتد ل ى

ب ، ــــ العل للبحــــث ومــــات ا قبــــل مــــن الماليــــة المخصــــصات ضــــعف َزكــــذلك
يفــــيِ لا مــــا

ا يـدفع ممـا التطبيقيـة، أو العمليـة ليـات ال ـ خاصـة ساسية البحثية بالاحتياجات

أو ساســــــــية بــــــــالبحوث ــــــــا تماما ا كــــــــز ل التطبيقيــــــــة البحــــــــوث إجــــــــراء عــــــــن للابتعــــــــاد

ية   . التنظ

بـــــــإجراء -٤ ــــــا تمام ا مــــــن ــــــ أك التعلــــــيم، عمليــــــة يــــــة العر الــــــدو ــــــ امعــــــات ا تمــــــام لا

الع البحـــوثبحــاث بجــدو يــة العر الـــدو ــ ن ل المــسؤ عــض قناعـــة وعـــدم ىلميــة، ل و

للبلاد القومي الدخل مستو فع ىالعلمية   . ر

العامـة -٥ بالقطاعـات البحثيـة والمراكـز ـ العل البحـث ممثلة امعات ا علاقة ضعف

ـذا و الـبلاد، ـ العل للبحث اص ا القطاع دعم ع بالسلب يؤثر مما اصة، وا

ــــيــــ إ ه بــــدو وذلــــك"رؤدي ، ــــ العل البحــــث دعــــم ــــ ــــاص ا القطــــاع مــــشاركة ضــــعف

أم التقنيــــة اد لاســــت ــاـن ســــواء ـــارج، ا ــــ ع ـــــ ـ ـــاص ا القطــــاع أي ـــــ اعتمــــاده ب ـــس

ھ تواج ال ل المشا ة  ".لمعا


اسة الد بھ تو   :رومما

عتمـاد -١ يخـص فيمـا يـة الغر ب التجـا مـن البحــثرسـتفادة ـ ع ي الـذا نفـاق ـ ع

ا تمتلك ال المقومات من مثل ستغلال و ستفادة جانب إ ، ِالعل
ّ. 
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البحـــث -٢ ــ ع ــا م ينفــق ة ثما اســ عات مــشر ـــ إ ــا ل لتحو تــص ــ ال المــصادر ُحــصر ر و

 .العل
ا -٣ الــدعم ــ ع عتمــد فــلا الماليــة المــصادر ــع تنو بمبــدأ تأخــذ أن امعــات ا ــ ــوميع

اقتــــصادية جــــدو ذات ة ثما اســــ عات مــــشر ــــ ب ت أن ــــا عل إنمــــا ــــا نفقا ــــل تمو ىـــ ر و

العل البحث ع   .للإنفاق

ة -٤ ــورضـر ع ثمارالعمــل د مثــل سـ امعـ رلمــوا عومطــ ومعامــل مبـان مــن الماديــة اتا  ا

الذاتية ا د موا   .رلتنمية

و -٥ جديـدة طـر عـن بالبحـث ممثلـة امعـة ا تمـام ا ة قضـر يور الــذا ـل للتمو مـستحدثة

امعة با العل البحث ع  .للإنفاق
امعات -٦ با العل البحث ع ي الذا نفاق إ للتحو المناسبة طط ا  .لإعداد
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 ى،بــــوأ ــــا البن إســــلام ماجــــد ــــس العلــــم"،)٢٠٠٢(أ طلــــب ــــ العلمــــاء المكتبــــة،"رحلــــة

 .book/php.rep/ws.shamela://https/3763الشاملة،
 ،جــودة وصـادق عــواد، ومحمــود العباســية"،)٢٠١٠(إحـسان الدولـة خ الــشركة"رتــا ،

رة القا المتعددة، ية   .العر

 ،الكــــــردى لبيــــــة"،)٢٠٠٢(أحمــــــد ا دار: تحقيــــــق،"ىالفتــــــاو الكــــــردي، ــــــ ا أحمــــــد

شائر وال الطبعة وت، ب ـ   .سلامية

 البغــــــدادي طيــــــب ا بكــــــر أبــــــو ــــــ ع بــــــن غــــــداد "،)٢٠٠١ (،أحمــــــد خ الكتــــــب"رتــــــا دار ،

وت ب   .العلمية،

 ، الـــشاف ي العـــسقلا الفــضل أبـــو ـــر بـــن ـــ ع بـــن البـــار"،)ـــــ١٣٧٩(أحمــد يفـــتح

البخار يح وت"يشرح ب المعرفة، دار ،.  

 ،محمــــود عبـــداللطيف التعلــــيم"،)٣١٩٩((أحمـــد ـــل تمو مــــصادر نــــة،"تنـــوع مقا اســـة ر،د ر

والتنمية ة بو ال للبحوث مصرالمركزالقومي رة، القا ،. 
 ،العـــــــواودة ـــــــ") ٢٠٠٢(أمــــــل ع ن المتطـــــــوع ب تـــــــد ة دو العلمــــــي، البحـــــــث رخطـــــــوات ر

ي الميدا امعة"الم ا المجتمع، خدمة مكتبة عمانردنية، ،. 
 ، ــــ م ســــ"،)١٩٩٩(آدم ة ــــضا ــــعرا الرا القــــر ــــ وتحقيــــق"نلامية ترجمــــة محمــــد: ،

وعبد الطبعة ي، العر الفكر دار دة، أبو ادي رةرال القا ،.  

 ،القفطــي الــدين النحــاة"،)١٩٨٦(جمــال أبنــاء ــ ع اة الــر ــي،"وأبنــاء العر الفكــر دار ،

رة   .القا

 ،الـــشراح ف"،)م٢٠٠١(رمـــضان مـــصا تنـــوع وســـبل ـــ العل البحـــث ـــ ع دولـــةرنفـــاق

ت و  ".ال
 عبــدســعيد، عاشــو الوســطى ")١٩٧٦ (رالفتاح العــصو ــ ــا أو ة رحــضا ر الفكــر"ر دار ،

ي   .العر

 لونــــــــد، الــــــــس أ ســــــــلام"،)١٩٧٨(رتومــــــــاس ــــــــب"تــــــــراث عر دار: ، الله، فــــــــتح جــــــــرجس

وت ب   .الطليعة،
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 ، تر ف عا وشوكت مـصرخـلال"ر ـ ـة الفكر يـاة يا يـو الفكـر"العـصر دار ،

يال رةعر القا ،.  

 ،ـــھ عبد صـــب ـــام"،)٢٠١٣(رصــابر ا للتعلـــيم ي الــذا ـــل طيبـــة ،"التمو مؤســـسة

ع والتو شر رة،زلل  القا
 ،محمـود ــ ف الــدين ــشر(صـلاح ســنة وإعــداد"،)نبــدو قتــصادي البحــث منـا

البحثية عات مصر"والمشر ر، جامعة ، ام ا الكتاب ع تو مركز ز،  .ز
 يو لــھ العنــاد،عبد بنــدر ومجــذاب ــشاب ا للتعلــيم"،)٢٠٠١(ســف ي الــذا ــل التمو

غـــــداد ــــة تجر ـــــ ع ــــ ك ال مــــع اتـــــھ وتوج الناميــــة الـــــدو ــــ الدوليـــــةلالعــــا الــــدار ،

مصر رة، القا الثقافية، ات ثما  .رللاس
 غـــــــدة،عبــــــد أبـــــــو العلـــــــم"،)١٩٧١(الفتاح شـــــــدائد ـــــــ ع العلمـــــــاء صـــــــ مـــــــن صـــــــفحات

الطبعة"والتحصيل سلامية، المطبوعات مكتب ا،الثانية، سو   .رحلب،

 ،نفـــــي ا البكجـــــــر مغلطـــــاي الــــــدين لفــــــاء"يعـــــلاء ا خ تـــــا تحقيـــــق"رمختــــــصر آســــــيا: ،

لبنان وت، ب العلمية، الكتب دار بارح، ع   .ليبان

 ونــــــــــــــــــــــــــــــاس ــــــــــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــدخل"،)٢٠١٦ (،فاطمــــــــــــــــــــــــــــــة العلمــــــــــــــــــــــــــــــيإ البحــــــــــــــــــــــــــــــث ــــــــــــــــــــــــــن ،"مــــ

iq.edu.uobabylon.wwwخ بتا عليھ اطلع ر،
ّ

 ٢٠٢٠-٤-١٠.  

 ، الــــــــذ عثمــــــــان بــــــــن أحمــــــــد بــــــــن ســــــــلام"،)١٩٩٠(محمــــــــد خ عمــــــــر: تحقيــــــــق،"رتــــــــا

الثانيةعبد الطبعة ي، العر الكتاب دار ، تدمر لبنانيالسلام ،.  

 ، ــ الط ــر جر بــن والملــوك"يمحمــد مــم خ تحقيــق"رتــا يم،: ، إبــرا الفــضل أبــو محمــد

وت ب ـ دان سو   .دار

 ،محاســــنة ن حــــس ن"،)٢٠٠١(محمــــد المــــسلم عنــــد العلــــوم خ تــــا ــــ ع دار"رأضــــواء ،

و الطبعة ، ام ا   .الكتاب

 ،إســــــماعيل صــــــادق والعــــــالم"،)٢٠١٤(محمــــــد ــــــي العر المــــــشر ن بــــــ العلمــــــي قالبحــــــث

ـــــضوا كيـــــف ـــــي، تراجعـــــوا..الغر ولمـــــاذا ـــــشر،"؟..؟ وال ب للتـــــد يـــــة العر المجموعـــــة ر،

و الطبعة رة،   .القا

 عبدالــــسلام نمحمــــد وآخــــر اتــــھ" ،)٢٠٠٨(،وحامــــد، واتجا ــــام ا التعلــــيم ــــل تمو

مصر"المعاصرة رة، القا الكتب، عالم مكتبة ،. 
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 ،ســــــــــرحان محمــــــــــد ســــــــــلامية"،)١٩٩٧(رمنــــــــــصو العــــــــــصو ــــــــــ مكتبــــــــــة"رالمكتبــــــــــات ،

و الطبعة ، ن،يفخراو البحر   .المنامة،

 ،ديـاب محمـد ا"،)١٩٩٢(مفتاح ـ العلـوم خ تـا ـ سـلاميةرمقدمـة ة دار"رـضا ،

بنغاز   .يالكتب،

 ، ـــ الدبا ـــ وم و المـــذ م العـــا"،)٢٠١٨(رمـــر التعلـــيم مؤســـسات ـــل الطبعـــة،"تمو

ت و ال المسيلة، دار ،  .و
 
 عطــوان ن حــس امعــات"،)٢٠١٥ (،أســعد ا ــ ــ العل البحــث متطلبــات تــوافر جــة رد

وعلاق ية المعرفــةالفلــسطي إنتــاج ــ الــوظيفي ه بــدو ــ،"رــا للبحــوث الدوليــة المجلــة

مراض وعلم بية نال البحر جامعة ،.  

 ت ب يعبدأمل ر ا الـسعودية"،)٢٠١٧ (،الرحمن يـة العر المملكـة ـ التعلـيم ـل تمو

ـــدائل و ـــة،،"تحـــديات بو ال العلـــوم العـــدد٢المجلـــدمجلـــة ـــل،١، أبر الملـــك ، جامعـــة

السعوديةعبدال ية العر المملكة جدة، ز،   .عز

 ،ن ــــــــوا ا فرحــــــــان وعــــــــدنان عــــــــودة ــــــــادى ــــــــ"،)٢٠١٦(رــــــــش العل البحــــــــث عوائــــــــق

يـة العر الدو بھ وض ال ـة،"لومتطلبات دا قتـصادية للعلـوم الغـر رمجلـة ،ي

العدد عشر، ع الرا المجلد عشر، الثانية   ).٢٨(السنة

 ، ــــــ العتي ــــــ ب المتقدمــــــة "،)٢٠١٨(حــــــسناء الــــــدو عــــــض ب لتجــــــا طانيــــــا،أ(ر بر ــــــا، مر

الياأاليابـــــان، وســـــبل) ســـــ العـــــا التعلـــــيم ـــــل تمو ـــــاســـــتفادةـــــ العلـــــوم"م مجلـــــة ،

والنفسية ة بو نال والعشر امس ا العدد ر–و، أكتو ي، الثا  .المجلد
 ،محمــــود ســــلمان ــــي"،)١٩٩٩(حــــواس العر العــــالم ــــ ــــ العل البحــــث جلـــــةالم،"واقــــع

عوالثقافية و السادس العدد عمان، دنية، امعة ا ن، ر  .ر
 ،مطــاوع وســامة حــسن، ــب و ن حــس لــدعم"،)٢٠١١(زخالــد مــدخلا ي الــذا ــل التمو

مـصر ــ ـومي ا ــام ا التعلـيم ـل بيـة،"تمو ال ــ العلمـي البحــث العــددمجلـة ،

زء١٢ ا مصر٣، ،.  

 ،ب غر منصو ـامالتمو" ،)٢٠١١"(رخالد ا التعلـيم ـل تمو لـدعم مـدخلا ي الـذا ل
ً

مــــصر ــــ ـــومي بيــــة،"ا ال ــــ العلمــــي البحــــث العــــددمجلــــة للبنــــات، بيــــة ال ليــــة ،

عشر ي   .الثا



 

  ٣١٣ 

–    

 
 عثمــان ــ نــة"،)٢٠١٦(اللطيف،عبــدخو مقا الناميــة الــدو ــ ــ العل البحــث رواقــع ل

التكنولوجيـــا ن تـــوط ـــ المتقدمـــة بالـــدو المتقدمـــة لبالـــدو واليابــــان(ل يـــا ومال ن ) الـــص

أنموذجــا
ً

ـــسانية،" و ــة بو ال للعلـــوم ساســية بيـــة ال ليــة بابـــل،مجلـــة جامعــة ،

  .)٣٠(العدد

 ة السالم،رسا وغادة سـعود"،)٢٠١٨(المنقاش الملـك جامعة ل التمو مصادر ع تنو

د أكــــــــسفو جامعــــــــة ــــــــة تجر ضــــــــوء ــــــــسانيات،"رــــــــ وعلــــــــوم دب و الفنــــــــو نمجلــــــــة

جتماع العددو ،٢٢.  

 عثمــــان الــــسعيد محمــــود المنتجــــة"،)٢٠١٧(الـــسعيد امعــــة ر: ا لتطــــو حــــة مق صــــيغة

ــــــــام ا ن،"التعلــــــــيم المعلمــــــــ ليــــــــة العــــــــددحوليــــــــة ــــــــا، أ نــــــــا«،٦، ي تر تــــــــم. »موقــــــــع

جاع التا. ـ١٤٤١-٤-١٥: س الرابط   :ع
http://www.tarbyatona.net/include/plugins/article/article.php?action=s&id=322  

 ، ــــ مو ســــالم وســــيد نــــاس محمــــد التعلــــيم"،)٢٠٠٤(الــــسيد ــــل لتمو إضــــافية مــــصادر

المعاصـــرة العالميــــة ــــات تجا عــــض ضـــوء ــــ مــــصر ــــ ليــــة،"العـــا بيــــةمجلــــة ،ال

العدد ق، الزقا  ).٤٦(زجامعة
 ،نــــــــــدي ا محمــــــــــد الــــــــــسيد فلــــــــــسفية"،)١٩٩٨(عــــــــــادل ــــــــــة ر نحــــــــــو المنتجــــــــــة امعــــــــــة ؤا

اتيجية ــــاموإســــ ا التعلــــيم ر والتنميــــة،لتطــــو بيــــة ال العــــددمجلــــة الـــــسنة١٤، ،

رة القا ة، بو ال دمات ل شار س المكتب امسة،  .يا
 عــــــــــــدس،عبــــــــــــد الواقـــــــــــــعا"،)١٩٨٨(الرحمن ــــــــــــ اســــــــــــة د ، ــــــــــــ العل والبحــــــــــــث ـــــــــة رامعـــ

المــــــستقبلية ــــــات يــــــةإتمجلــــــة،"والتوج العر امعــــــات ا بأبحـــــــاثحــــــاد خــــــاص عــــــدد ،

صنعاء المنعقد السادس   .المؤتمر

 بطانــــة،عبــــد بــــو المــــستقبل"،)١٩٨٨(الله وتحــــديات امعــــات الفكــــر،"ا عــــالم ،مجلــــة

ي الثا العدد عشر، التاسع المجد ت، و   .ال

 غ،عبــــــدالرح الــــــصا أحمــــــد العـــــــا"،)١٩٨٧(من التعلــــــيم ــــــل تمو ــــــ كيــــــة مر ــــــة التجر

ـــي العر الـــوطن ـــ ـــا ا الوضـــع ر تطـــو ـــ ـــا م فـــادة أوجـــھ عـــض إتحـــاد،"و مجلـــة

العرية امعات عددا ،٢٢. 
 ،حمـــد كفايتـــھ"،)٢٠٠٣(عـــدنان فـــع و العـــا التعلـــيم ـــل لتمو تقليديـــة ـــ غ ،"ربـــدائل

يــــــــة العر بيـــــــــةالمجلــــــــة والعلوم،المجلـــــــــدلل والثقافــــــــة بيـــــــــة لل يــــــــة العر المنظمــــــــة ،)٢٣(،

 .١العدد



 

  ٣١٤ 

–    

 
 ،الــــدباش حمــــد وعبــــدالله العبيــــدي أحمــــد شــــوكت ــــ ــــ"ع العل البحــــث ــــ ع نفــــاق

العالمية العلمية ادة الر ظل ي الدنان،"العر يمجلة الثا العدد ،.  

 و بوفالطـــة الـــدين ســـيف ،عبـــدمحمـــد موســـاو يالنو التحـــو" ،)٢٠١٥(ر ـــات ـــلاتجا إ

المنتجــــة امعــــة ة(ا ثما ي)رســــ الــــذا ــــل للتمو جامعــــة–كمــــصدر حالــــة اســــة رد

قسنطينة ي عدد"–رمنتو زائر٤٣، ا قسنطية، جامعة ب، المجلد  .جوان،
 ضــــــوء"،)٢٠١٥(الــــــسيد،الوشــــــا غــــــادة ــــــ ة مــــــصر منتحــــــة امعــــــة ح ــــــ مق رتــــــصو

أنموذجــــــــ أســــــــيوط جامعــــــــة الــــــــدو عــــــــض ات ـــــــ الخ
ً

بيــــــــة،" ال ليــــــــة ل ــــــــة بو ال المجلــــــــة

اج   .٤٢ج.مصر،سو

 ،غنــــايم ــــ ــــوم"،)٢٠٠٨(م والمف ــــشأة ال التعلــــيم، بيــــة،"اقتــــصاديات ال ة ا و رمجلــــة ز

السعوديةوالتعليم ية العر المملكة و. ، يع لعدد   ـ.ه١٤٢٩/ر

 ح بــــاطو عمــــر ســــعيدومحمـــد اللا" ،)م٢٠١٠ (،بامخرمــــة أحمــــد المنتجــــة امعــــة حيــــةرا

سلامية حة: لالدو مق لية تمو ة، ،"صيغة دا العلوم ورمجلة   .لالعدد

 ،غـــــــانم امعــــــات"،)٢٠٠٠(محمــــــد ل التنمـــــــو يالـــــــدو ةر ـــــــالمـــــــصر غ ـــــــل التمو ومـــــــصادر

العردتحـــــاإ مجلـــــة،"التقليديـــــة امعـــــات ة،يـــــةا لإتحــــــاد،)٣٧(رالـــــدو العامـــــة مانـــــة

عمان ية، العر امعات  .ا
 حـ طوالبيـھ،لاميـة ومحمـد ش زائـر"،)٢٠١٨(ور ا ـ ر والتطـو ـ العل الواقــع(البحــث

ر التطـــــو ـــــسانية،)ومـــــستلزمات و جتماعيـــــة اســـــات للد اديميـــــة قـــــسمر، مجلـــــة

جتماعية العددالعلوم ،)١٩.(  

 ،العبيــــــــدي نــــــــديم يــــــــھ اتيجية"،)٢٠١١(ن المنتجــــــــة،إســــــــ امعــــــــة ل ــــــــل جامعــــــــة(التمو

العر نموذجـاالمملكة ن البحـر ومملكـة ك،)"يـة الـدنما ـ يـة العر اديميـة ،رالمجلـة

العاشر،  .٢٠١١العدد
 ،العـص وجمـال يم إبرا وغسان قنوع ـي"،)٢٠٠٥(نزار العر الـوطن ـ ـ العل البحـث

التكنولوجيـــــــــا ن وتــــــــوط نقـــــــــل ــــــــ ه ودو اســـــــــات،"رواقعــــــــھ للد ــــــــشرن جامعـــــــــة رمجلــــــــة

العلمية العلوموالبحوث سلسلة المجلد، والقانونية، العدد)٢٧(قتصادية ،)٤.(  

 ه بعبـــــــــدرنــــــــوا وحـــــــــس ـــــــــ ي ال ،عبـــــــــدالرحمن الـــــــــشمر ـــــــــ"،)٢٠١٧(يالله العل البحـــــــــث

والتحــديات ن الــرا الواقــع ــي العر العــالم ــ ر ـــة،"والتطــو دا للعلــوم ــ المث رمجلــة

قتصادية يو الثا العدد ع، السا المجلد ،.  



 

  ٣١٥ 

–    

 
 ، ــ مو س يــو محمــد ي كمــدخل"،)٢٠١٤ (ــا ــ العل البحــث ر تطــو ــ امعــة ا ردو

المعرفــــــة مجتمـــــــع س(لتحقيــــــق التأســــــ انيـــــــة وإم المعوقــــــات ـــــــ اســـــــة ليـــــــة،)"رد مجلـــــــة

بية مجلدال ة، سكند جامعة العدد)٢٤(ر، ،)٢.(  

 
 ، الميــا محمــد ن حــس ــد مــدخلا"،)٢٠١٦(غر ر والتطــو البحــث ــ ع نفــاق

ً
ًمعاصــرا

ة مختـــــــا ب تجـــــــا ضــــــوء ـــــــ العـــــــراق ـــــــ قتـــــــصادية رللتنميــــــة ـــــــ،"ر غ ماجـــــــست رســـــــالة

ة شو العراقرم القادسية، جامعة قتصاد، و ة دا لية   .ر،

 ، منـــــصو ثمار"،)١٩٩٨(رســــعيد ســـــ صــــناديق دو دن، ـــــ العــــا التعلـــــيم ــــل رتمو ر

ي الــــــــذا ــــــــل التمو ــــــــ امعيــــــــة دن(ا امعــــــــة ا ــــــــة ــــــــ،)"يــــــــةرتجر غ اه دكتــــــــو رســــــــالة ر

ة شو السودان،رم مان، د أم سلامية، مان د أم رجامعة  .ر
 ، ـــ البح محمـــود الـــسيد ضـــوء"،)٢٠٠٤(يالــسيد ـــ مـــصر ـــ ـــام ا التعلــيم ـــل تمو

المعاصــــــرة العالميــــــة ــــــات تجا و ات ــــــ مــــــستقبلية،" المتغ اســــــة ــــــرد غ اه دكتــــــو رســــــالة ر

ة شو ررم جامعة بية، ال لية مصرز، رة، القا ،. 
 ،ـــھ عبد صــــب تركيــــا"،)٢٠١٢(رصـــابر مــــن ـــل ــــ ــــام ا للتعلـــيم ي الــــذا ــــل التمو

مــصر ـ ـا م فـادة وكيفيـة اليا ة،،"واسـ ـشو م ـ غ ماجـست رسـالة بيــة،ر ال ليـة

ا ب  .جامعة
 ،توفيـــــق إســـــماعيل مــــــصر"،)٢٠٠٦(صـــــلاح ـــــ ـــــام ا التعلـــــيم ـــــ ع نفــــــاق ترشـــــيد

اســــة" شــــمسرد ن عــــ امعـــــة ة،"حالــــة ـــــشو م ــــ غ ماجــــست رســـــالة بيـــــة،،ر ال ليــــة

شمس ن ع  .جامعة
 ،ر شـــر ـــزة غــــزة"،)م٢٠٠٥(عز علـــيم ات مـــدير ـــ العـــام التعلـــيم ـــ ع نفـــاق ،"واقـــع

ة شو م غ ماجست رسالة نر فلسط سلامية، امعة  .،ا
 ،يح صـــــ ال"،)٢٠٠٥(لينـــــا مـــــن المـــــستقاة التعلـــــيم ـــــل تمو ســـــلاميصـــــيغ بـــــو ال يفكـــــر

الفلــــسطيفــــادةوأوجــــھ ــــام ا التعلــــيم ــــل تمو ــــ ــــا ــــ،"م غ ماجــــست رســــالة

ة، شو نرم فلسط سلامية، امعة  .ا
 ، المـــوم محمـــد ر حـــات"،)٢٠١١(مـــا ومق وميـــة ا دنيـــة امعـــات ا ـــ ـــل رالتمو

ي الـــــذا ـــــل التمو تحقيـــــق ة،،"ـــــ ـــــشو م ـــــ غ اه دكتـــــو رســـــالة ر جامعـــــةر بيـــــة، ال ليـــــة

دن موك،   .رال
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–    

 
 ، عاشـو ع ـ"،)٢٠١١(رمحمد حـات ومق وميـة ا دنيـة امعـات ا ـ ـل رالتمو

ي، الــــــــذا ــــــــل التمو ةرتحقيــــــــق ــــــــشو م ــــــــ غ اه دكتـــــــــو رســــــــالة جامعـــــــــةر بيــــــــة، ال ليــــــــة ،

دن موك،  .رال
 ، ع عبدالله الـس"،)١٩٩٨(مصطفى ـ امعـات ل ي الـذا ل الـسياسات،: ودانالتمو

لــــو وا ل ة،"لالمــــشا ــــشو م ــــ ع ماجــــست رســــالة جامعــــةر العليــــا، اســــات الد ليــــة ر،

السودان ن،   .النيل

 ،الــــــدين صــــــلاح محمــــــد صــــــا ن ــــــةالفعاليــــــة"،)٢٠٠٥(ــــــسر يردا الــــــذا ــــــل والتمو

امعـــــــات ةل ة،"المـــــــصر ـــــــشو م ـــــــ غ ماجـــــــست رســـــــالة نر عـــــــ جامعـــــــة بيـــــــة، ال ليـــــــة ،

  .شمس

 وداد، ـــــ ع ز عبـــــدالعز ـــــت ـــــل"،)١٤٢٢(ب لتمو حـــــة مق إضـــــافية امعـــــاتمـــــصادر ا

ومية غ،"السعوديةا ماجست ةرسالة شو بية،رم ال لية القر ، أم  .ىجامعة
 
 ،حمـــــة يـــــة"،)٢٠٠٠"(رأنطــــوان العر الـــــدو ـــــ العـــــا التعلـــــيم ـــــل تمو ا: لكفايـــــة أوضـــــاع

ا، تحــــــسي ةالمـــــؤتوســـــبل للــــــدو المـــــصاحب امعــــــات٣٣رمرالعلمــــــي ا اتحــــــاد لمجلـــــس

وتالعرية  .،ب
 ،ش شـاو أبـو حسن ـ"،)٢٠٠٤(َّحماد ره تطـو وآفـاق ومـشكلاتھ ـ العل البحـث واقـع

غــــــــزة محافظــــــــات ــــــــ ية الفلــــــــسطي امعــــــــات با داب ــــــــ"مــــــــؤتمر،"ليــــــــات بيــــــــة ال

العصر ات غ و ن   ".فلسط

 ، ــش ال وســعيد حمــاد طــر"،)٠٠٢٠(خليــل يــة، العر الــدو ــ العــا التعلــيم ــل قتمو ل

تقليديـــــــــة ـــــــــ دن-غ حالـــــــــة اســـــــــة رد ة"ر الـــــــــدو ، ـــــــــ العل المـــــــــؤتمر اتحـــــــــاد،٣٠ر، مجلـــــــــس

العرية امعات وتا اللبنانية،ب امعة ا ،. 
 حلــــس ــــش در ِداود

ّ
نوعيـــــة" ،)٢٠٠٩(،و جــــودة ــــ ه ودو ـــــ العل البحــــث ــــ ع رنفـــــاق

ام ا ـ ـ العل يةنتـاج الفلــسطي الثالــث،"عـات بـو ال للمـؤتمر مقـدم ردو،يبحـث

غــــزة ــــر جامعــــة ــــ المنعقــــد الــــشاملة التنميــــة ــــ العــــا بيــــة،،زالتعلــــيم ال ليــــة

من ة   .٢٠٠٩نوفم١٩-١٨الف

 بـــــن ـــــ ي،عبـــــدز و الـــــدم التحـــــو"،)٢٠٠٧(رالله ـــــات ـــــلتوج ـــــإ ديثـــــة ا امعـــــة ا

المعرفـــــــــة جام-عــــــــصر ـــــــــة الملــــــــكتجر زعبـــــــــدعـــــــــة مـــــــــؤتمر،"-العز عمـــــــــل اق وأو ربحـــــــــوث

العرية امعات ية: ا المغر المملكة اط، الر المستقبلية، فاق و   .التحديات
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 نيطـــي،عبـــد ا ساســـية"،)١٩٩٨(الرحيم العلـــوم ـــ وآفاقـــھ ـــ العل البحـــث ،"واقـــع

بجـــوائز للفـــائزن الثالـــث العلمـــي للملتقـــى مقدمـــة عمـــل قـــة شـــعبدرو ميـــد ومانا

الشبان العرب ن دن١٩٩٨لعام للباحث   .رم،

 ، ـ التمي المنتجــة" ،)١٩٩٩(عبـدالرحمن امعـة ا ــوم مف حـو ات وتـصو حــات لمق ،"ر

يـة، العر امعـات ا ـ ـسية التد يئـة ال أعـضاء منظو من المنتجة امعة ا رندوة ر

د أ دنية، والتكنولوجيا العلوم جامعة رالمنعقدة  .ر
 ، ـــــــ ا يئـــــــة). "٢٠١٠(رفوقيـــــــة لعـــــــضوات شـــــــادية اجـــــــات وا العلميـــــــة رنتاجيـــــــة

ة المنــو بالمدينـــة طيبــة بجامعــة س رالتــد ـــ"ر إ مقــدم بحــث جامعـــة، ــا أقام ــ ال نــدوة

بالمدينة للفتاةطيبة العا التعليم والتطلعات. ، السعودية. عاد ية العر  .المملكة
 ،ح بــــــــاطو ــــــــ ع ــــــــ"،)٢٠٠٢(محمــــــــد العل دالبحــــــــث المــــــــوا تنميــــــــة ــــــــ ه ودو ــــــــام را ر

تحليليـــة(قتـــصادية ـــة نظر اســـة ـــ،)"رد إ مقدمـــة عمـــل قـــة ي: رو الثـــا ـــي المـــؤتمرالعر

شر وال ة دا ةرللبحوث دا للتنمية ية العر المنظمة   .ر،

 ،ي القحطا والمـأمو"،)م٢٠٠٥(رمنصو الواقـع ـام ا ـ العل البحث ع ،"لنفاق

مقدمة عمل قة للأمرو اء وثيقة تفعيل رلطر الملـكعبدق جامعـة سعود آل الله

 .العززعبد
 ة ا رو ،ز العــــــا ـــــــ"،)٢٠١٤(التعلــــــيم ر والتطــــــو العلمــــــي البحــــــث ـــــــ ع نفــــــاق واقــــــع

السعودية العرية لعام،"المملكة السنو ر   .٢٠١٣يالتقر

 
 ،ســـعود الملـــك ثمارجامعـــة ســـ ختـــم. قـــسم تـــا ـــ جاعھ ـــ١٢/٧/١٤٤١: راســـ ع ــــــ

التا   Brief_Side_invest_pa/ar/sa.edu.ksu.pa://https: الرابط

 ،ســــــعود الملـــــك ةجامعـــــة ـــــشا س اســــــات والد للبحـــــوث عبـــــدالله الملــــــك ـــــد رمع تــــــم. ر

خ تــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جاعھ ــــــــــــــــ التــــــــــــــــــــــــــــــــــــا١٢/٧/٤١١٤: راســــــــــــــــــــ الــــــــــــــــــــــــــــــــــــرابط ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ع : ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1135/node/ar/sa.edu.ksu.kai://https  

 ،ســـــــــعود الملـــــــــك جتماعيـــــــــةجامعـــــــــة العلاقـــــــــات خ. مكتــــــــــب تــــــــــا ـــــــــ جاعھ اســـــــــ : رتــــــــــم

التــــــا١٢/٧/١٤٤١ الــــــرابط ــــــ ع ـــــــ comm/ar/sa.edu.ksu.community://http-:ــ
ar-co  

 و"،)٢٠١٦(وفــاق العلمــي البحــث ــف دافــھأعر وأ العلمــي البحــث ومــن ،"ميتــھ

com.wefaak.wwwخ بتا عليھ اطلع ر،
ّ

٢٠٢٠-٤-١٠ . 
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