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قتصاد س قتصاد  رمد س  رمد
ن بن ة التجا ر–رلية ن  زجامعة بن ة التجا ر–رلية   زجامعة


دف مــــالبحــــثاســــ ــــة تجر م قتــــصاديتقــــو صــــلاح ــــ مــــدىوتحديــــد،٢٠١٦صر

ية الــسب لعناصــرلل العلاقــة جمــاساســية ــ المح النــاتج ــ قتــصادي قيقــيلنمــو . ا

عـــامالبحــثوتوصــل المــصر قتــصادي صـــلاح برنــامج نتــائج أن ـــ ـــ٢٠١٦يإ إ ة ــشا م

مـــــع ـــــ كب عـــــامنتـــــائجحـــــد صـــــلاح جـــــ١٩٩١برنـــــامج ـــــ ــــــخاصـــــة والمتوســـــط القـــــص ل

يجابيــــــة اســــــاتھ ع ــــــإيجابيــــــة والــــــسلبية،ا الك قتــــــصاد ــــــ قتــــــصادي،ع ســــــتقرار و

ــــــ ع والقــــــضاء يجابيـــــات ولاســــــتمرار الفقــــــر، مـــــساحة ــــــساع وا الفــــــرد دخـــــل ــــــ ع وســـــلبية

يجــــب ــــل الطو جــــل ــــ إنتاجيــــةالــــسلبيات ذات قطاعــــات مــــن قتــــصادية كيبــــة ال ــــ غ

ذاتإ،متدنية أخر توصـلإنتاجيـةىقطاعات كمـا نتـاجمرتفعـة، دالـة أن ـ ع البحـث

ايد المتناقصةةمصرم الغلة لمرحلة عد تصل   .لم

الدالة لمات قتصادي: ال اص القطاع- قتصاديالنمو–صلاح   .نتاجدالة-ا
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 Abstract 
The research aimed to evaluate Egypt's experience in 

economic reform 2016, and to determine the extent of the 
causal relationship to the basic elements of economic 
growth in real GDP. The research found that the results of 
the Egyp an economic reform program in 2016 are very 
similar to the results of the reform program in 1991, 
especially in the short and medium term in its positive and 
negative repercussions, positive on the overall economy and 
economic stability, and negative on the per capita income 
and the extent of poverty, and for the continued positives 
and elimination of Disadvantages in the long term The 
economic structure must change from sectors with low 
productivity to other sectors with high productivity. The 
research also concluded that the production function in 
Egypt is increasing and has not yet reached the diminishing 
yield stage. 

Keywords: economic reform- Economic Growth- Private 
Sector- Output function 
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قتــــصادي للإصــــلاح برنــــامج خــــلال مــــن الــــسو اقتــــصاد ــــ إ التوجــــھ أن مــــن قبــــالرغم

بـدايات ـ وشـاملا ـا قو اـن ن الـدولي والبنـك النقـد صـندو مع بالاتفاق يك ال والتكيف
ً ً

ق

تكبلــــھ ـــ ال العوامـــل مـــن قتـــصاد تخلـــيص ــــدف و ، ـــ الما القـــر مـــن ـــسعينات ال ُعقـــد ن

ــــ نطـــلاق مـــن افــــةوتمنعـــھ ـــ ـــومي ا والتـــدخل وقراطيــــة الب الـــة وإ المجـــالات، زافـــة

قتــــصاد عــــرض فقــــد ــــل، الطو جــــل ــــ للآمــــال مخيبــــة انــــت يجــــة الن أن إلا ــــشطة،

ـ ع قتـصاد ة قد الفقروعدم معدلات ادة و الدخل ع تو وسوء م الت من رلموجات ز ز

مـــــــصرإ اســـــــتد ممـــــــا جيـــــــة، ا ا الـــــــصدمات ـــــــة برنـــــــامجرمواج ـــــــ تب اقتـــــــصاديإصـــــــلاحـــــــ

الدو النقد صندو مع أصـاب. ٢٠١٦ عـامقبالاتفاق الـذي و التـد ـم تـرجم  روالـذي

ــ ع خــتلالات مــن اقتــصادي واقــع عــن ــ وع الــسابقة، الــسنوات خــلال القــومي قتــصاد

معھ التعامل ستلزم زي ا قتصاد ضطرابات و الك قتصاد   .ىالمستو

ليـــةإن اقتـــصادية لاخـــتلالات يجـــة ن دائمـــا جـــاءت قتـــصادي صـــلاح بـــرامج تنفيـــذ

خاصــــــة بــــــصفة جيــــــة ا ا المديونيــــــة ــــــم ــــــ ــــــوظ م تفــــــاع وا عامــــــة، بــــــصفة رشــــــديدة . )١(ر

ــشاط ال لـة ي إعـادة ــ إ ـا مجمل ـ ــدف الـسياسات مـن مجموعــة قتـصادي صـلاح و

ل مثـــــل ســـــتخدام غـــــرض ـــــادةقتــــصادي، ـــــ إ ايـــــة ال ــــ يـــــؤدي ممـــــا المتاحـــــة، د زلمــــوا ر

ثمــــــار مــــــن الــــــشعب أفــــــراد جميــــــع واســــــتفادة مــــــستدام، ل ــــــش قتــــــصادي النمــــــو معــــــدلات

ي(صلاح حتوا   ).النمو

نحــــو الــــس ــــا مجمل ــــ المــــصر قتــــصاد ــــ المختلفــــة صــــلاح عمليــــات دفت ياســــ

مرتفعــة اقتــصادية نمــو معــدلات مــن،ومــستدامةتحقيــق تقلبــت النمــو معــدلات أن ةإلا ــ ف

جمـــا ـــ المح للنـــاتج متواصـــل نمـــو تحقـــق عـــدم ـــ إ ـــش مـــا ـــو و ، ـــ. ىلأخـــر عت نـــا ومـــن

لعناصـرتحديـد ية الــسب العلاقـة بــؤمــدي الت ــ ع ـساعد ــ وال امـة، ال القــضايا مـن النمــو

دقــة تجاعناصــرو ــ ع التعــرف ثــم ومــن ــل، الطو جــل ــ للنمــوالنمــو المــستقبلية ــات

  .قتصادي

عــام مــصر اتخذتـھ الــذي قتــصادي صـلاح برنــامج م تقــو ـ إ البحــث ـس ٢٠١٦و

صـلاح ـ السابقة مصر ب تجا إ نادا اس قتصادية، ا ل مشا العناصـر. رل بيـان مـع

ة الف طوال قتصادي للنمو   . ٢٠١٨-١٩٩١المفسرة
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ـــــــو ج منـــــــذعانـــــــت مـــــــصرخاصـــــــة ـــــــ قتـــــــصادي صـــــــلاح قيـــــــود١٩٩١ إصـــــــلاحد مـــــــن

الــسياسات ومختلــف جتماعيــة الــسياسات مــع ــسيق الت عــدم ــ ــا، م أ يتمثــل ــشابكة م

ومجــــال. القطاعيــــة المــــا القطــــاع ــــ ع مــــرة ــــل ــــ أساســــا صــــلاح سياســــات تركــــزت فقــــد
ً

الب ل للمــــشا تـــذكر ميــــة أ إعطــــاء دو مــــن ــــ الك ــــةنقتـــصاد ليــــةال( يو جتماعيــــة،) ي و

مـــا ـــو ي و عـــا لمـــا مـــصر يناســـب وفقـــرمنـــھلـــم بطالـــة مـــن جتماعيـــة، ل المـــشا ـــشار ان مـــن

صـلاح، ات ـ ف خـلال ل المـشا حـدة ـادة ـ ع سـاعد مما قاليم، ن ب اقتصادي زوتفاوت

المتوســـــطة والطبقـــــة الـــــدخل محـــــدودي ـــــ ع ســـــلبياتھ مـــــن التخفيـــــف ـــــزعـــــن ال اـــــذ.مـــــع

استدامة أمام عائقا ل ش الفشل
ً

عميـق،وجود ـودحيـثإصلاح بج م ثقـ المواطنـو نفقـد

لغيـــاب المــصر قتــصاد مزايــا عتبــار ن عــ صـــلاح ــود ج تأخــذ ولــم دافــھ، وأ يصــلاح

قتصادية القطاعات جميع مع سيق فـع. الت ـ صـلاح بـرامج فـشلت المثال يل س رفع

تنم أمـــــام ــــــالعوائـــــق ا بـــــار ا دو تلعـــــب ـــــ ال ـــــم ا والمتوســـــطة ة الـــــصغ عات المـــــشر يـــــة
ً ً
ز ر و

ـــــــ. قتــــــصاد ع ـــــــ ال القطاعــــــات ـــــــ ع وأثــــــرت العمـــــــل لفـــــــة ــــــادة ـــــــ إ أدى الفــــــشل زـــــــذا ّ

ن العادي ن   . المواطن

ـ ع قـادر اقتـصاد نـاء و عمـال سة لمما سليمة، ن تمك ئة ب خلق الفشل ان ركما

ا الــــصعيد ــــ ع نالتنــــافس تحــــس ــــ ع بالــــسلب أثــــر ممــــا صــــلاح، ــــود ج ــــ ع قيــــد لعــــال

ومعــــاي قتــــصادية ط ــــشةوالـــشر مــــالمع ــــسيطةالكر ال ســــن. للمــــواطن مــــن الــــرغم ــــ فع

ـ جن و الـوط ثمار سـ ـز عز و عمـال ئـة ب لتنظيم ن القوان من ـاالعديد أ فـشلتإلا

إ إصـــلاح ـــ المعنيـــة ات ا الـــو جميـــع إدخـــال رـــ شـــاملز رعمليـــاتكمـــا. يدار تطـــو ـــ فـــشلت

وشـــــفافةال سلـــــسة قـــــة بطر ديـــــدة ا ـــــشرعات وال ن القـــــوان لتطبيـــــق ن مـــــصر. تمكـــــ فظلـــــت

وقراطية الب فاعلية قلة من ي الرشيدوالمعوقاتعا غ ومي ا نفاق و ة   . ردا

الــسابقة للقيــود لمــا صــلاح ــود ج ـــ ع ــ كب قيــد المؤســ الــضعف مثــل علاقـــةكمــا

الــسائدة المؤســـسية ات بالقــد قــد. روطيــدة انـــت تـــصميمةرف ــ ع جـــدا محــدودة المؤســـسات
ً

توســــيع ـــ إ ــــس و جتماعيـــة الــــسياسات عتبـــار ن عــــ تأخـــذ شــــاملة إصـــلاحات وتطبيـــق

الملكيـة الناجمـة. قاعدة ات ـ التغ مـع التـأقلم ـ والعامـة اصـة ا المؤسـسات فـشلت كـذلك

و صلاح برامج صلاحعن لسياسات السلبية العواقب من التخفيف   .عن

ـــ الك قتــــصاد مـــستو ــــ ع إيجابيـــة نتــــائج ـــ إ تتوصــــل مـــصر انــــت ذلـــك غالبــــا-ىمـــع

جيـــة ا ا العناصـــر تـــأث ايـــة،عـــد-ربفـــضل ال ـــ ـــسوء ـــا ولك إصـــلاحية موجـــة بدايـــة ـــل
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ت ئــــة ب خلــــق ــــ الفــــشل مــــع جــــت ام جيــــة ا ا العناصــــر تــــأث أن نرــــسب وتحــــس نافــــسية،

دو حالـت ـ ال العامـة، المؤسـسات ـ الـشفافية عزز و الفساد، وخفض عمال، ن نقوان

يجابية صلاح تائج ب ان الس أغلبية   .  تمتع

ــــــل ثـــــم، قتــــــصاديمـــــن صـــــلاح برنــــــامج مـــــع الوضـــــع ــــــذا تكـــــرار أم٢٠١٦يُتوقـــــع ؟

ن للمـــواطن جديـــدة اقتـــصادية فـــرص بـــوادر نـــاك و تتطلـــب. نســـي صـــلاح عمليـــة أن مـــا و

ـــــل لتحو المتاحـــــة الفرصــــة اغتنـــــام فـــــإن ، القـــــص المــــدى ـــــ ع يات التـــــ قتـــــصادعــــض

النمــو،يالمــصر وســرع حــديث ي دينــامي اقتــصاد ــ اتذلــكســيؤديوإ مــستو ن تحــس ــ إ

ل الطو المدى ع ن المواطن افة ل الرخاء ادة و شة   .زالمع

ــ تعب مـــصآو أ ســت ـــل إصــلاخــر نـــامج ل أخــر مــرة برنـــامجآىر ــ غ أم٢٠١٦خـــر ؟

ــــستكمل(لســــتطو تحمــــل) س ــــ ال يجابيــــة، نتائجــــھ تخــــسر لا ــــ ح ــــذه، صــــلاح موجــــة

ـــــا أعباء ـــــ. النــــاس ح والمؤســـــسات، ة دا ـــــ مختلفـــــة وآليـــــات لأدوات احتيـــــاج نـــــاك رلـــــذا

الموجــة ــذه ســندات. تــن ــ يــة أجن ات ثما اســ جــذب تــم ةرفــإذا ــ ف ــ وميــة ا الــدين

نـــــامج ال صـــــلاح. تطبيـــــق برنـــــامج تطبيـــــق ـــــاء ان عـــــد فيمـــــا ـــــذبفـــــإنلكـــــن يحتـــــاج مـــــر

مزاحمــــــــة دو ــــــــاص ا القطــــــــاع وانطــــــــلاق ، ــــــــ أك عمــــــــل تــــــــوفرفــــــــرص مباشــــــــرة ات ثما ناســــــــ ر

قتــــــصادية ات المبــــــاد ـــــــ لــــــھ ومــــــة قـــــــوة. را ب ــــــس لمــــــصر ثمر المـــــــس ي يــــــأ أن يحــــــب كمـــــــا

ات ثما يةرســـ الـــضر عفـــاءات ب ـــس س برنـــامج. ولـــ عيـــوب نفـــس نكـــر لا ـــ إصـــلاحرح

  .١٩٩١ عام

ي فيما البحث مية أ يتمثل
مصر-١ ا قامت ال قتصادية صلاحات م وتقو عة  .٢٠١٦ إصلاحخاصةمتا
ة-٢ ـ ف عـد و قبـل ليـة ي وال ليـة ال قتـصادية ات ـ المتغ تأثر قتـصادي،تحليل صـلاح

ا م المأمو دف ال قتصادي صلاح برامج حققت مدى أي   .لوإ

مصر- نتاج دالة   .قياس


الوقــوف-١ ـــدف المــصر قتـــصاد واقــع ــيعــرض فيـــھع ساســية ل المـــشا معــالم ـــم أ

للإصلاح المنطقية رات الم لت ش   .وال



 

  ٣٩٨ 

–    

 
ــا-٢ آثا لمعرفــة ، الــصندو بــرامج تطبيــق عــد و قبــل المتبعــة صــلاحية الــسياسات رتحليــل ق

ل ـــش قتـــصادي داء ـــ و خـــاص، ل ـــش المـــستدام قتـــصادي النمـــو معـــدلات ـــ

  . عام

صـندو-٣ لتوصيات وفقا صلاح تجرة قتقييم
ً

الـدو عـضالنقـد مـن سـتفادة ـدف

ســــلبيا ــــ وتلا ــــا، التنميــــةجوان ومتطلبــــات المــــصر قتــــصاد واقــــع مــــع يتوافــــق بــــم يا

  . فيھ

لعناصر قياس -٤ ل ية س ال مية وتحديد مصر، قتصادي  .عنصرالنمو

التالية ض الفر اختبار البحث ويحاو ل
قتــصادي -١ صــلاح برنــامج يختلــف لا برنــامج٢٠١٦ لعــامقــد ١٩٩١عــام إصــلاحعــن

جـلا ـ ـ الك قتـصاد ومجـالات قتـصادي سـتقرار ـ ع يجابيـة اساتھ ع

والمتوسط  .القص
قتـصادي -٢ صـلاح برنـامج ـ٢٠١٦نتـائج عناصـرفـشلھ لــمتحمـل مـا ـل الطو جـل

العناصر ذه ل التصدي  .يتم
النمو -٣ س الرئ م المسا و و ي قد المادي المال أس نعنصر   . قتصادير

 :التالية المنا ع البحث   :اعتمد

ي -١ ســـــتقرا عـــــدم: المـــــن أو نجـــــاح مـــــدى بتقيـــــيم المرتبطـــــة المعلومـــــات جمـــــع ـــــ إ ـــــدف و

الكتـــــب ـــــ ع طـــــلاع خـــــلال مـــــن وذلـــــك مـــــصر، ـــــ قتـــــصادي صـــــلاح بـــــرامج نجـــــاح

وتحل جمــــع ــــدف المختلفــــة، اتــــب الم ــــ الموجــــودة ــــشرات وال ات البيانــــاتروالــــدو يــــل

النتائج   .واستخراج

التــــا -٢ ســــابقة: رالمــــن خيــــة تا ات ــــ ف ــــ ــــا عاد وأ لة المــــش تنــــاو البحــــث لآن روذلــــك ل

  .ومعاصرة

الوصــفي -٣ ــ: المــن ع يقــوم علميــا توصــيفا البحــث محــل رة الظــا توصــيف ــدف وذلــك
ً

اســــــتخلا غــــــرض افيـــــــا ا تفــــــس ه وتفــــــس ، والموضـــــــو المنطقــــــي التحليــــــل
ً ً

النتـــــــائج، ص

مستقبلا ا م ستفادة يمكن توصيات إ وصولا
ً ً

.  

ـــ -٤ القيا قيـــاس:المـــن ــــدف محــــدداتوذلـــك تـــأث للتعــــرف. قتـــصاديالنمـــوـــسبة

تـ ـ ال سـباب ـ النمـوؤع ـادة لز مـصردي مـةـ اللا الـسياسات سـم ـ م ـسا زممـا ر

القادمة ة   .للف



 

  ٣٩٩ 

–    

 
 :الم من البحث و التاليةنيت   :باحث

و قتصادي:لالمبحث صلاح مصر   .تجرة

و قتصادي: لالمطلب صلاح موجات عن عامنظرة عام١٩٩١ من   .٢٠١٠وح

ي الثا قتصادي: المطلب صلاح   .)السياسات- داف-الدوافع (٢٠١٦عامبرنامج

الثالث برنامج: المطلب تطبيق   .٢٠١٦ قتصاديصلاحنتائج

ي الثـــا قتـــصادي:المبحـــث صـــلاح م ـــمحـــدداتقيـــاسو ٢٠١٦تقـــو قتـــصادي النمـــو

  .مصر

و اء: لالمطلب ان عد ما قتصاديبرنامجتحديات اوكيفية ٢٠١٦صلاح   .مواج

ي الثا محددات: المطلب   .مصرقتصاديالنموقياس

والتوصيات   النتائج

  المرفقات

وامشا وال   لمراجع





عام قتصادي صلاح اتفاقية أن القو النقـد٢٠١٦ليمكن مـصروصـندو ن قبـ

عديـدة اتفاقـات ا سـبق بـل ، المـصر قتـصاد لة ي وإعادة إصلاح محاولات أو تكن يلم

لأعـــــــــوام ـــــــــ تطبيــــــــــق. ١٩٦٢،١٩٦٤،١٩٧٦،١٩٧٨،٩٨٧١،١٩٩١و ـــــــــ ـــــــــشرع لــــــــــم مـــــــــصر

عــــام قبــــل قتــــصادي للإصــــلاح وشــــامل جــــذر إجـــــراءات١٩٩١يبرنــــامج م ــــس لــــم لــــذلك ،

جيــــــة ا وا الداخليــــــة ليــــــة ي وال الماليــــــة خــــــتلالات تجــــــاو ــــــ والمتــــــدرج ــــــي ز ا يح رالتــــــ ز

غالبــا والنقديــة، الماليــة جــراءات عــض باتخــاذ تكتفــي انــت حيــث لمــصر،
ً

ا تتمثــلمــا نــت

أســعار ـ تفــاع وا ـدمات، وا الــسلع عـض أسـعار ــ ـادة وإحــداث دات الـوا مــن ـد ا رـ ز ر

معونـــة أو قـــرض ـــ ع ـــصو ا بمجـــرد ولكـــن نيـــھ، ل الـــصرف ســـعر ـــ وتخفـــيض لالفائـــدة

ــــــ تتخ أن ومـــــة ا تلبـــــث فـــــلا احـــــا إ أقــــــل قتـــــصادي صـــــلاح إجـــــراءات تنفيـــــذ يـــــصبح

ا ا. )٢(ع ذا خلال التاليةومن المطالب وتحليل اسة د تم س   :رلمبحث



 

  ٤٠٠ 

–    

 





مـــن العديــد شـــأن ا شــأ ، ـــ الما القــر نات ســت أوائـــل منــذ المـــصرة الــسلطات ــت نتب

العــــا القطـــاع وســـيطرة ، المركـــز التخطــــيط نمـــوذج الناميـــة، يالـــدو ــــشطةل معظـــم ـــ ع م

ـ إ ليـصل قيقـي ا ـ المح النـاتج نمو معدل فع من ذلك ع ترتب ما غم و رقتصادية، ر

ــــــ% ٦,٤ و مــــــسية ا طـــــة ا خــــــلال المتوســــــط ــــــرب)١٩٦٤-١٩٦٠(ـــــ يجــــــة ن أنـــــھ إلا ،

الوطنيــــــة،١٩٦٧ العملــــــة أســــــعارصــــــرف عــــــدد و ئتمــــــان، و ســــــعار تقييــــــد ــــــ إ بالإضــــــافة ،

يمنة انخفـاضو عليـھ ترتـب ثـم ومـن نتاجيـة، الكفـاءة ي تـد ـ إ أدى العامة، المؤسسات

ـ إ ليـصل النمو ة% ٢,٩معدل ـ الف خـلال المتوسـط ـ ا سـنو
ً

مـن. )٣()١٩٧٤-١٩٧٠( غبـة رو

عـــام مـــصر ـــت تب قتـــصادي، النمـــو معـــدلات فـــع و نتاجيـــة، الكفـــاءة ن تحـــس ـــ رالدولـــة

قتـــص١٩٧٤ نفتـــاح النمـــو)٤(اديسياســة معـــدلات فـــع ـــ الـــسياسة ــذه نجـــاح غـــم و ر، ر

ليبلــغ قيقــي ا ة٩,٦قتـصادي ــ الف خــلال المتوســط ـ ا ســنو
ً

إلا) ٧٨/١٩٧٩-٧٤/١٩٧٥(

أن ـ إ بالإضـافة نتاجيـة، دو دميـة ا القطاعـات ـ بـالنمو أساسا تبط ا النمو ذا نأن
ً

ر

ــــــا ا و–رالطلـــــب ــــــ الب ات صـــــاد مــــــن س،رالمتحـــــصلات الــــــسو قنــــــاة ـــــ ر المــــــر ســـــوم ول، ر

الرســــــمية لات والتحــــــو يــــــة جن تلــــــك-المعونــــــات خــــــلال للنمــــــو ــــــ سا المحــــــرك ــــــ انــــــت

ة منتـصف. )٥(الف مـن ا اعتبـا المـصر قتـصاد ـا م ى عا ال لية ي ال للاختلالات يجة ون
ً
ر ي

نــات ــالثمان الما النالقــر نــة الموا ــز تزايــد ــا م أ ـاـن ــ وال مــنز، عليــھ ترتــب ومــا عامــة

ــــ ع ليقتــــصر قيقــــي ا النمــــو معــــدل تباطــــأ ــــا وا الــــداخ الــــدين ــــم تفــــاع را % ٤,٤ر

ة و المذ ة الف خلال المتوسط ا رسنو
ً)٦(.  

للإصـــــــلاح شـــــــامل برنـــــــامج تطبيـــــــق ـــــــ ة المـــــــصر ومـــــــة ا شـــــــرعت تقـــــــدم مـــــــا ضـــــــوء ـــــــ

عـام ـو .١٩٩١قتـصادي موجـات ثـلاث ـ ع التعـرف قتـصاديصـلاحعمليـاتمكـن

عـــــام بــــــدأت ـــــ ــــــو ١٩٩١ال ـــــ٢٠١٠ عـــــامح إ أساســــــا ـــــدفت ــــــ وال ،
ً

ســــــاء ــــــرإ ســـــتقرار

مــستدام اقتــصادي نمــو وتوليــد مــصر. قتــصاد اعتمــدت ــداف، ــذه تحقيــق أجــل مــن

قتـــــصادإصـــــلاحبـــــرامج ـــــ الدولـــــة دو خفـــــض ـــــ ع ـــــصة(رترتكـــــز وا ـــــر التحر ـــــا ،)م

م ـــــــواعتمــــــاد ع المـــــــصر قتــــــصاد دمـــــــج ـــــــادة و ، الــــــسو ـــــــ ع مرتكـــــــزة اقتــــــصادية يبـــــــادئ زق



 

  ٤٠١ 

–    

 
الــدو ــالــصعيد ع فتحــھ ــ ــا ع ع ــاز ت ــادة و التــصدير يع ــ و جيــة، ا ا رلمنافــسة زر

الداخلية   .العائدات

أولا
ً

ـــ:  و ن (الموجـــة الـــدولي والبنـــك والنقـــد صـــندو مـــع مـــساندة امتـــدت )قباتفـــاق

  .١٩٩٨معاإ١٩٩١عاممن

مـايو ـ الـدو النقـد صـندو مـع التوقيع تم ا سـتقرار١٩٩١قف سـاء إ برنـامج ـ رع

خـــــــلال مـــــــن الطلـــــــب جانـــــــب ة إدا ـــــــ ع يرتكـــــــز قتـــــــصاد ونقديـــــــةإتبـــــــاعرـــــــ ماليـــــــة سياســـــــة

نـوفم ـ الـدو البنـك مـع يك تكييف برنامج وع جانـب١٩٩١انكماشية، ـ يرتكـزع

لتعدي العرض ة جيـةرإدا ا ا ة التجـا ـر وتحر الـسعرة سياسـات خـلال مـن نتاج ل ي رل ر

بجانـب نتـاج عمليـات ـ قتـصادية الكفـاءة يحقـق بمـا المال أس و العمل روتحررسو ق

ــاص ا القطـــاع وتــدعيم العـــام القطــاع دو تقلـــيص مــن المؤســـسية وتوحيـــد. )٧(رصــلاحات

ر أكتـــو ـــ الـــصرف الـــسو١٩٩١ســعر ـــشاء ـــقبإ جن للنقـــد ــرة نظـــام)٨ (ا تطبيـــق ـــدأ و ،

ـي مر بالـدولار المـصر نيـھ ا ـط وقوامھ للصرف المدار م يالتعو صـرف)٩(ر عـد لـم كمـا ،

يــــةالعملــــة ــــةجن التجا البنــــوك ــــ ع العملــــة)١٠(ريقتــــصر اســــتقرار ــــ إ أدى ممــــا تــــم. ، كمــــا

ر أكتـو ــ ـة ثانو وسـو أوليــة سـو ـشاء قإ الـ١٩٩١ق واحـدودمجــت ســو ـ ن كــذلك. قسوق

يونيـــــو ــــ العالميــــة ة التجــــا منظمـــــة ــــ إ مــــصر عــــام١٩٩٥رانــــضمت ــــ و ـــــ١٩٩٧، ع وقعــــت

ــــ الك يــــة العر ــــرة ا ة التجــــا منطقــــة ىاتفــــاق العــــام. ر ــــ ــــ١٩٩٧و البــــدء عــــن عــــلان تــــم

الـــسلام ترعــة ع ومــشر نــات، العو وشــر ي، توشــ ع مــشر مثــل طموحــة عات مــشر وتنفيــذ و قو

ناء، خلــــــــيجـــــــس ــــــــشمال قتـــــــصادية والمنطقــــــــة ســــــــعيد بو ـــــــشر قتــــــــصادية روالمنطقــــــــة ق

  . السوس

ـ١٩٩٨ نجاحـا محققـة ن الـدولي والبنـك النقد صندو برنامج تطبيق مصر ت قأ

زئيـة ا ـصة وا الك قتصاد استقرار ود ثلـث(ج نحـو ـشآتانتقـال ـالم إ العامـة

اص ا النجاح). القطاع ـفتمثل إ قتـصادي نمو معدل ادة و م، الت جماح زكبح

مــن ــ مــن%٧.٥أك أقــل ــ إ نــة الموا ــز وخفــض وخفــض%١ز، الــصرف، أســعار واســتقرار ،

حتياطــــات ــــادة و ، ــــا ا الــــدين زعــــبء قــــم( ر المرفــــق ــــدو ا ــــ ــــ مو ــــو ركمــــا ،)١ل

فجــــوة ب، ــــس ــــا ا اض ــــ للاق ــــوء ال ــــ مــــصر اســــتمرت ــــذا غــــم رو المحليـــــة،ر د رالمــــوا

تــــــدفقات انخفــــــاض يــــــة، جن المعونــــــات تــــــدفقات انخفــــــاض ، ــــــ جن النقــــــد د مــــــوا رفجــــــوة

يــة جن ات ثما ــشة. )١١(رســ مع ن تحــس ــ ع ــساعد ي احتــوا نمــو تحقيــق ــ فــشلت كمــا

الفقر معدلات ادت حيث ن    .زالموطن



 

  ٤٠٢ 

–    

 
ثانيا
ً

الثانية:  مساندة(الموجة اتفاق غ   .٢٠٠٤إ٩٨١٩منامتدت )من

ة التجا ع تـداب. المؤسساتوإصلاحرركزت دت الـصعيدواسـعة إصـلاحيةفـش ـ ع

عـــام العقـــار ــــل التمو قـــانو مــــثلا ت فـــس ي، يالقـــانو للمنــــاطق٢٠٠١ن ة الـــصاد ن والقــــوان ر،

ــيض وتب ة التجــا وغــرف ــة، الفكر الملكيــة وحقــو التــصدير، ــز عز و اصــة، ا رقتــصادية ق

عام عام٠٢٢٠موال المركز وللبنك ف للمصا موحد وقانو ي،   .٢٠٠٣رن

ينـــاير ـــ تـــم الـــسو لـــضبط محاولـــة ـــ للـــدولار٢٠٠٣قو المركـــز بالـــسعر العمـــل يإلغـــاء

نيــــھ ا قيمــــة انخفــــاض صــــاحب ممــــا المــــصر نيــــھ ا ســــعرصــــرف م عــــو نفــــس)١٢(يو ــــ و ،

بيــــع ــــ ع ن المــــصد يلــــزم قــــرار اصــــدر العملــــة% ٧٥رالعــــام يــــةمــــن ــــجن اال ــــيقبــــضو إ

ايـــة بحلـــو القـــرار ـــذا ـــ أل لكـــن المـــصرة، قيمـــة٢٠٠٤لالبنـــوك تخفـــيض مـــن عمـــق ممـــا

نيـــــــھ إطــــــــار. ا اتفـــــــاق ــــــــا ف بمـــــــا ــــــــة، التجا ـــــــدات المعا مــــــــن عـــــــدد ــــــــ ع مـــــــصر وقعــــــــت ركمـــــــا

ة عـــــام رالتجـــــا المتحــــــدة الولايـــــات مــــــع ثمار ســـــ أســــــواق١٩٩٩و مـــــع حــــــرة ة تجـــــا واتفاقــــــات ر،

شـــر ـــ أخـــر كة يىمـــش قيـــاوجنـــو رـــأفر ـــ٢٠٠٠ أكتـــو حـــرة ة تجـــا واتفـــاق أغـــاديرر،

شـــمل ايـــرردنالـــذي ف ـــ س وتــــو الـــشراكة٢٠٠٤والمغـــرب اتفـــاق دخــــل كمـــا يــــة، و رو

يونيـــو ـــ التنفيـــذ ـــ ـــ٢٠٠٤ح ة بالتجـــا المتعلقـــة للمـــسائل مؤقـــت بتطبيـــق المباشـــرة عـــد ر،

منظمـــة. ٢٠٠٤ينــاير ــ مــصر مـــشاركة ــادفعــت إبرام ــ إ إضـــافة العالميــة، ة ختلـــفلمرالتجــا

إ ة، التجا ـإصلاحرتفاقات خاصـة الدولية، للمعاي أك وتحسس ة التجا رسياسات

والصناعة اعة الز   . رقطا

دفعـــت الممتــــدةولكـــن الـــسلبية عـــام جــــواء أواخــــر ب(١٩٩٧منـــذ قــــصرــــس حـــادث

عــــام ي ــــا ــــ١٩٩٧ر الب أســــعار بــــوط و عالميــــا،ول،
ً

ة ـــــ ف خــــلال ة ســــيو الماليــــة مــــة زو

عــــام)١٩٩٩-١٩٩٧ حــــدث مــــا ــــ إ بالإضــــافة مــــن٢٠٠٠، اض ــــ ق ــــ ومــــة ا توســــع مــــن

المح ئتمان مةوقسو لعـدةالسيولة،زأ المـصر قتـصاد أصـابت ـود الر مـن حالـة ـ يإ

كمـــــاســـــنوات ظـــــل، ـــــ الــــــصرف ســـــو ـــــ اضـــــطرابات حــــــدوث ـــــ ع عكـــــست ــــــقا إ تجـــــاه

يــــة جن العملــــة اكتنــــاز الــــدولرة(تفــــضيل رة د)١٣ ()ظــــا مــــوا ــــز تفــــاقم ــــ إ أدى مــــا ــــو و ر،

الرسمية الصرف   . )١٤(قسو

حتيـــاطي ونقـــص النمـــو وانخفـــاض م التـــ مـــن شـــديدة موجـــھ ة ـــ الف دت شـــ ـــذا ل

جــدو( ــ ــ مو ــو وظــا). المرفــق١لكمــا م تفاعــا ا د شــ النمــو معــدل ـاـن فــإذا
ً ً

خاصــةر

عــــام بدايــــة ـــــ١٩٩٢مــــن عـــــام)١٥(١٩٩٩ح مــــن بدايــــة أخـــــر مــــرة اجــــع ال ـــــ بــــدأ أنــــھ إلا ى،

الـدو٢٠٠١/٢٠٠٢ قتـصاد لأوضـاع ـسبة بال الـسلبية التوقعات جراء ا، تل ال ة والف



 

  ٤٠٣ 

–    

 
العراق ع رب ا ف ولظر قتصادي ود الر حالة ب حتيـاطي. )١٦(٢٠٠٣ وس اـن وإذا

تفــــع ا بلــــغرالنقــــدي ـــــادة مــــن% ٣٢زبمتوســــط تفـــــع ا عـــــام٥.٩رحيــــث دولار ٩٠/١٩٩١مليــــار

بلــغ ــ عــام١٩.٣ح دولار أنـــھ،٩٦/١٩٩٧مليـــار عـــاممــع إلا حتيـــاطي٩٧/١٩٩٨بدايــة بــدأ

إ تراجع حيث اجع، ال دولارعام١٤.٨النقدي   .٢٠٠٣/٢٠٠٤مليار

ثالثا
ً

الثالثة:  مساندة( الموجة اتفاق غ يوليوام)من من   . ٢٠١٠-٢٠٠٤تدت

دت الموجـةشـ نـذه القــوان وتكييـف المـا القطـاع لـة ي إعـادة مـن ة ـ كب إصـلاحات

العامـــــة ات الـــــشر معظـــــم ـــــصة وخ ة التجـــــا ـــــز عز متعلقـــــة. )١٧(رو جديـــــدة ن قـــــوان ت فـــــس

والتنـــــــافس، ـــــــار حت افحـــــــة وم ك مـــــــا وا ديـــــــدة ا ات ثما ســـــــ و ـــــــي، و لك ربـــــــالتوقيع ر

افحــــــــةوضــــــــربة وم الموحـــــــــدة، ات ادغـــــــــراقالـــــــــشر ســـــــــت ن قـــــــــوان عـــــــــديل تــــــــم كـــــــــذلك ،

لك المـس ماية جديد قانو وادخل منـذ. نوالتصدير، ـصة ا ة ـ وت ـسرع تـم كـذلك

كة٢٠٠٤منتــصف المــش ع والمــشا العــام، القطــاع ات شــر مــن عــدد ــصة خ تــم حيــث ر،

العامة ا و العامة، م   . رللأس

ا أطلقــت خطــةكمــا تمإصـــلاحومـــة ســـ ــ المـــا للقطــاع املـــة ومت ،٢٠٠٤شــاملة

مــــن ــــات و ــــاص، ا القطــــاع ــــ إ كة المــــش البنــــوك معظــــم بيعــــت ا أساســــ ــــ أنلزامــــيع

عـــن يقــــل لا مـــا البنــــوك امـــل٥٠٠تجمـــع بال المــــدفوع المـــال أس جنيــــة رمليــــو أعيــــد. ن كــــذلك

مــ ــاص، ا القطــاع ــ المــسددة ــ غ الــديو لــة القطـــاعني ــ المــسددة ــ غ الــديو محــو نع

مــــــن عــــــة نا أمــــــو ومــــــة ا ــــــ بواســــــطة العــــــام
ً

منــــــذ  ــــــصة ا . ٢٠٠٥عــــــامعائــــــدات

عــــام يــــة بي مــــصرفية ســـــو ــــشاء إ تــــم قتــــصادي نفتــــاح ــــادة ـــــا٢٠٠٤قولز ف ــــستطيع ،

ــــــــ ع ـــــــسليم ال متطلبــــــــات فــــــــع مـــــــع يــــــــة، جن بالعملــــــــة ـــــــة بحر التــــــــداو رالبنـــــــوك إجــــــــراءاتل

مــن. تـصديرال ـ الكث اتخــذت أســعار كمـا فعـت حيــث ، المـا مــصر وضـع ن لتحــس طـوات را

تم ســــــ ـــــ المدعومــــــة وليــــــو٢٠٠٤الوقـــــود و ــــــسم٢٠٠٦، د ــــــ ـــــاء ر الك أســــــعار فعـــــت و ر،

إطــــــــلاق. ٢٠٠٤ ــــــــ إ لــــــــدفعإصــــــــلاحاتإضـــــــافة واســــــــعة وحــــــــدة فأســــــــست الـــــــضربة، ة رلــــــــلإدا

ـــــ الـــــضربة٢٠٠٥الـــــضرائب ـــــي دائر ودمجـــــت عـــــام، الـــــدخل ـــــ ع والـــــضربة المباشـــــرة ـــــ غ

ـــ .٢٠٠٦ الـــدخل ـــ ع الـــضربة قـــانو عـــديل الـــضرائب٢٠٠٥نوتــم قاعـــدة توســـيع . ـــدف

منــذإصــلاحاتوتــم العــام العامــة٢٠٠٤نفــاق المؤســسات ن بــ الماليــة العلاقــات شــيد ب ، .

ا المعيــــار ـــ مــــصر كت اشـــ قتــــصادية، الـــسياسة ـــزشــــفافية عز يل ســــ ـــ ــــشرو ل ـــاص

ينـــــــاير ـــــــ ومـــــــة٢٠٠٥البيانــــــات ا ـــــــشرت خ التـــــــا ـــــــذا ومنـــــــذ ســـــــمية ر، يانـــــــات و رإفـــــــادات

النقديـة عـن ا ئـة. سياسـ ب مـن يحـسن لـم ـذا الفـسادعمـالولكـن مـن ـد ا ــ.)١٨(ولا و



 

  ٤٠٤ 

–    

 
و جيــــة ا ا ة التجــــا ــــز عز يل رســـ ــــسممــــصرقعــــتر د ــــ تركيــــا مــــع حــــرة ة تجــــا اتفـــاق ــــ رع

اي،٢٠٠٥ ف المتحـدة٢٠٠٧رو الولايـات مـع لـة المؤ الـصناعية المنطقـة اتفـاق ع وقعت

  .وإسرائيل

مـن ة ــ الف ـ تحــسنا دت شـ م التــ معـدلات انـت وإذا
ً

ـ ١٩٩١ عــام حيــث٢٠٠١إ

مــــــــــن عــــــــــام% ١٥انخفــــــــــض بــــــــــا تقر
ً

ــــــــــ١٩٩١ عــــــــــام% ٢إ بــــــــــا تقر
ً

الــــــــــسياسة٢٠٠١ ب ــــــــــس ،

ـــ أ إلا اتبعــت، ـــ ال ـــانكماشــية عــامأخــذت مـــن ا اعتبــا تفـــاع
ً
ر وصـــلت٢٠٠٢ر حيـــث ،

حــــوا ــــ ونحــــو٢٠٠٤عـــــام% ١٢إ قيمـــــة٢٠٠٧/٢٠٠٨عــــام% ٢٠، بتخفــــيض تــــأثرا وذلـــــك ،
ً

عام نيھ العالمية. )١٩(٢٠٠٣ا المالية مة تداعيات   . زو

ة ــــ الف ت ــــ تم أنــــھ٢٠٠٨-٢٠٠٤وقــــد إلا مــــصر، ــــ قتــــصادي للنمــــو معــــدلات بــــأع

عـــام ـــ٢٠٠٨ومنــذ ا٢٠١٠عــامح ا مـــستو ـــ أع ـــ إ ليــة ي وال الماليـــة خـــتلالات وصـــلت

تـدفق معـدلات تراجـع مـع خـتلالات حـدة جـت وتما العالمية، المالية مة تداعيات زظل ز

المصر للاقتصاد ية جن ات ثما س و د يالموا ر   .  )٢٠(ر

الموجــــةصـــلاحات ـــذه ـــ تمـــت ـــ ـــأدتال مـــنإ إيجابيـــة حتياطيــــاتأثـــار تفـــاع را

مــــن الــــرغم ــــ فع ي، احتــــوا ــــ غ ــاـن وإن قتــــصادي النمــــو معــــدلات تفــــاع ا ومــــن يـــة رجن

أن حيـــــث ادت، قــــد اللامـــــساواة حــــدة أن إلا ــــادة، الز ـــــ إ قتــــصادي النمـــــو معــــدل زاتجــــاه

آليـــة أن باعتبـــار الفقـــراء، حـــساب ـــ ع غنيـــاء لــصا ع تـــو انـــت النمـــو معـــدل ـــ ــادة زالز

غنيـاء لـدى تتـوفرإلا لا بـالطبع ـ و الفاعلة، الشرائية بالقو إلا تم لا ىالسو مـا. )٢١(ق و

نأن تحــس ــ ع ــساعد نمــو معــدلات تحقيــق ــو قتــصادي صــلاح مــن ــ الرئ ــدف ال

تزايدت الفقروالبطالة معدلات حيث يتحقق لم ن الموطن شة الـذي. مع أحـداثمـر  أنـتج

  .مراية٢٠١١يناير٢٥

عا ا
ً

صلاحية: ر الموجات ذه ل جتماعية و قتصادية    .النتائج

المــــصر قتــــصاد أن ل يلــــوحظ اتــــ ــــ الف عــــض ــــ ــــا قو نمــــوا
ً ً

ت، تحـــــس حيــــث

ثمار ســــــ تفــــــع وا ات، الـــــصاد تفعــــــت وا قيقــــــي، ا جمـــــا ــــــ المح النــــــاتج رـــــسب ر ــــــر جن

المـــدفوعات ان ـــ م ل ـــ و احتياطـــھالمباشــر، ـــادة ـــ ع المركــز البنـــك ســـاعد ممـــا زفائــضا، ي
ً

يـــةبـــالعملات جـــدو. (جن ـــ ن مبـــ ـــو ب)المرفـــق١لكمـــا ـــس نـــة الموا ـــز انخفـــض كمـــا ز،

مرتفعا العام الدين ظل وإن أساسا ات الشر ع والضرائب صة ا
ً

.  

ت ـــــ ف المـــــصر للاقتــــــصاد داء اء و تقـــــف جيـــــة ا ا العناصــــــر أن لـــــوحظ يكمـــــا ر مثــــــلر

ـــ و قتـــصادي النمـــو مـــن مـــة م ونـــات الـــنفط: م عائـــدات ـــادة و ول، ـــ والب الغـــاز زأســـعار



 

  ٤٠٥ 
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ــارج، ا ـ ن العــامل لات تحـو تفــاع وا مـصر، ـ ات ثما ســ تفـاع ا ــ إ أدت ـ ال ـ لي را ر ر

مــــصر ــــا تتلقا ــــ ال والمــــساعدات س، الــــسو وقنــــاة الــــسياحة قطــــاع نمــــو. وعائــــدات أن كمــــا

المــــصر ات نتــــاجرالــــصاد مــــن ــــ أك الطاقــــة وعناصــــر الطبيعيــــة د المــــوا بواســــطة ونــــت ت رة،

العمالة ادة يقت الذي   .زالمكثف

للتحــــو عميقــــة عمليــــة تــــصاحبھ لــــم أي ومــــشوه معــــاق بنمــــو ــــسميتھ يمكــــن مــــا ــــو لو

كيبـة ال ـ غ ـ بمع ليـة ي تحـولات ـ ع تنطـو أن يجـب المـستدام النمو فعملية ، يك يال

متدنيــة،قتـصادية إنتاجيـة ذات قطاعـات ـمـن ذاتإ أخـر مرتفعــة،إنتاجيـةىقطاعـات

للفردإطاروذلك قيقي ا الدخل لنمو موجبة معدلات   .)٢٢(تحقيق

للموجـــات المحـــدود التـــأث لـــوحظ العامـــة،صـــلاحيةكمـــا الوظـــائف ـــم خفـــض ـــ

و الــسياسية لفـــة الت تحمــل ـــ ع ا قــد وعـــدم الدولــة دد ـــ ل عـــنروذلــك ــا لتخل جتماعيـــة

برامج وعن الدو ذلكنفاقرذا ضة معا ت واج فقد   .رالعام،

تــأث العمــلصــلاحأمــا ســو ــ جــاءقع ــ. )٢٣(متفاوتــافقــد إ ــدد ا الوافــدو نفواجــھ

فــرص انخفـضت مـا عـد ــساء، ال خـصوصا وظيفـة، إيجـاد ــ ات الـصعو ـ أك العمـل قسـو

الدولــةإيجـاد ــ أن. عمــل ذاتكمــا قطاعــات ــ انــت المتولــدة ديــدة ا إنتاجيــةالوظــائف

والـصناعة. )٢٤(منخفضة اعـة الز العمالة مجموع العمالـةورفانخفض تفعـت ا المقابـل رـ

دمات وا والسياحة ة فـرصكما .رالتجا توليـد ما م ا دو الرس غ قتصاد لعب
ً ً

ر

فنحـــــوالعمـــــل نمـــــن%٥٥، نمـــــا(العـــــامل ـــــ ٢٠٠٦عـــــام) ٦٤-١٥أعمـــــاربـــــ غ ل ـــــش عملـــــوا

كذلكرس   . )٢٥ (٢٠١٢ حواستمرالوضع

القطاعـــات يطــــال لا النمـــو نمـــط أن نلاحـــظ آخـــر ـــ ةنتاجيـــةبتعب بالقــــد تتمتـــع ـــ رال

للعمالـــــة مــــــستدام بنمـــــو ـــــوض ال ـــــ للوظـــــائف) ٢٦(ع خــــــلاق ـــــ غ ـــــ ك نمــــــو ـــــو انــــــت. ف فـــــإذا

ــ صــلاح يمكــنسياســات القــص العمــل،جــل فــرص خلــق اء إ ســلبية نتــائج تحقــق زأن

ــــــم ــــــادة توســــــع خــــــلال مــــــن إيجابيــــــا أثــــــرا تحقــــــق أن ض ــــــ يف ــــــل الطو جــــــل ــــــ زولكــــــن
ً ً

يتحقـــــق لـــــم الـــــذي مـــــر ـــــو و ـــــاص ا القطـــــاع ات ثما تنـــــوع. راســــ ـــــ انخفـــــاض لـــــوحظ كمـــــا

المختلفــــة صــــلاح ات ــــ ف خــــلال المــــصرة ات ديــــد)٢٧(رالــــصاد ا ات الــــصاد أن كمــــا ــــر، ال ة

منخفضة مضافة قيمة ذات ة الف تلك خلال   .  دخلت

، جتما الصعيد ودع ج مـصرصلاحفشلت ـ الفقر شار ان ة ،)٢٨(معا

الـدخوحيث ـ التفاوت لاد الفقـراء،ز ـسبة اد و ن المـواطن ن ـف زبـ الفقـراء عـد تـضاعف

قتـصا صـلاح برنـامج تطبيـق مـن سـنوات خمـس عد العـدد١٩٩١ديمصر تفـع ا رحيـث



 

  ٤٠٦ 

–    

 
ــ% ٢١مــن بلغــ%٤٤إ كمــا ، الفقــراءت، ــ٢٠٠٠عــام% ٤٣ــسبة إ قلــيلا وتراجعــت ،٤١ %

نحو سمة٢٨أي مـصر٢٠٠٥نمليو ان سـ ـع مـن ـ أك ـ إ ـسبة ال وتراجعت % ٢٥,٢ر،

ةأنكمـــا .)٢٩(٢٠١٠عـــام ـــ الف خـــلال الفقـــراء العمـــال . )٣٠(%٤٨.٢فبلــــغ٢٠١٠-٢٠٠٤ـــسبة

مـصركما صـعيد ـ فيـة الر المناطق خاصة الرفية المناطق الفقرأع سب أن لوحظ

ان للس دة طا ا جعل مما قتصادية التنمية صعيد ع إقلي تفاوت ع ما و   .رو

العملــة قيمـة انخفــاض عـد خــصوصا المرتفـع، م التــ ـ إ الفقــر تفـ ب ســ عـود و

ول الب المنتجـــات ـــ ع عانـــات أنوخفـــض ـــ ع مـــا الغذائيـــة، المـــواد ســـعر تفـــع ا فيمـــا ريـــة،

ن مفــــــضل ـــــا عل لــــــو يت قلمـــــا ــــــ ال جتمـــــا مـــــان ات شــــــب مـــــن ــــــستفيدوا لـــــم نالفقـــــراء

ارج ا ن العامل ت حو ع عاناتعتماد مو    .إنفاقا

تج صــلاــست نــامج ال فـــشل ســبق ع١٩٩١ممــا ــت بن ــ ال اللاحقـــة ليـــھوموجاتــھ

عـام مـن بداية لھ اختبار جديـد،١٩٩٨لأو مـن اقتـصادية اخـتلالات ه شـرا أطلقـت ـ رال

جـــــدو ـــــ ذلـــــك ملاحظـــــة مكـــــن و جيـــــة، وخا داخليـــــة مـــــات أ عـــــدة مـــــصر لتـــــأثر يجـــــة لكن ر ) ١(ز

عـــــام منــــــذ ول ــــــ ال ـــــ النقــــــدي حتيــــــاطي أخـــــذ حيــــــث وكــــــذلك١٩٩٩/ ٩٨المرفـــــق، وجــــــود،

نـة الموا ـز تفاع زا عـام. العامـةر وتخطـى٢٠٠١/ ٢٠٠٠ومـع الـصرف، سـعر و يتـد رأخـذ

ــــ المح اتجـــــاه% ٨٠الــــدين أخــــذت والبطالــــة ـــــساعھ، ا اصــــل و جمــــا ــــ المح النـــــاتج ومــــن

ـــ. الـــصعود إصـــلاحات٢٠٠٥/ ٠٤عـــامو مـــن الـــرغم ـــ ع ، التجـــار ان ـــ الم ـــز ـــسع ي يبـــدأ

ا وتكييـــــــف المـــــــا القطـــــــاع لـــــــة ي إعـــــــادة مـــــــن ومـــــــة، ا ـــــــا ةأدخل التجـــــــا ـــــــز عز و ن رلقـــــــوان

العامــــة ات الـــشر معظــــم ـــصة النمــــو. وخ معــــدل تفـــاع وا ســــتقرار عـــض تحقــــق غـــم رو ر

عــــــام ثانيــــــة اختلاليــــــھ موجــــــھ ــــــرت ظ أنــــــھ إلا النقــــــدي حتيــــــاطي الماليــــــة٢٠٠٨و مــــــة زمــــــع

ـع)٣١ (العالمية تو والفقـروسـوء م التـ وكـذلك ـادة الز ـ جية ا ا الديو بدأت حيث ز، ر ن

والفسادالد   . خل

أن لــــــمكمـــــا صـــــلاحية مالموجــــــات ــــــبإلاـــــس معـــــدوم شــــــبھ بـــــل جــــــدا يل ضـــــ تقــــــدم

والتفعيـل التنـافس حيـث مـن للأعمـال مناسـبة ئـة ب وخلق الفساد، افحة موجـة. م ـرت وظ

عــــــد اختلاليــــــھ ــــــ٢٠١١ينــــــاير٢٥أحــــــداثثالثــــــة المتعاقبــــــة ومــــــات ا اســــــتد مــــــا ــــــو و

ا النقـــد صـــندو مـــع بالاقتـــصادقتـــصال ج ـــر ل أخـــرشـــامل إصـــلا برنـــامج ـــ لتب ولـــدو

ي واحتوا مستدام ل ش تنميتھ وتحقيق وضھ و كبوتھ من   . يالمصر



 

  ٤٠٧ 
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عــد مــصر النقــد٢٠١١ينــاير٢٥خاضــت صــندو مــع المفاوضــات مــن محــاولات ثــلاث ق،

للـــــــصندوالـــــــ ـــــــوء ال ـــــــ إ إلا منـــــــاص لا أنـــــــھ أيقنـــــــت أن عـــــــد ، اء. قدو مـــــــن الـــــــرغم ـــــــ رع

ب تجـــــا ســـــلبيات ب ـــــس ضـــــة رالمعا نصـــــلاحر بـــــ الفجـــــوة ـــــادة ـــــ ع عملـــــت ـــــ ال زالـــــسابقة

شــــــعو-والفقــــــراءغنيـــــاء نروعــــــدم المــــــواطن مــــــن ــــــضة عر يجابيــــــةفئــــــات ــــــا ا نظــــــرا-بتأث
ً

العا الفقروالبطالة   .ليةلمعدلات

عــــــام ــــــ ــــــ و ــــــة التجر ي٢٠١١انــــــت المبــــــد تفــــــاق ــــــشبھ لمــــــا التوصــــــل تــــــم ــــــا ف ،

بقيمــة قـــرض ــ ع ــصو ائيـــة٣,٢لل ال مراحلــھ ــ تفـــاق فــض تــم أنـــھ إلا دولار، . رمليــار

نــوفم ـ الثانيــة ــا تجر مـصر خاضــت ــ٢٠١٢كمـا ع ــصو ل انـت المــرة ــذه ـ لكــن ل،

بمبلـــــغ النقـــــدمليـــــا٤.٨قـــــرض صـــــندو مـــــع لاتفـــــاق التوصـــــل فـــــشل ولكـــــن دولار، الـــــدوقر

  .)٣٢(أيضا

نـــــوفم ـــــ انـــــت الثالثـــــة ـــــة التجر ـــــ٢٠١٦أمـــــا ـــــسيمة ا التحـــــديات أســـــفرت حيـــــث

ليـــــة ي ال ل المـــــشا مـــــن وفاقمـــــت ـــــاص ا القطـــــاع ات ثما واســـــ ة التجـــــا إعاقـــــة عـــــن ـــــا راي ر

ـــسبة تفـــاع وا عمــال منـــاخ تـــردي ـــا وم نـــتجرالمزمنــة، ممـــا لـــف، الم الطاقـــة ودعــم البطالـــة

وتراجــــــــع ، ــــــــار ا ــــــــساب ا ــــــــز ــــــــادة و العــــــــام، الــــــــدين تفــــــــاع وا النمــــــــو، إضــــــــعاف ـــــــا يع ز ر

الرســـمية قتـــصادي. حتياطيــات للإصـــلاح برنـــامج نفيـــذ ب الدولــة، لقيـــام أدى الـــذي مـــر

الن يع ـــ و ، المــا ســـتقرار اســتعادة ـــدف وذلــك النقـــد، صــندو والتوظـــف،قيدعمــھ مــو

المصاحبة ات للتغي السلبية ثار من الدخل سرمحدودة حماية   .)٣٣ (مع

ــــقــــد النقــــد صــــندو اتفــــاق٢٠١٦نــــوفم١١قوافــــق عقــــد ــــ الـــــصندو"ع يل قــــس

مـــصرقرضـــ" الممـــدد مـــنح ـــ قيمتـــھع دولار١٢ ا ـــيمليــــار ــــأمر و ســـنوات، ثـــلاث مـــدار ـــ ع

ـ٨,٥٧٩عـادل حقـو يمثــلقمليـاروحــدة مـا ـو و خاصــة ا،% ٤٢٢ب عــضو حـصة مـن

وشــــــامل جــــــذر اقتــــــصادي مــــــصرلإصــــــلاح ا وضــــــع برنــــــامج خطــــــة التــــــداب. يلــــــدعم أن مــــــا و

القـــص جــل ــ ية التـــ تحتــاج مايـــةفــإنلــذا. صــلاحية إجــراءات يتــضمن القـــرض

  .)٣٤(الفقراء

قتــــــصاد صــــــلاح برنــــــامج تنفيــــــذ أن الــــــدو النقــــــد صــــــندو أى قو بجانــــــب٢٠١٦ير ،

الدوليــة يئــات ال يع ــ يتطلــب الممتــدة، قــي(مــساندتھ فر التنميــة نــك و الــدو ) البنــك



 

  ٤٠٨ 

–    

 
مـــصر أصـــدقاء قبـــل مـــن مـــساعدات تقـــديم ـــ إ بالإضـــافة لمـــصر، الـــدعم تقـــديم ـــ حيـــث(ع

ـــــــا دعم ــــــ إ ي الثنـــــــا المــــــستو ــــــ ع مـــــــصر اء شــــــر ة)ىيبــــــادر قـــــــد ــــــز عز يـــــــضمن الــــــذي مــــــر ر،

المـــصر يقتـــصاد احتـــوا نمـــو تحقيـــق ـــ ع ـــساعد ممـــا املـــة، ال اناتـــھ إم ـــ إ لوالوصـــو ي

ن للمواطن شة المع ات مستو فع و العمل بفرص ذلك.)٣٥ (روغ توضيح ي   :وفيما

قتـصادي: أولا صــلاح برنـامج تطبيــق قبيـل جــل لـة طو قتــصادية عــامالتحـديات

تطبيقھ٢٠١٦   .ودوافع

الــــس ســــتقرار عــــدم العــــالأثــــر قتــــصاد وتبــــاطؤ قليميــــة منيــــة والقــــضايا يا

لـــــة طو ليـــــة ي ال المـــــشكلات يم تــــ ـــــ ب ـــــس ممـــــا ، المــــصر قتـــــصاد ـــــ ع ســـــلبيا ا يتــــأث
ً ً

و    .)٣٦ (جل

الثابتة الصرف ـف: أسعار ـي مر الـدولار مقابـل نيـھ ا سـعرصـرف يت تث يكن لم

أضــــــــعف فقـــــــــد ، المــــــــصر قتـــــــــصاد احتياطياتـــــــــھيصــــــــا ف واســـــــــت جيــــــــة، ا ا تھ رتنافـــــــــس

تراجـع ـ ب ـس و ثمار، سـ ع أثرسلبا الذي ية، جن العملة نقص إ وأدى ية، جن
ً

حيان عض الغذائية السلع نقص إ بالإضافة   .الثقة،

العــام والــدين ــز ال تفــاع مــستحقيھ: را ــ إ الموجــھ ــ غ والــدعم يــرادات ضــعف مــع

العـــــاموتـــــ الـــــدين مـــــستو تفـــــع وا ا ـــــ ـــــزكب ال أصـــــبح العـــــام، القطـــــاع أجـــــو ة فـــــاتو ىم ر
ً

ر ر

من با المح% ١٠٠مق الناتج إجما   .من

النمــــو القائمــــة: انخفــــاض ليــــة ي ال بالمعوقــــات مقيــــدين العمالــــة وتوظيــــف النمــــو ظــــل

ـــل طو أجــــل وظــــ. منـــذ يولــــد ولـــم المجتمــــع شـــرائح ــــل ـــشمل ل احتوائيــــا النمــــو يكـــن فلــــم
ً

ائف

لا والمرأةافية، للشباب   .سيما

صــلاح برنــامج لتطبيــق دفعــت ــ ال المــصر قتــصاد ة صــو وضــع يمكــن يلــذا ٢٠١٦ر
)٣٧(:  

 تجـــاو العامـــة نـــة الموا ـــ ـــ ـــزكب مـــن ة، ـــ كب اقتـــصادية اخـــتلالات زتـــراكم مـــن% ١٠ز

سياســـــــات ب ـــــــس ، التجـــــــار ان ـــــــ الم ـــــــ ـــــــ وكب مـــــــزمن ـــــــز و ، ـــــــ المح النـــــــاتج يإجمـــــــا

سقة م غ لية   .اقتصادية

 ـ إ العـام الـدين تفـاع وا م التـ تفـاع وا ـ جن النقـد احتياطيـات بالغ رانخفاض ر

وســعرصــرف توسـعية نقديــة سياســة ب ـس ــا، تحمل ــ سـتمرار يمكــن لا ات مـستو

  .ثابت

 الشباب ن ب خاصة البطالة، ات مستو تفاع وا النمو معدلات   . رانخفاض
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ب: ثانيا قتصاديسمات صلاح   :)٣٨(٢٠١٦رنامج

وتمثلت صلاح برنامج سمات ع السابقة التحديات   : طبعت

 بنــــــــاء وإعــــــــادة فيــــــــھ، المبــــــــالغ العملــــــــة تقيــــــــيم مــــــــن للــــــــتخلص مــــــــر ســــــــعرصــــــــرف ننظــــــــام

جية ا ا الصدمات ضد أمان وامش وتوف   .رحتياطيات،

 م الت لاحتواء النقدية السياسة  .شديد
 أوضـــاع ـــضــبط ع ـــا تحمل يمكـــن حـــدود ـــ العـــام الــدين بقـــاء لـــضمان العامـــة الماليـــة

المتوسط   .المدى

 ،ات الـــصاد ــع وتنو العمـــل، فــرص وخلــق ي، حتـــوا النمــو يع ـــ ل ليــة ي رإصــلاحات

العامة المالية ة إدا عزز و عمال، ئة ب ن   . روتحس

 للفقــرا الموجـــھ نفــاق ـــادة و جتمــا مـــان ات شــب صـــلاحاتزدعــم أثــر نـــة لموا زء

الدخل محدودي   .ع

قتصادي: ثالثا صلاح برنامج   :٢٠١٦مكونات

سبق ما ع نامجافرإ ترتب لل التالية ساسية ونات الم   :)٣٩(ز

 المـــــر الـــــصرف لـــــسعر نظـــــام ـــــ ع فـــــاظ ن: نا تحـــــس ـــــ ع النظـــــام ـــــذا ـــــساعد حيـــــث

والـسيا ات الـصاد ودعـم جيـة، ا ا مـصر رتنافسية ومـار ، ـ جن ثمار سـ وجـذب حة،

الدولية احتياطياتھ بناء بإعادة المركز للبنك   . يسمح

 ـــشديديھ نقديـــة المتوســـط: سياســـة المـــدى ـــ ع بـــھ والوصـــو م التـــ لاحتـــواء لوذلـــك

حاد خانة قم  .رإ
 وميــــة ا يــــرادات ــــادة العامــــة: ز نــــة الموا إيــــرادات ــــز ضــــربة. زبتعز خــــلال مــــن ــــا م أ

أغـــــسطس ـــــ أقـــــرت ـــــ وال المـــــضافة لمعظـــــم٢٠١٦القيمــــة إعفـــــاءات تتـــــضمن بحيـــــث ،

ــــــ دخــــــلا الفئــــــات لأقــــــل حمايــــــة الفقــــــراء، ا لك ــــــس ــــــ ال ساســــــية الغذائيــــــة الــــــسلع

  .المجتمع

 الطاقـــة دعـــم إصـــلاحات نأنحيـــث: تنفيـــذ المـــستحق ـــ إ بدقـــة يوجـــھ لا الطاقـــة دعـــم

الفقـــــــراء ـــــــ غ معظمـــــــھ مـــــــن ـــــــستفيد ـــــــس. و ي ـــــــو نحـــــــوو نتـــــــاج انحـــــــراف ـــــــ أيـــــــضا ب

كثيفـــــة عات المـــــشر عـــــن عيـــــدا و المـــــال ولرأــــــس للطاقـــــة لاك ســـــ كثيفـــــة والـــــصناعات

ن للمـــواطن عمـــل فـــرص تخلـــق ـــ وال يحـــر. العمالــة أن الـــنظم ـــذه إصـــلاح شـــأن رومـــن
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مايـــــة روا والتطـــــو والبحـــــوث والتعلـــــيم ة الـــــ مثـــــل ـــــات أولو ـــــ للاســـــتخدام د رمـــــوا

  . جتماعية

 النطــــــاق واســــــعة ليــــــة ي إصــــــلاحات خــــــلال مــــــن النمــــــو يع منــــــاخ: ــــــ ن تحــــــس ــــــا م أ

مثــــــل ــــــل: عمــــــال التمو ــــــ ع ــــــصو ا ــــــس وت الــــــصناعية ح التــــــصا إصــــــدار لترشــــــيد ر

والمتوســطة ة الــصغ عات العمــل. وللمــشر فــرص خلــق ــادة ــ إ تــؤدي جــراءات زــذه

وال مــــصر، ــــ المرتفعــــة البطالــــة ــــة معا ــــ ع نوالمــــساعدة بــــ حــــاد مــــستو بلغــــت ىــــ

خـاص بوجھ ساء وال ـادة. الشباب و العامـة ـضانة ا دو مـن ـد المز إتاحـة زوسـتؤدي ر

الم خارج المصرة المرأة عمل س ت إ العام النقل وسائل   .لأمان

 جتماعيـــــة مايــــة ا بــــرامج ــــز عـــــادل: عز العامــــة الماليــــة ات وفـــــو مــــن ــــسبة ربتوجيــــھ

ا% ١حـــوا إجمـــا لكبـــارمـــن النقديـــة لات والتحـــو الـــدعم مـــن ـــد مز ـــ إ ـــ المح لنـــاتج

ة ـــ الفق ســـر و مثـــل. الـــسن جتماعيـــة، امج ـــ لل ـــة الموج د المـــوا ـــ ع فـــاظ ا ركـــذلك

ــــادة مــــع للــــشباب، ــــ الم ب والتــــد طفـــال ــــة وأدو ألبــــان ودعــــم ســــية المد زالوجبـــات ر ر

المجانية سية المد الوجبات ة   .ركب

عا ص: را لمصرم المقدم ل التمو تفاصيل لاستعراض الدو النقد   : قتقررصندو

ــــــتأتاحـــــ لمـــــصر الـــــدو النقــــــد لـــــصندو التنفيـــــذي المجلــــــس ١١/١١/٢٠١٦قموافقـــــة

ه قد ي فو مبلغ اض راق خاصة١,٩٧٠ر ب حقو دولار٢,٧٥حـوا(قملياروحدة مليـار

ـــي خـــلال)٤٠ ()أمر مراحـــل ـــ ع المبلـــغ بقيـــة صـــرف مـــع نـــامجَ، ال ســـنوات(مـــدة نـــا)ثـــلاث ،
ً
ر

مراجعــات خمــس ــ. بــإجراء ــ و المراجعــة ــ ع التنفيــذي المجلــس ٢٠١٧يوليــو١٣فوافــق

ـــــ الثانيـــــة ـــــسم٢٠والمراجعـــــة ـــــ٢٠١٧د الثالثـــــة والمراجعـــــة٢٠١٨يونيـــــو٢٩والمراجعـــــة

ـــ عـــة ايـــر٤الرا ـــ٢٠١٩ف ة ـــ خ و امـــسة ا تم. ٢٠١٩ويوليـــ٢٤والمراجعـــة ســـ مـــا ـــو و

لاحقا بالتفصيل ا   .تناول

تفاصـيل لاستعراض النقد صندو أعده الذي للتقرر ص م التا دو ا و قو ل

المرجوة داف لتحقيق الزم نامج وال ل   .التمو
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قم رجدو ل) ١(ل التمو تفاصيل لاستعراض النقد تقررصندو ص   قم

ا   النمو نة الموا ز ال منزتقليل للدولة عام % ٣إ% ٥.٦لعامة بحلو ، جما المح الناتج لمن

٢٠١٨/٢٠١٩.  

 من المح الناتج   .٢٠١٧منتصف% ٦إ% ٥نمو

 النقدية السياسات شديد جانب إ الما   .التوحيد

بمقدار  حتياطي جن حتياطي ادة   :ز

 يونيو٤.٩ ن ب ة الف   .٢٠١٧يونيوإ٢٠١٦ملياردولار

 الما٤ العام   .٢٠١٨/٢٠١٩ملياردولار

 حوا إ حتياطي إجما نامج٣٣يصل ال اية   .ملياردولار

السياسة

  النقدية

 م الت داف اس ع سيعتمد نامج ال خلال من النقدية السياسة   .إطارعمل

 الصعبة بالعملة مزادات بطرح المركز البنك يتدخل سعريقد مفرطة تقلبات حدثت إذا

  .الصرف

 من أقل إ النوايا خطاب المكشوف ع ب ال صيد الما٧٥رتقليل العام جنيھ مليار

٢٠١٦/٢٠١٧.  

سعر

الصرف

دمات وا

  المصرفية

 البالغ الصعبة بالعملة يداع سقف غ٥٠إلغاء للسلع دة المستو ات للشر دولار رألف

وس البالغساسية، ارج ل فراد لات تحو دولار١٠٠قف   .ألف

 س ما اية ن القوان ر ومتوسطة٢٠١٧رتطو ة الصغ للمؤسسات ض القر منح يل س ول

م   .ا

ز ال

  نوالديو

 من العام الدين جما% ٩٤,٦خفض المح الناتج لبحلو% ٨٥,٨إ٢٠١٥/٢٠١٦من

و٢٠١٨/٢٠١٩ عام % ٧٨,٢،   .٢٠٢٠/٢٠٢١لبحلو

الضرائب

يرادات   و

 سبة ب ية الضر يرادات ادة نامج% ٢.٥ز ال ة ف خلال جما المح الناتج   .من

 س ما اية قبل م ا ومتوسطة ة الصغ ات للشر سط م ضر نظام   .٢٠١٧رإدخال

 مايو اية المال أس اح أ ع ضربة رفرض أ٢٠١٧ر موعد مفعلة و قصاهنوت

٢٠١٧/٢٠١٨.  

 سبة ب يرادات ادة جما% ٠.٣ز المح الناتج ترخيص٢٠١٦/٢٠١٧من بيع طرق عن

إ لتصل ، ا و   .٢٠١٨/٢٠١٩لبحلو% ٠.٥رتصالات

 من و الرع للبيع ومة ل المملوكة ات الشر حصص عض   .٢٠١٧لعرض

فات سبة   والمصر ب ومي ا نفاق ادة للفقراء % ١ ز نقدية ومزايا الغذاء لدعم جما المح الناتج   .من

 يونيو من المعاشات نظام لإصلاح طرق طة خا   .٢٠١٧رعمل

النفط

  والغاز

 إ الغاز إنتاج ادة يونيو٤.٩ز بحلو يوميا مكعب م لمليار ً
من٢٠١٧ بدلا

ً
وإ٣.٨ قدم، مليار

سنوات٧.٧ الثلاث خلال قدم إ. القادمةمليار تصل الغاز من المصرة حتياجات بأن علما
ً

٥.٢
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يوميا مكعب مليارقدم
ً

.  

 ومة ا ب اتيجيةت الطاقةإس قطاع   .إصلاح

 يونيو بحلو المستحقات جدو ع ن الدائن مع اتفاق إ للوصو ول للب العامة يئة ال لس ل ل

٢٠١٩  

 ك ، كب نحو ع الوقود دعم ومة ا خمسخفض خلال امل بال اء ر الك دعم بإلغاء م ستل ما

  .سنوات

الدوالباحثإعدادمن: المصدر النقد صندو بيانات ع اعتمادا قن ً
.  


قتــــــــصادي صـــــــلاح برنــــــــامج ـــــــداف أ ن يتــــــــ الـــــــسابق ــــــــدو ا ســــــــائل٢٠١٦لمـــــــن و و،

ا   .تحقيق

نــــــامج ال ـــــداف أســــــواقفأ كفــــــاءة فـــــع نــــــةرــــــ الموا ــــــز وتخفــــــيض ، ـــــ جن زالنقــــــد

ـــزشـــبكة عز و ي، حتـــوا و المـــستدام العمـــل فـــرص وخلـــق النمـــو، ـــادة و ـــومي، ا زوالــدين

عمليـــــة أثنـــــاء الـــــدخل محـــــدودي مايـــــة جتماعيـــــة مايـــــة ذلـــــك. صـــــلاحا تحقـــــق مـــــنو

السياسات   :)٤١(التاليةخلال

الماليــة -١ خــ: الــسياسة مــن نــة الموا ــز نفــاقزبخفــض وترشــيد يــرادات ــادة ــو. زلال و

مــا ــ ح خلــق ــ ع ــساعد العامــة(مــا الماليــة ــ ات وفــو العامــة) رخلــق د المــوا رلإتاحــة

دافا اســــــ ــــــ ك جتماعيــــــة مايــــــة ا مجــــــالات ــــــ ع نفــــــاق ــــــ عاليــــــة(للاســــــتخدام

ـــة جتماع)ولو مايـــة وا والتعلـــيم ة والـــ التحتيـــة يـــة الب مثـــل ـــ، ال ـــة الموج يـــة

أس ــ ة الــضر ات ثما ســ ــ ع بالإنفــاق ــسمح أي المــستحقة، الفئــات دف رــس ر ور

مة الم التحتية ية والب شر ال   . يالمال

جتماعيــــــة -٢ مايــــــة جـــــــراءات: ا مــــــن المتحققــــــة نــــــة الموا ات وفــــــو مـــــــن جانــــــب زبتوجيــــــھ ر

  صلاحية

ا ن بـــــ ولاســــيما البطالــــة، معـــــدلات تخفــــيض ــــ عت ـــــو المــــرأة مـــــشاركة ــــادة و زلــــشباب،

مايـــــــة ا يجـــــــسدان كمـــــــا المـــــــصر قتـــــــصاد لانطلاقـــــــة ن أساســـــــي ن عـــــــامل العمـــــــل، يســـــــو ق

اســـتدامة ـــا وأك ا ال أشـــ أقـــو ـــ ر.ىجتماعيـــة ضـــر جتمـــا مـــان شـــبكة ـــة يفتقو و

المتوســط المــدى ــ ع ان الــس شــرائح ميــع ي حتــوا و القــو النمــو ــ ع فــاظ مكـــ. يل نو

نظــام ــ إ المنتجــات دعــم مــن التحــو ــ ــ أك تقــدم بتحقيــق جتمــا مــان ــزشــبكة لعز

ن للمستحق دافا اس فضل النقدية لات   .التحو



 

  ٤١٣ 

–    

 
والــــصرف -٣ النقديــــة جــــل: الــــسياسة ــــ واحــــد قــــم مــــن معــــدل ــــ إ م التــــ ربتخفــــيض

وامتــــــ ساســــــية الفائــــــدة أســــــعار ــــــ ة ــــــ كب ــــــادة بتطبيــــــق الـــــــسيولةزالمتوســــــط، صاص

ــو م وا ســواق مــع التواصــل ــز عز ــ ع عمــل نقــديا ا إطــا وضــع كــذلك رالفائــضة،
ً ً

ر

م التــ توقعــات ة ـــ. رلإدا ع خطــرا ل ـــش حيــث نيــة ـــة ولو م التــ فتخفـــيض

بالفقراء الضر ق و الك قتصادي   .  رستقرار

الـــــصاع المـــــسار ـــــل تحو ـــــ ع عمـــــل النقديـــــة الـــــسياسة واســــــتمرارـــــشديد م، للتـــــ د

ج، بالتـد الفائـدة أسـعار تخفـيض أمام الباب فتح إ يؤدي م للت المضاد العام رتجاه

مـن الطلـب ضـغوط ـرت ظ مـا إذا النقديـة الـسياسة ـشديد ل سـتعداد و بـاه ن مـع ولكن

البنـــك يخطــط المتوســـط المــدى ـــ وع ميالمركــزجديــد، التـــ داف اســ إطـــار ــ إ لللتحـــو

ومستقر)٣±%(٩ منخفض م ت تحقيق ع ساعد مما ، .  

ة القـــد ــز عز ــيح ي الـــذي المــر الــصرف ســـعر نظــام ــ ع النقديـــة الــسياسة ترتكــز ركمــا ن

ــــا مع والتكيــــف جيــــة ا ا الــــصدمات مــــن للوقايــــة حيــــو وعامــــل رالتنافــــسية ــــامش( ي بنــــاء

ي قتـصاد-وقا جيـة-عززصـلابة ا ا الـصدمات ـة مواج كـذلك)رـ ات، الـصاد ريـدعم

حتياطيـات ومراكمـة المباشــر، ـ جن ثمار للاسـ وجـاذب حتياطيــات(والـسياحة، حمايـة

ية خاصـة). جن ـل، التمو احتياجـات خفـض و العمـل، النمووفرص يدعم اية ال الذي

ل التمو أوضاع بضيق سم ت قد جية خا ئة ب   .رظل

المـــاسياســـات -٤ ك: القطــــاع هبــــال واســــتقرا المـــصر النظــــام قـــوة حمايــــة ـــ تمتعــــھ( رع

المـــال أس و والرحيـــة الــسيولة مـــن جيـــد ربمــستو ـــ)ى التنظي طـــار ـــة تقو بمواصــلة ،

بـاز قواعـد تنفيـذ ذلـك بما ، المصر للقطاع ي ـز. لوالرقا لتعز ـود ا بـذل وكـذلك

الما   .لالشمو

ليــــــة -٥ ي ال صــــــلاحات مجــــــال ــــــ أســــــواقبتحــــــس: سياســــــات عميــــــق و عمــــــال، منــــــاخ ن

المنافـــسة يع ــــ و اللـــوائح، ــــسيط وت تحــــسن. العمـــل، تحقيــــق ـــ ع عمــــل الـــذي مــــر

العالميــة والتنافـــسية عمــال ـــشطة أ ســة مما ـــر تقر ــ مـــصر مرتبــة ـــ رملمــوس ـــ. ي و

ــات ولو تمثلــت الــصدد، خطــوات(ــذا اتخــاذ ودعــم) أو ، ــ التنظي طــار إصــلاح ــ

ـــــــــالمنا ا و ـــــــــل التمو ـــــــــ ع ـــــــــصو ا فـــــــــرص ن وتحـــــــــس رفـــــــــسة، منظومـــــــــة( ل ن تحـــــــــس

الـــــــصناعية للأغــــــراض ـــــــستخدم ــــــ ال ـــــــ ا تخــــــصيص
ُ

ـــــــساء)ر ال مـــــــشاركة ــــــادة و ز،

و ، المـــا القطـــاع ـــة وتقو العمـــل، ســـو ـــ يلقوالـــشباب ـــس و ـــز عز و ات الـــصاد رتنميـــة

الدوليـــة ة التجــا والتجـــا(رحركــة ثمار ســ أمــام ـــواجز ا الــة الدولـــة) رةزإ دو روتقلــيص



 

  ٤١٤ 

–    

 
وسن اتقتصاد، ثما سـ وجـذب عمـال لتعززمنـاخ ة ضر رشرعات قـرار(ور

قــانو ـ والنظــر ثمار، للاسـ جديــد وقـانو الــصناعية، ـشآت الم تــراخيص لمـنح نقـانو ن ن

ديـــــد ا العامــــــة)فـــــلاس الماليـــــة ة إدا ن وتحـــــس ار، شـــــفافي ـــــادة ــــــشمل(زو مـــــا ـــــو و

ـــزمراق ــــعز ع العـــام للاطــــلاع الماليـــة الكـــشوف ــــشر و للدولـــة المملوكـــة المؤســــسات بـــة

مـــدار ــ ع ا وتنفيــذ نـــة الموا عمليــة عــن ة ــشو الم البيانـــات نطــاق وتوســيع زالمعلومــات، ر

العامــة،) العــام يات المــش نظــام ــة تقو ــ ع عمــل ــ ةال إدا وتحــسن وكمــة ــزا عز رو

المملوكـــــــة ـــــــدالمؤســـــــسات ا وتـــــــوف صـــــــنعللدولـــــــة ـــــــ المـــــــساءلة ـــــــز عز و ، العامـــــــة مات

الفسادالسياسات، افحة   .وم

ات ثما ســـ وجـــذب ، تنافـــ أعمـــال منـــاخ خلـــق صـــلاحية التـــداب ـــذه شـــأن رومـــن

ــــز عز و ـــاص ا القطـــاع ــــشاط ل خـــصبة ضـــا أ ــــ ي بمـــا نتاجيـــة، ــــادة و ـــا، اد ـــ وتحف
ً
ر زز

ه الــــــسردو النمـــــو لمواكبــــــة افيـــــة عمــــــل فـــــرص وخلـــــق النمــــــو، انـــــات إم وإطــــــلاق الـــــسرع ي ا

المصر للاقتصاد امنة ان وتحديثھ،يال الس شرائح ميع احتواء أك   .وجعلھ




عليــــھ:أولا المتفـــق قتـــصادي صـــلاح نـــامج ل مــــصر تنفيـــذ لمـــدى الـــصندو قمراجعـــات

ال المدى انجاز من تحقق   : قصوما

و عد) ٤٢( المراجعة جاءت برنامج٨وال تنفيذ بداية من تقربا ر   :صلاحأش

مــــن ة ــــ الف ـــــ مــــصر ة ـــــا بز الــــدو النقــــد صـــــندو اء ــــ خ رقــــام ــــأ ٣٠ق إ ـــــل مـــــايو١١بر

التنفيــــذي٢٠١٧ المجلــــس واســــتكمل قتــــصادي، صــــلاح نــــامج ل ــــ و المراجعــــة لإجــــراء

المراجعـــة عـــادل٢٠١٧يوليـــو١٣ـــقللـــصندو مـــا ب ـــ أتــــاح وحــــدة٨٩٥.٤٨بمـــا نمليـــو

خاصـة ب ـ ـي١.٢٥حـوا(قحقـو أمر دولار ــ)مليـار إ المنـصرفة المبـالغ مجمـوع ليـصل ،

حــــوا٢.٨٦٥.٥٣ أي خاصــــة، ب ــــ حقــــو وحــــدة قمليــــو ــــي٤ن أمر دولار ات ـــاـن.رمليــــا و

المرفقة داو ل النظر و المراجعة و٢لخلاصة و٤و،٣، ي٥،   :ما

الــسو-١ رة ظــا بــا تقر امــل بال ــت وان عقبــات، دو المــر الــصرف ســعر ــ إ نتقــال قتــم ن ن

بنـــــــك ن ســـــــو ـــــــ ـــــــشاط ال ـــــــدأ و يـــــــة، جن العملـــــــة تـــــــوافر عـــــــدم لة ومـــــــش ـــــــة قالموا ز

يتعـا البنـوك ن ب ة قبـال. رالدولا ـ تمثلـت ـ وال ثمرن، المـس ثقـة مـصر دت واسـ

ـ ع ـ ينـايرالكب ـ مــصر ا أصـد ـ ال ـة الدولا الــسندات رشـراء ــ٢٠١٧ر إ بالإضـافة ،



 

  ٤١٥ 

–    

 
ـــــــ جانـــــــب ات ثما واســــــ ـــــــارج با ن العــــــامل ن المـــــــصر لات تحـــــــو ــــــ ة ـــــــ الكب ــــــادة رالز

الماليـــة ة. المحـــافظ ـــ كب ـــادة المركـــز البنــــك احتياطيـــات لت ـــ زو م. ي مواصــــلة توســـا

جـــــو ـــــ ع والـــــسيطرة الطاقـــــة دعـــــم عـــــدرإصـــــلاح المـــــضافة القيمـــــة ضـــــربة وتطبيـــــق

ــز تخفـيض ــ ا ـزأوضــاع(اسـتحدا ســاعد) عز كمـا العامــة، إفــساحتالماليـة ـ ع

للفقــراء الـداعم جتمــا للإنفـاق عــاف. مجـال ليـة التحو الــصناعة قطـاع د شــ كمـا

العمل–يقو فرص خلق م سا ات–الذي الـصاد ـ وظـة م ـادة عـن رفضلا ز
ً

 .

ـــ ـــكمـــا المح النــــاتج إجمـــا ـــ النمـــو مـــن% ٣.٩ل و ـــع الر وانخفــــض٢٠١٧لـــ

ــــ و العامــــة الماليــــة عــــادل)٤٣(ــــز ــــ% ٢بمــــا المح النــــاتج إجمــــا مــــن بــــا مــــر. تقر

ي إيجا بنمومستقب شر ي   .الذي

الفائـــدةتاتخــذ-٢ أســـعار ـــ ة ـــ كب ـــادة بتطبيــق م التـــ تخفـــيض نحـــو واســـعة زخطـــوات

يـــــداع٥٠٠بمقـــــدار( اســـــيةس ســـــعر ـــــ ع ســـــواء أســـــاس قـــــراضينقطـــــة ليليـــــةو

ـــــــــصم وا ئتمـــــــــان وســـــــــعر المركـــــــــز لبنـــــــــك ساســـــــــية العمليـــــــــة ســـــــــعر أو ) )٤٤(يواحـــــــــدة

ة ـــــ وا سياســـــة ـــــ ع يرتكـــــز نقـــــديا ا إطـــــا وضـــــع كمـــــا الفائـــــضة، الـــــسيولة وامتــــصاص
ً ً

ر

لإ ـو م وا سـواق مـع التواصـل ـز عز ـ ع عمـل و مرالتحديـد، التـ توقعـات ة . ردا

المر سعرالصرف ع فاظ با أيضا م مل المركز نوالبنك   .ي

نــة-٣ منــذ٢٠١٧/٢٠١٨زموا ـــ و للمــرة ــ أو فــائض تحقيـــق تتــو ـــو١٠ّانــت و ســنوات

لاحقــا فعــلا تحقــق مــا
ً

ســعرضــربة.  ــادة ــ ــز لل افــضة ا جــراءات ــم أ زوتمثلــت

إصــلا واسـتمرار المــضافة جـوالقيمـة ة فــاتو ـ ــادة الز وكـبح الطاقــة دعـم رحات كمــا. ر

الفقـــــراء عــــن التكيــــف عـــــبء لتخفيــــف ــــا قو اجتماعيــــا ونـــــا م العامــــة نــــة الموا احتــــوت
ً ً ً

ز

الدخل ـشمل. ومحدودي ل وكرامـة افـل ت برنـامج التوسع تم أسـرة،١.٦فقد نمليـو

قرابــة ــسمة٨أي ن ــ)٤٥(ملايــ ع المــرأة وتحــصل مزايــاه% ٩٢، التوســع.مــن تــم كــذلك

إنفـــــــاق اد كمـــــــا وميـــــــة، ا س المـــــــدا ـــــــل يعاب لاســـــــ ســـــــية المد الوجبـــــــات برنـــــــامج زـــــــ ر ر

ضانة ا لدو برنامج ع ومة القطـاع. را مـع ومـة ا تتعاو ذلك، إ الإضافة نو

آمنة نقل يوفروسائل مبتكر برنامج لإطلاق اص   . ا

تقــــــدم-٤ احــــــدث
ً

ــــــ اكب
َ

ي ال صــــــلاحات ة مــــــس تــــــراخيص. ليــــــةــــــ لمــــــنح قــــــانو إقــــــرار نفــــــتم

ديـــــد، ا فـــــلاس قـــــانو ـــــ والنظـــــر ثمار، للاســـــ جديـــــد وقـــــانو الـــــصناعية ـــــشآت نالم ن

النمـو يع و ات ثما س وجذب عمال لتعززمناخ ة ضر شرعات ا ل رو كمـا. ور

المنافــسة ودعــم العامـة الماليــة ة إدا ن تحـس ــ ع للإصـلاح ومــة ا أعمـال رركـزجــدو ل



 

  ٤١٦ 

–    

 
ــــ إ يــــؤدي مــــا ــــو و ، المــــا القطــــاع ــــة وتقو العمــــل ســــو ــــ ــــساء ال مــــشاركة يع ــــ قو

اص ا القطاع تنمية ودعم عمال ئة ب ن   .تحس

ة،-٥ الـصعو مـن يخلـو لا صـلاح أعمـال وجـدو ـشا، ال مـا الك قتصادي لستقرار ز

المخاطر احتواء ع ا قو ا إصرا ناك  . رولكن
الثانية عد) ٤٦( المراجعة جاءت و٥وال المراجعة من تقربا ر   .أش

اء ـــ خ النقـــد قـــام مـــن قصـــندو ة ـــ الف ـــ مـــصر ة ـــا بز ، ـــ٢٥رالـــدو إ ر نـــوفم٩أكتـــو

ــ٢٠١٧ المراجعــة اســتكمال و للاقتــصاد، الثانيــة المراجعــة لإجــراء ــسم٢١، مــن٢٠١٧د

بقيمـة الثالثـة، الـشرحة صـرف أسـفرعـن للـصندو التنفيـذي المجلس دولار،٢ققبل مليـار

نحــــــو ــــــ إ مــــــصر عليــــــھ حــــــصلت مــــــا إجمــــــا دولار٦,٠٨ليــــــصل ـــــاـن. مليــــــار نتــــــائجو ــــــم أ مــــــن

النظر و المرفقةالمراجعة داو ي٢،٣،٤،٥لل   :ما

المرجـوةيواصل-١ ـا ثما ي تـؤ بـدأت تمـت ـ ال صـلاحات أن كمـا ، القـو أداءه رقتـصاد ي

الثقة وعودة الك قتصاد استقرار حيث   . من

الماليـة-٢ الـسنة أثناء النمو بمعـدل٢٠١٦/٢٠١٧تحسن ـ المح النـاتج إجمـا تفـع ا حيـث ر،

با% ٤.٢ نة البـالغرمقا المتوقـع ـ%. ٣.٥لمعدل إ النمـو معـدل تفـاع با التوقـع ،%٤,٨رمـع

العـــــام و٧٢٠١/٢٠١٨المـــــاخـــــلال مقابـــــل% ٦، المتوســـــط، جـــــل ـــــ% ٣,٥و% ٤,٢ـــــ

ن الــــــسابق ن ــــــادة. العـــــام مــــــن بــــــدعم بالــــــدولار، ــــــار ا ــــــساب ا ــــــز تقلــــــص زكمــــــا ي

الذي الوقت السياحة وعائدات النفطية غ ات غرالصاد دات الوا فيھ رتراجعت

  . النفطية

ــــــسبة-٣ ب المباشــــــر ــــــ جن ثمار ســــــ تفــــــع ثمرن% ١٣را المــــــس ثقــــــة ــــــادة لز اســــــا ع ا ــــــذا . و

يوليــو ــ تــھ ذر بلــغ قــد ــ الك م بــدعم٢٠١٧ووالتــ ن ــ ا ذلــك منــذ اجــع ي بــدأ ثــم

المركــز البنـك ـا ت ي ـ ال ة ــذ ا النقديـة الـسياسة يمـن الم. ر أداء اـن متوافقــاو انيـة

ـــ و ـــز ال بلــــغ حيـــث نــــامج، ال توقعـــات مـــع ــــ كب حـــد ـــ النــــاتج% ١.٨إ إجمـــا مــــن

مقابل ، التوقعـات% ٣.٦المح تجـاو ـ الك ز ال أن غ السابق العام الناتج زمن

ــــسبة(  ــــ% ٠.٤ب المح النــــاتج إجمــــا لا) مــــن مــــ
ً

١٠.٩ %، ــــ المح النــــاتج إجمــــا مــــن

يرجــــع مــــا ــــو المتوقــــعو المــــستو عــــن الفائــــدة مــــدفوعات تفــــاع ا ــــ إ ســــاس ىــــ ومــــن. ر

الـسياسات لقـوة اسا ع ا خية تا ات مستو جن النقد احتياطي بلغ ، أخر رناحية ى

عام منذ ا ا مستو أع إ الدولية حتياطيات وصل حيث   .٢٠١١المنفذة



 

  ٤١٧ 

–    

 
للتــ-٤ الــصاعد المــسار ــل تحو مــن المركــز البنــك يــنخفض،ميتمكــن أن لــھ توقــع حيــث

نحو ـسم% ١٣إ م. ٢٠١٨د للتـ المـضاد العـام تجـاه ـذا يؤديسـواسـتمرار

ــــا متن يظــــل أن البنــــك ـــ وع ج، بالتــــد الفائــــدة أســــعار تخفـــيض أمــــام البــــاب فــــتح ـــ رإ

جديــد مـــن الطلــب ضـــغوط ــرت ظ مـــا إذا النقديــة الـــسياسة ــشديد ل ـــ. ومــستعدا وع

المتوســــط، ممــــاالمــــدى م، التــــ داف اســــ إطــــار ــــ إ للتحــــو المركــــز البنــــك ليخطــــط ي

ومـــــستقر مـــــنخفض م تـــــ تحقيـــــق ـــــ ع ســـــعر. ـــــساعد بنظـــــام م ـــــ مل البنـــــك أن كمـــــا

التــــــدفقات ــــــ ع إلزاميــــــة دخــــــو ســــــوم بفــــــرض قــــــرار بإصــــــدار وقــــــام المعــــــوم، لالــــــصرف ر

جانب ثمرن المس أموال ل تحو آلية خلال من ية   .جن

ا-٥ الفـــــائض ـــــداف بعاد% ٢لمـــــاأ اســـــ عـــــد العامـــــة نـــــة الموا ـــــ ـــــ المح النـــــاتج إجمـــــا زمـــــن

الفائــــدة ذلــــكالــــذي(مــــدفوعات عــــد فعــــلا عــــام)تحقــــق للتحقيــــق ٢٠١٧/٢٠١٨قابلــــة

الـــــنفط أســــعار تفـــــاع ا مخـــــاطر ذلـــــك ــــ بمـــــا بالمخـــــاطر، محاطـــــة ــــا ـــــ. رولك ع أكـــــد لـــــذا

ــــدا لتحقيــــق ــــ أمــــرأسا لأنــــھ الطاقــــة دعــــم إصــــلاح ــــاســــتمرار دة الــــوا الماليــــة رف

نامج   .ال

انـــاتلــدى-٦ إم إطــلاق غيــة ليــة، ي ال للإصــلاحات وطمــوح شــامل أعمــال جــدو ومــة لا

قتـــصاد ـــ د المـــوا تخـــصيص ن تحـــس خـــلال مـــن ، المـــصر للاقتـــصاد امنـــة ال رالنمـــو ي

ودعــــــــم ، ــــــــ التنظي طــــــــار إصــــــــلاح ــــــــاص، ا القطــــــــاع لتنميــــــــة عمــــــــال منــــــــاخ ــــــــز عز و

وكمـــــــــةالمنافـــــــــسة، ـــــــــزا عز و ، ـــــــــ ا و ـــــــــل التمو ـــــــــ ع ـــــــــصو ا ــــرص فـــــ ن روتحـــــــــس ل

ــساء ال مـشاركة ـادة و الفـساد، افحـة وم للدولــة، المملوكـة المؤسـسات ـ زوالـشفافية

العمل سو   .قوالشباب

ســـــو-٧ ـــــ المـــــرأة مـــــشاركة يع ـــــ ل الطفـــــل عايـــــة خـــــدمات تقـــــديم ـــــ ـــــود ا توســـــع قتـــــم ر

برنــامج. العمـل ــ التوســع عــز و "زكمــا افـل غطيــان" كرامــة"ت واللــذين النقــدي للــدعم

خــــھ تا ــــ ن٢رح تحـــــس ــــ إ ــــدف ــــ ال ــــودات المج وكــــذلك مــــستفيدة، أســــرة نمليــــو

الفئـات ـ إ الـدعم وصـولھ وضـمان كـفء ل ش الدعم توجيھ ن لتحس البيانات جمع

احتياجا   . ك

الـــ-٨ مــن جيـــد بمــستو تمتعـــھ ــ مـــستمر المــصر المـــصر ىالقطــاع أسي و والرحيـــة رسيولة

ـو. المال بمـا ، المـصر للقطـاع ي والرقـا ـ التنظي طـار ة تقو المركز البنك يواصل

باز قواعد تنفيذ الما. لذلك لتعززالشمو السلطات ا تبذل ال ود ا   .لوكذلك

الثالثة عد) ٤٧(المراجعة جاءت الثانية٦وال المراجعة من تقربا ر   :أش



 

  ٤١٨ 

–    

 
فر مـنقام ة ـ الف ـ مـصر ة ـا بز الدو النقد صندو اء خ من رق ٢٠١٨مـايو١٧-٢ق

ـ الـدو النقـد لـصندو التنفيـذي المجلـس ا واسـتكمال الثالثة، المراجعة يونيـو٢٩قلإجراء

ــــــ. ٢٠١٨ اوع ــــــأساســــــ ع ــــــصو ا لمــــــصر ب١٤٣٢.٧٦لأتــــــيح ــــــ حقــــــو وحــــــدة قمليــــــو ن

دولار(خاصــة مليــار مجمــ)يحــوا ليــصل حــوا، ــ إ نــامج ال ظــل ــ المنــصرفة المبــالغ ٨وع

دولار ات المرفقة .رمليا داو النظرل و المراجعة خلاصة ان ي٥و٤و٣و٢لو   :ما

خـــلال-١ ســرعة ة بـــوت النمـــو ــ٢٠١٧/٢٠١٨اســتمر إ تفـــع وا مـــن% ٥.٢ر، و النـــصف لـــ

مقابـــــل ا. ٢٠١٦/٢٠١٧ــــــ% ٤.٢العـــــام ــــــساب ا ـــــز تراجــــــع ةكـــــذلك بــــــصو رـــــار ي

ظــــــل نمـــــا ب ـــــارج، ا ــــــ ن العـــــامل لات تحـــــو نمــــــو وقـــــوة الـــــسياحة عــــــا بفـــــضل حـــــادة

الداخلــة المحفظــة تـــدفقات يــدعم ثمرن المــس ثقـــة ــ تفـــع. التحــسن ا لــذلك، يجـــة رون

ـــ إ الدوليـــة حتياطيـــات ـــل٤٤إجمـــا إبر ايـــة ـــ دولار عـــادل٢٠١٨مليـــار مـــا أي ،

دات الوا رمن أش   .رسبعة

مـــن-٢ ـــ الك م للتـــ الـــسنو المعـــدل منتـــصف% ٣٣يتراجــع حـــوا٢٠١٧ـــ ـــ ـــ% ١٣إ

ــــل الـــــسيولة. ٢٠١٨إبر مــــن جيــــد بمــــستو يتمتــــع مــــصر ــــ المــــصر القطــــاع يــــزال ىولا

المال أس و   .روالرحية

ــ-٣ و ــ% ٢الفــائض المح النــاتج إجمــا بفــضل٢٠١٨/ ٢٠١٧مــن التحقيــق ــ ع أوشــك

المـــسا ـــ مـــنالمـــ ـــسبة ك العامـــة ومـــة ا ديـــن انخفـــاض يتوقـــع حيـــث يح، الـــ ُر

عــشرســنوات منــذ ــ و للمــرة ــ المح النــاتج نــة. إجمــا موا ــدف ــ٢٠١٨/٢٠١٩زو إ

يبلغ أو فائض ومـة% ٢تحقيق ا ديـن يـضع الـذي مـر ، ـ المح النـاتج إجمـا من

تنــــــا مــــــسار ــــــ ع مــــــة. زالعامــــــة مل ومــــــة ا تــــــزال دعــــــمولا إصــــــلاح بمواصــــــلة كــــــذلك

خــلال الوقــود منتجــات لمعظــم لفــة الت داد اســ أســعار ات مــستو ــ إ للوصــو لالطاقــة

ية٢٠١٩ الضر السياسة إصلاحات خلال من يرادات ادة ع وفضلا   .ز،

انــاتالمــ-٤ إم مــن ســتفادة و قتــصاد لتحــديث ليــة ي ال صــلاحات تنفيــذ ــ ُقــدما
ُ

ا الم ان مــــــــصرالــــــــس ــــــــ م أعــــــــداد تنميــــــــة. يــــــــدة نحــــــــو خطــــــــوات اتخــــــــاذ ذلــــــــك ــــــــشمل و

تخـــــــصيص منظومـــــــة ن وتحـــــــس الدوليـــــــة، ة التجـــــــا حركـــــــة يل ـــــــس و ـــــــز عز و ات رالــــــصاد ر

ن وتحـس العامـة، يات المـش نظام ة وتقو الصناعية، للأغراض ستخدم ال ا
ُ

ر

للفـــــــساد والتـــــــصدي للدولـــــــة، المملوكـــــــة المؤســـــــسات ـــــــ والمـــــــساءلة وســـــــوف.الـــــــشفافية

ــــــ و ــــــاص، ا القطــــــاع ات ثما اســــــ مــــــن ــــــد مز جــــــذب ــــــ ع صــــــلاحات ــــــذه رــــــساعد

ان الس شرائح ميع احتواء أك النمووجعلھ ادة لز ة   .ورضر



 

  ٤١٩ 

–    

 
توســــيع-٥ بمواصـــلة ومــــة، ا ـــات أولو طليعــــة ـــ تــــزال لا جتمـــا مــــان شـــبكة ـــة تقو

ا محدودي وحماية للمساعدة وكرامة افل ت برنامج   .لدخلنطاق

عة الرا عد) ٤٨(المرجعة جاءت الثالثة٧وال المراجعة من تقربا ر   .أش

مـــن ة ـــ الف ـــ مـــصر ة ـــا بز الـــدو النقـــد صـــندو اء ـــ خ مـــن ـــق فر رقــام ر٣١-١٨ق أكتـــو

قتــــــصادي٢٠١٨ صــــــلاح نــــــامج ل عــــــة الرا المراجعــــــة التنفيــــــذي. لإجــــــراء المجلــــــس اختــــــتم

ــــــ ايــــــر٤قلـــــصندو االمرا٢٠١٩ف اســــــتكمال و وحــــــدة١٤٣٢.٧٦لمـــــصرأتــــــيحجعـــــة، نمليــــــو

خاصــة ب ــ دولار(قحقـو مليــار حــوا)يحــوا ــ إ المنــصرفة المبــالغ مجمــوع ليــصل ،١٠

دولار ات ان. رمليا نتائجو م أ المرفقةمن داو ل النظر و ي٢،٣،٤،٥لالمراجعة   : ما

العالميـــــة-١ وضــــاع غــــم يـــــد ا أداءه واصــــل تـــــزالرقتــــصاد مــــا فالآفـــــاق إيجابيــــة، قــــل

وضـــاع ضــيق ـــادة مــع جديـــدة تحــديات تفـــرض صــعب جيـــة ا ا ئــة والب زمواتيــة، ر

العالميـــــة الرأســـــمالية. الماليـــــة التـــــدفقات ج خـــــر مرحلـــــة تجـــــاو ـــــ مـــــصر ـــــت ن وفقـــــد . ز

ـــ إ ـــ المح النـــاتج إجمـــا نمـــو معـــدل تفـــع انخفـــضت٢٠١٧/٢٠١٨ـــ% ٥.٣روا نمـــا ب ،

مــــنالبطالــــة أقــــل ــــ عــــام% ١٠إ منــــذ ا معــــدلا ــــى أد ــــ ــــز. ٢٠١١و انخفــــض كمــــا

ــ إ ــار ا ــساب ــ% ٢.٤يا المح النــاتج إجمــا بلــغ٢٠١٧/٢٠١٨مــن أن % ٥.٦عــد

ـــــ ن العــــامل لات تحــــو قـــــوة ــــو ذلــــك اء و ـــــ سا العامــــل ـــاـن و الـــــسابق، العــــام رــــ

الــسيا ـــشاط ال عـــا و ــارج ا. ا ديــن إجمـــا مـــنوانخفـــض العامـــة % ١٠٣ومـــة

ــ ـــ المح النــاتج إجمــا نحــو٢٠١٦/٢٠١٧مــن ــ ـــ% ٩٣إ ــ المح النــاتج إجمــا مـــن

النمو٢٠١٧/٢٠١٨ تفاع وا الما الضبط إجراءات من بدعم   .ر،

مــن-٢ الــسنو م التــ تخفــيض ــ ع الرشــيدة النقديــة الــسياسة يوليــو% ٣٣يســاعدت ــ

ـــــ٢٠١٧ مـــــايو% ١١.٤إ ـــــ. ٢٠١٨ـــــ نحـــــوغ ـــــ إ مجـــــددا تفـــــع ا م التـــــ أن
ً

ــــــ% ١٦ر

تم المتذبذبــــة٢٠١٨ســـ الغــــذاء أســــعار ــــادة و يونيــــو ــــ الطاقــــة أســــعار ــــادة بز تــــأثرا ز،
ً

تم ســــ ــــ التوقعــــات ت تجــــاو جــــة زبد بــــضيق. ر ــــسم ت ــــ ال جيــــة ا ا ئــــة الب ظــــل ــــ رو

المركـــز البنـــك ام ـــ ال ـــساعد الـــصاعدة، للأســـواق ـــسبة بال ـــل التمو ـــسياسةيأوضـــاع

مـن والوقايـة يـة، جن حتياطيات وحماية التنافسية، عزز ع المر الصرف نسعر

جيـــــــة ا ا ــــــــ. رالـــــــصدمات جن النقـــــــد ســــــــو لتعميـــــــق مـــــــة م خطــــــــوات اتخـــــــذت قوقــــــــد

أمــــــوال ـــــل تحو آليـــــة إلغـــــاء ــــــا م عـــــدة ـــــسبل الـــــصرف، ســــــعر نـــــة مر ـــــادة بز ووالـــــسماح

جانــــــب ثمرن المــــــ. المــــــس النظــــــام يــــــزال الــــــسيولةولا مــــــن جيــــــد بمــــــستو يتمتــــــع ىصر

المال أس و   .روالرحية



 

  ٤٢٠ 

–    

 
ــ-٣ العامــة الماليــة العامــة٢٠١٨/٢٠١٩سياسـة ومــة ا ديــن إبقــاء ــ إ ـدف ا عــد ومــا

ه قـــــد ـــــ أو فـــــائض وتحقيــــق ـــــ وا تنـــــا مـــــسار ــــ رع ـــــ% ٢ز المح النـــــاتج إجمـــــا . مــــن

الطاقـــــــ دعــــــم إصـــــــلاحات بمواصـــــــلة ام ــــــ ال نـــــــاك يـــــــزال لا يـــــــرادات،كــــــذلك ـــــــادة و زة

العام مدار ع ا وتنفيذ نة الموا عملية عن ة شو الم البيانات نطاق زوتوسيع   .ر

البــــالغ-٤ ـــــ و الفــــائض تحقيــــق لعـــــام% ٢ــــدف ــــ المح النــــاتج إجمـــــا ٢٠١٨/٢٠١٩مــــن

عـــــادل تراكميـــــا ماليـــــا ضـــــبطا يحقـــــق قـــــد ممـــــا يح، الـــــ ـــــق الطر ـــــ ـــــس
ً ً ً

مـــــن% ٥.٥

الم النــــاتج ســــنواتإجمــــا ثـــــلاث غــــضو ــــ ـــــ ـــــ. نح إ بالوصــــو ام ــــ ال نـــــاك يــــزال لولا

منتـــــصف مـــــع الوقـــــود منتجـــــات لمعظـــــم لفـــــة الت داد اســـــ آليـــــة٢٠١٩ىمـــــستو وتنفيـــــذ

للوقود ي التلقا سع   .ال

ــشمل-٥ و الـدخل، لمحــدودي ــشية المع ات المــستو ن لتحـس شــاملة ــود ج ــ: نـاك التوســع

برنـــــــــــامج افــــــــــــل غطيـــــــــــة ــــــــــــوكرامـــــــــــة ت حــــــــــــواأصـــــــــــبحح ـــــــــــشمل فــــــــــــردا،١٠ل ن ملايـــــــــــ
ً

رنـــــــــــامج مـــــــــــن فرصـــــــــــة و ســـــــــــتفادة مرحلـــــــــــة تخطـــــــــــوا لمـــــــــــن عمـــــــــــل فـــــــــــرص ـــــــــــشأ أ الـــــــــــذي

افــــــل، برنــــــامج رنــــــامج ت ة و ــــــ رمــــــستو ح ــــــساء لل الــــــصغر متنــــــا ــــــل التمو يــــــوفر الــــــذي

مــــــــستدام دخــــــــل تحقيــــــــق امج. ــــــــستطعن ــــــــ ب امج ــــــــ ال ــــــــذه اســــــــتكمال جــــــــر  ســــــــكن يو

الن كـرم الـشرب ميــاه ـيح ي فيــةالــذي الر للمنـاطق ية الــ والمرافـق الإضــافة. ظيفــة و

مـــــوظفي اتــــب ر ـــــ إضــــافية ــــادة مـــــن تتــــألف اجتماعيـــــة حزمــــة تنفيــــذ تـــــم ذلــــك، ــــ وإ ز

ية الضر صوم ا تصاعدية ادة و التقاعد، معاشات ادة و العام، زالقطاع   .ز

الراميــــــة-٦ صـــــلاحات لتنفيــــــذ ـــــود ا ـــــ(تواصـــــل يك ال مـــــساعد) صـــــلاح ــــــ القطــــــاعع ة

وشـــمولا ة اســـتمرا ـــ أك نمـــو لتحقيـــق مـــة اللا الوظـــائف وخلـــق ثمار ســـ ـــ ع ـــاص ا
ً

ر ز

الـــشباب مـــن ة ـــ كب ـــسبة تـــضمنو و ـــسرعة م أعـــداد ايـــد ت الـــذين ان وذلـــك. نللـــس

ـاص ا القطاع تنمية عو وال ا أمد طال ال القيود ة معا طرق ـشمل. قعن و

سيا ن لتحـــــــــــس إصــــــــــلاحات إجـــــــــــراء ةذلــــــــــك وإدا العامـــــــــــة، يات والمــــــــــش المنافـــــــــــسة، رســــــــــة

ا وتخصيص للدولة، المملوكة   .رالمؤسسات

ة ــــ خ و امـــــسة ا ب)  ٤٩(المراجعــــة يقـــــا مــــا عـــــد جــــاءت ـــــ المراجعـــــة٦روال مـــــن ر أشــــ

عة   .الرا

مـن ة ـ الف ـ مـصر ة ـا بز الدو النقد صندو اء خ من فرق رقام ٢٠١٩مـايو١٦-٥ق

ا المراجعـة التنفيـذيلإجراء المجلـس واختـتم قتـصادي، صـلاح نـامج ل ة ـ خ و امـسة

عـادل٢٠١٩يوليـو٢٤ـ مبلـغ ب ـ لمـصر أتـيح ا اسـتكمال و نمليــو١,٤٣٢,٧٦المراجعـة،
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–    

 
خاصة ب حقو دولار٢حـوا(قوحدة ـ). مليـار إ المنـصرفة المبـالغ مجمـوع وصـل ـذا و

خاصــ٨,٥٩٦,٥٧ ب ـ حقــو أو١١,٩حـوا(ةقمليـاروحـدة ـي أمر دولار مــن% ٤٢٢مليــار

لمصر ة العضو ان). حصة نتـائجو ـم أ المرفقـةمـن ـداو ل ـالنظر و ٢،٣،٤،٥لالمراجعـة

ي   :ما

النمــــــو،-١ ــــــ عــــــاف وإحــــــداث ، ــــــ الك قتــــــصادي ســــــتقرار تحقيــــــق ــــــ ــــــود ا ــــــت ٍن

عمـــــــــال منـــــــــاخ ن ا. وتحـــــــــس النــــــــــاتج إجمـــــــــا نمـــــــــو ـــــــــسارع مـــــــــنفقــــــــــد ـــــــــ ــــــــــ% ٤,٢لمح

ـــ٢٠١٦/٢٠١٧ مـــن٢٠١٧/٢٠١٨ـــ% ٥,٣إ البطالـــة وانخفـــضت مــــن% ١٢، أقـــل ـــ إ

مـــن%٩ ــــار ا ـــساب ا ــــز وتقلـــص ــــ% ٥,٦ي، إ ـــ المح النــــاتج إجمـــا %. ٢,٤مــــن

نحــــو ــــ إ العامــــة ومــــة ا ديــــن إجمــــا ــــ% ٨٥وانخفــــض ــــ المح النــــاتج إجمــــا مــــن

بلــــغ٢٠١٨/٢٠١٩ أن إ% ١٠٣عــــد ـــــمـــــن ــــ المح النـــــاتج ادت. ٢٠١٦/٢٠١٧جمــــا زو

مـــــن الدوليـــــة يونيـــــو١٧حتياطيـــــات ـــــ ـــــي أمر دولار ـــــ٢٠١٦مليـــــار دولار٤٤إ مليـــــار

س مــا ــ ــي تفــاع. ٢٠١٩رأمر ا ــة مواج ــ صــلابة ــ أك مــصر أصــبحت لــذلك، يجــة رون

جية ا ا ئة الب ن اليق   .رعدم

ا-٢ إطــارسياســتھ المركــز البنــك يحــدث ــَّ ــ أسا ــدف ك م التــ ــ ع تركــز ــ ال لنقديــة،

المــر الــصرف لــسعر نظــام مــن. نظــل م التــ تخفــيض ــ ع ســاعد يوليــو% ٣٣ممــا ــ

ــــــ٢٠١٧ ــــــل% ١٣إ إبر الــــــسلع٢٠١٩ــــــ عــــــرض المتعلقــــــة ضــــــة العا الــــــصدمات رغــــــم ر

الغذائيــــة المـــواد عــــض أســـعار ــــ المفـــرط المــــؤثرة. والتقلـــب ختناقـــات ــــة معا ـــ عت و

التقلـــب، ـــذا مـــن ـــد ل مـــة م خطـــوات بمثابـــة الغذائيـــة المـــواد مـــن المتـــاح ـــم ـــ ع

يــــــة الب ــــــ ثمار ســــــ خــــــلال مــــــن ــــــشآتساســــــيةوذلــــــك وم ية اللوجــــــس ات ــــــ والتج

مركية ا غ ة التجا واجز ا وتخفيض للنقل التحتية ية والب   . رالتخزن

ممعدلاتتقلب إت تحدثالالت ساس ـةرجع الفاك أسـعار ـ ات رالتطـو

ــــــــضر ذلــــــــك. وا ــــــــ بمــــــــا العــــــــرض، جانــــــــب ــــــــ ع مــــــــو عــــــــض ات التطــــــــو ــــــــذه عكــــــــس رو ر

الغذائية المواد عض لإنتاج المنخفض والعائد العرض سلسلة يات احتـواء. لوجس تـم وقـد

حــدود ــ والمنظمــة، المتقلبــة ســعار ذات البنــود عــض بعد ــس الــذي ، ــ سا م التــ

المباشــــرةل%. ٨ ــــ غ ثــــار انتقــــال عــــدم لــــضمان مواتيــــا ـــاـن النقديــــة الــــسياسة موقــــف كــــن
ً

نطاقـــــــا وســـــــع م التـــــــ س مقـــــــاي ـــــــ إ الغـــــــذاء أســـــــعار المركـــــــز. لتقلــــــب البنـــــــك ـــــــ يكمـــــــا ر

الما القطاع لاستقرار كمصدرحماية   .مصداقيتھ
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ــ-٣ ف خــلال دف المـــس المــا الــضبط لتحقيـــق يح الــ ــق الطر ـــ ع مــصر نـــامجــس ال ة

ه قــد ــ و الفــائض ــ ــ تراك تحــسن تحقيــق عــادل والــذي ســنوات لــثلاث روالممتــدة

لـــــــــسنة% ٥.٥ دف المـــــــــس ـــــــــ و الفـــــــــائض تحقــــــــق فقـــــــــد ، ـــــــــ المح النـــــــــاتج إجمـــــــــا مــــــــن

ــو٢٠١٨/٢٠١٩ و عليـــھ% ٢، فــاظ ا تــو ي مــستو ــو و ، ـــ المح النــاتج إجمــا يمــن ى

العــ الـدين لإبقــاء المتوســط المــدى مــستمرـ تنـا مــسار ــ ع دعــم. زام إصــلاح وشــك و

إنجازكب بمثابة استكمالھ و وسي بنجاح، كتمال ع   .نالوقود

عـن-٤ قتـصادي صـلاح عبء خففت ال جتماعية ماية ا إجراءات نفيذ ب شادة

الـــدخل دعـــم. محـــدودي تخفـــيض خـــلال مـــن ـــصوص ا ـــذا ـــ م الـــلا ـــل التمو زوجـــاء

الكــفءالوقــود ــ وغ بالرعايـــة ــ و للفئــات الموجـــھ ــ ــم. غ أ انـــت ـــادةجــراءاتف ز

مثـــــــــــل ـــــــــــة الموج ات والمبـــــــــــاد التقاعـــــــــــد، وكرامـــــــــــة، رمعاشـــــــــــات افـــــــــــل وســـــــــــكن وفرصـــــــــــة، ت

الفئــات ،كــرم ـــ لـــدعم حـــصولا ك قـــل للفئــات العامـــة ـــدمات ا وتقــديم احتياجـــا
ً

رنــــامج و ــــا، ة عل يــــوفر رمــــستو متنــــا الــــذي ــــل ــــادةالتمو أجــــل مــــن ــــساء لل زالــــصغر

ن القطــاع. تــوظيف أجــو ــ ســة المدر ــادات الز مــن المتوســطة الطبقــة اســتفادت روقــد و

التـصاعدية ية الضر صوم وا التقـدم. العام مـن ـد مز لتحقيـق ـة جا ـود ج نـاك رو

ا نطاق وتوسيع جتما مان شبكة داف اس ن   .تحس

تنفيـــذمـــستمرتقـــدمنــاك-٥ ثمارــ ســـ أمـــام ــواجز ا الـــة وإ نتاجيـــة، ــادة زإجـــراءات ز

قتـــــصاد ـــــ الدولـــــة دو وتقلـــــيص وكمـــــة، ا ن وتحـــــس ة، روالتجـــــا مجـــــالات. ر ـــــشمل و

طـــــــر ن وتحـــــــس ـــــــل التمو ـــــــ ع ـــــــصو ا فـــــــرص ن تحـــــــس ساســـــــية قصـــــــلاح إتاحـــــــةل

ل المملوكـــة المؤســـسات شـــفافية ـــادة و المنافـــسة، يع ـــ و الـــصناعية؛ ـــ زا لدولـــةر

الفــــــساد افحــــــة وم ــــــا، إدا ن ــــــ. روتحــــــس المخططــــــة جــــــراءات اســــــتكمال شــــــأن ومــــــن

أن المحـــدد يتالوقـــت حتــــوا والنمـــو ثمار ســــ ـــادة حيــــث مـــن ة ــــ كب اســـب م زحقــــق

العمل فرص   .وخلق

قتصادي: ثانيا صلاح برنامج تطبيق نتائج ص المتوسط(٢٠١٦م   ) المدى

إن تــم مــا اســتعرض النقــدعـد صــندو مراجعــات ات ــ ف ـ و ة القــص جــال ــ ه قجـا ز

قتــــصادي. الـــدو صـــلاح نـــامج ل الـــثلاث الـــسنوات خـــلال تـــم مـــا مجمـــل نـــا ـــستعرض

٥٠(٢٠١٦(.  

أحــد-١ ــو و ، ــ الك قتــصادي ســتقرار تحقيــق ــ المتمثــل ــ الرئ دفــھ نــامج ال زأحــر

النمـــــــو ـــــــادة و ات ثما ســـــــ جـــــــذب زمتطلبــــــات العمـــــــلر فـــــــرص انخفـــــــضت .وخلـــــــق فقـــــــد



 

  ٤٢٣ 

–    

 
ـار ا ــساب ا ـز ات ـيمـستو مـنإ تفعــت% ٣أقــل وا ، ـ المح النـاتج إجمــا رمـن

مـن بـأك طـلاق ـ ع ا ا مـستو ـ أع إ جن النقد ـ٤٥احتياطيات دولار مليـار

ــسم د دات٨غطــيلت ٢٠١٩ايــة الــوا مــن و رشــ ــ. ر إ البطالــة معــدل انخفــض نمــا ب

تم% ٧.٨ واحــــــ ســــــ يوليــــــو خــــــلال منــــــذ٢٠١٩ــــــ بلغــــــھ معــــــدل ــــــى أد ــــــو . عامــــــا٢٠و

مطــرد نحــو ـ ع م التــ معــدلات نحــو-وانخفـضت يح الــ المـسار ــ ع بــذلك ـس ل

ــــــــ الواحــــــــد الــــــــرقم مــــــــستو ــــــــ. ٢٠١٩/٢٠٢٠ىبلــــــــوغ ع لا م التــــــــ انخفــــــــاض ولكــــــــن

ســعار ــادات ة ــ وت تبــاطؤ ــ ع وإنمــا ســعار، ــان.زانخفــاض م ــ يــصبح ــذلك و

الـــــذي عمـــــال، منـــــاخ ن تحــــس مثـــــل نطاقـــــا، وســـــع صــــلاحات لتنفيـــــذ المـــــسار يئــــة

العمـل فـرص وخلـق ـاص ا القطـاع بقيـادة ات ثما سـ ـادة إ يؤدي أن ريمكن . )٥١(ز

قفـــــزت مــــــصر وأن عــــــام٨خاصـــــة عمـــــال ســــــة ـــــرمما تقر يف تــــــص ـــــ ،٢٠١٩رمراكــــــز

الــدو البنــك عــن ومنــاخالــصادر ثمار ســ ئــة ب ــ تحف ــ المثمــرة ــود ا جم ــ ي بمــا ،ُ

ومتواصل. عمال أك د تحتاج لذا متواضعة الت ما انت   .زوإن

وصــــلت-٢ ــــ ح ــــ المح النــــاتج إجمــــا نمــــو معــــدلات ــــعــــا ومــــن٢٠١٨/٢٠١٩ــــ% ٥.٦ إ ،

بلوغـــــــھ الـــــــسنة% ٦المتوقـــــــع مواتيـــــــة٢٠١٩/٢٠٢٠لبحلـــــــو النمـــــــو فآفـــــــاق المـــــــدى، ـــــــ ع

ـــ الطبي الغـــاز إنتـــاج وتزايـــد الـــسيا القطـــاع عـــا ا يـــدعم ، أصـــبح. )٥٢ (القــص كمـــا

يع التــص ذلــك ــ بمــا القطاعــات معظــم ــشمل حيــث نــا، وتوا تنوعــا ــ أك النمــو ــل ًي
ز ً

ات والــــــــصاد ات ثما ســــــــ وأصــــــــبحت والغــــــــاز، والــــــــنفط ة والتجــــــــا والبنــــــــاء روالــــــــسياحة ر ر

للنمــو ــسية الرئ ـاـت توقعــھ. )٥٣(المحر الدوليــة للتنميــة د فــا ا ــرلمؤســسة تقر أكــد ركمــا ر

بمتوسـط ا سـنو المصر قتصاد ًبنمو عـام٦.٨١ي ـ ح أسـرع٢٠٢٧٪ ضـمن ليـصبح ،

العــــالم ــــ نمــــوا نتاجيــــة،. ًقتــــصادات ات القــــد وتطــــو لتنــــوع اســــا ع ا ــــذا ي ــــأ رو ر ً

عميــــق و الوطنيــــة بالــــصناعة ــــوض وال ثمار ســــ ــــ تحف ـــود حيــــثوج ، ــــ المح ــــو نالم

قتصادية كيبة ال مؤشر ن جت د بمقدار المصر قتصاد تفع را   .)٥٤ (ير

ـــــو و الداخليـــــة، العناصـــــر مـــــن ـــــ أك ــــاـن جيـــــة ا ا العناصـــــر ـــــ النمـــــوع اعتمـــــاد رلكـــــن

ــ الما لعيــوب المــصر. اســتمرار قتــصاد نمــو يظــل أن الــدو النقــد صــندو توقــع يحيــث ق

ي ن المقبلــــــة ة ــــــ لاتالف وتحــــــو ــــــ الطبي الغــــــاز إنتــــــاج ــــــادة و الــــــسياحة قطــــــاع لتحــــــسن زجــــــة

ــــارج با ن والــــنفط،. العــــامل المعــــادن اســــتغلال ــــ إ عــــز الــــذي قتــــصادي النمــــو أن ىكمــــا ُ

الفقر د ا مباشرة م س أن أقل جة بد معھ يحتمل
ً ُ ر ُ)٥٥(.  



 

  ٤٢٤ 

–    

 
وصـــل-٣ والـــذي العامـــة الماليـــة ـــز ـــ ـــ الكب ـــنخفــاض حيـــث (٢٠١٧/٢٠١٩امعـــ٨.٤ إ

لت نـــةـــ أوليـــازالموا فائـــضا ـــ% ٢العامـــة أو ـــز نـــة مقا ـــ المح النـــاتج إجمـــا رمـــن

عام% ٣.٥بلغ الناتج ـومي) ٢٠١٥/٢٠١٦من ا الـدين إجمـا خفـض ـ ع سـاعد

يونيــو% ١٠٨مــن نــة موا ــ ــ المح النــاتج إجمــا ــ٢٠١٧زمــن يونيــو% ٩٠إ ،٢٠١٩ــ

بنحـــو مـــا ن% ١٨بـــضبط عــــام مـــدار ـــ ع النـــاتج يــــزال. مــــن لا الـــدين مـــستو أن ـــ ىغ

تحمـــــــل ــــــ ســــــتمرار ــــــ ع مــــــصر ة قــــــد ـــــــز لتعز ــــــ أك جــــــة بد خفــــــضھ ن تعــــــ و رمرتفعــــــا ر

  .)٥٦(الدين

المــا العـــام مـــصرخــلال ــت ن العامـــة٢٠١٨/٢٠١٩كمــا للماليــة املـــة ال ة دا ــ ر،

الـــدقيق، الرصـــد ــــ م أســـ ممــــا ونيـــا، إلك ســــواءًللدولـــة الماليـــة للتــــدفقات ظـــة، ب ًظــــة

ــــي و لك فالتنفيــــذ الماليــــة، حتياجــــات وتحديــــد فات المــــصر أو يــــرادات مــــستو ــــ وع ى

للدولــــة العامــــة نــــة وميــــة-زللموا ا الماليــــة المعلومــــات شــــبكة ة إدا نظــــام ــــ » GFMIS«-رع

عـــــــــد وضـــــــــمان الـــــــــصرف، ـــــــــ ع الرقابـــــــــة ـــــــــام وإح ، المـــــــــا داء ضـــــــــبط ـــــــــ م تجـــــــــاوأســـــــــ زم

دف، المـــس ـــز ال ـــ ع فـــاظ وا العـــام، نفـــاق كفـــاءة فـــع و ة، المقـــر الماليـــة رعتمـــادات ر

والوحــــدات يئــــات ال نــــات موا ــــل تنفيــــذ أداء عــــن دقيقــــة ظيــــة بيانــــات تــــوف ــــ إ زإضـــافة

جامعــــة س ئـــــ أو محــــافظ ـــــرأو و ــــل ل عــــة رالتا يونيـــــھ. ز ايــــة ب مـــــرة إغـــــلاق٢٠١٩لولأو تــــم ،

ا ـــسابات المـــاا العـــام انيـــة لم الـــسنة،٢٠١٩/ ٢٠١٨تاميـــة ايـــة يـــوم نفـــس ـــ يـــة المن

ديـدة ا الماليـة للـسنة و اليـوم مـن ديـدة ا نة الموا عمل لو قفـزمـصر. ز ـ م أسـ مـا ـو و

و٥٥ نـــــــة، الموا مؤشـــــــرشـــــــفافية ـــــــ زمركـــــــزا التـــــــدقيق١٨ً معـــــــاي تنفيـــــــذ قـــــــوة بمؤشـــــــر ًمركـــــــزا

    .)٥٧(والمحاسبة

الوقــــودإصــــ-٤ ــــسع آليــــة واســــتحداث ج بالتــــد إلغــــاءه خــــلال مــــن الوقــــود دعــــم نظــــام رلاح

مـــــــع( بالتناســـــــب بوطــــــا أو صـــــــعودا بالتجزئـــــــة الوقــــــود بيـــــــع أســـــــعار عــــــديل يـــــــتم حيــــــث

ــ إ الــصرف، وســعر الــنفط، أســـعار مثــل ساســية ــاليف الت ــ ات ــ غـــرار) التغي ــ ع

حــــو ديثــــة ا قتــــصادات ــــ المتبعــــة ســــات لالمما ــــ ،)٥٨(العــــالمر ع مــــرتبط انجــــاز ــــو

ساســــــــية والرخــــــــاء النمــــــــو ـــــــاـت بمحر وثيــــــــق عكــــــــس. نحــــــــو بــــــــدأت مــــــــا إذا ســــــــعار لأن

د المـوا ـع تو كفاءة ادة خلال من قتصاد أوضاع تحسن س اليف رالت أمكـن. زز فـإذا

ــة الموج ــاص ا القطــاع ات ثما اســ داد ســ ــاليف الت عكــس ية ــس ال ســعار رجعــل

اســـــتخدامللقطاعــــا كثيفـــــة القطاعـــــات مــــن بـــــدلا الوظـــــائف، مـــــن ــــد المز تخلـــــق ـــــ ال ت
ً

الوقود دعم من ستفيد ا ولك يا س أقل عمل توفرفرص ال موال وس   . )٥٩(ؤر



 

  ٤٢٥ 

–    

 
ل-٥ ات مبــاد عــدة ــاراتخــذت م جتماعيــة، الــسلع: مايــة ــ ع النقــدي الــدعم قيمــة ــادة ز

بطاقــــا خــــلال مــــن الــــضعف مــــن بــــأك ْالغذائيــــة
الذكيــــةِ ن التمــــو ــــ٢١مــــن–ت ٥٠إ

مـــواطن ـــل ل ــا طفـــال–جن ـــة وأدو الرضــع لألبـــان الـــدعم لات تحـــو ــادة ُو وكـــذلك. ز

ـــ التوســـع مــع الطبيـــة، الرعايـــة ــشمل ل جتمـــا التـــضامن معاشــات ـــ التوســـع تــم

برنــــامج وكرامــــة"غطيـــة افـــل ــــشمل" ت إضـــافية٢,٢ل أســــرة ن١٠حــــوا-نمليـــو ملايــــ

المقدمة-طنموا المبالغ ادة اب. زو ـ لأ وخاصـة التقاعديـة، المزايـا فع إ ربالإضافة

المتدنيــة التقاعديــة برنــامج. المعاشــات إطــلاق تــم يونيــو" فرصــة"كمــا كعنــصر٢٠١٧ــ

نــــــــامج ل وكرامــــــــة"مكمــــــــل افــــــــل ن" ت تحـــــــــس ــــــــ ع الــــــــدخل ســــــــرمحــــــــدودة ولمـــــــــساعدة

ــــشية المع ا ا ال. مــــستو ـــــذا إطــــار ـــــ القطـــــاعو مــــع ومـــــة ا ك ــــشا ت ديـــــد ا رنــــامج

افــل ت برنــامج مــن المــستفيدة ســر لأبنــاء ثابتــا دخــلا تــدر عمــل فــرص لإتاحــة ــاص ا

وظــــائف عــــن ن وللبــــاحث لمــــوظفي. وكرامــــة نائية اســــت عــــلاوة صــــرف تــــم طــــار ــــذا ــــ و

المرتفـــــــــع م التــــــــ آثـــــــــار ض لتعــــــــو ومــــــــة مجانيـــــــــة. ا ســــــــية مد وجبـــــــــات تقــــــــديم روتــــــــم

ةوتوصــي ــ الفق للمنــاطق غــازجديــدة ــ. لات ع الــضرائب مــن عفــاء حــد ــادة ا ــ زوأخ
ً

المحلية اتب مايـة. والر ا تـزال لا حيـث المقبلـة، ة ـ الف ـ ـود ا ـذه اسـتمرار جـب و

ومي ا صلاح برنامج نجاح استمرار ة او ر ل ش   . زجتماعية

المــــرأة-٦ يع ــــ و للــــشباب العمــــل فــــرص ــــادة ــــاز م إجــــراءات اتخــــذت حيــــث العمــــل، ــــ : ع

عمــل عــن البحــث ــ المــساعدة ــرامج و للــشباب المتخصــصة ب التــد ولمــساعدة. ربــرامج

نـــة موا فتـــضمنت العاملـــة، للقـــو نـــضمام ـــ ع زالمـــرأة ه٢٠١٦/٢٠١٧ى قـــد رمخصـــصا

ــ٢٥٠ إ المبلــغ ــذا ــادة مــع العامــة، ــضانة ا دو ــادة لز مــصر جنيــھ زمليــو ر ي ٥٠٠ن

نـــةمليـــ موا ـــ جنيـــھ زو ـــ٦٠٠ثـــم٢٠١٧/٢٠١٨ن مـــصر جنيـــھ يمليـــو . ٢٠١٨/٢٠١٩ن

مـــــــــــن ا اعتبـــــــــــا س ـــــــــــ ا لنـــــــــــوع المراعيـــــــــــة انيـــــــــــة الم نظـــــــــــام لتنفيـــــــــــذ ومـــــــــــة ا روتخطـــــــــــط

٢٠١٨/٢٠١٩.  

المنافـــسة-٧ ـــز عز و الفـــساد مـــن ـــد وا وكمـــة ـــزا خـــلال. عز ـــوا: مـــن ر تقـــا ٣٠٠رـــشر

ماليـــ كـــشوف مـــن للدولـــة، مملوكـــة ذلـــكمؤســسة ـــ وغ ـــا ف وكمـــة ا ـــل ي و مـــوجزة ة

ـــــز عز و ـــــا، عل ـــــا ملكي قـــــو الدولـــــة ســـــة مما بكيفيـــــة تتعلـــــق مـــــة م معلومـــــات قمـــــن ر

ـــ مع ي قـــا ـــاز ج ـــو و ـــة، ا حت ســـات المما ومنـــع المنافـــسة ـــازحمايـــة ج راســـتقلالية ر ر

أمـا المجـال يق تـض ثـم ومـن التنافـسية ـ غ سات للمما بالتصدي يضطلع مربالمنافسة،

بتخـــصيص المتعلقـــة ســـات المما وتحـــديث ، بالـــسو والتلاعـــب ـــ الر الكـــسب ــشطة رأ ق
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افتقــــر إذا الفــــساد لأعمــــال عرضــــة مــــا وكلا وميــــة ا يات والمــــش الــــصناعية ــــ را

ميــــع ا وشــــمو والتنافــــسية الــــشفافية ــــ إ مــــن. لتنفيــــذه ــــد ا ــــد ج ال مــــا ـــاـن زوان

ح لا سيو ما و و وأثرضعيف ضعيف   .قاالفساد

ـ-٨ عكـس ا ومـة، ا ـات أولو ـ متقـدما مركـزا ـاص ا القطـاع ات ثما اسـ ـ تحف ًيحتل ً ر

ـــــا وم عمـــــال منـــــاخ يئـــــة ـــــ إ الراميـــــة صـــــلاحات عـــــض ن: إجـــــراء خيص«قـــــوان ـــــ ال

العامـــــة يات والمــــــش فــــــلاس، و ثمار، ســــــ و ، ات،»الـــــصنا الــــــشر قــــــانو عــــــديل و ن،

مـــــستقلة تنظيميـــــة ـــــة ج ــــشاء حـــــاتوإ الطر برنـــــامج عـــــن عـــــلان و ـــــاص، ا وللقطـــــاع

ن قـــــوان وســـــن للدولــــة، المملوكـــــة ات الـــــشر ة إدا وحوكمــــة الـــــشفافية، ـــــز عز و رالعامــــة،

ن الــر ــل تمو يع ــ و ، المنقــو المــال أس الــصغرو يــة متنا ع المــشا ــل لتمو لجديــدة ر ر

المــــصر ــــدمات وا ة، الــــصغ البنــــوك ع لفــــر حديثــــة لــــوائح وإصــــدار ، والعقــــار ــــي ع فية

ــــــسية ئ أداء بمؤشــــــرات ات الــــــصاد ودعــــــم ، المحمــــــو ــــــاتف ال ــــــ ع والــــــدفع نــــــت، رن ر ل

العالمية سواق وتنافسية تنوعا وأك تصديرأوسع قاعدة لق ة    .)٦٠(ًوا

عاشــرا
ً

برنــامج:  تنفيــذ عــد لمــا لمــصر الــدو النقــد صــندو اء ــ خ توصــيات ــم  صــلاحقأ

)٦١(:   

ســــتقرا-١ قتـــــصادياســــتدامة اســـــتقرار: ر مــــن تحقــــق مـــــا ترســــيخ ـــــذا. يجــــب بع ــــست و

م التــــ خفــــض ــــ التقــــدم مــــن ــــد مز وتحقيــــق الــــصرف ســــعر نــــة مر ــــ ع فــــاظ . وا

العـــام الـــدين لاحتـــواء انيـــة الم ـــز تخفـــيض تواصـــل أن ـــ ب ي ـــذا. كـــذلك ولتحقيـــق

ي ما ح يق    : الغرض،

ــ- أك إيـــرادات ــدمات تحــصيل ا ـــ ع ـــللإنفـــاق ثمار ســـ و ة الــضر ورجتماعيـــة

التحتيــة يــة والب ة والــ ية،: التعلــيم الـــضر عفــاءات بتخفــيض ذلــك تحقيــق ــسر ت وس

الــــــــضر النظــــــــام تــــــــصاعدية ــــــــادة أســــــــاس(زو ــــــــ ع ــــــــ أك ضــــــــرائب غنيــــــــاء يــــــــدفع بحيــــــــث

ية)تــــــصاعدي الــــــضر ة دا ـــــــزكفـــــــاءة عز و يـــــــرادا. ر، ترتفـــــــع أن يمكــــــن لـــــــذلك، يجـــــــة تون

سبة المتوسط% ٤ب المدى ع المح الناتج إجما   .من

الوقــود- دعــم معظــم ــاليفإلغـاء الت مــع تمــشيا الوقــود أسـعار بتحــرك ســيؤدي: ، لأن

الــــــصرف ســــــعر ات ــــــ غ و العالميــــــة الــــــنفط أســـــعار ـــــاـت تحر مــــــن العامــــــة انيــــــة الم حمايــــــة ـــــ إ

جتماعية امج لل م اللا نفاق ات أولو ع فاظ ةزوا الضر التحتية ية   . وروالب

الـدخل-٢ سرمنخفضة أن:مساعدة ـ ب ي قتـصادي، سـتقرار تحقيـق ة ضـر رغـم ور

دخـــلا قـــل للأســـر مايـــة ا تتـــوفر
ً

كفـــاءة.  ـــ مـــستمرة نات تحـــس إجـــراء ـــذا تطلـــب و
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بـــــــــرامج ـــــــــ والتوســـــــــع ســـــــــعار دعـــــــــم تخفـــــــــيض ـــــــــق طر عـــــــــن جتماعيـــــــــة المـــــــــساعدات

النقد لات نالتحو للمستحق دافا اس فضل    . ية

ــاص-٣ ا القطــاع ــار د لا الفرصــة حــوا: زإتاحــة تــوف جديــدة٧٠٠يتطلــب وظيفــة ألــف

ساســـية القـــاطرة ـــاص ا القطـــاع أصـــبح إذا إلا ه إنجـــا يمكـــن لا الـــذي مـــر ا، زســـنو

للدولـــة. للنمـــو ـــ ب ي ذلـــك، يتحقـــق ـــ قتـــصاد–وح ـــ بـــار بـــدو تقـــوم ـــ زال أن–ر

نمو ثمرو س ي اص ا للقطاع المجال يح وت القطاعات عض من ب   .ت

ــــ اصـــة ا ات للـــشر العادلـــة المنافـــسة ضـــمان ـــدف ال ـــذا لتحقيـــق ـــات ولو ومـــن

للدولـة، المملوكـة المؤسـسات ـ والـشفافية وكمـة ا ن وتحس والمنتجات، المدخلات أسواق
ُ

ـــ ا فـــرص ن وتحـــس الفـــساد، ات تـــصو مـــن ـــد وإدخـــالروا ، ـــ ا و ـــل التمو ـــ ع رصو ل

النفطيــة ــ غ ات الـصاد ــادة و العمــل، سـو ــ إ والــشباب ـساء ال مــن ــ أك رعـدد ز وســتؤدي. ق

ــــــ إ العمـــــل فـــــرص وخلـــــق ات ثما ســـــ ـــــادة عـــــو عبئـــــا ل ـــــش انـــــت ـــــ ال القيـــــود الـــــة رإ ز قز

ان الس شة مع ات مستو ن وتحس أسرع نمو تحقيق مصرع   .مساعدة

مــــــــ-٤ النقــــــــداســـــــتمرار صـــــــندو أوضــــــــاعقشاركة ــــــــ ع الرقابـــــــة مجــــــــال ـــــــ ــــــــوده بج ، الـــــــدو

ــــ الك المــــادة-قتـــصاد ات بمــــشاو ـــس مــــا أو قتـــصاد لــــسلامة فحــــص إجـــراء رأي

تنميــة ــشطة وأ الفنيــة المـساعدة تــوف خــلال لمـصرمــن الــدعم لتقــديم وذلــك عـة، الرا

المجــــــالات مــــــن عــــــدد ــــــ ات الــــــدخو. رالقــــــد طلــــــب حالــــــة ــــــ مـــــــعلأو جديــــــد برنــــــامج ــــــ

ســــــيخ ل ــــــصــــــلاحقالــــــصندو تحــــــو المــــــستمرلإحــــــداث ا ســــــع لــــــدعم لقتــــــصادي،

العمل فرص وخلق ي ومستمرواحتوا مرتفع نمو تحقيق أجل من   .قتصاد

أنـــھ ســــبق ممـــا تج ـــ: ـــست ع ــــ ب القادمـــةي المرحلــــة ـــ ــــمــــصر ي مـــا أولا، :مراعــــاة
ً

شـ ـد بج تحققـت ال اسب الم قتـصادترسيخ اسـتقرار يل سـ ـ تنفيـذ. اق يـل ثانيـا،
ً

النمو قاطرة اص ا القطاع يجعل مما قتصاد، انات إم لإطلاق   .)٦٢(صلاحات




والبلدان قتصادي صلاح السابقة مصر ب تجا من مـن ىخرريت س لـ أنھ

تحقيــق نحــو ا تــدفع تكــن لــم مــا ســتقرار، لتحقيــق ــود ا بــذل مواصــلة ــان بم ولة الــس

ن المــــواطن جميــــع ــــا يتوخا ــــ ال المنــــافع ــــ وج مــــن. النمــــو ــــ كث ــــ تحقيــــقحيــــانو يــــؤدي ،

ضــة والمعا ــ ا ال ــ إ والميــل ــاق بالإ الــشعو ــ إ أعمــق إصــلاحات غيــاب ــ رســتقرار ر مــنر
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صــلاح خــم يــضعف ممــا ــسبة المك المــصا اب ــ اجــة،. زأ الد كمثــل يواصــللــم مــارمثلــھ

المطاف اية ادى ت ثم باطأ ت ا حرك فإن ا، لتحرك   .)٦٣(الضغط

مــصرمنــذ ا اتخــذ ــ ال قتــصادي صــلاح موجــات ــساعد لــم ذكرنــا أن ســبق وكمــا

و١٩٩١ قتـــصادية ا ل مـــشا أبـــر ـــة مواج ـــ يـــةزع فا ط شـــر ن تحـــس ـــ وع رجتماعيـــة و

عمليــات ــ الــدخو مــن الــرغم ــ فع ن، فيمــاإصــلاحلالمـواطن خــصوصا بطيئــة، لكــن جديــة

العــام القطــاع بإصــلاح عمليــات. يتعلــق ــسق ت لــم القطاعيــةصــلاحكــذلك الــسياسات مــع

القطاعــــــــات مختلــــــــف فيــــــــھ بمــــــــا جتماعيــــــــة، و قتــــــــصادية ل المــــــــشا حــــــــل دف ــــــــس ــــــــ ال

م ا والمتوسطة ة الصغ ات والشر الرس غ قتصاد و   .قتصادية

بموجــة ـا ف مـصر تقــوم مـرة ــل ـ صــلاح نتـائج ـإصـلاحيةاخـتلاط فتــن ســاء، رإ

ــــ جن حتيــــاطي ــــادة و احتوائيــــا، ــــ غ نمــــوا وتحقــــق قتــــصادي، زســـتقرار
ً ً

نفــــس.  لكــــن

ال جتماعيــة و قتـصادية الفقـروالبطالــة،التحـديات ــا ف بمـا بــا، تقر ــستمرقائمـة ة بـار
ً

ز

والمـساعدات ـارج با ن العـامل أمـوال ـ ع ـال ت و العـام، والدين م الت تفاع أضـف. روا

تنافــسية أعمــال ئــة ب خلـق ــ و الفــساد افحــة م ـ تقــدم أي بــا تقر يحقــق لـم أنــھ ذلــك ـ إ

ـــ قتـــصادية ة الفــو أن ـــ إ نظـــرا يــھ، روتمكي
ً

عناصـــر ـــ إ أساســا عـــود المـــصر قتــصاد
ً

ي

جية من. رخا ج ر ل وذلك تلافيھ يجب الذي ثةصلاح دائرةومر ب   .ا

بتطبيـ تبدأ ـا-إصـلابرنـامج قوالدائرة ـيل ـة قو ـ الك قتـصاد ـ إيجابيـة نتـائج

للغا محــدودة إيجابيــة نتــائج ــل، الطو جــل ــ ــشة والمتوســط القــص ــمـد طيئــة و يــة

القطـــــا قتـــــصادي ـــــ(البعـــــد يك جتمـــــا ،)ال البعـــــد ـــــ ـــــة وقو ســـــرعة ســـــلبية  -نتـــــائج

ــــا بع ــــودي ج دفــــع ــــ ن بــــالو يــــصلصــــلاحصــــابة قــــد بــــل اســــتكمالھ أو مــــام ــــ ــــإ إ

عنھ اجع ت -ال وتفاقمثم ل المشا ت -اكم كذا..... جديدإصلابرنامجبتطبيق ت   .و

اءفـــــإنالـــــذ ـــــ ـــــود)٦٤(خ ج باســـــتمرار و ينـــــ الـــــدو النقـــــد وصـــــندو الـــــدو نالبنـــــك ق

ن تمكــــــ ــــــ ع ــــــ ك وال القادمــــــة، ة ــــــ الف ــــــ جديــــــدة إصــــــلاحات لموجــــــة اجــــــة ا بــــــل صــــــلاح

مايـــــــة وا ــــــشر ال المــــــال أس وتنميـــــــة العمــــــل فــــــرص وخلـــــــق ــــــاص ا القطــــــاع ات ثما ياســــــ ر ر

تحــسن.جتماعيــة غــم أنــھ ــ إ ب الــس رجــع نرو الملايــ يــزال لا أنــھ إلا قتــصادي الوضــع

اجتماعيــة ضـــمانات بـــدو امــشية أعمـــال مـــن ــشو نع م.ن تقـــو وتحليـــل اســة د ـــ ي روفيمـــا

قتصادي   :٢٠١٦صلاح
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المـــصر قتـــصاد تواجـــھ ـــ ال نـــوفميالتحـــديات ـــة٢٠١٩عـــد المواج يمكـــنوكيفيـــة

ي كما ا   :تناول

أولا
ً

ا:  ومواج   :التحديات

نـوفم ـ قتـصادي صلاح برنامج من اء ن صـندو٢٠١٩عد مـع عليـھ قالمتفـق

عام الدو ـستد٢٠١٦النقد ـ ال التحـديات من العديد ناك سابقا، عنھ نا نو وما ،
ً

ود ج بذل امواصلة لمواج ي. صلاح فيما ما أ تتمثل   : وال

العمــل،-١ فــرص اقتــصاديتوليــد تحــد ــ أك ــذا ــود. و ج ــ التــأخر ا ــسع فمــصرلا

العمل فرص عـام. توليد حلـو سـن٢٠٢٨لفمـع ـ ـم مـصرممـن ـ ان الـس عـدد تفع سـ

ا قــــــــد ــــــــسبة ب العاملــــــــ%٢٠رالعمــــــــل القــــــــو ــــــــم بلــــــــوغ ــــــــ إ ســــــــيؤدي الــــــــذي مــــــــر ٨٠ةى،

ــــــ. )٦٥(نمليـــــو إ بحاجــــــة مــــــصر ــــــي٧٠٠أي ل قــــــل ــــــ ع ا ســــــنو جديــــــدة عمـــــل فرصــــــة ألــــــف
ً

ســــــــيجعل ـــــــا، م ة ــــــــ كب ـــــــسبة الــــــــشباب ل ـــــــش ــــــــ وال ايـــــــدة الم ان الــــــــس أعـــــــداد ـــــــستوعب

يواجھ تحد بمثابة م يعا اص ٍاس ا القطاع خلال من إلا ذلك ا ل ى يتأ   . )٦٦(مصرولن

مــن ــستفيد مــصرأن اســتطاعت الــشبابإذ انــات البطالــة–إم بمــستو ىبالوصــو ل

الــصاعدة ســواق بلــدان مــن العديـد ــ المثيلــة ات المــستو ـ إ العمــل قــو ــ –ىوالمـشاركة

للنمـــــو دفعــــة عطـــــي أن يمكـــــن قتــــصاد ـــــ م يعا اســـــ ـــــسرع(فــــإن ل ائلـــــة فرصــــة يخلـــــق

ن) النمو ب اوح ت سبة إ تم)٦٧(% ٨و% ٦ليصل إذا ـذا حـدث و العمـل، مـصرمـن كنـت

شغيل ل شط و قو خاص قطاع و ظ يع منتجـة ر وظـائف العمالة من يل ا . )٦٨(ذا

مـــــن ة ـــــ كب لـــــشرائح ـــــشة المع ات مـــــستو ن تحـــــس ـــــ ع إذ اقتـــــصاديا، تحـــــولا عـــــد مـــــا ـــــذا و
ً ً

ان   .الس

ــــــــــذا ـــــــــة العمــــــــــل(التحــــــــــديولمواج فـــــــــرص توليــــــــــد ت )ضــــــــــعف ــــــــــحتــــــــــاجمــــــــــصر ــــــــــادةإ ز

ات ثما ــ% ٢٦ بنحــورســ المح النـــاتج إجمــا أن. مـــن ن يـــر الــدو النقـــد صــندو اء ـــ وفخ ق

النمـو ـسرع ل ائلـة فرصـة يخلـق منتجة وظائف المصر الشباب يعاب مـن%) ٨ -٦(ياس

ــشط و قــو خــاص قطــاع ن. يخــلال يــر ن) 69(ووأيــضا بــ اوح ــ ي نمــو ــ ع فــاظ ا  % ٨ - ٦أن

نحـو ــ إ ثمار سـ ــادة إجمـا % ٢٦زيحتـاج تواصــلمــن ه بــدو يتطلـب ممــا ، ـ المح رالنــاتج

ومحدوديـــة الملائمـــة، ــ غ التحتيـــة يـــة الب عمــال، تنميـــة أمـــام المعوقــات الـــة لإ زصــلاحات
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ن، ت والـر والمتوسـطة، ة الـصغ عات للمشر المتاحة المصر ئتمان ع صو ا وفرص و ل

المـــا العمالــة ـــ إ فتقـــار و عامـــة، خــدمات مـــن يقـــدم مـــا مواصـــلة. رةوضــعف أيـــضا ـــ ب و

تحــــسن س ــــاليف الت عكــــس بــــدأت مــــا إذا ســــعار لأن الطاقــــة، أســــعار إصــــلاح ــــ ــــود ا

القطـــــــاع ات ثما اســــــ داد وســــــ د، المــــــوا ــــــع تو كفـــــــاءة ــــــادة خــــــلال مــــــن قتــــــصاد رأوضــــــاع ر زز

كثيفــــة القطاعــــات مـــن بــــدلا الوظـــائف، مــــن ــــد المز تخلـــق ــــ ال للقطاعـــات ــــة الموج ـــاص ا
ً

الوقـوداستخدا دعـم مـن ـستفيد ـا ولك يا ـس أقـل عمل توفرفرص ال موال وس ر م
ً

. ؤ

المــدى ـ ع ية ـس ة ـ م ـا ف مـصر تمتلــك لا قطاعـات ـ إ ات ثما سـ جـذب بط سـت ركـذلك

مرتفعــة، يــة بي لفـة ت ــ ع تنطــو الطاقـة لاك اســ مــن ات مـستو بط ســت وأيــضا ـل، يالطو

يمكــــ مة ــــ عامــــة أمــــو يــــوفر ممــــا
ً

يـــــة الب أو ـــاـلتعليم إنتاجيــــة، ــــ أك أوجــــھ ــــ ــــا إنفاق ن

  . التحتية

الفـساد-٢ كـبح ـود ج وضـعف العـام الدين تفاع العامـة: را د المـوا أن مـن الـرغم ـ رع

تفـاع شـديد يـزال لا العـام الـدين لكن سوخا، دادت را ر ز
ً

لـضبط.  ة ـ كب ـود ج بـذل ن تعـ و

الماليـة ــ. وضـاع اجـع ال أو ا تنفيـذفــال ومواصــلة النفقـات الطاقــةإلغــاءترشـيد دعـم

العالمية النفط أسعار تفاع ا لمخاطر نة الموا عرض إ أخر مرة يؤدي أن ريمكن ز   . ى

يونيــــو مــــن ة ــــ الف خــــلال ــــ المح العــــام الــــدين تطــــو التــــا ل الــــش ــــ و ــــ٢٠١١رو إ

تم   .٢٠١٩س
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قم ل المح) ١(رش العام الدين جنيھ(رتطو يليو   )نب

رة: المصدر وش ة رسنو تقا ، المصر المركز رالبنك ي   .ي



 

  ٤٣١ 

–    

 
انــت أن عــد مــستمرو تزايــد ــ المحليــة العامــة الــديو أن الــسابق ل الــش مــن نيتـ

يونيـو١ ــ ليـو س٤.٢أصــبحت٢٠١١نتر مـا ــ ليـو رتر بالـذكر. ٢٠١٩ن ــدير ــسبةوا أن

يونيـو ايـة ـ بلغـت قـد جما المح الناتج من المحلية مـن% ٩١,١ـسبة٢٠١٧نالديو

انـــــت عــــــدما ، جمـــــا ــــــ المح تم% ٨٥النـــــاتج ســــــ ايــــــة ـــــ جمــــــا ـــــ المح النــــــاتج مــــــن

ـ٢٠١٦ إ تراجعت سبة ال ذه أن إلا يونيـو% ٨٣، ايـة ـ٢٠١٨ـ إ ثـم ايـة% ٧٨,٢، ـ

ــــ)٧٠(٢٠١٨ـــسمد ع مــــصر ة قــــد عــــدم عليــــھ تــــب ي قــــد ممــــا ة ــــ كب شــــك بــــلا ــــسبة ــــ و ر،

ـــ ع ، المـــا الــضبط ـــود ج تواصـــل لــم إذا جيـــة ا ا أو انـــت الداخليــة ا بمـــديونيا ام ــ رل

المحلية الديو نمو معدل تراجع من   . نالرغم

يونيو من جية ا ا الديو تطو التا ل الش و رو ن س٢٠١١ر   .٢٠١٩تمإ
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قم ل ا) ٢(رش ا الدين رتطو   )ملياردولار(ر

رة: المصدر وش ة رسنو تقا ، المصر المركز رالبنك ي   .ي

ي ما السابق ل الش من   :يت

يونيو من بداية ة كب ة بصو تفعت ا ية جن رالديو ر مـن٢٠١١ن تفعـت ا ٣٤.٩رحيـث

دولا ـــــمليـــــار إ ـــــسم٦٧.٣ر، د ايـــــة ـــــ دولار حـــــوا٢٠١٦مليـــــار بلغـــــت ـــــادة ـــــسبة ب أي ز،

با% ٩٢ تقر
ً

با.  تقر بلغ ة السنو ادة الز معدل متوسط أن أي
ً

١٧.%  

حيـث ة، ـ كب ة بـصو يـة جن الـديو تفعت ا قتصادي صلاح برنامج تطبيق رمنذ ن ر

مــــن تفــــع ــــسم٦٧.٣را د ايــــة ــــ دولار ــــ ٢٠١٦مليــــار تم١٠٩.٤إ ســــ ايــــة ــــ دولار مليــــار

حـــوا. ٢٠١٩ بلغــت ـــادة ــسبة ب بـــا% ٦٢زأي تقر
ً

بلـــغ.  ة الـــسنو ــادة الز معـــدل متوســط أي

تقربا
ً

٢٣.%  

ســــنوات ــــ عا ـــسا م تفاعــــا ا دت شـــ قــــد جيــــة ا ا مـــصر ديــــو أن ســـبق ممــــا ريتـــ ر ر ن

تمصــلاح ســ ايــة ب ـــا تباط غــم ة٢٠١٩ر، ــ وت أبطـــأ ي ثــا ـــو عـــدو م التعــو منـــذ ــادة للز



 

  ٤٣٢ 

–    

 
عــــــام مــــــن الثالــــــث ــــــع قتــــــصادي. )٧١( ٢٠١٨/٢٠١٩الر صــــــلاح برنــــــامج نتــــــائج عكــــــس ــــــو و

مـن١٩٩١ نـامج لل و العـام ـ ية جن الديو فيھ انخفضت لوالذي ـ٣٦ن إ دولار مليـار

دولار٣١   . مليار

تم ســـ ايـــة ـــ ـــا ا الـــدين ــو ت رو أدواتـــھ)72( ٢٠١٩ن دولار١.٢: مـــنحـــسب مليـــار

و خاصــة، ب ـ و٢٠.٦٦قحقـو وعمــلات، ـع ودا دولار ديــن،١٩.٤٨مليـار اق أو دولار رمليـار

و٦٣.٦و ض، قــر دولار دين٤.٤ومليــار مــو يلات ــس دولار القطاعــات. رمليــار حــسب نقــسم و

ـ ومــة،٥٨.٨٦: إ ا ــ ع دولار ،٢٧.٧مليــار المركــز البنــك ــ ع مــستحقات دولار ٢٩.يمليــار

المحليـة، البنـوك ـ ع دولار خـر١٣.٦مليـار القطاعـات ـ ع دولار قــص. ىمليـار الـدين لـغ و

نحــــو لــــة١١جــــل وطو متوســــطة الــــديو ادت ن حــــ ــــ دولار نمليــــار ــــجــــلز مليــــار٩٨.٣إ

للمديونيــة صــ للأجــل وفقــا وذلــك ومــة. ًدولار، ا مــن والمــضمونة العامــة الــديو نتمثــل

ــشمل ١٠٦.٦ و دولار، و١٠٦.٣مليــار عامــة ديــو دولار خاصــة٢٣٨نمليــار ديــو دولار نمليــو ن

ومة ا من   .مضمونة

خــــلال ا مــــصرســــداد ــــ ع ض ــــ المف الــــدين خدمــــة تم١٢إجمــــا ســــ ــــ تبــــدأ را ًشــــ

العـــــام٢٠١٩ مـــــن نفـــــسھ ر الـــــش ـــــ ـــــا٣١.٧بلـــــغ٢٠٢٠وح م دولار، دولار٢٧.٨مليـــــار مليـــــار

ونالــديو أقــساط ــا٣.٨، دفع ن متعــ فوائــد دولار تمــدد. ُمليــار ــ ال ليجيــة ا ــع الودا وتمثــل

ا سـداد ض ـ المف قـساط مـن ـ كب جـزء بانتظـام ا آجال ـو. مصر ي أن المقـر نمـن تـمقـدر

ــ٩.٨سـداد الف خــلال ــا م دولار ومليــار ، ــسم د ــ إ تم سـ مــن ينــاير٤.٦ة مــن دولار مليــار

و س، ما و٧.٦رإ يونيو، إ أبرل دولارمن تم٩.٧مليار س إ يوليو دولارمن   .مليار

ـــ وال ـــومي ا الـــدين أدوات ـــ جانــب ات ثما اســـ ـــا ا الـــدين قـــام أ ــشمل رولا ر ر

س١٩.٥بلغـــت مـــا ايـــة ـــ دولار و٢٠١٩رمليـــار العـــام٢٢، لـــنفس ـــسم د ايـــة دولار . مليـــار

ــاـن قتـــصادي صــلاح نـــامج ل الثلاثــة عـــوام ــ ـــارج ا مــن اض ـــ ق ــ التوســـع ــذا

مـن ـ أك ـ إ تفـع ا والـذي ـ جن النقـد مـن احتيـاطي نـاء و المدفوعات، ان م ز ة رلمعا

اية٤٥ دولار الز ،)٧٣(٢٠١٩مليار ة وت تباطؤ أبرلرغم منذ   .٢٠١٨ادة

ضــــــت اق إذا منطقيــــــا أمــــــرا للـــــديو ومــــــات ا تحمــــــل أن ايــــــة ال ـــــ ذكــــــره يجــــــدر نمـــــا

عطــي. ِبحكمـة عات مـشر ـل تمو ـ ضـة المق د المــوا اسـتخدمت إذا را ـ م اض ـ ق ووعنـاء ر ِ
ْ ُ

ــــــذه مـــــن تحقـــــق أن ومـــــات ا بمقـــــدو ـــــاـن وإذا ـــــشة، المع ات ومـــــستو للإنتاجيـــــة ردفعـــــة

ثما اس عل المستحق الدين لسداد افية منافع   .رات



 

  ٤٣٣ 

–    

 
الما الفساد بخصوص ذلـكوأما ـ ع دل و للغاية محدودة عليھ السيطرة الت ما ز،

ضـــعيفة ية ـــس جـــة د ـــ ع مـــصر رحـــصو لعـــام٣٥/١٠٠ل الفـــساد ات مـــدر مؤشـــر ٢٠١٩ـــ

التـــا ــــدو ا ـــ ــــ مو ـــو اجــــع. لكمـــا ال ملامـــح ــــو ظ أو ـــود الر ــــ ع مـــا ــــو ــــودرو ج ـــ

الدولية الشفافية منظمة أي حسب الفساد، افحة   . )٧٤(رم

مصر) ٢(لجدو الفساد ات   مؤشرمدر

 السنوات ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥
من ٣٥ ٣٥ ٣٢ ٣٤ ٣٦ جة ١٠٠رالد  

العالمية: المصدر الشفافية   .٢٠١٩منظمة

العالميـــة الـــشفافية منظمـــة لتقـــديرات ثم)٧٥(وطبقـــا ســـ لفـــة ت ـــد ـــشرتز ين ئـــة ب ـــ ار

ـسبة ب الفـساد ا أثمـان% ٢٠ف ـد وتز الفـساد، ـا ف يـنخفض ئـة ب ـ لفتـھ ت مـن% ٢٠عـن

العامــة، للمنفعــة ــا توج يمكــن ـاـن الفــساد ب ــس قيقــي ا ــا ثم عــن ومــة ا يات مــش

ب عائـــــدات% ٥يـــــذ تـــــنخفض بالفـــــساد، تتعلـــــق ســـــات مما ـــــ إ ـــــ المح النـــــاتج إجمـــــا رمـــــن

ال من يجـةالدولة ن الدولـة ـزة أج ن العامل كفاءة انخفاض والرسوم، ك ما وا رضرائب

ية والمحسو والوساطة   . الرشوة

يـــــتم دولار ــــل مقابــــل أن راء، الــــ جنــــوب قيــــا إفر دو منطقــــة ــــ ل ــــ وقــــد لــــذا

ب عــام أســما أصــل ــ ع ــصو ا يــتم التحتيــة، يــة الب ــ رإنفاقــھ والبــا٦٠ل فقــط تا ســ

در   .)٧٦(م

يىيــر ئتمــا يف للتـــص ش فيــ الــة و اء ـــ خ مـــصر)٧٧ (عــض ــ وكمـــة ا ضــعف أن ،

صـــعبة قتـــصادية صـــلاحات ســـيجعل الـــدو البنـــك ة إدا لمؤشـــرات روفقـــا
ً

ـــ.  ــاـن ســـواء

ـاص ا القطـاع ر تطـو أو الماليـة، اق و سو للدولة المملوكة ات الشر حصص رطرح ق

ا ن وتحس المنافسة، عزز خلال الفسادمن افحة وم   .لشفافية،

ي، ئتمـا مـصر لملـف ـسية ئ ضـعف نقطـة لمـصرسـتظل العامـة المالية د الموا أن ركما ر

ـــسبة ك ـــ الكب العــام ـــومي ا والـــدين ، المــا ـــز ال أن إلا إيجابيـــا، ــا اتجا نـــاك ـاـن وإن
ً ً

ع التـأث ستمر سوف ة دا وضعف ، المصر جما المح الناتج رمن يفاتي التـص ـ

لمصر   .ئتمانية

التحدي ذا ة المـا( ولمواج والفـساد ة ـ الكب العامة ة) نالديو دا خـلال مـن ـو ري ن

المــــستدام النمــــو ــــة ر ــــز عز و خلــــق ــــ حيــــو بــــدو م ــــسا ــــ ف العامــــة للماليــــة ؤالرشــــيدة ير



 

  ٤٣٤ 

–    

 
ج مايـة وا والتعلـيم ة الـ ـ ع للإنفاق ما ح بتوف ي، حتوا ثمارو سـ و تماعيـة

ود–العام ج مواصلة عند خاصة اقتصاد، أي أساسية ات أولو ا ل   . صلاحو

يجـــــــة ن بالتحـــــــديات، لمـــــــصرمحفـــــــوف القـــــــادم قتـــــــصادي مـــــــسار بالـــــــذكرأن ـــــــدير وا

منــــذ الماضــــية ة ــــ الف طــــوال العــــالم ســــادت ــــ ال ة ــــ الكب قتــــصادية ضــــطرابات اســــتمرار

ال الماليــــة ــــازمــــة م امــــل ال التعــــا عــــد يحقــــق لــــم حيــــث الــــسياسات. عالميــــة، أفــــضل وأن

ـــا عل ترتكـــز ـــة قو مـــستقرة أســـس بـــدو ـــا، ام م أداء ـــ ـــ تتع أن يمكـــن العامـــة 78 ((نالماليـــة

ما   . و

و العامــــة: لســـاس للماليــــة ســـليم إطــــار ن.بنــــاء القــــوان مجموعــــة عــــن ة عبـــا ــــو رو

جــــراءات و المؤســــسية بــــات ت العامــــةوال الماليــــة الــــسياسة ــــداف أ لتحقيــــق مــــة، ــــذا. زاللا

ـــــدافا أ عكـــــس ة بـــــصو المتوســـــط المـــــدى ـــــ ع العامـــــة انيـــــة للم بـــــالتخطيط ـــــسمح طـــــار
ً

ر

مــــصداقية وذات ومتناســــقة ة ــــ سياســــة. وا مــــا، و ن محــــو ــــ ع يقــــوم ســــاس ــــذا رأي

والمصداقية جل، متوسط توجھ ذات َمالية َ.  

و ي حتــوا ماليــةالنمــو سياســة يحتــاج ــو ف بطبيعتــھ، جــل متوســط ــدف المــستدام

جــــل قـــــص س ولـــــ جــــل متوســـــط توجــــھ َذات موجـــــات. َ م تـــــ جــــل ة القـــــص ـــــة ِفالر
ّ ؤ

المـــــستدام النمـــــو تحقيـــــق ة صـــــعو مـــــن ـــــد يز ممـــــا ا، ضـــــ تر أن مـــــن بـــــدلا ـــــود والر ونتعـــــاش
ً

ي حتـــوا ـــا. و ا فـــق ـــ ع ك ـــيز) القـــص(فـــال ال صـــلاحات تنفيـــذ ة صـــعو مـــن ـــد

العــــــام، القطـــــاع أجـــــو ة فـــــاتو تفـــــاع ا ـــــة معا مثــــــل أطـــــو أجـــــلا وتحتـــــاج ميـــــة بالأ ـــــسم رت ر ر ل ً

الوقــود أســعار ـ ع الــضار الــدعم مـن والــتخلص جتماعيــة، مايـة ل فعالــة نظــم وتـصميم

ا   . وغ

إدا ن لتحــس يــدعو ــو ف العامــة، انيـــة الم مــصداقية محــو بخــصوص المخـــاطر،روأمــا رة

واقعية بؤات ت ع تقوم شمولا أك انية م وضع مع
ً

عـدم.  تجنـب يجـب اجحيـث مبـالغرإد

ل ـش عات المـشر ـل لتمو الـسيادية وة ـ ال د مـوا توجيھ وعدم انية، الم ة الكب ونفاق ر

العاديـــة نـــة الموا عمليـــة ـــ ع ر المـــر دو زمباشـــر، و للدو. ن المملوكـــة المؤســـسات قيـــام لـــةوتجنـــب

اض ـــــــــ ق مـــــــــن عاليـــــــــة ات أيـــــــــضا–بمـــــــــستو انيـــــــــة الم خـــــــــارج
ً

نـــــــــة.  الموا مـــــــــصداقية ـــــــــز زفتعز

أيضا الفساد كبح ع ساعد ا، وشفافي
ً

.  

الــسليمة، الــدين ة لإدا ســاس ل ــش ــ ف مــة، م فوائــد ــة القو العامــة الماليــة رولأطــر

ا والــسياسة العامــة الماليــة سياســة ن بــ أفــضل ــسيق بت ــسمح ــا أ عمــلكمــا ــ ح لنقديــة،

ضة متعا ة بصو س ول معا، لية ال قتصادية ة دا اعا رذ ر رر
ً

.  



 

  ٤٣٥ 

–    

 
يســــاس وكمــــة:الثــــا والـــــشفافية)79(ا ســـــات. الرشــــيدة طــــروالمما ــــ إ ــــش ــــ رو

العام القطاع   . المؤسسية

ن المــــــواطن ــــــم ف ــــــز عز و الــــــشرعية، لتحقيــــــق ــــــا حيو عــــــاملا ــــــة القو المؤســــــسات ل ــــــش
ً ً

ـــــداف وكـــــسبلأ الـــــرأي، عـــــن ـــــ للتعب أقـــــو صـــــوتا م وإعطـــــا ، ـــــ أو ة بـــــصو ىالـــــسياسات
ً

ر

العامــة الماليـــة لــسياسة م وتتـــدا. مــساند تتــصدع أن يمكـــن الــضعيفة المؤســسات –أمـــا

إتاحـة ـ إ تـؤدي أن يمكـن ذلـك مـن سـوأ و العامـة، والمـساءلة الشرعية كفاية عدم ب س

ســــم بمثابـــــة ـــــذا و الفـــــساد، منـــــھ ـــــسلل ي نفـــــصال–اجتمـــــاشــــق و التنـــــافر غـــــذي ـــــو ف

الشباب ن ب وخاصة مل،   . وخيبة

عـــد العامـــةكمـــا الماليـــة لـــسياسة ـــ ك ـــاك عامـــل عدالـــة. رالفـــساد ـــ ثقـــة نفبـــدو

حتياجـــــــــات ـــــــــ ع للإنفـــــــــاق مـــــــــة اللا يـــــــــرادات عبئـــــــــة ة صـــــــــعو تـــــــــزداد ، الـــــــــضر زالنظــــــــام

و والتعلــــيم ة الــــ مجــــالات ــــ ة جتماعيــــةورالــــضر مايــــة ن. ا المــــسئول عنــــد تولــــد وقــــد

ـــــــشرة ال د المـــــــوا ـــــــ ثمار ســـــــ مـــــــن بـــــــدلا مة الـــــــ ـــــــة ر المظ عات المـــــــشر لتفـــــــضيل رنزعـــــــة
ً

و

نتاجيـــة انـــات م الــــضعيفة. و وكمـــة ا أن ـــ إ الــــدو النقـــد لـــصندو أبحــــاث رت قفـــأظ

ثم ســــــ و ثمار، ســــــ و النمــــــو، ــــــ ــــــ كب بانخفــــــاض يرتبطــــــان المباشــــــر،والفــــــساد ــــــ جن ار

قصاء و المساواة عدم من أع ات ومستو ية، الضر يرادات    .80 ((و

فـــع و العمـــل، ـــع تو فعاليـــة ـــادة ـــ م ـــس ـــ ف بالتنميـــة، ـــ تق الرشـــيدة وكمـــة را ز ز ن

ـــــــم و قتـــــــصادية، و جتماعيـــــــة الـــــــسياسات تنفيـــــــذ كفـــــــاءة وضـــــــمان ثمار، ســـــــ إنتاجيـــــــة

للنمو ة ضر ات المستمرورمحر   . )٨١ (قتصادي

تج أطـــــرــــست مجــــالات ــــ ــــة ــــاـئزقو ر تتطلــــب الرشــــيدة الماليــــة الـــــسياسة أن ســــبق مــــا

صـا تخـدم العامـة الماليـة الـسياسة أن ـ الثقـة ن المـواطن عطـي وكمـة وا العامة المالية

النفـــــوذ اب ـــــ بأ الـــــصلات ذو أو ـــــاء ثر فقـــــط س ولـــــ ميـــــع، ة. يا لإدا ســـــاس ل ـــــش رو

اال م سلل ي أن يمكن ال الشقو سد الفساد وكبح السليمة،   .قدين

ايــة ال ـ لــنفــإنو المــستدامة مـصر التنميــة ــداف أ ـ إ ــساطة ب الوصــو مـن لتــتمكن

اض ــ ق بوابــة ــ ع حتوائيـة ــو. و متــوازإتبـاعوالبــديل ــ ،)٨٢(نمــن إ الدولــة فيــھ ــس

التنم ل تمو ن ب يح ال التواز ن يةنإيجاد بـ ا، تحمل يمكن حدود الدين بقاء وضمان

جــــــــــل لـــــــــة طو التنميـــــــــة ـــــــــداف أ ن بـــــــــ التحتيــــــــــة، ـــــــة يــ بالب ـــــــــوض وال ـــــــــشر ال ـــــــــ ثمار ســـــــــ

ة الم نية حتياجات   . و



 

  ٤٣٦ 

–    

 
الفقـــر-٣ مراجعـــة. تزايــد أي ـــ عنـــھ ــھ التنو ـــ ح أو الـــصندو اء ـــ خ لــھ تجا مـــا ـــو قو

التحديات ومن و الصندو مراجعات   . ىالكقمن

مختلفة ات ف مصرخلال الفقر سبة تطو التا دو ا و رو   .ل

قم رجدو مختلفة) ٣(ل ات ف مصرخلال الفقر سبة   رتطو

  ٢٠١٧/٢٠١٨  ٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٢/٢٠١٣  البيان

الفقر سبة   ٣٢.٥  ٢٧.٨  ٢٦.٣  رتطو

الفقرالمدقع سبة   ٦.٢  ٥.٣  ٤.٤  رتطو

ازالمركز: المصدر ربحثيا تقا حصاء، و العامة المختلفةنفاقرللتعبئة   .والدخل

عــــــض اتخــــــاذ مــــــن الــــــرغم ـــــ وع مــــــصر، ــــــ الفقــــــر ـــــسبة تزايــــــد ــــــدو ا مــــــن ليتـــــ

للأســعار المتتاليــة تفاعــات أن إلا فقــرا، ـ ك للطبقــات جتماعيــة مائيــة ا طـوات را
ً

-

نــامج ال تطبيــق بدايــة مــع تــد-خاصــة الــدعم القيمــةوتقليــل ــل تآ ــ ع عمــل إلغائــھ أو جيا
ً

ر

الفقراء عدد تزايد ع عمل ذلك من ك و بل للنقود، قيقية سميا. ا المعلن و   . رذا

الــدو البنــك أصــدر مــايو)٨٣(وقــد ــ نحــو٢٠١٩بيانــا أن فيــھ أشــار ان % ٦٠، ســ مــن

للفقـــر عرضـــة أو فقـــراء إمـــا صـــلاحا. مـــصر أن ـــ إ أيـــضا البنـــك أثـــرتوأشـــار قتـــصادية ت

المتوســـطة الطبقـــة ــ ن. ع بـــ اوح ـــ ي إذ الفقــر، معـــدلات ـــ ائلــة جغرافيـــة تفاوتـــات نــاك و

إ% ٧ سعيد بو الصعيد% ٦٦رمحافظة محافظات   . عض

القــومي الــدخل مــن الفــرد ب نــص متوســط تراجــع الــدو البنــك بيانــات ــ نلاحــظ لــذا

ــــــ عــــــام٢٨٠٠إ ع٢٠١٨دولار ـــــاـن عــــــامعمــــــا ــــــ بلــــــغ٢٠١٢ليــــــة ــــــ. دولار٢٨٤٠حيــــــث وع

عــام عـــد فيمــا تفاعــھ ا واصـــل المتوســط ـــذا مــن بلــغ٢٠١٢رالــرغم عـــام٣٠٣٠حيـــث دولار

و٢٠١٣ عـــــــام٣٢٣٠، و٢٠١٤دولار عـــــــام٣٣٦٠، بلـــــــغ٢٠١٥دولار ـــــــ دولار٣٤٦٠ أقـــــــصاهح

فبلــغإلا،٢٠١٦عــام ذلــك عــد نخفــاض ــ أخــذ عــام٣٠٤٠أنــھ مــا. )٨٤ (٢٠١٧دولار ــو و

ن المـواطن والـبعض م، معانـا ادت فالفقراء ن، للمواطن المع المستو تراجع ع زيدل ى

الفقـر دائـرة حـو يحمـو خر والبعض الفقر، دائرة لدخلوا ـس. ن ا ـ ج عنـھ نـوه مـا ـو رو ي

اجتماعية ضمانات بدو امشية أعمال من شو ع ن الملاي يزال لا نبأنھ    .)٨٥(ن

الفقــ ل ــش ــو م و جتمــا و الــسيا ســتقرار و الــسلام ــ ع خطــرا رمــان، ًروا

والتطــرف نحــراف ال أشــ مــن العديــد لنمــو خــصبة ئــة ب الفقــر يولــد حيــث قتــصادي، و

دار دوإ   .رالموا



 

  ٤٣٧ 

–    

 
بحــــــث ــــــ الفقــــــر خــــــط قيمــــــة العامــــــةنفــــــاقتبلــــــغ للتعبئــــــة المركــــــز ــــــاز ل يوالــــــدخل

ة ـــ الف عـــن الـــصادر نحـــو٢٠١٨-٠١٧٢وللإحــصاء عـــادل٨٨٢٧، مـــا الـــسنة، ـــ للفـــرد ــا ًجن

ر٧٣٥.٦ الش للفرد ا المـدقع. جن الفقـر خـط قيمة تبلغ ن للفـرد٥٨٨٩.٦ )٨٦(ح ـا ًجن

عـــادل مـــا أي الـــسنة ا٤٩٠.٨ــ ر شــ للفـــرد ـــا ًجن خـــط. ً معـــدل الـــدو البنـــك يحـــدد نمـــا ب

بـــــــ العــــــال ي٣٠نحــــــو(دولار١.٩الفقــــــر للفــــــردجنيــــــھ ا٥٢٠ًوميــــــا ر قامــــــھ)شــــــ أ لآخــــــر وفقــــــا ر،

عام ة   . ٢٠١٥رالصاد

الفقــر، مــستو ــ التعلــيم بمخــاطر التعليمفــ ىيـؤثر تباطــا ا العوامــل ــ أك ــو المــنخفض
ً

ر

مــــصر ــــ مــــستو)٨٧(الفقــــر تفــــع ا لمــــا مؤشــــراتھ نــــاقص ت حيــــث ى، ـــــسبة. التعلــــيمر فبلغــــت

ن ميــــ ن بــــ ــــ% ١١.٨مقابــــل٢٠١٨ــــ% ٣٩.٢الفقــــراء جامعيــــة ادة شــــ ــــ ع حــــصل لمــــن

العـــام المتوســـط. نفـــس فـــو ادات الـــش حـــام ن بــــ الفقـــراء ـــسبة لغـــت لغــــت%٢٠.١قو و ،

ــــة ثانو ادة شــــ ــــ ع حــــصلوا مــــن ن بــــ ــــسبة ــــ%٢٢.٤ال ع ن اصــــل ا ن بــــ لغــــت و اد، ةشــــ

و% ٣٨.٣و،%٣٤.٤إعدادية بتدائية، ادة مية% ٣٣للش محو ادة ش يحملو   .نلمن

الماديــــــة الــــــة وا العمــــــل ــــــ ســــــتقرار ن بــــــ تبــــــاط ا نــــــاك الفقــــــراء% ٣٧.٦،)٨٨(رو مــــــن

مقابـــل دائـــم، ـــ غ عمـــل عملـــو ن دائـــم% ٦٢.٤نالمـــشتغل عمـــل ـــ. نعملـــو إ ـــسبة ال وتـــصل

عمــــــلا% ١٩.٥ عملــــــو لا الــــــذين الفقــــــراء ــــــ غ مــــــن
ً ائمــــــدان

ً
نمــــــا ب الفقـــــــراء% ٨٠.٥، ــــــ غ مــــــن

عملا عملو ن المشتغل
ً ادائمن

ً
.   

ــسبة أن و% ٤٣.١كمــا فقــراء، ــشآت الم خــارج ــاص ا بالقطــاع ن العــامل % ٢٨.٥مــن

ـــ إ الفقــــراء ــــسبة تقـــل ن حــــ ـــ فقــــراء، ــــشآت الم داخـــل عملــــو ن% ١٩نممـــن العــــامل ن بــــ

مقابل ومي، ا    .)٨٩(٢٠١٥عام% ١٣بالقطاع

واللاحقـــــة الـــــسابقة التحــــــديات ـــــة معا ـــــ تتمثــــــل الفقـــــر ـــــبالإضــــــافة. ومواجـــــھ رفــــــعإ

فـع و المؤقتـة، العمالـة يـت تث كـذلك منـھ، ـسرب ال ومنـع المجتمع أفراد افة عليم رمستو ى

ــاص وا العـــام القطـــاع ــ للأجـــو ـــى د ــد وكمـــةككـــذل. را ا مؤشـــرات تحــسن ة . ورضـــر

يــر ا مؤشــرا معظــم ــ ا نمائيــةفتحــس النتــائج بتحــسن تبادليــا تباطــا ا عمومــا تبط
ً ً

ــ(ر ف

والتنميــــــــة للنمــــــــو ة التنميــــــــة): ورضــــــــر مؤشــــــــرات تفــــــــاع وا المــــــــدقع، الفقــــــــر معــــــــدلات رانخفــــــــاض

التعلــيم ات مــستو فــع و العامــة، النظافــة خــدمات ــ ع ــصو ا فــرص وتحــسن ــشرة، رال ل

اء ر الك إمدادات ن وتحس التحتية، ية الب ن   .90((وتحس

قتـــــصاد-٤ تحـــــديث المتاحـــــةتحــــدي مـــــصر انــــات إم مـــــن ســـــتفادة ن ومـــــن. لتحــــس

توليـــد أجـــل مـــن د للمـــوا تخـــصيص أفـــضل ضـــمان التحـــديث عمليـــة ـــ ة الـــضر رالعناصـــر ور



 

  ٤٣٨ 

–    

 
ن وتحــــس بكفــــاءة، العمــــل عـــن ســــواق عــــو ــــ ال الـــسعرة ات ــــشو ال الــــة وإ ، ــــ أع قنمـــو ز

التحتية ية   .الب

ا أبـر مـن الطاقـة دعـم ال زمـا مـستوز ـ الوقـود لفـة ت يبقـي ـو ف الـسعرة؛ ات ـشو ىل

المفــرط ثمار سـ و للطاقـة الكـفء ــ غ سـتخدام ع ـ ممـا ، الــسو سـعر مـن ـ بكث قأقـل

المنخفـضة الوقـود لفـة ت مـن للاسـتفادة سـعيا المـال لرأس ستخدام كثيفة الصناعات
ً

 .

بمعظمـھ ـستفيد حيــث منـصف، ـ وغ لـف م الوقـود للطاقــةودعـم ا لا اسـ ـ ك ـاء ثر

خر المجتمع شرائح نة ىمقا    . ر

ــــــ ف للوقــــــود، يحة ــــــ أســــــعار تحديــــــد واســــــتكمال ســــــتمرار ة ضــــــر ذلــــــك ورولمواجــــــھ

كثيفــــــــة القطاعــــــــات ــــــــ إ ات ثما ســــــــ تتجــــــــھ لا ــــــــ ح قتــــــــصاد كفــــــــاءة فــــــــع ــــــــ ع رــــــــساعد ر

والطاقـــــة المـــــال لـــــرأس ـــــذه. ســـــتخدام ـــــ ع ـــــ ك ال مـــــن ـــــدلا و
ً

توجيـــــھ ـــــ ب ي القطاعـــــات،

ة الــــــــــصغ عات للمــــــــــشر والمفيـــــــــدة العمــــــــــل لفـــــــــرص ــــــــــشئة الم القطاعـــــــــات ــــــــــ إ ات ثما وســـــــــ ر

العـرض سلاسـل ـ نـدماج ـ ع ا ـساعد مـصرو ـ القـوة بمـواطن تفـع ت ال والمتوسطة

يؤدي. العالمية والتعلـيمإلغـاءكما ة الـ ـ ع للإنفـاق د ـرمـوا تحر ـ إ أيـضا الطاقـة ردعـم
ً

ـل– طو أسـاس ـ ع ـ المجتم والتقدم قتصادي النمو لتحقيق ان ضر قطاعان ما ورو

  .جل

الـــشفافية مـــستو ــادة و العامـــة، يات المــش نظـــام وإصـــلاح التنافــسية، ـــادة ىكــذلك ز ز

ــــساعد ســــوف للدولــــة المملوكــــة المؤســــسات جــــةـــ د فــــع و ومــــة ا فعاليــــة ن تحــــس ـــ رع ر

ــا فعـــالا. كفاء مــصرطرفــا تـــصبح ــي ل قتــصاد تحـــديث ــ إ كــذلك ـــود ا ــذه وســتؤدي
ً ً

س ولـ العـال النمـو مـن للاسـتفادة ـا ل الفرصـة إتاحة مع ، العال التجار النظام يأك

المح النمو   .)٩١ (فقط

ــــ إ حتيــــاج أيــــضا ــــ الك التحــــديات ولاىومــــن التحتيــــة، يــــة الب ــــ ة ــــ كب ات ثما راســــ

يفا اس المعتـادؤيمكن النحـو ـ ع عمـال ـس أسـاس ـ ع ـ. ا إ تحتـاج مليـار٦٧٥فمـصر

ســـنو(دولار دولار٣٣.٧٥يبمتوســـط القادمـــة) مليـــار ســـنة العـــشرن مـــدار ـــ ع ات ثما راســـ

عـــامبـــدأت( ـــ) ٢٠١٨مـــن و التحتيـــة، يـــة الب مـــن ـــا احتياجا الماليـــةلتواجـــھ وضـــع مـــن الرغم

ــــ إ يــــصل مــــا تــــوفر أن ــــستطيع فمــــصر إيــــضاحھ الــــسابق الــــصعب دولار٤٤٥العامــــة مليــــار

ســـنو( دولار٢٢,٢٥يبمتوســـط المــــدة) مليـــار ـــذه مـــدار ــــ ع العامـــة الماليـــة د مـــوا أن. رــــ إلا

ا قـد ة ثما اسـ فجـوة ذلـك غـم ك سـي العـام نفـاق من المستو رذلك ر ر دولا٢٣٠ى رمليـار



 

  ٤٣٩ 

–    

 
ســنو( ــ)مليــار١١.٥يبمتوســط ثمار ســ احتياجــات وإجمــا المتاحــة الماليــة د المــوا ن بــ ر،

التحتية ية   .) 92 (الب

أن التنافــــسية،كمــــا لــــضمان التحتيــــة يــــة الب ــــ ثمار ســــ اســــتمرار ــــ ة ضــــر ورنــــاك

ــــــدمات وا ســــــواق ــــــ إ الوصــــــو وتــــــوف ــــــا، عل عتمــــــاد يمكــــــن إمــــــداد سلاســــــل لوإيجــــــاد

نتاجيـــة ـــادة جانـــب ـــ إ ــسية، ن. زالرئ تحـــس ـــ إ التحتيـــة يـــة الب ـــ ات التطـــو تــؤدي ركمـــا

قليميـــــة خـــــتلالات و البطالـــــة الفقـــــروتخفـــــيض حـــــدة تخفيـــــف خـــــلال مـــــن يـــــاة ا جـــــودة

التنميـــــة عــــــو عوامـــــل ـــــا ل ؛ الــــــص والـــــضعف ميـــــة التحتيــــــة. قو يـــــة الب جــــــودة ن وتحـــــس

عوا تحقيق م سا أن فإحـدىيمكنھ قتـصادية؛ التنافـسية ديـاد ا ـ متمثلة ة كب زئد

تحــسنا تولــد أن التحتيـة يــة الب جـودة ــ ـة مئو نقطــة ــل ل يمكـن أنــھ ـ إ ــ تو اسـات ّالد ر

قتصادية% ١.٤٢ التنافسية متمثل   . )93(كعائد

يــــتم دولار مليــــار ــــل فــــإن التحتيــــة يــــة الب عات لمــــشر المباشــــر بــــالتوظيف يتعلــــق ووفيمــــا

يمكــن كمـا عمـل، فرصـة مليـو ثلـث نحـو توليـد يمكنـھ والكبـار الطـر يد ـش ـ ع نإنفاقـھ ي ق

توليــد الـــص والــصرف الميـــاه عات عـــن١٣٦ولمــشر العمـــل فــرص وتقـــل عمــل، فرصـــة ألـــف

عقيدا ك عات المشر تـصالات) وذلك و اء ر الك محطات عات(. مثل مـشر م ـسا وو

فــ خلــق ــ كــذلك التحتيــة يــة يةالب الـــسب ــا علاق ضــوء ــ ــل الطو جــل ــ ع العمــل رص

قتصادي   . )94(بالنمو

ة، متطــو تحتيــة يــة ب تــوف خــلال مــن قتــصادي بــالنمو تــدفع أن ــ ع ة قــاد رومــصر ر

أن ـ ع ا قـد محققـة ـا، ل وتمو ا وتنفيـذ التحتيـة يـة الب تخطـيط دعـم اسـتطاعت مـا رإذا

ا شــــــر منطقـــــة ــــــ ـــــا تجا مركــــــزا قتـــــصبح ــــــر ا الز للعمـــــل ة ومعــــــز المتوســـــط بــــــيض رلبحـــــر ز

جــذب خـلال مـن عمـل فـرص خلـق ـ وتحف ـاص ا القطـاع يقـوده نمـوا ـدفع و ات، روالـصاد

العالية ات القد ذات قتصادية القطاعات ع ة كب جديدة ات ثما راس   ) 95 (.ر

وسـرعة ـة قو خطـوات اتخاذ يتطلب قتصاد تحديث تحدي مواجھ فإن اية ال و

العالميـــة اســـات الد مـــن ـــ الكث ـــش ف وكمـــة، ا ن داء)96 (رلتحـــس و ســـرع النمـــو تبـــاط ربا

لا وكمــــــــة، ا بتحـــــــسن فــــــــضل ي ــــــــودةنمـــــــا وا ومـــــــة، ا فعاليــــــــة مؤشـــــــرات ــــــــ ســـــــيما

الفـساد ـ ع والـسيطرة ، القـانو وسـيادة مزدوجـة. نالتنظيميـة، ية سـب علاقـة نـاك أن كمـا

وكمـــ ا جـــودة ن تحـــس ن خـــربـــ مـــا م ـــل عـــز حيـــث التنميـــة، أداء تفـــاع وا ىة ز ثـــم. ر ومـــن

اناتــــھ إم مـــن ســــتفادة ن لتحـــس قتـــصاد بتحــــديث بالفائـــدة، عـــود معــــا ما تحـــسي فـــإن

المجالات افة والتقدم ن المواطن شة مع مستو ع بالنفع عود و   . ىالمتاحة



 

  ٤٤٠ 

–    

 
ثانيا
ً

لاستكمال:  ا م لاستفادة الدو عض ب لتحا قتصادير صلاح ود   .ج

بلـدان ثلاثة بإيجاز مـصرستعرض مـع ـا ف ظر ـشابھ العديـدوت تتخطـى أن اسـتطاعت

مصرحاليا تواجھ ال العقبات   .)٩٧( من

ــــــسيا-١ عــــــام:إندون ــــــ عميقــــــة مــــــة أ مــــــن ــــــسيا إندون مــــــن١٩٩٨زخرجــــــت بــــــالتخلص ،

اقتــــصا ــــ ع ــــة المركز ومــــة ا ســــيطرة مــــن والتحــــر المحابــــاة رة الــــشاسعرظــــا ا فجــــاءت. د

ونقلــــت ـــاص، ا القطــــاع ن بتمكـــ وســــمحت وميـــة ا ات ــــا للاحت حـــدا لتــــضع رصـــلاحات
ً

قتــصادية الــسياسات عت ــ و المحليــة، الــسلطات ـ إ القــرار صــنع وعمليــة الدولــة د رمـوا

الــــــسو بآليــــــات شد ــــــس ــــــ مطــــــردا. قال نمــــــوا وحقــــــق ــــــ أك قتــــــصاد ديناميكيــــــة وتزايــــــدت
ً ً

 .

والــسلطةمــنــستفاد ــاص، ا القطــاع ن تمكـــ ــ انــت ــل ا مفـــاتيح أن ـــةإلاذلــك مركز

قتصادية ة   .ردا

عـــــــام: المكـــــــسيك-٢ اســـــــمة٢٠١٣ـــــــ ا جـــــــراءات مـــــــن مجموعـــــــة المكـــــــسيك اتخـــــــذت

نتاجيــــة نمــــو ــــادة ــــ إ ــــ. زالراميــــة غ قتــــصاد خــــارج ن المــــواطن اجتــــذاب ــــ بــــدأت حيــــث

اقتــصا ـ ــم ودمج ــسمحالرسـ ــ ال العمـل ســو إصــلاحات خـلال مــن ، ـ الرئ التيــار قد

ختبـار و ب التـد تحت ن التعي ذلك بما ن، التعي إجراءات نة مر ادة ربز يجـة. و ن انـت و

خلــــق تحقــــق٣.٥ذلــــك ممــــا ــــ أك ــــو و اللاحقــــة، مــــسة ا الــــسنوات ــــ عمــــل فرصــــة نمليــــو

وتراجــع إجمـــالا، الـــسابقة ســـنة عـــشرة ـــ ثن طــوال
ً

مـــع الرســـ ـــ غ القطـــاع ـــ التوظيـــف

المح الناتج إجما نمو معدل بضعف الرس القطاع التوظيف نمو معدل دياد   .زا

قتــصادــستفاد ــ الرســ ــ غ قتــصاد دمــج ــ انــت ــل ا مفــاتيح أن ذلــك مــن

  .الرس

نـــد -٣ مــــان: ال ــــزشــــبكة بتعز قامــــت التنميـــة، ي وتــــد الفقــــر لة مــــش جتمــــاــــل

وقراطيـــــة الب الكفـــــاءة، عـــــدم ال أشــــ مـــــن ـــــد وا ان الـــــس مــــن ـــــ أك لعـــــدد متاحـــــة ــــا وجعل

جتماعيــة المنـافع نظـم ـ باســتخدام. والفـساد ـدف ال ـذا تحقيـق ــ ع نـد ال عملـت وقـد

ــــــــة يو ا س المقــــــــاي يــــــــة(بيانــــــــات نظــــــــام) البيوم ــــــــشأت فأ ــــــــة، و ال تحديــــــــد ال أشــــــــ كأحــــــــد

أسـا ع يقوم المـدفوعاتمدفوعات بتوجيـھ قامـت ثـم ـصية، ال ـة و ال تحديـد نظـام س

النظـــام ـــذا ــــ ع جتماعيـــة والمنـــافع الـــدعم لإعانـــات ــــ. المباشـــرة إ نـــامج ال ـــذا أدى وقـــد

يحـد أن اسـتطاع أنـھ ذلـك مـن ـم و ، جتمـا مـان شـبكة ـ دار ن ت الـر ـسيط يت و

الفــساد فــرص الــش. مــن عميــق ــ إ كــذلك قرابــةوأدى بــدمج المــا مــواطن٣٠٠لمو نمليــو

الرس   .قتصاد



 

  ٤٤١ 

–    

 
العقبـات ـ ع التغلب التكنولوجيا استغلال بلد لأي يمكن أنھ تو التجرة ذه

والفقر التنمية أمـر. أمام ـ المتقدمـة قتـصادات ـ ع إلا بالنفع عود لا التكنولوجيا وأن

يح ـــــ ـــــ تحـــــدث. غ أن يمكـــــن أيـــــضافالتكنولوجيـــــا مـــــصر ـــــ ا جـــــذ ا ـــــ غي
ً ً ً

التطـــــو. ر رولكـــــن

الركب عن بالتخلف ف يجا ات التطو ذه يواكب لا بلد وأي عا، سر يم زالتكنولو ر
ً

.  

مــانــستفاد شــبكة ــ دار ن ت الــر ــسيط ت ــ انــت ــل ا مفــاتيح أن ذلــك يمــن و

ا الشمو عميق و ونية، لك المدفوعات نظام باستخدام   . لمالجتما

ثالثا
ً

التحديات:  مواجھ اص ا القطاع   .ردو

بــ  ـــي ـــا محو ا دو ليلعـــب ة ـــ كب أمـــال عليـــھ عقـــد ـــاص ا القطـــاع أن ســـبق ممـــا ن
ً ً
ر ر

ــــود ج واســــتكمال التحــــديات مــــن ج ــــر ل المجــــالات افــــة ــــ والتقــــدم قتــــصاد، وتحــــديث

قتـــصادي ـــ ٢٠١٦صـــلاح ـــودح ج فـــشل يتكـــر مـــدار. وموجاتـــھ١٩٩١ إصـــلاحرلا ـــ فع

الــداخل ــ إ ـا اتجا ــ وأك ديناميكيـة أقــل مـصر ــ ــاص ا القطـاع ـاـن سـابقة، عقــود عـدة

البلــــدان ــــ ــــال ا ــــو ــــ ممــــا ع ة القــــاد ات الــــشر مــــن ــــسيطة ــــسبة وجــــود مــــع رالمنــــاظرة،

المح السو خارج مال. قالمنافسة عليھ معقود العام القطاع لماذا الـ. إذا الوقت ذيففي

سـبق كمــا صـلبة ض أ ــ ع العامـة الماليــة فيـھ مرتفــعذكـرهرتقـف العـام الــدين ال مـا أنــھ زإلا

ـ العامـة د المـوا ـ ع عتمـاد فـإن محـدود مـا ـ ح وجـود ومـع ، ا وا الداخ رشقية ر

تمـــــس ـــــ ال ـــــا وغ التحتيـــــة يـــــة الب ات ثما اســـــ ـــــل ـــــارتمو عـــــدإل لـــــن اجـــــة اتيجيةا إســـــ

لتلبي التنميـةمجدية نمـوذج ـ تحـو حـدوث ـ إ اجـة ا يؤكـد مـا ـو و الـبلاد، احتياجات لة

ــــــــ ع جديــــــــدة ة ـــــــ كب ات ثما اســــــــ جــــــــذب ـــــــ ــــــــا محو ا دو ــــــــاص ا القطـــــــاع يلعــــــــب ربحيـــــــث ر ر

العالية ات القد ذات قتصادية   . )٩٨(رالقطاعات

يتمتــــع خــــاص قطــــاع نمــــو ــــ ع ع ــــ مـــصر ــــ لــــسياسات اجــــة ا ــــ إ ســـبـق مــــا ـــش

ـــة يو الــــسرعبا قتــــصادي والنمــــو مــــة اللا العمــــل لفــــرص الوحيــــد الــــواق المــــصدر زلأنــــھ

ي حتـــــوا ـــــاص. )٩٩ (والمـــــستمرو ا القطـــــاع تنميـــــة ـــــ التقـــــدم ـــــز يقـــــوده ولتعز نمـــــو وتحقيـــــق

ي ما   : التصديرمطلوب

 ،ام بــالاح وتحظــى والــشفافية ــساطة بال اللعبــة قواعــد فيــھ ــسم ت أعمــال منــاخ يئــة

ـــــستط وتـــــصبححيـــــث بـــــل ـــــم ا متوســـــطة لتـــــصبح تنمـــــو أن ة الـــــصغ المؤســـــسات يع

ة كب ات   .شر

 المنافسة ع ع الذي التنظي ن اليق ادة   .ز



 

  ٤٤٢ 

–    

 
 ،ة والتجــــا عمــــال قطــــا ــــ وخاصــــة قتــــصاد، ــــ العــــام القطــــاع بــــصمة رتخفيــــف

مــن عمــال اد ر ــ ع الواقعــة الــضغوط وتخفيــف ــاص ا القطــاع لنمــو ــ ح ولإتاحــة

العام القطاع مع ا ف الفو م يمك لا منافسة م   .زدخول

 الوظائف ع العثو للشباب يح ي بما العمل سو نة مر من ا ال القدر رتو   .قو

 ات الـــشر تـــتمكن ــ ح المحليـــة للــصناعات مايـــة وا مركيـــة ا ــ غ ـــواجز ا تخفــيض

نــــ لتأخــــذ والتوســــع العالميــــة، العــــرض سلــــسلة ــــ نــــدماج مــــن ـــــالمــــصرة ــــ أك با ص

العالمية   .قالسو

 الفساد من وخال العدالة ع قائم اقتصادي نظام   . إقامة

 ثمار س نفاق يتم. يعززكفاءة لا دارح   .الدينإ

تج قتــــــصاديــــــست صــــــلاح برنـــــــامج نتــــــائج أن ســــــبق جـــــــل٢٠١٦ممــــــا ــــــ خاصــــــة

برنـــــامج مــــع عيـــــد حـــــد ـــــ إ ة ـــــشا م والمتوســـــط، ـــــ١١٩٩القــــص ا ـــــ كث عنـــــھ تختلـــــف ولا ،
ً

ــــ و الفرضــــية يوافــــق مــــا ــــو و ، ــــ الك قتــــصاد ومجــــالات قتــــصادي ســــتقرار تحقيــــق

اسة   .رللد

قتـــصادي صـــلاح برنـــامج ـــود ج ـــستكمل أن مـــصر ـــ ع ـــ ك فالتحـــدي ثـــم ومـــن

ــ ع والعمــل ، ـا علإحـداثا يطلــق مـا ــو و قتــصاد، يـة ب ــ ليــة ي ات ــ الموجــةغ يــھ

ـــذه انـــت ســـواء الــصدمات، امتـــصاص تحمـــل ـــ ع ة قــاد ـــو ت وأن صـــلاح، مـــن رالثانيــة ن

عـــام إصـــلاح خطـــأ نفـــس ــــ تقـــع لا ـــ ح جيـــة، خا أو داخليـــة ــــستمر. ١٩٩١رالـــصدمات وألا

حيـــــث والمتوســــط القــــص ن جلــــ حـــــال كمــــا ــــل الطو جــــل ـــــ ــــادع ا قتــــصادي النمــــو

مـن ــد المز أفــر النــاقصزالواقـع العمـل أو صــاحبة(الفقــروالبطالــة يخــرج لا دخــل يـدر عمــل

الفقر دائرة   ).من




تحقيقـــھ، ـــ ع للعمـــل الـــدو جميـــع ـــس ـــدفا القـــدم منـــذ قتـــصادي النمـــو ليمثـــل
ً

قتــ عــن والبحــث النمــو معــدل فــع ا شــأ مــن ــ ال والعوامــل نظــرالوســائل ونـــھرصادي، ل ا

مــدى عــن ــ ع مقياســا
ً

ــ  ع المختلفــة ــدمات وا الــسلع مــن البلــد إنتــاج ــ المحققــة ــادة الز

ـــــم أ مــــن ــــ عت أنـــــھ كمــــا قتـــــصاديراتالمؤشــــ الــــزمن، ــــشاط ال مـــــدى ــــ ع الدالــــة ليـــــة ال

الفـــرد دخـــل مــستو ـــ ع يــنعكس والـــذي معـــدلات ىللدولــة، تحقيـــق فــإن ولـــذلك يتــھ، فا رو



 

  ٤٤٣ 

–    

 
اقتــــص للاســــتمنمــــو وقابلــــة مرتفعــــة وأساســــيارارادي ــــا مركز ــــدفا يمثــــل

ً ً ً
التنميــــة  خطــــط ــــ

امجقتصادية ال الناميةصلاحيةوجميع للدو خاص ل ش و الدو للمختلف   .ل

ومر س مـــدا مختلـــف ـــ ع قتـــصاديو ـــتم ا رلــذلك الفكـــران بموضـــوع حـــل قتـــصادي

وتفــــــــــس يجــــــــــة دوثــــــــــھ،حالنمــــــــــو ون محدداتــــــــــھ، ومعرفــــــــــة
ً

ــــــــــة النظر البحثيــــــــــة ــــــــــود ا ــــــــــذه ل

فقــــــــــد والتطبيقيــــــــــة والمتواصــــــــــلة ثقــــــــــت المعمقــــــــــة اقتــــــــــصادية ان ــــــــــات نظر الــــــــــزمن، عــــــــــدة ــــــــــ  ع

متعددة منا ذلك   . التحليل واستخدمت

قتصادي: أولا النمو نظرات عن مختصرة   .نبذة

مرت الم لقد من بالعديد قتصادي النمو أبرراحلنظرات من ان و ـاماتسز،

ـــات اماتلاقتـــصادي النمـــو نظر نمـــوذجإســـ ســـولو وضـــع حيـــث ـــ،١٩٥٦عـــامســـولو عت إذ

من سولو امات مأنموذج التكنولوجيـا س عنـصر بإدخالھ وذلك التنمو الفكر خ يتا ر

ولكنـــھ نموذجـــھ أن ـــ ـــ جيـــ رالتطـــو اعت خا عـــاملا رالتكنولـــو
ً

ها تفـــس يمكـــن توقـــعقـــد ( لا

ا عـــــــامقتـــــــصادي والعكـــــــس١٩٥٧رلـــــــدو ، أســـــــما تـــــــراكم ـــــــستلزم التكنولـــــــو رالتطـــــــو ر

يح ســتحالةفــ خــرمــن دو ما احــد عليــھ ،)نتحــق أطلــق النمــوإولــذلك نمــوذج ســم

ــا مــا. را ــذا ديثــة و ا ــة النظر ــو ظ ــ إ أدت نــات الثمان ــ ــارجديــدة أف ــو لظ رأدى ر

النمـــــو تفــــــس باســــــ ـــــ عرفـــــت ــــــ وال الــــــداخقتــــــصادي النمــــــو نمـــــوذج مــــــنم ــــاـن ــــــمو أ

من مقدمة ا ف مات مرعامالمسا ر وبو اس،١٩٨٦ل بلو١٩٨٨لو   . )١٠٠(١٩٩١ر،

مــنفأ العديــد أســاس ــ عت قتــصادي للنمــو النيوكلاســيكية ــة النظر ــ ســولو عمــال

حديثــــة ـــــة نظر ل شــــ ـــــ عــــده جـــــاءت ــــ ال والنمـــــاذج اســــات عوامـــــلـــــرالد إيجـــــاد ــــ إ دف

ديــــةداخ ا العوائــــد مــــن حــــد و قتــــصادي النمــــو عــــز الــــذي ــــ التق لعنــــصرالتطــــو زليــــة ر

ل الطو المدى ع النمو استمرار وضمان المال لرأس   .المتناقصة

ديثـــة ا الكلاســـكية ـــة النظر أن ذكـــره يجـــدر أن)١٠١(مـــا للاقتـــصاد يمكـــن لا أنـــھ يتـــر

فقـــط المـــادي ثمار ســ خـــلال مـــن ايـــة بـــلا ت. ينمــو خـــلالفـــإن مـــن قتـــصاد ـــ نمــو حقيـــق

يمكــــن بـــالطبع ولكـــن ـــل، الطو جـــل ـــ متواصـــلا نمـــوا يحقـــق لـــن ثمار، ســـ معـــدل ـــادة ز

ـادة الز عـاظم مـع ولكن ات، ثما س ادة خلال من جما المح الناتج نمو رتحقيق ز

حــــس ــــ يتلا ـــ ح ناقص ســــي النمــــو معـــدل ــــ ــــادة الز معـــدل فــــإن المــــال أس قــــانورـــ نب

الغلة   .تناقص

ب ــــس المتقدمــــة الــــدو مــــن ــــ وأع أســــرع ل ــــش تنمــــوا أن ض ــــ يف فقــــر الــــدو للـــذا ل

ذات الـــــدو مـــــن ـــــ أع حـــــدي نـــــاتج ا لـــــد و ســـــي التـــــا و أقـــــل أســـــما تـــــراكم ذات ـــــا لو ن ر



 

  ٤٤٤ 

–    

 
ـــــ ع الرأســـــما اكم ـــــ تنمـــــو.   ال أن يمكــــــن قتـــــصادات عـــــض أن ــــــ ــــــبمعـــــدلاتبمع أك

ط عــن ولكــنوأســرع العاملــة، القــوة ــادة لز بالإضــافة ثمار ســ دخــارو معــدلات ــادة ــق زر

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

سـواء ـادات الز ـذه مثـل لأن نظـرا المـستقبل ـ النمـو معـدلات بـطء ب س لا ستمرطو ًلا

المــستقبل ــ المعــدلات بــنفس تتكــر لــن العاملــة القــوة أو المــال أس رــ ــر ايــةإ ــ. مــالا وع

ذلــك مــن مــنالــرغم وذلــك مرتفــع نمــو معــدل ــ ع فــاظ ا ــا يمك قتــصادات عــض فــان

نتـاج عوامـل إنتاجيـة مجمـل مـستو ن تحس اسـتدامة. )١٠٢(ىخلال ـ عنـصرأساسـيا ـ ف

ا تفاع ا واستمرار قتصادي النمو   .رمعدلات

س تـــد ـــرلــذا الـــداخةنظر ديثـــة(النمــو ا النمــو ـــة نتـــاج) نظر عمليـــة ن بــ التفاعـــل

ـو ابت النمــورا يفــر التفاعــل ــذا أن وكيــف والمجتمــع، للاقتــصاد ليــة ي ال ــصائص وا زت

للبلد الداخو.ماقتصادي النمو لأن نماذج ـل الطو المـدى ـ ـستمر أن للنمو يمكن

ثمار اســ ــ ع ذلـــكرأسالعائــد ــ بمــا المــالالمـــال ليــرأس تنا س لـــ ــشر ًال ز المعرفـــةف. اي ــشر

المنت ن نبــــــ ووالفوائــــــدجــــــ ــــــ التق للتقــــــدم جيـــــــة ا ـــــــشررأرا ال المــــــال ـــــــذه يس مــــــن كجــــــزء

ل الغلة تناقص عرقلة م سا   .)١٠٣(كماالمالمالرأسالعملية،

عديــدة نمــو بمراحــل الماضــية العقــود خــلال المــصر قتــصاد مــر خــلاليولقــد خاصــة

ة ــ ن ٢٠١٨ -١٩٩١الف الــس ــا مجمل ــ دفت اســ ســابقا، اتــ معــدلاتكمــا تحقيــق حــو

المـــواطن، ـــشة مع مـــستو فـــع و العمـــل، فـــرص مـــن ـــد المز وإتاحـــة مرتفعـــة، ىنمـــواقتـــصادي ر

لاخـــــــتلاف يجــــــة ـــــــاتون ـــــــتالتوج تباي المختلفـــــــة، المراحـــــــل خـــــــلال اتبعــــــت ـــــــ ال قتـــــــصادي

لأخر مرحلة من قتصادي النمو   .ىمعدلات

يـــــتم ســـــوف المطلـــــب ـــــذا ـــــ محـــــدداتتحليـــــللــــذا ـــــتـــــأث  يالمـــــصرقتـــــصادالنمـــــو

المتعـــددة،٢٠١٨-١٩٩١ قتـــصادية صـــلاحات ة ـــ ف ـــ ســـولوو نمـــوذج باســـتخدام وذلـــك

تحديــد أجـــل مــن دوغــلاس، ـــوب ل نتــاج دالــة تقـــدير ــ ع ـــتــأثالمعتمــد نتــاج عناصـــر

قتصادي   .النمو

المستخدم: ثانيا   .القياستقديرالنموذج

لدالة القيا يةالنموذج والمن   .نتاج

الكلاســـيكي ـــة لنظر ديثـــة،ةفطبقـــا ـــوا تت نتـــاج لعمليـــة ساســـية ونـــات الم نفـــإن

عناصــــر ثلاثــــة ــــ: مــــن العناصــــر ــــذه أن حيــــث المعرفــــة، وتكنولوجيــــا العمالــــة، المــــال، رأس

دمات وا السلع تتمثل وال للمخرجات، ساسية   :(١٠٤) المدخلات



 

  ٤٤٥ 

–    

 
اسـتخدم إنسـولووقـد ـوبدالـة ـالـذي (دوكـلاس–تـاج رة شـ الـدوال ـ أك مـن عـد

الكلاســــــيكي ــــــة ديثــــــةةنظر النــــــاتج)ا نــــــة ومر المــــــال أس و العمـــــــل عنــــــصر تتــــــضمن ــــــ وال ر ي

و مــا ل نـــةأل المر ــسبة ب نتـــاج ــــادة لز تـــؤدي المــــال أس أو العمـــل كميــة ـــ ـــادة الز ون ـــلر ل

ما   .  م

تقــديرهلــذا تــم الــذي النمــوذج ند ســولوعــس نمــوذج ــلــ النمــوذج يتــضمن حيــث ،

المادي، المال أس صيد رمن مـستقلةوالعمالة،ر ات ـ التكنولوجيـا.كمتغ أو ـوالمعرفـة كمتغ

ي جماعشوا المح الناتج نمو ومعدل قيقي، عا تا كمتغ للإنتاج   . كمؤشر

المـال- والملموســ: المــاديرأس يــة العي المـدخلات مــن ــل بـھ ثابتــة،يقــصد أصــو مـن لة

وخلافھ متداولة، بالرمز،لوأصو لھ رمز   .Kو

العمليـــــــة: العمالـــــــة - ـــــــ م ـــــــسا ـــــــ وال المجتمـــــــع، داخـــــــل العاملـــــــة القـــــــو ـــــــ ىوتتمثـــــــل

فــــإن م، إنتــــاجي تختلــــف ثــــم ومــــن متفاوتــــة، ن العــــامل ات ــــا م جــــة د إن وحيــــث رنتاجيــــة، ر

ســــــ خــــــلال مــــــن ــــــا تحقيق يمكــــــن ن العــــــامل إنتاجيــــــة ن ــــــشرتحــــــس ال المــــــال أس ــــــ يثمار ر

والتعليم ة ال ا أس ع ي أ و المختلفة، الھ بالرمز.  ربأش للعمالة رمز   .Lو

التكنولوجيـــــا - أو ر: المعرفـــــة وتطـــــو ـــــع لتطو المـــــستخدمة التكنولوجيـــــا أو المعرفـــــة ـــــ و

المخرجات ع صو ا ا واستخدام والعمالة المال لأس بالرمز. ر للمعرفة رمز   .Aو

ــذه أن بالـــذكر ــدير وإنمـــاوا قتـــصادي، النمــو ـــ المــؤثرة ا وحـــد ــ عت لا العوامـــل

ا اعت إلايمكن النمو، عملية تحديد المباشرة االعوامل باأ مس ست ائيةل ال   .ا

التالية بمعادلة تحديده يمكن ن مع اقتصاد من المحتمل نتاج فإن   :وعلية

 (1)     Y = A. F(K,L) 
وطبقـــا
ً

الكلاســـيكي ـــة ديثـــة،ةلنظر ـــصائص،ا ا مـــن عـــدد ـــ تتم نتـــاج دالـــة فـــإن

المـــال أس مـــضاعفة تـــم لـــو أنـــھ أي ايـــد، ال ـــ ثابـــت بمعـــدل ـــ تتم قـــد الدالـــة ـــذه أن ـــا رم

نتــــــاج دالــــــة أن كمــــــا بالتبعيــــــة، نتــــــاج يتـــــضاعف أن المتوقــــــع مــــــن فــــــإن العاملــــــة ىوالقـــــو

الغل تناقص لقانو   .ةنتخضع

أن ــ إ ة شــا يجــب نــا تمثــلAرو التكنولوجيــا انــت وإن للتكنولوجيــا، ترمــزفقــط لا

فـإن الواقـع ـ ولكـن ، ـ المتغ عناصر م عـرفAأ فيمـا وذلـك العناصـر، مـن للعديـد ـش

نتاج عوامل إنتاجية   .بمجمل

أخذ دوجلاسنموذجالو وب نوع من إنتاج دالة مستخدما التا ل   :الش

(2)      Y = A Kα L 1-α 



 

  ٤٤٦ 

–    

 
إن أمــاαحيــث نتــاج، قيمــة مـــن المــال أس ب نــص ــ إ بα-١رــش نـــص ــ إ مــز ف

ثلاثـــة ـــ ـــد يز أن يمكـــن مـــا اقتـــصاد ـــ نتـــاج ـــم فـــإن المعادلـــة، ـــذه ل وطبقـــا العمالـــة،
ً

المستخدمة: حالات التكنولوجيا وتحسن العاملة، القو ادة و المادي، المال أس ىادة ز ر   .ز

ن بـ العلاقـة خطيـة عدم لتجنب تمية اللوغا ة الصو المعادلة كتابة إعادة مكن رو ر

التا النحو ع نات مر النموذج معلمات لتصبح ا س تجا وعدم ات   :والمتغ

 (3)     y* = A* + α . K* + ( 1- α) L* 
إن   :حيث

y =*قيقي ا جما المح للناتج الطبي تم   .راللوغا

K =*الماديال المال أس لرصيد الطبي تم رلوغا   .ر

L =*العاملة للقو الطبي تم ىاللوغا   .ر

A =*نتاج عوامل إنتاجية لمجمل الطبي تم   .راللوغا

 =αنتاج المال أس مة   .رمسا

١- α =نتاج العمالة مة   .مسا

لأن ونظــــــرا
ًAفــــــإن ساســــــية، المعادلــــــة مــــــن المتبقــــــي ــــــزء ا    رنحــــــدامعادلــــــةيمثــــــل

ي   :كما

(4)     Y* = β0+ β1K* + β2 L* + ε 
ثابــــت،0β حيــــث نتــــاج،1βمقــــدار ــــ المــــادي المــــال أس مة مــــسا تمثــــل2βريمثــــل

و نتاج، العمالة مة المتبقيεمسا زء ا نتاج(تمثل عوامل إنتاجية   ).مجمل

المستقلة-١ ات المتغ تقدير   .أسلوب

المال- الثابـت: الماديرأس المـال أس ن ـو ت لإجمـا ـة المئو ـسبة بال عنـھ ـ التعب تم رو

جما المح الناتج   .إ

الـبعض: العمالة - ـ ف العامـل، ـذا لقيـاس ن مؤشـرمعـ ـ ع اتفاق يوجد أنـھ)١٠٥(ىلا

أخــــر أي نـــــاك و ــــة، الثانو س بالمـــــدا ن الملتحقــــ بمعـــــدل ريقــــاس عـــــدد)١٠٦(ر يقـــــاس أنــــھ ىيـــــر

قتــــــصاديةالعــــــامل ــــــة النظر اء أ ــــــ إ نادا اســــــ بالدولــــــة، ن العــــــامل ــــــسبة أو الدولــــــة، ــــــ رن
ً

ثـم ومـن العاملـة، اليـد باسـتخدام يـرتبط القـومي النـاتج أن ـ كي جـو يـر حيث الية، ناللي ى

فــــر ــــ التوســــع مــــدى عكــــس العمــــل ــــم الطاقــــاتصفــــإن اســــتخدام ومعــــدل ــــشغيل ال

د م أ من عت ال تـمنتاجية، مـا ـو و قتـصادي، النمـو لعمليـة يـھافع اسـةتب الد رـ



 

  ٤٤٧ 

–    

 
تــــــم ــــــةحيــــــث العمر الفئــــــة ــــــ العمــــــل قــــــوة ــــــ المــــــشاركة ــــــسبة تقــــــديرل) ٦٤-١٥(اســــــتخدام

  .لنموذجا

التقديروالن-٢ المستخدمة التطبيقيةئاتالبيانات   .ج

اســـتخدام ي حــــصا التحليـــل أدوات ـــ أك مـــن نحــــدار تحليـــل نمـــوذج ـــ ــــذاعت ـــ ا

ع التـا ـ المتغ ن بـ يـة البي العلاقـة اسـة بد النمـوذج ـذا ـتم و المـستقل) y(رالمجال، ـ والمتغ

)x (مــستقلة ات ــ متغ عــدة ــ)sx(أو ع المــستقلة ات ــ المتغ تــأثر جــة د س يقــ ــو ف التــا و ر،

العوامـل وتحديـد العلاقـة طبيعــة ـم ف خلالـھ مـن يمكــن النمـوذج ـذا ع، التـا ـ المــؤثرةالمتغ

ع التــــا ـــ المتغ ـــ ع المــــستقل ـــ المتغ ــــ غ تـــأث معرفـــة ــــ أيـــضا م ــــسا و بـــل فعـــلا،
ً ً

تــــم.  وقـــد

اســـتقرار واختبـــار نحـــدار، نمـــوذج وإيجـــاد تبـــاط معامـــل وإيجـــاد النمـــوذج كفـــاءة رقيـــاس

ي حـــــصا نـــــامج ال باســـــتخدام جـــــداو) 10Eviews(الـــــسلاسل ـــــ ـــــ وا ـــــو لكمـــــا

قميحصاالتحليل دو ا من البيانات استخدام تم وقد رالمرفقات   . المرفق٦ل

اســــة الد ــــ ــــستخدم ــــ ال البيانــــات أنــــواع ــــم أ مــــن الزمنيــــة الــــسلاسل بيانــــات عــــد رو

العلاقــــــــــات لتقــــــــــدير نحــــــــــدار نمــــــــــاذج بنــــــــــاء ــــــــــ ع عتمــــــــــد ــــــــــ ال تلــــــــــك خاصــــــــــة التطبيقيــــــــــة،

ا الـسلاسل أن اسـات الد ذه مثل ض وتف سـاكنة،رقتصادية، ـو ت المـستخدمة نلزمنيـة

عليـھ صو ا يمكن الذي نحدار فإن و الس صفة السلاسل ذه تتوافر لا لوعندما ن

لھ مع لا أي ائفا، ا انحدا و ي ما غالبا السلاسل ذه ات متغ من
ً ً ً

ز ر   .)١٠٧(ن

نــــاو ت ــــ ال تلــــك وخاصــــة تحليليــــة، اســــة د أي ــــ المــــستخدمة ات ــــ المتغ إخــــضاع لإن ر

و ــةا معنو عــشوائية ــات اتجا وجــو يلاحــظ إذ ، و الــس لاختيــار والماليــة قتــصادية نانــب

اســـات الد ـــ المـــسلمات مـــن و الـــس اختبـــار فـــإن ثـــم ومـــن مـــستقرة، ـــ غ السلـــسلة رتجعـــل ن

أولا ر الـضر مـن فإنـھ التـا و التحليـل، نتـائج دقـة ـ قـصو ميـة أ مـن لـھ لمـا التطبيقية
ً ي وى

ن بـــ العلاقـــة اســـة د أمرقبـــل ســـاكنة السلـــسة ـــذه انـــت إذا مـــا ـــ ع نتعـــرف أن ات، ـــ المتغ

ـــا)١٠٨(لا ل ـــو ي لا بـــؤ الت أغـــراض ـــ الـــساكنة ـــ غ الزمنيـــة الـــسلاسل اســـتخدام إن حيـــث ن،

العمليـــة، الناحيـــة مـــن تـــذكر مـــن،)١٠٩(قيمـــة ـــل ھ ـــ أو مـــا ـــذا ولـــد" و عـــام" جرانجـــرونيو

ات١٩٧٤ متغ ختبارع إجراء أن أكد والذي ائفة، نتائج يجلب قد ثابتة   .)١١٠(زغ

التالية طوات ا خلال من القياس إجراء يتم دف ال ذا   :ولتحقيق

الوحـدة جـذر لاختبـار الزمنيـة الـسلاسل بيانـات ھ اسـتقرا ات راختبـا  unit roots(ر
test (فــولرالموســع ــي دي نمــوذج اســتخدام خــلال الــسلاسل) DFA(مــن ھ اســتقرا رلمعرفــة

وتحد االزمنية امل ت جة د  .ريد



 

  ٤٤٨ 
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ـــل، الطو المـــدى ـــ ات ـــ المتغ ن بـــ نيـــة التوا العلاقـــة لتحديـــد ك المـــش امـــل الت زاختبـــار

من باستعمال  .ARDLوذلك
ات ختبا ذه نتائج  .رتحليل

الزمنية  . أ السلاسل  ناختبارسكو
الوحــدة، جــذر ـ ع تحتــو ــ للمتغ الزمنيـة السلــسلة أن ــ العـدم فــرض يتمثــل يحيـث

ــــا أ الزمنيــــةأي السلــــسلة ــــ الوحــــدة جــــذر وجــــود عــــدم ــــ البــــديل والفــــرض ســــاكنة، ــــ غ

ساكنة ا أ أي ، اختيار. للمتغ نتائج انت ي) ADF(و ما الزمنية السلاسل و   :نلس

قم رجدو اختبار) ٥(ل الزمنيةADFنتائج السلال   نلسكو

   المحسوبةT  المتغیرات  القیم الحرجة
1%  5%  10%  

حالة 
  التكامل

 I (1) 1.300563- 2.927434- 3.322189- 6.745691-  معدل نمو الناتج المحلي
 I (1) 1.788965- 2.455244- 2.576665- *2.888331-  رأس المال المادي

 I (0) 1.555221- 1.889622- 2.888551- **1.658422-  العمالة
برنامج: المصدر باستخدام ع)Eviews 10(الباحثان اعتمادا ،

ً
دو ا لبيانات

  .السابق

ة*  معنو مستو عند  %   ١٠،%٥،%١ىساكن
ة**  معنو مستو عند   %١٠ىساكن

أن الـسابق، ختبـار نتـائج مـن ــيتـ ومتغ ، جمـا ـ المح النـاتج نمـو معـدل ـ متغ

عنــد ســاكن العمالــة ــ ومتغ ، و الفــر أو و المــستو عنــد ســاكنان المــادي المــال لأس ق ل ى ر

صـــــــالمـــــــس مـــــــنىتو تطبيـــــــق انيـــــــة إم ـــــــ يو ممـــــــا ،ARDLمــــــــن مـــــــزج يوجـــــــد حيـــــــث ،

املــــة والمت الــــساكنة ات ــــ ن. المتغ بــــ ك المــــش امــــل الت اختبــــار إجــــراء يــــتم ســــوف عليــــھ نــــاء و

النموذج ات   .متغ

المستخدم  . ب  تقديرالنموذج
قــم الــصيغة اســتخدام تــم مــصر، ــ نتــاج دالــة قــم) ٣(رلتقــدير اعتمــادا) ٤(رو

ً
ــ ع

ات ــــ المتغ افـــة ل منيــــة سلــــسلة والمــــستقلة(زبيانـــات عــــة عــــام) التا مــــن ة ــــ الف -١٩٩١غطـــي

ي٢٠١٨ كما النتائج انت و ،:  



 

  ٤٤٩ 
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قم رجدو ل) ٦(ل الطو جل لعلاقات ائية ال القياس   نتائج

  Coefficient  Error. Std  Statistic-t  Prob 

  CONSTANT  6.688594 1555.422 1.588964 0.0025الثابت

المادي المال   1LNX 0.696387 1125.313 -1.122894 0.0001رأس

شر ال المال يأس   2LNX 0.569854 1472.222 -1.025698 0.0856ر

R= 0.88      R-squared=0.806985     Adjusted R-squared=0.776251    
Durbin-Watson stat=1.795332 
F stat 12.569     Prob (F stat) 0.000012 

ي ما يت السابق النموذج   : من

التالية-١ ة الصو ع و ت ل الطو جل ة المقد نحدار رمعادلة ن   : ر

Ln y = 6.688594+ 0.696387 Ln K +  0.569854 Ln L 
قيقــي-٢ ا ــ المح النـاتج ن بــ ع(رتبـاط تــا ـ ــم) كمتغ و المــادي المـال أس مــن ــل ن ـ رو

مــس(العمالــة ين ــ نكمتغ قيمــة) تقل ھ ــ تو مــا ــو و ، ــ كب تبــاط كمــاR=0.88را ،

قيمــة ـــة   12.569Fأن معنو مـــستو ـــة% ١يعنـــد معنو تفـــاع ا ـــ ع مـــا ـــو رو

ــــــــــشdwاختبـــــاركـــــذلك.النمـــــوذج مقبـــــوإ فـــــالنموذج ـــــي ذا تبـــــاط ا وجـــــود لعـــــدم ر

بؤ ية. للت التفس تھ وقد المقدر النموذج اختبار ة ع يدل سبق   .رما

التحديـد-٣ معامـل ـ= Adjusted R- 0.776251 المعـدلأن ليـة ال ات ـ المتغ أن أي

ع التـــــا ـــــ قيقــــــي(المتغ ا ـــــ المح المــــــادي،) النـــــاتج المـــــال أس المـــــستقل ـــــ المتغ ا ريفـــــسر

من ب تق سبة ب   %.٧٨والعمالة،

أثــر-٤ لــھ ـاـن المــادي، المــال ًأس إيجابيــر ًا ً
ــش و قيقــي، ا ــ المح النــاتج ــ ع ا

ً
المعلمــة قيمــة

ـــ المح النــاتج مــن ــسبة ك المجتمــع ــ المـــادي المــال أس صــيد ــ ــادة أن ــ إ ة رالمقــد ر ز ر

بمقدار ـ% ١جما تفـاع ا عليـھ تـب نمـوري بحـوامعـدل جمـا ـ المح  ٧النـاتج

القائم% معدلھ من  .ًتقربا
ا-٥ النـــاتج ـــ ع أيـــضا إيجابيــا ا تـــأث لـــھ ــاـن العمالــة

ً ً ً
مـــن أقـــل ـــسبة ب ولكـــن قيقــي، ا ـــ لمح

ـادة أن ـ إ ة المقد المعلمة قيمة ش حيث المادي، المال زأس ر  قـوة ـ المـشاركة ـسبةر

مقدارالمجتمع) ٦٥-١٥) العمرة الفئة  العمل ـ% ١ب تفـاع ا عليھ تب معـدلري

جمانمو المح قيقيالناتج معدلھ%٥.٧بحواا من   . القائمًتقربا



 

  ٤٥٠ 

–    

 
أن-٦ ــ إ النمــوذج ــ% ٢٢توصــل إ يرجــع جمــا ــ المح النــاتج ــ يحــدث الــذي ــ التغ مــن

ي( العــشوا ـ ســولو–المتغ بــوا ــا) ــس بأ ــا ذكرنا ــ وال ، خــر مجمــل"ىالعوامــل

نتاج عوامل مثـل"إنتاجية ات ـ المتغ مـن العديد شمل وال التكنولوجيـا: ، ىمـستو

للعمالــــة،المــــستخدم ب والتــــد التعلــــيم مــــستو رة، الفعالــــة،ى ة دا تقنيــــات ــــساب راك

سليمة اقتصادية الك(سياسات قتصادي قتـصادي،)استقرار نفتـاح جـة د ر،

التعلــــــــيم، ـــــــ ع نفــــــــاق ومـــــــة، ا جــــــــودة ، المـــــــا القطــــــــاع ناترتطـــــــو تحــــــــس ادخـــــــال

للنمـــــــو، ـــــــ التنظي طـــــــار ـــــــ جـــــــاذمؤســــــسية منـــــــاخ اتيئــــــة ثما للاســـــــ ـــــــ....رب . )١١١(ا

لا التا واستدامتھو ي حتوا النمو ادة لز المؤشرات ذه تمام من   .بد

اض ـ اف ــ وع متوســط ـذا مـنأن ة ــ الف خـلال المــادي المـال ــ١٩٩١رأس ٢٠١٨وح

من يقرب ما ،% ١٩بلغ ـ المح النـاتج إجمـا أنمـن اعتبـار المـاديو المـال أس صـيد رـادة ر ز

بمقدار جما المح الناتج من سبة ك النمـو% ١المجتمع معـدل ـ تفاع ا عليھ تب ري

بحــوا عــام(منــھ% ٧ ــسبةقتــصادي النمــو معــدل ـاـن ــد% ٥.٣١بلــغ٢٠١٨اذ يز فإنــھ

ـــــادة. %)٠.٣٧بمقـــــدار فـــــإن ، أخـــــر ة ـــــصو زو ى المـــــادير المـــــال المتوســـــط(% ١٩مـــــنرأس ـــــو و

محــــل ة ــــ الف ــــ) البحــــثخـــلال ــــادةبأي% (٢٦إ تب%) ٧ز ســــي ، ــــ المح النــــاتج إجمــــا مــــن

ـــسبة ب قتــــصادي النمـــو معــــدل ـــادة بــــا% ٢.٦زعليـــھ تقر
ً

ثــــم.  ــــومـــن النمـــو معــــدل ـــو ني

يبلــــــغ جمــــــا ــــــ المح النمــــــوذج. ٢٠١٩عــــــام% ٧.٩النــــــاتج ــــــا إل توصــــــل ــــــ ال يجــــــة الن فــــــإن

ـــمتفقـــة كب حـــد ـــ الـــإ اء ـــ خ ذكـــره مـــا الـــدوقصندومـــع ـــ .النقـــد نمـــوللو لمعـــدل لوصـــو

ن بـ اوح ـ نحـو % ٨ - ٦ي ــ إ ثمار سـ ـادة المــصر % ٢٦زيحتـاج ـ المح النـاتج إجمـا .يمـن

ثما ســـ بالـــذكرمعــدل ـــدير ا عـــنرولكــن ــد يز أن ـــلاك% ٢٦يجـــب إ ـــسبة عــوض ـــ ح

سبة ع حافظ و المال المادي% ٢٦رأس المال أس   .رمن

سـ المـاديممـا المـال أس أن يتــ بربق ـالمــس ــوـك و ، المـصر قتـصاد يالنمــو

الفرضية مع يتفق اسةالثالثةما   .رللد

ــف ع اســة ــزة٨٨رد م أن وجــدت اكمأدولــة ــ وال المــدخرات تزايــد ب ــس انــت ســيا

ـستمرارولكن. الرأسما يتلا مرتفعـة نمـو معـدلات لتحقيـق المال اس يجـةرتراكم ن

تنـــاقص قـــانو بنفعـــل تمـــام ـــم الم مـــن ـــو ي لـــذا نتـــاجنالغلـــة، عوامـــل إنتاجيـــة مجمـــل

ــو ـــف متواصـــل اقتــصادي نمـــو لتحقيـــق مـــة اللا العناصـــر ـــلزمـــن الطو عـــدجـــل خاصـــة ،

ــــق الطر ـــــ طــــوات ا عـــــض ـــــبلــــوغ فيـــــھإ والــــس قتـــــصادي مـــــن. )١١٢(التقــــدم ــــاـن لــــذا

ا ـــــ المتغ تحديـــــد ر يالــــضر آخـــــرو بحـــــث ـــــ تكـــــن ســـــوف ولكـــــن ـــــا عل المـــــؤثرة ـــــا. ت وأ خاصـــــة
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كفـــاءة ن تحـــس أجـــل مـــن الملائمـــة الـــسياسات وضـــع ـــ قتـــصادي القـــرار اب ـــ أ ـــساعد

قتصادي النمو التكنولو التقدم مة مسا فع و نتاجية   .رالعناصر

مصروصلت ل ـولكن ـإ و البحـث ة ـ ف خـلال الغلـة تنـاقص ٢٠١٨-١٩٩١مرحلـة

قتــــــصادي صــــــلاح ــــــا أخر عــــــدة إصــــــلاحية بموجــــــات مــــــرت ة ــــــ ف ــــــ واقــــــع٢٠١٦و مــــــن ؟

ــسبة بال النـــاتج نــة مر مــع أن نجــد ا قياســـ الــسابقة نحــدار ــومعادلــة المـــاديإ المــال رأس

ـــسبة) ٠.٧( ب المـــال أس ـــادة ـــ ربمع ـــســــيؤدي% ١٠٠ز بمقــــدارإ النمـــو معـــدل ـــادة %. ٧٠ز

ال نــــة مر بلغــــت نمــــا العمــــلوب لعنــــصر ــــسبة بال ــــسبة) ٠.٥٧(نــــاتج ب المــــال أس ــــادة ــــ ربمع ز

بمقدارإسيؤدي% ١٠٠ النمو معدل ادة ستمر%. ٥٧ز ا و البعيدأثر   .المدى

البحــــث ة ــــ الف خــــلال ة المقــــد نتــــاج دالــــة ــــ مــــن) ٢٠١٨ - ١٩٩١(رعت ــــسة متجا دالــــة

جــــة غلــــة2β+1β =(0.57+0.7=1.27(رالد ذات ــــا أ ايــــدةأي م ــــذا)١١٣(ــــم و

ـسبة ب المقدر والعمل المال أس عنصر ادة رمعناه النمـو% ١٠٠يز معـدل ـادة ـ إ زسـيؤدي

سبة ب قيقي   % .١٢٧ا

عـــــام الـــــدو أفقـــــر انـــــت ـــــ ال يـــــة نو ا ـــــا و نـــــذكرأن نـــــا لو ن١٩٦٠ر الفلبـــــ وخلـــــف

عـــــام خـــــلال١٩٧٠وتايلانـــــد ة(عامـــــا٥٠اســـــتطاعت ـــــ الف تحقيـــــقمـــــن) ١٩٩٨-١٩٥٠خـــــلال

صــنا اقتــصاد ــ إ اعــة الز عليــھ ــيمن متخلــف اقتــصاد مــن جــذر ل ــش ليــا ي رتحــولا ي
ً ً

عــود ذلــك وتفــس امـل، ـبال قيقــيإ ا جمــا ــ المح لنــاتج نمـو المباشــرلمعــدل التفــس

مــن ب ــ يق الـــسرع% ٦للفــرد المــال أس تــراكم ــو س الــرئ ب الــس ـاـن و ة ــ الف ــذا رخــلال

الم والتكنولوجياروالدو شر ال المال أس من ل ل ي يحو ر   . )١١٤(ر

ـشر ال المـال بـرأس تمـام و الـسرع المـادي المـال أس تـراكم ة ضـر ـو ي نـا يومـن رن ور

المطــاف ايـة ـ باطـأ ت لا ـ ح قتــصادي صـلاح لـة ـك تحر كـضواغط والتكنولوجيـا

الـــــسابق ـــــ حـــــدث بـــــذحيــــــث. كـــــم مواصـــــلة ــــــان بم ولة الـــــس مـــــن س لتحقيــــــقلـــــ ـــــود ا ل

ـــاقتـــصاديســـتقرار يتوخا ـــ ال المنـــافع ـــ وج النمـــو تحقيـــق نحـــو ا تـــدفع تكـــن لـــم مـــا ،

ن المــواطن مــنف. جميـع ــ كث أعمــقحيــانفــي إصــلاحات غيــاب ــ ســتقرار تحقيــق يــؤدي ،

من ضة والمعا ا ال إ والميل اق بالإ الشعو رإ ر نر صلاحالموطن خم يضعف   . زمما



 

  ٤٥٢ 

–    

 


البحث ي: نتائج كما و النتائج من لعدد البحث   :توصل

عــام -١ المـصر قتــصادي صــلاح برنــامج ــ٢٠١٦ينتـائج كب حـد ــ إ ة ــشا نتــائجم مــع

عـــــام صـــــلاح برنـــــامج اســـــاتھ١٩٩١مـــــع ع ا ـــــ والمتوســـــط القـــــص جـــــل ـــــ خاصـــــة

ــــإيجابيــــة والــــسلبية،يجابيــــة ــــع الك وســــلبيةقتــــصاد قتــــصادي، ســــتقرار و

الفقر مساحة ساع وا الفرد دخل  . ع
مــــــن -٢ ــــــ الرئ ــــــدف ال ن المــــــوطن ــــــشة مع ن تحـــــس ــــــ ع ــــــساعد نمــــــو معــــــدلات تحقيـــــق

يتحقــق لــم قتــصادي تزايــدت،صــلاح الفقــر معـــدلات القـــوحيــث نــصف بــا ىوتقر

عاطلة   .العاملة

ال -٣ ال والمنمـوزمـا حيـثــسشوهالمـعــاق المــصر قتـصاد ـ عمليــةييطرع تـصاحبھ لــم

المــــستدام النمــــو فعمليــــة ، ــــ يك ال للتحــــو يلعميقــــة حتــــوا ــــو ع تنطــــو أن ييجــــب

ليـــة ي ـــتتحـــولات ـــاتغ متدنيـــة،ف إنتاجيـــة ذات قطاعـــات مـــن قتـــصادية كيبـــة ال

ــــ ذاتإ أخــــر نج. مرتفعــــةإنتاجيــــةىقطاعــــات اســــتدامة ــــ ع يــــؤثر قــــد مــــا ــــو احــــاتو

ممـا الـصدمات ـة مواج ـ ع ة والقـد السلبيات، م وكبح ل الطو جل رصلاح

نضطر أخرإقد مرة قتصادي صلاح أجل آخرمن اتفاق   .ىعقد

و -٤ المادي المال أس عنصر برعت المصرالمس قتصادي النمو   .يالرئ

عــد -٥ تــصل لــم ايــدة مــصرم ــ نتــاج ــدالــة ــإ ع مــا ــو و المتناقــصة الغلــة مرحلــة

ات ثما س مية نمورأ معدلات القادمةلتحقيق ة  .الف


ــــــود -١ ج ــــــقتــــــصادي،صــــــلاحاســــــتكمال ــــــمتمثلــــــة الرســــــ ــــــ غ قتــــــصاد دمــــــج

الرســـــ باســـــتخدام .قتـــــصاد جتمـــــا مـــــان شـــــبكة ـــــ دار ن ت الـــــر ـــــسيط يت و

المــد المــانظــام الــشمو عميــق و ونيــة، لك ــاص. لفوعات ا القطــاع ن ــ( تمكــ وتب

اللامركزة قتصاديالسلطة انب  ).ا
الـسعرة -٢ ات ـشو ال الـة وإ ، أع نمو توليد أجل من د للموا تخصيص أفضل زضمان ر

بكفاءة العمل عن سواق عو  .قال



 

  ٤٥٣ 

–    

 
لفـــــــر -٣ ـــــــشئة الم القطاعـــــــات ـــــــ إ ات ثما ســـــــ عاترتوجيـــــــھ للمـــــــشر والمفيـــــــدة العمـــــــل وص

ـــ نـــدماج ـــ ع ا ـــساعد و مـــصر ــ القـــوة بمـــواطن تفـــع ت ـــ ال والمتوســـطة ة الــصغ

العالمية العرض  .سلاسل
ا -٤ دو ــــــاص ا القطــــــاع يلعــــــب بحيــــــث التنميــــــة نمـــــوذج ــــــ تحــــــو حــــــدوث ــــــ إ اجـــــة را ل

القــ ذات قتــصادية القطاعــات ــ ع جديـدة ة ــ كب ات ثما اســ جــذب ــ ـا رمحو اتر رد

فاالعاليـــة ـــة، يو با يتمتـــع خـــاص قطـــاع نمـــو ـــ ع ع ـــ مـــصر ـــ لـــسياسات اجـــة

والمـــــــستمر الــــــسرع قتــــــصادي والنمــــــو مــــــة اللا العمـــــــل لفــــــرص الــــــواق المــــــصدر زلأنــــــھ

ي حتوا   .و
وكمة -٥ ا ن  .تحس



 

  ٤٥٤ 

–    

 


قم المرفق رجدو عام) ١(ل من ة المختا لية ال قتصادية ات   رالمتغ
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٢.٢  ٢٥,٥  ٢,٦٥  ٧.٢ ١٢,٧٨ ٤٤.٣  ٩٦.٢  ٤٢.٤  ٧٠ )٣٢(  )٥٦٨٨(  ٨٦/١٩٨٧  
٢.١  ٢٠,٦  ٢,٥٢  ٧.٨ ٣١,١٤ ٤٢.٥  ١٠٦.٦  ٤٩.٦  ٧٠ ٩٣٠  )٦٥٦٧( ٨٧/١٩٨٨  
٢.٢  ٢٦,٥  ٥,٣  ٥.٦ ١٣,٦٥ ٣٤.٣  ١١٩.٧  ٥٨.٩  ٧١ ١١٩  )٧٦٦٣( ٨٨/١٩٨٩  
٣.٣  ١٨,٧  ٤,٩٧  ٧ ١٨,٥٤ ٣٦.١  ١٤٥.٧  ٧٥.٩  ١٠٥ ١٧٤٥  )٧٨٢٣(  ٨٩/١٩٩٠  
٥.٩  ٢٢  ٥,٧  ٨.٢ ١٨,٤٤ ٣٢  ١٧٦.٩  ٩٧.١  ٢٠٠  )٢٠١,٧(  )٦٥٣٣(  ٩٠/١٩٩١  
١١.٤  ١٧.٢  ١.٠٨  ٩.٦ ١٤.٤٨  ٣١.١  ٨٧.٩  ١٠٥.٩  ٣٣٣  ٤٦٦٢ )٦٣٧٧( ٩١/١٩٩٢  
١٣.٥  ٥.٢  ٤.٤٣  ٩ ١٩.٧٣  ٣٠.٣  ٨٠.٩  ١١٣.٧  ٣٣٤  ٣٦٤٣ )٧٢٤٤( ٩٢/١٩٩٣  
١٤.٥  ٣.٥  ٢.٩  ١٠.٩ ٨.٤٣  ٣٠.٩  ٧٧.٨  ١٢٣.٩  ٣٣٧  ٢١١٤ )٧٣٣٧( ٩٣/١٩٩٤  
١٦.٩  ٢.١  ٣.٩٧  ١١ ٨.٤٥  ٣٢.٩  ٧٦.١  ١٣٤.٩  ٣٣٩  ٧٦٢ )٧٩٣٥( ٩٤/١٩٩٥  
١٨.١  ١.٣  ٤.٦٤  ١١.٣ ١١.٤٠  ٣١  ٧٠.٦  ١٥٠.٤  ٣٣٩  ٥٧٦,٥ )٩٥٩٥( ٩٥/١٩٩٦  
١٩.٣  ١.٣  ٤.٩٩  ٩ ٧.١  ٢٨.٨  ٧٠.٢  ١٧٠.٩  ٣٣٩  ١٩٣٢ )١٠٣٢٣( ٩٦/١٩٩٧  
١٨.٦  ٠.٩  ٥.٤٩  ٨.٤ ٩.٨٨  ٢٨.١  ٧١.٩  ١٨٨.٦  ٣٣٩  ١٣٦ )١١٨٨٩(  ٩٧/١٩٩٨  
١٤.٩  ١  ٤.٠٤  ٨.٢ ٣.٨٩  ٢٨.٢  ٧٢.٣  ٢١٦.٧  ٣٣٩  )٢١٤٠( )١٢٧٠٠( ٩٨/١٩٩٩  
١٣.٦  ٢.٩  ٦.١١  ٨.١ ٠.٨٧  ٢٧.٨  ٧٣.٨  ٢٤٥.٥  ٣٤٠  )٣٠٢٦.٧(  )١١٤٧٢( ٩٩/٢٠٠٠  
١٣.٤  ٣.٩  ٥.٣٧  ٩ ٤.٩٣  ٢٨.٧  ٨١.١  ٢٩٠.٧  ٣٦٩  )٨٧١.٤( )٩٣٦٣( ٠٠/٢٠٠١  
١٣.٨  ٥.٦  ٣.٥٤  ٩.٤ ٢.٧  ٢٨.٦  ٨٧  ٣٢٩.٨  ٤٤٩  )٤٥٦.٥( )٧٥١٦( ٠١/٢٠٠٢  
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١٤.٨  ٥.٩  ٢.٣٧  ١٠.٢ ٤  ٢٨.٧  ٨٨.٨  ٣٧٠.٦  ٦٠٣ ٥٤٦  )٦٦١٤( ٠٢/٢٠٠٣  
١٤.٨  ٦.١  ٣.١٩  ١١ ١٦.١  ٢٩.٨  ٩١.٧  ٤٣٤.٨  ٦٢٠ )١٥٨( )٧٨٣٣(  ٠٣/٢٠٠٤  
١٩.٣  ٨.٩  ٤.٠٩  ١٠.٣ ٤.٧  ٢٨.٩  ٩٤.٩  ٥١٠.٩  ٥٧٩ ٤٤٧٧ )١٠٣٥٩(  ٠٤/٢٠٠٥  
٢٢.٩  ٩.٢  ٦.٩  ٩.٥  ٧.٢  ٢٩.٦  ٩٦.١  ٥٩٣.٥  ٥٧٦ ٣٢٥٣ )١١٩٨٥(  ٠٥/٢٠٠٦  
٢٨.٦  ٥.٧  ٧.١  ٨.٩  ٨.٦  ٢٩.٩  ٨٧.١  ٦٣٧  ٥٦٩ ٥٢٨٢ )١٦٢٩٠(  ٠٦/٢٠٠٧  
٣٤.٦  ٦.٨  ٧.٢  ٨.٤  ٢٠.٢  ٣٣.٩  ٧٤.٣  ٦٦٦.١  ٥٣٣ ٥٤٢٠ )٢٣٤١٥(  ٠٧/٢٠٠٨  
٣١.٣  ٦.٩  ٤.٧  ٩.٤  ٩.٩  ٣١.٥  ٧٣.٣  ٧٦٢  ٥٥٩ )٣٣٧٧( )٢٥١٧٣(  ٠٨/٢٠٠٩  
٣٥.٢  ٨.١  ٥.٢  ٨.٩  ١٠.١  ٣٣.٧  ٧٣.٧  ٨٨٨  ٥٦٩ ٣٣٥٥ )٢٥١٢٠(  ٠٩/٢٠١٠  
٢٦.٦  ٩.٨  ١.٨  ١١.٨  ١١.٨  ٣٤.٩  ٧٦.٢  ١٠٤٥  ٥٩٧  )٩٧٥٣(  )٢٧١٠٣(  ١٠/٢٠١١  
١٥.٥  ١٠.٨  ٢.٢  ١٢.٦  ٧.٣  ٣٤.٤  ٨٠.٣  ١٢٣٨  ٦٠٦  )١١٢٧٨(  )٣٤١٣٩(  ١١/٢٠١٢  
١٤.٩  ١٣.٧  ٢.٢  ١٣.٣  ٩.٨  ٤٣.٢  ٨٧.١  ١٥٢٧  ٧٠٠ ٢٣٧  )٣٠٦٩٤(  ١٢/٢٠١٣  
١٦.٧  ١٢.٢  ٢.٩  ١٣.٣  ٨.٢  ٤٦.١  ٩٠.٩  ١٨١٦  ٧١٥ ١٤٧٨  )٣٤٠٦٢(  ١٣/٢٠١٤  
٢٠.١  ١١.٥  ٤.٤  ١٢.٧  ١١.٤  ٤٨.١  ٨٧.١  ٢١١٦  ٧٥٤ ٣٧٢٤  )٣٩٠٦٠(  ١٤/٢٠١٥  
١٧.٥  ١٢.٣  ٤.٣  ١٢.٥  ١٤  ٥٥.٨  ٩٦.٧  ٢٦٢٠  ٨٧٥  )٢٨١٣(  )٣٨٦٨٣(  ١٥/٢٠١٦  
٣١.٣  ١٠.٩  ٤.٢  ١١.٩  ٣٠.٩  ٧٩  ٩١.١  ٣١٦١  ١٨١٣ ١٣٧١٧  )٣٧٢٧٥(  ١٦/٢٠١٧  
٤٤.٣  ٩.٩  ٥.٣  ١٠  ١٣.٨  ٩٢.٦  ٨٣.٣  ٣٦٩٧  ١٧٦٥ ١٢٧٨٨  )٣٧٢٧٦(  ١٧/٢٠١٨  

مختلفة: المصدر أعداد التقررالسنو ، المركز البنك يانات ب مستعينا ن الباحث اعداد يمن   .ي



 

  ٤٥٦ 

–    

 
قم المرفق رجدو ة،- مصر): ٢(ل مختا لية اقتصادية   ١/ ٢٠١٨/ ٢٠١٧ - ٢٠١٥/ ٢٠١٤رمؤشرات

  ١٨ /١٧   ١٧ /١٦  ١٦ /١٥ ١٥ /١٤   

الصندو أولية     يل   قس

  الممدد
  ّمعدل

الصندو يل   قس

  الممدد
  ّمعدل

سعار و السنو  الناتج   %يالتغ

قيقي ا المح الناتج   ٤.٥  ٤.٨  ٣.٥  ٤.٠  ٤.٣  ٤.٤  )قبأسعارالسو(إجما

ن لك ة(أسعارالمس الف   ١٠.٣  ١١.١  ٣٢.٨  ١٦.٦  ١٤.٠  ١١.٤  )اية

ل نأسعارالمس ة(ك الف   ٢٢.١  ١٣.٣  ٢٣.٩  ١٨.٢  ١٠.٢  ١١.٠  )متوسط

العامة   المالية

العامة كومة بأسعارالسو                                           % ٢/ا المح الناتج إجما   قمن

الدين   ٨٧.٧  ٨٩.١  ٩٨.٤  ٩٣.٨  ٩٦.٩  ٨٨.٥  إجما

ا   ١٩.١  ٨.٩  ٢٠.٨  ١٠.١  ٧.٧  ٧.٩  را

  ٦٨.٦  ٨٠.٢  ٧٧.٧  ٨٣.٧  ٨٩.٠  ٨٠.٥  المح

العامة نة الموا         ٣/زقطاع
والمنح   ١٨.٨  ١٨.٨  ١٨.٢  ٢٠.٧  ١٨.٠  ١٩.٠ يرادات

المالية(النفقات صو اقتناء صا ا ف   ٢٧.٣  ٢٧.٢  ٢٨.٧  ٣٠.٥  ٣٠.٣  ٣٠.٥  )لبما

ا الوقود :م   ٣.١  ١.٤  ٣.٩  ٢.٦  ٣.٠  ٤.٠  دعم

الك   ٨.٥-  ٨.٤-  ١٠.٥-  ٩.٨-  ١٢.٣-  ١١.٤-  الرصيد

المنح عدا ، الك   ٨.٦-  ٨.٥-  ١٠.٥-  ٩.٩-  ١٢.٥-  ١٢.٥-  الرصيد

و   ٠.٤  ١.١  ١.٨-  ٠.٨-  ٣.٤-  ٣.٥-  الرصيد

النقدي السنوالقطاع  %يالتغ
اص ا القطاع إ المقدم   ٨.٧  ١٥.٩  ٣٧.٨  ٨.٣  ١٤.٢  ١٦.٧ ئتمان

النقدي   ٢٤.٥  ١٨.٩  ٢٦.٨  ١٦.١  ١.٦-  ٣٣.٣  ٦/حتياطي



 

  ٤٥٧ 

–    

 
  ١٨ /١٧   ١٧ /١٦  ١٦ /١٥ ١٥ /١٤   

الصندو أولية     يل   قس

  الممدد
  ّمعدل

الصندو يل   قس

  الممدد
  ّمعدل

الواسع ا بمعنا   ٢٢.٢  ٢٠.٦  ٣٥.٢  ١٦.٧  ١٨.٦  ١٦.٤  )٢ن(النقود

و ش ثلاثة لمدة زانة ا أذو ع رسعرالفائدة   ٢١.٣  ١٤.٩  ١٨.١  ١٩.٧  ١١.٨  ١١.٤  %)متوسط،(ن

ا ا بأسعارالسو                                            % رالقطاع المح الناتج إجما   قمن

ات التغ(السلعرصاد   ٩.٩  ٨.٤  ١٩.٢  ١٢.٨  ١٦.١-  ١٤.٦-  %)بالدولار،

السلع دات التغ(روا   ٤.٣  ٧.٤  ٠.١-  ١.٧  ٦.٢-  ٢.٣  %)بالدولار،

السلع ة تجا ان   ١٣.٧-  ١٢.٦-  ١٤.٦-  ١٢.٥-  ١١.٦-  ١١.٧-  رم

ار ا ساب   ٤.٦-  ٤.٤-  ٥.٨-  ٥.٢-  ٦.٠-  ٣.٦-  يا

والما الرأسما ساب ال(ا فيھ طأبما ووا   ٤.٥  ٤.٢  ٤.٧  ١.٧  ٥.١  ٥.٤  )س

المباشر جن ثمار الدولار(س بمليار   ٩.٤  ١٠.٤  ٨.٨  ٩.٤  ٦.٨  ٦.٦  )صاف،

ا ا   ٢٨.٧  ٢٦.٩  ٣١.٦  ٢٢.٩  ١٦.٨  ١٤.٥  ٤/رالدين

الدولية حتياطيات الدولار( إجما   ٣٠.٢  ٢٩.٠  ٣١.٠  ٢٢.٠  ١٧.١  ١٩.٥  )بمليار

الس دات وا و ش رعدد التار العام دمات وا   ٥.١  ٤.٧  ٥.٤  ٣.٧  ٣.١  ٣.٥  لع

جل%  قص ا ا الدين   ١٢٥.٢  ٣٩٠.٠  ١١٧.٢  ٢٨٣.١  ١٥٧.٧  ٢٨٠.٦  ٥/رمن

ل التمو الدولار( فجوة   ١.٩  ٩.٤  ٠.٠  ١٦.٣  ٠.٠  ...  )بمليار

للتذكرة   :بنود

سمي المح الناتج نيھ(إجما   ٤٤٦٤.٦  ٤٠٨٤.٧  ٣٤٩٦.٠  ٣٤٣٤.١  ٢٧٠٨.٣  ٢٤٤٣.٩  )بمليارا

سمي المح الناتج الدولار(إجما   ...  ...  ...  ...  ٣٣٢.٣  ٣٣٢.٥  )بمليار

المح الناتج إجما من الفرد ب   ...  ...  ...  ...  ٣٦٨٤  ٣٧٣٦  )بالدولار(نص

البطالة ة،(معدل الف   ١١.٨  ١١.٣  ١٢.٦  ١٢.٣  ١٢.٧  ١٢.٩  %)متوسط

الفقر   ...  ...  ...  ...  ...  ...  (%)معدل



 

  ٤٥٨ 

–    

 
  ١٨ /١٧   ١٧ /١٦  ١٦ /١٥ ١٥ /١٤   

الصندو أولية     يل   قس

  الممدد
  ّمعدل

الصندو يل   قس

  الممدد
  ّمعدل

ان الس ن(عدد   ٩٤.٤  ٩٤.٤  ٩٢.٣  ٩٢.٣  ٩٠.٢  ٨٩.٠  )بالملاي

الدو: المصدر النقد صندو اء خ وتوقعات وتقديرات المصرة،   .قالسلطات

المالية١/ السنة ت وصناديق٢.  /يونيو٣٠ت القومي، ثمار س نك و العامة، نة الموا قطاع العامة كومة ا جتماعيةزشمل   .التأمينات

العامة٣/ ات الشر عض و المحلية، كومات وا المركزة، كومة ا من العامة نة الموا قطاع اض٤./زيتألف ق و طراف، ومتعدد ي الثنا العام القطاع اض اق شمل

المرتقب ل والتمو اص،   .ا

ا٥/ صدة وأ ستحقاق أجل من المتبقية ة الف زانةرالدين ا أذو من ية جن ات نيا   .ز

المالية٦/ السنة اية النقدي حتياطي يوم١٤/١٥تأثر لعطلة المتوقع غ علان يجة ن المركز البنك ع الودا تجديدات   .١٥يونيو٣٠يبإلغاء

التا/ المصدر الموقع   :من

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2017/07/13/pr17281-imf-executive-board-completes-first- 
review-under-eff-with-Egypt.  



 

  ٤٥٩ 

–    

 
قم المرفق رجدو م-مصر): ٣(ل لية اقتصادية ة،مؤشرات   ١/ ٢٠١٩/ ٢٠١٨ - ٢٠١٥/ ٢٠١٤رختا

  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦ ١٤/١٥  سنوات

        
المراجعة

 الثانية
توقعات

  معدلة

المراجعة

 الثانية
توقعات

  معدلة

سعار و السنو( الناتج   %)يالتغ

قيقي ا المح الناتج   ٥.٥ ٥.٥  ٥.٢ ٤.٨  ٤.٢  ٤.٣  ٤.٤  )قبأسعارالسو(إجما

نأسعارالمس ة(لك الف   ١٣.١ ١٥.٢  ١٢.٦ ١١.٩  ٢٩.٨  ١٤.٠  ١١.٤  )اية

ن لك ة(أسعارالمس الف   ١٤.٤ ١٣.٧  ٢٠.٨ ٢١.٠  ٢٣.٥  ١٠.٢  ١١.٠  )متوسط

العامة بأسعارالسو(%   ٢/المالية المح الناتج إجما   )قمن

الدين   ٨٦.٢ ٨٦.٧  ٩٢.٤ ٩١.٣  ١٠٣.٠  ٩٦.٩  ٨٨.٥  إجما

ا   ١٧.٠ ١٧.٧  ١٨.٥ ١٦.٧  ١٨.١  ٧.٨  ٧.٩  را

  ٦٩.٢ ٦٩.٠  ٧٣.٩ ٧٤.٦  ٨٤.٩  ٨٩.٠  ٨٠.٥  المح

العامة نة الموا   ٣/زقطاع

والمنح   ١٨.٦ ١٨.٧  ١٨.٢ ١٨.٨  ١٩.٠  ١٨.١  ١٩.٠  يرادات

المالية(النفقات صو اقتناء صا ا ف   ٢٦.٧ ٢٦.١  ٢٧.٩ ٢٨.٠  ٢٩.٩  ٣٠.٧  ٣٠.٥  )لبما

ا الطاقة :م   ٢.١ ١.٢  ٣.٤ ٣.١  ٤.١  ٣.٠  ٤.٠  دعم

الك   ٨.١- ٧.٤-  ٩.٧- ٩.٢-  ١٠.٩-  ١٢.٥-  ١١.٤-  الرصيد

المنح عدا ، الك   ٨.١- ٧.٥-  ٩.٢- ٩.٢-  ١١.٤-  ١٢.٧-  ١٢.٥-  الرصيد

و   ٢.٠ ٢.١  ٠.٢ ٠.٢  ١.٨-  ٣.٥-  ٣.٥-  ٤/الرصيد

النقدي السنو( القطاع   %)يالتغ

اص ا القطاع إ المقدم   ١٨.٢ ١١.٢  ٧.٥ ١٠.٥  ٣٨.٠  ١٤.٢  ١٦.٧  ئتمان

النقدي   ٢٧.٦ ١٧.٨  ٤٠.٢ ٣٩.٤  ٧.٨-  ٢٩.٣  ٣٣.٣  ٥/حتياطي

الواسع ا بمعنا   ١٩.٨ ١٩.٧  ٢٣.٤ ٢٠.٤  ٣٩.٣  ١٨.٦  ١٦.٤  )٢ن(النقود



 

  ٤٦٠ 

–    

 
  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦ ١٤/١٥  سنوات

        
المراجعة

 الثانية
توقعات

  معدلة

المراجعة

 الثانية
توقعات

  معدلة

و ش لثلاثة زانة ا أذو ع رسعرالفائدة ن

  %)متوسط،(

١٨.٥ ١٧.٤  ١٧.٥  ١١.٨  ١١.٤  … …  

ا ا الناتج(%  رالقطاع إجما ذلكمن يذكرخلاف لم ما ،   )ُالمح

السلع ات التغ(رصاد مركية، ات   ١٦.٥ ١٢.٧  ١٣.٨ ٧.٠  ١٥.٩  ١٥.٩-  ١٤.٧-  %) ربالدولا

السلع دات التغ(روا ات،   ١٠.٠ ٧.٦  ٤.٥ ٠.١-  ١.٥  ٦.٤-  ١.٩  %)ربالدولا

السلع ة تجا ان   ١٢.٥- ١٢.٥-  ١٤.٥- ١٣.٥-  ١٤.٣-  ١١.٦-  ١١.٨-  رم

ار ا ساب   ٢.٦- ٤.٠-  ٢.٨- ٤.٥-  ٦.٠-  ٦.٠-  ٣.٧-  يا

والما الرأسما ساب طأ(ا ووا الس فيھ   ١.٨ ١.٦  ٥.٠ ٣.٢  ٥.٢  ٥.١  ٥.٥  )بما

المباشر جن ثمار بملياردولار(س   ٩.٥ ٩.٩  ٧.٨ ٨.٤  ٧.٧  ٦.٨  ٦.٢  )صاف،

ا ا   ٢٩.٩ ٣٠.٣  ٣٤.٥ ٣٤.٦  ٤١.٣  ١٨.٣  ١٥.٠  ٦/رالدين

حتيا الدوليةإجما   ٤٤.٨ ٣٣.٠  ٤٤.٤ ٣٤.٥  ٣٠.٧  ١٧.١  ١٩.٥  )بملياردولار(طيات

التا العام دمات وا السلع دات وا و ش رعدد   ٦.٤ ٥.٢  ٦.٨ ٥.٧  ٥.٢  ٣.٠  ٣.٥  ر

جل%  قص ا ا الدين   ١٩١.٤ ٧٦.٩  ١٤٦.٢ ٨٩.٣  ١٢١.٣  ١٥٧.٧  ٢٨٠.٦  ٧/رمن

ل التمو مركي(فجوة الدولاات ات ربمليا   ١.١ ٢.٦  ٠.٠ ٠.٠  …  …  …  )ةر

التذكرة   بنود

سمي المح الناتج ات(إجما ن ا ات ربمليا
  )المصرة

٥٣٦٥ ٥٢٩٢  ٤٤٣٦ ٤٤١٨  ٣٤٧٠  ٢٧٠٩  ٢٤٤٤  

سمي المح الناتج الدولاات(إجما ات ربمليا ر
  )مركية

٢٥٦  ٣٣٢  ٣٣٢  … …  … …  

المح الناتج إجما من الفرد ب   … …  … …  ٢٧٠٤  ٣٦٨٦  ٣٧٣١اتربالدولا(نص



 

  ٤٦١ 

–    

 
  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦ ١٤/١٥  سنوات

        
المراجعة

 الثانية
توقعات

  معدلة

المراجعة

 الثانية
توقعات

  معدلة

  )مركية

البطالة ة،(معدل الف   ٩.٧ ٩.٩  ١١.١ ١١.٢  ١٢.٢  ١٢.٧  ١٢.٩  %)متوسط

الفقر   … …  … …  …  …  ٢٧.٨  (%)معدل

ان الس ن(عدد   ٩٩.٢ ٩٩.٢  ٩٧.٠ ٩٧.٠  ٩٤.٨  ٩٠.٢  ٨٩.٠  )بالملاي

ا: المصدر النقد صندو اء خ وتوقعات وتقديرات المصرة،   .لدوقالسلطات

المالية١/ السنة ت جتماعية٢. /يونيو٣٠ت التأمينات وصناديق القومي، ثمار س نك و العامة، نة الموا قطاع العامة كومة ا   .زشمل

العامة٣/ ات الشر عض و المحلية، كومات وا المركزة، كومة ا من العامة نة الموا قطاع   .زيتألف

و٤/ بقيمة٢٠١٧/٢٠١٨الرصيد المصر المركز البنك سملة إعادة بعد يس ي مصر٦ر جنيھ ات يمليا   .ر

اية٥/ النقدي حتياطي اعتباريوم٢٠١٤/٢٠١٥تأثر عن المتوقع غ للإعلان يجة ن المصر المركز البنك ع الودا تجديد عمليات يبإلغاء سمية٢٠١٥يونيو٣٠ي ة رإجا   .ز

اض٦/ اق المرتقبشمل ل والتمو اص، ا اض ق و طراف، ومتعدد ي الثنا العام من٧. /القطاع ية جن ات يا ا صدة وأ ستحقاق أجل من المتبقية ة الف زالدين ر
زانة ا   .نأذو

التا/ المصدر الموقع   :من

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2017/12/20/pr17511-second-review-under-the-extended-
fund-facility-with-egypt 



 

  ٤٦٢ 

–    

 
قم المرفق رجدو ة،- مصر): ٤(ل مختا لية اقتصادية  ١/ ٢٠١٩/ ٢٠١٨ - ٢٠١٥/ ٢٠١٤رمؤشرات

  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦  ١٤/١٥  سنوات

        
المراجعة

 الثانية
توقعات

  معدلة

المراجعة

 الثانية
توقعات

  معدلة

سعار و السنو(  الناتج   %)يالتغ

قيقي ا المح الناتج   ٥.٥ ٥.٥  ٥.٢ ٤.٨  ٤.٢  ٤.٣  ٤.٤  )قبأسعارالسو(إجما

ن لك ة(أسعارالمس الف   ١٣.١ ١٥.٢  ١٢.٦ ١١.٩  ٢٩.٨  ١٤.٠  ١١.٤  )اية

ن لك ة(أسعارالمس الف   ١٤.٤ ١٣.٧  ٢٠.٨ ٢١.٠  ٢٣.٥  ١٠.٢  ١١.٠  )متوسط

العامة بأسعارالسو(%  ٢/المالية المح الناتج إجما   )قمن

الدين   ٨٦.٢ ٨٦.٧  ٩٢.٤ ٩١.٣  ١٠٣.٠  ٩٦.٩  ٨٨.٥  إجما

ا   ١٧.٠ ١٧.٧  ١٨.٥ ١٦.٧  ١٨.١  ٧.٨  ٧.٩  را

  ٦٩.٢ ٦٩.٠  ٧٣.٩ ٧٤.٦  ٨٤.٩  ٨٩.٠  ٨٠.٥  المح

العامة نة الموا   ٣/زقطاع

والمنح   ١٨.٦ ١٨.٧  ١٨.٢ ١٨.٨  ١٩.٠  ١٨.١  ١٩.٠  يرادات

المالية(النفقات صو اقتناء صا ا ف   ٢٦.٧ ٢٦.١  ٢٧.٩ ٢٨.٠  ٢٩.٩  ٣٠.٧  ٣٠.٥  )لبما

ا الطاقة :م   ٢.١  ١.٢  ٣.٤ ٣.١  ٤.١  ٣.٠  ٤.٠  دعم

الك   ٨.١- ٧.٤-  ٩.٧- ٩.٢-  ١٠.٩-  ١٢.٥-  ١١.٤-  الرصيد

المنح عدا ، الك   ٨.١- ٧.٥-  ٩.٢- ٩.٢-  ١١.٤-  ١٢.٧-  ١٢.٥-  الرصيد

و   ٢.٠ ٢.١  ٠.٢ ٠.٢  ١.٨-  ٣.٥-  ٣.٥-  ٤/الرصيد

النقدي السنو(  القطاع   %)يالتغ

اص ا القطاع إ المقدم   ١٨.٢ ١١.٢  ٧.٥ ١٠.٥  ٣٨.٠  ١٤.٢  ١٦.٧  ئتمان



 

  ٤٦٣ 

–    

 
  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦  ١٤/١٥  سنوات

        
المراجعة

 الثانية
توقعات

  معدلة

المراجعة

 الثانية
توقعات

  معدلة

ال   ٢٧.٦ ١٧.٨  ٤٠.٢ ٣٩.٤  ٧.٨-  ٢٩.٣  ٣٣.٣  ٥/نقديحتياطي

الواسع ا بمعنا   ١٩.٨ ١٩.٧  ٢٣.٤ ٢٠.٤  ٣٩.٣  ١٨.٦  ١٦.٤  )٢ن(النقود

و ش ثلاثة لمدة زانة ا أذو ع رسعرالفائدة   …  …  ١٨.٥ ١٧.٤  ١٧.٥  ١١.٨  ١١.٤  %)متوسط،(ن

ا ا ذلك(%  رالقطاع يذكرخلاف لم ما ، المح الناتج إجما   )ُمن

السلع ات التغ(رصاد مركية، ات   ١٦.٥  ١٢.٧  ١٣.٨ ٧.٠  ١٥.٩  ١٥.٩-  ١٤.٧-  %)ربالدولا

السلع دات التغ(روا ات   ١٠.٠ ٧.٦  ٤.٥ ٠.١-  ١.٥  ٦.٤-  ١.٩  %)ربالدولا

السلع ة تجا ان   ١٢.٥- ١٢.٥-  ١٤.٥- ١٣.٥-  ١٤.٣-  ١١.٦-  ١١.٨-  رم

ار ا ساب   ٢.٦-  ٤.٠-  ٢.٨- ٤.٥-  ٦.٠-  ٦.٠-  ٣.٧-  يا

والما الرأسما ساب طأ(ا ووا الس فيھ   ١.٨ ١.٦  ٥.٠ ٣.٢  ٥.٢  ٥.١  ٥.٥  )بما

المباشر جن ثمار الدولار(س ات بمليا   ٩.٥ ٩.٩  ٧.٨ ٨.٤  ٧.٧  ٦.٨  ٦.٢  )رصاف،

ا ا   ٢٩.٩ ٣٠.٣  ٣٤.٥ ٣٤.٦  ٤١.٣  ١٨.٣  ١٥.٠  ٦/رالدين

الدولية حتياطيات ال(إجما ات   ٤٤.٨ ٣٣.٠  ٤٤.٤ ٣٤.٥  ٣٠.٧  ١٧.١  ١٩.٥  )دولارربمليا

التا العام دمات وا السلع دات وا و ش رعدد   ٦.٤ ٥.٢  ٦.٨ ٥.٧  ٥.٢  ٣.٠  ٣.٥  ر

جل%  قص ا ا الدين   ١٩١.٤ ٧٦.٩  ١٤٦.٢ ٨٩.٣  ١٢١.٣  ١٥٧.٧  ٢٨٠.٦  ٧/رمن

ل التمو مركية(فجوة الدولاات ات ربمليا   ١.١ ٢.٦  ٠.٠ ٠.٠  …  …  …  )ر

للتذكرة         :بنود
سمي المح الناتج نيھ(إجما   ٥٣٦٥ ٥٢٩٢  ٤٤٣٦ ٤٤١٨  ٣٤٧٠  ٢٧٠٩  ٢٤٤٤ )بمليارا

سمي المح الناتج الدولار(إجما ات   …  …  … …  ٢٥٦  ٣٣٢  ٣٣٢  )ربمليا

المح الناتج إجما من الفرد ب   … …  … …  ٢٧٠٤  ٣٦٨٦  ٣٧٣١  )بالدولار(نص



 

  ٤٦٤ 

–    

 
  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦  ١٤/١٥  سنوات

        
المراجعة

 الثانية
توقعات

  معدلة

المراجعة

 الثانية
توقعات

  معدلة

البطال ة،(ةمعدل الف   ٩.٧ ٩.٩  ١١.١ ١١.٢  ١٢.٢  ١٢.٧  ١٢.٩  %)متوسط

الفقر   … …  … …  …  …  ٢٧.٨  (%)معدل

ان الس ن(عدد   ٩٩.٢  ٩٩.٢  ٩٧.٠ ٩٧.٠  ٩٤.٨  ٩٠.٢  ٨٩.٠  )بالملاي

الدو: المصدر النقد صندو اء خ وتوقعات وتقديرات المصرة،   .قالسلطات

المالية١/ السنة ت   .يونيو٣٠ت

جتماعية٢/ التأمينات وصناديق القومي، ثمار س نك و العامة، نة الموا قطاع العامة كومة ا   .زشمل

العامة٣/ ات الشر عض و المحلية، كومات وا المركزة، كومة ا من العامة نة الموا قطاع   .زيتألف

و٤/ المصر٢٠١٧/٢٠١٨الرصيد المركز البنك سملة إعادة بعد يس ي مصر٦بقيمةر جنيھ ات يمليا   .ر

اية٥/ النقدي حتياطي اعتباريوم٢٠١٤/٢٠١٥تأثر عن المتوقع غ للإعلان يجة ن المصر المركز البنك ع الودا تجديد عمليات يبإلغاء سمية٢٠١٥يونيو٣٠ي ة رإجا   .ز

ا٦/ اض ق و طراف، ومتعدد ي الثنا العام القطاع اض اق المرتقبشمل ل والتمو   .اص،

زانة٧/ ا أذو من ية جن ات يا ا صدة وأ ستحقاق أجل من المتبقية ة الف نالدين ز   .ر

التا/ المصدر الموقع  :من
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/02/pr18271-egypt-board-completes-3rd-review-
under-eff  
 



 

  ٤٦٥ 

–    

 
قم المرفق رجدو ة،- مصر): ٥(ل مختا لية اقتصادية   ١ /٢٠٢٠/ ٢٠١٩ - ٢٠١٦/ ٢٠١٥رمؤشرات

  ١٨/١٩  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦  سنوات

      
المراجعة

  الثالثة

المراجعة

 الثالثة
توقعات

  معدلة
   

سعار و                الناتج

قيقي ا المح الناتج   ٥.٩  ٥.٥  ٥.٥ ٥.٣  ٥.٢  ٤.٢  ٤.٣  )قبأسعارالسو(إجما

ن لك ة(أسعارالمس الف   ١٠.٧ ١٤.٥  ١٣.١ ١٤.٤  ١٢.٦  ٢٩.٨  ١٤.٠  )اية

ن لك ة(أسعارالمس الف   ١٢.٨  ١٥.٨  ١٤.٤ ٢٠.٩  ٢٠.٨  ٢٣.٥  ١٠.٢  )متوسط

العامةالمال                 ٢/ية

الدين   ٨٣.٣ ٨٦.٠  ٨٦.٢ ٩٢.٦  ٩٢.٤  ١٠٣.٢  ٩٦.٩ إجما

ا   ١٧.٦ ١٨.٠  ١٧.٠ ١٩.٢  ١٨.٥  ١٨.١  ٧.٨  را

  ٦٥.٧ ٦٨.٠  ٦٩.٢ ٧٣.٤  ٧٣.٩  ٨٥.٠  ٨٩.٠  المح

العامة نة الموا                 ٣/زقطاع

والمنح   ١٧.٨  ١٨.٣  ١٨.٦ ١٨.٢  ١٨.٢  ١٩.٠  ١٨.١  يرادات

ف(النفقات الماليةبما صو اقتناء صا   ٢٤.٥ ٢٦.٦  ٢٦.٧ ٢٧.٩  ٢٧.٩  ٢٩.٩  ٣٠.٧  )لا

ا الطاقة :م   ١.٢ ٢.١  ٢.١  ٣.٤  ٣.٤  ٤.١  ٣.٠  دعم

الك   ٦.٧- ٨.٣-  ٨.١- ٩.٨-  ٩.٧-  ١٠.٩-  ١٢.٥-  الرصيد

المنح عدا ، الك   ٦.٧-  ٨.٣-  ٨.١- ٩.٨-  ٩.٧-  ١١.٤-  ١٢.٧-  الرصيد

و   ٢.٠ ٢.٠  ٢.٠ ٠.٢  ٠.٢  ١.٨-  ٣.٥-  ٤/الرصيد

النقدي                 القطاع

اص ا القطاع إ المقدم   ١٨.٩  ١٩.٢  ١٨.٢ ١٠.١  ٧.٥  ٣٨.٠  ١٤.٢ ئتمان



 

  ٤٦٦ 

–    

 
  ١٨/١٩  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦  سنوات

      
المراجعة

  الثالثة

المراجعة

 الثالثة
توقعات

  معدلة
   

النقدي   ٢٠.٧ ٣٤.٢  ٢٧.٦ ٢٨.٣  ٤٠.٢  ٧.٨-  ٢٩.٣  حتياطي

الواسع ا بمعنا   ٢٠.٥ ٢٠.٨  ١٩.٨ ١٨.٥  ٢٣.٤  ٣٩.٣  ١٨.٦  )٢ن(النقود

لمدة زانة ا أذو ع ونسعرالفائدة ش   ... ...  ... ١٨.٨  ١٨.٥  ١٧.٥  ١١.٨  %)متوسط،(رثلاثة

ا ا                 رالقطاع

السلع ات التغ(رصاد   ٥.٣ ١٤.٤  ١٦.٥ ١٨.٩  ١٣.٨  ١٦.٢  ١٥.٩- %)بالدولار،

السلع دات التغ(روا مركية، ات   ٣.١ ٦.٤  ١٠.٠ ٦.٩  ٤.٥  ٢.٨  ٦.٤-  %)ربالدولا

السلع ة تجا ان   ١١.٣- ١٢.٤-  ١٢.٥- ١٤.٩-  ١٤.٥-  ١٤.٥-  ١١.٦-  رم

ار ا ساب   ١.٨- ٢.٥-  ٢.٦- ٢.٤-  ٢.٨-  ٥.٦-  ٦.٠-  يا

والما الرأسما ساب طأ(ا ووا الس فيھ   ٢.٠ ٢.٠  ١.٨ ٤.٠  ٥.٠  ٤.٨  ٥.١  )بما

المباشر جن ثمار بملياردولار(س   ١١.٢ ٩.٥  ٩.٥ ٧.٤  ٧.٨  ٧.٨  ٦.٨  )صاف،

ا ا   ٣١.٣ ٣٤.٤  ٢٩.٩ ٣٧.٤  ٣٤.٥  ٤١.٣  ١٨.٣  ٥/رالدين

الدولية حتياطيات الدولار(إجما ات   ٤٥.٤ ٤٤.٩  ٤٤.٨ ٤٣.٥  ٤٤.٤  ٣٠.٧  ١٧.١  )ربمليا

التا العام دمات وا السلع دات وا و ش رعدد   ٦.٣ ٦.٦  ٦.١ ٦.٦  ٦.٨  ٥.٠  ٣.٠  ر

جل%  قص ا ا الدين   ١٤٧.٧ ١٦٠.٢  ١٩١.٤ ١٣٩.١  ١٤٦.٢  ١٢٤.٥  ١٧٣.٧  ٦/رمن

ل التمو مركية(فجوة الدولاات ات ربمليا   ٠.٠ ٠.٠  ١.١ ٠.٠  ٠.٠  ...  ...  )ر

للتذكرة          :بنود
سمي المح الناتج نيھ(إجما   ٦٤٥٨ ٥٤١٤  ٥٣٦٥ ٤٤٣٧  ٤٤٣٦  ٣٤٧٠  ٢٧٠٩ )بملياربا

سمي المح الناتج الدولار(إجما ات   ٣٣٦  ٣٠٣  ٣٠٦ ٢٥٠  ٢٥٠  ٢٥٦  ٣٣٢  )ربمليا

المح الناتج إجما من الفرد ب   ٣٣١٤ ٣٠٥٢  ٣٠٨١ ٢٥٧٣  ٢٥٧٨  ٢٧٠٤  ٣٦٨٦  )بالدولار(نص



 

  ٤٦٧ 

–    

 
  ١٨/١٩  ١٨/١٩  ١٧/١٨  ١٦/١٧  ١٥/١٦  سنوات

      
المراجعة

  الثالثة

المراجعة

 الثالثة
توقعات

  معدلة
   

البطالة ة،(معدل الف   ٨.٣ ٩.٦  ٩.٧ ١٠.٩  ١١.١  ١٢.٢  ١٢.٧  %)متوسط

ان الس ن(عدد   ١٠١.٥ ٩٩.٢  ٩٩.٢ ٩٧.٠  ٩٧.٠  ٩٤.٨  ٩٠.٢  )بالملاي

خ: المصدر وتوقعات وتقديرات المصرة، الدوالسلطات النقد صندو   .قاء

المالية١/ السنة ت جتماعية٢. /يونيو٣٠ت التأمينات وصناديق القومي، ثمار س نك و العامة، نة الموا قطاع العامة كومة ا   .زشمل

العامة٣/ ات الشر عض و المحلية، كومات وا المركزة، كومة ا من العامة نة الموا قطاع وال٤. /زيتألف المركز٢٠١٧/٢٠١٨رصيد البنك سملة إعادة بعد يس ر

بقيمة مصر٦يالمصر جنيھ ات يمليا   .ر

المرتقب٥/ ل والتمو اص، ا اض ق و طراف، ومتعدد ي الثنا العام القطاع اض اق من٦. /شمل ية جن ات يا ا صدة وأ ستحقاق أجل من المتبقية ة الف زالدين ر

زانةأذو ا   .ن

التا/ المصدر الموقع   :من

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/02/05/pr1933-egypt-imf-exec-board-completes-4th-
review-extended-fund-facility 

  



 

  ٤٦٨ 

–    

 
قم المرفق رجدو النموذج) ٦(ل المستخدمة   البيانات

  

إجما نمو معدل

المح الناتج

قيقي   (%)ا

LN** 
سبة ك المادي المال رأس

جما المج الناتج من

(%)  

LN**  
المال رأس

شر   *يال
LN**  

٣.٨٩٨٥٣  ٤٩.٣٣ ٣.٢٩٨٤٣  ٢٧,٠٧ ٠.١٢٢٢١  ١.١٣  ١٩٩١ 
٣.٨٩٨٥٣  ٤٩.٣٣ ٣.١٤٨٠٢  ٢٣,٢٩ ١.٤٩٧٣٩  ٤.٤٧  ١٩٩٢ 
٣.٨٩٩٥٥  ٤٩.٣٨ ٣.٠٤٨٨٩  ٢١,٠٩ ١.٠٦٤٧١  ٢.٩  ١٩٩٣ 
٣.٩١٨٠١  ٥٠.٣٠ ٣.١٢٩٨٣  ٢٢,٨٧ ١.٣٧٨٧٧  ٣.٩٧  ١٩٩٤ 
٣.٨٩٠٨٩  ٤٨.٩٥ ٣.١١٦٢٧  ٢٢,٥٦ ١.٥٣٤٧١  ٤.٦٤  ١٩٩٥ 
٣.٨٨٠٣٣  ٤٨.٤٤ ٣.١٣٢٤٥  ٢٢,٩٣ ١.٦٠٧٤٤  ٤.٩٩  ١٩٩٦ 
٣.٨٦٨٩١  ٤٧.٨٩ ٣.٢٤٨٤٣  ٢٥,٧٥ ١.٧٠٢٩٣  ٥.٤٩  ١٩٩٧ 

٣.٨٥٧١٤  ٤٧.٣٣ ٣.٠٦١١٥  ٢١,٣٥ ١.٧١٩١٩  ٥.٥٨  ١٩٩٨ 
٣.٨٩١٤١  ٤٨.٩٨ ٣.٠٣٥٤٣  ٢٠,٨١ ١.٨٠٠٠٦  ٦.٠٥  ١٩٩٩ 
٣.٨٩٠١٩  ٤٨.٩٢ ٢.٩٤١٨٠  ١٨,٩٥ ١.٨٥١٦٩  ٦.٣٧  ٢٠٠٠ 
٣.٨٨٢٣٩  ٤٨.٥٤ ٢.٨٧٥٢٦  ١٧,٧٣ ١.٢٦٤١٣  ٣.٥٤  ٢٠٠١ 
٣.٨٧٤٥٣  ٤٨.١٦ ٢.٨٨٠٣٢  ١٧,٨٢ ٠.٨٧١٢٩  ٢.٣٩  ٢٠٠٢ 
٣.٨٨٤٠٣  ٤٨.٦٢ ٢.٧٩١٧٩  ١٦,٣١ ١.١٦٠٠٢  ٣.١٩  ٢٠٠٣ 
٣.٨٩٣٤٥  ٤٩.٠٨ ٢.٧٩٤٨٤  ١٦,٣٦ ١.٤٠٨٥٤  ٤.٠٩  ٢٠٠٤ 
٣.٩٠٢٥٨  ٤٩.٥٣ ٢.٨٨٥٣٦  ١٧,٩١ ١.٤٩٧٣٩  ٤.٤٧  ٢٠٠٥ 
٣.٩١٠٨٢  ٤٩.٩٤ ٢.٩٣٠٦٧  ١٨,٧٤ ١.٩٢٢٧٨  ٦.٨٤  ٢٠٠٦ 
٣.٩٣١٦٣  ٥٠.٩٩ ٣.٠٣٧٨٣  ٢٠,٨٦ ١.٩٥٨٦٧  ٧.٠٩  ٢٠٠٧ 
٣.٩٣٠٦٥  ٥٠.٩٤ ٣.١٠٣٦٩  ٢٢,٢٨ ١.٩٦٨٥١  ٧.١٦  ٢٠٠٨ 
٣.٩٤٢٩٤  ٥١.٥٧ ٢.٩٤٠٢٢  ١٨,٩٢ ١.٥٤١١٦  ٤.٦٧  ٢٠٠٩ 
٣.٩٥٢٠١  ٥٢.٠٤ ٢.٩٥٥٤٣  ١٩,٢١ ١.٦٣٨٩٩  ٥.١٥  ٢٠١٠ 
٣.٩٥٠٤٧  ٥١.٩٦ ٢.٨١٦٠١  ١٦,٧١ ٠.٥٦٥٣١  ١.٧٦  ٢٠١١ 
٣.٩٥٩٦٧  ٥٢.٤٤ ٢.٦٨٧١٧  ١٤,٦٩ ٠.٨٠٢٠٠  ٢.٢٣  ٢٠١٢ 
٣.٩٧٣١٢  ٥٣.١٥ ٢.٥٦٤١٨  ١٢,٩٩ ٠.٧٨٣٩٠  ٢.١٩  ٢٠١٣ 
٣.٩٧٥٧٥  ٥٣.٢٩ ٢.٥٢١٧٢  ١٢,٤٥ ١.٠٧١٥٨  ٢.٩٢  ٢٠١٤ 
٣.٩٤١٧٨  ٥١.٥١ ٢.٦١٣٧٤  ١٣,٦٥ ١.٤٧٤٧٦  ٤.٣٧  ٢٠١٥ 
٣.٩٣٤١٨  ٥١.١٢ ٢.٦٧٢٠٨  ١٤,٤٧ ١.٤٧٠٢٦  ٤.٣٥  ٢٠١٦ 
٣.٩٣٢٨١  ٥١.٠٥ ٢.٦٩٥٩٨  ١٤,٨٢ ١.٤٣٠٣١  ٤.١٨  ٢٠١٧ 
٣.٩٣٤٧٦  ٥١.١٥ ٢.٧٨٨١٢  ١٦,٢٥ ١.٦٦٩٥٩  ٥.٣١  ٢٠١٨ 

Source: https://www.albankaldawli.org 
  )٦٥ -١٥ (العمرة الفئة  العمل قوة  المشاركة سبة *

سب حساب تم ** ن بواسطة ال  .الباحث



 

  ٤٦٩ 

–    

 
حصائية   العمليات

ع التا للمتغ السكو المح(ناختبار الناتج نمو ص) معدل المستو   .ىعند

 
Unit root test 
 

 

Null Hypothesis: Y has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=3) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.862113  0.7892 

Test critical values: 1% level  -3.016985  
 5% level  -2.566329  
 10% level  -1.966211  
     
          
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(Y)   
Method: Least Squares   
Date: 02/25/20   Time: 10:54   
Sample (adjusted): 1991 2018   
Included observations: 28 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     Y(-1) -0.227984 0.110561 --1.862113 0.3099 

D(Y(-1)) -0.315493 0.110522 -1.226975 0.0511 
C -0.119967 0.130561 0.369854 0.0821 
     
     



 

  ٤٧٠ 

–    

 
ع التا للمتغ السكو المحم(ناختبار الناتج نمو و) عدل الفر لعند  .ق

Null Hypothesis: D(Y) has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=3) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.745691  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.322189  
 5% level  -2.927434  
 10% level  -1.300563  
     
          
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(Y,2)   
Method: Least Squares   
Date: 02/25/20   Time: 11:02   
Sample (adjusted): 1991 2018   
Included observations: 28 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     D(Y(-1)) -1.322106 0.443209 -6.745691 0.0000 

C 0.099321 0.011996 5.233446 0.0000 
     
     R-squared 0.706938     Mean dependent var -912.3662 

Adjusted R-squared 0.586552     S.D. dependent var 15234.66 
S.E. of regression 0.199638     Akaike info criterion 18.88956 
Sum squared resid 0.123664     Schwarz criterion 22.55698 
Log likelihood -311.2556     Hannan-Quinn criter. 21.99962 
Durbin-Watson stat 1.886549    

           
  



 

  ٤٧١ 

–    

 
المستقل للمتغ السكو المادي(ناختبار المال ص) رأس المستو  .ىعند

D Ln X1 
Null Hypothesis:X1 has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=1) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.895661  0.3215 

Test critical values: 1% level  -2.956114  
 5% level  -2.225614  
 10% level  -1.999561  
     
          

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(X1)   
Method: Least Squares   
Date: 02/25/20   Time: 11:19   
Sample (adjusted): 1991 2018   
Included observations: 28 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     X1 (-1) -0.793559 0.203820 -1.895661 0.0166 

C 0.560211 0.263551 1.456931 0.0454 
     
     R-squared 0.455631     Mean dependent var -1.033211 

Adjusted R-squared 0.442561     S.D. dependent var 1.999210 
S.E. of regression 1.330005     Akaike info criterion 3.773555 
Sum squared resid 23.69983     Schwarz criterion 2.333001 
Log likelihood -26.66635     Hannan-Quinn criter. 2.362514 
Durbin-Watson stat 1.588639    

            



 

  ٤٧٢ 

–    

 
المستقل للمتغ السكو المادي(ناختبار المال و) رأس الفر لعند   .ق

Null Hypothesis: D(X1 )has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=1) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.888331  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.576665  
 5% level  -2.455244  
 10% level  -1.788965  
     
          

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(X1,2)   
Method: Least Squares   
Date: 02/25/20   Time: 11:29   
Sample (adjusted): 1991 2018   
Included observations: 28 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     X1 (-1) -0.688852 0.302030 -2.888331 0.0033 
     
     R-squared 0.563251     Mean dependent var -0.255399 

Adjusted R-squared 0.532277     S.D. dependent var 2.111005 
S.E. of regression 1.012267     Akaike info criterion 2.011129 
Sum squared resid 21.33228     Schwarz criterion 2.777556 
Log likelihood -24.66688     Hannan-Quinn criter. 2.788695 
Durbin-Watson stat 1.786935    

          



 

  ٤٧٣ 

–    

  

 
الم للمتغ ص) العمالة(ستقلناختبارالسكو المستو  .ىعند

 
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=0) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.658422  0.0611 

Test critical values: 1% level  -2.888551  
 5% level  -1.889622  
 10% level  -1.555221  
     
          

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(X2)   
Method: Least Squares   
Date: 02/25/20   Time: 11:38   
Sample (adjusted): 1991 2018   
Included observations: 28 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     X2 (-1) -0.662289 0205520 --1.658422 0.0023 

C 1.333881 0.112566 1.455637 0.0056 
     
     R-squared 0.486377     Mean dependent var 0.000255 

Adjusted R-squared 0.472269     S.D. dependent var 0.115996 
S.E. of regression 0.155263     Akaike info criterion -1.245988 
Sum squared resid 15.633298     Schwarz criterion -2.963458 
Log likelihood 35.56631     Hannan-Quinn criter. 1.569935 
Durbin-Watson stat 1.632887    

           



 

  ٤٧٤ 

–    

 
ة المقد نحدار ومعادلة ك، المش امل الت  . راختبار

Dependent Variable: Y   
Method: Least Squares  
Date: 02/25/20   Time: 11:48   
Sample (adjusted): 1991 2018   
Included observations: 28 after adjustments  

     
      Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C(1) 6.688594 1555.422 1.588964 0.0025 

C(2) 0.696387 1125.313 -1.122894 0.0001 
C(3) 0.569854 1472.222 -1.025698 0.0856 

     
     R-squared 0.806985     Mean dependent var 511.8859 

Adjusted R-squared 0.776251     S.D. dependent var 4499.001 
S.E. of regression 4569.001     Akaike info criterion 23.55964 
Sum squared resid 1.669335     Schwarz criterion 24.11599 
Log likelihood -512.8996     Hannan-Quinn criter. 22.77729 
F-statistic 12.55693     Durbin-Watson stat 1.795332 
Prob(F-statistic) 0.000012    

           
 
Substituted Coefficients: 
 

 
Y = 6.688594+ 0.696387 X1 + 0.569854 X2 



 

  ٤٧٥ 

–    

 


  

                                                             

تقرر)1( نمو، البلدان أقل نكتاد، م١٩٩٤ – ١٩٩٣أمانة والتنمية، ة للتجا المتحدة المتحدة،رمم م

ك، و ص١٩٩٤رنيو ،١.  

المصرة- المجلة جية، ا ا مصر مديونية ع قتصادي صلاح برنامج اسات ع ا فرحات، رعب

رة، القا القومي، التخطيط د مع والتخطيط، ص٢٠٠٦للتنمية ،١٨-١٧.  
إ)2( جية خا ة إشا مع النامية البلدان النمو مع التكيف عقوب، حميد رعادل سالةر رمصر،

ر، جامعة ة، التجا لية اه، زدكتو ر ص١٩٩٣ر ،١٠٦.  

-، المصر للاقتصاد التنافسية ة القد ع قتصادي صلاح برنامج تأث مدى عثمان، محمد يعمر ر

، و العدد حلوان، جامعة ة، التجا لية ة، التجا اسات والد للبحوث العلمية لالمجلة ر ر ،١٩٩٧ر

  .٢٢١ص

ن- ممال وا، س منطقة صة ا برامج تقييم آسيا، لغرب جتماعية و قتصادية ة

ك و نيو   .٤٧ص١٩٩٩رالمتحدة
مصر)3( للدولة قتصادي الدو واد، ا عبد محمد الشر)٢٠١١- ١٩٥٢(رنجلاء بحوث مجلة ق،

شمس، ن ع جامعة وسط، الشر مركزبحوث ص٢٠١٤قوسط، ،٣٥١-٣٥٠.  
مصر)4( قتصادي النمو افظ، ا عبد العليمة: ١٩٩٤-١٩٨٠محمد المجلة لية، ي ال العوامل ردو

ي، الثا العدد حلوان، جامعة ة، التجا لية ة، التجا اسات والد رللبحوث ر ص١٩٩٧ر ،٨٨.  
)5(، و العدد ، مسو ا المجلد قتصادية، المجلة ، المصر المركز لالبنك ن ي  .٢ص،٢٠٠٩/٢٠١٠ي
مصر)6( المستدامة التنمية ع قتصادي صلاح آثار ، نا الفتاح عبد ة: أحمد وج من اسة رد

بية ال لية ب شو م بحث بالفيوم، ي المد المجتمع منظمات أعضاء ن( رنظر ر،)بن جامعة ز،

العدد رة، ص٩٥،٢٠١٥القا ،١٠. 
وسو) 7( قتصادي صلاح باشا، أحمد مصرشرف العمل للبحوث١٩٩٦-١٩٨٦ق العلمية المجلة ،

المجلد مصر، ة، التجا اسات روالد العدد١٣ر ص١٢،١٩٩٩، ،٩٩.  
مجلة)(8 اعة، الز قطاع ع ك بال مصر قتصادي صلاح نامج ل التنمو ثر محمد، روفاء ي

مجلد ق، الزقا جامعة ة، التجا لية ة، التجا زالبحوث ر يناير،٣٢ر ، و ص٢٠١٠لالعدد ،٢٧١.  
(9  ) IMF. Exchange Rate Arrangement and Currency Convertibility Development and Issues. 

1999. p30 
من) (10 ة الف خلال المصر نيھ ا صرف سعر تحرر ات تطو السيد، كمال يمصطفي عام١٩٩١ر إ

السادا٢٠٠٣ اديمية أ ة، دا البحوث مجلة المجلدر، مصر، ة، دا للعلوم الـــ٢٢رت العدد ،٢،

ص٢٠٠٤ ،٨٢-٨١.  



 

  

                                                                                                                                                  

٤٧٦ 

–    

 

العدد)11( قتصادي، رام ثمار، س قانو جمجوم، ر١١٧نمحسن أكتو رة، القا ص١٩٩٧، ،٦. 
التقررالسنو)(12 ، المصر المركز يالبنك ي   ٢٤ص. ٢٠٠٢/٢٠٠٣ي

والنمو) 13( المح العام الدين س، يو محمد اب للاقتصادإ العلمية المجلة مصر، حالة قتصادي

شمس، ن ع جامعة ة، التجا لية ة، روالتجا ص٢٠١٤ر ،٩٠٤.  

نيھ- ا ع ي و و النقد نظام وأثر مصر الصرف أسعار تحرر الرحمن، عبد محمود رمحمد

شمس، ن ع جامعة ة، التجا لية ، ماجست سالة ، رالمصر ر ص٢٠٠٢ي ،١٣٥.  

المر- ،البنك و العدد ، مسو ا المجلد قتصادية، المجلة ، لكز ن ص٢٠٠٩/٢٠١٠ي ،٢.  

-، السنو التقرر ، المصر المركز يالبنك ي ص٢٠٠٢/٢٠٠٣ي ،٦١. 
الثالث،) (14 العدد ، والستو ي الثا المجلد قتصادية، شرة ال ، المصر نالبنك ص٢٠١٢ي ،١٧.  
الم)(15 قتصاد تجرة ي، سيو يوسف منإيمان ة الف خلال ية جن موال وس ر تدفقات ؤصر ي

العدد)٢٠٠٧-١٩٧٥( حلوان، جامعة ة، التجا لية ة، التجا اسات والد للبحوث العلمية المجلة ر، ر ر

ص٣،٢٠١٠ ،٣٧٣-٣٧٢.  
)16 (، التقررالسنو ، المصر المركز يالبنك ي ص٢٠٠٢/٢٠٠٣ي سابق، مرجع ،٦١.  

قت)(17 المجلة المركز ،يالبنك و العدد ، مسو ا المجلد لصادية، ص٢٠٠٩/٢٠١٠ن ،٣.  
ص)18( اديمية، المكتبة عاما، ن ثلاث قتصاد ، سو الع يم  .١١٩--١١٥يإبرا

مصر)(19 م الت ن، وآخر سو الع يم وإبرا مؤشراتھ،-ي وتقييم م الت داف اس دو اسة ىد ر

التخطيط د مع والتنمية، التخطيط قضايا قمسلسلة العدد رة، القا أغسطس١٩٩رالقومي، ،

ص٢٠٠٧ ،٨.  
النمو)20( تحقيق لية ال نتاجية ودو مصر قتصادي النمو مصادر تفس طرح، محمد ن رنيف

وتطبيقي" المستدام تنظ امل"يمن صا مركز معاصرة، اقتصادية اسات ود بحوث ر،

سلامي، ص٢٠١٦للاقتصاد ،٤٣٩-٤٣٨.  
المصرة)(21 المجلة مصر، الدخل ع تو عدالة قتصادي صلاح برامج أثر عطا، زكرا يم زإبرا

المجلد ة، المنصو جامعة ة، التجا لية ة، التجا اسات رللد ر ر ي،٣٦ر الثا العدد ص٢٠١٢، ،١٥٦.  
ن- (22) باستخدام قيا افر شمال لدو قتصادي النمو محددات دان، رة الز لفاطمة بانل،ز ماذج

سم د ع الرا العدد ، ة، والتجا للاقتصاد نماء ص٢٠١٨رمجلة زائر، ا ،١١٣.  
قتصادي )23( صلاح لسياسات قتصادية ثار عطية، خليل محمد المصرة" خليل الة المجلة"ا ،

العدد أسيوط، جامعة ة التجا لية مجلد٢٦رالعلمية ص١٨،١٩٩٩، ،١٧٣-١٦٦.  
منانخفض) 24( اعة الز العمالة أيضا٢٠٠٣ % ٣٠إ١٩٩٠% ٤٠رمجموع انخفضت ،

من من %١١إ % ١٤الصناعة والسياحة ة التجا العمالة تفعت ا المقابل، ر،  % ١٣إ % ٩ر

من دمات ا تفعت   . %٢٧إ % ٢٢روا



 

  

                                                                                                                                                  

٤٧٧ 

–    

 

الب) 25( مركز والتنمية، النمو ن ب مشو الم ق، قز نإسماعيل و فرقيةز و العرية ن الناشر،حوث م دار

ع، شروالتو رة، زلل   .١٩٩٩القا

-، المصر قتصاد ع الرس الغ القطاع اسات ع ا سرج، المطلب عبد ن الموقع. ٢٠١٠يحس ع

  التا

https://www.findevgateway.org/sites/default/files/mfg-ar-the-effect-of-the-informal-sector-

to-the-egyptian-economy-60265.pdf 

World Bank, Egypt World Bank Issues Brief – No. 2, Informal is the new normal, December 

الموقع .2013  ع

https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Feature%20Story/mena/Egypt/Egypt-

Doc/egy-jobs-issue-brief-2-ENG-ARA.pdf 

The African Development Bank, Addressing informality in in Egypt, Working Paper, 2016. ع

  الموقع

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/Working_paper_-

_Addressing_informality_in_Egypt.pdf 
بانل،- (26) نماذج باستخدام قيا افر شمال لدو قتصادي النمو محددات دان، رة الز لفاطمة ز

ص سابق،   .١١٢ - ١١١مرجع
مثلا(27) أصبح ل١٢حيث ش ة مصد ات % ٥٩رسلعة الصاد مجموع مع٢٠٠٣رمن نة مقا  % ٣٧ر،

١٩٩٢.  
صلاح)28( برامج أثر ، الشري ا زكر يم الدخل إبرا ع تو عدالة المجلة زقتصادي مصر،

ة، التجا اسات للد رالمصرة ص٢٠١٢لسنة، ٣٦ مجلد ٢ العدد ر مصر، ،١٦٣-١٦٠.  

- United Nations, Statistical Yearbook, (1998), No. 43 (New York: UN). 

- Adams, H., Page, J., "Holding the Line: poverty Reduction in the Middle East and North Africa, 

1970-2000", Paper Presented at the 8th Annual Conference of the Economic Research 

Forum for the Arab Countries, Iran and Turkey, Cairo: ERF, January 2002,p 14-17. 

ان- ثار ومر صلاح نفتاح لسياسة جتماعية رشيد، تنمية قتصادي و  العدد الرافدين مصر،

ص٢٠٠٩لسنة، ٣١ مجلد ٩٤ العراق، ،١٨٠- ١٧٩  .  

التا-  29 الرابط ع متاح ، الدو   : البنك

https://data.albankaldawli.org/country/egypt-arab-ep?view=chart,  
بانل،- (30) نماذج باستخدام قيا افر شمال لدو قتصادي النمو محددات دان، رة الز لفاطمة ز

ص سابق،   .١١٠مرجع



 

  

                                                                                                                                                  

٤٧٨ 

–    

 

النمو)31( مصادر تفس طرح، محمد ن النمونيف تحقيق لية ال نتاجية ودو مصر رقتصادي

ص ، سابق مرجع  .٤٣٩-٤٣٨المستدام،
اتي)(32 س التقرر الدولية، المؤسسات وعقبة العري الريع اقتصاديات ، الصاو افظ ا يعبد

عنوان عشر ي العري" الثا المر-والمص-المسار-الريع البيان، مجلة يالسعودية، العر كز

رة، القا سانية، اسات ص٢٠١٥رللد ،٤٦٨-٤٦٧.  
التا)(33 الرابط ع متاح ميع، ا ع ه ثما ع وتو النمو سيخ ل الوقت حان ، الدو النقد رصندو ز   : ق

http://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/01/22/na012318-egypt-time-to-entrench-

growth-and-make-it-more-inclusive.  

ة- و جم عن تقرر ، الدو البنك عزز مصر رمجموعة ل العرية، والتمو اص ا ثمار  يالتجار س

ية ال للب البنك ،التحتية، ص٢٠١٨دو ،٢.  
)34(، الدو النقد الضوءقصندو دائرة للتغيبلدان فرصة قتصاد: ، ساعد الصندو مع قتفاق

املة ال اناتھ إم تحقيق ع التا. يالمصر الرابط ع   :متاح

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2016/11/11/NA111116-A-Chance-For-Change-Egypt     
قم)35( في بيان ، الدو النقد رصندو التا٢٠١٦أغسطس٣٧٥/١٦،١١ق الرابط ع متاح ،:  

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2016/08/11/09/49/pr16375-Egypt-IMF-Reaches-

Staff-Level-Agreement-on-a-Three-Year-US$12-Billion-Extended-Fund-Facility.  
)36(، الدو النقد الضوءقصندو دائرة للتغيبلدان فرصة قتصاد: ، ساعد الصندو مع قتفاق

تح ع املةيالمصر ال اناتھ إم سابق. قيق   .مرجع
مصر)37( ، الدو النقد قتصادي: قصندو الرخاء تحقيق التا. نحو الرابط ع   :متاح

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/07/24/na072419-egypt-a-path-forward-for-

economic-prosperity. 
)38(، الدو النقد الضوءقصندو دائرة للتغيبلدان فرصة قتصاد: ، ساعد الصندو مع قتفاق

ع سابقيالمصر مرجع املة، ال اناتھ إم   . تحقيق
السابق)39(   .المرجع

قم)(40 في بيان ، الدو النقد رصندو التا٥٠١/١٦ق الرابط ع متاح ،:  

http://www.imf.org/ar/news/articles/2016/11/11/pr16501-egypt-executive-board-

approves-12-billion-extended-arrangement. visit last. 25/6/2019. 
المصر) 41( قتصادي صلاح نامج ل الدو النقد لصندو مس ا المراجعات من يمستخلص   .٢٠١٦ق
ق)42( في بيان ، الدو النقد رصندو و٢٨١/١٧ق ن١٦٤/١٧، التالي ن الرابط ع متاح ، :  

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2017/07/13/pr17281-imf-executive-board-

completes-first- review-under-eff-with-Egypt. 
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- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2017/05/12/pr17164-imf-reaches-staff-level-

agreement-for-completion-of-the-first-review-of-egypt-eff.  
العامة)43( المالية عدز ا تنفق ال فات والمصر نة الموا ا تحقق ال يرادات ن ب الفر و ، وو ز ق

ستدامة ع العامة المالية ة قد س يق أنھ ساب ا ذا مية أ الفوائد، بعاد ل. راس آخر بمع

ثم س و والدعم جو المتمثلة ا نفقا سد ع ة قاد ومة ا ا تحصل ال ريرادات اتر را

أي الفوائد فات مصر ساب ا ذا من بعد س و ، خر فات والمصر دمات وا السلع ووشراء ىو

الدين خدمة  .أعباء
التقررالسنو)44( ، المصر المركز يالبنك ي  .٢٠١٦/٢٠١٧ي
برنامج)45( دف افل"و برنامج" ت دف نما ب أطفالا، عو ال سر دخل دعم إ

ً تحقيق" كرامة"ل إ

عاقاتال اب وأ السن كبار وخاصة العمل، ع ن القاد لغ جتما   .ردمج
قم)46( في بيان ، الدو النقد رصندو و٤٣١/١٧ق ن٥١١/١٧، التالي ن الرابط ع متاح ، :  

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2017/11/10/pr17431-egypt-imf-staff-completes-

2017-article-iv-and-extended-fund-facility-second-review-mission. 

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2017/12/20/pr17511-second-review-under-the-

extended-fund-facility-with-egypt 

بتعديل ومة ا طلب ع للصندو التنفيذي المجلس وافق المحليةقوفيھ صو لصا داء لمعيار

سم د اية ل يونيو٢٠١٧والمحدد اية والمحدد٢٠١٨و و العامة المالية لرصيد داء ومعيار ،

يونيو اية    . ٢٠١٨ل
ق)47( في بيان ، الدو النقد رصندو و٢٧١/١٨ق التا١٨٠/١٨، الرابط ع متاح ، :  

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/05/17/pr18180-imf-staff-reaches-staff-level-

agreement-on-the-third-review-for-egypt-eff.  

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/02/pr18271-egypt-board-completes-3rd-

review-under-eff  
ق)48( في بيان ، الدو النقد رصندو و٤٠٥/١٨ق ن٣٣/١٩، التالي ن الرابط ع متاح ، :  

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/10/31/pr18405-imf-team-reaches-staff-

level-agreement-on-the-fourth-review-for-egypts-eff  

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/02/05/pr1933-egypt-imf-exec-board-

completes-4th-review-extended-fund-facility  
ق)49( في بيان ، الدو النقد رصندو و١٧٥/١٩ق ن٣٠٠/١٩، التالي ن الرابط ع متاح ، :  
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- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/05/17/pr19175-imf-team-reaches-staff-

level-agreement-on-the-fifth-review-for-egypt-eff  

- https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/07/24/pr19300-egypt-imf-executive-board-

completes-fifth-review-under-arrangement-under-eff  

النصف-) 50 ( والما قتصادي داء تقرر المالية، ة ا رو عامز من اير٢٠١٧/٢٠١٧لو ف ،٢٠١٨.  

مصر- عن أساسية أسئلة ، الدو النقد التا. قصندو الرابط ع   : متاح

 https://www.imf.org/ar/Countries/EGY/Egypt-qandas  

قتص- دو ليم، ا عبد س يو معرمحمد بالتعاو وقاف ة ا لو السنو المؤتمر الدولة، بناء ناد ري ز

سلامية، للشئو ع   .٢٠١٩نالمجلس
)51(، الدو النقد الضوءقصندو دائرة مرجع: مصربلدان قتصاد، الرخاء تحقيق   .سابقنحو
ذه)52( كثافة القطاعات ف كذا المال رأس  أك الفاو. للفقراء، الدخل  أقل نمو إ تؤدي و منظمة

  ٢٢ص

http://www.fao.org/3/i3027a/i3027a03.pdf 
ا)53( الرابط ع متاح المالية، ة ا و رالمالية، رو ز   : لتاز

http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Media/Pages/releasea23-12-2019.aspx 
سلامي) 54( التعاو منظمة قتصادية التوقعات سرك، س أبحاث التعاو٢٠١٧نمركز منظمة ن،

ص   .١٩٤ -١٤٥سلامي،

سابق- مرجع المالية، ة ا و رالمالية، رو ز   . ز

 - https://growthlab.cid.harvard.edu/files/growthlab/files/2019-11-cid-fellows-wp-119-

structural-rank-ec.pdf                               

وكذلك- قادم لعقد النمو توقعات د فا ا امعة الدولية التنمية لمركز ع التا النمو مخت شر ري ر

قتصادية كيبة ال حسب البلدان يف اليةEconomic complexityتص كيبة. ا ال مؤشر

ال) ECI(قتصادية المنتجات تنوع يحدده ن مع لبلد الفنية اية والد انيات م لمقدار مقياس رو

ا عقيد و ا وشمول ا ع. رتصد كب حد إ عتمد عملية خلال من النمو توقعات حساب يتم

دخلھ مستو إ بالنظر المتوقع من أقل أو أع ما لبلد قتصادية كيبة ال انت إذا ما . ىتحديد

السنة تلك مع يبدأ الذي للعقد معينة لسنة ما بلد النمو إسقاط المثال، .وقيمة يل س ع

عام ة٢٠١٧القيمة للف السنو النمو التنميةفقدم.٢٠٢٧-٢٠١٧يإسقاط مركز

فا الدولية ا ةربجامعة التجا بيانات أحدث باستخدام نمو توقعات رد ات(ر   .٢٠١٧لعام) رصاد

حيث ا، نمو آفاق قلب ما لبلد الفنية اية والد الصناعية ات القد يضع قتصادية كيبة ال رطلس ر

النمو حدوث كيفية ع شدة ا عقيد و الية ا ات القد تنوع للاستفادة. ريؤثر لة مؤ مصر

العدي من اليةمستقبلا ا ا معرف باستخدام ا إنتاج ع لتنو الفرص، من أك.د ا قد رفتمتلك
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التنوع يدفع أن شأنھ من ا الدخل أن أو متوقع، و مما أك المتخصصة، المعرفة من ا رتطو

التالية.والنمو ابط الر ع   : ومتاح

http://atlas.cid.harvard.edu/rankings/2017?country=egy 

http://atlas.cid.harvard.edu/growth-projections 

http://atlas.cid.harvard.edu/growth-projections/data 
ذه)55( كثافة القطاعات ف كذا المال رأس  أك  .للفقراء الدخل  أقل نمو إ تؤدي و

ص-  الفاو،  pdf.03a3027i/a3027i/3/org.fao.www://http ٢٢منظمة
رالم)56( هزو قد أو فائض تحقق من٣٠.٥رالية، و النصف الما العام ،٢٠١٩/٢٠٢٠لمليارجنيھ

التا الرابط ع    :متاح

http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Media/Pages/release-20-1-2020.aspx  
سابق )57( مرجع المالية، ة ا و رالمالية، رو ز   .ز
سابق)58( مرجع مصر، عن أساسية أسئلة ، الدو النقد   .قصندو
)59(، الدو النقد الضوءقصندو دائرة الرخاء: مصربلدان تحقيق سابقنحو مرجع   .قتصاد،
سابق)60( مرجع المالية، ة ا و رالمالية، رو ز   .ز
)61(، الدو النقد الضوءقصندو دائرة ع: مصر .بلدان ه ثما ع وتو النمو سيخ ل الوقت رحان ز

ميع سابق. ا   .مرجع

مصرصند- عن أساسية أسئلة ، الدو النقد سابق. قو  .مرجع
)62(، الدو النقد الضوءقصندو دائرة مصربلدان قتصاد: ، الرخاء تحقيق سابق. نحو  .مرجع
فرص)63( وخلق ي حتوا النمو ، تو لي الرابطنديفيد ع متاح ، الدو النقد صندو مصر، قالعمل

  :التا

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/05/05/sp-egypt-inclusive-growth-and-job-

creation-lipton  
التا)64( الرابط ع متاح ، الدو البنك حسن، زا   : م

https://almalnews.com/%D9%88%D9%81%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-

%D9%8A%D8%AE%D8%AA%D8%AA%D9%85-

%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87-%D8%A5%D9%84%D9%89-

%D9%85%D8%B5%D8%B1  

التا- الرابط ع متاح الدو النقد صندو س، ا قج   : ري

https://economyplusme.com/25214/ 
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سابق)65 ( مرجع مصر، العمل فرص وخلق ي حتوا النمو ، تو لي   .نديفيد
)66(، الدو النقد الضوءقصندو دائرة سابق: مصربلدان مرجع قتصاد، الرخاء تحقيق   . نحو
سابق)67( مرجع مصر، العمل فرص وخلق ي حتوا النمو ، تو لي   . نديفيد
)68 (، الدو النقد الضوءقصندو دائرة تتقدم،بلدان ع: مصر متاح والفرص، التحديات م أ

التا    :الرابط

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/16/na071618-egypt-moving-forward-key-

challenges-and-opportunities,  
لعام)69( عة الرا المادة ات مشاو العرية، مصر ة و جم ، الدو النقد رصندق تاجات ،٢٠٠٧ر ست

النقد، صندو لبعثة ص ،٢٠٠٧قالمبدئية ، تم   .٤-٣س
المص)70( المركز العددينيالبنك ، المح الدين مؤشرات قتصادية، المجلة ،   .٢٠١٩/،٥٦،٥٧ير

التا )71(  الرابط ع متاح ، الدو   :البنك

 https://economyplusme.com/22044/, Visit last 
السابق)72(   .المرجع
السابق)73(   .المرجع

التاا-    الرابط ع متاح ، الدو   :لبنك

  https://economyplusme.com/11259/ 
جال)74( و اء ا حسب و العام، القطاع المدركة الفساد ات لمستو ُ وفقا الدو المؤشر ريصنف ل

إ. عمال صفر من مقياس ستخدم و وحيث١٠٠و جدا فاسدة من١٠٠الصفر ليا خالية

   .الفساد

وذلك- السياسة، جال و العام القطاع موظفي ن ب تفشيھ مدى قياس خلال من الفساد المؤشر رصد رو

منظمة عرف و ستقصاء، م يحسس الذين العالم ع والمحللو عمال جال يراه ما نحسب ر

الع الوظيفة استعمال أنھ ع الفساد عالشفافية متاح صية، اسب م تحقيق أجل من امة

التا   :الرابط

https://www.transparency.org/news/pressrelease/2019_CPI_efforts_stagnate_in_G7_AR  
جتم )75( العقد وكمةمركز ا تقييم دليل اء، الو مجلس القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز ، زرا

دمية، ا القطاعات ص٢٠١٤الرشيدة ،٨  .  
غييفا،  )76( غو حدودركرستالينا الدين وإبقاء المستدامة التنمية تحقيق ن ب يح ال التواز نإيجاد

الدو النقد صندو التا. قمستدامة، الرابط ع    :متاح

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/12/19/blog-striking-the-right-balance-

between-sustainable-development-and-sustainable-debt,  
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(77)https://www.mubasher.info/news/3336997/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4-

%D8%B6%D8%B9%D9%81-

D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-

%D8%A8%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%8A%D8%B5%D8%B9%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%

D8%A9/ 
ن) 78( العريكرست العالم العامة للمالية الرشيدة ة دا أسس وضع ، الدو النقد صندو د، رلاجا . قر

التا الرابط ع    :متاح

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/02/08/sp0209-md-laying-the-foundations-of-

good-fiscal-management-in-the-arab-world,  

غيي - غو سابقفا،ركرستالينا  .مرجع
من )79( السياسات وضع ن تحس دف والمجتمع الدولة د لموا الرشيدة ة دا تحقيق وكمة با ريقصد ر

للمنظومة، والفعالية الكفاءة إ الوصو دف المعنية طراف افة ل والمشاركة ن التضم لخلال

وتحقيق ة ا وال فصاح و الشفافية مبادئ تحقيق يتطلب ما و القانو و نظمنسيادة وإعمال

المجتمعية والمساءلة العالمية .المراقبة وكمة ا العنف(مؤشرات وغياب السيا حرة-ستقرار

والمساءلة التنظيمية-الرأي جراءات ومة-جودة ا الفساد-فعالية ع سيادة-السيطرة

عام) نالقانو متأخرة مراكز ا ف مصر تحتل ا ب ( ٢٠١٨وجميع ت ،١١.٩،١٣.٣،١٧.٧٩بال

ل٣٠.٧٧،٣٠.٧٧،٣٧.٥ سبة م م ل جة١٠٠و الس) رد عنصر مؤشر خاصة تراجع ا عض يطرةو

نحو الفساد عام٣.٥/١٠٠ع ان عما جة وكمة. ٢٠١٧رد ا من(تقدير اوح ) ضعيف (٢.٥-ي

قو (٢.٥إ البلدان). يأداء جميع ن ب ة المئو من(المرتبة اوح ى (٠ي متاح. رتبة) أع (١٠٠إ) د

التاع   :الرابط

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#reports  

قم- اء الو مجلس س ئ قرار رصدر ر تواضع٢٠١٨/ ٢٠١٨٣/١٢لسنة٢٥٦٥زر اسة لد نة شكيل رل

العال وكة ا مصربمؤشر ب   .٢٠١٨ترت
سابق)80( مرجع د، لاجا ن   .ركرست
جوان،)81( وجوجو جا لنشيخھ التمو والتنمية، النمو أمام العقبات أك ع ك بال وكمة، ا عناصر

يونيو ص٢٠١٤والتنمية ،٢٥.   
غييفا، )82( غو سابقركرستالينا  .مرجع
التاا)83( الرابط ع متاح ، الدو   :لبنك

 https://economyplusme.com/11052/ 
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التا)84( الرابط ع متاح ، الدو   : البنك

https://data.albankaldawli.org/country/egypt-arab-rep  

طرقة باستخدام الدولار إ محولا القومي، الدخل إجما و القومي الدخل إجما من الفرد ب نص

العام منتصف ان الس عدد ع مقسوما ، الدو البنك لدى سعر. طلس طلس طرقة

يختلف الرس الصرف سعر أن ن ب ي حينما ستخدم اُبديل كب اختلافا
ً ً

سعار( ل) تذبذبات ش

الدولية المعاملات فعليا تطبيقھ يتم الذي السعر عن عادي غ
ً

عامل.  الطرقة ذه عتمد و

ق الفر مراعاة مع ن، السابقت ن ت والس معنية لسنة س الصرف سعر متوسط ستخدم ل وتحو

المع البلد ن ب م الت   .معدلات
رج)85( التاي الرابط ع متاح الدو النقد صندو س،   : قا

https://economyplusme.com/25214/ 
بما)86( ي، الغذا الفقر خط عن الك م لاك اس يقل الذين ان الس سبة ب المدقع الفقر سبة عرف

عان ط ا ذا تحت ن الواقع أن منع وع نو م.ا لاك اس يقل الذين ان الس م الفقراء أما
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