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اســة الد ــذه ــرــدف اماتإ إســ فاعليـــة تحقيـــقتحديــد ــ الدوليــة الــشراكة بــرامج

ــداف خــلالأ مــن المــستدامة تحقيــق :التنميــة ــ الدوليــة الــشراكة بــرامج امات إســ تحديــد

ـــــداف المـــــستدامةأ تحقيـــــق.التنميـــــة مـــــستو ـــــدافيتحديـــــد المـــــستدامة،أ تحديــــــد التنميـــــة

لتحقيـــــق الدوليـــــة الـــــشراكة ـــــدافآليـــــات المـــــستدامةأ متطلبـــــات. s,SDGالتنميـــــة تحديـــــد

لتحقيـق الدوليــة ــدافالـشراكة المـستدامةأ تواجــھs,SDG.التنميــة ــ ال المعوقـات تحديــد

تحقيـــــق ــــــ الدوليـــــة الـــــشراكة ـــــدافبـــــرامج المــــــستدامةأ ــــــادة. التنميـــــة حـــــات مق زتحديـــــد

تحقيـــق ــ الدوليـــة الــشراكة بـــرامج امات ـــدافإســ المـــستدامةأ ـــالتوصــل.التنميــة ـــةإ ؤر

ـــــادة لز حــــة مق تحقيـــــقمــــستقبلية ــــ الدوليـــــة الــــشراكة بـــــرامج امات ــــدافإســــ التنميـــــةأ

عمـــل.المـــستدامة ـــثـــم الدوليـــة الـــشراكة بـــرامج عـــن ن للمـــسئول الـــشامل جتمـــا المـــ

م وعـــــــدد وميـــــــة ا اء .مفــــــردة) ٧٥(المؤســــــسات ـــــــ ل بالعينـــــــة جتمــــــا المـــــــ وكـــــــذلك

و الدوليــــة الـــشراكة مجـــال ــــ ن والميـــداني ن مــاـديمي عمــــل) ١٠(عـــدد تـــم وقــــد مفـــردات

يتعلـــــقلإثبـــــاتمقيـــــاس فيمــــــا اســـــة الد نتـــــائج وتوصـــــلت ض الفــــــر ة رـــــ اتو ــــــ متغ تـــــائج ب

اء ــــــ ا ا يحــــــدد كمــــــا اســــــة ــــــسبة: رالد ب مؤســــــسية ات قــــــد بنــــــاء بــــــرامج ــــــ ي فيمــــــا رتمثلــــــت

ــــــسبة%)١٠٠( ب ـــــــة تنمو عات ومــــــشر بـــــــرامج ــــــا يل اجتماعيـــــــة%)٩٠(و، حمايـــــــة بــــــرامج ثـــــــم ،

ــسبة وقائيــة)%٦٠(ب بــرامج ا ــ وأخ ،
ً

ــسبة،  ب جتماعيــة المــشكلات ــل ــرامج أمــا%).٥٠(و

لمتطلبـــــات ـــــسبة لتحقيـــــقبال الـــــشراكة ـــــدافبـــــرامج اأ يحـــــدد كمـــــا المـــــستدامة التنميـــــة

اء ـــــ ـــــسبةا ب بالـــــشراكة المتعلقـــــة الـــــسياسات اعتمـــــاد ـــــ ـــــو%)٩٠(تمثلـــــت ي أن ـــــا يل ن،

اء الـــشر ن بـــ كة مـــش ـــة ر ـــسبةوا، ؤنـــاك ب الـــشراكة أطـــراف ن بـــ المتبـــادل ام ـــ ح و لثقـــة

فاعليــــــة %).٦٠( ـــــادة لز مــــــستقبلية ـــــة ر الباحثــــــة اماتؤواستخلـــــصت الــــــشراكةبــــــرامجإســـــ

تحقيق دافالدولية   .المستدامةالتنميةأ
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Summary 
This study aims to determine the effectiveness of the 

contributions of the international partnership programs to 
achieve the SDGs through: Identifying the contributions of 
the international partnership programs in achieving the 
SDGs. Identify the requirements of the international 
partnership to achieve the Sustainable Development Goals. 
Identify proposals to increase the contributions of 
international partnership programs to the achievement of 
the Sustainable Development Goals. Then a comprehensive 
social survey of the officials of the international partnership 
programs in government ins tu ons and the number (75) 
individual, as well as the social survey sample of experts and 
field experts in the field of international partnership and the 
number of (10) vocabulary has been a measure to prove the 
validity of the hypotheses and reached the results of the 
study in relation to the results of the study variables As 
determined by experts: Institutional capacity-building 
programs were as follows (100%), followed by development 
programs and projects (90%), social protec on programs 
(60%), preven ve programs and programs to solve social 
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problems (50%). Partnership programs to achieve the 
Sustainable Development Goals as determined by the 
experts represented in the adoption of policies related to 
the partnership (90%), followed by a common vision among 
the partners, and trust and mutual respect between the 
par es of the partnership (60%). Interna onal Partnership in 
Achieving Sustainable Development Goals. 
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العنــــصر ــــو ــــــــسان مثلمــــاسا التنميــــة ا ــــوــــ ونجــــاــــدف الدافعــــة ــــا حوقو

ـل ل مثـل التوظيـف ـ فالتنميـة ، ـشر ال العنـصر بمـشاركة و مر ا واستدام ا يبرامج ن

شود الم التطو لإحداث المجتمع المتاحة والمادية ة شر ال انيات   . رم

يــــاة ا جوانـــــب مــــن واحـــــد جانــــب ـــــ ع تقتــــصر لا ـــــا إ ـــــا،كمــــا جوان افـــــة ــــشمل بـــــل

يةجتما والبي قتصادية و   .عية

افـــة إليـــھ تتطلـــع الـــذي ـــدف ال التنميـــة عـــد حـــدالمجتمعـــاتو ـــ ع والناميـــة المتقدمـــة

ـ،السواء لكث لـو ا لإيجـاد للتنميـة حاجـة المجتمعـات أشـد النامية المجتمعات عت لو

ــــا م ي عــــا ــــ ال يـــــة والبي قتــــصادية و جتماعيــــة المــــشكلات اعبــــد(1مــــن ييـــــدرالرحيم

ن،   )م٢٠٠٩ووآخر

افــــــة ب المجتمعـــــات ـــــ ا بـــــار انـــــا م ــــــا جوان بمختلـــــف التنميـــــة قـــــضية احتلـــــت ـــــذلك و
ً ً
ز

ــا باعتبا المجــالات مختلــف ــ ن البــاحث مــن العديــد تمــام با حظيــت كمــا ــا الوســيلة رأنواع

أن عـــد وخاصــة للأفــراد أفــضل ــشة مع ومــستو للمجتمعــات أفــضل حيــاة لتحقيــق ــ ىالمث

وطــــــأ التنميــــــةاشـــــتدت وآفــــــاق التخلـــــف اســــــب ر ن بــــــ الــــــصراع ،عبــــــدأحمــــــد(2وة نــــــا الفتاح

محمود، محمد   ).م٢٠٠٧محمود

اســتخدم التنميــةوقـد اقتــصاد ن،علمــاء بــ المطلــوب التــواز لإيــضاح ســتدامة ـ نعب

ئة الب ع والمحافظة قتصادي القطرعالمجلس(النمو   ٣).م٢٠١٥،يللتعليم

الت ــــوم مف أخــــذ عقــــدوقــــد منــــذ بــــالتغ قتــــصادية ناتنميــــة ــــشمل،الــــست ل ــــسع وا

ــبالإضــافة الــدخوإ ــ التفــاوت وتقليــل نتــاج ــل ي ــ غي قتــصادي وتحقيــق،لالنمــو

ـا ع تو ـسانية،زالعدالة اجـات ا وإشـباع العمـل فـرص وتوسـيع الفقـر الـة نـة(4زوإ بث

عيد، أبو ائدة سب،   ).م٢٠٠٨رالمح

يونيــــو ــــ ــــ٢٠١٢ و المع المتحــــدة مــــم مــــؤتمر عقــــد ــــل ا بال و جــــان دي ــــو ُبمدينــــة ز ر

المـــــستدامة ــــــالــــذي SDGSبالتنميــــة بــــ ــــو"عُـــــرف المختــــصر."٢٠+ر ســـــم مـــــم ـــــو لمـــــؤتمر
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المستدامة بالتنمية المع فيھ،المتحدة إاجتمع العـالم، نقـادة المـشارك مـن آلاف جانـب ـ

ـــ ال الكيفيـــة ـــشكيل ل ، أخـــر ومجموعـــات وميـــة ا ـــ غ والمنظمـــات ـــاص ا القطـــاع ىمـــن

ايــد ي وكـب ـ ئـة الب حمايـة ونكفـل جتمـا العـدل عـز و الفقـر مـن نحـد أن ـا زيمكـن

باستمرار حاكتظاظھ صياغة، تم و١٧ دافيت   :دفا

بجميع )١ الفقر ع انالقضاء م ل ب الھ  .أش

ع )٢ المستدامةالقضاء اعة والز المحسنة والتغذية ي الغذا من وتحقيق وع  .را

عمار )٣ جميع ية الرفا و ية ش ع ميع ا تمتع  .ضمان

ياة )٤ ا مدي التعلم فرص ز عز و ميع ل والشامل المنصف يد ا التعليم  . ضمان

والاالمس )٥ ساء ال ن وتمك ن س ا ن ب  .فتياتواة

ميع )٦ ل الص والصرف المياه مصادر توافر  .ضمان

الموثوقـــــــة )٧ ديثـــــــة ا الطاقـــــــة خــــــدمات ـــــــ ع ة ـــــــسو م لفــــــة بت ميـــــــع ا حـــــــصو رضــــــمان ل

 .والمستدامة

والمستدام )٨ ميع ل الشامل قتصادي النمو مصادر ز  .عز

الصمود )٩ ع ة قاد تحتية ية ب  .رإقامة

من )١٠ د عداما وفا البلدان داخل االمساواة بي  .يما

ومستدامة )١١ ميع ل آمنة ة شر ال والمستوطنات المدن  .جعل

مستدامة )١٢ وإنتاج لاك اس أنماط وجود  .ضمان

هإجراءاتاتخاذ )١٣ وآثا المناخ لتغ للتصدي  .رعاجلة

مستدام )١٤ نحو ع ا واستخدام والبحار المحيطات  حفظ

ا )١٥ استخدام ز عز و ا وترميم ية ال ولوجية ي النظم مستدامحماية نحو  .ع

والعدل )١٦  .السلام

التنميـــــــــــــــــــة )١٧ أجـــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــن العالميـــــــــــــــــــة الـــــــــــــــــــشراكة ـــــــــــــــــــشيط وت التنفيـــــــــــــــــــذ وســـــــــــــــــــائل ـــــــــــــــــــز عز

المستدامةداف(١.المستدامة ة   .)٢٠٣٠المتحدةللأممالتنمو
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ـ ع نـاء و اليـة ا اسـة الد جوانـب تناولـت ـ ال السابقة اسات الد من العديد رناك ر

ســب محـــاومــا عــدة خـــلال مــن البحـــث لة بمــش المرتبطـــة اســات الد يف تـــص يمكــن ذكـــره رق ر

:  

و لالمحو المستدامة :ر التنمية تناولت اسات   .رد

ي الثا الدولية :رالمحو الشراكة تناولت اسات   .رد

 

اســــــة -١ ــــــداد(رد ا تحقيــــــق:عنــــــوان٢٠٠٦)محــــــرم ـــــاـليف الثالثــــــةــــــدافأت لفيــــــة

مــــــنبمــــــصر تحقــــــق مــــــا ــــــ ع اســــــة الد ــــــدافرركــــــزت قبــــــلأ مــــــا وقــــــد٢٠١٥لفيــــــة ،

ـــ المحـــر التقـــدم لتحديـــد المعلومـــات وجمـــع البيانـــات صـــد اســـة الد ـــذه دفت زاســـ ر ر

المتاحـةدافتحقيق البيانـات ضـوء ـ اسـة الد توصـلت وقـد ـة ـرالتنمو ةإ ورضـر

ال معــــــدل ـــــادة ــــــ ع ــــــزالعمـــــل إ ليــــــصل قتـــــصادي الفقــــــر% ٨نمــــــو لة مــــــش ـــــة لمواج

المحافظــــات ــــ ات ثما ســــ ــــع تو ن بــــ ط والــــر المعــــدل، ــــذا اســــتدامة ــــ ع روالعمــــل ز

الفقر داد،(١.ومعدلات ا   ).م٢٠٠٦محرم

اسـة -٢ عنـوانEdmund Albert (2013(رد والتنميـة:م جتماعيـة المـسئولية

النيجــر ــ ا. المــستدامة ــذه دف ــس أنحــاءو جميــع ــ ــة التنمو عات المــشر اســة ولد ر

مــــشكلات نــــاك إن إلا الــــشراكة ــــ ع قائمــــة عــــام عــــشر خمــــسة مــــن ــــ أك منــــذ العــــالم

ـــــــ ع تــــــصرف ـــــــ ال المانحــــــة ــــــات با ـــــــا تباط ا ــــــا م أ عات المـــــــشر باســــــتمرار رمرتبطــــــة و

وتوصـــلت عات ـــوالمــشر يإ المـــد المجتمـــع ومنظمـــات ـــاص ا القطــاع مـــشاركة ة ورضـــر

المستدامةلتحقيق   ).Edmund Albert Okoro.2013(٢.التنمية

اســــة -٣ ــــ(رد ع عمــــران ــــ: عنــــوان٢٠١٤)وائــــل ن التمكــــ و المجتمعيــــة الــــشراكة ردو

مصر المستدامة المحلية التنمية   تفعيل

المحليــــــــة التنميــــــــة يل ســــــــ ض ــــــــ ع ــــــــ ال المعوقــــــــات ــــــــم أ تحديــــــــد اســــــــة الد دفت راســــــــ

وتنفيــــــــــذ لــــــــــصياغة مــــــــــة اللا جــــــــــراءات و الــــــــــسياسات ــــــــــم أ تحديــــــــــد و بمــــــــــصر، زالمــــــــــستدامة
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المــ التنميــة تحقيـــق ــ إ ـــس فاعلــة، اتيجية اســةإســ الد وتوصـــلت مــصر، ـــ ـــرستدامة إ

المجتمعيـــــةإحــــدىأن بمــــسئوليتھ ـــــاص ا القطــــاع يقـــــوم أن المــــستدامة التنميـــــة متطلبــــات

فيــھ عمـــل الـــذي المجتمـــع امج،اتجــاه ـــ ال مـــن ســـتفادة مـــن تحــد ـــ ال المعوقـــات ـــم أ إن و

الفنية والمعوقات لية التمو المعوقات عمران(١.و   ).م٢٠١٤،وائل

اســــــة -٤ محمــــــدعبــــــدــــــسمة( رد المــــــرأة: عنــــــوان٢٠١٥ )الله ن وتمكــــــ المحليــــــة القنــــــوات

المـــستدامةـــالرفيـــة التنميــــة يصعمليـــات ــــ و وصـــف اســـة الد دفت اســــ روقـــد

المــــستدامة التنميــــة وتحقيــــق عمليــــات فيــــة الر المــــرأة ن تمكــــ ــــ المحليــــة القنـــوـات ،ردو

مــن عــدد ــ ع ــصو ا ثــم ينــدرجـدافلومـن ــدفساســية ال ــذا ــدافتحــت أ

تــأث مــدي ــ ع التعــرف و القنــوات، ــذه ل ــساء ال ده مــشا دوافــع عــن للكــشف فرعيـة

الــــسياسات ام إســــ مـــدي عــــن الكــــشف ـــا، لأدوا فيــــة الر المــــرأة أداء ـــ ع المــــرأة ربـــرامج

اسـة الد توصـلت قيقيـة، ا التنمية عمليات ا ومشارك المرأة دعم ـرعلامية إ

ة تورضــــــــر النــــــــوعمــــــــاما وقــــــــضايا بالتنميــــــــة المتعلقــــــــة القــــــــضايا عــــــــن ج و بــــــــال عــــــــلام

المرأة ن وتمك محمد،عبدسمة(٢.جتما   ).م٢٠١٥الله

اســـــة -٥ محمـــــد(رد الـــــسيد قتـــــصادية: عنـــــوان٢٠١٨)لـــــة و جتماعيـــــة المـــــشكلات

ــــا مواج ــــ تــــصال وســــائل ودو المــــستدامة التنميــــة تواجــــھ ــــ ال يــــة ــــت رالبي مو

تحقيــــــق عــــــو ــــــ ال يــــــة والبي قتــــــصادية و جتماعيــــــة المــــــشكلات بتحليــــــل اســــــة قالد ر

مــــن ــــا لمواج التوعيـــة ــــ تـــصال وســــائل ودو ناء ســـ شــــمال ـــ المــــستدامة رالتنميـــة

مـــــا ـــــ ع الـــــضوء لإلقـــــاء ناء ســـــ شـــــمال محافظـــــة ـــــ ع اجتماعيـــــة اســـــة د عمـــــل رخـــــلال

الـــزم مـــن عقـــود منـــذ ناء ســـ شـــمال مجتمـــع لـــھ ـــعـــرض الك التحـــولات تـــأث بفعـــل ىن

الدو المحيط ا عرف مختلفـة،،ال وعوامـل ف ظـر ـا مل أ ات ـ التغ ـذه مـن ووكث

و التنميــــة مسلـــسل توجيــــھ ـــ وعنــــف بقــــوة أثـــر مــــر ـــذا جيــــة، وخا دافــــرداخليـــة ھ،أ

ـــشئة الت وأنظمـــة المـــشاركة وحقـــو العامـــة ـــات ر ا مجـــال ـــ الداخليـــة قوالـــسياسات

عــــــلا اســــــةو الد وتوصــــــلت فيــــــھ، وال والثقافــــــة ــــــرم ــــــسيقيةإ ت ــــــان ــــــشاء إ ة ورضــــــر

ة شر ال د الموا يل وتأ ب وتد اء ل عمل ش رو ر محمد،(٣. ور السيد   ).   م٢٠١٨لة
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اســـــــــــــــة -١ التنميـــــــــــــــة(عنـــــــــــــــوانBery,Levinger(2009(رد أجـــــــــــــــل مـــــــــــــــن شـــــــــــــــراكة

يــةالمــستدا اللاتي ـاـ أمر ــ الــشراكة)مة ميــة أ ــ ع التعــرف اســة الد دفت اســ روقــد

منظمـــات مـــن ســـتفادة لتعظـــيم نمـــوذج ـــ إ والتوصـــل المـــستدامة التنميـــة تحقيـــق ـــ

ات قــد مــن تملكــھ لمـا المختلفــة المــستدامة التنميــة ـشطة وأ عمليــات ــ ي المــد رالمجتمـع

اسة الد وتوصلت وتنظيمية، ة شر ـةروطاقات دا للمـشكلات حات المق عض رإ

نيــــــة جرائيـــــــةوالم ةو ضـــــــر ـــــــ إ ت وأشــــــا الـــــــشراكة، بــــــرامج تواجـــــــھ ـــــــ ال ليــــــة التمو رو ور

والطاقــــــاتمثــــــلســــــتغلال ات القــــــد مــــــن ســــــتفادة خــــــلال مــــــن ة ــــــشر ال د رللمــــــوا ر

أســــــاليب وتطــــــو ــــــة دا و الفنيــــــة ات ــــــا الم فــــــع خــــــلال مــــــن وذلــــــك والماديــــــة ة ــــــشر رال ر ر ر

مــعا ـرف وا ـن الم بــبعض نـة المق يم المفـا ــ غي و نجـاز و العمـل ثقافــة ونمـو لتعلـيم

التعـــاو ـــ ع التأكيـــد مـــع التنميـــة ـــ ع يع ـــ وال العـــام النفـــ المنـــاخ يئـــة ة نضـــر ور

يل ـس ل امـدة ا ات والقـرا اللـوائح عـديل و التنميـة، بـرامج التنفيـذ،إجـراءاترلتنفيذ

لتمو أخــــر د مــــوا يوإيجــــاد التكنولوجيـــــةر واســــتخدام ي القــــانو الــــو فــــع و امج ــــ ال رــــل

ديثة  )Berry-Levinger .2009(١.ا

اسة -٢ الدو(رد جتماعية٢٠٠٩)البنك التنمية عن للألفية المتحدة مم   إعلان

خــلال مــن الــشراكة ــ ع القائمــة الــدو البنــك بــرامج م تقــو اســة الد ــذه دفت راســ

الـــــ تحقيــــق كيفيـــــة ــــ ع اتالتعــــرف شــــرا وجـــــود ميــــة وأ المنفـــــذة امج ــــ لل وتوصـــــلت،شراكة

ـا ــنتائج مــنإ النــاس ن تمكـ خــلال مــن التنميـة لتحقيــق والمـشاركة التماســك ــز عز ميـة أ

عــــن والمعلومـــات البيانـــات وجمــــع ـــسيات ا متعـــددة ات الـــشرا ن بــــ ـــة نا شـــراكة إقامـــة

ن الـــرا ــــالوضـــع امجح ــــ ل مـــستقبلية خطـــط وضــــع مـــن  United(٢.التنميـــةيتمكنـــوا
2009.Nation Millennium Declaration Social Development.(  

اســة -٣ أجــل 2011Levine Michael((رد مــن المجتمعيــة ات والــشرا الدولــة

  طفال

م وأســر طفـال احتياجــات ـ ع التعـرف ــ الـشراكة ميـة أ اســة الد ـذه دفت راسـ

حتياجــــــ ــــــذه لتــــــوف الــــــشراكة تحقيــــــق اســــــةوكيفيــــــة الد وتوصــــــلت ــــــرات، الــــــشراكةإ أن
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اصـــة ا والـــسياسات امج ـــ ال ن لتحـــس المجتمـــع ـــ والتنظـــيم التخطـــيط خـــلال مـــن تتحقـــق

ــــــ المح المــــــستو ــــــ ع م حقــــــوق وحمايــــــة م مــــــشكلا وحــــــل م احتياجــــــا لإشــــــباع يبالطفولــــــة

بخـــصوص الـــشراكة حـــو ات قـــرا اتخـــاذ يـــتم أن اســـة الد إليـــھ توصـــلت مـــا ـــم وأ ، لوالـــدو ر ر

ــا ع الموافقـة ع، المـشر اختيـار ـ ع الموافقـة للـشراكة، ع المـشا اج وإد اختيـار ـ ع ولموافقـة ر ر

اســــات د واعتمـــاد ـــدورإجـــراء نىا بتحــــس تقـــوم الدوليــــة الـــشراكة وإن الـــشراكة، ع رلمــــشا

لتحقيق جتماعية السياسات ر دافوتطو العقـودأ ـ ع الموافقـة و جتماعيـة التنمية

لل ائية اال عل التفاوض تم ال   ).2011Levine Michael -(١.شراكة

اســة -٤ ي(رد لمــا التعــاو يئــة و التخطــيط ة ا نو ر جديــدةتطبيقــات:  عنــوان٢٠١١)ز

جديــدة ات شـــرا نــاء ب بمــصر ـــضرة ا المنــاطق ــ بالمـــشاركة المحليــة وقـــدللتنميــة

اســ دعــم تــوف ــ إ ــدف جديــدة ات شــرا بنــاء اســة الد دفت ومــستدامراســ اتيج

لتحقيــــق ومــــة ا مــــع عمــــل ــــ ال ي المــــد المجتمــــع ومنظمــــات المــــستفيدة للمجموعــــات

عـن إنمائية نتائج لتحقيق المتطلبات عض إ وتوصلت والمسألة الشفافية من د المز

المــــــسألة ل،وترســــــيخ والتمو ي الــــــشب ط والــــــر ف المعــــــا تــــــوف ــــــق امرطر ســــــ فــــــعو رــــــ

والىمـــــــــستو المؤســـــــــساتالمـــــــــشاركة، افـــــــــة ن بـــــــــ ـــــــــسيقية الت التخطـــــــــيط(٢.ـــــــــان ة ا رو ز

ي، لما التعاو يئة و ة   ).م٢٠١١نالمصر

اسـة -٥ سـرةKoizumi Reizo(2013(رد و سـة المد ن بـ الـشراكة ـز عز عنـوان رم

ـ المح ــ) مKoizumi Reizo،2013(٣.والمجتمـع ع التعـرف اسـة الد دف ــس رو

و ـــــ المح المجتمــــع ن بـــــ الـــــشراكة ميــــة نســـــرةأ مثـــــلوالمــــواطن المختلفـــــة والمؤســـــسات

التعليميــــــة اســـــة،المؤســـــسات الد ــــــروتوصــــــلت مــــــنإ ا ــــــ كب ا قــــــد تتطلـــــب الــــــشراكة أن
ً ً

ر

ــــز عز و بــــالمجتمع العامــــة الــــنظم داخــــل نتمــــاء لــــدعم طــــراف ــــؤلاء ن بــــ التفــــاوض

والتوصـــــل د المــــوا ة إدا كيفيـــــة ــــ والمـــــسألة فــــصاح رمبــــادئ ــــر أإ عمــــل فـــــضلمعـــــاي

ـــــــ ع للتغلـــــــب لـــــــو ا عــــــض اســـــــة الد حـــــــت واق الــــــشراكة لأطـــــــراف د المـــــــوا للتوســــــيع ر ر

لية والتمو نية والم ة دا   .رالمعوقات
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اســة -٦ ــشاوعبــدمحمــود(رد م عنــوان٢٠١٤)يالعظيم المــصرة:م يــةالــشراكة و  رو

ا اســـا ع ةوا القـــد ــــ ع المـــصرةالتنافـــسيةرالمـــستقبلية دفت.للــــصناعة اســــ وقـــد

قتـــصادالد أداء ـــ ع الـــشراكة تـــأث مـــدى لاســـيماوقطاعاتـــھ القـــوميراســـة المختلفـــة

ــــرالــــصناالقطــــاع ظ جديــــد ــــوم مف ــــو الدوليــــة الــــشراكة ــــوم مف ــــ ع  ــــوالتعــــرف

وأبــــــرالــــــدوقتــــــصادأدبيــــــات الــــــدو قتــــــصادية العلاقــــــات قــــــضايا ــــــم أ مثــــــل زو

قتــــــصادـــــالبحــــــثموضـــــوعات ةالــــــسنواتـــــعلــــــم ــــــ ــــــخ إ اســــــة الد روتوصـــــلت

خطــــــط وضــــــع ة اتيجيةورضــــــر متوســــــطةالمــــــدىعيــــــدةإســـــــ محمـــــــود(١.ألمــــــدييوأخـــــــر

،عبد شاو م   ).م٢٠١٤يالعظيم

اســـــــة -٧ خليـــــــل(رد طايـــــــل خليـــــــل آليـــــــات: عنـــــــوان٢٠١٧ )إيمـــــــان تطبيـــــــق ن بـــــــ العلاقـــــــة

متطلبــات تحديــد اســة الد دفت اســ وقــد سياســيا المــرأة ن وتمكــ الدوليــة رالــشراكة

أنآليـــــــــ يجــــــــــب ـــــــــ ال الدوليــــــــــة الـــــــــشراكة ــــــــــات وغ وميـــــــــة ا المنظمــــــــــات ا ـــــــــستخدم

الـشراكة نجـاح دو تحـو ـ ال ات الـصعو وتحديـد سياسـيا، المـرأة ن لتمكـ وميـة نا ل

وتوصـــــــلت ، الـــــــسيا المـــــــرأة ن تمكـــــــ ـــــــ الدوليـــــــة وميـــــــة ا ـــــــ غ للمنظمـــــــات الدوليـــــــة

اســـة الد نتـــائج ـــش ـــا م أ نتـــائج لعـــدة اســـة رالد ـــر ليـــاتأإ مـــن مجموعـــة نـــاك ن

المــــرأة ن تمكــــ ــــ دوليــــة شــــراكة ذات وميــــة ح ــــ والغ وميــــة ا المنظمــــات ا ــــستخدم

يـد ـ ع ب التـد رامج العمـل،و ش و ـا وم سـاليب مـن مجموعـة وتتمثل رسياسيا ر

مــــــــلات ل الـــــــدعوة الدوليــــــــة، المنظمـــــــات مــــــــن اء ـــــــ عــــــــلامنتخابيـــــــةا و التوعيــــــــة ،

فعا مـــــــــنوســــــــيلة مجموعـــــــــة عـــــــــن والكـــــــــشف المــــــــرأة، بمـــــــــشاركة مـــــــــا ا لإقنـــــــــاع لـــــــــة

ــــــــ وغ وميــــــــة ا للمنظمــــــــات الدوليــــــــة الــــــــشراكة نجــــــــاح دو تحــــــــو ــــــــ ال ات نالــــــــصعو ل

أيــــــــضا وميــــــــة ا
ً

ــــــــ الدوليــــــــةإ الــــــــشراكة ا ــــــــستخدم ــــــــ ال المتطلبــــــــات مــــــــن مجموعــــــــة

ــــــ وتتمثــــــل سياســــــيا المــــــرأة ن تمكــــــ ــــــ وميــــــة ا ــــــ وغ وميــــــة ا عــــــةللمنظمــــــات متا

ا تقدم ومدي للمرأة ة دو صفة و خليل،(٢.رمستمرة طايل خليل   ).م٢٠١٧إيمان

اســـــة -٨ اشــــــد(رد عبــــــدالفتاح الــــــدو٢٠١٧) رشــــــيماء تــــــأث ةــــــ يالمــــــصررعنــــــوان رمبــــــاد

أفرقيــا لتنميــة ديــدة ا بــاد(الــشراكة المــصرة) ن انــة الم ــ وناقــشتأفرقيــا ــع

اسة لتنميةمباد يالمصررالدوتأثرالد ديدة ا الشراكة قيارة ـدلـ أفر ا ظـل
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الـدو حـو رالـدائر قـي يالمـصرل فاعليتـھفر تحقيقيــاـومـدى ة القـا قـضايا رمختلـف

لتــــداخل وذلــــك عامــــة ة القــــا دو ومــــصا خاصــــة ة المــــصر رللمــــصا المــــصاوتــــأثل

ذلــك ــر ظ و اصــة وا يــادــالعامــة الن ة مبــاد ومبــادئ ــداف ــرأ ــدفــال جعــلإ

قيــــــةلالــــــدو نمــــــوفر معــــــدل ــــــداف% ٧ حــــــواتحقــــــق أ تحقيــــــق ــــــ ع ة قــــــاد ــــــو روت ن

الــــدولفيـــة ن بـــ متبادلــــة اســـتفادة تحقيــــق ثـــم قيـــةلومــــن مـــافر ــــو عليــــھ و عمــــل

دو ة ومبـــــاد راء والــــ الـــــساحل ودو ــــسا وم ال بتجمـــــع تمــــام خـــــلال مــــن لمــــصر رل

ـــــــ إ اســـــــة الد توصـــــــلت حيـــــــث النيـــــــل ـــــــسيق رةوضـــــــررحـــــــوض اتالت المـــــــستو افـــــــة مـــــــع

التنمية داف أ لتحقيق اتي س اشد،عبدشيماء(١.والتخطيط   ).م٢٠١٧رالفتاح

اســـــة -٩ صـــــلاح(رد ــــــوب م الدوليــــــة٢٠١٨) ىنجــــــو الــــــشراكة بـــــرامج فعاليــــــة عنــــــوان

تجــــــار لمنــــــع الوطنيــــــة طــــــة يــــــةــــــ بالأطفـــــــالل مــــــصرالعر ــــــة و دفت. رجم واســـــــ

فعاليـــــــ تحديـــــــد اســـــــة تجـــــــاررالد لمنـــــــع الوطنيـــــــة طـــــــة ل الدوليـــــــة الـــــــشراكة برنـــــــامج ة

نـامجبالأطفال ال عـن ن المـسئول شـراكة مدى ـلـدافوضـعـوتحديد ام ـ واح ،

خــــر اء،طـــرف الـــشر ن بــــ اتفـــاق وجــــود حــــوــــومـــدى نـــامج وتوصــــلتـــدافلال

اســــــة ــــــرالد نــــــامإ ال عــــــن ن المــــــسئول الــــــشراكة أطــــــراف ــــــل ك ــــــشا ت تحديــــــدــــــجرإن

ــــــــداف داخــــــــلأ العمــــــــل وخطــــــــط اتيجيات اســــــــ وضــــــــع ــــــــ و الدوليــــــــة الــــــــشراكة بــــــــرامج

نـــامج تجــــار،ال بجـــرائم للتوعيــــة الدوليــــة الـــشراكة مة مــــسا مــــستو بالأطفــــالىوإن

مرتفـــع ن المـــسئول ا يحـــدد مـــن،كمـــا الدولـــة ن تمكـــ ـــ امج ـــ ال ـــذه مة مـــسا تفـــاع روا

دافتحقيق جتماأ ماية ا للأطفالا صلاح،(٢.عية وب م   ). م٢٠١٨ىنجو

اسـة -١٠ العمــل:عنــوان٢٠١٨)محمــودمنــوأســماء(رد ن بــ الــشراكةإطــار ــالعلاقــة

ــضرة ا العــشوائيات وتنميــة العلاقــة. الدوليــة طبيعــة تحديــد اســة الد دفت رواســ

طبيعـة تحديـد ة، ـضر ا العـشوائيات وتنمية الدولية الشراكة ن ـدافب المنظمـاتأ

ةالدولية ضر ا العشوائيات تنمية ن،مجال بـ الدوليـة الـشراكة معوقـات تحديد

اســــــة الد توصــــــلت المحليــــــة، والمنظمــــــات الدوليــــــة ــــــرالمنظمــــــات نإ بــــــ العلاقــــــة طبيعــــــة

والدوليـة المحليــة ــالمنظمـات تبادليــةــتمثلـتوال وعلاقــات ـسيقية ت علاقــات وجـود

كمـا المتبادلـة، التـدعيم اسـةوعلاقـات الد ـرتوصـلت ــةإ دا المعوقـات عـض روجـود

                                                             
  
 



 

  ٤٩٨ 

–    

 
ليـــــة والتمو نيـــــة جرائيـــــةوالم ـــــةو دا للمعوقـــــات العـــــام المتوســـــط إن جرائيـــــةرو و

الدوليــــــــــــــــــــــــــــة و المحليــــــــــــــــــــــــــــة ــــــــــــــــــــــــــات المنظمــ ن بــــــــــــــــــــــــــــ ليــــــــــــــــــــــــــــة تنميــــــــــــــــــــــــــــةــــــــــــــــــــــــــــوالتمو مجــــــــــــــــــــــــــــال

 ).م٢٠١٨محمود،منوأسماء(١).مرتفع(العشوائيات
ا الد من الية ا اسة الد رموقف السابقةر   :سات

اسةاتفقت اليرالد يا فيما السابقة اسات الد مع   :رة

 ات الـــــــشرا ميـــــــة وأ الدوليـــــــة الـــــــشراكة ـــــــوم مف توضـــــــيح ـــــــ إ اســــــاـت الد عـــــــض رـــــــدف

تھ ـــــ أو مــــا ــــذا و ــــة، النا الــــشراكة تحقيـــــق وكيفيــــة التنميــــة، تحقيــــق ــــ الدوليــــة

اسة منرد  ). )Bery,Levinger،Levine Michael((ل
 د اســـــاتاســــ الد عـــــض ــــرفت ـــــإ الدوليـــــة الـــــشراكة مة مــــسا مـــــدي ـــــ ع الوقـــــوف

ـدافتحقيق الدوليـة الـشراكة أثـر اسـات الد ـستعرض حيـث للألفيـة رنمائيـة

مـــنـــدافتحقيــق ــدف تحقيـــق ـــ ا م مـــسا ـــاـــدافأو وم للألفيـــة نمائيـــة

مــــن ــــل اســــة ــــداد(رد ا الــــدو(،)محــــرم حيــــث)mund AlbertEd(،)البنــــك ،

اســـــــــــــــــة د دفت ـــــــــــــــــداد(راســــــــــــــــ ا مـــــــــــــــــن)محــــــــــــــــرم تحقــــــــــــــــق ــــــــــــــــدافمـــــــــــــــــا مـــــــــــــــــاأ لفيـــــــــــــــــة

ـــ٢٠١٥قبـــل المحـــر التقـــدم لتحديـــد المعلومـــات وجمـــع البيانـــات صـــد ـــ ع زواعتمـــدت ر

  .دافتحقيق

 تحقيــــق ــــ قــــو دو ــــا ل يالــــشراكة ــــدافر لنجــــاحأ متطلبــــات ــــا ول المــــستدامة التنميــــة

ا  . برامج
 ال برامج اتواجھ خطط تنفيذ عن ا عوق ال المعوقات عض الدولية  .شراكة

ي فيما السابقة اسات الد مع نة الرا اسة الد راختلفت   :ر

 ـــــــــ ع ـــــــــدافتركـــــــــز المـــــــــستدامةأ ـــــــــدفs,SDGالتنميـــــــــة ال التحديـــــــــد الـــــــــشراكة١٧و

  . الدولية

 بنـــــاء ـــــ الدوليـــــة الـــــشراكة بـــــرامج مة مـــــسا فاعليـــــة مـــــدي تحديـــــد اســـــة الد دف رـــــس

تحقيــقو أجــل مـــن المؤســسية ات القــد ــدافرتنميــة ــوأ و المــستدامة، إحـــدىالتنميـــة

دف ال  ). ١٧(مؤشرات

                                                             
  



 

  ٤٩٩ 

–    

 
 تحقيـــــــق ـــــــ الدوليـــــــة الـــــــشراكة بـــــــرامج متطلبـــــــات ـــــــدافتحديــــــد المـــــــستدامةأ التنميـــــــة

s,SDG. 
 تحقيــــــق ــــــ الدوليــــــة الـــــشراكة بــــــرامج تواجــــــھ ــــــ ال المعوقــــــات ــــــدافتحديـــــد التنميــــــةأ

  .المستدامة

 
ـ ع أكـدت ـ وال الـسابقة اسـات الد نتـائج إليھ توصلت وما عرضھ سبق مما رانطلاقا

ً

تحقيــــق ــــ الدوليــــة الــــشراكة ــــدافردو العالميــــةأ الــــشراكة بــــرامج ــــز عز ة وضــــر ورلفيــــة

التنميــــــة، نادالتحقيــــــق بـــــــرامجواســـــــ وجــــــود مــــــن الموقـــــــف تقــــــدير اســــــة د تھ ـــــــ أو مــــــا ــــــ رع

الـــشراكةومــشر عقــود خــلال مــن تــتم ــ ال الدوليـــة الــشراكة ــود ج ــ جم ــ ت بالفعــل وعات

ن ب تفاقيات اتو ا رالو الدوليـةز والمنظمـات ي المـد المجتمـع ومنظمات القومية والمجالس

ـــدافلتحقيـــق ـــواأ ع طـــرف يمنـــة دو ومعلنـــة ة ـــدافولوجـــود ،خـــرنـــ كةأ مـــش

دف ا اتإبي القد لتحقيقرتنمية ات دافوا المـستدامةأ الـشراكة،التنمية وإن

تحقيق مت متطلبـات،نمائيـةـدافسا وجـود مـن لابـد الـشراكة ـذه لنجـاح وإنـھ

الــــــشراكة بــــــرامج فاعليــــــة ــــــا،لـــــضمان ولك ومتعــــــددة ة ــــــ كث المحليــــــة الــــــشراكة ات مبــــــاد روإن

ــ الكث ا و،ينقــص ات ــ ا ــ الــضعف عــض مــن ي عــا عــنو ــا عيق ــ ال الفنيــة ات رالقــد

دافتحقيق تحقيـقأ ـ ا اسـتمرا وعدم ا لد القومي دف ال وغياب وأيـضا،ـدافرا
ً

لأ ــــا تحقيق دو تحـــــو ــــ ال المعوقــــات عـــــض مــــن ي عــــا الدوليـــــة الــــشراكة نبــــرامج ا،ـــــدافل

نوانطلاقــا بـــ يــتم التبـــادل إن البحـــث ــا شـــد اس ـــ ال ــة النظر ـــات الموج ولـــھمـــن ن طـــرف

ـــداف ــــاقأ إ دو ا إشـــباع يــــتم المـــصا ــــذه وإن خـــر ــــ ع طـــرف ــــسيطر ولا كة نمـــش

طـــراف مــــن طــــرف بــــأي إطـــار،رضـــر ــــ يــــتم التفاعــــل ــــدافوإن مــــنأ وللاســــتفادة معلنــــة

للطــرف ات والقــد ات ــ التفاعــلىقــورا ك،ــ بــال تــتم المــستدامة ــشة المع ســبل وإن

وال فـــــــراد ــــــ ولتنميـــــــةع ات، بالـــــــشرا ســـــــتعانة و ســـــــتدامة و ن والتمكــــــ ي ـــــــشار ال ع طـــــــا

تبــادر لـذا ك المـش العمــل وتنميـة المـصا ــشابك مـن لابـد ــساؤلاتللباحثـةالمجتمـع عـدة

  : و

 لتحقيــــــق الدوليــــــة الــــــشراكة بــــــرامج بــــــھ م ــــــسا الــــــذي ــــــدافمــــــا المــــــستدامةأ التنميــــــة

s,SDG؟ 



 

  ٥٠٠ 

–    

 
 تتـــ أن يجــــب ـــ ال المتطلبــــات لتحقيــــقمـــا الدوليـــة الــــشراكة بـــرامج لتنفيــــذ ــــدافوافر أ

المستدامة  ؟s,SDGالتنمية

 تحقيق الدولية الشراكة برامج آليات دافما المستدامةأ  ؟s,SDGالتنمية
 ـــــا تحقيق اســـــتكمال وتمنــــع الدوليـــــة الــــشراكة بـــــرامج تنفيــــذ تواجـــــھ ــــ ال المعوقـــــات مــــا

 ا؟دافلأ
 ال ما برامج دو تفعيل حات لتحقيقرمق الدولية دافشراكة المستدامة؟أ   التنمية

ـــ اســة الد لة مـــش صـــياغة مكــن الـــشراكة :رو ـــدففاعليـــة ك ســـيلةالدوليــة لبنـــاءوو

تحقيـــــــق أجــــــل مــــــن المؤســـــــسية ات القــــــد ــــــدافروتنميــــــة مـــــــاأ تحديــــــد و المـــــــستدامة التنميــــــة

ا مع التعامل وطر الدولية الشراكة برامج ا ل تتعرض ال   .  قالمعوقات

 
ي ما ا م أسباب لعدة اسة الد مية أ    :روترجع

التنمية -١ حركة عو ال ساسية حتياجات تلبية نقص من المجتمع عانيھ  . قما

ـا -٢ ومجالا ا أنماط وتنوع ا عمل ونطاق ا قاعد ساع وا الدولية المنظمات أعداد تزايد

ة  .التنمو

تبــاط -٣ بتحقيــرا ــدافقالــشراكة المــستدامةأ المــردودs,SDGالتنميــة بتعظــيم يــرتبط

قتصاديجتما أخروالسيا و ع طرف يمنة س ول المساواة ع  .وتقوم

مــن -٤ عــشر ع الــسا ــدف ال ــ ــدافترك التنفيــذs,SDG أ ســائل و الــشراكة ــز عز ــ وع

المستدامة التنمية أجل من الدولية الشراكة شيط  . وت
 

العـــام ـــدف تحقيـــق :ال ـــ الدوليـــة الـــشراكة بـــرامج امات إســـ ـــدافتحديـــد التنميـــةأ

  s,SDGالمستدامة

تحقيـــــــــق -١ ـــــــــ الدوليـــــــــة الـــــــــشراكة بـــــــــرامج امات إســـــــــ ـــــــة فاعليــ ـــــــــدافتحديـــــــــد التنميـــــــــةأ

 .المستدامة

تحقيق -٢ مستو دافيتحديد المستدامةأ  التنمية

لتحقيق -٣ الدولية الشراكة آليات المستدامةدافأتحديد  . s,SDGالتنمية

لتحقيق -٤ الدولية الشراكة متطلبات دافتحديد المستدامةأ  s,SDG.التنمية



 

  ٥٠١ 

–    

 
تحقيــــــق -٥ ــــــ الدوليــــــة الـــــشراكة بــــــرامج تواجــــــھ ــــــ ال المعوقــــــات ــــــدافتحديـــــد التنميــــــةأ

 . المستدامة

تحقيــق -٦ ـــ الدوليــة الـــشراكة بــرامج امات إســـ ــادة حـــات مق ـــدافزتحديــد التنميـــةأ

 .ستدامةالم

ـــــالتوصـــــل -٧ ـــــإ الدوليـــــة الـــــشراكة بـــــرامج امات إســـــ ـــــادة لز حـــــة مق مـــــستقبلية ـــــة ؤر

دافتحقيق المستدامةأ  .التنمية
 

و )١ الـــــــشراكة " :لالفـــــــرض بـــــــرامج امات إســـــــ فاعليـــــــة مـــــــستو ـــــــو ي أن المتوقـــــــع ىمـــــــن ن

تحقيق دافالدولية متوسطاأ المستدامة التنمية
ً

." 

يالفــــــ )٢ الثــــــا تحقيــــــق " :رض فاعليــــــة مــــــستو ـــــــو ي أن المتوقــــــع ىمــــــن ــــــدافن التنميـــــــةأ

متوسطا المستدامة
ً

." 

الثالــــث )٣ بــــرامج" : الفــــرض امات إســــ فاعليــــة ن بــــ إحــــصائيا دالــــة طرديــــة علاقــــة توجــــد
ً

وتحقيق الدولية دافالشراكة المستدامةأ  "التنمية
اسة: سادسا الد يم   رمفا

الفاعلية -١ وم  "مف
ـــ أمكــــنعت ــــ ال للنتــــائج تحديــــد بأنــــھ التقيــــيم عــــرف و التقيــــيم بــــرامج احــــد الفاعليــــة

قيمـة لـھ ـدف لتحقيـق شاط ب القيام ق طر عن ا إل محمـد(١لالوصو ، الـسر وطلعـت

ي، عــــ) م٢٠١٠المــــد جتماعيــــة العلــــوم ــــم م أن ثــــم لــــةومــــن م معرفــــة بأنــــھ التقيــــيم رف

انــــــةءالــــــ وم ة قــــــد ه ــــــا روإظ يم(٢ر ،إبــــــرا و ــــــشاط) ١٩٧٥رمــــــد ال ــــــ إ التقيــــــيم ــــــش كمــــــا

النتــــائج ن ــــ و العمـــل خطــــة ا حــــدد كمـــا المتوقعــــة النتـــائج ن بــــ يقــــار الـــذي ــــ الم ـــ نالعل

طـة ا ـذه تطبيـق عـد ـا إل التوصـل يتم ال ،(٣الفعلية النـو ز ـر) م٢٠١١عبـدالعز يو

ــــ التعر ــــ ــــ العل ســــلوب ــــ ع عتمــــد عمليــــة بأنــــھ امجالعلمــــاء ــــ ال تحقيــــق مــــدي ــــ ع ف

أمــا خــاص، نــوع مــن وعمليــة محــدد ــدف ــ إ ة للإشــا التقيــيم مــصط ــستخدم و ـداف رلأ

تقـــــدير ـــــو ف ـــــدف ـــــدوال نىا معـــــ فعـــــل أو برنـــــامج أو ـــــشاط ل قتـــــصادية القيمـــــة أمـــــا.أو
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تقدير و دوف نىا معـ فعـل أو برنامج أو شاط ل قتصادية القيمة ـ.أو ف العمليـة أمـا

ا القيمـة أو الفعـل أو امج ـ ال أو ـشاط ال ـذا ا عنـد يحقق ال جة الد إليـةرقياس ة ـسو لم

ـــا تحقيق ـــا م ،(١والمتوقـــع ـــ ع التقيـــيم) م٢٠١٣محمـــد عـــرف مـــن نـــاك ـــودات: و المج تلـــك

حــــدثت ــــ ال ات ــــ والتغ تحققــــت ــــ ال المنجــــزات ــــم قيــــاس ــــسر ت ــــ ال يــــة المن العلميــــة

أي ـــ ع ـــ ك ال ـــو ي التـــا و تنفيـــذ مـــن ـــدف وال لنوعيتـــھ وفقـــا نـــامج ال تـــأث عـــد و نخـــلال

من نفسھجزء نامج ال إ جاعھ إ يمكن ات التغ ي،(٢رذه المد   ).م٢٠٠٢محمد

من الباحثـةةوجوالفاعلية فاعليـةـنظر تحديـد ـو اسـة الد اماترـذه بـرامجإسـ

دافتحقيقالدوليةالشراكة    :وتتضمنالمستدامةالتنميةأ

 فاعلية اماتتحديد  الدوليةالشراكةبرامجإس
 فاعلية  المستدامةالتنميةدافأتحديد
 اماتاثر تحقيقالشراكةبرامجإس ع دافالدولية  المستدامةالتنميةأ

الدولية -٢ الشراكة وم   International Partnershipمف

المجـالات شـ ـ المـصا وتبـادل التعـاو ع تقوم علاقة ا بأ ا لغو الشراكة نعرف
ً

ن كيان ن علا.ب ا بأ عرف أجـلو مـن قـرب عـن ً ا سو العمل ع شتمل ن مؤسست ن ب قة

داف كةأ الوسيط،(٣.متبادلةمنافع أومش م ـذا) م١٩٩٨الم ـ ـفطـارو عر يمكنـا

اسـتخرا أو إنتـا ـشاط ـ ـ أك أو دولتـان عـاو ا أ ع الدو المستو ع نالشراكة ي

طـرف ـل يقـوم حيـث خـدمي امأو مـبالإسـ ب الــشراكةبنـص ـذه لقيـام مـة اللا العناصـر زن

العمــــل،التنظيم( المــــال، عات)رأس مــــشر إقامــــة ل شــــ ك المــــش التعــــاو ــــذا يتخــــذ وقــــد و، ن

ع مـشر ـ ـا إدماج ـق طر عـن بالفعـل قائمـة عات لمـشر نتاجية الكفاءة ادة أو وجديدة و ز

ـ إل ــ د ـ ال الـشراكة ــ مـر يقتـصر ولا جديــدة، ة لإدا يخـضع ك ــيرمـش و و تحـاد را

فقـــ قتـــصادي انــب ا ـــ ع المتوســطية الـــدو وانـــبلمــع ا ــشمل ل يتعـــداه بــل  ىخـــرط

الثقافية( جتماعية،   ).السياسية،

ما الية ا اسة الد الدولية بالشراكة  :يرونقصد
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 ـــــدف ــــــدافمــــــن) ١٧(ال اتأ القــــــد وتنميــــــة بنــــــاء قياســــــھ ومؤشـــــر المــــــستدامة رالتنميــــــة

 المؤسسية
 لتحقيقديناميكيةعلاقة ن طرف ن ب دافواتفاق كةأ  .مش
 المشاركة طراف ن ب كة المش ابط والر المصا من  .وإطار
 الدولية المنظمات ن ب اتاتفاق ا روالو يز المد المجتمع  .ومنظمات
 لتحقيــــق الراميـــــة الدوليــــة للمنظمــــات ـــــة التنمو عات والمــــشر امج ــــ ــــدافوال التنميـــــةأ

 .المستدامة

وم -٣ دافمف المستدامةأ  Sustainable Development Goalsالتنمية
ـــا ـــدافلغو مطلبـــاأ ـــو و ـــا نحو ام الـــس إليـــھ توجـــھ الـــذي الغـــرض ـــو و ـــدف جمـــع

َ

القـــصد إليـــھ يوجـــھ يـــة،(1وغــرض العر اللغـــة ـــم مـــن)  م١٩٩٨م الفـــرد إليـــھ ـــس مـــا ـــو و

عرفأجل و ـاتحقيقھ بأ ـا لغو المـستدامة التنمية
ً

ـة نا مقومـات ـا ل تتـوفر ـ ال التنميـة

ســـتمرار ـــا ل تكفـــل ـــ. وثابتـــة غ منظمـــة ـــ ن لناشـــط المـــصط ـــذا ل اســـتخدام أو عـــود لو

ســـنة وميــة ب١٩٨٠ح المـــصطworld wildlife fundتــد ــوتــرجم يـــةإ العر

للإدامـــــــة القابلـــــــة التنميـــــــة ـــــــا م مـــــــسميات الموصـــــــولة،عـــــــدة للاســـــــتمرار، ،طـــــــردةالم،القابـــــــل

ــا،المتوصــلة وغ يــة، خــامرة،(2البي رة فــاظ) م٢٠١٧الطــا ل العــال تحــاد ــف عر أمــا

ســـــــنة الطبيعــــــــة ـــــــ ئــــــــة١٩٨٠ع الب عتبــــــــار ـــــــ تأخــــــــذ ـــــــ ال التنميــــــــة ــــــــا بأ التنميـــــــة عــــــــرف

المجتمــع و قتــصاد ،(٣.و الكفــر ــوم)م٢٠١٦يمــصطفي مف ــدافأمــا المــستدامةأ : التنميــة

مجموعة دافف لأ ـش المتحدة مم ا ينـاير) ١٧(أقرا ـ سـميا٢٠١٦ـدف بـدأ و ،
ً

ر

دافنفاذ الأ المستدامة لعـام١٧التنمية المـستدامة التنمية ا٢٠٣٠طة اعتمـد ـ ال

تم س العالم المستدامةداف (٢٠١٥.٤قادة ة   )٢٠٣٠المتحدةللأممالتنمو

إن مــن الـــرغم ــ ـــدافوع المـــأ المتوقـــعالتنميــة مــن فـــإن قانونــا ملزمـــة ــست ل ستدامة
ً

ـــــا لتحقيق وطنيـــــة اطــــــر وتـــــضع ـــــا ملكي مـــــام ومـــــات ا تأخـــــذ ــــــ. زإن ال ـــــ فالـــــدو لولـــــذا

بيانــات جمـع يتطلـب ممـا واستعراضـھ المحـر التقـدم عـة متا ـ ـسية الرئ المـسئولية زتتحمـل
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المتا ند ـــس بحيـــث المناســـب الوقـــت ـــ ـــا إل الوصـــو ل ـــس ســـتعراضعـــةلنوعيـــة ـــو ع

ــ قلي ــالــصعيد العــالإ الــصعيد ــ وع ، العــال الــصعيد ــ ع تجــر ــ ال يالتحلــيلات

صــــــد ــــــدافس المــــــستدامةأ ــــــا١٧التنميــــــة مــــــن١٦٩وغاي مجموعــــــة اســــــتخدام خــــــلال مــــــن

حـــــــصائية نــــــــة ال ا عتمـــــــد ــــــــ ال العالميـــــــة للأمــــــــم(1المؤشـــــــرات حـــــــصائية نــــــــة ال ـــــــر تقر

  ).المتحدة

بو دافنقصد اليةأ ا اسة الد المستدامة    :رالتنمية

داف )١ إلزاميةأ غ  .عالمية

للأفضل )٢ علمنا ل لتحو ستدامة وتحقيق ياة ا نوعية ن تحس  .دف

جيــــــــال )٣ بحاجــــــــات المــــــــساس دو فــــــــرد ــــــــل ل ــــــــشة للمع معيــــــــارمقبــــــــو لوجــــــــود نتــــــــدعو ل

 . المستقبلية
 
ية اءاتجر  المن

اسة: أولا الد   :رنوع

التحليلية الوصفية اسات الد إ اسة الد ذه ت رت  .ر
ثانيا
ُ

اسة:   الد   رمن

نـا الـة وا الـة، ا اسـة د مـن باسـتخدام ـ العل المـن ع اسة الد راعتمدت ـر

لتحقيــق ــس ــ ال الدوليــة الــشراكة ــدافاتفاقيــات مـــنأ وكــذلك المــستدامة، التنميــة

وميــة ا المؤســسات ــ الدوليــة الــشراكة بــرامج عــن ن للمــسئول الــشامل جتمــا المــ

م ن) ٧٥(وعـــــــــدد ـــــــــاـديمي اء ـــــــــ ل بالعينـــــــــة جتمـــــــــا المـــــــــ مـــــــــن وكـــــــــذلك مفـــــــــردة،

م وعدد الدولية الشراكة مجال ن  .مفردات) ١٠(والميداني
ثالثا
ً

اسة: الد   رمجالات

ــ ال المقــابلات خــلال مــنمــن ــل ــ الــدو(تمــت التعــاو ة ا نو ر المتحــدة،ز مــم مركــز و

المتحدة،للأعلام للأمم ي نما نامج التا.) وال ن   : تب
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لتحقيـــــق الدوليـــــة الـــــشراكة ـــــولات برتو عـــــدد ـــــدافإن المـــــستدامةأ  s,SDGالتنميـــــة

ــــــ ا) ٤٦(نح وعـــــــدد المتحــــــدة مـــــــم ـــــاـلات لو ع تـــــــا شــــــراكة ـــــــو الــــــ) ٢٦(لبرتو ـــــــلو و ة،

ن معـــ ـــدف لتحقيـــق للـــشراكة طـــراف متعـــدد برنـــامج يتـــضمن ـــو يتــــضمن،لبرتو وأيـــضا
ً

اء الشر افة مع دف ال لتحقيق عات المشر من العديد نامج  .  وال
مــن ة ــ كب بمجموعــة م ــ يل المتحــدة للأمــم ي نمــا نــامج ــدافال المــستدامةأ التنميــة

مجموعة خاصة صفة المستدامةجتماعيدافو للتنمية  .ة
و ن والتمك الف الدعم أو ل التمو اء شر م عل يطلق الدولية المنظمات من اء الشر

اء الشر م عل يطلق ومية ا المؤسسات من اء   .المنفذينالشر

امج ال ذه ل المانحة ات العالم١٠٨٢نحا مستو ع ة  .  يج
الـــشراك بـــرامج ـــ يو التـــا ـــدو لتحقيـــقلوا الدوليـــة ـــدافة المـــستدامة،أ التنميـــة

ي كما   :وذلك

لتحقيق) ١(لجدو الدولية الشراكة دافبرامج المستدامةأ   التنمية

المؤسسات  م

ومية الدولية  ا الشراكة  المنظمات التنمية  برامج اء  شر

التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضامن  ١ ة ا رو ز

  جتما
للأمــــــــم ي نمــــــــا نـــــــامج ال

  المتحدة

القـــــــــ ر وتطـــــــــو اتدعـــــــــم رد

ن للعــــــــــــــــــــــامل المؤســــــــــــــــــــــسية

لتحقيـــــــــــــــــــــــــــــــق ة ا ربـــــــــــــــــــــــــــــــالو ز

  داف

-  

العاملة  ٢ القو ة ا يو ر الدولية  ز العمل التعلـــــــــــيم  منظمة وإصـــــــــــلاح دعــــــــــم

الم ب   روالتد
  ETFTبرنامج

للتعبئـــــــة المركـــــــز ـــــــاز يا

حصاء و  العامة

الدو  ٣ التعاو ة ا نو ر للأمــــــــم  ز ي نمــــــــا نـــــــامج ال

  المتحدة
المؤسـسية ات القـد ز رعز

التنمية قطاع   لدعم

عــة والمتا التخطــيط ة ا رو ز

دار صلاح   يو

المالية ة ا رو  ز

التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضامن  ٤ ة ا رو ز

  جتما
المتحـــــــــــدة مـــــــــــم منظمــــــــــة

ن س ا ن ب   للمساواة
القـــــــائم العنـــــــف افحـــــــة م

س ا حيث   من

للمرأة القومي   المجلس

للتعبئـــــــة المركـــــــز ـــــــاز يا

حصاء و  العامة

العدل  ٥ ة ا رو نـــــــا  ز للأمــــــــمال ي نمــــــــا مج

  المتحدة
القانونيـــة المـــساعدة دعـــم

المرأة ن   وتمك
التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضامن ة ا رو ز

 جتما



 

  ٥٠٦ 

–    

 
ي كما اسة الد مجالات تحديد يمكن    :رلذا

ي -أ ــــــاـ الم التاليـــــــة: المجــــــال ــــــات ا ـــــــ اســــــة للد ي ـــــــا الم المجـــــــال التـــــــضامن (:ريتحــــــدد ة ا رو ز

الدو،جتما التعاو ة ا نو ر التخطيط،ز ة ا رو العاملة،ز القو ة ا يو ر  ).ز
ـا مع المتعاونـة ومية ا ات للمـرأة(وا القـومي العـدل-المجلـس ة ا رو الماليـة-ز ة ا رو ز

ي– المد ان الط ة ا رو حصاء–ز و العامة للتعبئة المركز از   )يا

التاليـــة للأســـباب اســـة للد ي ــاـ الم المجـــال اختيـــار ط شـــر روتتمثـــل معــــاي:  و وضـــع تـــم

لاختي التامحددة و الشراكة برامج  -:ار
الدولية الشراكة برامج من و ي المتحدة) ٤٦(نإن مم الات  . لو

مجموعــــة لتحقيــــق الراميــــة امج ــــ ال مــــن ــــو ي جتماعيـــــةــــدافنإن و قتــــصادية

المستدامة  .للتنمية
تحقيــــــــق أجــــــــل مــــــــن المؤســــــــسية ات القــــــــد وتنميــــــــة بنــــــــاء الــــــــشراكة برنــــــــامج يتــــــــضمن رإن

 .افد
ومية ا المؤسسات مع دولية الشراكة و ت  . نإن

ـــــسم د عـــــد ه إقـــــرا تـــــم الـــــشراكة برنـــــامج ـــــو ي رإن إعـــــلان٢٠١٥ن تـــــم ـــــدافحيـــــث أ

المستدامة    s,SDGالتنمية

شر-ب ال ي:يالمجال اسة، للد شر ال المجال ريتحدد   : ى

 الدوليــــــ الــــــشراكة بــــــرامج عــــــن ن للمــــــسئول الــــــشامل جتمــــــا المؤســــــساتالمــــــ ــــــ ة

م وعدد ومية  .مفردة) ٧٥(ا
 الدوليـــة الـــشراكة مجـــال ـــ ن والميـــداني ن ــاـديمي اء ـــ ل بالعينـــة جتمـــا المـــ

م  .مفردات) ١٠(وعدد
اء ا عينة اختيار ط   :  وشر

 عـــن تقـــل لا المــستدامة التنميـــة مجـــالات ــ الميدانيـــة ســـة المما ــ ة ـــ خ لديـــھ ــو ت رإن ن

سنو  .اتعشرة
 تنفيـــــذ خطـــــة عـــــة متا عـــــن مـــــسئو ـــــو ي أن الميدانيـــــة ســـــة المما ـــــ اء ـــــ ل ـــــسبة لبال ن ر

أو (ـــداف قطــــاع، س عــــامرئــــ الــــشراكةمــــدير أو المــــستدامة للتنميــــة وحــــدة س ئـــ رأو

 ).الدولية



 

  ٥٠٧ 

–    

 
 اء ل سبة نبال ـاديمي أو الـدقيق التخـصص ـ اديميـة أ ة ـ خ لديـھ ـو ت نأن

الد التعاو المستدامةنمجالات والتنمية   .   و

ـــــ-ج الزم الميدانيـــــة :المجـــــال اســــــة الد إجـــــراء ـــــا ف يــــــتم ـــــ ال ة ــــــ مــــــن،رالف البيانـــــات وجمــــــع

  ٢٠/٥/٢٠١٩إ٢٠/٤/٢٠١٩

عا الميدانية :را اسة   رالد

المؤســــسات ــــ الدوليــــة الــــشراكة بــــرامج عــــن ن المــــسئول ــــع تو ــــ يو التــــا ــــدو زوا ل

اسة، الد مجتمع ومية يوذرا كما   :لك

كومية) ٢(لجدو ا المؤسسات الدولية الشراكة برامج عن ن المسئول ع زتو

حسب م ع تو وكذلك اسة الد زمجتمع ةر   )٧٥= ن(العملج

ن  البيان  م المسئول   %  عدد

التضامن  ١ ة ا رو   ٢٥.٣ ١٩ ز

المالية  ٢ ة ا رو   ٢.٧ ٢ ز

حصاء  ٣ و العامة للتعبئة المركز از   ٩.٣ ٧ يا

التخطيط  ٤ ة ا رو   ٢٠ ١٥ ز

العاملة  ٥ القو ة ا يو ر   ١٣.٣ ١٠ ز

ي  ٦ المد ان الط ة ا رو   ٢.٧ ٢ ز

العدل  ٧ ة ا رو   ١٣.٣ ١٠ ز

الدو  ٨ التعاو ة ا نو ر   ٦.٧ ٥ ز

للمرأة  ٩ القومي   ٦.٧ ٥ المجلس

  ١٠٠  ٧٥  جما


البيانات جمع أدوات   :تمثلت

فاعليــة) ١( حــو تحقيــقلمقيــاس ــ الدوليــة الــشراكة بــرامج امات ــدافإســ التنميــةأ

ن نظرالمسئول ة وج من  : المستدامة
التالية طوات ل وفقا داة تصميم وتم

ً
:  

ـــــ -١ الدوليـــــة الـــــشراكة بـــــرامج امات إســـــ فاعليـــــة حـــــو مقيـــــاس بتـــــصميم الباحثـــــة لقامـــــت

ـــــــدافتحقيـــــــق اأ اث ـــــــ ال ـــــــ إ بـــــــالرجوع وذلـــــــك المـــــــستدامة، طـــــــارالتنميـــــــة و ، يلنظـــــــر



 

  ٥٠٨ 

–    

 
ــــ ال ات العبــــا لتحديــــد المتــــصلة اســــات الد ــــ إ والرجــــوع اســــة، للد الموجــــھ ي رالتــــصو ر ر ر

اسة بالد اصة ا ات المتغ من متغ ل ب  . رترتبط
داة -٢  :صدق
ر) أ( الظا ن(يالصدق المحكم   ):صدق

عــــــدد ــــــ ع داة عــــــرض تــــــم دمــــــة) ١٢(حيــــــث ا ليــــــة ب س التــــــد يئــــــة أعــــــضاء رمــــــن

حلــــــوانجت جامعــــــة ــــــة ماعيــــــة اللغو الــــــسلامة حيــــــث مــــــن داة صــــــلاحية ــــــ الــــــرأي لإبــــــداء

ــ ع عتمــاد تــم وقــد ، أخــر ناحيــة مــن اســة الد ات ــ بمتغ ــا تباط وا ناحيــة مــن ات ىللعبــا ر ر ر

عن تقل لا اتفاق الـبعض،%)٨٣.٣(سبة صـياغة وإعـادة ات العبـا عـض حـذف تـم وقد ر،

ستما صياغة تم ذلك ع ناء ائيةرو ال ا صو   .رة

المحتو) ب( المنطقي" يصدق  ":الصدق
ي بما الباحثة قامت الصدق من النوع ذا من   :وللتحقق

 ــــ ال الـــسابقة والبحـــوث اســــات والد ـــة، النظر طـــر و والكتــــب، دبيـــات ـــ ع رطـــلاع

اسة الد ات متغ  .رتناولت
 للوصــــــو وذلـــــــك اســــــات والد والبحـــــــوث دبيــــــات ـــــــذه ـــــــلرتحليــــــل المختلفـــــــةإ عــــــاد

تحديــــد حيـــث مــــن اســـة، الد لة بمـــش تبــــاط ذات عـــاد ــــذه المرتبطـــة ات روالعبـــا ر ر

تحقيق الدولية الشراكة برامج امات دافإس المستدامةأ  .التنمية
ي) ج( حصا ي(الصدق الذا  ):الصدق

جـــدو نتــــائج ــــ إ ة لبالإشـــا الــــص) ٨(و) ٧(ر معــــاملات قيمـــة تحديــــد ييمكــــن حــــصا دق

لمعامـل ـ بي ال ـذر ا بأنـھ ي حـصا الصدق معامل عرف و ن، المسئول يان است ة ُلاستما ر

يالثبات، كما   :وذلك

ن) ٣(لجدو نظرالمسئول ة وج من القياس ة لاستما ي حصا الصدق رمعاملات

  )١٠=ن(

عليھ عاد م المعتمد الثبات ي معامل الذا الصدق  معامل

نباخ(معامل كر ـ لاست ١ ٠.٩٣٣ )  وألفا ك ن المسئول قياس ة  .رما

براو مان سب  ٠.٩٥٤ نمعادلة

أن السابق دو ا   :ليو



 

  ٥٠٩ 

–    

 
مرتفعــــة ن المـــسئول نظـــر ــــة وج مـــن القيـــاس ة لاســـتما ي حــــصا الـــصدق معامـــل رقـــيم

اسة الد بأغراض وتفي   .رومقبولة

داة -٣   :ثبات

مع باســـــتخدام داة ثبـــــات حـــــساب ثبـــــاتتـــــم نبـــــاخ(امـــــل كر ــــــــــــــــــــــــــــــــ الثبـــــات) وألفـــــا لقـــــيم

ن المـــسئول نظــر ـــة وج مـــن القيــاس ة لاســـتما ــة ـــا،رالتقدير قوام لعينــة مفـــردات) ١٠(وذلـــك

اسةمن الد مجتمع ن التا. رالمسئول دو ا ة مو كما النتائج جاءت   :لوقد

معامل) ٤(لجدو باستخدام الثبات نباخ(نتائج كر ـ ة) وألفا ةرلاستما وج من القياس

ن   )١٠=ن(نظرالمسئول

نباخ(معامل  عاد  م كر ـ   )وألفا

ن ١ المسئول نظر ة وج من القياس ة استما  ٠.٨٧  رثبات

أن السابق دو ا   :ليو

داة، ــــــــا إل تتوصــــــــل ـــــــ ال النتــــــــائج ـــــــ ع عتمــــــــاد مكــــــــن و مقبولـــــــة ات المــــــــستو ـــــــذه

لا وموضـوعية صـدقا أك نتائج إ وللوصو
ً

اسـتخدامل تـم فقـد ن المـسئول يان اسـت ة رسـتما

ة ســـتما ثبــات ـــساب ثانيــة قــة باســـتخدامرطر مانوذلــك ســـب للتجزئـــة-معادلــة نبــراو

ــ ال القــيم و القــسم يــضم ن، نــصف ــ إ ــ متغ ــل ات عبــا تقــسيم تــم حيــث لالنــصفية، ر

الثــا القــسم ــضم و الفرديــة، ة للعبــا ســتجابة مــن ــا عل ــصو ا رتــم عــنل ة ــ المع القــيم ي

جية، الز ات والعبا التار ختبار نتائج   :  وجاءت

ة) ٥(لجدو لاستما النصفية للتجزئة براو مان سب معادلة باستخدام الثبات رنتائج ن

ن نظرالمسئول ة وج من   )١٠=ن(القياس

براو  عاد  م مان سب  نمعادلة

١ 
يان اســــت ة اســــتما القيــــاسرثبــــات ن مــــنالمــــسئول

ل ك ن المسئول نظر ة  ٠.٩١  وج

أن السابق دو ا   :ليو

يمكــــن ــــذلك و الثبــــات، مــــن عاليــــة جــــة بد تتمتــــع ات ــــ للمتغ الثبــــات معــــاملات رمعظــــم

ائية ال ا صو داة وأصبحت ا نتائج ع   .رعتماد



 

  ٥١٠ 

–    

 
تحقيــق) ٢( ـ الدوليـة الـشراكة بـرامج امات إسـ حـو اء ـ ل مقننـة شـبة مقابلـة لدليـل

المستدامةدافأ   :التنمية

التالية طوات ل وفقا داة تصميم وتم
ً

: 

النظـــر -١ طــار ـــ ع اعتمــادا وليـــة تھ صــو ـــ اء ــ ل مقننـــة شــبة مقابلـــة دليــل يبنــاء
ً

ر

اسـة الد بموضـوع المرتبطـة الـسابقة اسـات والد اسـة رللد ر تـرتبطر ـ ال سـئلة لتحديـد

اسة الد عاد  .ربأ

المطل -٢ سـئلة تحديـد بــرامجتـم لتحديـد وذلـك اء، ـ ل المقننـة شـبة المقابلـة لـدليل ـة و

تحقيـــق ـــ م ــسا ـــ ال الدوليـــة ـــدافالــشراكة آليـــاتأ وتحديـــد المـــستدامة، التنميــة

لتحقيــق الدوليـة الـشراكة بـرامج ـدافتنفيـذ متطلبــاتأ وتحديـد المـستدامة، التنميـة

لتحقيــــق الــــشراكة ــــدافبــــرامج وتحأ المــــستدامة، تواجــــھالتنميــــة ــــ ال المعوقــــات ديــــد

تحقيق الدولية الشراكة برامج امات دافإس المستدامةأ  .التنمية
وتحقيـــــــق) ٣( الدوليـــــــة الـــــــشراكة حـــــــو الـــــــشراكة حالـــــــة اســـــــة د لدليـــــــل ـــــــدافر التنميـــــــةأ

  :المستدامة

التالية طوات ل وفقا داة تصميم وتم
ً

: 
تــــــصميم اســــــةتـــــم د الدردليـــــل الــــــشراكة حــــــو الـــــشراكة وتحقيــــــقلحالــــــة ــــــدافوليـــــة أ

اســـــات والد اســـــة للد النظـــــر طـــــار ـــــ ع اعتمـــــادا وليـــــة تھ صـــــو ـــــ المـــــستدامة رالتنميـــــة ر ي
ً

ر

اسة الد عاد بأ ترتبط ال سئلة لتحديد اسة الد بموضوع المرتبطة رالسابقة  .ر
اســـــــم لتحديـــــــد وذلـــــــك الـــــــشراكة، حالـــــــة اســـــــة د لـــــــدليل ـــــــة المطلو عـــــــاد تحديـــــــد رتـــــــم

ا ــــــــة وج نــــــــامج، مــــــــنال دف والمــــــــس نــــــــامج، ال لتنفيــــــــذ المحــــــــددة الزمنيــــــــة ة ــــــــ والف ، نلتعــــــــاو

الــــــــشراكة، برنــــــــامج ونــــــــوع نـــــــامج، ال ــــــــا عل يرتكــــــــز ــــــــ ال ـــــــل والتمو الــــــــدعم وطــــــــر نـــــــامج، قال

امج ــــــــ ل المعتــــــــاد ــــــــب التبو و شــــــــراكة، برنــــــــامج ــــــــو تو ل العــــــــام ل بالــــــــش تتعلــــــــق لومتطلبــــــــات

الــشراكة، ــو برتو ــات محتو وقائمــة شــراكة،لالــشراكة، برنــامج ــو تو ب تتعلــق لومتطلبــات

و شــراكة، برنــامج وتــصميم إعــداد ــدافوأســس ــأ المــشاركة طــراف و الــشراكة، برنــامج

تنفيــذ ومتطلبـات كة، الــشر طـراف مــن طـرف ـل ــا يقـوم ــ ال دوار و الـشراكة، برنـامج

الشراكة برنامج تواجھ ال والمشكلات الشراكة، برنامج م   .وتقو



 

  ٥١١ 

–    

  
تحقيق) ١( دافىمستو المستدامةأ   :التنمية

تحقيق) ٦(لجدو دافىمستو المسئولوأ ا يحدد كما المستدامة   )٧٥=ن(نالتنمية

 ستجابات

ما  عم حد ات م  لا  إ  رالعبا

 % ك % ك % ك

المتوسط

ي سا  ا
نحراف

 يالمعيار
ب ت  ال

المستدامة  ١ التنمية مؤشرات ساب بيانات   ٤ ٠.٧١ ٢.٢٩  ١٤.٧  ١١  ٤١.٣  ٣١  ٤٤  ٣٣  توف

تحقق  ٢ ال حتياجات من احتياج دافتوفر المستدامةأ   ١ ٠.٥٤ ٢.٣٩  ٢.٧  ٢  ٥٦  ٤٢  ٤١.٣  ٣١  التنمية

فراد  ٣ احتياجات تلبية المؤسسات ع الضغط   ٦ ٠.٥٧ ٢٥٢.  ٦.٧  ٥  ٦١.٣  ٤٦  ٣٢  ٢٤  تخفيف

التنمية  ٤ عرقل ال المشكلات حدوث من   ٨ ٠.٥١ ٢.٢٣  ٤  ٣  ٦٩.٣  ٥٢  ٢٦.٧  ٢٠  الوقاية

عالية  ٥ بجودة خدمات   ١١ ٠.٦٦ ٢.٠٩  ١٧.٣  ١٣  ٥٦  ٤٢  ٢٦.٧  ٢٠  إتاحة

تقدمھ  ٦ ما ن و ومية ا المؤسسة لدي المتاح ن ب امل الت   ٥ ٠.٥ ٢.٢٧  ٢.٧  ٢  ٦٨  ٥١  ٢٩.٣  ٢٢ تحقيق

ق  ٧ المؤسسةبناء ن العامل ات   ٣ ٠.٤٩ ٢.٣١  ١.٣  ١  ٦٦.٧  ٥٠  ٣٢  ٢٤ رد

تحقيق  ٨ من ومية ا المؤسسة ن تمك امج ال مت دافسا   ٧ ٠.٤٩ ٢.٢٤  ٢.٧  ٢  ٧٠.٧  ٥٣  ٢٦.٧  ٢٠ اأ

المتعاونة  ٩ طراف ن ب والتكنولوجيا ات ا   ٢ ٠.٤٧ ٢.٣٣  -  -  ٦٦.٧  ٥٠  ٣٣.٣  ٢٥ تبادل

ط  ١٠ المواقف لمتعاونةدعم   ٢ ٠.٤٧ ٢.٣٣  -  -  ٦٦.٧  ٥٠  ٣٣.٣  ٢٥ راف



 

  ٥١٢ 

–    

 
 ستجابات

ما  عم حد ات م  لا  إ  رالعبا

 % ك % ك % ك

المتوسط

ي سا  ا
نحراف

 يالمعيار
ب ت  ال

المشكلات  ١١ ل العاقلة   ٩ ٠.٥٣ ٢.٢٣  ٥.٣  ٤  ٦٦.٧  ٥٠  ٢٨  ٢١  المساعدة

التوظيف  ١٢ فرص ادة   ١٢ ٠.٦٦ ١.٩٣  ٢٥.٣  ١٩  ٥٦  ٤٢  ١٨.٧  ١٤  ز

دافتحقيق  ١٣ المدىأ عيدة اتيجية   ١٠ ٠.٥٢ ٢.١٦  ٦.٧  ٥  ٧٠.٧  ٥٣  ٢٢.٧  ١٧  إس

ك  ٠.٣٨ ٢.٢٣ لالبعد
ىمستو

 متوسط



 

  ٥١٣ 

–    

 
التبـادل ـة نظر مـسلمات مـع اسـة الد نتائج نجتمـا رتتفق المـشارك فـراد أن ـ

لتحقيــــــق التبادليــــــة العلاقــــــات ــــــ ــــــدافنيــــــدخلو ــــــةأ ن،مرغو بــــــ ات ــــــ ا بــــــادل ت حيــــــث

تحقيق يل س خر طرف ل دعم و   .دافطراف

اســة الد نتــائج أيــضا رواتفقــت
ً

العلاقــات)محمــودمنــوأســماء(مــع طبيعــة وصــف ــ

والدوليــة المحليــة المنظمــات ن ــبــ تبادليــةــتمثلــتوال وعلاقــات ــسيقية ت علاقــات وجــود

د الموا وتبادل والتكنولوجية الفنية ات ا سواء ما بي المتبادل الدعم  .روعلاقات
اليـــة واتفقـــت ا اســـة نتـــائجرالد اســـة(مـــع ـــوبينحـــورد توصـــلت) ١٣٢٠م حيـــث

ــ تحقيــقإ مــن الدولــة ن تمكــ ــ مرتفــع الدوليــة الــشراكة بــرامج ــذه مة مــسا مــستو يإن

داف للأطفالأ جتماعية ماية ا  . ا
اســـــــة د مـــــــع اســــــــة الد نتـــــــائج رواتفقـــــــت ـــــــشاوعبـــــــدمحمــــــــود(ر م ــــــــ)٢٠٠٩يالعظيم ال

خطـطإتوصلت وضـع ة اتيجيةورضر متوسـطةألمـديعيـدةإسـ أجـلألمـدييوأخـر مـن

دافتحقيق المستدامةأ  .التنمية
ـش نتائجھ أن نجد دو ل النظر ـلو لتحقيـقإ العـام المتوسـط ـدافأن التنميـةأ

بلـــغ المـــسئولو ا يحـــدد كمـــا متوســـط) ٢.٢٣(نالمـــستدامة معـــدل ـــو نتـــائج. و تختلـــف حيـــث

اسـة اسـة(مــعرالد ــوبينحــورد الــشرابـأن)٢٠١٣م بـرامج مة مــسا الدوليــةىمــستو كة

مرتفــــع ن المــــسئول ا يحــــدد ذلــــك،كمـــا يرجــــع ــــوقـــد مايــــةإ ل برنــــامج تناولــــت اســـة الد رإن

لتحقيــــق الدوليـــة الــــشراكة ـــ ع اليــــة ا اســـة الد تركــــز نمـــا ب ـــدافرجتماعيـــة، التنميــــةأ

 .المستدامة



 

  ٥١٤ 

–    

 
لتحقيق) ٢( والدولية كومية ا المنظمات ن ب الشراكة برتوكو بناء دالمتطلبات المستدامةفأ  :التنمية

لتحقيق) ٧(لجدو والدولية كومية ا المنظمات ن ب الشراكة برتوكو بناء دافلمتطلبات المسئولوأ ا يحدد كما المستدامة   )٧٥=ن(نالتنمية

 ستجابات

ما  عم حد ات م  لا  إ  رالعبا

 % ك % ك % ك

المتوسط

ي سا  ا
نحراف

 يالمعيار
ب ت  ال

ع  ١ الشراكة أطراف ن ب دافتفاق   ٣ ٠.٣٩ ٢.٨١  -  -  ١٨.٧  ١٤  ٨١.٣  ٦١  محددةأ

المشاركة  ٢ طراف ن ب تفاق   ١ ٠.٣٦ ٢.٨٥  -  -  ١٤.٧  ١١  ٨٥.٣  ٦٤  عقد

المشاركة  ٣ طراف من طرف ل دو   ٣ ٠.٣٩ ٢.٨١  -  -  ١٨.٧  ١٤  ٨١.٣  ٦١  رتحديد

الش  ٤ ي و م طراف عدد ع   ٧ ٠.٥٤ ٢.٦٤  ٢.٧  ٢  ٣٠.٧  ٢٣  ٦٦.٧  ٥٠  راكةتفاق

الشراكة  ٥ ذه إقامة رات م   ٦ ٠.٤٩ ٢.٦٩  ١.٣  ١  ٢٨  ٢١  ٧٠.٧  ٥٣  وضوح

و  ٦ العام دف ال الشراكةدافوضوح إقامة من   ٢ ٠.٤ ٢.٨٤  ١.٣  ١  ١٣.٣  ١٠  ٨٥.٣  ٦٤  الفرعية

الشراكة  ٧ لأطراف غرا ا البعد   ٨ ٠.٥٧ ٢.٦١  ٤  ٣  ٣٠.٧  ٢٣  ٦٥.٣  ٤٩  تحديد

الشراكة  ٨ ان سر مدة ع   ٤ ٠.٤٢ ٢.٧٧  -  -  ٢٢.٧  ١٧  ٧٧.٣  ٥٨  تفاق

الشراكة  ٩ فيھ تنفذ الذي المجال ع   ٥ ٠.٤٦ ٢.٧٦  ١.٣  ١  ٢١.٣  ١٦  ٧٧.٣  ٥٨  تفاق

ل ك  ٠.٣٥ ٢.٧٦ البعد
ىمستو

 مرتفع



 

  ٥١٥ 

–    

 
نتائجـھ أن نجـد دو ل النظر ــشلو لمتطلبـاتإ العـام المتوسـط ـوأن برتو لبنـاء

لتحقيـــــــق والدوليـــــــة وميـــــــة ا المنظمـــــــات ن بـــــــ ـــــــدافالـــــــشراكة كمـــــــاأ المـــــــستدامة التنميـــــــة

بلـــغ المـــسئولو ا أساســـيات) ٢.٧٦(نيحـــدد المتطلبـــات ـــذه تمثـــل حيـــث مرتفـــع، معـــدل ـــو و

ا إل أشار كما الشراكة و برتو الدوليةطارلعقد الشراكة ولات برتو لكتابة  .يالنظر
م) ٣( لتحقيقىمستو الدولية الشراكة دافتطلبات المستدامةأ   :التنمية

لتحقيق) ٨(لجدو الدولية الشراكة متطلبات دافىمستو كماأ المستدامة التنمية

المسئولو ا   )٧٥=ن(نيحدد

 المتطلبات م
المتوسط

ي سا  ا
نحراف

 يالمعيار
ب ىالمستو ت  ال

١ 
لتحقيـق الـشراكة برامج ـدافمتطلبات تنميـةالأ

 ٠.٣٥ ٢.٧٧ المستدامة
  ١  مرتفع

٢  
المنظمـــــات ن بـــــ الـــــشراكة ـــــو برتو بنـــــاء لمتطلبـــــات

لتحقيــــــــق والدوليــــــــة وميــــــــة ــــــــدافا التنميــــــــةأ

 ٠.٣٥ ٢.٧٦ المستدامة
  ٢  مرتفع

ل ك مرتفع 0.28 2.76  المتطلبات ىمستو  

نتائجــــھ أن نجـــــد ـــــدو ل ــــالنظر ــــــــــشلو الـــــشراكةإ لمتطلبـــــات العـــــام المتوســــط أن

لتحقيــــق ــــدافالدوليــــة المــــسئولوأ ا يحــــدد كمــــا المــــستدامة معــــدل) ٢.٧٦(نالتنميــــة ــــو و

  .مرتفع

تحقيـــــــق) ٤( ـــــــ الدوليـــــــة الـــــــشراكة بـــــــرامج امات إســـــــ ـــــــادة ــــــات حـ مق زمـــــــستو ـــــــدافى أ

المستدامة   :التنمية



 

  ٥١٦ 

–    

 
تحقيق) ٩(لجدو الدولية الشراكة برامج امات إس ادة حات مق زمستو دافى أ

الم المسئولوالتنمية ا يحدد كما   )٧٥=ن(نستدامة

حات م  المق
المتوسط

ي سا  ا
نحراف

 يالمعيار
ب ىالمستو ت  ال

ة ١ دا حات   ٤  مرتفع ٠.٦٤ ٢.٤٤ رالمق

جرائية  ٢ حات   ٣  مرتفع ٠.٦٥ ٢.٤٨ المق

لية  ٣ التمو حات   ١  مرتفع ٠.٤٢ ٢.٧٥ المق

نية  ٤ الم حات   ٢  عمرتف ٠.٤ ٢.٧٤ المق

ل ك حات مرتفع 0.43 2.6  المق ىمستو  

نجـــــــد ـــــــدو ل ـــــــالنظر ـــــــشلو نتائجــــــــھ ـــــــأن ــــــــادةإ حـــــــات لمق العـــــــام المتوســــــــط زأن

تحقيــــــق ــــــ الدوليــــــة الــــــشراكة بــــــرامج امات ــــــدافإســــــ اأ يحــــــدد كمــــــا المــــــستدامة التنميــــــة

مرتفــــــع) ٢.٦(نالمــــــسئولو معــــــدل ــــــو مــــــع. و اســــــة الد نتــــــائج اســــــة (رواتفقــــــت Levinger-رد
Bery (نيـة والم ـة دا للمـشكلات حات المق عض إ اسة الد توصلت رحيث جرائيـةر و

ليـــــة وأشـــــاوالتمو الــــــشراكة، بـــــرامج تواجــــــھ ـــــ ســــــتغلالرال ة ضـــــر ــــــ إ دمثـــــلورت رللمــــــوا

فـع خـلال مـن وذلـك والمادية ة شر ال والطاقات ات القد من ستفادة خلال من ة شر رال ر

و الفنيـــــة ات ـــــا اللـــــوائحرالم عـــــديل و العمـــــل، ثقافـــــة ونمـــــو التعلـــــيم أســـــاليب وتطـــــو ـــــة ردا ر

يل ـــس ل امـــدة ا ات فـــعإجـــراءاتروالقـــرا و امج ـــ ال ـــل لتمو أخـــر د مـــوا وإيجـــاد رالتنفيـــذ، ي ر

ديثة ا التكنولوجية واستخدام ي القانو   .الو



 

  ٥١٧ 

–    

  
سا) ١( ال الدولية الشراكة تحقيقبرامج دافم المستدامةأ   :التنمية

تحقيــق) ١٠(لجــدو ــ م ــسا ــ ال الدوليــة الــشراكة ــدافبــرامج المــستدامةأ التنميــة

اء ا ا يحدد   )١٠=ن(  كما

ب  %  ك  ستجابات  م ت  ال

مؤسسية  ١ ات قد بناء  ١ ١٠٠ ١٠ ربرامج

اجتماعية  ٢ حماية  ٣ ٦٠ ٦ برامج

تنمو  ٣ عات ومشر  ٢ ٩٠ ٩ ةوبرامج

وقائية  ٤  ٤ ٥٠ ٥ برامج

جتماعية  ٥ المشكلات ة لمواج  ٤ ٥٠ ٥ برامج

أن السابق دو ا   :ليو

تحقيــــــق ـــــــ م ــــــسا ــــــ ال الدوليـــــــة الــــــشراكة ــــــدافبــــــرامج كمـــــــاأ المــــــستدامة التنميـــــــة

ــ ي فيمــا تمثلــت اء ــ ا ا ــسبة: يحــدد ب مؤســسية ات قــد بنــاء يرجــع%)١٠٠(ربــرامج وقــد ،

ــــذلــــك لتحقيـــــقإ ادفــــة ال الدوليــــة الــــشراكة بـــــرامج جميــــع ــــدافأن المـــــستدامةأ التنميــــة

الـــــدو ـــــ المؤســــسات ن تمكـــــ أجـــــل مــــن المؤســـــسية ات القـــــد وتنميــــة بنـــــاء تحقيـــــق لتتــــضمن ر

تحقيــــق مــــن ــــدافالمختلفــــة ــــسبةأ ب ــــة تنمو عات ومــــشر بــــرامج ــــا يل المــــستدامة، والتنميــــة

ـــ%)٩٠( ب اجتماعيــة حمايـــة بــرامج ثــم ـــة%)٦٠(سبة، لمواج ــرامج و وقائيـــة، بــرامج ا ــ وأخ ،
ً

سبة ب جتماعية   %).٥٠(المشكلات

لتحقيق) ٢( الدولية الشراكة برامج تنفيذ دافآليات المستدامةأ   :التنمية

لتحقيق) ١١(لجدو الدولية الشراكة برامج تنفيذ دافآليات المستدامةأ التنمية

اء ا ا يحدد   )١٠=ن(    كما

ب  %  ك  ستجابات  م ت  ال

الدولية  ١ ات ا مع والتعاو سيق  ٢ ٨٠ ٨ نالت
الدولية  ٢ والندوات  ٣ ٧٠ ٧ المؤتمرات
اء  ٣ ا ب لتد العمل ش رو  ١ ٩٠ ٩ ر
ات  ٤ القد ناء و ب رالتد  ١ ٩٠ ٩ ر



 

  ٥١٨ 

–    

 
أن السابق دو ا   :ليو

لتحقيـق الدوليـة الـشراكة بـرامج تنفيذ ـدافآليات المـسأ االتنميـة يحـدد كمـا تدامة

ـــــ ي فيمــــا تمثلـــــت اء ــــ اء: ا ـــــ ا ب لتــــد العمـــــل ش رو ـــــسبة، ر ب ات القـــــد نــــاء و ب روالتـــــد ر

ــــــسبة%)٩٠( ب الدوليــــــة ــــــات ا مــــــع والتعــــــاو ــــــسيق الت ـــــا يل المــــــؤتمرات%)٨٠(ن، ا ــــــ وأخ ،
ً

ـــــسبة ب الدوليـــــة ـــــم%)٧٠(والنـــــدوات أ تحديـــــد ـــــ ن المـــــسئول اء أ مـــــع اء ـــــ ا اء أ اتفـــــق ر،و ر

الــسابقةآ اسـات الد مـع اسـة الد نتـائج اتفقـت وأيـضا الدوليـة، الـشراكة بـرامج تنفيـذ رليـات ر
ً

الشراكة تنفيذ آليات   .        تحدد

لتحقيق) ٣( الشراكة برامج دافمتطلبات المستدامةأ  :التنمية
لتحقيق) ١٢(لجدو الشراكة برامج دافمتطلبات اأ يحدد كما المستدامة التنمية

ا   )١٠=ن( ءا

ب  %  ك  ستجابات  م ت   ال

اء  ١ الشر ن ب كة مش ة ر ناك و ي ؤأن  ٢ ٦٠ ٦ ن

الشراكة  ٢ أطراف ن ب المتبادل ام ح و  ٢ ٦٠ ٦ الثقة

بالشراكة  ٣ المتعلقة السياسات  ١ ٩٠ ٩ اعتماد

أن السابق دو ا   :ليو

لتحقيــق الــشراكة بــرامج ــدافمتطلبــات المــستداأ اءمةالتنميــة ــ ا ا يحــدد كمــا

ـــ ي فيمــا ــسبة: تمثلــت ب بالــشراكة المتعلقـــة الــسياسات ـــذه%) ٩٠(اعتمــاد تتــضمن حيـــث

البنــــود اء ــــ ا ا حــــدد كمــــا أنساســــيةســــتجابة ــــا يل ــــة، نا شــــراكة بنــــاء لمتطلبــــات

الــــشراكة أطــــراف ن بــــ المتبـــادل ام ــــ ح و والثقــــة اء، الــــشر ن بـــ كة مــــش ــــة ر نــــاك ـــو ؤي ن

ــــــسبة متطلبــــــات%). ٦٠(ب ــــــم أ تحديــــــد ــــــ ن المــــــسئول اء أ مــــــع اء ــــــ ا اء أ نتــــــائج رواتفقــــــت ر

الدولية   . الشراكة



 

  ٥١٩ 

–    

 
ثالثـــا
ً

تحقيـــق:  ـــ الدوليـــة الـــشراكة بـــرامج امات إســـ تواجـــھ ـــ ال ــــدافالمعوقـــات أ

المستدامة   :التنمية

تحق) ١٣(لجدو الدولية الشراكة برامج امات إس تواجھ ال دافيقالمعوقات أ

اء ا ا يحدد كما المستدامة   )١٠=ن( التنمية

ب  %  ك  ستجابات  م ت  ال

ة  ١ إدا  ٢ ٥٠ ٥ رمعوقات

إجرائية  ٢  ٢ ٥٠ ٥ معوقات

نية  ٣ م  ٣ ٢٠ ٢ معوقات

لية  ٤ تمو  ١ ٩٠ ٩ معوقات

سياسية  ٥  ٢ ٥٠ ٥ معوقات

قانونية  ٦  ٣ ٢٠ ٢ معوقات

أن السابق دو ا   :ليو

تحقيــــقالم ــــ الدوليــــة الــــشراكة بــــرامج امات إســــ تواجــــھ ــــ ال ــــدافعوقــــات التنميــــةأ

ــــ ي فيمــــا تمثلــــت اء ــــ ا ا يحــــدد كمــــا ــــسبة: المــــستدامة ب ليــــة تمو حيــــث%) ٩٠(معوقــــات

ن المــسئول اء أ نتــائج مــع اء ــ ا اء أ راتفقــت المــشكلاتر ــ أك ــ ليــة التمو المعوقــات أن ــ

الـــشراكة بـــرامج تواجـــھ ـــ وعـــدمال ـــل التمو وقـــف اء ـــ ا نظـــر ـــة وج مـــن وخاصـــة الدوليـــة

ــــــل لتحقيــــــق المحــــــددة د المــــــوا ــــــدافركفايــــــة نــــــامجأ ومعوقــــــات،ال ــــــة، إدا معوقــــــات ــــــا ريل

ـسبة ب سياسـية ومعوقـات اتفقـت%) ٥٠(إجرائيـة، أيـضاحيـث نالنتـائج المــسئول اء آ رمـع

م مــــستو ــــ ي تــــأ جرائيــــة و ــــة دا المعوقــــات إن يـــ المعوقــــاتر اء ــــ ا وأضــــاف توســــط،

معوقـــــات ا ـــــ وأخ ، الـــــدو ن بـــــ العلاقـــــات وقـــــف م نظـــــر ـــــة وج مـــــن ـــــا م أ ومـــــن الـــــسياسية
ً

ل

ـسبة ب قانونيـة ومعوقـات نية، لإعـادة%)٢٠(م عات ـشر وال ن القـوان عـض تحتـاج حيـث ،

ا صياغ و ا ف   . النظر

كتابـــإحــدىوأضــاف تجعــل فنيــة أخـــر معوقــات نــاك أن اء ـــ ـــةيا الدو ر التقــا رة ر

فتقـــارـــدافلأ ـــ و صـــعب أمـــر المـــستدامة ـــالتنميـــة حـــصائياتالبيانـــاتإ الدقيقـــةو



 

  ٥٢٠ 

–    

 
و ــــــب ت ال ـــــ ن المــــــسئول ة اســـــتما ـــــ نيــــــة الم المعوقـــــات كأحـــــدي ة العبــــــا ـــــذه لوجـــــاءت ر ر

نية الم  .    للمعوقات
تحقيــق تمنــع ــ ال أيــضا الفنيــة المعوقــات ومــن

ً
ــداف يــتمالتنميــةأ لــم إذا المــستدامة

مــستو ــ ع ــ و ــا ل حلــو وإيجــاد ــا مع يالتعامــل نــاكــدافل إن حيــث عــشر الــسبعة

لتحقيـــــق تحتــــاجـــــدافمؤشــــرات متاحـــــة ـــــ غ أخـــــر ومؤشــــرات ـــــيمتاحـــــة ـــــإ ع ن تـــــوط

المجتمـع ثقافـة ـ ع تنطبـق لا أخـر ومؤشرات ا، سا بيانات وإيجاد المجتمعية ف يالظر و

او،يالمصر التامكن دو ا خلال من   :للتوضيح

الدولية -أ الشراكة امج ل الكمي  التحليل
أولا
ً

ولية:   البيانات
دف) ١٤(لجدو والمس الزمنية ة والف التعاو ات وج الشراكة برامج أسماء نيو

برنامج ل  )٥=ن(من

الشراكة  م برنامج التعاو  اسم ة الزمنية  نج ة دف  الف  المس

١  
نـــــــــــــــــاءب و ر تطـــــــــــــــــو رنـــــــــــــــــامج

المؤســــــــــــــــــــــــسية ات رالقــــــــــــــــــــــــد

ن   للعامل

التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضامن ة ا رو –ز

نـــــــــامج يال للأمـــــــــمنمـــــــــا

  المتحدة

ن  ٢٠١٦:٢٠١٩ العـــــــــــــامل ات قـــــــــــــد ربنـــــــــــــاء

دافلتحقيق  التنميةأ

٢  
ات القـــــــــــد ـــــــــــز عز ربرنـــــــــــامج

قطــــــــــــاع لــــــــــــدعم الوطنيــــــــــــة

 التنمية

الـــــــــــدو التعــــــــــاو ة ا نو ر –ز

للأمـــــــــم ي نمـــــــــا نـــــــــامج ال

  المتحدة

ن  ٢٠٢٠: ٢٠١٦ العـــــــــــــامل ات قـــــــــــــد ربنـــــــــــــاء

ومية ا  بالمؤسسات

وإصــــــــــــــلاح  ٣ دعــــــــــــــم برنــــــــــــــامج

الم ب والتد   رالتعليم
العاملــــــــــــة القــــــــــــو ة ا يو ر –ز

الدولية العمل   منظمة
ن  ومستمر:٢٠١٦ عـــــــــــــامل ات القـــــــــــــد ربنــــــــــــاء

 والشباب

المـــــــــــساعدة  ٤ دعــــــــــم برنــــــــــامج

للمرأة   القانونية
العــــــــــــدل ة ا رو نـــــــــــــامج–ز ال

ي   المتحدةللأممنما
٢٠٢٢: ٦٢٠١  

المرأة ن  تمك

٥  
العنــــــــف افحــــــــة م برنــــــــامج

س ا حيث من   القائم
التـــــضامن ة ا رو منظمـــــة–ز

للمــــــــساواةمـــــــم المتحــــــــدة

ن س ا ن   ب

٢٠١٦:٢٠٢٠  
اجتماعية  حماية

 برامج) ٥(المجمـــوع



 

  ٥٢١ 

–    

 
الــسابق ــدو ا ــ تــم :ليو ــ ال الــشراكة بــرامج ــاأســماء التحليليــةراختيا اســة رللد

م ط لـــشر ووفقـــا
ً

امج ـــ ال ـــذه ـــ ع تنطبــــق دف،حـــددة ــــس حيـــث التعـــاو ـــات ج ــــ و نو

الدوليـــــة وميــــة ا الـــــشراكة بـــــرامج اســــة يرالد نمـــــا نـــــامج ال تكـــــرار ــــدو ا ـــــذا ـــــر ظ لو

دفللأمم ـس ـشأتھ منذ ي نما نامج ال إن ذلك رجع و برامج ثلاثة ك كشر المتحدة

ــــدافتحقيــــق الناميــــةأ الــــدو ــــ ــــة جتماعيــــةلتنمو والمــــشكلات ــــ ع ــــ كب ل ــــش ركــــز و

مــــــم برنــــــامج عمــــــل و يــــــة البي و جتماعيــــــة بالقــــــضايا ــــــتم و ــــــوع وا الفقــــــر م أســــــ ــــــ روع

ة المــصر ومــة ا مــع بالــشراكة ع مــشا عــدة خــلال مــن الواقــع ض أ ــ ع ي نمــا رالمتحــدة ر

مــــم ومنظومــــة ــــاص ا والقطــــاع ن والمــــانح ن الــــوطني اءوالنظــــراء وشــــر مــــصر ــــ المتحــــدة

لتحقيق ن خر دافالتنمية المستدامةأ   . التنمية

الزمنيـــة ة ـــ الف ـــدو ا ـــ و ـــداف لتنفيـــذلو إنأ ونلاحـــظ الدوليـــة الـــشراكة برنـــامج

عـــام مـــن تبـــدأ مـــسة ا امج ـــ ســـنة٢٠١٦ال عـــد التـــا العـــام ـــو ـــدافلإعـــلانســـاسو أ

المــستدامة ــسمs,SDGالتنميـة د ة٢٠١٥ ـ قـص بــرامج نـاك إن مثــلألمــديونلاحــظ

التــــضامن ة ا بـــو ن للعــــامل المؤســـسية ات القــــد نـــاء و ر تطــــو ربرنـــامج لــــة،زر طو أخــــر ـــرامج يو

دافتحققألمدي تحقيـقأ ـ ـستمر و ـدافمرحليـة التعلـيمأ وإصـلاح دعـم برنـامج مثـل ا

بــــالفو يلاحــــظ نــــامج ال ــــذا مــــن العائــــد إن حيــــث ــــ الف ب مــــنروالتــــد فئــــة ــــل ل العمــــر يج

نـامج ال ـذا مـن استفادت أيـضا،الشباب ـ يو كمـا
ً

ونلاحـظ برنـامج ـل مـن دف المـس

ات القد وتنمية بناء مسة ا امج لل سا و الم رإن   . ن

ل-٢ والتمو الدعم   قطر

ل) ١٥(لجدو والتمو الدعم طر   )٥=ن(قيو

  %  ك  النوع  م

ك  ١ مش ل ومي(تمو   ٨٠  ٤  )دو–ح

ل  ٢ دو(تمو و ومي ح و   ٢٠  ١ )خاص

فقط  ٣ الدولية المنظمات من ل   ٠  ٠  تمو

فقط  ٤ ومة ا من ل   ٠  ٠  تمو

 ١٠٠ ٥  المجمـــوع

                                                             
 أحدي مكونات ھذا البرنامج دعم التعلیم الفني للمدارس الثانویة الفنیة وھذا یلاحظ أثره بعد

 فترة زمنیة من تخرج كل دفعة لذا یستمر حتى یمكنھ قیاس أثر البرنامج من الأفواج العمریة
  المختلفة للشباب المستفیدین من البرنامج



 

  ٥٢٢ 

–    

 
السابق دو ا ـ ليو أع إن ونجـد الدولية الشراكة امج ل ل والتمو الدعم قطر

ك المــش ــل التمو ــومي(ــسبة ـــ–ح ــسبة)دو ــسبة% ٨٠ب ب ــا ــل% ٢٠يل –خـــاص(تمو

ومي ذلك)دو-ح رجع طـرفإو يمنـة عـدم ـا متطلبا ـم أ مـن ـ ال الشراكة طبيعة

لتحقيــق النطــاق واســعة والمــشاركة خــر ــ ــدافع ومــاتأ ح ن وتمكــ المــستدامة التنميــة

ذه تحقيق من   .دافلالدو

ـــــاص ا القطـــــاع مـــــشاركة وأيـــــضا
ً

جتكإحـــــدى المـــــسئولية كمؤشـــــرات ــــــشا و رماعيـــــة

عــدادات و ات ــ التج ــ مة المــسا أو ــل التمو ــا م مختلفــة بطــر ــاص ا مثــل(قالقطــاع

يـــة العي مات المـــسا مــن ـــا وغ ومعــدات ـــزة أج تنظـــيم)تــوف ـــاليف ت أيــضا يتحمـــل وقــد ،
ً

أو شةمؤتمر المشاركةرو أنواع من كنوع اء ا ب لتد   . رعمل

الشراكة -٣ برنامج نوع   ما

الشراكة) ١٦(لجدو برنامج   )٥=ن(نوع

  %  ك  النوع  م

اجتماعية  ١ حماية   ٢٠  ١  برنامج

تنمو  ٢   ٤٠  ٢ يبرنامج

التنميــــــة  ٣ عرقـــــل مــــــشكلات ـــــة لمواج ــــــ علا برنـــــامج

  ٤٠  ٢  المستدامة

 ١٠٠ ٥  المجمـــوع

الـــسابق ـــدو ا ـــ ـــةليو لمواج العلاجيـــة امج ـــ وال ـــة التنمو امج ـــ ال ـــسبة ـــ أع أن

ــسبةمــشكلا ب المــستدامة التنميــة عرقــل ــسبة،%٤٠ت ب جتماعيــة مايــة ا بــرامج مــا يل

ذلــــك% ٢٠ يرجــــع ــــوقــــد تحقيــــقإ دف ــــس امج ــــ ال جميــــع ــــدافأن المــــستدامةأ التنميــــة

التنمية٢٠٣٠ عرقل ال المشكلات ة مواج ع الدولية الشراكة برامج تركز   .لذا

ا -٤ دف س ال المجالات ؟ما امج   ال



 

  ٥٢٣ 

–    

 
امج) ١٧(لجدو ال ا دف س ال المجالات   يو

  

  

  

الــسابق ــدو ا ــ ــ ليو ال إن ونلاحــظ امج ــ ال ا دف ــس ــ ال المجــالات ات امجرتكــرا

برنامج ل ل أسا و كم جتماعية العدالة تحقيق ع تركز مسة  . نا
ا؟ ما -٥ لتحقيق نامج ال س ال دمات   ا

ا) ١٨(لجدو لتحقيق نامج ال س ال دمات   )٥=ن(ا

  %  ك  النوع  م

اجتماعية  ١   ٤٠  ٢  خدمات

اقتصادية  ٢   ٢٠  ١ خدمات

ية  ٣ وتد عليمية   ٤٠  ٢  رخدمات

 ١٠٠ ٥  المجمـــوع

الـــسابق ـــدو ا ـــ ـــا ليو لتحقيق امج ـــ ال ـــس ـــ ال ـــدمات ا مـــن ـــسبة ـــ أع أن

ـــسبة ب يـــة وتد التعليميـــة ـــدمات وا جتماعيـــة ـــدمات امج% ٤٠را ـــ ال دف ـــس حيـــث

ات القــــــــد وتنميــــــــة بنــــــــاء ــــــــ ع وتركــــــــز عـــــــام ل ــــــــش جتماعيــــــــة ــــــــدمات ا تقــــــــديم مـــــــسة را

ــش وال ــسبةالمؤســسية ب اقتـــصادية خــدمات مــا ل و ة، دعـــم% ٢٠ر برنــامج دف ــس حيــث

ــــ ــــ الم ب والتــــد التعلــــيم وحــــرفإحــــدىروإصــــلاح وظــــائف ــــ ع الــــشباب ب تــــد وناتــــھ رم

م ا قد مع ناسب ت التوظيف،رمعينة يتم ذلك عد جر مدفوع ب التد و رو   . ن

 ك  النوع  م

المساواة  ١ وتحقيق المرأة ن   ٢  تمك

اللائق  ٢ العمل   ١ توف

الفقراء  ٣ ن   ١  تمك

جتماعية  ٤ العدالة   ٥  تحقيق



 

  ٥٢٤ 

–    

 
ثانيا
ً

الدولي:  الشراكة توكو ل العام ل الش   ةلوصف

الشراكة؟ -٦ توكو ل مثل م ا أو صفحات   لعدد

الشراكة) ١٩(لجدو توكو ل مثل م ا أو صفحات عدد   )٥=ن(ليو

  %  ك  النوع  م

من  ١ أقل   ٤٠  ٢  صفحة٢٥برنامج

  ٤٠  ٢ ٣٥إصفحة٢٥من  ٢

من  ٣   ٢٠  ١  صفحة٣٥أك

 ١٠٠ ٥  المجمـــوع

الــــسابق ــــدو ا ــــ ــــوأن ليو تو ل مثــــل ــــم ا ــــو ي امج ــــ ال مــــن ــــسبة ــــ لأع ن

مـــن(الــشراكة ـــ٢٥مــن( ،)صــفحة٢٥أقــل ــسبة) صــفحة٣٥إ ـــ%٤٠ب أك برنــامج مـــا يل ،

سبة٣٥من ب   %.٢٠صفحة

ا -٧  وعنوا الشراكة  مسمي
ا) ٢٠(لجدو وعنوا الشراكة مسمي   يو

  

  

  

  

  

  

السابق دو ا امج ليو ال من سبة أع شـراكة أن ـو برتو مس تحت و لت ن

ــــسبة ك%٤٠ب مــــش عـــــاو ع مـــــشر م، تفــــا مـــــذكرة ـــــا يل ن، ـــــسبة،و ب عـــــاو ،%٢٠ناتفاقية

ات يتــضمن الــشراكة ــو برتو أن عــدةلحيــث لتحقيــق ــ أسا ك شــر مــع ســ ــدافرفــاق أ

  %  ك  النوع  م

عاو  ١   ٢٠  ١  ناتفاقية

عا  ٢ ع كومشر مش   ٢٠  ١ نو

م  ٣ تفا   ٢٠  ١  مذكرة

شراكة  ٤ و   ٤٠  ٢  لبرتو

 ١٠٠ ٥  المجمـــوع



 

  ٥٢٥ 

–    

 
عات مــشر عــدة ــو تو ال تــضمن وو اء،ل شــر مــن ك شــر مــع اتفــاق ع المــشر يتــضمن ووأيــضا

ً

ن مع دف   .لتحقيق

ووصفھ -٨ الشراكة برنامج ل  ش
وصفھ) ٢١(لجدو و الشراكة برنامج ل ش  )٥=ن(يو

الــــــسابق ــــــدو ا ــــــ مــــــن ليو ــــــسبة ــــــ أع امجأن ــــــ ــــــوال ــــــةنت بر مفــــــصل ؤبرنــــــامج

محــــددة يم التنفيــــذ،ومفــــا وآليــــات ــــشاط ال يــــصف ــــسبةبرنــــامج مــــا%٤٠ب ل و اتفــــاق،

محددة نود سبةب   %.٢٠ب

الشراكة -٩ امج ل المعتاد ب بالتبو يتعلق  فيما
الشراكة) ٢٢(لجدو برنامج المعتاد ب التبو  )٥=ن(يو

 لا عم العنصر م
ات ١ ختصا  ٤ ١ رقائمة
ات ٢ المصط  ٤ ١ قائمة
نامج ٣ ال  ٠ ٥ مقدمة
ا ٤ ا  ٠ ٥ الوضع
ع ٥ المشر ة ور  ٠ ٥ ؤ
داف ٦ وناتھأ وم ع  ٠ ٥ والمشر
ع ٧ المشر تنفيذ  ٠ ٥ وآليات
العمل ٨  ٣ ٢ إطار
والتقييم ٩ عة  ٢ ٣ المتا

ــ ١٠ ع ســبق مــا ــل ــا ف ــ مو عــاو ناتفاقيــة

مواد ل  ش
٤ ١ 

  %  ك  النوع  م

محددة  ١ يم ومفا ة بر مفصل   ٤٠  ٢  ؤبرنامج

التنفيذ  ٢ وآليات شاط ال يصف   ٤٠  ٢ برنامج

محددة  ٣ نود ب   ٢٠  ١  اتفاق

 ١٠٠ ٥  المجمـــوع



 

  ٥٢٦ 

–    

 
الـسابق ـدو ا الـشراكة ليو امج ـ ل المعتـاد ـب للتبو ات التكـرا مـن عـدد ـ أك رأن

يو نـامج(الدولية ال ـا،مقدمة ا عؤر،الوضـع المـشر داف،وـة وناتـھأ وم ع ،والمـشر

ع المشر تنفيذ يم)وآليات المفـا قائمـة ذلك عد و العمل، إطار ثم والتقييم، عة المتا ما يل ،

اية ال و ات، موادوالمصط ل ش ع سبق ما ل ا ف مو عاو   .ناتفاقية

ثالثا
ً

الدولية:  الشراكة نامج ل الموضو بالمحتو يتعلق    يفيما

الشراكة -١١  نامج ل الموضو بالمحتو يتعلق  يفيما
الشراكة) ٢٣(لجدو نامج ل الموضو   يالمحتو

 لا  عم  العنصر  م
طــــة  ١ ل وفقــــا الــــشراكة برنــــامج عناصــــر ــــ يو يــــ ت برنــــامج يوجــــد

ً

حة   المق
٢  ٣  

شاط  ٢ ل الزمنية ة الف يو م بجدو الشراكة برنامج ان زاق   ٣  ٢  ل

الشراكة  ٣ برنامج دف داف إحدىاس المستدامةأ   ٠  ٥  التنمية

لتحقيـــق  ٤ محـــددة مؤشـــرات ـــ ع الـــشراكة برنـــامج ـــدافركـــز التنميـــةأ

  المستدامة
٠  ٥  

ه  ٥ اختا الذي دف ال مؤشرات بحساب الشراكة برنامج تم   ٣  ٢  را

المبذو  ٦ د ا تقدير دفتحقيقلتم   ٠  ٥  المس

برنــامج  ٧ ــعــا الفنيــة القــصو انيــاترالــشراكة الوطنيــةإم المؤســسة

كة   الشر
٠  ٥  

كة  ٨ الشر طراف من طرف ل د ج الشراكة برنامج   ٠  ٥  يو

الـــــسابق ـــــدو ا ـــــ مـــــن ليو عـــــدد ـــــ أك للمحتـــــوأن ات يالتكـــــرا نـــــامجر ل الموضـــــو

دف(الشراكة أحـداس الشراكة المـستدامة،ركزىبرنامج التنميـة ـداف الـشراكةأ برنـامج

ــــ المبــــذو ــــد ا تقــــدير تــــم المــــستدامة، التنميــــة ــــداف أ لتحقيــــق محــــددة مؤشــــرات ــــ لع

ـــتحقيــق الفنيـــة القـــصو الـــشراكة برنـــامج عـــا دف، انيـــاترالمـــس الوطنيـــةإم المؤســـسة

كة الـــشر طـــراف مـــن طـــرف ـــل ـــد ج الـــشراكة برنـــامج ـــ يو كة، ـــ) الـــشر إ ذلـــك رجـــع و

امج ـــــ ال ـــــ المؤســـــسيةترك ات القـــــد وتنميـــــة نـــــاء و المـــــستدامة التنميـــــة ـــــداف أ تحقيـــــق ـــــ رع

داف   .لتحقيق



 

  ٥٢٧ 

–    

 
عا ا
ً

الدولية: ر الشراكة برنامج إعداد   أسس

الشراكة -١٢ برنامج وتصميم إعداد أسس  ما
الشراكة) ٢٤(لجدو برنامج وتصميم إعداد   أسس

 لا  عم  العنصر  م
ب  ١ قبل يدية تم اسة د إعداد الشراكةرسبق   ٤  ١  رنامج

اجاتسسمن  ٢ ا لإشباع المشكلات ع ك ال ا عل عتماد تم   ٠  ٥  ال

السابقةسسمن  ٣ الدولية الشراكة برامج ا عل عتماد تم   ٢  ٣  ال

كةسسمن  ٤ الشر ة ا مع صية ال ة ا ا عل عتماد تم   ٠  ٥  ال

يديةالسسمن  ٥ التم اسة الد ا عل عتماد   ٤  ١  رتم

الـــــشراكة  ٦ برنــــامج ــــأشــــار برنـــــامجإ تــــصميم تـــــم ــــا عل بنـــــاء ــــ ال ســـــباب

  الشراكة
٤  ١  

الشراكة  ٧ برنامج سدافحدد اإال   ٠  ٥  تحقيق

برنـــــامج  ٨ كتابـــــة ـــــ م مـــــشارك يجـــــب الـــــذين اء ـــــ ا نوعيـــــة نـــــامج ال حــــدد

  الشراكة
٠  ٥  

الشراكة  ٩ تؤثر ال المحيطة القو نامج ال   ٣  ٢  يحدد

ن  ١٠ ب التواصل طر نامج ال كةطرافقحدد   ٠  ٥  الشر

الـــسابق ـــدو ا ـــ برنـــامج ليو وتـــصميم إعـــداد لأســـس ات التكـــرا مـــن عـــدد ـــ أك رأن

الدوليـــــــــة ة(الـــــــــشراكة ــــــــــ ا ـــــــــا عل عتمــــــــــاد اجـــــــــات، ا لإشـــــــــباع المــــــــــشكلات ـــــــــ ع ــــــــــ ك ال

الــــــــــشراكة برنــــــــــامج حــــــــــدد كة، الــــــــــشر ــــــــــة ا مــــــــــع ــــــــــصية ــــــــــســــــــــدافال ــــــــــ ــــــــــال إ

الــــشراكة، برنـــامج كتابـــة ــــ م مـــشارك يجـــب الـــذين اء ــــ ا نوعيـــة نـــامج ال ا،حـــدد تحقيق

ن ب التواصل طر نامج ال كةطرافقحدد   ).الشر



 

  ٥٢٨ 

–    

 
خامسا
ً

ب:  تتعلق ال دافالمتطلبات الدوليةأ الشراكة   برنامج

ا -١٣ مراعا تم ال ط دافوالشر الشراكةأ   برنامج

ا) ٢٥(لجدو مراعا تم ط دافوالشر الشراكةأ   برنامج

 لا  عم  العنصر  م

ام  ١ بوضعال نامج دافال ةأ   ٠  ٥  وا

بوضع  ٢ ام دافل   ٠  ٥  واقعيةأ

ام  ٣ بوضعال الشراكة دافبرنامج للقياسأ   ٠  ٥  قابلة

الشراكةدافلشمو  ٤ برنامج ا مع يتعامل ال المشكلات افة   ٠  ٥  ل

الـــشراكة  ٥ برنـــامج ـــدافتـــضمن مؤشـــراتأ أحـــدي ـــدافتحقــــق التنميــــةأ

  المستدامة
٠  ٥  

السابق دو ا ام ليو وضعال ط شر ل ب امج   .دافوال

سادسا
ً

الشراكة:  برنامج المشاركة   طراف

طرا -١٤ الدومن قوة حسب ب ت بال الشراكة برنامج المشاركة  رف
نامجطراف) ٢٦(لجدو ال   المشاركة

المشاركة  م  ك  طراف

دولية  ١   ٥  المنظمات

ومية  ٢ ا   ٥ المؤسسات

اص  ٣ ا   ٣  القطاع

البحثية  ٤   ٣  المراكز

القومية  ٥   ٢  المجالس

  ٣  والمحلياتقليميةالوحدات  ٦

ي  ٧ المد المجتمع   ٢  منظمات

  



 

  ٥٢٩ 

–    

 
الشركة -١٥ طراف من طرف ل ا يقوم ال دوار  ما

الشركة) ٢٧(لجدو طراف من طرف ل ا يقوم ال   دوار

 المشاركةطراف
التمو

 ل
و الف الدعم

التق ب  رالتد
ام الم تنفيذ

شطة  و
توف

 بيانات
خطوات عة متا

 التنفيذ

الدوليةالم  ٥ - - ٥ ٥ نظمات
ومية-م  ٥ ٥ ٥ - ٥ ا

اص ا   - - - ١ ١ القطاع

البحثية   - ٢ - ٣ - المراكز

القومية   - - ٢ ٢ - المجالس

 ١ - ٣ - -  قليميةالوحدات
ي-م المد   - - ٢ - - المجتمع

ـــدو ا ـــ ـــدو ،)٢٦( ليو ودو )٢٧( لوا نـــامج ال ـــ المـــشاركة طـــرفطـــراف ـــل ر

دو ا يو حيث الشراكة أطراف طـراف) ٢٦(لمن ـ و المـشاركة للأطراف تكرار أع

ـــدو ا ـــ و و وميــة ا والمؤســـسات الدوليـــة المنظمــات للـــشراكة دوار) ٢٧(لساســية

ـــ وميـــة ا والمؤســـسات الدوليـــة المنظمـــات ك ــش حيـــث طـــرف ـــل ل الغالـــب ـــ المتوقعــة

عــ ومتا ــل بالتمو والتــد ــ الف الــدعم مــة م الدوليــة المنظمــات وتتــو التنفيــذ، خطــوات رة

ــــ حيــــث،التق البيانــــات وتــــوف ــــشطة و ــــام الم تنفيــــذ تتحمــــل وميــــة ا المؤســــسات أمــــا

و والمـــــــستفيد المنفــــــذ ك الــــــشر طـــــــراف. لتمثــــــل مــــــشاركة مــــــا ل نـــــــوعىخــــــرو وتختلــــــف

ت يتم وسوف لأخر برنامج من برنامجالمشاركة ل ل الكيفي التحليل ا   .وضيح

عا سا
ً

الشراكة: برنامج م وتقو   التنفيذ

الشراكة -١٦ برنامج   متطلبات

الشراكة) ٢٨(لجدو برنامج   )٥=ن(متطلبات

الشراكة  م برنامج   ك  متطلبات

المعلومات  ١ تبادل   ٥ شفافية

التنفيذدافتحديد  ٢ وآليات   ٥ بدقة

وقابلية  ٣ نة   ٥ التعديلوالمر



 

  ٥٣٠ 

–    

 
الـسابق ـدو ا ـ وإضــافةليو المتطلبـات ـذه حـو امـل بال الـشراكة بـرامج لاتفـاق

برنـــــامج ـــــل ل الكيفـــــي التحليـــــل ـــــ ـــــ تو ســـــوف أخـــــر نتـــــائج ،يمتطلبـــــات التحليـــــلوتتفـــــق

نتــائجالكمــي ةمــع نظـــرالقيــاسراســـتما ــة وج مــن ـــة النا الــشراكة متطلبــات تحديـــد ــ

الــشفافي جــاءت حيــث ن بمتوســـطالمــسئول التعــديل وقابليــة نــة المر المعلومــات، تبــادل ــ وة

ي مرتفع٢.٧٦حسا معدل و السابقة ،و اسات الد نتائج مع اتفقت روأيضا
ً

.  

الشراكة -١٧ برنامج  آليات
الشراكة) ٢٩(لجدو برنامج   )٥=ن(آليات

الشراكة  م برنامج  ك  آليات

يد  ١ ا سيق   ٥  الت

ان  ٢ سيقال   ٥    ةيالت

ش  ٣ اءرو ا ب تد   ٥  رعمل

وتتفــــق ليــــات ــــذه حــــو امــــل بال الــــشراكة بــــرامج اتفــــاق الــــسابق ــــدو ا ــــ ليو ل

نتــائج مـع ـ الك التحليـل ةنتـائج آليــاتراسـتما تحديـد ـ ن المـسئول نظــر ـة وج مـن القيـاس

ـــــسيق الت ـــــان ال يـــــد، ا ـــــسيق الت حيـــــث الـــــشراكة اءيبرنـــــامج ـــــ ا ب تـــــد عمـــــل ش و رة، ر

مرت تنفيـــذبمعـــدل آليـــات ـــم أ تحديـــد ـــ الـــسابقة اســـات الد نتـــائج مـــع أيـــضا واتفقـــت رفـــع،
ً

الدولية   .الشراكة
الشراكة -١٨ برنامج م  تقو

الشراكة) ٣٠(لجدو برنامج م   )٥=ن(تقو

الشراكةأساليب  م برنامج م  ك  تقو

مرح  ١   ٥  تقييم

ك  ٢   ٣  تقييم

نامج  ٣ ال اء ان عد م   ٥  تقو

ــــدو ا ــــ الــــسابقيو عــــدل م والتقــــو ــــشاط ــــل ل ــــ المرح التقيــــيم تكــــرار ــــ أع أن

ـــــاء يــــــتمان وســــــوف م والتقــــــو عــــــة المتا خطـــــة ــــــ خــــــر عــــــن برنـــــامج ــــــل ختلــــــف و نــــــامج ال

ل ل الكيفيبرنامجالتوضيح   التحليل



 

  ٥٣١ 

–    

 
الكيفية اسة   :رالد

ـــ) ١( التنميـــة قطـــاع لـــدعم الوطنيـــة ات القـــد ـــز عز برنـــامج حالـــة اســـة رد ة(مـــصرر ا رو ز

الدو والتعاو ثمار   )نس

أولا
ً

ولية:    البيانات

نامج -١ ال مصر:اسم التنمية قطاع لدعم القومية ات القد ز  رعز

الدو -٢ المتحدة: الشرك للأمم ي نما نامج  UNDPال

نامج -٣ ال لتنفيذ المحددة الزمنية ة  .م٢٠٢٠إم٢٠١٥من: الف

نام -٤ ال من دف التنمية: جالمس لدعم المؤسسية ات القد  ربناء

نــــــامج -٥ ال ــــــا عل يرتكــــــز ــــــ ال ــــــل والتمو الــــــدعم المنظمــــــات: قطــــــر مــــــن ك مــــــش ــــــل تمو

ة المصر ومة وا  .الدولية

نـــامج -٦ ال ا دف ـــس ـــ ال ــــ:المجـــالات مؤســـسة ـــل ن لتمكـــ المؤســـسية ات القــــد ربنـــاء

تحقيــق مــن ــا عمل ــدافمجــال ســواءأ المــستدامة ــدافانــتالتنميـــة ،اجتماعيـــة (أ

ية،اقتصادية  ).بي

ـــا -٧ لتحقيق نــــامج ال ـــس ــــ ال ـــدمات اقتــــصادية:ا اجتماعيـــة، ية،،خــــدمات ــــ

التنمية قطاعات ل دعم دف س ية، ي  .و

نامج -٨ ال المستدامة:نوع التنمية تحقيق عرقل ال المشكلات ة لمواج علا   .  برنامج

ثانيا
ً

ل:  العام ل الش الدوليةوصف الشراكة   لتوكو

 ــ ع نـــامج ال تـــضمن٣٠ييحتــو و ك، مـــش عــاو ع مـــشر الــشراكة نصفحة،ومـــس و

ــــشاط ال ــــصف و محــــددة يم ومفــــا ــــة بر ــــ ومو نــــامج ال بنــــود ــــل ل مفــــصل ؤشــــرح

التنفيذ  .وآليات
 و ع المـشر ـة ر تـضمن الشراكة امج ل المعتاد ب بالتبو يتعلق ووفيما ـدافؤ عأ والمـشر

وناتھ عوم المشر تنفيذ   . ووآليات

ثالثا
ً

الدولية:  الشراكة نامج ل الموضو بالمحتو يتعلق   يفيما

 ـــــــشاط ـــــــل ا ـــــــستغرق ـــــــ ال الزمنيـــــــة ة ـــــــ الف ـــــــ يو ـــــــ م جـــــــدو نـــــــامج ال زتـــــــضمن ،ل

لتحقيـق المؤســسية ات القــد بنـاء نــامج ال دف ــدافرواسـ حيــثأ المــستدامة التنميـة

الفنية القصو ة معا ع انياتريركز  .   المؤسسةإم



 

  ٥٣٢ 

–    

 
عا ا
ً

الدولية: ر الشراكة برنامج إعداد   أسس

 ـــــة ا مـــــع ـــــصية ال ة ـــــ ا ـــــ ع نـــــامج ال إعـــــداد ـــــ الـــــدو التعـــــاو ة ا و ناعتمـــــد ر ز

لتحديــــد المتعاونـــة ـــات ا ــــ اء ـــ ا ة، ا الـــو ـــ ن المــــسئول الـــسفراء ـــ وع كة رالـــشر ز

المؤسسية  .حتياجات
 نامج ال اافدوحدد لتحقيق س  ال
 مـــــن المـــــستفيدة وميـــــة ا المنظمـــــات الـــــشراكة برنـــــامج ـــــ تـــــؤثر ـــــ ال المحيطـــــة يالقـــــو

ــــــــداف الدوليــــــــةأ والمنظمــــــــات نــــــــامج طــــــــر،المانحــــــــةىخــــــــرال و ــــــــاص، ا قوالقطــــــــاع

ـــــة الدو جتماعـــــات ـــــا وم التواصـــــل وســــائل تتعـــــدد الـــــشراكة أطـــــراف ن بـــــ رالتواصــــل

يد وال تصالات يو و   .لك

خامسا
ً

ب:  تتعلق ال دافالمتطلبات الدوليةأ الشراكة   برنامج

 ام ـــ بوضـــعال نـــامج ـــدافال ـــشملأ ولا والقيـــاس للتحقيـــق وقابلـــة اقعيـــة و ومحـــددة

وتضمن غامضة، يم دافمفا دافمؤشراتإحدىتحققأ المستدامةأ   . التنمية

سادسا
ً

الشراكة:  برنامج المشاركة   الدوليةطراف

 المؤســـسات ـــا ل و ، و ـــب ت ال ـــ الدوليـــة المنظمـــات نـــامج ال ـــ المـــشاركة لطـــراف

المانحــــــة المنظمــــــات عـــــض و المتحــــــدة للأمـــــم ي نمــــــا نــــــامج ال يقـــــوم حيــــــث وميـــــة، ا

نـــامج ال ـــ عت و ـــ والتق ـــ الف والـــدعم نـــامج ال ـــل يبتمو عنمـــا لمـــشر و د والمـــو لر

قــــ و ةالــــشراكة، ا و تقــــوم وميــــة ا المؤســــسات والرقابــــة،أما عــــة المتا بــــدو أيــــضا روم ز ر
ً

ع المــــــشر ة إدا مجلــــــس س ئــــــ و المنفــــــذ ك الــــــشر ا بــــــصف الــــــدو والتعــــــاو ثمار وســــــ رر ن

نفيـــــــذ ـــــــامب ـــــــشطةالم ـــــــدافلتحقيـــــــقو وتـــــــوفأ ـــــــل التمو ـــــــ والمـــــــشاركة نـــــــامج ال

 .البيانات
 ــــــ ع المــــــسئولة ــــــ جيــــــة ا ا الــــــشئو ة ا رو نر ودعــــــمز ع المــــــشر اتفاقيــــــة وثيقيــــــة وتوقيــــــع

ات القد بناء شطة أ خلال من التقنية المساعدة وأيضا المراجعة، انية رم
ً

. 
 دار صـــــلاح و عـــــة والمتا التخطـــــيط ة ا يو ر تطبيـــــق:ز عـــــن مـــــسئولة اء الـــــشر كأحـــــدي

ات القد بناء برامج  .روتنفيذ



 

  ٥٣٣ 

–    

 
 ئــــــــة الب ة ا رو ات: ز ا الــــــــو مــــــــع رالتعــــــــاو ز تىخــــــــرن ــــــــ ك ـــــــــكــــــــشر ــــــــ البي البعــــــــد نفيــــــــذ

اتيجية المـــــــــــستدامةســـــــــــ للتنميـــــــــــة العديـــــــــــد٢٠٣٠القوميـــــــــــة ـــــــــــ متعـــــــــــاو ك وشـــــــــــر ن،

ية البي عات  .والمشر
 المعلومـات وتكنولوجيـا تـصالات ة ا رو ـدافـشر: ز وأ المـستدامة اتيجيةالتنميـة إســ

بــرامج٢٠٣٠مـصر تلقــي و المعنيــة ات ا الــو مــع ــسيق الت خــلال مــن ــو م ا ــ رع ز بنــاءر

القضايا من العديد ات  . رالقد
 التعلـــيم ة ا و الــسياحة، ة ا رو زر ك:ز ـــشا وس المنفـــذة الوطنيـــة ع المـــشا تنفيــذ ـــ ك رشـــر ر

ز لتعز القيادة اتبرامج ة،رقد ا رالو  ز
عا سا
ً

نامج : ال م وتقو الشراكة برنامج تنفيذ وآليات   متطلبات

 نامج ال تنفيذ تنفيـذ: متطلبات نـيتطلب ـسيقال الت الوطنيـةامج ـات ا مـع يـد ا

لأ يــــد ا ــــم والف نــــة والمر كة وــــدافوالــــشر نــــامج ــــدافال ــــأ ال المــــستدامة التنميــــة

ا لتحقيق مؤسسة ل نامجحس ال من ستفادة من  .   تتمكن
 نــــــــامج ال تنفيـــــــذ تنميــــــــة: آليـــــــات بـــــــرامج وإعــــــــداد اء ـــــــ ا ب لتـــــــد عمــــــــل ش و رإعـــــــداد ر

للعـــــــــــا ات تبـــــــــــادلرالقــــــــــد وشـــــــــــفافية ــــــــــة الدو جتماعـــــــــــات و الدولـــــــــــة بمؤســــــــــسات ن رمل

ات وا  . المعلومات
 نــــــامجأســــــاليب ال م نــــــامج،:تقــــــو ال تنفيــــــذ مراحــــــل مــــــن مرحلــــــة ــــــل ل ــــــ مرح تقيــــــيم

ة سنو ومراجعة ، سنو م  .يوتقو
 الــــــشراكة برنــــــامج تواجــــــھ ــــــ ال المعوقــــــات ــــــم حيــــــث:أ نــــــامج ال اختــــــصاصات ــــــساع ا

قطـــــا تنميـــــة دف وأيـــــضاـــــس المؤســـــسية، ات القـــــد ر وتطـــــو التنميـــــة ع
ً

امر ـــــ نـــــامجال ال

صــــــرف ن ـــــ للتوقـــــف يـــــؤدي ممـــــا طـــــة، ا حـــــسب ـــــل التمو لـــــصرف محـــــدد بتوقيـــــت

المحدد الوقت ل  .  التمو
 تحقيــق ــ ع الدوليــة الــشراكة برنــامج ة قــد ــدافرمــدي ــ الــشراكةأ حقــقن ح

نامج دافال ضوءأ دافھ المأ مقبوالتنمية بمستو لستدامة  .ي


اسـة للد و الفرض راختبار الـشراكة: " ل بـرامج امات إسـ مـستو يكـو أن المتوقـع ىمـن ن

تحقيق دافالدولية متوسطاأ المستدامة التنمية
ً

:" 



 

  ٥٣٤ 

–    

 
تحقيق) ٣١(لجدو الدولية الشراكة برامج امات إس دافىمستو التنميةأ

المسئولوالمستدامة ا يحدد   )٧٥=ن(نكما

 عاد م
المتوسط

ي سا  ا
نحراف

 يالمعيار
 ىالمستو

١ 
الدوليــــــة الــــــشراكة بــــــرامج امات إســــــ

ل  ك
 متوسط ٠.٤١ ٢.٢٥

أن السابق دو ا   :ليو

تحقيــــــــق ــــــــ الدوليــــــــة الــــــــشراكة بــــــــرامج امات لإســــــــ العــــــــام ــــــــدافالمتوســــــــط التنميــــــــةأ

المــسئولو ا يحــدد كمــا متوســط) ٢.٢٥ (نالمــستدامة معــدل ــو الفــرض. و نقبــل يجعلنــا ممــا

مـــــؤداه والـــــذي اســـــة للد رو الـــــشراكة" ل بـــــرامج امات إســـــ مـــــستو ـــــو ي أن المتوقـــــع ىمـــــن ن

تحقيق دافالدولية متوسطاأ المستدامة التنمية
ً

."  

اسـة للد ي الثــا الفــرض تحقيــق: " راختبـار مـستو يكــو أن المتوقــع ىمــن ــدافن التنميــةأ

متوسطاالمستدا مة
ً

:" 
تحقيق) ٣٢(لجدو دافىمستو المسئولوأ ا يحدد كما المستدامة نالتنمية

  )٧٥=ن(

 عاد م
المتوسط

ي سا  ا
نحراف

 يالمعيار
 ىالمستو

دافتحقيق ١ لأ ك المستدامة  متوسط ٠.٣٨ ٢.٢٣ التنمية

أن السابق دو ا   :ليو

لتحقيـــق العـــام ـــدافالمتوســـط المـــأ المـــسئولوالتنميـــة ا يحـــدد كمـــا ) ٢.٢٣(نستدامة

متوسط معدل و مـؤداه. و والـذي اسة للد ي الثا الفرض نقبل يجعلنا المتوقـع" رمما مـن

تحقيق مستو و ي ىأن دافن متوسطاأ المستدامة التنمية
ً

."  

متفــق اســة للد ي والثــا و الفــرض اختبــار يجــة ن روجــاءت بــرامجنتــائج مــعل تحليــل

تـــــمالــــشراكة ـــــحيــــث ع نــــامج ال ة قـــــد عــــن الـــــشراكة حالــــة اســــة د دليـــــل ــــ ســـــؤال رطــــرح ر

دافـــتحقيـــق ســـتجاباتأ انـــت و المـــستدامة التنميـــة مؤشـــرات ضـــوء ـــ مقبولــــة(ھ  أوأمـــا

 ).متوسطة



 

  ٥٣٥ 

–    

 
اســــة للد الثالــــث الفــــرض امات: " راختبــــار إســـــ ن بــــ إحــــصائيا دالــــة طرديــــة علاقـــــة توجــــد

ً

وتحقيق الدولية الشراكة دافبرامج المستدامةالتنأ  ":مية
الدولية) ٣٣(لجدو الشراكة برامج امات إس ن ب للعلاقة سيط ال نحدار تحليل

دافوتحقيق المسئولوأ ا يحدد كما المستدامة   )٧٥=ن(نالتنمية

  )ت(اختبار 
T-Test 

  )ف(اختبار 
F-Test 

  معامل الارتباط
R معامل الانحدار  المتغیر المستقلB 

 المعنویة القیمة المعنویة  القیمة  المعنویة القیمة

معامل 
  التحدید

R2  

  ٠.٥٦٧ ٠.٠٠٠  ٠.٧٥٣ ٠.٠٠٠ ٩٥.٦٥٢ ٠.٠٠٠ ٩.٧٨٠  ٠.٦٩٩  الإسھامات ككل 

أن السابق دو ا   :ليو

 المـــستقل ــ المتغ ن بـــ تبـــاط معامــل قيمـــة الدوليـــة" ربلغــت الـــشراكة بــرامج امات إســـ

ــــــــل ع" ك التــــــــا ــــــــ ــــــــدافتحقيــــــــق" والمتغ ــــــــلالتأ ك المــــــــستدامة ا" نميــــــــة يحــــــــدد كمــــــــا

ـــــة)٠.٧٥٣(نالمـــــسئولو معنو مـــــستو عنـــــد إحـــــصائيا دالـــــة ـــــ و ى،
ً

ـــــ)٠.٠١( ع وتـــــدل ،

ين المتغ ن ب طردي تباط ا   .روجود

 اختبــــار يجــــة ن ــــش نمــــوذج)Sig , 95.652=F=0.000() ف(و ــــة معنو ــــ إ

التحديــــد معامــــل قيمــــة لغــــت و امات)٠.٥٦٧(نحــــدار، إســــ أن أي الــــشراكة، بــــرامج

تفسر ل ك تحقيق%) ٥٦.٧(الدولية ات التغ دافمن لأ ك المستدامة   .التنمية

 نحــــدار معامـــل قيمــــة بلغــــت ن،)٠.٦٩٩(وقـــد بــــ طرديــــة علاقـــة وجــــود ــــ إ ـــش ــــ و

ت اختبــار يجــة ن ــش و ع، التــا ــ والمتغ المــستقل ــ )Sig, 9.78=T=0.000(المتغ

ــ المتغ تــأث أن ــ إحــصائيةإ دلالــة وذا ــا معنو ا تــأث ــ عت ع التــا ــ المتغ ــ ع المــستقل
ً ً

ة معنو مستو  .)٠.٠١(ىعند
مـؤداه والـذي اسـة للد الثالـث الفـرض نقبل يجعلنا دالـة" رمما طرديـة علاقـة توجـد

وتحقيق الدولية الشراكة برامج امات إس ن ب إحصائيا
ً

داف المستدامةأ  ".التنمية
اسة الد  رنتائج

ن المسئول ا يحدد كما اسة الد ات متغ تائج ب يتعلق  رفيما
تحقيــــق ـــ الدوليــــة الـــشراكة بــــرامج امات ـــدافإســـ المـــستدامةأ ــــ:التنميــــة جــــاء

لتحقيـــــــق ـــــــس مـــــــستقبلية خطـــــــط بوضـــــــع امج ـــــــ ال تقـــــــوم و ـــــــب ت ـــــــدافلال التنميـــــــةأ



 

  ٥٣٦ 

–    

 
ي حــــسا دو)٢.٤٣(بمتوســـط امج ــــ ال تـــوفر ي الثــــا ــــب ت ال ـــ وجــــاء ن، للعــــامل يــــة تد رات ر

ي حــسا بمتوســط جديــدة ات ــا م م لإكــسا الثالــث)٢.٣٧(ربالمؤســسة ــب ت ال ــ جــاء ثــم ،

بمتوســـــــط جديـــــــدة ات ـــــــا م م لإكـــــــسا بالمؤســـــــسة ن للعـــــــامل يـــــــة تد ات دو امج ـــــــ ال رتـــــــوفر ر ر

ي   ).٢.٣١(حسا

تحقيــق ــدافىمــستو المــستدامةأ احتيــاج: التنميــة تــوفر و ــب ت ال ــ مــنلجــاء

تحقـــــق ـــــ ال ـــــدافحتياجـــــات يأ حـــــسا بمتوســـــط المـــــستدامة ـــــ)٢.٣٩(التنميـــــة وجـــــاء ،

طـراف المواقـف ودعـم المتعاونـة، طـراف ن ب والتكنولوجيا ات ا تبادل ي الثا ب ت ال

ي حــــسا بمتوســــط ــــ)٢.٣٣(المتعاونــــة ن العــــامل ات قــــد بنــــاء الثالــــث ــــب ت ال ــــ جــــاء ثــــم ر،

بمتوسط يالمؤسسة  ).٢.٣١(حسا
لتحقيــق مــة اللا العمــل ـــدافزمتطلبــات المــستدامةأ والتنميــة ـــب ت ال ــ لجــاء

ي حــــــسا بمتوســــــط جيــــــة ا ا التعــــــاو علاقــــــات رتوطيــــــد ي)٢.٨٩(ن الثــــــا ــــــب ت ال ــــــ وجــــــاء ،

لتحقيــق ـــا وا الـــداخ التعــاو نطـــاق رتوســيع يـــدافن حـــسا ثـــم)٢.٨٨(بمتوســط ،

الث ب ت ال يجاء حسا بمتوسط والمعلومات البيانات جمع  ).٢.٨٤(الث
اء ا ا يحدد كما اسة الد ات متغ تائج ب يتعلق  رفيما

تحقيــــق ــــ م ــــسا ــــ ال الدوليــــة الــــشراكة ــــدافبــــرامج كمـــــاأ المــــستدامة التنميــــة

اء ا ا ـسبة :يحدد ب مؤسـسية ات قـد بنـاء بـرامج ـ ي فيمـا بـرامج%)١٠٠(رتمثلت ـا يل ،

ــــــسبةومـــــ ب ـــــة تنمو عات ـــــسبة%)٩٠(وشر ب اجتماعيـــــة حمايــــــة بـــــرامج ثـــــم ا%)٦٠(، ــــــ وأخ ،
ً

وقائية سبة، برامج ب جتماعية المشكلات ل رامج   %).٥٠(و

لتحقيق الشراكة برامج ـدافمتطلبات اءأ ـ ا ا يحـدد كمـا المـستدامة التنميـة

ي فيما ـس: تمثلت ب بالـشراكة المتعلقة السياسات نـاك%)٩٠(بةاعتماد ـو ي أن ـا يل ن،

اء الشر ن ب كة مش ة سبة، ؤر ب الشراكة أطراف ن ب المتبادل ام ح و  %).٦٠(والثقة
تحقيــق ــ الدوليــة الــشراكة بــرامج امات إســ فاعليــة ــادة لز حــة المق المــستقبلية ــة ؤالر

داف المستدامةأ   التنمية

وا ــة النظر المعطيــات مــن تقــدم مــا ــ ع بنــاءا
ً

يمكــن اســة الد ونتــائج ــة النظر ــات رلموج

بـرامج امات إسـ ـادة لز المجتمـع تنظـيم منظـو مـن حة مق مستقبلية ة ر صياغة رللباحثة ؤ

تحقيق الدولية دافالشراكة المستدامةأ   .التنمية



 

  ٥٣٧ 

–    

 



ات  م  التوضيح  المتغ
تقـــومســـس  ١ ـــ ال

ــــــــــــــــــــــــة الر ــــــــــــــــــــــــا ؤعل

المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــستقبلية

حة   المق

ا للد النظر رطار  سةي
السابقة اسات الد  رنتائج

الية ا اسة الد  رنتائج

حــــةــــداف  ٢ المق

المستقبلية ة   ؤللر
دافتحقيقإدف المستدامةأ خلالS,SDGالتنمية   :من

المشاركة- نطاق وتوسيع الدولية الشراكة برامج ادة ع  .زالعمل
الدولية الشراكة برامج امات إس من ستفادة ادة   .ز

اتيجيات  ٣ ســـــــــــــــــــــــــــــــ

نيـــــــــــة حــــــــــــةالم المق

ـــــا عل ند ـــــس ـــــ ال

المستقبلية ة   ؤللر

اتيجية اتخـاذ: المشاركةإس ـ النطـاق واسـعة المجتمعية المشاركة و ت أن جب نو

و أفقيـــــة مـــــشاركة فقـــــط، الـــــصفوة ـــــ ع مقتـــــصرة ـــــست ول التخطيطيـــــة، ات رالقـــــرا

يئات وال ات المستو مختلف ن ب ا.(رأسية امج ـ ب المجتمعيـةتبـدأ ـلـشراكة تـصلح

دوليــــــة، اتيجيةلــــــشراكة الذاتيــــــةإســــــ ــــــود ا الــــــو: تنميــــــة إيقــــــاظ ــــــ ع ــــــساعد

المجتمــع فئــات ن بــ ــيح،يالتنمــو ت و ، ــو وتر ــ علي عائــد ــا ل و ا عائــد ــ يوتبادليــة

جتما ابط ال وتحقق المسئولية للمشاركة   .فرص

نيــــة  ٤ الم ــــات التكتي

حة   المق
كتكن المـــــش العمـــــل ن: يـــــك الممـــــول ن ـــــ و امج ـــــ ال تنفيـــــذ عـــــن ن المـــــسئول ن وأيـــــضابـــــ

ً

أمكـنالمـستفيدين يك،إن ـش ال ات:  تكنيـك المـستو افـة ـ ع المؤسـسات افـة ن بـ

والتعـــــــاو ــــــسيق الت تكنيـــــــك فقيــــــة، و تتعـــــــاو: نالرأســــــية ــــــ ال ات دا افـــــــة ن نبــــــ ر

دافلتحقيق الدوليةأ الشراكة   برامج

وإنجـــازتكتيـــك المـــسئولية لتحمـــل ن بـــالمواطن ـــدافســـتعانة تـــر:التنميـــةأ يحيـــث

بحاجــــة ــــست ل ــــا أ ــــالمنظمــــات بحاجــــةإ ــــا ولك اء ــــ ا مــــن ــــــــوادر نإ متطــــوع

م مجتمع مشكلات ن حقيقي اء خ م  بوصف
نيـــــــــــــــةليــــــــــــــات  ٥ الم

حة   المق
ــة الدو عــددرــضو: رجتماعــات ــ ــأك ن المــسئول يممــن مفــا وتوحيــد مــرة ــل

المناقـــشات و ا تنفيـــذ وآليـــات طـــط ا ـــ ع تفـــاق و ات:العمـــل المـــستو افـــة ن بـــ

ســاء الر ن بــ التحديـد نؤو وســ وتحقيــقؤوالمر العمــل وقــتــدافلتنظــيم أقــل ــ

انيات م أقل ر،و عـن: رالتقا ة الـسنو ونـصف ة الـسنو ـة الدو ـر التقر رتقديم

تداف الندواتوما ا م العمل،حقق ش  رو
نيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــةدوار  ٦ الم

حة   المق
وقادتـھ ن الـشعب المجتمـع قـادة ـساعد كمرشد عمل حيث المرشد نردو نيـ ـالم ع

لتحقيـــق المناســـبة ســـاليب ـــدافإيجـــاد الممكـــنأ بـــدو أيـــضا قـــوم و م، رمجـــتمع
ً

،

ــــ ب ا ــــرودو تحقيــــقح مـــــن المجتمــــع أفــــراد ــــدافيـــــتمكن حيـــــثأ ةيقــــومم ربإثـــــا

ود ا يع و وأوضاعھ، المجتمع ف ظر عن الرضا عدم مشاعر   .ووتنظيم



 

  ٥٣٨ 

–    

 


تحقيــــق -١ تواجــــھ ــــ ال المــــشكلات ــــة لمواج خاصــــة عات ومــــشر بــــرامج لوضــــع والتخطــــيط

ـــــدافخطــــة المـــــستدامةأ ـــاـن٢٠٣٠التنميــــة إيجـــــادإتاحـــــةســـــواء أو وصـــــفية بيانــــات

من دف تحقق قياس  .دافمؤشرات

امج -٢ ــ ال تــأث حــو التعمــق ا ينقــص لا حيــث ة ــ وا ــة ر تقــديم ــ البحــوث لمـشاركة ؤ

ا مشكلا ة ومواج التنمية قضايا مع التعامل الدولة قبل من   . المنفذة

أنحــاء -٣ ـ ـشرة المن ـا ع بفر المختلفـة الدوليــة يئـات وال المنظمـات ن بـ ـسيق الت ة وضـر رو

ـة و م المــشاركة،را طةلتحقيــق مــشر ــ الغ لات بــالتمو ســتفادة و النطـاق وواســعة

المؤسسية ات القد ناء و الف  .روالدعم

وميـة -٤ ا ة المـصر امعـات ا ـ ليـات ال داخـل مـستدامة تنمية وحدة شاء إ ة ورضر

اصة أو اسةا د ا م م و رت يمكـندافن ومـا المؤشرات عة ومتا ا بر ؤالمرتبطة

ع خلال من المؤسساتتحقيقھ مع ا   .بالمجتمعىخراو

لتحقيـق -٥ جديـدة اتيجيات اسـ اسـة ـدافرد ـسابأ بيانـات ـيح وت وملموسـة عة سـر

ة مبـــــاد مثـــــل قاعـــــدة١٠٠رالمؤشـــــرات ـــــيح وت مباشـــــرة خدمـــــة تقـــــدم ـــــ وال ة ـــــ نمليـــــو

و ــــ س ـــ ف ــــشار ان مؤشــــر حـــساب ــــا خلال مـــن يمكــــن ةمـــراضبيانـــات ســــا ــــ ،رالغ

م شار ان الدمومدي وضغط ، السكر  . يرض

مــــــوظفي -٦ يــــــل كيفيــــــةتارإداتأ ــــــ ع الدولــــــة يئــــــات و مؤســــــسات ــــــ الــــــدو نالتعــــــاو

امج ــــــ ال كتابــــــة وطــــــر ــــــا م ســــــتفادة وكيفيــــــة الدوليــــــة المنظمــــــات ن ــــــسق م قالتعامــــــل

ل التمو وطلبات عات  . ووالمشر

ــــ -٧ للــــدخو ئــــة الب وشــــئو المجتمــــع لتنميــــة ليــــات ال ـــاـلات و قيــــام ة لضــــر ن ــــولاتور برتو

لتحقيــــــق ــــــس ــــــ ال والمنظمــــــات والمؤســــــسات ليــــــات ال ن بــــــ ــــــدافنعــــــاو متــــــصلةأ

دافب التنميةأ اء كشر  .ا



 

  ٥٣٩ 

–    

 


 

و -١ مــد يم جتماعيـة :رإبـرا العلــوم ـم رة(،م للكتــاب،القــا العامــة يئـة ١٩٧٥،ال

    ١٧٣ص

محمـعبـدأحمد -٢ محمـد محمـود ، نـا ،: ودالفتاح ـ متغ عـالم ظـل ـ مكتبـة(التنميـة

رة، القا ، الشر قراء  .٥ص) ٢٠٠٧ز

العمـــــــــل: محمــــــــودمنـــــــــوأســــــــماء -٣ ن بــــــــ وتنميـــــــــةإطـــــــــار ــــــــالعلاقـــــــــة الدوليـــــــــة الــــــــشراكة

دمــــــــــة ا ليـــــــــة ، ــــــــــشو م ـــــــــ غ بحــــــــــث ، ماجـــــــــست ســــــــــالة ة، ـــــــــضر ا رالعـــــــــشوائيات ر

حلوان،جتماعية   .٢٠١٨جامعة

خـــــــــــــامرة -٤ ر الب: الطـــــــــــــا لية المؤســـــــــــــسةوالمـــــــــــــسؤ مة لمـــــــــــــسا مـــــــــــــدخل جتماعيـــــــــــــة و يـــــــــــــة ي

المـــــستدامة التنميـــــة تحقيـــــق ـــــ ســـــوناطراك" قتـــــصادية ،ســـــالةر،"حالـــــة ماجـــــست

ـــــــــشو م ـــــــــ غ ـــــــــاح،ربحــــــــث مر قاصـــــــــدي قلـــــــــة–جامعـــــــــة والعلـــــــــوم،رو قـــــــــو ا قليـــــــــة

زائر،قتصادية ص٢٠١٦/٢٠١٧ ،ا ،٢٨.  

ــــالمجلــــس -٥ القطــــرع التنميــــة:يللتعلــــيم ـــــة ــــةدامةالمــــستؤر التنميـــــة،القطر مؤتمر

قطر،المستدامة  .٤،ص٢٠١٥ ،دولة

المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــستدامةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداف -٦ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ـــــــــــــــــــ  ٢٠٣٠المتحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدةللأمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمالتنمو

ar/sustainabledevelopment/org.un.www://http 
المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــستدامةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداف -٧ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ـــــــــــــــــــ  ٢٠٣٠المتحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدةللأمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمالتنمو

ar/sustainabledevelopment/org.un.www/:/http-ســـــــــــــــبق مرجـــــــــــــــع

 .ذكره
الوسيط -٨ م رة:الم القا ية، م ع المطا لشئو العامة يئة   .١٠٨،ص١٩٩٨نال

خليــل -٩ طايــل خليــل المـــرأة: إيمــان ن وتمكــ الدوليــة الــشراكة آليــات تطبيــق ن بــ لعلاقــة

ماجـــــــــست ســـــــــالة ـــــــــشو،رسياســـــــــيا، م ـــــــــ غ جتم،ربحث دمـــــــــة ا جامعـــــــــة،اعيةلية

 .٢٠١٧حلوان،



 

  ٥٤٠ 

–    

 
عيـــــــد -١٠ أبـــــــو ائدة ـــــــسب، المح نـــــــة كـــــــأداة:ربث ـــــــاص وا العـــــــام ن القطـــــــاع ن بـــــــ الـــــــشراكة

المستدامة التنمية ـاص،لتحقيق وا العـام ن القطـاع ن بـ الـشراكة المنظمـة،مـؤتمر

رة بالقـــــــا ـــــــة دا للتنميـــــــة يـــــــة المملكـــــــة،رالعر مـــــــوك ال اشـــــــمية ردنيـــــــةجامعـــــــة ،ال

 .٢٢٥ص،٢٠٠٨وليوي١٠-٨،ردن

محمــــدعبــــدــــسمة -١١ فيـــــة:الله الر المــــرأة ن وتمكــــ المحليــــة التنميـــــةــــالقنـــــوات عمليــــات

ماجــــست سالة جامعـــة،رالمـــستدامة، داب، ليــــة ، ـــشو م ــــ غ ةربحـــث ،رســــكند

٢٠١٥.  

المتحدة -١٢ للأمم حصائية نة ال ر  .تقر
اشــــدعبــــدشــــيماء -١٣ الــــدو: رالفتاح اــــ يالمــــصررتــــأث ة لتنميــــةرمبــــاد ديــــدة ا لــــشراكة

قيـا بــاد(أفر ة) ن المــصر انـة الم ــ ــشوــع م ــ غ بحـث ، ماجــست ســالة قيـا، رأفر ،ر

السياسية والعلوم قتصاد رة،،لية القا  .م٢٠١٧جامعة

الــــــسر -١٤ يعبــــــدمحمـــــــد،وطلعــــــت المـــــــد ز دمـــــــة:العز ا اســــــات د ـــــــ البحــــــث رمنــــــا

ام(جتماعية، ا الكتاب ع تو حلوان،زمركز   ١٨٢ – ١٧٩ص) ٢٠١٠جامعة

نعبـــدالرحيمعبــد -١٥ وآخـــر يـــدر ا والرحيم فيـــة:ي الر ا:التنميــة ومؤشـــرا ا  ،خصائـــص

اساتمركز( ة،العلميةرالد ص)٢٠٠٩رسكند ،١٩  

النــــوعبــــد -١٦ ـــــ ف ز جتماعيـــــة:العز دمــــة ا ـــــ العامــــة ســـــة رة(،رالمما دار،القـــــا

 ٣٠٣،ص)٢٠١١ ،للطباعةق

ـــــدادمحــــ -١٧ ا تحقيـــــق: رم ـــــاليف ـــــدافت ـــــدأ مع عمـــــل، قة بمـــــصر،و الثالثـــــة رلفيـــــة

القومي رة،،التخطيط  .٢٠٠٦القا

يعبـــدمحمـــد -١٨ المـــد ز الـــدين،العز عـــصام يم دمـــة:إبـــرا ا بحـــوث ـــ العلمـــي المـــن

رة(،جتماعية للطباعة،القا السعيد ص)٢٠٠٢دار ،١١١. 

ــ -١٩ ع ال:محمــد والمـــن جتمــاع البحــثعلـــم طرائـــف ــ اســـة د ، ــ ة (،رعل ،رســـكند

امعية ا المعرض ص)دار ،٥  



 

  ٥٤١ 

–    

 
ـــــشاوعبـــــدمحمـــــود -٢٠ م ة: يالعظيم المـــــصر يـــــةالـــــشراكة و ا رو اســـــا ع المـــــستقبليةوا

ة القـــد ـــ اهالتنافـــسيةرع دكتـــو ســـالة ة، المـــصر رللـــصناعة قـــو،ر ا جامعـــة،قليـــة

طنطا   .م٢٠١٤،طنطا،

يــــــــــة -٢١ العر اللغــــــــــة ــــــــــم رةالــــــــــوج:م يــــــــــة،القا م ع المطــــــــــا لــــــــــشئو العامــــــــــة يئــــــــــة نال

  .٣٣ص،١٩٩٨

الكفــــــــــــــــــرعبــــــــــــــــــدمــــــــــــــــــصطفي -٢٢ ئــــــــــــــــــة:يالله الب وتــــــــــــــــــدم المــــــــــــــــــستدامة ــــــــــــــــــوار،التنميــــــــــــــــــة ا

 com.rzgar.www ٢٥/١٢/٢٠٠٦،المتمدن
صــلاح -٢٣ ــوب م تجــ: ىنجــو لمنــع الوطنيــة طــة ل الدوليــة الــشراكة بــرامج ارفعاليــة

ليـــــةـــــ بالأطفـــــال ، ـــــشو م ـــــ غ بحـــــث ، ماجـــــست ســـــالة يـــــة، العر مـــــصر ـــــة و رجم رر

جتماعية دمة حلوان،ا   .٢٠١٨جامعة

محمـــد -٢٤ الـــسيد التنميـــة: لــة تواجـــھ ـــ ال يـــة البي قتـــصادية و جتماعيـــة المـــشكلات

اه دكتو ســــالة ــــا، مواج ــــ تــــصال وســــائل ودو رالمــــستدامة ،،رر ــــشو م ــــ غ ربحــــث

نمع عــــــ جامعـــــة يـــــة، البي العلــــــوم ية،قـــــسم البي والعلـــــوم جتماعيــــــة اســـــات الد رـــــد

  .٢٠١٨شمس،

ــــــ -٢٥ ع عمــــــران المحليــــــة: وائــــــل التنميــــــة تفعيــــــل ــــــ ن والتمكــــــ المجتمعيــــــة الــــــشراكة ردو

للتنمية ية العر المنظمة عمل، قة مصر،و ةرالمستدامة رة،ردا  .٢٠١٤القا

ال -٢٦ يئـــة و ة المـــصر التخطـــيط ة ا رو يز لمـــا المحليـــةتطبيقـــات: نتعـــاو للتنميـــة جديـــدة

التخطـــــــيط ة ا و جديـــــــدة، ات شـــــــرا نـــــــاء ب بمـــــــصر ة ـــــــضر ا المنـــــــاطق ـــــــ ربالمـــــــشاركة ز

رة،  .٢٠١١القا
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