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 معوقاته(-مجالاته-)أهميته الاستثمار فى الاندية الرياضية الخاصة
 د. محمد احمد عباس                                                                     

                 مقدمة          
الثمانينات من القرن العشرين ومصر تقوم بإصلاحات سياسية واقتصادية عديدة, ومن أهم منذ بداية 

الإصلاحات الاقتصادية التى تقوم بها الدولة محاولتها الانتقال التدريجى لاقتصاد السوق بدلًا من اقتصاد 
 التخطيط المركزى . 

رية مصر العربية, إلا أن هذه وعلى الرغم من كل هذه الاصلاحات السياسية والاقتصادية فى جمهو 
الاصلاحات لم توجه بعد الى المجال الرياضى, أو على الأقل لم تصل إليه بنفس السرعة التى وصلت بها 
القطاعات الأخرى , مع ان المجال الرياضى أيسر المجالات تقبلا للإصلاحات الاقتصادية بحكم طبيعته 

ازدهار الرياضة المصرية سواء على المستوى التنافسى أو  الأهلية لأغلب تنظيماته. وهذا قد ساهم فى عدم
قبلها لأعضائها  على المستوى الترويحى أو على مستوى المنظمات الرياضية  أو الخدمات المقدمة من

 (15:  24ورواده )
ولما كانت الرياضة نشاطاً ضمن الأنشطة التى تحرص معظم الدول على تدعيمها من كافة النواحى 

كن أن تسترد الرياضة المصرية مكانتها إفريقيا أو عربيا بدون دور للقطاع الخاص فى تمويلها فأنه لا يم
ورعايتها ماديا فقد أصبحت الرياضة مؤشراً هاما لقياس التنمية البشرية  باعتبارها مركباً من مؤشرات نمطية 

 من جهة أخرى .قابلة للمقارنة بين الدول من جهة وبينها وبين المجالات المختلفة الأخرى 
ولقد وضعت الدولة أقدامها على الطريق الصحيح للإصلا  الاقتصادى عندما شجعت الاستثمارات 
الخاصة وقدمت لها الامتيازات فى جميع المجالات ويتعين الآن أن تكون تلك أيضا فلسفة الدولة فى مجال 

رياضة المصرية بعد أن أصبح الرياضة حيث لا بديل عن قيام القطاع الخاص بدور رئيسى فى تمويل ال
العبء ثقيلًا وتكاليف الرياضة بمختلف عناصرها باهظة لدرجة أن يصبح من الصعب أن تتحملها الدولة 

 فقط.
ومن دراسة الوضع الحالى للتمويل فى المجال الرياضى نجد أن اسلوب الهبات أو التبرعات من  

دم الرياضة, وأيضاً توجد فلسفة سائدة فى مجال جانب رجال الأعمال أصبح أمر غير ذو نفع بالنسبة لتق
التمويل الأن عرفت )بلجان تنمية الموارد( فى الأندية وهذه اللجنة اثبتت فشلها لأنها اعتبرت رجال الاعمال 
كخزائن للمال يحاول النادى السحب منها بشتى الطرق وغالبا ما تستنفذ هذه الطرق والسبل بسرعة لأن 

وليس لها أساس واضح ثم إن العديد من رجال الاعمال يحجمون عن الدخول فى هذا  العلاقة غير متوازية
 (2:  4المجال لأنهم لا يعرفون على وجه الدقة أين ستذهب اموالهم . )

ونرى فى مجتمعنا المصرى بعض التجارب التى تحاول أن تخرج بالرياضة من كونها هوايه تدعمها 
مثل أندية )وادى دجلة, كايرو اسى ميلان, كينجز رانش للفروسية,  الدولة إلى كونها صناعة تدر أرباحاً 
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الرحاب, دريم( هذه الأندية أصبحت الأن تدر الكثير من المكاسب المادية, كما أصبحت تقدم رياضيين على 
أعلى مستوى فهى الآن تقدم نموذج يحتذى به للاستثمار فى المجال الرياضى. أصبحت قضية التنمية 

ضرورة حتمية تفرضها الظروف الراهنة التي تشهدها الخريطة الاقتصادية العالمية, خاصة في الاقتصادية 
 ضوء الاندماج, والتكتلات الاقتصادية, والنفوذ المتزايد للمؤسسات الدولية.

ويشهد العصر الحديث ارتباطًا كبيراً بين الرياضة والمصالح التجارية؛ لما في ذلك مدن منداهج متبادلدة, 
المصدددالح التجاريدددة هدددي أهدددم ثدددلاث تنظيمدددات اجتماعيدددة تعندددى بالرياضدددة وترعاهدددا, وتلدددك المنظمدددات حتدددى إن 

 (74:  3الرياضيدة دولية وأولمبية, أو حكومات وطنية. ) 
فأصبحت الرياضة من المجالات التي دخلت ضمن التنمية الاقتصادية؛ حيث إن صناعة الرياضة فدي 

ريكيدة تددر أرباحًدا تقددر بالمليدارات؛ لدذا يجدب علدى القدائمين علدى إدارة بعض الدول مثدل الولايدات المتحددة الأم
الرياضة في مصر أن ينظروا إلدى الرياضدة بصدورة مختلفدة عدن الماضدي؛ لأن الاسدتثمار فدي مجدال الرياضدة 
دداً فددي ظددل التطددورات الاقتصددادية الهائلددة التددي يشددهدها العددالم, وفددي ظددل العولمددة التددي جعلددت  أصددبح شدديئاً ملح 

 عالم كله كمكان واحدال
                         مشكلة البحث

تلاحدددظ للباحدددث فدددى الاوندددة الاخيدددرة قيدددام العديدددد مدددن المسدددتثمريين بانشددداء العديدددد مدددن الانديدددة الرياضدددية 
الخاصددة حيددث انهددم اعتبددروا ان الرياضددة احددد مجددالات الاسددتثمار لددذلك قدداموا بانشدداء هددذه الانديددة لاسددتثمار 

كن غالبا ما تم هذا بدون دراسات علمية وافية توضح لهم ما هى الاهمية الحقيقية للاستثمار فدى اموالهم بها,ل
 مثل هذا المجال وما هى المجالات والمعوقات . 

كما لا يوجد تشدريع يضدمن عمدل الانديدة الرياضدية الخاصدة ممدا يجعلهدا غيدر قدادرة علدى تطدوير نفسدها 
 لدائم من قبل الدولة.   لانها تعمل فى جو من التوتر والترصد ا

 أهمية البحث                   
 تتضح أهمية هذا البحث من خلال:

 ندرة البحوث التى تناولت هذا الموضوع فى حدود علم الباحث. -
 الحاجة الضرورية لدراسة اهمية الاستثمار بالأندية الرياضية الخاصة. -

                أهـداف البحث 
 بالأندية الرياضية الخاصة بمصر . تحليل الاستثمار -
 وضع تصور حول الاستثمار بالأندية الرياضية الخاصة .    - 

                    تساؤلات البحث
 ما هى خطط الأندية الرياضية الخاصة فى مصر ؟ -  
 هل يمكن أن تحقق الأندية الرياضية الخاصة فى مصر أهداف الاستثمار؟ -  
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 تى تواجه الاندية الخاصة فى مصر؟الما هى المعوقات  -  
 الدراسات المرتبطة

لأنديددة الرياضددية : " تقددويم اقتصدداديات ا( عنددوان البحددث1م ( ) 7221أشددرف عبددد المعددز ) : اسددم الباحددث-7
طريددق تحليددل نديددة الرياضددية المصددرية و ذلددك عددن : هدددفت إلددي تقددويم اقتصدداديات الأالمصددرية "هدددف البحددث

: اسددتنتاجات البحددث ان النظددام الأساسددي مددنهج البحددث: المددنهج الوصددفي أهددم النتددائجين ولددوائح أحكددام القددوان
ظددل آليددات التخطدديط  طبيعددة أهليددة إنمددا تعامددل الأنديددة فدديدي الرياضددي علددى اندده ذات الدولددة لا تعامددل النددا

 أهم التوصيات البدء في انتقال الأندية تدريجياً إلي اقتصاد السوق.المركزي و من 
ت الاسددددتثمار فددددي المجددددال : "معوقددددا(عنددددوان البحددددث4م( )7222: اشددددرف محمددددود حسددددين ) اسددددم الباحددددث-2

تقابدددل المسدددتثمرين للاسدددتثمار فدددي  : وقدددد هددددفت الدراسدددة إلدددى معرفدددة المعوقدددات التددديهددددف البحدددث الرياضدددي".
مدددنهج البحدددث : المدددنهج  فكدددار الاسدددتثمار فدددي أعمدددال الرياضدددةأعمدددال الرياضدددة,بجانب معرفدددة أهدددم صدددور وأ

المدادي ضدة؛ وذلدك لعددم الاقتنداع بالعائدد عدم وجود تشريعات تخص الاستثمار في الريا اهم النتائج: يالوصف
زيادة حجم أكبر للاستثمارات الخاصة رياضة. وقد أوصت الدراسة بضرورة الذي يمكن أن يتحقق من خلال ال

  بما يتناسب مع الدور التنموي للرياضة
تماعيددة عنددوان الدراسددة : "الآثددار الاقتصددادية والاج(7()2995د سدالم )بددد الفتددا  أحمدد: أحمددد عاسدم الباحددث-3

المجتمددع لفكددرة  : وهدددفت الدراسددة إلددى الوقددوف علددى مدددى قبددولهدددف الدراسددة لخصخصددة الأنديددة الرياضددية"
والمجدددال  اعيدددة التدددي سدددتعود علدددى الأنديدددةتحديدددد الآثدددار الاقتصدددادية والاجتم -الرياضددديةالخصخصدددة للأنديدددة 

: الموافقددددة علددددى اهددددم النتددددائج مددددنهج البحددددث: المددددنهج الوصددددفى. لدولددددة مددددن تطبيددددق الخصخصددددة.رياضددددي واال
خصخصدة الأنديدة لاسدتحداث أسداليب جديددة الأسباب التي تدعددو إلى ضرورة  –خصخصة الأندية الرياضية 

ة مددع أخددرى, ولتتماشددى الأنديدد الحكددومي, وتوجيدده هددذا  الدددعم لقطاعدداتتمويددل النددادي لخفددض تكدداليف الدددعم ل
 الاحتراف. نظم 
عندوان الرسدالة : "دراسددة مقارندة للاحتدراف فددي (8م()2994خليددل عبدد الغندي عددام ): السدعدني اسدم الباحدث-5

للإحتراف الرياضي في كرة القدم بجمهورية  : وهدفت الدراسة إلى  وضع نموذج مقتر "هدف الرسالةكرة القدم 
 : ضددددرورة تعددددديل التشددددريعات والقددددوانين واللددددوائحتددددائجمصددددر العربيددددة.منهج البحددددث: المددددنهج الوصددددفي اهددددم الن

بالأنديدة الرياضدية لإدارة شدئون  في كرة القدم وضرورة وجود لجان محترفدهالرياضية في ظل تطبيق الإحتراف 
 اللاعبين المحترفين لتوفير مصادر التمويل لرعاية الإحتراف في كرة القدم. 

عندوان الدراسدة : ) اخبدار (51م( )2991بدراسدة )  Stadtmann,Georg: جورج سدتارمان  اسم الباحث-4
ة السددوق بلاحددد انديددة كددرة هدددف الدراسددة : دراسددة حالددة حالددحالددة نددادى كددرة قدددم(  –رات واضددحة متكددررة واشددا

لجديددة يمكنهدا ان : تم التوصل  الى انده اى مدن المعلومدات امنهج البحث: المنهج الوصفى.اهم النتائج القدم.
متتاليددة فددى سددعر الاسددهم الخاصددة بنددادى بروسدديا دورتمونددد, وقددد وجددد أن الرياضددة وكددذلك التوضددح التغيددرات 
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 الصرف.ن المؤشرات الهامة فى تحديد سعر الحكومات كمتغيرات مرتبطة بعدد م
 اجراءات البحث 
 منهج البحث 

جراءاتددده وذلدددك لملاءمتددده لطبي عدددة الدراسدددة إسدددتخدم الباحدددث المدددنهج الوصدددفي )الدراسدددات المسدددحية( بخطواتددده وا 
وتحقيددق أهدددافها , حيددث يقددوم علددى وصددف مددا هددو كددائن والعمددل علددى تحليددل و تفسددير و إسددتخلاص الحقددائق 
مندده وذلددك للإسددتفادة بهددا فددي المسددتقبل ,و إسددتخدم الباحددث إسددلوب التحليددل الإرتبدداطي المقددارن الددذى يعتبروندده 

ن خدددلال القدددوانين واللدددوائح الخاصدددة كندددوع مدددن البحدددث الوصدددفي لأنددده يصدددف الحالدددة الموجدددودة فعدددلًا ,وذلدددك مددد
بالشباب والرياضة واللوائح الداخلية للأندية الخاصة, وذلك بهدف المقارنة بالوضع الراهن والواقعي للاسدتثمار 

 بالاندية الخاصة , مع تكوين رؤية مناسبة للإطار العام للدراسة و تحقيق هدف البحث .
 مجتمع البحث 

  -لأتى :يتمثل مجتمع بحث الدراسة فى ا
 دراسات الوثائق )المجتمع الوثائقي( -7

حيث يشمل المراجع العلمية وبعض اللدوائح الخاصدة بالانديدة فدى مصدر والتدي تسدني للباحدث الحصدول 
  -عليها وهى كالاتى:

 لسنة 47والمعدل برقم  7214لسنة  11قانددون الهيئات الخاصدة للشباب والرياضة رقدم  -      
 .2999لسنة  831ئح النظام الاساسى للاندية الرياضية الصادرة بالقرار رقم ولوا 7218        

 العديد من الوثائق والمراجع. -
 المجتمع البشري  -2

جميع عناصر العاملين فى المجال الرياضى من مسدئولين بدالمجلس القدومى للرياضة,ورؤسداء اتحدادات       
 لخبراء الاكاديميين.وبعض رؤساء الاندية الخاصة والعاملين بها وبعض ا

 عينة البحث 
 عينة البحث الأساسية 

إختار الباحث عينة البحث من العاملين في المجال الرياضي والمختصين فى مجدال الاسدتثمار , و قدد 
حيدث تدم توزيدع  ,( من الأفراد29)تم إختيار عينة البحث بالطريقة العمدية العشوائية حيث كانت حجم العينة  

( توصدديف لعينددة البحددث علددى مجتمددع 7, ويوضددح الجدددول رقددم)11يان وكددان المددردود مددنهم اسددتمارة اسددتب 29
 البحث . 
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 توصيف لعينة البحث علي مجتمع البحث  (0جدول رقم )

 العدد عينة البحث الفئة م

 .0 الخبراء فى المجال الرياضى  الفئة الأولى 0

 .0 الخبراء فى مجال الاستثمار  الفئة الثانية .

 01 المسئولين بالاندية الخاصة الفئة الثالثة 0

 01 قيادات المجلس القومى للرياضة الفئة الرابعة 6

 01 الخبراء الاكاديميون  الفئة الخامسة .

 88  المجموع

 عينة البحث الإستطلاعية " عينة التقنين" 
يمثلدون فئدات العيندة التدي تدم  ( فدرد39قام الباحث بإجراء الدراسدة الإسدتطلاعية " عيندة التقندين " علدي )

تحديددها فدي عيندة البحدث ومدن خدارج عيندة البحددث الأساسدية وتدم إختيدارهم بالطريقدة العمديدة لكدي تمثدل فئددات 
 عينة البحث .

 أدوات جمع البيانات   -
 إستخدم الباحث في جمع المعلومات والبيانات الأدوات الآتية : 

 تحليل للوائح والقوانين :  -7
 ل اللوائح والقوانين الخاصة بقانون الهيئات الخاصة للشباب والرياضة .تحلي     
 دراسة المراجع العلمية والدراسات السابقة: -2

قام الباحث بالاطلاع على المراجع العلمية و الدراسات السابقة والمرتبطة بموضوع البحث و الخاصة 
 بموضوع الاستثمار.

  إستمارة الإستبيان : -2
تحليل الباحث للوائح والقوانين سوف يتناول الباحث مراحل تطور وتعديل إستمارة الإستبيان  من خلال     

 حتى الوصول إلى الشكل النهائي للإستمارة والتي تم تطبيقها على العينة الأساسية . 
 إستمارة الإستبيان في صورتها المبدئية .   -0

وم كل محور ووضع العبارات الافتراضية لكل قام الباحث بوضع ثلاثة محاور مقترحة مع توضيح لمفه
 محور.

 توصيف لإستمارة الإستبيان في صورتها المبدئية قبل العرض علي الخبراء  (.جدول رقم )

 عدد العبارات المحاور

التشريعات والقوانين واللوائح المرتبطة المرتبطة  -0

 بالاستثمار الرياضى بالاندية الرياضية الخاصة3
06 

 07 مار فى الاندية الرياضية الخاصة 3الاستث -.

 08 مجالات الاستثمار فى الاندية الرياضية الخاصة3 -0

 0. المجموع

( المحاور الثلاثة لإستمارة الاستبيان وعدد العبارات لكل محور في شكلها المبدئي 2ويتضح من الجدول رقم )
فددي صددورتها المبدئيددة بالمحدداور والعبددارات  ( , ثددم قددام الباحددث بعددرض الإسددتمارة47حيددث بلددغ عدددد العبددارات )

 على الخبراء .
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 التكرار والنسبة المئوية لأراء الخبراء حول مناسبة محاور الدراسة المقترحة  (0جدول رقم )

 % التكرار المحاور

التشريعات والقوانين واللوائح المرتبطة المرتبطة بالاستثمار  -0

 الرياضى بالاندية الرياضية3
6 8.% 

 %.783 8 الاستثمار فى الاندية الرياضية الخاصة 3 -.

 %011 7 مجالات الاستثمار فى الاندية الرياضية الخاصة3 -0

( التكدرار والنسددب المئويدة للمحداور المقترحددة لآراء الخبدراء حيددث حددد الباحددث 3ويوضدح الجددول رقددم )
وذلددك للحصددول علددى أكبددر درجددة مددن  فددأكثر مددن آراء الخبددراء لقبددول محدداور إسددتمارة الإسددتبيان , %14نسددبة 

 الرضاء والإقناع بالنسبة لمدى قياس المحور لما يهدف له .
 المعاملات العلمية  -
 ( الصدق 0)

 للتحقق من الشروط العلمية لاستمارة الاستبيان قام الباحث بحساب الصدق الآتي:
ريق إيجاد معامل الارتباط صدق الاتساق الداخلي قام الباحث باختبار صدق استمارة الاستبيان عن ط

بددين درجددة كددل عبددارة والمجمددوع الكلددى للمحددور الددذي تمثلدده, وبددذلك يتحقددق صدددق التكددوين الفرضددي لاسددتمارة 
 الاستبيان على أساس افتراض أن الدرجات الفرعية تعد مؤشرا جيدا للدرجة الكلية.

  ( الثبات3)
" للثبدددات وفقددداً للمعادلددددة  Alphaألفدددا  قدددام الباحدددث باسدددتخدام التجزئددددة النصدددفية عدددن طريدددق "معامددددل  

" متوسدط  Alpha"حيث يمثل "معامدل ألفدا   Richardsonوريتشاردسون  Kuderالإحصائية لكلًا من "كودر
المعاملات الناتجة عن تجزئة الاختبدار إلدى أجدزاء بطدرق مختلفدة , ولدذلك فإنده يمثدل معامدل الارتبداط بدين أي 

 . جزئين من أجزاء استمارة الاستبيان
 الاسلوب الاحصائى المستخدم -

 استخدم الباحث المعالجات الاحصائيدة الملائمة لطبيعة بيانات البحدث, وذلك من خدلال              
  SPSSاستخدام الحاسب الالى للبرنامج الاحصائى          

 عرض النتائج 
 طة بالاستثمار الرياضي بالأندية الرياضية المحور الأول " التشريعات والقوانين واللوائح المرتب (6جدول )     

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابى

مناسب 

 جدا
 مناسب

غير 

 مناسب
 المجموع

النسبة 

 المئوية
 .كا

0 

المناخ الرياضي المصرى في ضوء تشريعاته والمتمثلة 

في قانون الهيئات الخاصة للشباب و الرياضية يسمح 

 بتطبيق نظام الاستثمار داخل الاندية3

03.8. 1 .0 .6 07 6.36 0.30 

. 
توجد رؤية مستقبلية من جانب الدولة لتشجيع 

 الاستثمار الرياضى3
.3.66 00 06 0. 080 8630 0031 

0 

التشريعات والقوانين واللوائح الرياضية الموضوعة من 

قبل الدولة والمعمول بها حاليا تفرض قيودا على 

 الاستثمار فى الاندية3

.3100 .6 01 .0 0.. 8630 0300 

6 
التشريعات و القوانين واللوائح الرياضية تسمح بإنشاء 

 اندية خاصة3
03006 0 0 6. 0. 0037 00300 
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 المحور الأول " التشريعات والقوانين واللوائح المرتبطة بالاستثمار الرياضي بالأندية الرياضية  (6جدول )تابع 

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابى

مناسب 

 جدا
 مناسب

ر غي

 مناسب
 المجموع

النسبة 

 المئوية
 .كا

. 
تطبيق الاستثمار فى مجال الرياضة يفرض على الدولة 

 تعديل التشريعات والقوانين واللوائح  3
.3..7 66 .7 0 008 7.30 0630 

6 

التشريعات والقوانين واللوائح الحالية الخاصة 

بالرياضة تتيح فرصا  كافية للاستثمار فى مجال الاندية 

 ضية الخاصة3الريا

03.8. 0 0. .0 07 6.36 6838 

8 

القانون الحالى الخاص بالاستثمار يتيح فرصا كافية 

لاضافة الاستثمار الرياضى كأحد مجالات الاستثمار فى 

 مصر3

036.7 6 .0 .1 001 6836 0730 

7 

قانون الهيئات يسمح للاندية الخاصة بالاشتراك فى 

هار طبقا لقانون نشاطات الاتحادات الرياضية بدون إش

 الشباب والرياضة3

03100 1 0 86 71 0636 6.36 

0 
يسمح قانون الهيئات الحالى للاندية باستغلال مواردها 

 بما تراه مناسبا لامكانياتها
03.08 6 06 08 0.0 .03. ..38 

0

1 

الرقابة من قبل الجهة الادارية على انشطة الاندية 

 ار مواردها3الرياضية تجعلها غير قادرة على استثم
03.00 6 .7 60 008 .136 .630 

0

0 

قانون الهيئات الخاص للشباب والرياضة يسمح 

للمستثمرين  بالدخول فى انشطة استثمارية داخل 

 الاندية

03.76 0 .8 60 0.. ..37 .131 

0

. 

لتشجيع الاستثمار فى مجال الاندية الخاصة يتطلب 

 وضع تشريعات وقوانين ولوائح جديدة3
.36.6 .. .. 0 .10 7830 683. 

0

0 

المركزية فى الرقابة على تعمل على عزوف 

 المستثمرين عن الاستثمار فى المجال الرياضى3
.31.6 .8 .. .. 0.6 683. 1301 

0

6 

توجه الدولة ايجابى فى التعامل  مع قضية الاستثمار 

 الرياضى3
.3006 .6 66 0 060 803. .631. 

  300.( = .131, عند مستوي) 03.0( =  1310عند مستوي ) .قيمة كا

 (4يتضح من جدول )
وبددالنظر إلددى مددا سدددبق مددن خددلال تحليددل إجابدددات أفددراد عينددة البحددث علدددى عبددارات المحددور الاول أن النسدددبة 

,  9.79تراوحدددت مدددا بدددين ) 2( وكدددا %81.2,  %35.1المئويدددة لاسدددتجابات عيندددة البحدددث تراوحدددت بدددين ) 
التشريعات والقدوانين لددي عيندة الدراسدة والتدي حصدلت علدى نسدبة أعلدي ( وأن أهم العبارات الخاصة ب27.77
 (.73-2-75-1-4 -72( فأكثر ارقام) %14من )

 يرى الباحث أن ذلك يرجع الى :
اهمية العمل على تعديل التشريعات والقوانين التى تخص الأندية لإتاحة الفرصة للمستثمرين للدخول الدى هدذا 

لابد من تحرير الأندية الرياضية وانتقالها التدريجى لآليات اقتصاد السدوق مدع  المجال بدون أى تخوفات لذلك
 ضروة تعديل القوانين التى تحكم عمل الأندية الرياضية .

كما أنه لابد من أن ترفع الدولة يدها عن الأندية وبالأخص الأندية الخاصة حتدى لا يدتم عدزوف المسدتثمريين 
س البشددرية بطبيعتهددا لا ترغددب فددى الرقابددة الدائمددة عليهددا وبالتددالى يتجدده عددن العمددل فددى هددذا المجددال لأن الددنف

 المستثمر الى أى نشاط آخر. 
 المحور الثاني أهمية الاسثمار فى الأندية الرياضية الخاصة  (.جدول )

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابى

 مناسب 

 جدا
 مناسب

 غير 

 مناسب
 المجموع

النسبة 

 المئوية
 .كا

ضة فى مصر مرتبط بزيادة فرص تطور الريا   0

 الاستثمار داخل الاندية3
.3861 .8 .1 1 .00 

0030 

083

8 

الاستثمار فى مجال الاندية الخاصة يزيد من  .

 الاهتمام بالمستوى الفنى للالعاب الرياضية 3
.3606 .. 06 6 .10 

7830 

..3

. 

الاستثمار الرياضى يعمل على مواكبة الفكر  0

 الاقتصادى للدولة 3
.380. 60 06 1 .0. 

0030 

.63

. 
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 المحور الثاني أهمية الاسثمار فى الأندية الرياضية الخاصة  (.جدول )تابع 

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابى

 مناسب 

 جدا
 مناسب

 غير 

 مناسب
 المجموع

النسبة 

 المئوية
 .كا

يساعد الاستثمار فى مجال الاندية الخاصة على  6

 زيادة فرص العمل3
.368. .. 00 0 .16 

703. 

..3

. 

حقق الاستثمار الرياضى جدوى اقتصادية فى  .

بعض الاندية الخاصة التى اسست على الفكر 

 الاستثمارى3

.3601 .1 .6 0 .10 

78,1 

603

0 

العائد المادى للمستثمر من الاستثمار فى مجال  6

الاندية الرياضية افضل من الاستثمار فى بعض 

 المجالات الاخرى3

.30.. .7 00 06 066 

8030 

.30

6 

الاندية الرياضية الخاصة تلقى قبول من الافراد  8

 فى الاشتراك بها 3
.3..0 .6 60 6 086 

8.30 

003

6 

العائد المادى من الاستثمار بالاندية الخاصة  7

 حقق طموح المستثمرين فى هذا المجال3
.30.1 00 07 6 070 

8736 

.03

1 

قبل عليها الاندية الخاصة حققت نجاجات لذا ي 0

 المستثمرين بصورة كبيرة3
.3010 07 60 01 06. 

8130 

003

1 

0

1 

الاستثمار بالاندية الرياضية الخاصة يعمل على 

 ارتفاع المؤشر الاقتصادى3
.3086 00 .7 01 070 

803. 

063

8 

0

0 

يعود الاستثمار فى الاندية الخاصة بالايجاب 

على النواحى الفنية للمنتخبات الرياضية 

 فى جميع الالعاب3 القومية

.30.1 06 0. 0 070 

8736 

063

. 

0

. 

يؤدى الاستثمار الى خلق بيئة تنافسية بين 

الاندية فى مجال تحسين مستوى الفرق 

 الرياضية والخدمات 3

.3668 6. .0 6 001 

7.30 

..3

7 

 

0

0 

البيئة الرياضية الحالية سوف تستوعب فكرة  

 الاستثمار فى الاندية الرياضية الخاصة3
.3188 .. 00 00 061 

6030 
037 

0

6 

المستثمريين لهم دور فى النهوض بالرياضة من 

 خلال استثمارهم فى الاندية الرياضية الخاصة3
.3660 08 08 0 077 

7036 
0131 

0

. 

المستثمرين لديهم رغبه فى استثمار اموالهم 

 بالاندية الرياضية الخاصة3
.3..1 .6 66 8 080 

8631 
.038 

0

6 

المصرى لديه رؤية مستقبلية فى كيفية  المستثمر

 الاستثمار فى الاندية الرياضية3
03700 0 66 .. 060 

6031 
.836 

0

8 

يركز المستثمر على الجانب المادى فقط دون 

 النظر للجانب الفنى للرياضة3
03060 0. 66 07 0.0 

6.36 
0037 

0

7

 أ

الإتجاه العام للاندية الرياضية الخاصة بأنها  : لا 

 للربح 3تهدف 
031.0 . 1 8. 70 0.30 603. 

 730 038. 007 01 00 06 .0380 تهدف للربح الخاص  ب

تهدف للربح العام للصرف على أوجه الأنشطه  ج

 بالنادى ولرفع المستوى
03.16 07 0 .6 006 

.13. 
.730 

 300.( = .131, عند مستوي) 03.0( =  1310عند مستوي ) .قيمة كا

 يلي ( ما .يتضح من جدول )
بالنظر إلى ما سبق من خلال تحليل إجابات أفراد عينة البحث على عبارات المحور الثانى أن النسبة المئوية 

( وأن أهم 12.2,  3.8تراوحت مابين ) 2( وكا %23.7,  %34.7لاستجابات عينة البحث تراوحت بين ) 
(  فدأكثر %14ت على نسبة أعلي من )العبارات الخاصة بالتشريعات والقوانين لدي عينة الدراسة والتي حصل

 (.71-74-75-73-72-77-79-2-8-1-1-4-5-3-2-7هى ارقام) 
 يرى الباحث أن ذلك يرجع إلى :

أن الفكر الاستثمارى فى مجال الأنديددة الرياضية الخاصة يواكب التطور الحادث الأن فى الدولة حيث      
طبيق الفكر الاستثمارى لكافدة القطاعات , لذا يجب على أصبحددت الدولة تتجه فى جميع مناحى الحياة إلى ت

الرياضة ألا تتخلف عن باقى القطاعات فى اللحداق بقطار التنمية والدخول إلى اقتصاديات السوق الحر , 
حيث ان الدولة تحولت من المفهدوم الاشتراكى إلى المفهوم الرأسمالى والسوق الحر , كما يعمل الإستثمارعلى 

اضة بشكل عدام لأنه كلما وجدت الأموال والامكانيات التى يحتاجها النشاط الرياضى كلما ساعد تطور الري

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 
 
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 10168160760 

 

 م6112  سبتمبر (1( الجزء )87العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

352 

ذلك على إنجاز المهام بشكل أفضل ,ورفع المستوى الفنى للاعبين مما يرفع من المستوى الفنى للألعاب 
عبائها والنهوض بالرياضددة الرياضية عامة , وذلك نظدرا لأن توفر الموارد للأنديدة يجعلها قادرة على تحمل أ

المصرية , كما يساعد دخول رجدال الأعمال الى مجدال الأندية الخاصة إلى توفير فددرص عمل للكثير من 
 .ا يتفق مع الاتجاه العام للدولةالشباب وخريجى كليات التربية الرياضية وهذا م

 اضية الخاصةالمحور الثالث مجالات ووسائل الاستثمار بالاندية الري (6جدول ) 

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابى

مناسب 

 جدا
 مناسب

غير 

 مناسب

المجمو

 ع

النسبة 

 المئوية
 .كا

 أ0

يقوم النادى بانشاء العديد من المشروعات الاستثمارية التى تنمى 

 -دخل النادى ومنها :

 مطاعم متنوعه داخل النادى-

.3806 .. .. 1 .10 013. 0630 

 0030 7631 006 6 .. 66 3.00. هورقاعات عرض سينمائى للجم ب

 .38. 7830 10. 1 7. 60 3606. منافذ بيع لمنتجات النادى ج

 0030 7631 006 6 .. 66 3.00. جراج للعربات مصمم اليكترونيا د

 .30. 7636 11. 1 00 66 3.08. انشاء منافذ بيع للتوكيلات التجارية العالمية داخل النادى3 هـ

. 
بالنادى لانتاج ملابس الفرق الرياضية وبعض  انشاء مصانع خاصة

 الملابس التى تباع للجمهور وعليها شعار والوان النادى3
.3.8. 60 0. .. 00. 7636 003. 

 6030 061 .. 8. 7. 3188. انشاء محطة تليفزيونية تابعة للنادى3 0
1371

. 

 أ6

عمل موقع خاص للنادى على شبكة المعلومات الدولية برقم خاص 

 -ح الاتى:يتي

 متابعة اخبار النادى واللاعبين فى جميع الانشطة3 -

.3810 .7 0. 6 .17 0131 6036 

 .863 0030 00. 6 .0 0. 3861. متابعة تاريخ وانجازات النادى باستمرار3 - ب

. 
عمل برامج ومسابقات تلفزيونية برقم ارضى او محمودل لصالح 

 النادى3
.3660 60 00 0. 077 7036 0037 

 8830 7036 18. 0 6 .6 3677. استغلال العلامة التجارية للنادى بافضل الطرق الاقتصادية 3 6

8 

إنشاء استادات وصلات مغطاه تابعه للاندية على افضل المستويات 

العالميه لجذب الفرق العالمية لاقامة معسكراتهم ومبارياتهم عليها 

 مما يعود بالمنفعه الكبيرة على النادى3

.38.0 60 00 0 .0. 0037 8630 

7 
استغلال افضل اللاعبين بطريقة اقتصادية فى الدعاية والاعلان 

 والتسويق لاسم النادى3
.3606 .. 06 6 .10 7830 ..3. 

0 
تسويق اللاعبين باحدث وسائل التسويق الحديثة للحصول على 

 افضل عائد مادى ممكن3
.368. .7 00 6 .16 703. 6.31 

01 
الناشئين فى جميع الالعاب لتنمية موارد النادى الاهتمام بقطاع 

 باستمرار من بيع اللاعبين المتميزين3
.36.6 .. .. 0 .10 7830 683. 

 03.8 .663 060 01 .. .. .0300 إنشاء تجمعات سكنيه باسم النادى وعرضها للجمهور 3 00
 

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابى

مناسب 

 جدا
 مناسب

غير 

 مناسب

المجمو

 ع

سبة الن

 المئوية
 .كا

0. 
انشاء ادارة محترفة للتسويق داخل النادى لتتولى جميع الامور الخاصة 

 بالتسويق
.38.8 6. 0 6 .01 0130 8830 

00 

تخصص الاندية فى بعض اللعبات الرياضيه مما يتيح لها التميز والتفرد 

فى هذه الالعاب مما يجعلها تدر دخلا ماديا من عوائد الاحتراف او بيع 

 لاعبيها

.3660 .0 0 0 .16 7730 6630 

06 
إنشاء جميع الملاعب بالنادى طبقا للمواصفات العالمية مما يجعله 

 مؤهلا لاستضافة بطولات عالمية وجنى ارباح هائلة 3
.3766 67 6 0 .00 0637 

0163

0 

 .030 8130 .06 0. 8. 0. 3010. إنشاء شركات مساهمة باسم النادى وعرضها للجمهور للاكتتاب العام .0

06 

الدعاية الاعلامية الجيدة للمباريات بالنادى تساعد على زيادة نسبة 

المشاهدة والحصول على اعلى عائد ممكن من البث التليفزيونى لهذه 

 المباريات3

.3806 .7 06 0 .10 013. 6630 

08 
زيادة المستوى الفنى للفرق الرياضية بالنادى تساعد على زيادة دخل 

 من خلال بيع تذاكر المباريات والبث التليفزيونى وحقوق الرعايةالنادى 
.3700 66 00 1 .07 0636 0038 

 300.( = .131, عند مستوي) 03.0( =  1310عند مستوي ) .قيمة كا

 ( ما يلي : 01يتضح من جدول )
المحدور الثالدث  بالنظر إلى ما سبق يتضح للباحث من خلال تحليل إجابات أفراد عينة البحث على عبارات  

تراوحددددت مددددابين  2( وكددددا %25.8,  %15.4أن النسددددبة المئويددددة لاسددددتجابات عينددددة البحددددث تراوحددددت بددددين ) 

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 
 
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 10168160760 

 

 م6112  سبتمبر (1( الجزء )87العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

353 

( وأن أهم العبارات الخاصة بالتشريعات والقدوانين لددي عيندة الدراسدة والتدي حصدلت علدى 795.2,  9.894)
-71-74-75-73-72-77-79-2-8-1-1-4-5-3-2-7(  فأكثر هى ارقام)%14نسبة أعلي من )

71.) 
 ويرى الباحث 

أن على الإدارة المحترفة التي تدير النادي أن تتنوع فى أساليب استثمار مدوارده وذلك مددن خدلال إنشداء مواقدع 
للنادى على شبكة المعلومات الدولية يسدتفيد مدن دخلهدا الندادى ومدن أمثلدة ذلدك الموقدع الإليكتروندى لندادى   

 مليون شخص . 49ر واحد من مدريد تم زيارته خلال شه
كما يجب العمل على إنشاء جميع ملاعب النادى بصورة عالميددة لتنمية اسم النادى دوليا أو عالميا وذلك كما 

مددا يعددود عليدده  مددن دخلدده علددى تنميددة شددعار واسددم النددادى وهددو%49يفعددل نددادى برشددلونه حيددث يقددوم بصددرف 
ار مدددوارد الندددادى حتدددى يددددر عائددددا مجزيدددا للندددادى ويجددددب مدددع ضدددرورة تندددوع أسددداليب إسدددتثم بالفائددددة مسدددتقبلا.

بتنشدديط مصددادر الاعتمدداد علددى إدارة محترفددددة فددى إدارة أصددول النددادى مددع ضددرورة السددما  للأنديددة الرياضددية 
ويمكن الاسدتفادة مدن الاعلاندات والبدث التلفزيددونى لمباريدات الندادى فدى زيدادة ايددرادات الندادى  ايراداتها الذاتية.

ن المقابددل المددادى للهيئددات الرياضيدددة الندداتج عددن إعلانددات الملاعددب يساهددددم فددى تددوفير مصددددر تمويددل حيددث أ
 ذاتى لهذه الهيئات إلا أنه ضعيف مقارنة بما يحصل عليه التليفزيون.

 الاستخلاصات
  لتشجيع الاستثمار فى مجال الاندية الخاصة يتطلب وضدع تشريعات وقوانين ولوائح 
 جديدة.   
 ن يسمح القانون بإشتراك الاندية الخاصة فى أنشطة الاتحادات دون إشهار.يجب ا 
  القانون العام للاستثمار يمكن أن يضاف إليه مجال الرياضة كأحد مجالات الاستثمار لذا 

 .يجب على المسؤلين عن الرياضة فى مصر ان يطالبوا بذلك    
 تثمار فى مجال الاندية الخاصة. المركزية والرقابة الموجوده حاليا لا يصلح معها الاس 
  الاستثمار فى مجال الأندية الخاصة يساعدد على الارتقاء بالمستوى الفنى للالعاب 
 الرياضية لوجود الامكانيات والموارد التى تساعد على ذلك.    
 .كلما زادت فرص الاستثمار كلما تقدمت وازدهرت الرياضة بصفة عامة 
  فير فرص العمل للشباب.وجود الاستثمار يساعد على تو 
   الاستثمار فى المجال الرياضى يعمل على نمددو الاقتصاد القومى للدولدة فى حالة 
 إدارته بصورة اقتصادية سليمة.   
  المناخ المصرى حاليا بدأ يستوعب فكرة إنشاء اندية رياضية خاصة ويتعامدل معها 
 بصدورة إيجابية.   
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  يد من حدة المنافسة بين الاندية وهدذا فدى صالح وجود الاندية الرياضية الخاصة يز 
 وبخاصة المنتخبات الوطنية. الرياضة المصرية   
  الرؤية المستقبلية لدى المستثمريين فى مجال الاندية الخاصة ما زالت غير واضحة 

 المعالم.    
 .الافراد يقبلون على الاشتراك بالاندية الخاصة لجودة الخدمة بها 
 لنادى طبقا للمواصفات العالمية يعمل على إجتذاب تنظيم او إقامة بعض إنشاء ملاعب ا 
 المعسكرات    
    لاعداد اللاعبين على كافة المستويات العربية, القارية, الاقليمية, الدولية, العالمية 

 والاولمبية .      
 من  زيادة المستوى الفنى للفرق الرياضية بالنادى يسهم فى زيادة دخل النادى وذلك 
 خدلال بيع  اللاعبين المميزين وحقوق البث التليفزبونى لمباريات النادى وحقدددوق    
 البطولات. الرعاية الرياضيدة ومكافات   
  إقامة موقددع خاص بالنادى على شبكددة المعلددومات الدولية يتيح للافراد التعرف على 
 إنجازات وبطولات النادى ومن ثم الارتباط به.   
 ء مطاعدم متنوعة وقاعات عرض سينمائى وخددمات للسيارات يسهم فى زيادة  إنشا 

 العضوية بهذه الاندية .    
 .إنشاء ادارة محترفة للتسويق داخل النادى لتتولى جميع الامور الخاصة بالتسويق 
 . إستغلال العلامة التجارية للنادى بافضل الطرق الاقتصادية 
 يع الالعاب لتنمية مدوارد النادى باستمرار مددن بيع الاهتمام بقطاع الناشئين فى جم 
 اللاعبين المتميزين.   
  إنشاء مصانع خاصة بالنادى لانتاج مدلابس الفرق الرياضيدة وبعض المددلابس 

 والشعارات التى تباع للجمهور وعليها شعار وألوان النادى.           
 التوصيات 

 لخاصة يتيح فرص الاستثمار.الحاجة إلى وضع تشريع جديد للاندية ا 
  الحاجة إلى الاهتمام الاعلامى بالاندية الخاصة باعتباره استثمار قومى يسهم فى تنمية 
 موارد الدولة.    
 .تشجيع المستثمرين وذلك بمنحهم بعض المميزات والاعفاءات الجمركية والضريبية 
 دها قرار مجلس العمل على وضع المجال الرياضى ضمن مجالات الاستثمار التى حد 
 الوزارء رقم    

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 
 
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 10168160760 

 

 م6112  سبتمبر (1( الجزء )87العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

355 

 239  ليتمتع هذا المجال بالدعم الكافى من قبل الدولة ,حيث تنص الفقرة  7282لسنة 
 )ب( من المادة الاولى فى هذا القانون أن من سلطات مجلس الوزارء إضافة مجالات    

 أخرى للاستثمار.    
 ك من خلال تخصصه في أن يكون من أهداف النادي تطوير الرياضة المصرية, وذل 
    .خمس لعبات رياضية على الأكثر حتى يتسنى الاهتمام بهذه الألعاب بصورة جيدة 
 .ضرورة اختيار الموقع المناسب للنادي 
  اختيار الألعاب الرياضية التي تمارس داخل النادي طبقاً لمناسبتها لتقاليد وطبيعة المدينة 

 التي يقام بها النادى.           
  اشتراك الأجانب طبقًا لتصريح من الجهات المختصة؛ وذلك حفاظاً على الأمن يكون 
 القومي.   
  الاستعانة بالخبرات الأكاديمية والعملية سواء في مجال الرياضة, أو مجال الاستثمار 

 للوصول بالنادي إلى أفضل المستويات الاقتصادية والرياضية.    

 صية ولكن لابد من وضع بعض الضوابط التى لا تترك الاندية الخاصة للاهواء الشخ 
 تراعى تقاليد المجتمع الدينية والاجتماعية والزوق العام.    
 .العمل على تسهيل العقبات امام انشاء الاندية الخاصة حتى يصبح استثمارا فاعلا 
 .ضرورة الاستعانة بالمحترفين فى العمل بادارة الاندية الخاصة 
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 المراجع
لغة العربية: المراجع بال   

: الآثدار الإقتصدادية والإجتماعيدة لخصخصدة الأنديدة الرياضدية, رسدالة   أحمد عبدالفتاح أحمد سـالم -7 
 م.2995دكتوراه غير منشورة , كلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة , جامعة حلوان, 

الانشدددطة " العائدددد الاقتصدددادى للاحتدددراف الرياضدددى فدددى بعدددض  : احمـــد فـــاروق عبـــدالقادر موســـى -2
الرياضية الجماعيدة ", رسدالة ماجسدتير غيدر منشدورة , كليدة التربيدة الرياضدية للبندين بالقداهرة , 

 م.2999جامعة حلوان, 
 –الاولويدات –: متجهات الرياضة العربية نحو العالمية ) الواقدع  وآخرون -إسماعيل حامد عثمان  -3

 م . 7222ة , الأساليب( , الإتحاد العربي للألعاب الرياضية , القاهر 
ــدالمعز عبــدالرحيم -5  : تقددويم أقتصدداديات الانديددة الرياضددية المصددرية, رسددالة دكتددوراه غيددر  أشــرف عب

 م..   7221منشورة , كلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة , جامعة حلوان, 
, : معوقدات الاسدتثمار فدى المجدال الرياضدى , رسدالة ماجسدتير غيدر منشدورة  أشرف محمود حسـين -4 

 م. 7222كلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة , جامعة حلوان, 
: الأزمدددات الاقتصدددادية فدددي الهيئدددات الرياضدددية الأهليدددة , رسدددالة دكتدددوراة غيدددر ------------  -1

 م. 7222منشورة , كلية التربية الرياضية للبنين , جامعة حلوان , القاهرة, 
ظدان احتدراف لاعبدى كدرة القددم بجمهوريدة مصدددر العربيدة, : دراسدة تحليليدة لنالسعدنى خليل السعدنى -1 

 م.2999رسالة ماجستير غير منشورة, كلية التربية الرياضية للبنين,  جامعة حلوان, القاهرة, 
: دراسددددة مقارنددددة للاحتددددراف فددددى كددددرة القدددددم , رسددددالة دكتددددوراه, كليددددة التربيددددة -------------- -8

 م.2994ة, الرياضية للبنين , جامعة حلوان , القاهر 
: دوافع وصيغ الاستثمار فى الاقتصاد الاسلامى , رسدالة دكتدوراه , كليدة  أميره عبداللطيف مشهور -2

 . 7281الاقتصاد والعلوم السياسية , جامعة القاهرة , 
: قددانون الهيئددات الخاصددة للشددباب والرياضددة ولوائحدده , مركددز المجلــس الاعلــى للشــباب والرياضــة  -79 

 م.7221 التوثيق والمعلومات ,
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: الرياضددة مظاهرهددا السياسددية والاجتماعيددة والتربويددة , تعريددب عبدالحميددد سددلامة, الدددار  اليونســكو -77 
 . 7281العربية للكتاب, طرابلس, 

" إدارة الجدودة الشداملة كمددخل لتطدوير إدارة الأنديدة الرياضدية المصدرية فدي  بهجت عطيـة راضـى : -72
دكتددوراه غيددر منشددورة , كليددة التربيددة الرياضددية ضددوء التحددولات العالميددة المعاصددرة " رسددالة 

 م .  2992للبنين , جامعة حلوان , القاهرة , 
: اقتصدداديات الاتحددادات الرياضددية الاولمبيددة المصددرية دراسددة تحليليددة, رسددالة حســام رضــوان كامــل -73

 .2999دكتوراه غير منشورة, كلية التربية الرياضية, جامعة حلوان,  
ددات الاسددتثمار فددى أسددواق رأس المددال , رسددالة ماجسددتير غيددر : محددرشــا مصــطفى مســعد عــوض -75

 م.7228منشورة , كلية الإقتصاد والعلوم السياسية , جامعة القاهرة, 
ــدالمعطى -74  : الخصخصددة والتحددولات الاقتصددادية فددى مصددر, مركددز المحروسددة  ريهــام عب

 . 7221للبحوث والتدريب والنشر, القاهرة, 
البندداء الإسددتراتيجى لخصخصدددة الرياضددة بدولددة الإمددارات :  ســعود ســالم جمعــة الجنيبــى -71 

العربيدددة   المتحدددة , رسالددددة دكتدددوراه غيددر منشددورة , كليددة التربيدددة الرياضيدددة للبنددين بالقدداهرة,  
 م.2995جامعدة حلوان, 

: أثددددر اسددددتخدام مفهدددوم الخصخصددددة للانديدددة الرياضددددية بدولددددة ســـمير عبدالحميــــد علــــى -71
ة , رسدددالة دكتدددوراه غيدددر منشدددورة , كليدددة التربيدددة الرياضدددية للبندددين, الامدددارات العربيدددة المتحدددد
 .2995جامعة حلوان, القاهرة, 

: تمويدل الرياضدة فدي القطداع الأهلدي دراسدة تحليليدة " رسدالة دكتددددوراة  سيد محمد السـيد -78
 م . 2995غير منشورة , كلية التربية الرياضة للبنين , جامعة حلوان , القاهرة, 

: تصددور مقتددر  للأسددتثمار بمراكددز الشددباب كمدددخل لتحقيددق  أحمــد الســيد ضــياء محمــد -72 
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