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 ومعوقاتة بالمؤسسات الرياضية في الاردنواقع الإبداع الإداري 
 

 ناجح محمد ذيابات . استاذ مشارك
 جامعة البلقاء التطبيقية
 كلية الحصن الجامعية

 ملخص البحث
هدفت الدراسة الى التعرف على واقع الابداع الاداري في المؤوسسا ت الرياضية في الاردن 

لدى الاداريين في هذه المؤسسات. استخدم ومعوقاته ،كما هدفت الى التعرف على اساليب الابداع 
الباحث المنهج الوصفي في هذه الدراسة بأسلوب المسح لملائمة الدراسة. تكون مجتمع الدراسة من 

( قائدا في المؤسسات .اظهرت نتائج الدراسة بان واقع الابداع الاداري لدى العاملين واقعا 38)
اع واقعا متوسطا ،وكذلك اساليب تطوير الابداع حيث كان متوسطا.كما اظهرتي الدراسة بان معوقات الابد

متوسطا. اوصى الباحث تشجيع الكفاءات المبدعة وتنمية الروح الابداعية ،ومساندة القيادة الرياضية 
 للمبدعين ،وعقد دورات تدريبية والإطلاع على كل جديد.

 المقدمة ومشكلة البحث 
، وتســعي دول ســمات هــذا العصــرنتــاج ســمة مــن الإبــداع والابتكــار والتميــز فــي العمــل والإ

مكاناتـــه وظروفـــه إلـــي الأخـــذ بكـــل الوســـائل الممكنـــة لـــدعم خطـــط  العـــالم جميعـــا كـــل حســـب قدراتـــه وا 
التنمية وتطويرها في جميع المجالات ، إن شريحة المبدعين تلعب دورا مهما في التطوير والتنمية ، 

ــذا فــإن دول العــالم المتقــدم أولــت هــذه الفئــة رع ــدائم والمســتمر ل ايــة خاصــة فــي التــدريب والتطــوير ال
وصولا بهم إلي مرحلة الإبداع والابتكـار والتميـز فـي العمـل وقـد حظـي الإبـداع فـي السـنوات الأخيـرة 
باهتمـــام كبيـــر مـــن جانـــب علمـــاء التربيـــة وعلـــم الـــنفس وعلـــم الإدارة ، فالإبـــداع ربمـــا يكـــون مـــن أهـــم 

تشــكيل العــالم ،حيــث أن أي مجتمــع لا يمكــن أن يتغيــر بســهولة العوامــل المــؤثرة فــي تغييــر التــاريخ و 
طيط والتطـــوير والابتكـــار تغييـــرا جـــذريا بنـــاءا علـــى التخطـــيط فحســـب بـــل بالعوامـــل المســـاعدة كـــالتخ

ولقد نبع الاهتمام الجديد بمجال الإبـداع مـن أهميـة هـذا الموضـوع فـي عقـود انفجـرت فيهـا والإبداع. 
. (22:  14عظيما ، وانتشرت فيه وسائل الثقافة انتشارا منقطع النظيـر)المعلومات والمعرفة انفجارا 

 التـي مـن المشـكلات العديـد وأحجامها وأنواعها مهامها اختلاف على الرياضية تواجه لمنظماتان ا
فـي  التقليـدي المنهج على من الاعتماد التقليل في التفكير ضرورة فيها والعاملين قياداتها من تتطلب

 هـذا فـي الإبـداعي المـنهج توظيف المشكلات ومحاولة حل في والخطأ المحاولة على ائمالتفكير الق
 ( .وللإبداع1:  15) من اجل المساهمة والارتقاء بالمنظمة او الهيئة التي هو ضمن كيانها الشأن
 والاجتماعيـة الاقتصـادية مع المتغيـرات التكيف في أداتها ، فهووتطورها المنظمة بقاء في هام دور
 مواجهـة فـي يسـاعدها أنـه بـه، كمـا المحيطـة مـن الأمـور وغيرهـا والثقافيـة والسياسـية التكنولوجيـةو 

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


  

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 01067069843 
379 

 م2016  سبتمبر (3( الجزء )78العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

 هـذه مـع لتعامـلل حلـول مـن لهـا يقـدم مـا خـلال مـن وذلـك وتحـديات المسـتقبل المعاصـرة المشـكلات
 ( .152: 12المشكلات )

 والـذي لمتلاحقـةالتغييـرات ا مـع للتجـاوب أساسـي ا لاعـام   يعـد الإداري الإبـداع أن وحيـث
 الإدارة علمـاء أجمـع فقـد ،  أصـلة متجـددةتم ظـاهرة منـه وتجعـل تشـجعه إداريـة بيئـة تـوافر يتطلـب
ملحـة إلـى المسـتحدثات العلميـة  حاجـة للإبـداع الإداري المنظمـات حاجـة أن علـى اليـوم والمـدراء
 ( .87: 2معاصرة )ال تعيشها المنظمات التي والمعقدة المتغيرة الظروف إلى بالإضافة الحديثة 

 علمـاء اهتمـام علـى تسـتحوذ بدأت التي المهمة الموضوعات من الإداري الإبداع وموضوع
 الشـاملة التنميـة عملية في أساسي ا الإبداع عنصر ا الحاضر كون الوقت في العربي عالمنا في الإدارة

 فراتـو  ضـرورة إلـى العربيـة خبـراء التنميـة ويشـير . مبدعـة جديـدة حضـارة مولـد إلـى حيـث تـؤدي ،
لـى الحـد ألتنمويـة الجهـود فـي الإبـداع مـن عاليـة درجـة  ، لأن أنواعـه بكـلوالتقليـد  المحاكـاة مـن وا 

 إلـى تتسـع ولـم التقليـد نطـاق فـي بقيـت إذا ومواجهـة التحـديات للصـمود مؤهلـة تكون لن المجتمعات
الإداري فــــي المجــــال ( .ورغــــم كــــون موهبــــة القيــــادة تعتبــــر أحــــد متطلبــــات العمــــل 13:  6الإبــــداع )

الرياضــي كمــا هــو الحــال فــي إدارة المجــالات الأخــرى ، إلا أن الصــقل والتأهيــل والتــدريب والدراســة 
صقل هذه الموهبة، مما يمكن القول معه أن دراسة الإدارة الرياضية أمر لدراسة و تعتبر من الأهمية 

طـــور الســـريع الـــذي تعيشـــه ( .وقـــد أدى الت35:  11ضـــروري لتحقيـــق النجـــاح فـــي العمـــل الإداري )
لــي أفــراد  الإدارة الحديثــة إلــي ازديــاد حاجاتهــا إلــي قيــادة ديناميكيــة قــادرة علــي مواجهــة التحــديات ، وا 

  .             ( 113:  5) الكفاءة والقدرة علي قيادة عمليةلديهم 
 ومن هنا ظهرت مشكلة البحث الحالي والحاجة إلية كون المؤسسـات فـي الأردن تعـاني مـن
الضعف والقصور في قدراتها الإبداعية معتمـدة علـى البيروقراطيـة فـي العمـل دون النظـر الـى التقـدم 
الحضـاري والعلمـي فـي العـالم المحـيط  الــذي يتطـور سـريعا،ان الضـعف الموجـود لايتحملـة المســئول 

هــداف المباشــر فقــط بــل الادارة العليــا فــي المؤسســة  كونهــا لاترغــب بــالتغيير نتيجــة عــدم وضــوح الأ
وغياب الدعم المادي والمؤسسـي متمـثلا بـالحوافز التـي يمكـن ان يكـون لهـا الأثـر الكبيـر فـي تطـوير 
الإفراد نحو ابداعاتهم ، علاوة على ذلك ضعف الوعي والفهم الصحيحين لأهمية الابداع في مجـال 

تطـويره مـن عملنا الرياضي ويرى الباحث بان هناك حاجة ماسة لعمـل دراسـات حـول واقـع الابـداع و 
اجل مواكبة التطور الرياضي في العالم  في المحاولة التعرف على الشخصية الإدارية المبدعة التي 

ي تحديـــد أهـــدافها تختلـــف فـــي تصـــرفاتها عـــن الشخصـــية العاديـــة التـــي تلجـــأ إلـــي التفكيـــر التقليـــدي فـــ
ربـة والإبـداع وتقـوم ، ومن وجهة نظر الباحث أن شخصية الإداري المبدع تحاول التجواتخاذ قراراتها
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بالمخاطرة المحسوبة ودخول مجالات استثمار غير معروفة من قبل وتحاول التفكير بطرق جديدة ، 
 وهذا يؤدي إلي التطوير المستمر للمؤسسات الرياضية . 

 البحث ف دااه
 التعرف على واقع الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية في الأردن.  -

 لإبداع لدى القيادات الرياضية في الأردن.التعرف على معوقات ا -
 .التعرف على أساليب الإبداع الإداري لدى القيادات في الأردن -

  تساؤلات البحث 
 ضع الباحث التساؤلات التالية :يفي ضوء هدف البحث 

 ما هو واقع الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية في الأردن ؟ .1
 القيادات الرياضية في الأردن؟ ماهي معوقات الإبداع الإداري لدى .2
 ماهي أساليب الإبداع الإداري لدى القيادات في ألأردن .3

   الدراسات المرتبطة
مستوى الابداع الاداري والوظيفي لدى مدرسي  ( بعنوان2009)ابراهيم وزرمسدراسة قام بها  -

الى التعرف الى التربية الرياضية من وجهة نظر مدراء المدارس في محافظة اربد هدفت الدراسة 
مستوى الابداع الاداري والوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية بالإضافة الى التعرف على مدى 

لمدرسي التربية الرياضية من وجهة نظر مدراء  تاثر تطبيق السلوكيات الابداعية الادارية والوظيفية
( تم اختيارهم 208نة)المدارس .استخدم الباحث المنهج الوصفي بأسلوب المسح .بلغ حجم العي

بالطريقة العشوائية. اظهرت نتائج البحث بان مدرسي التربية الرياضية قد اظهروا مستويات عالية 
من الابداع في المجالين الاداري والوظيفي كما اظهر البحث بان هناك فروق ذات دلالة ا بين 

لة احصائية تعزى لمتغير الذكور والإناث لصالح الذكور. واظهر البحث بان هناك فروقا ذات دلا
المؤهل العلمي ولصالح المؤهل الاعلى.اوصى الباحث بعقد دورات خاصة حول الابداع واهميتة 
وكيفية تنميته وتخصيص جزء من العملية الاشرافية لقياس المظاهر السلوكية ذات الصلة بالإبداع 

 (1) .وكيفية تنمية مهارات التفكير الابداعي.
إلى التعرف على العلاقة مابين  ت الدراسة( هدف 2011) خطاب واخرون عبد الودوددراسة  -

، وافترض الباحث  لاعبي نادي الطوز الرياضيالضغط النفسي والتفكير الإبداعي بكرة السلة لدى 
الضغط النفسي والتفكير الإبداعي بكرة السلة لدى بأنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ما بين 

( لاعبا يمثلون نادي الطوز 18. وبلغت عينة الدراسة على )الرياضي  لاعبي نادي الطوز
( 6استبعد منهم) 2010-2009الرياضي المشارك بدوري الدرجة الأولى للموسم الرياضي 
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)النسبة المئوية ، الوسط لاشتراكهم بالتجربة الاستطلاعية ، واستخدم الباحثون الوسائل الإحصائيــة
استنتج الباحثون  من خلال النتائج التي حصل اري ، اختبار)ت (( و لانحراف المعياالحسابي ، 

 عليها من عينة البحث ما يلي :
 هناك تأثير سلبيا للضغط النفسي على التفكير الإبداعي للاعبي كرة السلة. -
 مستوى اللاعبين في التفكير الإبداعي كان عاليا بدون تأثير الضغط النفسي. -

 لي :وقد أوصى الباحثون بما ي
ضرورة قيام المدربون بتدريب لاعبيهم على المهارات المركبة وذات الصعوبة العالية بوجود  -

 ضغوط نفسية تدعم التدريب التنافسي.
توعية اللاعبين على فهم التفكير الإبداعي وتأثيره على مسيرتهم الرياضية وما له من دور كبير  -

 في تحسين أدائهم.
 اء تدريبات عالية الشدة تتسم بروح التنافس لتدعيم التفكير الإبداعي.استمرار اللاعبين في إجر  -
إجراء دراسات مشابهة في معرفة تأثير مواقف نفسيـة أخرى على التفكيــر الإبداعي للاعبي كرة  -

 (7) السلة .
( التفكير الابداعي وعلاقته بالتحصيل المعرفي والمهاري في مادة م2006) صالح  زهرةدراسة  -

 حة لدى طلاب السنة الدراسية الاولى في كلية التربية الرياضية جامعة الموصلالسبا
 هدفت الدراسة الى :

بناء اختبار التحصيل المعرفي في مادة السباحة لطلاب الستة الدراسية الاولى في كلية التربية  -1
 الرياضية بجامعة الموصل . 

معرفي والمهاري في مادة السباحة التعرف على العلاقة بين التفكير الابداعي والتحصيل ال -2
  لطلاب الستة الدراسية الاولى في كلية التربية الرياضية بجامعة الموصل . 

 -2004[ طالبا من طلاب المرحلة الدراسية الاولى للعام الدراسي87وتكونت عينه الدراسة ]
ياري ، معامل ، واستخدمت الباحثة الوسائل الاحصائية ) الوسط الحسابي ، الانحراف المع2005

 الارتباط البسيط ، معامل السهولة والصعوبة ، تحليل التباين ( واستنتجت الباحثة : 
 هناك علاقة بين التفكير الابداعي والتحصيل المعرفي في مادة السباحة .  -1
 اهتمام الطلبة بالتحصيل المعرفي كان افضل من اهتمامهم بالتحصيل المهاري . -2

 الباحث  أوصى
 اهمية تطوير التفكير الابداعي .التاكيد على  -1
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العمل على توفير البيئة النفسية المناسبة للطلبة والتي تساهم في خلق فرص الابداع والتفكير  -2
 (8الابداعي . )

بالإبداع  القيادي السلوك علاقة بعنوان ( دراسة 2001" ) غادة العنقريدراسة قامت بها "  -
 مدينة الرياض ، وقد في الحكومية الأجهزة ظفيمو  على استطلاعية دراسة للمرءوسين الإداري

 واعتمدت مدينة الرياض في الحكومية الأجهزة موظفي ( من313على) الدراسة تطبيق تم
 مستوى أن منها نتائج عدة إلى الدراسة توصلت الاستبانة ،  وقد على البيانات جمع في الباحثة
 (10.) الدراسة تحت الحكوميين الإداري للموظفين الإبداع

 علـى التنظيميـة أثـر المتغيـرات حـول بدراسـة ( 1997) الحقبـاني " " تركـيوفي دراسة قام بهـا  -
 إلى الدراسة توصلت ، وقد  جمع البيانات في الاستبانة على الدراسة واعتمدت الإبداع الإداري

 وديةالسـع العربية المملكة في الأجهزة الحكومية في الإداري الإبداع مستوى أن منها نتائج عدة
 تمـط بمقـاييس الحكوميـة الأجهـزة في الإدارية القيادات وأن التزام ما حد إلى متوسط عام بشكل
 الأجهـزة الحكوميـة فـي التـدريب مسـتوى أن الدراسـة أظهـرت كمـا  المتوسـط أقـل مـن يعـد القيـادة
 (3). المتوسط  من اقل

 : المرتبطةالتعليق علي الدراسات 
علــى الكثيــر مــن المعــالم  التــي أفــادت البحــث الحــالي كمــا  ألقــت الدراســات المرجعيــة الضــوء 

أنهــا أنــارت الطريــق أمــام الباحـــث فيمــا يتعلــق بــالخطوات المتبعــة لإجـــراء هــذا البحــث ، فقــد اســـتفاد 
 الباحث من تلك الدراسات فيما يلي : 

 ساعدت الدراسات المرجعية في تحديد وصياغة جوانب مشكلة البحث وتحليل جوانبه . .1
لدراســــات المرجعيــــة فــــي التعــــرف علــــي أهــــم المراجــــع التــــي يمكــــن الرجــــوع إليهــــا ســــاعدت ا .2

 والاعتماد عليها وأماكن الحصول عليها .
 تحديد الخطوات المتبعة في إجراءات البحث الحالي سواء من النواحي الفنية أو الإدارية . .3
 اسـتفادة منهـالتعرف علي الإطار النظـري الـذي تضـمنته العديـد مـن الدراسـات المرجعيـة والا .4

 في البحث الحالي .
وجهـــت هـــذه الدراســـات نظـــر الباحـــث إلـــي كيفيـــة تحديـــد خطـــة البحـــث وعينتـــه واختيـــار أدواتـــه 

ـ التــي تناولــت  ه.بالإضــافة إلــي مــا ســبق يــري الباحــث نــدرة الدراســات المرجعيــة ـ علــى حــد علمــ
 . في الأردن  خاصة الرياضي جالموالعامة  المجال الإداريفي الإبداع الإداري  يموضوع
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جراءات البحث :  خطة وا 
 منهج البحث : 

 . وذلك لملائمته لطبيعة البحث وتحقيق أهدافه ستخدم الباحث المنهج الوصفي أ
 : مجتمع البحث

فـــي القيـــادات الرياضـــية فـــي المجلـــس الأعلـــى للشـــباب فـــي المملكـــة  مثـــل مجتمـــع البحـــثتي
مائة 110م والبالغ عددهم 2016/  3 /15إلى  م 2016/ 3/  1الأردنية الهاشمية في الفترة من  

 وعشرة قائد ومدير .
 : عينة البحث

( قائد ومدير في المملكة الأردنية الهاشـمية ، وهـذا 38تم اختيار العينة بالطريقة العشوائية )
( قائــد ومــدير تــم اســتخدامهم فــي الدراســة الاســتطلاعية للبحــث وهــم مــن خــارج العينــة 18بخــلاف )

 حث خلال الفترة  الأساسية للب
 جمع البيانات : تاو أد
 اعتمد الباحث فى جمع البيانات على استبيان من تصميم الباحث . 

 إعداد وتصميم الاستبيان ) واقع الإبداع الإداري ( :
اتبع الباحث الخطوات التالية في تصميم وبناء الاستبيان الخاص بواقع الإبداع الإداري  

 لمملكة الأردنية الهاشمية وفق الخطوات التالية:لدي القيادات الرياضية في ا
وشبكة المعلومات العنكبوتية والدراسات السابقة التـي تناولـت  "الاطلاع على المصادر العلمية  - 1

 بناء الاستبيانات بقدر ما توفر في هذا الموضوع .
 مقترحة هي :( حول محاور الاستبيان وكانت المحاور ال 1استطلاع أراء الخبراء مرفق )  - 2
 واقع الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية . –أ 
 معوقات الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية . –ب 
 أساليب تطوير الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية .-ج 
( سـبعة خبـراء فـي مجـال التربيـة الرياضـية ، 7وقـد وافـق السـادة الخبـراء والـذي بلـغ عـددهم ) 

ة "قســم علــم الــنفس" ، المجلــس القــومي للشــباب والرياضــة والمجلــس الأعلــى للشــباب بــالأردن ، وتربيــ
 ويوضح الجدول التالي النسبة المئوية لكل محور .

 (10)ن =   النسبة المئوية للمحاور المقترحة وفق اراء الخبراء   ( 1جدول )

 النسبة المئوية التكرار المحور م

 %100 10 دي القيادات الرياضية .واقع الإبداع الإداري ل 1

 %90 9 معوقات الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية . 2

 %80 8 أساليب تطوير الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية . 3
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 :( ما يلي1يتضح من جدول )

ـــ  :  %80مـــا بـــين ) مناســـبة محـــاور الاســـتبيانحـــول راء الســـادة الخبـــراء تراوحـــت النســـبة المئويـــة لأـ
( مــن آراء الخبــراء للموافقــة علــى المحــور ، وبــذلك تــم %70، وقــد ارتضــي الباحــث نســبة )(100%

 .الاتفاق على مناسبة جميع المحاور 
 ( 76الوصف الإحصائي لمحاور استبيان واقع الإبداع الإداري       ) ن =  (2جدول )

 معامل الالتواء الانحراف المعياري الوسيط المتوسط المحاور

 0.04 3.30 15.00 15.28 واقع الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية .

 0.36 3.90 20.00 20.80 معوقات الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية .

 0.10 6.32 23.50 23.21 أساليب تطوير الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية .

 ما يلى :السابق  جدولاليتضح من 
( ممـــا 3، + 3-( وهـــي تنحصـــر بـــين )0.36،  0.04يم معامـــل الالتـــواء تتـــراوح مـــا بـــين ) أن قـــ -

 .يشير إلى اعتدالية البيانات 
قــام الباحــث بصــياغة مجموعــة مــن العبــارات التــى تقــيس البنــاء المعرفــي لواقــع الإبــداع الإداري  – 3

( تســـع  29ها الأوليــة ) لــدي القيـــادات الرياضــية فـــي المملكــة الأردنيـــة الهاشــمية وبلغـــت فــى صـــورت
( وتضمن المحور الأول " واقع الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية " ) 2وعشرون عبارة مرفق )

( عشــرة  10( عبــارات ، والمحــور الثــاني " معوقــات الإبــداع الإداري لــدي القيــادات الرياضــية " )  8
(  11ري لــدي القيــادات الرياضــية " ) عبــارات ، أمــا المحــور الثالــث " أســاليب تطــوير الإبــداع الإدا

 أحدي عشر عبارة .
 المعاملات العلمية للاستبيان :

 : الاستبيان صدق
الاتسـاق الـداخلي قام الباحث بإيجاد صدق الاستبيان عن طريق التكوين الفرضي باسـتخدام 

صـلية مـن مجتمـع البحـث ومـن غيـر العينـة الأقائـد ومـدير ( 38عينـة قوامهـا )وذلـك علـى للاستبيان 
 ضح النتيجة .يو ( 3للبحث ، والجدول )
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 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان  (3جدول )

 ( 38والدرجة الكلية للمحور الذي ينتمي إليه               ) ن =      

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الاول

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 0.47 1 0.60 1 0.57 

2 0.43 2 0.64 2 0.69 

3 0.69 3 0.53 3 0.69 

4 0.70 4 0.53 4 0.52 

5 0.66 5 0.76 5 0.56 

6 0.53 6 0.60 6 0.51 

7 0.77 7 0.73 7 0.55 

8 0.60 8 0.65 8 0.63 

  9 0.69 9 0.65 

  10 0.63 10 0.70 

    11 0.68 

 0.325( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )

 ( ما يلي :3يتضح من الجدول )  
ــ تراوحــت معــاملات الارتبــاط بــين درجــة كــل عبــارة مــن عبــارات   والدرجــة الكليــة للمحــور الاســتبيان ـ

لـــى ( وهـــى معـــاملات ارتبـــاط دالـــة إحصـــائيا  ممـــا يشـــير إ0.77:  0.43مـــا بـــين )المنتميـــة اليـــه 
 .  للاستبيانالاتساق الداخلي 

 الثبات :
 ( يوضح ذلك .4والجدول التالي )قام الباحث بحساب معامل ألفا لكرونباخ ، 

 ( 38ثبات محاور استبيان واقع الإبداع الإداري     ) ن =  (4جدول )

 معامل الثبات المحور م

 0.76 واقع الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية . 1

 0.73 ات الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية .معوق 2

 0.67 أساليب تطوير الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية . 3

 0.325( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )

 ( ما يلي : 4يتضح من جدول )
ممــا يشــير  حصــائيا  وهــى معــاملات ارتبــاط دالــة إ(  0.76،  0.67ان معامــل الفــا تــراوح مــا بــين ) ـــ 

 إلى أن الاستبيان على درجة مقبولة من الثبات .
 :الأسلوب الإحصائي المستخدم 

 ما يلي : استخدم الباحث في معالجة بيانات البحث إحصائيا  
 ـ معامل الارتباط،الوزن النسبي،اختبار ت ـ النسبة المئوية .
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 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها :
 نسبي ونسبة متوسط الاستجابة والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن ال (5جدول )

 ( 76) المحور الأول : واقع الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية(        ) ن = 

 العبارات م

 الاستجابة
الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

 الترتيب
 إلى حد ما  موافق 

غير 

 موافق

 1 0،78 178 9 32 35 القرارات.  اتخاذ عند والقوانين واللوائح الأنظمة على ةالإدار تعتمد 

 2 0،66 150 12 54 10 . قبل تنفيذها المتخذة القرارات الإدارة تناقش 

 4 0،62 142 22 42 12 . القرارات  في اتخاذ الحديثة العلمية الطرق الإدارة تستخدم 

 5 0،61 140 28 32 16 . المشكلات ائهم لحلأر إبداء على العاملين الإدارة تشجع 

 3 0،64 145 22 39 15 . لحل المشكلات  الجماعي العمل الإدارة تشجع 

 المشكلات لحل المتميز والمبدع التفكير ذوي العاملين الإدارة تكافئ 

 ومعنوياً . مادياً
13 31 32 133 0،58 8 

 7 0،59 134 28 38 10 . العمل أساليب يف التجديد والابتكار على العاملين الإدارة تشجع 

 6 0،61 139 24 41 11 . فرص لممارسة الأنشطة الترويحية  إيجاد على الإدارة تعمل 

  0.64 1161 الدرجة الكلية للمحور

 0.78الحد الاعلي للثقة =   0.56الحد الادني للثقة = 

 ( ما يلي :5يتضح من جدول )
واقــــع راء عينــــة البحــــث فــــى عبــــارات المحــــور الأول : تراوحــــت نســــبة متوســــط الاســــتجابة لأ

 ( . 0.78 : 0.58 ما بين )الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية 
( أعلي من الحد الاعلى مما يشير إلى تحققها بشكل كبير في  1* حيث جاءت نسبة العبارة ) 

 يجة نظرا  إلى أن جميعواقع الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية ويعزو الباحث تلك النت
القرارات  اتخاذ عند والقوانين واللوائح الأنظمة على الإدارات داخل تلك الهيئات الرياضية تعتمد

 . ( 9:   7وذلك يتفق مع دراسة " عبد الملك محمد نافع "  )  المتعلقة بسير العمل
لحـد الادنـي والأعلـى ( تنحصر بين ا 8،  7،  6،  5،  4،  3،  2 ) العباراتجاءت نسبة كما * 

فى واقع الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية ويعزو الباحث مما يشير إلى تحققها بشكل متوسط 
مــع مرؤوســيها  قبــل تنفيــذها المتخــذة القــرارات تلــك النتيجــة إلــي أن هنــاك بعــض الإدارات تنــاقش

 الطـرق الإدارة ك تسـتخدموالـبعض الأخـر يسـتخدم الـنمط الـديكتاتوري عنـد اتخـاذ القـرارات ، وكـذل
القرارات نظرا  لأن أغلـب القيـادات الرياضـية حاصـلين علـي درجـات علميـة  في اتخاذ الحديثة العلمية

عالية " ماجستير / دكتوراه " مما يمنحهم الفرصة لحل المشكلات بـالطرق العلميـة السـليمة ، وأيضـا 
لحـل  الجمـاعي العمـل الإدارة كـذلك تشـجعو  المشـكلات أرائهم لحل إبداء على العاملين الإدارة تشجع

لــتفهمهم لطبيعــة تلــك المشــكلات والإيمــان بالــدور الفعــال فــي العمــل الجمــاعي ، وهنــاك  المشــكلات 
ومعنوي ـا ،  مادي ـا المشـكلات لحـل المتميـز والمبـدع التفكيـر بعـض القـادة التـي تكـافئ العـاملين ذوي

وهناك بعض الإدارات التي تدرك   العمل أساليب في التجديد والابتكار على العاملين الإدارة وتشجع
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الــدور الفعــال لممارســة الأنشــطة الترويحيــة لمســاعدة العــاملين علــي تجديــد الحيويــة ومواصــلة العمــل 
  والإنتاجية العالية . 

نحصر بين الحد الادني والأعلى مما يشير إلى ي و( وه 0.64 * كما بلغت نسبة المحور ككل )
 واقع الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية .سط في تحققها بشكل متو 
 الوزن النسبي ونسبة متوسط الاستجابة والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات  (6جدول )

 ( 76) المحور الثاني : معوقات الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية (      ) ن =   

 العبارات م

 الاستجابة
الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

 الترتيب
 غير موافق إلى حد ما  موافق 

 7 0،70 160 10 48 18 .المشكلات حل في المركزي الأسلوب إتباع 

 10 0،60 136 38 16 22 . لمشاكلهم حلول تقديم من العاملين خوف 

 4 0،75 171 8 41 27 . القرارات  اتخاذ عند الشخصية المصالح إيثار 

 9 0،66 150 18 42 16 .إبداعية كانت ولو العاملين أراء تجاهل 

 5 0،73 167 9 43 24 . الوظيفي الاستقرار توافر بعدم العاملين شعور 

 1 0،78 178 8 34 34 . الكافي الإداري التأهيل قلة 

 3 0،75 170 12 34 30 . العمل الإبداعي تكاليف تحمل في الإدارة رغبة عدم 

 6 0،71 162 16 34 26 . والعاملين رةالإدا بين الثقة ضعف 

 2 0،75 170 20 18 38 . بين الأفراد والاجتماعية الإنسانية العلاقات ضعف 

 
 آراء مع لآراء تتعارض تقديمهم حال في بالتهديد العاملين شعور

 . الرؤساء
26 26 24 154 0،68 8 

  0،71 1618 الدرجة الكلية للمحور

 0.56الحد الادني للثقة = 

  0.78الحد الاعلي للثقة = 

 ( ما يلي :6يتضح من جدول )
معوقــات :  الثــانيتراوحــت نســبة متوســط الاســتجابة لأراء عينــة البحــث فــى عبــارات المحــور 

 ( .0.78 : 0.60ما بين )الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية 
قها بشكل كبير فى ( أعلى من الحد الاعلى مما يشير إلى تحق6* حيث جاءت نسبة العبارة )

 التأهيل معوقات الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية ويعزو الباحث تلك النتيجة إلي أن قلة
 أتباع أسلوب الاقدمية المطلقة . الكافي و الإداري

( تنحصر بين الحد  10،  9،  8،  7،  5،  4،  3،  2،  1 ) العباراتجاءت نسبة كما * 
فى معوقات الإبداع الإداري لدي القيادات إلى تحققها بشكل متوسط  الادني والأعلى مما يشير

 الرياضية
نحصر بين الحد الادني والأعلى مما يشير إلى ي و( وه0.71* كما بلغت نسبة المحور ككل )

معوقات الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية ويعزو الباحث ذلك تحققها بشكل متوسط فى 
بعض الإدارات بإعداد وصقل القيادات الإدارية الرياضية بالدورات  النتيجة إلي أن اهتمام
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المنتظمة بكيفية النهوض بالإدارة الرياضية " التنمية البشرية ، استخدام الأسلوب العلمي في 
 حل المشكلات.
 الوزن النسبي ونسبة متوسط الاستجابة والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات  (7جدول )

 ( 76لثالث : أساليب تطوير الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية ( ) ن = ) المحور ا 

 العبارات م

 الاستجابة
الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

الترتي

 إلى حد ما  موافق  ب
غير 

 موافق

 3 0،72 164 10 44 22 . المشكلة  تحديد في للمشاركة العاملين تشجيع 

 10 0،66 150 18 42 16 . اتخاذ القرارات في الحديثة علميةال الأساليب استخدام 

 5 0،66 156 20 32 24 . الإداري  الإبداع تخدم واللامركزية بحيث المركزية بين المزج 

 2 0،73 166 14 34 28 . الإبداع الإداري مجال في للعاملين تدريبية دورات عقد 

 4 0،70 160 12 41 22 . خاذ القراراتات المحسوبة في المخاطرة على العاملين تشجيع 

 7 0،68 154 28 18 30 . العاملين باقتراحات الرؤساء أهتمام 

 9 0،66 150 24 30 22 . الإبداع التنظيمية المشجعة على الثقافة تنمية على العمل 

 1 0،75 170 14 30 32 .  الفريق وروح الجماعي العمل تشجيع 

 8 0،67 152 26 24 26 .والعاملين  الرؤساء ينب الإنسانية العلاقات تنمية 

 5 0،68 156 20 32 24 . العاملين  بين الوظيفي الاستقرار تعزيز 

 11 0،51 117 45 21 10  .العمل بيئة في البناء التنافس تشجيع 

  0.68 1395 الدرجة الكلية للمحور

 0.56الحد الادني للثقة = 

  0.78الحد الاعلي للثقة = 

 ( ما يلي : 7من جدول ) يتضح 
معوقــات :  الثــانيتراوحــت نســبة متوســط الاســتجابة لأراء عينــة البحــث فــى عبــارات المحــور 

 ( . 0.75 : 0.51 ما بين )الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية 
تنحصر بين الحد ( 10،  9،  8،  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1)* حيث جاءت نسبة العبارات 

فى أساليب تطوير الإبداع الإداري لدى على مما يشير إلى تحققها بشكل متوسط الادني والأ
القيادات الرياضية ويعزو الباحث تلك النتيجة إلي عدم توافر ثقافة الإبداع الإداري لدي 
القيادات الرياضية إذ أن الإدارات لا تحفز العاملين إلى استخدام الأسلوب العلمي للنهوض 

 بالرياضة . 
فى أساليب تحققها عدم الحد الادني مما يشير إلى أقل من (  11 ) العبارةجاءت نسبة كما * 

تطوير الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية ويعزو الباحث  تلك النتيجة إلي أن بيروقراطية 
 كما بلغت نسبة المحور ككل )العمل . بيئة في البناء التنافس العمل مما يؤدي إلي عدم تشجيع

نحصر بين الحد الادني والأعلى مما يشير إلى تحققها بشكل متوسط فى ي و( وه 0.68
وهذا ما يجيب عن التساؤل الأول الذي أساليب تطوير الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية 

 . ما هو واقع الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية  في الأردنينص علي 
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 الاستنتاجات :
 لبحث توصل الباحث إلى الاستتاجاتات التالية : في ضوء نتائج ا

نحصر بين الحد ي و( وه 0.64 )  واقع الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية واقعا متوسطا  .1
  الادني والأعلى مما يشير إلى تحققها بشكل متوسط .

حد نحصر بين الي و( وه 0.71 )معوقات الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية متوسط  .2
 . الادني والأعلى مما يشير إلى تحققها بشكل متوسط

نحصر بين الحد ي و( وه 0.68 )أساليب تطوير الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية  .3
 .  الادني والأعلى مما يشير إلى تحققها بشكل متوسط

 لايوجد هناك ابداع حقيقي في المؤسسات الرياضية بسب قلة المتابعة والتشجيع. .4
 يات :التوص

 فى ضوء نتائج البحث يوصي الباحث بما يلي :
العمل علي إنماء الكفاءات الإبداعية لـدي القيـادات الرياضـية ممـا يـنعكس علـي المرؤوسـين  .1

. 
 تنمية روح المغامرة المحسوبة لدي القيادات الرياضية. .2
يجـاد  المساندة والدعم من القيادات الرياضية إلي المرؤوسين للإقدام علي طرح المشـكلات .3 وا 

 الحلول المناسبة لها .
تنمية صفة المبادرة بتشجيع المرؤوسـين علـي تقـديم الحلـول المناسـبة للمشـكلات التـي يمكـن  .4

 أن تتعرض لها الهيئة أو المؤسسة الرياضية .
 عقد دورات تدريبية للقيادات " العصف الذهني ، التوليد الإبداعي ، التفكير الأبتكاري " . .5
 سين لاكتشاف العناصر المبدعة منهم .عمل مسابقات للمرؤو  .6
 تنمية سعة الأفق لدي القيادات الرياضية . .7
تنمية سمة الشغف لأنة أساس الشعور بالسعادة إذ أنها ترتكز علي العناصر الآتية "  .8

 التفكير ، السلوك ، المشاعر " فكل منها يؤثر في الأخر ويحقق الرضا الوظيفي .
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 قائمة المراجع

ــــوظيفي لــــدى مدرســــي التربيــــة  2009  (:مــــس)ابــــراهيم وزر   .1 مســــتوى الابــــداع الاداري وال
الرياضـــية مـــن وجهـــة نظـــر مـــدراء المـــدارس فـــي محافظـــة اربـــد،بحث منشـــور 

 .9المؤتمر العلمي الثالث كلية التربية الرياضية ،جامعة اليرموك الاردن ص

 .87ان ص، عم للتاليف الناشر ، الأعمال منظمات نظريات 1992)أميمة الدهان(:   .2

 علـى الإبـداع التنظيميـة المتغيـرات أثـر 1997(:  سـعد الحقبـاني عبـد الـرحمن )تركـي  .3
سـعود ، الريـاض ،  الملـك جامعـة منشـورة ، غيـر ماجسـتير رسـالة الإداري ،
 السعودية. 

ــيس خيــر الله  .4 الإبــداع الإداري ، دار أســامة للنشــر والتوزيــع ، عمــان ،  2009:  جمــال أن
 .5الأردن ، ص

الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة العامـة ، مركـز الكتـاب  2007(:  جمال محمد علي)  .5
 .  113للنشر ، القاهرة ص

 الإصـلاح اسـتراتيجيات فـي الإبداعيـة لتجـارب التنميـة محـاور : 1988 )الطيـب )حسـن  .6
،   ، الريـاض محـرم ، 59 العـدد ، العامـة الإدارة مجلـة ، الإداري والتطـوير
 . 13صالسعودية 

الضــغط النفســي وعلاقتــه بــالتفكير الإبــداعي لــدى 2011(  )عبــد الــودود الخطــاب واخــرون  .7
بحث منشور، مجلةالثقافة الرياضية، جامعة تكريت ،العـراق .لاعبي كرة السلة

 22، ص1،عدد3،مجلد

التفكيـــر الإبـــداعي وعلاقتـــه بالتحصـــيل المعرفـــي  2006(: )صـــالح ، زهـــرة جميـــل -  .8
لســباحة لــدى طــلاب الســنة الدراســية الاولــى فــي كليــة التربيــة والمهــاري فــي مــادة ا

الرياضــــية جامعــــة الموصــــل ، رســــالة ماجســــتير ، كليــــة التربيــــة الرياضــــية جامعــــة 
 .38الموصل 

وضع إستراتيجية للرياضة في اليمن ، رسالة دكتوراه 1988: )عبد الملك محمد انافع (  .9
 . 23جامعة حلوان  ص، كلية التربية الرياضية للبنين ،  غير منشورة

 للمرؤوسين، بالإبداع الإداري القيادي السلوك علاقة 2001(: العنقري الرحمن عبد )غادة  .10
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 رسالة الرياض ، في مدينة الحكومية الأجهزة موظفي على استطلاعية دراسة
 .6الرياض ، السعودية ص سعود، الملك جامعة منشورة ، غير ماجستير

ـــش ، محمـــد صـــبحي   .11 الجـــودة والعولمـــة فـــي إدارة أعمـــال 2004( : حســـانين)كمـــال دروي
الرياضـــة باســـتخدام أســـاليب إداريـــة مســـتحدثة ، دار الفكـــر العربـــي ، القـــاهرة  

 .35ص

 في العاملين لدى الإبداع على المؤثر العوامل1988  ):الدهان مخامرة ، أميمه محسن)  .12
 ، ، عمان  بحث منشور مجلة دراسات الأردنية ، العامة المساهمة الشركات

 .152ص  الآخرة جماد الثاني العدد

الإبــــداع الإداري كمؤشــــر لتحســــين مســــتوي الأداء 2008( : )محمــــد فــــوزي عبــــد العزيــــز  .13
الوظيفي لدي الأخصائيين الرياضيين العاملين  بجامعة المنيا ، بحث منشور 

 ، كلية التربية الرياضية ، جامعة المنيا ، مارس  . مجلة علوم الرياضة، 

كيـف ننمـي الابتكـار والموهبـة لـدي أطفالنـا ، مجلـة الـوعي  2010(: وفيق صـفوت مختـار ) .14
 .22صالكويت ، مايو  537الإسلامي ، العدد 

 : ثانيا  : المراجع باللغة الأجنبية

Tichy, Noel & Devanna, Mary) 1990 The Transformational Leader, 
Johon Wiley& sons, New York . 

15) 
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