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  أحمد فاروق عبد القادر موسيد. 

استاذ دكتور بقسم الادارة الرياضية كلية التربية 

 الرياضية جامعة حلوان

 أحمد رمضان توفيق محمـد د.

التربية  مدرس دكتور بقسم الادارة الرياضية كلية

 الرياضية جامعة حلوان

 حث:لخص الب  م  
دددا  الفكدددر  فددد  ر فدددع ك فددداءة ام الب  ق ددد         الإدار  لله يئدددات الرياضدددية الأداءاحثدددا  بعمددد  دراسدددة بعندددوا  " د ور رأس الم 

مهوريددة مصددر الع ربيددة " ددلددى د  عددرف ع  دفت الدراسددة إلدد  الت  ه دد ،بر  بالهيئددات  ءالأدافدداءة ا  الفكددر  فدد  رفددع ك  ور رأس الم 
العيندة  واستخدمابيعة الدراسة،  ئمته لط  نهج الوصف  لم  احثا  الم  الب   استخدميث مهورية مصر العربية، ح  الرياضية ف  ر  
 اسددتخدماكمددا ، ( م فحددوص559ينددة الأساسددية  لددع عدددد الع  يددث ب  حددث ح  شددوائية مدد  بددي  أعضدداء م رتمددع الب  بالطريقددة الع  

دي   الاسدتنتاراتمع البيانات، وكا  مد  أهدم وات ر  كأحد أد الاستبيا احثا  الب   دار  الإ الأداءفداءة ا  الفكدر  ك  حقدش رأس الم 
الرضدا الدو يف  للعداملي  ، و ستوق الخدمات المقدمة بالهيئات الرياضديةحسي  م  ديثة، وت  بن  على الأساليح العلمية الح  الم  

بندداء لتنميددة القدددرات التنافسددية  أداةي عددد رأس المددا  الفكددر   كمدداوتعزيددز السددلوو الإيردداب  للعدداملي  بالهيئددات الرياضددية، 
دد ، ومدد  أهددم التوصددياتبالهيئددات الرياضددية الاسددتثماريةللهيئددات الرياضددية، ومصدددر لزيددادة القيمددة  رورة سّددع  الهيئددات ض 

يئدات الرياضدية وضدع علدى اله، ن ومتهدا الإداريدة وثقافتهدافهوم رأس الما  الفكدر  فد  مددوّنتها وم  الرياضية نحو إدراج م  
نتردات بتكدرة وم  رأس المدا  الفكدر  بهدا فد  إبددال حلدو  م   اسدتثمارحقدش إستراتيريتها وخططها والبرامج الخاصة بها بما ي  

رأس  اسدتثمارمد  القيدادات ذو  الخبدرة فد  عمليدة  القصدوق الاستفادة، حقش المزايا التنافسية لهاتميزة ت  رديدة وخدمات م  
 .لمرا  الرياض الما  الفكر  ف  ا

 حث:/. م قدمة الب  5
تٌارىىىىل الاعراىىىىة اىىىى  العيىىىىر الحىىىىال  اىىىىاالال يٌسىىىىااد ال ي ىىىىا  الرياضىىىىية الىىىىى ماىىىىتلاك القىٌىىىدرا  
دارت ا بش ل نيد، والت  تتارىل اىى تىواار الأاىراد الى يى  التنااسية وتسع  ال ي ا  نحو ماتلاك الاعراة واج

ا  النانحىة هىى التىى تختىار وتناى  العىااليى ب ىا،  اىا لدي ل اعلواا  وتقنيا  اختلفة، ولى ا اىيى ال ي ى
 من ىىىىىىىىىىىىىىىا ت ىىىىىىىىىىىىىىىىتل بعالا  ىىىىىىىىىىىىىىىا وحانىىىىىىىىىىىىىىىىات ل وتسىىىىىىىىىىىىىىىترار التقنيىىىىىىىىىىىىىىىىا  الاونىىىىىىىىىىىىىىىودم بالبي ىىىىىىىىىىىىىىىىة الاحيطىىىىىىىىىىىىىىىىة

)www.hrdiscussion.com(    
بويفه حقيقيال لقدرم ال ي ىة الىى ويٌعد رأج الاال الف رل اى الافاهيل الحديرة وأيب  يٌن ر مليه        

الانااسة وتحقي  الننا  بعد أى  ان  الاوارد الطبيعية تُارل الرروم الحقيقيىة لل ي ىة و ىد تطىور مسىتخدال 
 اىا مى رأج الاىال الف ىرل  ل(.9330)احاىد،  ه ا الاف ول ليُارل القدرا  العقلية التى  تاتل  ىا ال ي ىا 

ا ىىىارا  واعلواىىىا  العىىىااليى، أل أى ااىىىره يتمايىىىد بتمايىىىد القىُىىدرا  بىىىل يىىىمداد اىىىى خىىىلال ميىىىادم  ينت ىىى لا 
العاليىىىىة الإنتانيىىىىة الإبداايىىىىة التىىىى  تعاىىىىل الىىىىى ميىىىىادم الإتقىىىىاى الت نولىىىىون  والىىىىو يف ، واىىىىى رىىىىل ميىىىىادم 
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ويىرل الباحرىاى أى اف ىول رأج الاىال الف ىرل يعبىر اىى الاعراىه التى  تتىواار لىدل  ل(.9377)الشىعبان ،
 ي ة، والقدرا  والا ارا  الت  يتاتعوى ب ا،  اا أنىه نشىاط بعى  الأاىراد اى  محىدالا بع  العااليى بال

التطىىىوير، ويتارىىىل اياىىىا تاتل ىىىه ال ي ىىىة اىىىى رؤج الأاىىىوال البشىىىريه، وال ي ليىىىه، والإنتااايىىىه، والإبداايىىىه 
 والاستفيديى.

 حث:م شكلة الب   ./7
  الانىىىال الرياضىىى ،  اىىىا لآبىىىد اىىىى يُعىىىد رأج الاىىىال الف ىىىرل أحىىىد الافىىىاتي  الاُحىىىدده للتنايىىىة اىىى

الإهتاال بانالا  التدريب والإاداد وتعاي  الخبرم ودال القُدرا  الإدارية والفنية للعىااليى، ولقىد أيىب  
رأج الاىىىال الف ىىىرل اىىى   ىىىل الإ تيىىىاد التنااسىىى  وايىىىر الاعلواىىىا  هىىىو رأج الاىىىال الحقيقىىى  بياتبىىىاره 

لإبت ىىار والتنديىىد وهىىو القا ىىد اىى  االيىىة التغييىىر والإبىىدا  الىىرٌ ى الىى ل يلعىىب الىىدور الر يسىى  اىى  االيىىة ا
ون ىرال لأى الانىال  ل(.9373م العلنىون ، وبالتال  هو القادر الى تحويل الاعراىة ملىى  ياىة )الروسىاى

الرياضىىى  يوتسىىىل بىىىالتطور دا اىىىال وبشىىىدم الانااسىىىة داخليىىىال وخارنيىىىال ااىىىا ينعىىىل ال ي ىىىا  الرياضىىىية تعاىىىل 
تاحىىة لراىى   فىىاءم الآداء الإدارل اينىىه تىىمداد الحانىىة لإسىىتراار  ىىل الإا انىىا  الاُ  ، للت يىىم اىى  الاتغيىىرا

ولىى يتحقى  هى ا الأاىىر ملا م ا  ،التى  تنعىل ال ي ىا  الرياضىية اتفو ىة دا اىال و لىىك لاُوا بىة التقىدل ال ا ىل
م بالإبىىىىدا  ماتل ىىىى  تلىىىىك ال ي ىىىىا  ال ىىىىوادر البشىىىىرية الاؤهلىىىىة والاُدربىىىىه اىىىى  تىىىىواير رقااىىىىة تن يايىىىىة تاتىىىىا

والإبت ىىار، وُيعىىد الإهتاىىال بىىرأج الاىىىال الف ىىرل أحىىد أبىىرم التحىىديا  التىىى  توانىىه ال ي ىىا  و لىىك بسىىىبب 
ال الاعرا  حيلا ير م رأج الاال الف رل الى عو الحانة الالحة ملى تن يل  ل اى الإبت ار والإبدا  وال
سىىتراارها والاحاا ىىة ال ي ىىة بالطا ىىا  الإبت اريىىة والإبداايىىة الاونىىودم انىىد العىىااليى  و يفيىىة م تشىىاا ا واج

الي ا بياتبار أى ال ي ا  الاعايرم تن ر ملى اواردها البشرية الى أن ىا أيلىى الاىوارد وأ رىر الأيىول 
ون ىىرال لإمديىىاد حىىدم الانااسىىة اىى  السىىو  العالايىىة ولأى البقىىاء ل  ىىدر الىىى  ل(.9331 ياىىة )الافرنىى ، 

فاءم ا  الآداء الإدارل وحيلا أنه ا  الإنفتا  العالا  وا   ل ن ال تاحة وتحقي   وارده الاُ مستراار او 
العولاة بات  الاوارد الاالية والاادية وحتى الت نولونية اُتاحة للناي  ولل يوعد بيا اى أحد محت ارها الل 
 تعد  لك الايداى الخيب للتايىم والانااسىة لى لك ر ىم  الان اىا  الىى الإسىتراار اى  الاىوارد البشىرية
لراىىى   فىىىاءم الآداء الإدارل والإهتاىىىال بىىىالاوارد البشىىىرية اىىى  تمايىىىد اسىىىتار  اىىىا أى ال تابىىىا  والأدبيىىىا  
الإدارية ا  اعايرت ا للوا   ا   ل اا تريده منتقل  اى الحديلا اى تسيير الأاراد ملى الحديلا اىى 

ل(. واى هنا نىاء  9333مدارم الاوارد البشرية ويولال ملى اا يساى برأج الاال الف رل )بى يوشه، 
ا رم اوضو  ه ا البحلا لاحاولة تسليط الضوء ال  دور رأج الاال الف رل لرا   فاءم الآداء الإدارل 
ا  ال ي آ  والاؤسسا  الرياضية، والو ىوم الىى اىدى تىواار اتطلبىا  رأج الاىال الف ىرل اى  الانىال 

التى  اامالىى  اى  طىور البنىاء والتطىىوير الرياضى  الى ل يح ى  ب هايىة  بيىىرم   حىد الافىاهيل الاسىتحدرة و 
ل ن ىىا أيىىبح  احىىورال يوتطلىىب الإهتاىىال بىىه والاحاا ىىة اليىىه وتطىىويره لاىىا يُحقىى  اىىى راىى   فىىاءم الآداء 
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بال ي ا  الرياضية، حيلا يوساهل ا  م تشام وتدايل القدرا  الاعراية والتن ياية ل اراد العااليى داخل 
 بير ا  تحقي  طفرم  بيرم ا  الإ تياد الرياض .الانال الرياض  ااا  د يؤرر بش ل  

 حث: دف الب  ه  ./5
رأج الاىىىال الف ىىىرل اىىى  راىىى   فىىىاءم الآداء بال ي ىىىا  الرياضىىىية اىىى  نا وريىىىة ايىىىر  التعىىىرم الىىىى دور

 العربية.
 حث: ي سع  البحث للإرابة عل  التساالات التالية:ساالات الب  /. ت  2

 ايته ا  ال ي ا  الرياضية؟اا هو رأج الاال الف رل واا ه  أه 4/7
اىىىىىاه  اُتطلبىىىىىا  رأج الاىىىىىال الف ىىىىىرل بال ي ىىىىىا  الرياضىىىىىية اىىىىىى رأج اىىىىىال بشىىىىىرل، وهي لىىىىى ،  4/9

 والا ا ؟
اىىا هىىو دوور رأج الاىىال الف ىىرل اىى  تحقيىى  الايىىمه التنااسىىية بال ي ىىا  الرياضىىية اىى  نا وريىىة  4/0

 اير العربية؟
م الآداء بال ي ىىا  الرياضىىية اىى  نا وريىىة ايىىر اىىا هىىو دوور رأج الاىىال الف ىىرل اىى  راىى   فىىاء 4/4

 العربية؟
 م صطلحات الب حث: 5/0

: يرل )العنلون ( ب نه "القياة الإ تيادية لف تيى اى الايول لاُن اة اا وهاا رأج  الفكر  رأس الما 
 الاال ال ي لى، رأج الاال البشرل".

ال  تووليد الأا ار النديدم الاُناسبة والقابلة ل( ب نه "الاوقدرم العقلية 9330ويُعراه )الافرن  ()      
للتونفي  والت  توتات  باُستول اال  اى النودم وتاتلك القدرم ال  توحقي  التو اال والتونايل بيى اُ ونا  

 اُختلفة للويول مل  الأهدام الاونشودم".
 رتبطة:الدراسات الم   /.1
 ربية:رتبطة الع  الدراسات الم   1/5
دور رأج الاال الف رل ا  تحقي  الايمم دراسة بعنواى " م(7051ويزه، فرحات  محمد  ق امت ل 1/7/5

التعىرم  هىدا  الدراسىة ملى ، التنااسية للاؤسسا  الإ تيادية ا   ىل م تيىاد الاعراىة دراسىة حالىة"
برام دُور رأج الاىال الف ىر  ل ال  اُستول توواار اُتطلبا  رأج الاال الف رل لدل الشر ا  العينة، واج
 اىىا واُ وناتىىه اىى  توحقيىى  الايىىمم التنااسىىية للاؤسسىىة، مسىىتخدا  الباحرىىة الاىىن ج الويىىف  التحليلىى ، 

أى رأج الاىال الف ىرل هىو الر يىمم  النتىا جواى أهل  نا  البيانا ،  حد أدوا  الإستبياى  مستخدا 
دارتىه، الأساسية لتحقي  ننا  الان اا ، واى أهل التوييا  ميادم الإهتاىال بىرأج الاىال  الف ىرل واج

والإهتاال بيدارم رأج الاال الف رل لأنه ايدر هال لتحقي  التايم، والتعااىل اى  رأج الاىال الف ىرل 
 الى أنه اوورد مستراتين  للاؤسسة.
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دراسة بعنىواى "العنايىر والا ونىا  الأساسىية لىرأج  م(7055ق ام أبو سويرخ، أيم  سليما    1/7/7
هىدا  الدراسىة ملى  توحليىل انايىر رأج الاىال الف ىرل والتعىرم الىى   ،الاىال الف ىرل دراسىة تحليليىة"

النتىىا ج مى أيلىىب واىىى أهىىل  الا ونىىا  الأساسىىية لىىه، مسىىتخدل الباحىىلا الاىىن ج التحليلىى  الإسىىتنتان ،
البىاحريى اُتفقىىوى الىى  أى ا ونىىا  رأج الاىىال الف ىىرل تنحيىىر اىى  رىىلالا ا ونىىا  وهىى  رأج الاىىال 

  ورأج الاىىال العلا ىىات ،  اىىا مى هنىىاك تىىداخل  بيىىر اىى  ا ونىىا  رأج البشىىرل، رأج الاىىال ال ي لىى
الاىال ال ي لى  اىى   ىل اىى الأيىىول الف ريىة والال يىة الف ريىىة، واىى أهىل التوويىىيا  ماتاىاد الناىىو   
الاُقتر  لتحديد ا ونا  واناير رأج الاال الف رل انىد الحانىة لقيىاج أو تقيىيل أو تطىوير أو مدارم 

 ل.رأج الاال الف ر 
دراسة بعنواى "أرر  م(7055أحمد خلي    خير ا ، مممدوخ عبد العزيز ق ام كً  م  الرفاع ، 1/7/5

هىىدا   ،تطبيىى  مسىىتراتينية رأج الاىىال الف ىىرل الىى  تحسىىيى  فىىاءم الاىىوارد البشىىرية دراسىىة ايدانيىىة"
  مينىاد اناواىة مل  ت ييل اف ول رأج الاال الف رل وتحديد ا وناته الر يسىية والعاىل الىالدراسة 

اىىى الاعىىايير والاؤشىىرا  التىى  يُا ىىى الإاتاىىاد الي ىىا اىى   يىىاج هىى ا الاف ىىول، والتعىىرم الىى  اىىدل 
مدراك الاىىديريى والعىىااليى لأهايىىة رأج الاىىال الف ىىرل ودوره اىى  تحقيىى  البقىىاء والناىىو،  اىىا مسىىتخدل 

أهىىل النتىىا ج مى    ، واىىىناىى  البيانىىا  حىىد أدوا   الباحرىىاى الاىىن ج الويىىف  التحليلىى ، والإسىىتبياى
اف ىول رأج الاىىال الف ىرل هىىو دا ىل التنديىىد بسىىبب البي ىة سىىريعة التغيىر بىىالانتا    ىل، و انىى  أهىىل 

 التوييا  الاحاا ة ال  رأج الاال الف رل بشقيه ال ي ل  والعلا ات .
طىىا  دراسىىة بعنىىواى "أرىىر رأج الاىىال الف ىىرل اىى  أداء  م( 7055قددام الشددمر ، ناصددر سددارد   1/7/2

ملىى  الدراسىىة هىدا   ،الإتيىالا  اىى   ىل بي ىىة الأااىىال الخارنيىة، دراسىىة تطبيقيىة اىى  دول ال ويىى "
اعراىىة أرىىر رأج الاىىال الف ىىرل اىى  آداء شىىر ا  الإتيىىالا  بدولىىة ال ويىى ، اىى  الأخىى  اىى  الإاتبىىار 

ستاارم الإسىتبياى  أرر اواال البي ة الخارنية، ناى  أدوا    حىد مستخدل الباحلا الان ج الويف ، واج
البيانىىىا ، واىىىىى أهىىىىل النتىىىا ج ونىىىىود الا ىىىىة مينابيىىىة بىىىىيى ا ونىىىىا  رأج الاىىىال الف ىىىىرل اىىىى  شىىىىر ا  
الإتيالا  ا  ال ويى ، واىى أهىل التويىيا  الحىرص الى  الإهتاىال بىرأج الاىال البشىرل واحاولىة 

توليىىىد تطىىىويره وتنايتىىىه اىىىى خىىىلال الىىىدورا  والىىىدال التىىىدريب ، والإهتاىىىال بنوانىىىب التطىىىوير وسياسىىىا  
 الأا ار وتشني  الإبدا  وبراءا  الإخترا  للعااليى ا  شر ا  الإتيالا .

دراسىىة بعنىىواى "مدارم رأج الاىىال الف ىىرل و ياسىىه م( 7055قددام اله لدد ، الشددربين  اله لدد    1/7/5
ملى  توضىي  الافىاهيل الدراسىة هىدا   ،وتنايته  نىمء اىى مدارم الاعراىة اى  اؤسسىا  التعلىيل العىال "

دارم الاعراىة ورأج الاىال الف ىرل اى  الاؤسسىا  بيىفة اااىة واى  اؤسسىا   الت  تتعل  بالاعراىة واج
التعلىىيل العىىال  بيىىفة خايىىة، تحديىىد الأسىىاليب والطىىر  الاختلفىىة التىى  يا ىىى مسىىتخداا ا اىى   يىىاج 
العا ىد الىى  الإسىتراار اىى  رأج الاىال الف ىىرل اى  اؤسسىىا  التعلىيل العىىال ، واىى أهىىل النتىا ج يا ىىى 
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حويىىىل رأج الاىىىال الف ىىىرل ملىىىى  ياىىىة تسىىىويقية اىىىى خىىىلال الإختىىىرا  والإبت ىىىار الف ىىىرل، واىىىى أهىىىل ت
دارته ا  اؤسسا  التعليل العال .  التوييا  ماتااد الناو   الاقتر  لقياج رأج الاال الف رل واج

 رتبطة الأرنبية:الدراسات الم   1/7
و  وارونة استخدال رأج الاىال الف ىرل دراسة بعنواى "تن م(Puhakka  7050)قام  بوهاكا(  1/9/5

مل  تناول العلا ة بيى اا ياتل ه أيىحاب الاشىاري  اىى الدراسة هدا   ،ا  ا تشام ارص الابادرم"
رأج الاال الف رل وبيى الإستراتينيا  الت  يستخداون ا ا  م تشام ارص الأااال النانحة، واىى 

م مدارية تُا ن ل اى اعراة الإتناها  الاستقبلية أهل النتا ج تبيى أى أيحاب الاشاري  ياتل وى خبر 
بىدااات ل  الاختلفة الت  توانه أااىال ل اضىلال اىى  لىك اىاى هىؤلاء الاىدراء يعتاىدوى الى  اعىرات ل واج
اىى  تقلىىىيص الفنىىوه اىىى  السىىاحة التنااسىىىية وتا يىىىن ل اىىى الفىىىرص التىى  تسىىىاادهل الىى  تقلىىىيص هىىى ه 

 .الفنوه
 دراسىىىة بعنىىىواى "رأج الاىىىال الف ىىىرل والاعىىىاييرم( FirerSteven  7002)قدددام  فريرسدددتيف (  1/9/7

مل  احص العلا ة بىيى  فىاءم القياىة الاضىااة الى   ااىدم الدراسة هدا   ،التقليدية ل داء الاؤسس "
اىوارد الاوسسىة الاتارلىة بىرأج الاىال الطبيعى ، ورأج الاىال البشىرل، ورأج الاىال ال ي لى  واىىؤررا  

بحية والانتانية، وتارىل انتاى  البحىلا اى  الاؤسسىا  العاالىة بالسىو  الاىال  الآداء الاتارلة ا  الر 
( اوسسىة ااالىة، واىى أهىل النتىا ج مى الاىوارد البشىرية 15بااريقيا الننوبية،  اا تارل  العينىة اىى )

 الاونودم  ان  ل ا ا يل الآرر ا  تطور الآداء الاؤسس  داخل تلك الاؤسسا  الاالية. 
 حث:/. إرراءات الب  2
ددد 1/5 دراسىىىة الوا ىىى  ب يقىىىولللبحىىىلا حيىىىلا  مسىىىتخدل الباحرىىىاى الاىىىن ج الويىىىف  لالا اتىىىهحدددث: نهج الب  م 

 وويفه.
داريىة العاالىة اى  الانىال الرياضى  القياديىة والإ : يوتارىل انتاى  البحىلا اى  ال ىوادرحثرتمع الب  م   1/7

ة الرياضىىىية،  ليىىىا  التربيىىىة )ومارم الشىىىباب والرياضىىىة، الإتحىىىادا  الرياضىىىية الأولابيىىىة، الأنديىىى وهىىىل
 الرياضية(.

 حث: تتمث  عينة البحث فيما يل :ينة الب  ع   2/5
( افحىىىوص اىىىى ييىىىر العينىىىة 53بلىىىغ اىىىدد العينىىىة الإسىىىتطلااية ) حدددث الإسدددتط عية:يندددة الب  ع   1/0/5

 حلا بالطريقة العشوا ية.نتا  البو الأساسية تل مختيارهل اى اُ 
نتاى  البحىلا ختيىار العينىة بالطريقىة العشىوا ية اىى بىيى أاضىاء اُ توىل م عينة البحدث الأساسدية: 2/5/7

( افحوص تول مختيار أاراد العينة اى الف ا  التالية )أاضاء 752حيلا بلغ ادد العينة الأساسية )
اىىىىى القيىىىىادا  العاالىىىىة اىىىى  ومارم الشىىىىباب والرياضىىىىة، أاضىىىىاء انلىىىىج مدارم الإتحىىىىادا  الرياضىىىىية 

يج ب ليا  التربية الرياضية، أاضاء انلىج مدارم الأنديىة الرياضىية، الاولابية، أاضاء هي ة التدر 
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دراء تنفيىىى ييى دراء النشىىىاط الرياضىىى  بالأنديىىىة الرياضىىىية، اُىىىسىىىوي  بالأنديىىىة الرياضىىىية، اُىىىدراء التو اُىىى
عنى  بالأندية الرياضية، أاضاء لننة الأندية(، و د  ال الباحرىاى بتقسىيل العينىة ملى  نىمءيى الأول يو 

دارم الإتحىادا  مالعليا وهل )القيادا  العاالىة اى  ومارم الشىباب والرياضىة، وأاضىاء انلىج  بالإدارم
الرياضىىىية الأولابيىىىة، وأاضىىىاء لننىىىة الأنديىىىة، وأاضىىىاء هي ىىىة التىىىدريج ب ليىىىا  التربيىىىة الرياضىىىية، 

لتسوي  دراء ادارم الأندية الرياضية( والنمء الران  خاص بالإدارم التنفي ية وهل )اُ موأاضاء انلج 
 .دراء انييى بالأندية الرياضية(دراء النشاط الرياض  بالأندية الرياضية، واُ بالأندية الرياضية، واُ 

 559 =الكلية الأساسية والإستط عية " " توصيف العينة  (5ردو   
مجتمع 

 البحث

ما يمثلة مجتمع 

 البحث
 العينة

 العينة الأساسية العينة الإستطلاعية

 % العدد % العدد

الكوادر 

القيادية 

والادارية 

العاملة في 

المجال 

 الرياضي

وزارة الشباب 

 والرياضة
 %058.0 22 %02 0. القيادات العاملة في وزارة الشباب والرياضة.

الإتحادات الرياضية 

 الاولمبية

أعضاء مجلس ادارة الإتحادات الرياضية 

 %.. . الاولمبية.
.. ..850% 

 %0850 2 أعضاء لجنة الأندية.

كليات التربية 

 الرياضية

أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية 

 الرياضية.
.5 52% 50 50802% 

 الاندية الرياضية

 أعضاء مجلس ادارة الأندية الرياضية.

.5 52% 

.5 .825% 

 %2822 0 مدراء التسويق بالأندية الرياضية

 %5800 . مدراء النشاط الرياضي بالأندية الرياضية

 %..28. 0. مدراء فنيين بالأندية الرياضية

 %22. .5. %22. 52 الإجمالي

 افحىىوص، ويوضىى ( 53) ( تويىىيم اينىىة البحىىلا الإسىىتطلااية بيناىىال 7يتضىى  اىىى نىىدول )
توييم اينة البحلا الأساسية بىومارم الشىباب والرياضىة )اىديرل العاىول، اىديرل الإدارا ، أخيىا ييى( 

وص، واينىىىىة الإتحىىىىادا  الرياضىىىىية الأولابيىىىىة )أاضىىىىاء انلىىىىج مدارم الإتحىىىىادا  ( افحىىىى43واىىىىددهل )
اا يوضى  تويىيم اينىة البحىلا  ( افحوص، 99الرياضية الاولابية، أاضاء لننة الأندية( واددهل )

بالأندية الرياضية )الماالك، الأهل ، الييد، الشاج، المهور، ساوحة، الاعادل، النير( حيىلا تارلى  
( 45واىىىددهل )( دارماىىىدير نشىىىاط رياضىىى ، أاضىىىاء انلىىىج الإتسىىىوي ،  ر انىىىى، اىىىديراىىىديا اتىىىه اىىىى )

 ليىة التربيىة الرياضىية للبنىيى )لأاضاء هي ة التدريج ب ليا  التربية الرياضىية  افحوص، واينة البحلا
نااعىىة حلىىواى،  ليىىة التربيىىة الرياضىىية نااعىىة أسىىيوط،  ليىىة التربيىىة الرياضىىية للبنىىا  بىىالنميره نااعىىة 

( مستاارم، وأيىب  الإناىال  59وتل الحيول ال  ) اى،  لية التربية الرياضية نااعة بن  سويم(حلو 
 ( افحوص.752الُ ل  للعينة )

 أدوات رمع البيانات: 2/2
حُىىدد  الاوحىىاور الر يسىىية لجسىىتبياى اىىى طريىى  الإطىىلا  الىىى الدراسىىا   :إسددتمارة الإسددتبيا  1/4/5

(،  اىىىا تىىىل 9)اراىىى  ( احىىىاور5الاحىىىاور الإاتراضىىىية لجسىىىتاارم )والارانىىى  والورىىىا  ، و ىىىد بلىىىغ اىىىدد 
الىىى ( 5(، )4حيىىل الاحىىور ر ىىل )(، و 7( خبير)اراىى 77مسىىتطلا  رأل للخبىىراء اي ىىا بلىىغ اىىددهل )
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لا اىىى وحيىىل  ىى(، %23.27الىى  نسىىبة )( 0الاحىىور )( اىىى آراء الخبىىراء، وحيىىل %733نسىىبة )
اوااقىىىة الخبىىىراء الىىىى الاحىىىاور الاقترحىىىة ال  ، وبالتىىى(%37.39) (الىىى  نسىىىبة9، )(7ل )الاحىىىور ر ىىى

(  حىىد أدنىى  لقبىىول الاحىىور،  اىىا وااىى  الخبىىراء الىى  %33رتضىىى الباحرىىاى نسىىبة )مللاسىىتبياى، و ىىد 
 (. %54.55مستخدال ايماى التقدير الرباا  بنسبة )

 عام ت العلمية:الم   2/5
 (،0)اراى يىورته الابد يىة  تىل حسىاب اعااىل اليىد  لعبىارا  الإسىتبياى اى عامد  الصددش: م   1/5/5

 ( ابارم اىى طريى  مستخدال: 27والت  مشتال  الى )
يوضى  النسىبة الا ويىىة لآراء الخبىراء اى  ابىارا  الإسىتبياى اى  يىىورته حكميددد : صددددش الم   1/5/7/5

(، واىىىى خىىىلال حسىىىاب اعااىىىل اليىىىد  ٪33الابد يىىىة حيىىىلا مرتضىىى  الباحرىىىاى نسىىىبة  بىىىول العبىىىاره )
( ابارا  اى العبارا  الخاية بالإستبياى 5ياى )يد  الاح ايى( متض  أى هناك )لعبارا  الإستب

" لل يتل الاوااقة الي ا اى الخبىراء حيىلا لىل تيىل ملى  نسىبة رضىاء 27، 33، 41، 07، 77أر ال "
 الباحراى ول  ا تل مستبعادهل اى مستاارم الإستبياى.

  دراسة مستطلااية بتطبيى  الإسىتبياى بعىد أنريتساش الداخل (: عام  الصدش  صدش الإ م   1/5/7/7
( اىىرد، تىىل مختيىىارهل اىىى داخىىل انتاىى  البحىىلا وخىىار  53يىىد  الاح اىىيى الىىى اينىىة مسىىتطلااية )

لحساب يد  الإتسا  الداخل ، وتشير النتىا ج ملىى أنىه تونىد الا ىة ارتباطيىة دالىه  العينة الأساسية
 اىا أنىه تونىد  (،3.151–3.923 ياىة بىيى )بيى العبارم واناو  الاحور حيلا تراوح  أ ل وأالى  

الا ىىىة مرتباطيىىىة دالىىىه بىىىيى احىىىاور الإسىىىتبياى والاناىىىو  ال لىىىى لىىىه، ااىىىا يىىىدل الىىىى يىىىد  الإتسىىىا  
(، انىىىىد اسىىىىتوى اعنويىىىىة 3.133 – 3.045الىىىىداخلى لجسىىىىتبياى تراوحىىىى  أ ىىىىل وأالىىىى   ياىىىىة بىىىىيى )

( 31الن ا ية تحتول الىى ) وب لك أيبح  مستاارم الإستبياى ا  يورت ا (،3.933( هى )3.35)
 (.4اباره )ارا 

مسىىتخدل الباحرىىاى ألفىىا  رونبىىام لحسىىاب اُعااىىل الربىىا  وتُشىىير النتىىا ج ملىىى أى عامدد  الثبددات: م   2/5/7
( ااىىىا يوىىىدل الىىىى أى الإسىىىتبياى يتاتىىى  بدرنىىىة ربىىىا  3.304، 3.047اُعااىىىل الربىىىا  توىىىراو  بىىىيى )

 االية.
ة الى التساؤل الأول الخاص بااهية وأهاية رأج الاال الف ىرل ولجنابتائج: ناقشة الن  عرض وم   9/0

بعىىر  نتىىا ج الاحىىوريى الأول الخىىاص بت يىىيل اف ىىول رأج  بال ي ىىا  الرياضىىية؟ اقىىد  ىىال الباحرىىاى
الاىىال الف ىىرل بال ي ىىا  الرياضىىية والرىىان  الاتعلىى  ب هايىىة ونىىود رأج الاىىال الف ىىرل داخىىل ال ي ىىا  

 اا يل :الرياضية، وناء  النتا ج  
  ماهية رأس الما  الفكر  بالهيئات الرياضية( عرض ومناقشة نتائج المحور الأو : 3/5
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 ( والمرمول التقديرق7التكرار والنسبة المئوية ل سترابات وقيمة  كا (7ردو   
 559 =لعبارات المحور الاو     والوز  النسبى والترتيح

 م
 غير موافش ردا غير موافش موافش موافش ردا

المرمول  7كا
 التقديرق

الوز  
 الترتيح النسبى

 % ك % ك % ك % ك
1 42 26.42 117 73.58 0 0.00 0 0.00 *229.755 519 %81.60 8 

2 39 24.53 120 75.47 0 0.00 0 0.00 *241.528 516 %81.13 9 

3 36 22.64 121 76.10 2 1.26 0 0.00 *242.031 511 %80.35 10 

4 53 33.33 106 66.67 0 0.00 0 0.00 *194.333 530 %83.33 4 

5 55 34.59 102 64.15 2 1.26 0 0.00 *178.937 530 %83.33 4 

6 62 38.99 95 59.75 2 1.26 0 0.00 *164.849 540 %84.44 1 

7 57 35.85 102 64.15 0 0.00 0 0.00 *184.472 534 %83.96 3 

8 60 37.74 99 62.26 0 0.00 0 0.00 *178.132 537 %84.43 2 

9 50 31.45 109 68.55 0 0.00 0 0.00 *202.786 527 %82.86 6 

10 45 28.3 113 71.07 1 0.63 0 0.00 *213.201 521 %81.92 7 

 
 82.74% 5262 اناو  الاحاور

 

( هىى 0(، وبدرنة حرية )5.227( هى )9( بدرنة حرية )3.35 ياة " ا" الندولية اند استوى اعنوية )
 (. 2.433( هى )4(، وبدرنة حرية )1.375)

( أنىىه تونىىد أسىىتنابا  للعبىىارا  اىىى أتنىىاه الإسىىتنابة اوااىى ، حيىىلا نىىاء  9ويتضىى  اىىى نىىدول )     
د رأج الاىىال الف ىىرل ايىىدر لميىىادم القياىىة الإسىىتراارية بال ي ىىا  الرياضىىية( اىىى الارتبىىة ()يُعىى1العبىىارم )

( )يو ىىدم رأج الاىىال الف ىىرل 0(، ونىىاء  العبىىارم )%34.44الأولىىى حيىىلا حيىىل  الىىى نسىىبة ا ويىىة )
لتنايىىة الحىىراك الف ىىرل للعىىاالييى بال ي ىىا  الرياضىىية( اىىى الارتبىىة العاشىىرم وحيىىل  الىى  نسىىبة ا ويىىة 

( وتُعبرا اى ااهية رأج الاال الف رل بال ي ا  الرياضية، وتُؤ د العينة ال  أى رأج الاال 33.05%)
الف ىىىرل ينىىىب أى يسىىىترار بشىىى ل نيىىىد اىىى  ال ي ىىىا  الرياضىىىية ليميىىىد اىىىى الأيىىىول الف ريىىىة الاونىىىودم، 

نب الي ا مدارم والقدرا  التسويقية ب ا، اي ا  ان  ال ي ا  الرياضية تريب ا  تحقي  الننا  والتقدل اي
الأيول بفعالية، اى بناء القدرا  التنااسىية، وداىل وتوطىوير القىدرا  الإنتانيىة وتوطىوير اُنتنىا  نديىدم 
والبحىلا اىى ا ىا  نديىدم اىى العاىلاء الاُ تايىىيى بالانىال الرياضى ،  اىا يُعىد رأج الاىال الف ىرل  يىىاى 

ية الت  تُحق  التطور م ا تل تو يف ىا بشى ل م تيادل بال ي ا  الرياضية حيلا يُرت م ال  الاعراة التقن
، 7يتناسىىىب اىىى  طبيعىىىة الانىىىال الرياضىىى ، ويتفىىى   لىىىك اىىى  دراسىىىة  ىىىلا اىىىى ابىىىد السىىىتار حسىىىيى يوسىىىم

، أسىىااة ابىىد الاىىنعل ابىىد النبىىارم ابىىد الوهىىاب 0، أحاىىد احاىىىد الفيىىوا 9وايىىطف  رنىىب الىى  شىىعباى
ج الاىىىال الف ىىىرل يلن ىىىر مليىىىه الىىىى أنىىىه ، حيىىىلا أ ىىىدو الىىى  أى رأ5، نغىىىل حسىىىيى نعاىىىه4احاىىىد الاطارنىىىه

                                                           
1
 ." ، رسالة ماجستير ، كلية الإقتصاد والعلوم الإدارية ، جامعة الزيتونة ، الاردن دراسة وتقييم رأس المال الفكري في شركات الأعمالم ، 2115 ،عبد الستار حسين يوسف 
2
. رسالة ماجستير، كلية التجاارة، نافسية لشركة الاتصالات الخلوية الفلسطينيةراسة حالة رأس المال الفكري ودوره في تحقيق الميزة التم(. د2111شعبان، مصطفي رجب. ) 

 الجامعة الاسلامية، غزه.
3
. رساالة ماجساتير، كلياة الاعماا ، أثر الاصول غير الملموسة في تحقيق الميزة التنافسية في ظل تنبي معايير الجودة الشاملة دراسة مقارنههم(. 2111الفيومي، أحمد محمد. ) 

 عة الشرق الأوسط، الاردن .جام
4
. مجلاة رأس المال الفكري وأثره علهى الإبهداع والتفهوق الميسسهي فهي الشهركات الصهناعية ا ردنيهةم(. 2119عبد الجبار، أسامة عبد المنعم ، المطارنه، عبد الوهاب محمد. ) 

 .6أبحاث إقتصادية وإدارية، جامعة الزرقاء، الاردن، عدد 
5
 . رسالة ماجستير، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، العراق.دراسة ميدانية أثر إستثمار رأسٍ المال الفكري في ا داء التنظيمي(. م1121نعمه، نغم حسين. ) 
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مستراتينية ات االه لتحقي  الننا  ا  الاستقبل والوسيلة الت  تُا ى الاؤسسا  اى الإهتاىال بالأيىول 
  اىىا أنىىه أيىىب  يُارىىل الاىىورد الر يسىى  ولىىدي ا القىىدرم الىى  تنايت ىىا والإسىىتفادم ان ىىا الىى  الونىىه الأارىىل،

ر ىىى  أيلىىىب ال ي ىىىا  وخايىىىة الاعرايىىىة ان ىىىا حقيقىىىة ا اىىىة هىىى  وهىىىو أسىىىاج تقىىىدا ا، لىىى ا اقىىىد أد لل ي ىىىة
ضرورم الإهتاال بالنانب التسويق  والعال الى  تطىويره لتُحقى  أالى  الاعىدلا  التسىويقية، حيىلا يُارىل 
ا  حد  اته ايمم تنااسية لل ي ا  خاية وأن ا ا   ل م تياد الاعراة تتنااج الىى أسىاج الاعلواىا  

داايىىىىة التىىىى  تال  ىىىىا  ىىىىل هي ىىىىة،  اىىىىا تتفىىىى  الىىىى  أى رأج الاىىىىال الف ىىىىرل اىىىى  والا ىىىىارا  والقىىىىدرا  الإب
الاؤسسىىا  وال ي ىىا  يُعىىد نانىىب م تيىىادل خىىار  الضىىوء حيىىلا أيىىب  الرىىروم الحقيقيىىة لل ي ىىا  بياتبىىاره 
أهل اناير العالية الإ تيادية والت  يعتاىد اليىه بشى ل  بيىر اى  تحويىل الاعراىة ملى   ياىة م تيىادية 

 اا ترل أى الأيول الف رية تت وى بانرد منتقال الاعلواا  والاعراة والأا ار والبيانا   تُحق  التطور،
اىىىى الأيىىىول البشىىىرية، وتُيىىىب  اُحىىىددم واعرواىىىة بوضىىىو  واند ىىى  تتعااىىىل الان اىىىة اىىى  هىىى ه الأيىىىول 

وتطىويره الف رية بدلال اى التعاال ا  الأاراد،  اا يروا ضرورم الأهتاال برأج الاال الف رل بالاؤسسىا  
اىىى خىىلال مرسىىال العىىااليى وخايىىة الاُبىىدايى أيىىحاب القىىدرا  العقليىىة والإبت اريىىة ملىى  بعرىىا  تدريبيىىة 

الى  أى  وياكدد الباحثدا  واُؤتارا  الاية اى أنل العال ال  تطوير رأج الاال الف رل باؤسسىات ل،
  الانىىال الرياضىى  حيىىلا أحىىد الأدوا  التىى  تُحقىى  القياىىه الإسىىتراارية الاضىىااه اىى رأج الاىىال الف ىىرل

يعال ال  خف  الت اليم ون ب العالاء وتحسيى الإنتانية وميادم القدرم ال  الإبىدا ،  اىا لآبىد اىى 
تواير اتطلبا  بي ة العال الحالية بال ي ا  الرياضية واا تتسل به اى حدم الانااسة وهو التر يىم الىى 

 ىا الىى انااسىي ا سىوآء  ىاى  لىك الىى اسىتوى  يفية تناية رأج اال ا الف رل لتحقيى  انايىر تتفىو  ب
ويُعتبىىر رأج الاىىال الف ىىرل اىىى مسىىتراتينيا   نىىودم الخداىىة أو الىىى اسىىتوى الت لفىىة والسىىعر أو ييرهىىا،

 اىا يُعىول  ول  ا يُعد نانب اى النوانب الإ تيادية التى  ينىب أى ت ىتل ب ىا ال ي ىا  الرياضىية، التايم
ل الرياض  ا  تحقي  الايمم التنااسىية بشى ل يُىوار أالى  الاعىدلا  اليه تحقي  التقدل الفعل  ا  الانا

أيىىب  الإبىىدا  سىىاة الننىىا   الإ تيىىادية، ونؤ ىىد أيضىىال الىى  ضىىرورم الإهتااابىىالخبرا  البشىىرية حيىىلاُ 
 والتطور.
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 (.أهمية رأس الما  الفكر  للهيئات الرياضيةعرض ومناقشة نتائج المحور الثان :   9/7

 ( والمرمول التقديرق7والنسبة المئوية ل سترابات وقيمة  كا التكرار (5ردو   
 559 =لعبارات المحور الثان  والوز  النسبى والترتيح 

 م
غير موافش  غير موافش موافش موافش ردا

 7كا ردا
المرمول 
 التقديرق

الوز  
 الترتيح النسبى

 % و % و % و % و
11 30 18.87 128 80.50 1 0.63 0 0.00 .843275* 506 %79.56 10 

12 32 20.13 127 79.87 0 0.00 0 0.00 272.522* 509 %80.03 7 

13 21 13.21 138 86.79 0 0.00 0 0.00 331.189* 498 %78.30 11 

14 23 14.47 133 83.65 2 1.26 1 0.63 299.440* 496 %77.99 12 

15 35 22.01 124 77.99 0 0.00 0 0.00 258.635* 512 %80.50 5 

16 37 23.27 120 75.47 2 1.26 0 0.00 237.805* 512 %80.50 5 

17 37 23.27 121 76.10 1 0.63 0 0.00 243.792* 513 %80.66 4 

18 32 20.13 127 79.87 0 0.00 0 0.00 272.522* 509 %80.03 7 

19 33 20.75 125 78.62 1 0.63 0 0.00 261.503* 509 %80.03 7 

20 38 23.9 121 76.10 0 0.00 0 0.00 245.654* 515 %80.97 3 

21 48 30.19 111 69.81 0 0.00 0 0.00 208.925* 525 %82.55 2 

22 60 37.74 98 61.64 1 0.63 0 0.00 173.201* 536 %84.28 1 

 80.45% 6140 اناو  الاحور
 

( 0بدرنىة حريىة )(، 5.227( هىى )9( بدرنة حريىة )3.35استوى اعنوية ) اند " الندولية9 ياة "  ا
 (2.433( هى )4(، بدرنة حرية )1.375هى )

حيىلا نىاء  ، ( أنه توند أستنابا  للعبارا  اى أتناه الإستنابة اوااى 0) ويتض  اى ندول 
()يُىىوار رأج الاىىال الف ىىرل ال ىىوادر الفنيىىة الاتخييىىة اىى  انىىال الإسىىتراار الرياضىى ( اىىى 99العبىىارم )

()يُتىي  رأج الاىال 74(،  اا ناء  العبىارم )%34.93) ة ا ويةالارتبة الأول  حيلا حيل  الى نسب
الف ىرل القىدرم الىى اوان ىة الأماىا  و يفيىة مدارت ىىا داخىل ال ي ىا  الرياضىية( اىى الارتبىة الرانيىة اشىىر 

( وتؤ د العينة ال  أى رأج الاىال الف ىرل لديىه القىدرم الى  %11.22حيلا حيل  ال  نسبة ا وية )
الاتخييىة القىادرم الى  تطىوير الانىال الرياضى  بشى ل يحقى  اعىدلا  مسىتراار  تواير ال وادر الفنيىة

أالىى  اىىى خىىلال القىىدرم الىى  التطىىوير والإبت ىىار ويعاىىل الىى  ترشىىيد الإنفىىا  باىىا يحقىى  أهىىدام ال ي ىىا  
ىى وارد ال اتيىىة داخىىل الرياضىىية وخفىى  الت ىىاليم اىى  نىىودم الانىىتج والخداىىه الاقداىىة، ول ىى ا يعتبىىر اىىى الاو

تىي  قداىة للعايىل اى  ال ي ىا  الرياضىية،  اىا يُ داة الاُ عال ال  ميادم نودم الخو الرياضية ا و يو  ال ي ا 
ؤ ىد تخيية الت  تميد اى حنىل الأيىول الاعرايىة،  اىا تُ  ارا  الأساسية وتواير ال وادر الاُ ناية الاو تو 

ال ي ىىا  الرياضىىية،  العينىىة الىى  أى رأج الاىىال الف ىىرل يحقىى  الإسىىتخدال الأارىىل لىىرؤؤج الأاىىوال داخىىل
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، 1، سىىرا  الىىديى الىى  وهيبىىة، وسىىت  ابىىد الحايىىد1ويتفىى   لىىك اىى  دراسىىة  ىىلا اىىى  ااىىل احاىىد يوسىىم
الى  أى رأج الاىال الف ىرل هىو الافتىا  الر يسى   ، حيلا أ ىدو2، رضا ابراهيل يال 3ااطم نابر طه

رم وداىىل القىىدرا  الإداريىىة، الإهتاىىال بآليىىا  التىىدريب والإاىىداد وتعايىى  الخبىى الاحىىدد للتنايىىة، اىىى خىىلال
 وتنايىة الىولاء التن ياى  للعىااليى بال ي ىا  وتشىني  الحىوار الاباشىر بىيى مدارم ال ي ىا  والعىااليى ب ىىدم

لىى  التغلىىب الىىى الأماىىا  اىىى مؤدل ميضىىا  الأا ىىار الابداىىة،  اىىا أى الإهتاىىال بىىرأج الاىىال الف ىىرل يُىى
حاا ىىة الىىى سىىلااة ن اىىة والاُ اتل ىىا  الاُ ول واُ ن ل ل ماىىة والعاىىل الىىى حفىى  أيىىخىىلال التقىىدير الاُىى

ح ال الر ابة الي ا، وميادم ال فاية الإنتانية الأاراد اى الاو  خاطر،  اا أنه يحق  الترشيد النيد لجنفا  واج
تىىوارم،  اىىا أنىىه أحىىد ايىىادر التطىىور  تيىىادية والبشىىرية الاُ واحاولىىة الإسىىتفادم القيىىوى اىىى الاىىوارد الإ

ا ااىىى الضىىرورم اُوا بىىة التطىىورا  ال ا لىىة اىى  الانىىال الرياضىى  اىىى خىىلال الإهتاىىال والت نولونيىىا، ول ىى 
وادر الاُتخيية الت  تُارىل العنيىر البشىرل بتلىك واير ال و برأج الاال الف رل ب ا مل  نانب ضرورم تو 

ة  ونىا  رأج الاىال الف ىرل، حيىلا ي ىوى ل ىا القىدرم الى  ميىادم نىودم الخداىة الاُقداىالاؤسسا    حىد اُ 
اكدددد وي  اىىىى ال ي ىىىا  والاُؤسسىىىا  لعالا  ىىىا بشىىى ل يُحقىىى  ل ىىىل الرضىىىا والإشىىىبا  الأارىىىل لإحتيانىىىات ل، 

ختيار وتطوير الأاراد العىااليى ب ىا،  الباحثا  أى ال ي ا  الرياضية النانحة هى التى تقول بيستقطاب واج
ويعاىىل الىى  تحقىى  ونىى ب ال ىىوادر الفنيىىة أيىىحاب التخيىىص لتنايىىة الإسىىتراار اىى  ال ي ىىا  الرياضىىية 

 يل الولاء للعااليى اى خىلال ميضىا  اليىورم  االىه للعىااليى الى  ضىرورم الاشىار ة الفعليىة اى  نايى  
فىاهل والتعىاوى والاشىار ة اىاا  القىا ل الى  التو القرارا  داخل ال ي ىا  الرياضىية، وتىواير آليىة العاىل النو 
ي ىا  الرياضىة ااىال اىى ننىا  ال و ورال هو دو  لعىبا يو الأار ال ل يُرشلد أونه الإنفا  ا  الانىال الرياضى ،  اى

بتقديل انتنا  نديىدم وبشى ل أاضىل اى  تقىديل مبت ىارا  لانتنات ىا  اى الو   الحاضر حيلا أنه يُايمها
وخداات ا باعدلا  سريعة للويىول الى  أالى  الاعىدلا  اى  نىودم الخىداا  الاقداىة للعاىلاء، وأيىب  

لل ي ىىىا   )م تيىىىاد الاعراىىىة( يُارىىىل الاىىىورد الر يسىىى  عىىىالا  النديىىىدرأج الاىىىال الف ىىىرل اىىى  الإ تيىىىاد ال
وهىىىىىو أسىىىىىاج مبىىىىىداا ا وسىىىىىر نناح ىىىىىا وتقىىىىىدا ا وتطورهىىىىىا واُوا بت ىىىىىا للتطىىىىىورا  الانتاعيىىىىىة  الرياضىىىىىية

لىى ا اقىىد أدر ىى  أيلىىب ال ي ىىا  وبخايىىة الاعرايىىة ان ىىا حقيقىىة ا اىىة هىى  ضىىرورم  والت نولونيىىة ال ا لىىة،
طىىورا  التقنيىىة ال ا لىىة بنانىىب تىىواير الاتخييىىيى اىى  االيىىا  التسىىوي  التىى  الإهتاىىال باوا بىىة تلىىك الت

تراىى  اىىى اعىىدلا  العا ىىد الإ تيىىادل وتُحقىى  أالىى  الاعىىدلا  التسىىويقية، ويىىتل  لىىك بالإهتاىىال با ىىارا  
ا انيىىا   العىىااليى بال ي ىىا  الرياضىىية والعاىىل الىى  تنايت ىىا وتطورهىىا باىىا يتااشىى  اىى  التطىىور ال ا ىىل واج

                                                           
6
نسااانية والإجتماعيااة، جامعااة . مجلاة كليااة للعلااوم الإدراسههة إرتبههاط إسههتراتيجيات إسهتثمار رأس المههال المعرفههي بهها داء التنافسههي للميسسههاتم(. 2119يوساف، كامااح محمااد. ) 

 الشارقة، الإمارات، 
7
. الملتقي الخامس حو  رأس الما  الفكري فاي منمماات الأعماا ، أساليب وسياسات الأستثمار في رأس المال الفكريم(. 2111عبد الحميد، ستي. ) ؛وهيبة، سراج الدين علي  

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية، جامعة الشلف، الجزائر.
8
. مجلاة كلياة الادارة والاقتصااد، جامعاة مصار للعلاوم دراسة ميدانية أثر إدارة رأس المال الفكري علي التوجهه بالسهوق فهي الشهركات المصهريةم(. 2113طه، عاطف جابر. ) 

 .11والتكنولوجيا، مصر، عدد
9
. الماتممر الادولي للتنمياة الادارياة، معلااد الادارة العاماة، المملكاة العربياة لمنظمهاترأس المهال الفكهري ودوره فهي تحقيهق الميهزة التنافسهية لم(. 2119صالح، رضا إبراهيم. ) 
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عراية لل ي ىا  الرياضىية هتاال بالأيول الاو   الرياضية وتواار أساليب رأج الاال الف رل ب ا والإال ي ا
يانىىا  والورىىا   والأدلىىة والسياسىىا  وااىىد البو والتىى  تتارىىل اىى  الاىىوارد الف ريىىة الاترا اىىة بالإضىىااة ملىىى  و 

الاعراىىة  ىىد تتوانىىد داخىىل  والإنىىراءا  والبىىرااج وبىىراءا  الإختىىرا ، واىىى الا ىىل هنىىا أى نىىدرك أى أيىىول
 والف رية. تارله ا  العااليى ب ا و درات ل الإبداايةاُ  ال ي ة الرياضية

ولجنابىىة الىىىى التسىىىاؤل الرىىىان  اقىىىد  ىىىال الباحرىىىاى بعىىىر  نتىىىا ج الاحىىىور الرالىىىلا ب بعىىىاده الىىىرلالا 
 ، الخىىىىاص باعراىىىىة اتطلبىىىىا  رأج الاىىىىال الف ىىىىرل بال ي ىىىىا  الرياضىىىىية اىىىىى رأج اىىىىال بشىىىىرل، وهي لىىىى

 والا ات ؟
  متطلبات رأس الما  الفكر  بالهيئات الرياضية( عرض ومناقشة نتائج المحور الثالث:  9/5/5

 البعد الأو "مٌتطلبات رأس الما  البشر ".
  ( والمرمول التقديرق7التكرار والنسبة المئوية ل سترابات وقيمة  كا (2ردو   

 559= البعد الاو (   المحور الثالثعبارة ل والوز  النسبى والترتيح

( 0(، بدرنىة حريىة )5.227( هىى )9( بدرنىة حريىة )3.35اسىتوى اعنويىة ) انىد " الندوليىة9 ياة " ا
 (2.433( هى )4(، بدرنة حرية )1.375هى )

ونىىىاء   ( أنىىىه تونىىىد أسىىىتنابا  للعبىىىارا  اىىىى أتنىىىاه الإسىىىتنابة اوااىىى ،4ويتضىى  اىىىى نىىىدول )
ياضىىىية سياسىىىة واضىىىحة لنىىى ب العىىىااليى أيىىىحاب الخبىىىرا  والا ىىىارا  ()توضىىى  ال ي ىىىا  الر 90العبىىىارم )

( اىىى مسىىتنابا  العينىىة،  اىىا نىىاء  %34.52العقليىىة( اىىى الارتبىىة الأوليوحيىىل  الىىى نسىىبة ا ويىىة )
( اىىى الارتبىىة توضىى  ال ي ىا  الرياضىىية آليىه لا ااىى م أيىىحاب القىدرا  الإبداايىىة والتن يايىة()91العبىارم )
( اى مسىتنابا  العينىة، وتُؤ ىد العينىة الى  أى اتطلبىا  %37.92بة ا وية )وحيل  الى نس العاشرم

رأج الاىال البشىرل اى  ال ي ىا  الرياضىىية هى  وضى  سياسىة واضىىحة الاعىالل تنى ب العىااليى أيىىحاب 
القىىدرا  والا ىىارا  وتن ىىيل دورا  تدريبيىىة بيىىفة انت اىىة لتنايىىة القىىدرا  الا اريىىة والعقليىىة والإبداايىىة 

 ىىا والتىى  تُحقىى  القىىدرم الىى  مسىىتراار ال ىىات ل وتنايىىة  ىىدرات ل الإبت اريىىة،  اىىا يُعىىد وضىى  آليىىة للعىىااليى ب

 م
 غير موافش ردا غير موافش موافش موافش ردا

المرمول  7كا
 التقديرق

الوز  
 الترتيح النسبى

 % و % و % و % و
23 62 38.99 96 60.38 1 0.63 0 0.00 *169.579 538 %84.59 1 

24 57 35.85 99 62.26 3 1.89 0 0.00 *169.528 531 %83.49 2 

25 47 29.56 112 70.44 0 0.00 0 0.00 *212.145 524 %82.39 7 

26 47 29.56 111 69.81 1 0.63 0 0.00 *206.560 523 %82.23 8 

27 40 25.16 119 74.84 0 0.00 0 0.00 *237.503 517 %81.29 10 

28 53 33.33 106 66.67 0 0.00 0 0.00 *194.333 530 %83.33 4 

29 57 35.85 99 62.26 3 1.89 0 0.00 *169.528 531 %83.49 2 

30 50 31.45 109 68.55 0 0.00 0 0.00 *202.786 527 %82.86 5 

31 53 33.33 101 63.52 5 3.14 0 0.00 *168.925 525 %82.55 6 

32 47 29.56 109 68.55 3 1.89 0 0.00 *195.692 521 %81.92 9 

 82.81% 5267 مرمول البعد
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تنايىىة رأج الاىىال الف ىىرل ب ىىا، الىى  للانا شىىة الاعو ىىا  التىى  توانىىه العىىااليى بال ي ىىا  الرياضىىية اطلىىب 
  آليىة العاىل نانب دراسىة الأيىول الف ريىة والعقليىة اى  تحديىد محتيانىا  تلىك الأيىول والاحاا ىة الى

النااا  بيى العااليى ب ا،  اا أى تحفيىم العىااليى الى  التطىور والتغييىر بشى ل دا ىل واسىتار ووضى  
آليىىىة لإختيىىىار القىىىدرا  الف ريىىىة للعىىىااليى بالانىىىال الرياضىىى ، والاحاا ىىىة الىىى  العىىىااليى اىىىى القيىىىادا  

الايىىة ان اىىة يتحقىى  اي ىىا أيىىحاب القىىدرا  الا اريىىة والاعرايىىة، ووضىى  آليىىة الايىىة تبنىى  الىى  أسىىج 
ويتف   لك اى  دراسىة  ىلاو اىى سىلااى ايبىد  ا اا م القدرا  الإبدااية والف رية والتن ياية بتلك ال ي ا ،

حيىىلا أ ىىدو الىىى  ضىىرورم مهتاىىال ال ي ىىىا  79،  ااىىل احاىىد حىىىوانرم77، ا ىىدى احاىىد القيىىىاص73أن ىىل
ستقطاب ل للعال لينااة رأج اال ىا ال ف ىرل اىى داخل ىا وتنشىيطه والاحاا ىة بن ب الأاراد الاتايميى واج

يددروا أ  التطددور فدد  القدددرات الفكريددة والإبداعيددة المرافقددة للتطددور المدداد  شددرط مدد  شددروط و اليىىه، 
النراخ ف  البناء المرتمع  الأمث  حيث يتطلدح التطدور الفكدر  عمدً  متواصدً  فد  عمليدة التحدديث 

لدو التطدور بإسدتثمار القددرات الإبداعيدة للعداملي  بالهيئات المختلفة، لذا كا  م  الضرور  م واكبة ذ
،  اىىا أى الىىدورا  التدريبيىىة التىى  بالماسسددات لم واكبددة التطددور الهائدد  فدد  عمليددات رأس المددا  الفكددر 

تنٌا  القدرا  الإبدااية للعااليى بالاؤسسا  ساة اى ساا  العيىر الحىديلا واطلىب ضىرورل لتنايىة 
وير  ىىدرا  الاتىىدربيى ويىىقل ا ىىارات ل الآدا يىىة ليىىنع ج الىىى رأج الاىىال الف ىىرل ا ىى  تعاىىل الىى  تطىى

انالا  تخييات ل بش ل ميناب ،  اا أى الفنوم بيى رأج الاىال البشىرل وبىا   رؤوج الأاىوال لابىد 
أى ينيب التفضيل ليال  البشر مادادال، وتدريبال، وت ريسال للخبرم، ودااال للقدرم الإدارية، حيلا يت اال 

لييىب  اىى السى ل ميىادم القىدرم التناويىة اى  مسىتخدال بىا   رؤوج الأاىوال، ولى لك اىاى الإاداد البشرل 
اتبىاره  الدولة الناشطة ا  انىال التنايىة تضى  أااا ىا هىداال  مسىتراتينيال هىو تطىوير رأج الاىال البشىرل واج

تىىرام اىىى الأيىىول الف ريىىة للاؤسسىىا  الانتاعيىىة،  اىىا أنىىه اىىى ا ااىىه تحفيىىم العىىااليى وتقىىديرهل والإا
باا يتناسب ون ىودهل، لى ا ا نىه اىى الضىرورل الحفىا  الى  الاىوارد  بيننامات ل وا اا ت ل ااديال واعنويال 

الى  أى وضى  السياسىة الواضىحة والاعلنىة وي اكدد الباحثدا  البشرية والعال ال  تنايت ا بطر  حديرىة، 
ا  الإبداايىىة والتىى  ي ىىوى للعىىااليى بال ي ىىا  الرياضىىية يعتبىىر اىىى أهىىل أسىىباب النىى ب لأيىىحاب القىىدر 

لىىدي ل القىىدرم الىى  مننىىام تلىىك السياسىىا  بطىىر  تىىؤدل ملىى  تنايىىة رأج الاىىال الف ىىرل ب ىىا،  اىىا مى ااىىل 
يُعتبىىىر أحىىىد اتطلبىىىا  رأج الاىىىال الف ىىىرل بال ي ىىىا  الرياضىىىية لضىىىااى  دورا  تدريبيىىىة اسىىىتارم للعىىىااليى

لتدريبيىة اىى أهىل احىاور تطىوير العاىل لتمويىد تُعىد الىدورا  ا  اىامستارار آليات ا ا  الانىال الرياضى ، 
العىااليى بالا ىارا  اللاماىة لتحسىىيى الآداء الىى أحىدلا الطىىر  الحديرىة،  اىا نؤ ىىد الى  ضىرورم وضىى  
آليا  لحل الاعو ا  الت  توانىه العىااليى داخىل ال ي ىا  الرياضىية والتى  تحىد اىى  ىدرات ل الى  العاىل 

                                                           
11
. رساالة ماجساتير، كلياة العلاوم الادارياة، جامعاة العلاوم التطبيقياة، دراسة تطبيقي أثر الاستثمار برأس المال الفكري علي إدارة الجودة الشاملةم(. 2114أجلام، سلمان عبيد. ) 

 الأردن.
11
 . المتممر العلمي الدولي الثالث للبيئة، جامعة جنوب الوادي، مصر.بيئة استثمار رأس المال البشرى دراسة ميدانيةم(. 2118القصاص، ملادى محمد. )  
12
 .1الادارية، الجامعة الاردنية، الاردن، عدد . مجلة كلية العلومدراسة ميدانيةأثر رأس المال الفكري )البشري، والاجتماعي( في أداء الاعمال م(.2115حواجرة، كامح محمد. ) 
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وضرورم مستراار ال ي ا  الرياضية للطا ا  الف رية للعااليى  ل ل، وال  تناية التف ير الإيناب  الاُبد 
نىىىه  ب ىىا، حيىىىلا أى يىىىنااة الإنسىىاى الاتقىىىدل الانىىىتج الاٌبىىىد  لىىه الأولويىىىة للتقىىىدل اىى  الانىىىال الرياضىىى  واج
مديىاد  بداااته ي وى تقدل الانتاى  الرياضى  وتحضىره وتطىوره واج دارته الاٌن اةل وتقداه واج باقدار منتانه واج

ة الاضىىااة بىىه ملى  نانىىب راىى  الاعىدلا  الإ تيىىادية لىىه،  اىا ينىىب منراءدراسىىة  ا اىة الىى  اىىن ج القياى
الا  ان ل وات اال النوانب لتلك الأيول الف رية التى  تتاتى  ب ىا ال ي ىا  الرياضىيه والتى  ينىب أى 

رىىل اىى  تسىىترارها الىى  نحىىول أارىىل ملىى  نانىىب تحديىىد الإحتيانىىا  الضىىرورية ل يىىول الف ريىىة التىى  تتا
القىىىدرا  الف ريىىىة للعىىىااليى ب ىىىا، اىىى  ضىىىرورم وضىىى  آليىىىة للعاىىىل الناىىىاا  للعىىىااليى بال ي ىىىا  الرياضىىىية 
والاحاا ىىة الي ىىا حيىىلا أى الانتاىى  الىى ل يٌىىرى أاىىراده انتاعىىيى اتوسحىىديى هىىو أ رىىر الانتاعىىا  القىىادرم 

م نقىىاط الضىىعم وحىىىل الىىى العطىىاء والبىى ل والتقىىىدل والر ىى   اىىا أنسىىه أ رىىىر الانتاعىىا   ىىدرم الىىى تنىىىاو 
 الاماا ، مل  نانب وض  آلية لتحفيم العااليى بال ي ا  الرياضية ال  التطىوير والإبت ىار بشى ل دور

الإدارم بيختيىىار  هى  التىى  تعىرم  يىىم تسىترار  فىىاءم واعاليىة و يىىال حيىلا أى ال ي ىىة الرياضىية النانحىىةب
التى  تىىنع ج مينابيىىال الىى آدا  ىىل ويا ىىى العنايىر الفعالىىة وربىط أهىىداا ا بالأهىىدام الشخيىية للعىىااليى 

حىىواام اعىىال  ىىادر الىىى التىى رير بالإينىىاب الىىى  القىىول بىى ى ال ي ىىة الرياضىىية النانحىىة تقىىول بوضىى  ن ىىال
ووضىى  آليىىة لا ااىى م القيىىادا  العاالىىه بال ي ىىا  الرياضىىية  ولا  ىىل آداء العىىااليى بالشىى ل الىى ل يميىىد اىىى

لتن يايىىىة( الىىى يى لىىىدي ل القىىىدرم الىىى  تحقيىىى  أهىىىدام وسياسىىىا  أيىىىحاب القىىىدرا  العاليىىىة )الإبداايىىىة، ا
ستراتينيا  ال ي ا  الرياضية. نراءا  واج  واج

 (متطلبات رأس الما  الفكر  بالهيئات الرياضيةعرض ومناقشة نتائج المحور الثالث:  9/5/7
 . البعد الثان  "مٌتطلبات رأس الما  الهيكل "
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 (والمرمول التقديرق7سترابات وقيمة  كاالتكرار والنسبة المئوية ل  (5ردو   
 559=  ( البعد الثان عبارة ل والوز  النسبى والترتيح

( 0(، بدرنىة حريىة )5.227( هىى )9( بدرنىة حريىة )3.35اسىتوى اعنويىة ) انىد " الندوليىة9 ياة " ا
 (2.433( هى )4(، بدرنة حرية )1.375هى )

وناء  العبارم  ( أنه توند أستنابا  للعبارا  اى أتناه الإستنابة اواا ،5يتض  اى ندول )
( اىى الارتبىة الأولى  حيىلا ل ي ل  بتناية العناير البشرية لتنفي  الا ال الإداريةيوقول رأج الاال ا()01)

توقول ال ي ا  الرياضىية بتوضىي  ( )49(،  اا ناء  العبارم ر ل )%30.21حيل  الى نسبة ا وية )
( اىىى الارتبىىة الخااسىىة اشىىر حيىىلا حيىىل  الىىى نسىىبة السياسىىا  والإنىىراءا  التن يايىىة للعىىااليى ب ىىا

( اىىىىى مسىىىىتنابا  العينىىىىة والتىىىى  تُعبىىىىر اىىىىى اتطلبىىىىا  رأج الاىىىىال ال ي لىىىى  بال ي ىىىىا  %37.92ا ويىىىىة )
تطىىىوير أن اىىىة  ،تنايىىىة العنايىىىر البشىىىرية لتنفيىىى  الا ىىىال الإداريىىىةالرياضىىىية حيىىىلا تؤ ىىىد العينىىىة الىىى  أى 

الويىىىىول ملىىىى   الاعلواىىىا  الادااىىىىة لإتخىىىا  القىىىىرار السىىىليل، وضىىىى  آليىىىة لتن ىىىىيل اسىىىؤليا  العاىىىىل ب ىىىا،
ماىادم ال ي لىة الإداريىة  ،وض  هي ل تن يا  اىرى يُىت  تنايىة رأج الاىال ال ي لى  دام الاوضواة،الأه

تقيىىىىيل العاليىىىىا  الإداريىىىىة بيىىىىفة اسىىىىتارم، الإسىىىىتفادم القيىىىىول ، لتمويىىىىد العىىىىااليى بالتسىىىى يلا  اللاماىىىىة
ة داخىل ال ي ىا  ونود شب ة اعلواا  بال ي ىا  الرياضىية، تُيىايل الأن اىة الإداريى تاحة،لجا انا  الاُ 

 م
غير موافش  غير موافش موافش موافش ردا

المرمول  7كا ردا
 التقديرق

الوز  
 الترتيح النسبى

 % و % و % و % و
33 45 28.3 114 71.70 0 0.00 0 0.00 218.887* 522 %82.08 10 

34 43 27.04 115 72.33 1 0.63 0 0.00 220.245* 519 %81.60 13 

35 50 31.45 109 68.55 0 0.00 0 0.00 202.786* 527 %82.86 4 

36 42 26.42 117 73.58 0 0.00 0 0.00 229.755* 519 %81.60 13 

37 57 35.85 102 64.15 0 0.00 0 0.00 184.472* 534 %83.96 1 

38 49 30.82 107 67.30 3 1.89 0 0.00 189.654* 523 %82.23 8 

39 48 30.19 111 69.81 0 0.00 0 0.00 208.925* 525 %82.55 6 

40 44 27.67 114 71.70 1 0.63 0 0.00 216.673* 520 %81.76 11 

41 52 32.7 107 67.30 0 0.00 0 0.00 197.050* 529 %83.18 2 

42 43 27.04 113 71.07 3 1.89 0 0.00 8.97520* 517 %81.29 15 

43 47 29.56 112 70.44 0 0.00 0 0.00 212.145* 524 %82.39 7 

44 44 27.67 114 71.70 1 0.63 0 0.00 216.673* 520 %81.76 11 

45 46 28.93 113 71.07 0 0.00 0 0.00 215.465* 523 %82.23 8 

46 50 31.45 108 67.92 1 0.63 0 0.00 197.352* 526 %82.70 5 

47 53 33.33 105 66.04 1 0.63 0 0.00 189.050* 529 %83.18 2 

  82.36% 7857 بعداناو  ال
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الرياضية، التحىول ملى  اللاار ميىة لإتخىا  القىرار بال ي ىا  الرياضىية، تىواير الانىام التن ياى  للعىااليى، 
والإنىىراءا  التن يايىىة  سىىلااة العلا ىىا  التن يايىىة، وتوضىىي  السياسىىا  توميىى  الاسىىؤليا  والسىىلطا ،

ية، ل  ا ينب أى تض  ال ي ا  الرياضية اى اتطلبا  رأج الاال ال ي ل  ا  ال ي ا  الرياض للعااليى
آليىىة لتطىىوير الأن اىىة التىى  تحقىى  اىىى خلال ىىا القىىدرم الىى  متخىىا  القىىرارا  ال ااىىه ملىى  نانىىب وضىى  آليىىة 
لتن ىىيل اسىىتويا  العاىىل ب ىىا واسىىؤلياته، حيىىلا أى وضىى  تلىىك الآليىىا  اىى  الانىىال الرياضىى  يُىىؤدل ملىى  

الإداريىىة الضىىرورية التىى  تسىىااد الىى  تحقيىى  الأهىىدام ووضىى  الأدوا  ، تنايىىة رأج الاىىال ال ي لىى  بىىه
ينىىىب أى تضىىى  ال ي ىىىل   اىىىا، الاوضىىىواة اىىى  سىىىبيل تنايىىىة وتطىىىوير رأج الاىىىال الف ىىىرل وال ي لىىى  ب ىىىا
ملى  نانىب التحىول اىى الار ميىة  التن يا  بش ل يحق  الارونه ا  تناية رأج الاال الف ىرل وال ي لى ،

تفوي  سلطة متخا  القىرار ملىى الاسىتوى الأدنىى وتىواير الانىام  ال  اللاار مية ا  متخا  القرار  حيلا
التن ياىى  الىى ل يحقىى  توميىى  الاسىىؤليا  والسىىلطا  وسىىلااة العلا ىىا  وتووضىىي  السياسىىا  والإنىىراءا  

، سىلا  70ويتف  ا   لك دراسىة نايىر احاىد اىراد الت  تتبع ا ال ي ا  الرياضية ا  الانال الرياض ،
الاؤسسىىا  النانحىىه هىى  التىى  تُخطىىط واقىىال لأهىىدام اٌعىىدم اسىىبقال بحيىىلا  حيىىلا أ ىىدو أى 74الىى  يحضىىة

يا ىىى تحقيق ىىا، لىى ا اىىى الضىىرورل تىىواير الأدوا  اللاماىىة لتحقيىى  الأهىىدام واىىى ضىىاى هىى ه الأدوا  
تطىوير ال ي ىل التنطياى  بيىفة اسىتارم ونعلىه  الى  ضىرورم التناية الفعليىة للاىوارد البشىرية،  اىا أ ىدو

أى الاؤسسىىا   ،  اىىايسىىا  بتىىواير بي ىىة داااىىة لتنايىىة رأج الاىىال الف ىىرل بالاؤسسىىا أ رىىر ارونىىه باىىا 
ينب أى تحق  الاتطلبا  الأساسية لرأج الاال ال ي ل  بتواير الإا انا  الاادية والبشرية والاعلوااتية 

القىدرم الت  تسا  بتطور رأج الاال الف رل ب االى ل يعتاىد الى  تنايىة رأج الاىال ال ي لى  الى ل يحقى  
تخا  القرار بشى ل سىليل، حيىلا يويى  بضىرورم اتابعىة وتقيىيل الآداء الىو يف   ال  التنسي  والاتابعة واج

للعىىىااليى داخىىىل الاؤسسىىىا  والعاىىىل الىىى  ماىىىادم ال ي لىىىة ل ن ىىىمم الإداريىىىة لتوا ىىىب البي ىىىة الحديرىىىة واىىىا 
تطىىوير البي ىىة الداخليىىة تفرضىىه اىىى تطىىورا  ت نولونيىىة ل ىىا ا ىىيل الآرىىر الىى  راىى  اعىىدلا  الإ تيىىاد و 

والىىى  ضىىىرورم توانىىىد هيا ىىىل مداريىىىة حديرىىىة تتىىىولى االيىىىة تحديىىىد الاسىىىتويا  الو يفيىىىة والو ىىىا م التىىىى 
وضىىرورم ارانعىىة العاليىىا  الإداريىىة داخىىل الاؤسسىىا  بشىى ل اسىىتار وتطىىوير العاليىىا   تنطىىىول تحت ىىىا،

ضىرورم و  ، لى  يتسىل بىالتايم والتطىورتسااد ال  ماتلا  ا لرأج اىال هي بيستارار لتقليل الأخطاء الت 
لىى  تطىىوير العاىىل بشىى ل سىىري  ملىى  تىىواير الانىىام التن ياىى  الىى ل يىىؤدل  تطلبىىا  الخايىىة تحقيىى  الاُ واج

تٌيىىال الأن اىىة و  اىىا ينىىب توميىى  الأااىىال والاسىى وليا  والسىىلطا  بىىيى الأاىىراد  لىىرأج الاىىال الف ىىرل،
الى   وياكدد الباحثدا راد ا  االية ين  القىرار، لضااى تحقي  الإتيال الداخل  الفعال واشار ة الأا

العىىىىااليى الىىىى  تنىىىىاوم العقبىىىىا  الأدوا  الإداريىىىىة التىىىى  تسىىىىااد ضىىىىرورم أى تضىىىى  ال ي ىىىىا  الرياضىىىىية 
                                                           

13
 .11. مجلة الدراسات الاقتصادية، مركز البصيرة والاستشارات، الجزائر، عددالاستثمار في راس المال الفكري مدخل لتحقيق التنمية الاقتصادية في الدول العربيةم(. 2118مراد، ناصر محمد. ) 

14
. مجلاة كلياة العلاوم الانساانية، جامعاة بساكرة، ستراتيجي لراس المال الفكري والميزة التنافسهية المسهتدامه للموسسهات الاقتصهاديةالتسيير الإم(. 2114يحضة، سلمي علي. ) 

 .6الجزائر، عدد
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واليىىىعوبا  الإداريىىىة بحيىىىلا يىىىتل تحقيىىى  الاتطلبىىىا  الأساسىىىية لىىىرأج الاىىىال الف ىىىرل وال ي لىىى  بالانىىىال 
  الأهىىىىدام الاوضىىىىواة، ملىىىى  نانىىىىب تىىىىواير البيانىىىىا  الرياضىىىى  والىىىى ل ي ىىىىوى لديىىىىه القىىىىدرم الىىىى  تحقيىىىى

والاعلواىىىا  التىىى  تىٌىىوار القىىىدرم الىىى  متخىىىا  القىىىرار بشىىى ل سىىىليل وسىىىري  احققىىىال للسياسىىىا  والإنىىىراءا  
الى  تنىاوم العقبىا  التى  تسىااد الاوضواة ا  وض  الألية الت  تعال ال  تن يل العاىل واسىتوياته 

 لبىا  الأساسىية لىرأج الاىال الف ىرل وال ي لى  بالانىال الرياضى ،الإدارية بحيلا يىتل تحقيى  تنايىة للاتط
التنسىىي  بىىيى ن ىىود الإدارا  والأ سىىال الاختلفىىة حتىى  يىىتل القضىىاء الىىى  وتحقيىى  الأهىىدام اىىى طريىى 

الت ىىرار والامدوانيىىىة ملىى  نانىىىب ااىىل نايىىى  الوحىىىدا  التن يايىىة بىىى  بر  فايىىة اا نىىىة واىى  و ىىى  واحىىىد 
لال ماىىادم هي لىة ال ي ىىا  الرياضىىية بالشىى ل الىى ل يا ن ىىا اىىى ااارسىىة وبشى ل اسىىتار ويىىتل  لىىك اىىى خىى

الأسىىاليب الحديرىىة وت ويىىد العىىااليى بالتسىى يلا  الضىىروية، واميىىد اىىى تىىدريب العىىااليى وتطىىوير القىىدرا  
للح ىىىل الىىىى د ىىىة السياسىىىا   الر ابيىىىة والإشىىىرااية والتن يايىىىة وتطىىىوير ن ىىىل الارانعىىىة الداخليىىىة وتقييا ىىىا

الإنراءا  والخطط الت  تتبع ا ه ه ال ي ا  اى ناحية والى اعالية و فاءم آداء العىااليى ب ىا والبرااج و 
 اى ناحية أخرى وب لك ي وى لدينا القدرم ال  تناية رأج الاال ال ي ل  بالانال الرياض  وتطويره.

 اضية( متطلبات رأس الما  الفكر  بالهيئات الريعرض ومناقشة نتائج المحور الثالث:   9/5/5
 البعد الثالث "مٌتطلبات رأس الما  الع قات ".

 ( .جدول )

البعد الثالث( )لعبارة المحور الثالث والوزن النسبى والترتيب ( والمجموع التقديرى 0التكرار والنسبة المئوية للاستجابات وقيمة )كا

 .5.ن=

 م
 غير موافق جدا غير موافق موافق موافق جدا

 0كا
المجموع 

 التقديرى

لوزن ا

 النسبى
 الترتيب

 % ك % ك % ك % ك

48 55 34.59 104 65.41 0 0.00 0 0.00 189.201* 532 %83.65 3 

49 47 30.30 101 61.70 0 0.00 0 0.00 189.887* 530 %83.33 4 

50 53 33.33 106 66.67 0 0.00 0 0.00 194.333* 530 %83.33 4 

51 48 30.19 110 69.18 1 0.63 0 0.00 203.390* 524 %82.39 6 

52 71 44.08 84 66.67 0 0.00 0 0.00 150.201* 549 %86.32 1 

53 73 45.91 85 53.46 1 0.63 0 0.00 156.849* 549 %86.32 1 

 83.41% 3183 مجموع البعد

 

( 0(، بدرنة حرية )5.227( هى )9( بدرنة حرية )3.35استوى اعنوية ) اند " الندولية 9 ياة "  ا
 (2.433( هى )4(، بدرنة حرية )1.375)هى 

ونىاء  العبىارم  ،( أنه توند أستنابا  للعبارا  اى أتناه الإستنابة اواا 1ويتض  اى ندول )
توضىى  ال ي ىىا  الرياضىىية ( )50( والعبىىارم )توضىى  ال ي ىىا  الرياضىىية آليىىة لتعميىىم رقىىة العاىىلاء ب ىىا()59)

اىىىى الارتبىىىىة الأولىىى  حيىىىىلا حيىىىل  الىىىى  نسىىىبة ا ويىىىىة ( آليىىىة لتعميىىىىم التعااىىىل الاينىىىىاب  للعىىىااليى ب ىىىىا
توضىى  ال ي ىىىا  الرياضىىىية آليىىىة لتحقيىى  رضىىىا االا  ىىىا وتلبيىىىة ( )57نىىىاء  العبىىىارم )(،  اىىا 31.09%)

والت  تُعبر اى اتطلبا  ( %39.02( اى الارتبة السادسة حيلا حيل  ال  نسبة ا وية )محتيانات ل
وض  آليىة لتعميىم رقىة العاىلاء ب ىا، وتعميىم  د العينة ال  رأج الاال العلا ات  بال ي ا  الرياضية وتؤ 

ينابيىة نىراءا  الإنى ب وتعميىم رقىة العايىل والعاىل الى  وضى  الإالتعاال الإيناب  للعااليى وضىرورم 
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وااىل  ااىدم ، ش اول العالاء والعاىل الى  حل ىا ودراسةوبناء الا ا  نيدم ا  االا  ا للتعاال اعه 
نىىراءا  لسىىراة تقىىديل الخداىىة اىى  وضىى  محتاىىالا  للاشىى لا  التىى   ىىد تطىىرأ وضىى  الإو  بيانىىا  العاىىلاء

والخيارا  الاتواارم للتعاال اع ا ا ى ا يا سىى العىااليى اىى التعااىل اى  شى اوى العاىلاء وتلبيىة حىانت ل، 
محمدددد عددزت دراسىىة ، ويتفىى  اىى   لىىك آلية لتحقيىى  رضىىا االا  ىىا وتلبيىىة محتيانىىات لالىى  نانىىب وضىىع

أ  نراخ الماسسات يكم  ف  مد  قدرتها حيلا أ ىدو 71واباج نودم، خوله ابد الحايد، 75الح لمة
عل  تحسي  الع قة البينية مع عم ئها وتطويرهدا بشدك  يحقدش الأهدداف والإشدبال الأمثد  للعمد ء، 

والتوايىل وبنىاء الا ىا  وم  هنا كا  م  الضرور  وضع الأساليح التعزيزية للتعام  مدع العمد ء، 
 وياكدد الباحثدا  علد ، يتو م الننا  اي ا الى ماتلاك الاؤسسا  أساليب رأج اال العلا ىا  استارم

ضدرورة إهتمدام الهيئدات الرياضددية بإيرداد االيدات الخاصددة للتعامد  مدع العمدد ء بشدك  يحقدش تنميددة 
 ويىة  ضرورم ماتلاك ال ي ا  الرياضىية آليىا   ىادرم الى  بنىاء الا ىا  رأس الما  الع قات  بها وعل 

اىى  االا  ىىا،  اىىا أى تىىواير اتطلبىىا  رأج الاىىال العلا ىىات  بال ي ىىا  الرياضىىية يتو ىىم الىى  ضىىرورم 
منشاء  اادم بيانا  احلية واالاية تتضاى  ااة البيانا  والاعلواا  الت  تتعل  بطبيعة االيىا  رأج 

 تيىادية بىه ملى  نانىب الاال الف رل والقادرم ال  تطوير الانال الرياض  وتحقي  أالى  الاعىدلا  الإ
وتحقي  رضاهل وتلبية محتيانات ل وأخ  رأي ل والرد الىي ل  العال ال  حل الاش لا  الاتعلقة بالعالاء

نىراء التعىديلا  بنىاء الىى أرا  ىل اشىيرال  والتفاال اع ل وات  باب النقاش لإ ناا ل بالانتج أو الخداة واج
عىمم الرقىة اى  العاىلاء ويعاىل الى  تنايىة رأج الاىال ملى أى ه ا النو  اى التوايل يوطىد العلا ىا  وي

 العلا ات .
ولجنابىىىة الىىىى التسىىىاؤل الرالىىىلا الخىىىاص بىىىدور رأج الاىىىال الف ىىىرل اىىى  تحقيىىى  الايىىىمه التنااسىىىية 
 بال ي ا  الرياضية ا  نا ورية اير العربية اقد  ال الباحراى بعر  نتا ج الاحور الراب   اا يل :

  (دور رأس الما  الفكر  ف  تحقيش الميزة التنافسية) محور الرابع:عرض ومناقشة نتائج ال 9/2
 الرياضية بالهيئات

 
 
 
 
 
 

                                                           
15
ليهة العلهوم الاقتصهادية الجامعهة، . مجلهة كدراسة استكشافية رأس المال المعرفي واثره في اسباب النجاح الاستراتيجي لمنظمات الاعمهالم(. .022الحلالمة، محمد عزات. ) 

 ...جامعة البلقاء، الاردن، عدد
16
 .4مجلة أهح البيت، جامعة بابح، العراق، عدد دراسة تحليليةأثر رأس المال الفكري في الابداع المنظمي.م(. 2116جودة، عباس حسين ، عبد الحميد، خوله محمد. ) 
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  (2ردو   

 559 =   الرابع عبارات المحورل والترتيح والوز  النسبى ( والمرمول التقديرق7التكرار والنسبة المئوية ل سترابات وقيمة  كا

 م
 اغير موافش رد غير موافش موافش موافش ردا

المرمول  7كا
 التقديرق

الوز  
 النسبى

 الترتيح
 % و % و % و % و

54 67 42.14 92 57.86 0 0.00 0 0.00 166.862* 544 %85.53 1 
55 55 34.59 102 64.15 2 1.26 0 0.00 178.937* 530 %83.33 2 

56 52 32.70 106 66.67 1 0.63 0 0.00 191.717* 528 %83.02 4 

57 52 32.70 107 67.30 0 0.00 0 0.00 197.050* 529 %83.18 3 

58 39 24.53 119 74.84 1 0.63 0 0.00 235.541* 515 %80.97 12 

59 38 23.90 119 74.84 2 1.26 0 0.00 233.679* 513 %80.66 14 

60 44 27.67 112 70.44 3 1.89 0 0.00 205.503* 518 %81.45 9 

61 48 30.19 111 69.81 0 0.00 0 0.00 208.925* 525 %82.55 5 

62 45 28.30 110 69.18 4 2.52 0 0.00 196.748* 518 %81.45 9 

63 43 27.04 115 72.33 1 0.63 0 0.00 220.245* 519 %81.60 8 
64 45 28.30 113 71.07 1 0.63 0 0.00 213.201* 521 %81.92 7 

65 44 27.67 111 69.81 2 1.26 2 1.26 199.868* 515 %80.97 12 

66 50 31.45 104 65.41 5 3.14 0 0.00 176.623* 522 %82.08 6 

67 47 29.56 106 66.67 6 3.77 0 0.00 180.145* 518 %81.45 9 

68 29 18.24 126 79.25 4 2.52 0 0.00 261.956* 502 %78.93 15 

69 24 15.09 133 83.65 2 1.26 0 0.00 300.597* 499 %78.46 16 

70 22 13.84 133 83.65 4 2.52 0 0.00 298.585* 495 %77.83 17 

71 24 15.09 126 79.25 5 3.14 0 0.00 297.585* 495 %77.83 17 

 81.49% 8811 مرمول المحور

 

(، وبدرنىة حريىة 5.227( هىى )9وبدرنىة حريىة ) (،3.35" الندولية اند استوى اعنويىة ) 9 ياة "  ا
 .(2.433( هى )4(، وبدرنة حرية )1.375( هى )0)

( أنه توند أستنابا  للعبارا  اى أتناه الإستنابة اواا ، ونىاء  العبىارم 1ويتض  اى ندول )
( اىى الارتبىة  ي ا  الرياضية آليات ىا التن يايىة بنىاءال  دراسىة وا عيىة للانىال الرياضى توض  ال( )54)

يُتىىي  رأج ( )13(،  اىىا نىىاء   ىىلال اىىى العبىىارم )%35.50الأولىى  حيىىلا حيىىل  الىىى نسىىبة ا ويىىة )
ي ىا  توضى  ال ( )17( والعبىارم )الاال الف رل مرتفا  اعدل ال فاءم للعالية التن ياية بال ي ىا  الرياضىية

( اىى الارتبىة السىابعة اشىر حيىلا حيىل  الىى نسىبة الرياضية آلية لتفوي  السىلطة بىيى العىااليى ب ىا
يتو ىىم اىى  تحقيىى  الايىىمم التنااسىىية (، وتؤ ىىد العينىىة الىى  أى دور رأج الاىىال الف ىىرل %11.30ا ويىىة )

ايمانيىىة ال اايىىة ال الىى  اىىدل  ىىدرم ال ي ىىا  الىى  تىىواير العنايىىر الضىىرورية لتحقيىى  تلىىك الايىىمه، تىىواير
وضى  الآليىا  الإنراءا  ال فيلة بتس يل العالية الإداريىة، تواير  لعاليا  تطوير وتدريب العااليى ب ا،

تىىدايل القىىدرا  الإبداايىىة للعىىااليى، التعىىاوى اىى  ال ي ىىا  ، لاوا بىىة التطىىورا  الدوليىىة بالانىىال الرياضىى 
عىمم آدا  ىا التن ياى  اعتاىده الى  الخبىرم والاعراىة، تُ ، الرياضية الدوليىة لتعميىم رقااىة التعىاوى الاشىترك

ماطاء ا ال تتناسب ا   درا  العااليى ب ا، الاحاا ة ال  نودم اُوا بة تطور ت نولونيا الاعلواا ، 
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خفىى  الت لفىىة وميىىادم ، الانتنىىا  والخىىداا  الرياضىىية، تُحقيىى  الإسىىتنابه السىىريعة لإحتيانىىا  العىىااليى
السىلطة، راى  اعىدل ال فىاءم للعاليىة التن يايىة، والتوسى  اى  تقىديل الخىداا  تفوي  ، الحية التسويقية

 بشىىىار  نىىىوب، 71ااشىىىور حسىىىيى امريىىى ، نعياىىىة  ويىىىدرل، ويتفىىى  اىىى   لىىىك دراسىىىة  ىىىلال اىىىى الإل ترونيىىىة
ن ىىىال أحاىىىد ، 93، شىىى يرم ابىىىد العميىىىم احاىىىد72، سٌىىىاية أاىىىيى الىىى 73الشىىى رن ، ايىىىعب يىىىال  احاىىىود

رأج الاال الف ىرل يلن ىر مليىه الىى أنىه الإسىتراتينية التى  تُحقى  التطىور ال يى أ دو ال  أى  97النندل
 اىىى  الاسىىىتقبل،  اىىىا أى رأج الاىىىال الف ىىىرل يُعتبىىىر اىىىى الانىىىالا  الاعرايىىىة ييىىىر الالاوسىىىة  و الأهايىىىة
ال بيرم لاا يحققه اى خف  ا  الت لفة ورا  ال فاءم الإنتانية خاية ا  تشني  رو  الإبت ار والإبدا  

له دور اعٌال ا  توطوير  أى تدريب العااليى بالاؤسسا ودم ا  االية تطوير الاوارد البشرية،  ااالاون
الإاراد والعال الى ميادم منتانيت ل ا و يادهل بالاعلواا  لتحقي  أهىداا ل وتطىوير ا ىارات ل و ىدرات ل، 

العاليىة الإداريىة هى  الى  أى  اىا أ ىدو  ويو وى لديه القدرم ال  توحقي  الايمم التنااسية ا  الاؤسسىا ،
اونىىىود الإنىىىراءا  الخايىىة بتسىىى يل العاليىىىة الإداريىىىة اىىىى نسىىيج ات ااىىىل واتشىىىابك اىىىى أناىىاط السىىىلوك 

وضىى  وتحديىىد الأهىىدام الاسىىتقبليسة، العوااىىل التىى  تعاىىل الىى  تنايىىة رأج الاىىال الف ىىرل حيىىلا تتضىىاى 
  تقىىول الىىى الاعراىىة اىى  البي ىىة الحاليىىة وتحليىىل وتقيىىيل الاؤسسىىة،  اىىا أ ىىدو الىى  أى تشىى يل الاىىوارد التىى

ه  الايدر الأساس  لإستارارية الايمم التنااسية للاؤسسا ، ويُعد رأج الاال الف رل الافتا  الر يس  
للتناية اى خلال الإهتاال بالبشر وآليا  التدريب والإاداد وتعاي  الخبىرم، لى ا يتونىب الىى الطىااحيى 

الخددمات الإلكترونيدة للعمد ء  اىا أى  ،م الإهتاال بىرأج الاىال الف ىرلملى تقدل العال الى تناية ومياد
تسدارل تعد م  الخدمات المستحدثة ويٌتوقع أ  يتسع نطداش التعامد  بهدا مسدتقبً  فد   د  التقددم الم  

واىى   ىىل الإ تيىىاد الر اىى  يىىار للخىىداا  ايىىه الىىدور الددذ  تشددهده صددناعة تكنولوريددا الإتصددالات 
غيرا  سريعة ال   ل استويا  الإ تيىاد اى  نايى  الاؤسسىا  أو اى  تطىورا  الإيناب  ا  محدالا ت

أارمت ىىا اعطيىىا  اختلفىىة أبرمهىىا وأها ىىا التطىىورا  الت نولونيىىة خايىىة اىىا تعلىى  ب ن اىىة الإتيىىال اىىى 
 اا أى رأج الاال الف رل أيىب  اى   ىل الإ تيىاد التنااسى  وايىر الاعلوااتيىة هىو رأج الاىال  ،بعد

ا  بياتباره يلعب الدور الر يس  ا  االية الإبت ار والتغيير والإبدا  وهو القادر الىى الحقيق  للاؤسس
تحويىىىل الاعراىىىة ملىىىى  ياىىىة اىىىى طريىىى  الآداء التن ياىىى  للاؤسسىىىا  الىىى ل يعتاىىىد الىىى  الخبىىىرم والاعراىىىة 

عيىة ملىى واوا بة ت نولونيا الاعلواا  واى رل ملى ايمم تنااسية حيلا التحول اى مستراار الاىوارد الطبي

                                                           
.0
. الملتقى الخامس، كلية العلوم الاقتصاادية دور رأس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية لمنظمات الأعمالم( . 1121قوشيح، نعيمة قويدري. ) ؛ مزريق، عاشور حسين  

 والتجارية لعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن علي، الجزائر.
..
، مجلة كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة مكريت للعلوم الإدارية رفقياس رأس المال الفكري وأثره في ربحية المصام(. 2111ذنون ، محمود، مصعب صالح. ) بشارالشكرجي،  

 .21والاقتصادية، العراق، عدد
..
، مجلاة كلياة التجاارة، جامعاة القااهرة، مصار، المحاسبة عن عناصهر رأس المهال الفكهري دراسهة تحليليهة ل، مجلهة المحاسهبة والإدارة والته مينم(. 2113علي، سُمية أمين. ) 

 .61عدد
02
. المجلة العلمية للاقتصااد والتجاارة، جامعاة علاقة رأس المال الفكري بعملية خلق القيمة للمنظمة مع التركيز على رأس المال الإنسانيم(. 2113شلايرة عبد العزيز. )محمد،  

 .4عين شمس، مصر، عدد
0.
. مجلاة كلياة التجاارة، جامعاة القااهرة، القااهرة ، الأساسية لتحديد قيمة المنشه ةنموذج مقترح قياس وتقييم رأس المال الفكري أحد المتطلبات م(. 2115الجندي، نلاا  أحمد. ) 

 .61عدد
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أى اتطلبىىا  بي ىىة العاىىل داخىىل الاؤسسىىا  و  مسىىتراار الأيىىول الف ريىىة الاعتاىىده الىى  الخبىىرم والاعراىىة،
واىىا تتسىىل بىىه اىىى حىىدم الانااسىىة أدل ملىى  ضىىرورم التر يىىم الىىى  يفيىىة تنايىىة رأج اال ىىا الف ىىرل لتحقيىى  

لخداىة أو الىى اسىتوى اناير تتفو  ب ا الى انااسي ا سواء  اى  لك الى استوى نودم الانتج أو ا
يىىمداد ااىىره الإنتىىان  بتمايىىد القىىدرا  الإبداايىىة التىى  و الت لفىىة والسىىعر أو ييرهىىا اىىى مسىىتراتينيا  التايم،

تعال الى ميادم الإتقاى الت نولون  والو يف  واى رل ميادم الإنتانية ااا يقود ملى خف  الت لفة واى 
قية ل ا، ول  ا ااى تفوي  السلطة للعااليى بالاؤسسىا  رل تحقي  الايمم التنااسية وميادم الحية التسوي

تخىىا  القىىرارا  اىى  نطىىا  احىىدد وبالقىىدر الىىلامل لإننىىام ا اىىة اعينىىة وهىى ا اىىا  يىىتل باىىن  حىى  التيىىرم واج
مى رأج الاال الف رل يتو م نناحه وتطىوره اى  وياكد الباحثا   يتيحه رأج الاال الف رل بالاؤسسا ،

تىىواار الآليىىا  التن يايىىة التىى  يىىتل بنا  ىىا الىى  دراسىىة اعليىىة لوا ىى  الانىىال ال ي ىىا  الرياضىىية الىى  اىىدل 
 اىىا أى التعىىرم الىىى ا ونىىا  رأج الاىىال الرياضىى  الأاىىر الىى ل يىىؤدل ملىى  تحقيىى  الايىىمم التنااسىىية ب ا،

الف رل يُارل أحد العنايىر الر يسىية اللاماىة للتعىرم الىى ايىادر واسىببا  ت ىويى القياىة اى  الانىال 
تٌواير الآليا  العلاية التى  توعاىل الى  توىدريب وتوطىوير العىااليى ب ىا، ونؤ ىد أيضىال أى تنايىة و  الرياض 

ال ي ىىا  الرياضىىية وتطويرهىىا يعتاىىد ملىىى حىىد  بيىىر الىىى تنايىىة اواردهىىا اىى   طااىىا  العاىىل الإ تيىىادية 
اد  أهايىىة العنيىىر والإنتااايىىة الاختلفىىة بياتبىىار أى الإنسىىاى وسىىيلة التنايىىة وآدات ىىا ويايت ىىا و ىىد ممد

البشىىىرل اىىى  الن ىىىود التناويىىىة اىىى  العقىىىود الأخيىىىرم اىىى  ضىىىوء التطىىىورا  الا هلىىىة اىىى  العلىىىول والانىىىالا  
الاختلفة وا  تقنيا  الاعلواا  والإتيىالا  الحديرىة ل ى ا  ىاى الى  ال ي ىا  الرياضىية وضى  الآليىا  

يتحقى  اىى خىلال التنايىة الفعليىة  التن ياية الخاية لاوا بىة اوااىل التطىور اى  الانىال الرياضى  وهى ا
لرأج الاال الف رل ب ا ا   ل بي ة شديدم التنااج ملى  سب ايمم تنااسية اى ييرها اى ال ي ا  اىى 
سىىتراار الطا ىىا  دورال هااىىال اىى  نعىىل الأيىىول ييىىر  طريىى  مسىىتراار الطا ىىة الف ريىىة والعقليىىة للعىىااليى واج

ى خلال تدايل الإا انيا  والطا ا  البشرية واساادت ل ا  الاادية )رأج الاال الف رل( ايمم تنااسية ا
م تشام ا ارات ل، حيلا تسعى اع ل ال ي ا  الرياضية اى   ىل الإ تيىاد الر اى  والتنىارم الإل ترونيىة 
مل  اوا بة التطورا  ال ا لة ا  بي ىة الإتيىالا  والت نولونيىا الأاىر الى ل يىؤدل ملى  اوا بىة التطىورا  

ب تواير الاوارد البشرية الاؤهلة القادرم الى الت يم ا  التحىديا  اى  البي ىة الخارنيىة الدولية، ال  نان
واىىى هنىىا ينىىب الن ىىر ملىىى التىىدريب اىىى ان ىىور مسىىتراتين  بحيىىلا يىىتل تيىىايل وتنفيىى  بىىرااج التىىدريب 

اايىة لتحقي  أهدام الانال الرياض ، بتنايىة رأج الاىال الف ىرل الى ل يُطىور الطا ىا  الإبت اريىة والإبد
ستراارها والاحاا ة الي ابااتبارها أ رر الأيول  ياة.  الاونودم لدل العااليى والعال ال  م تشاا ا واج
ولجنابىىة الىىى التسىىاؤل الرابىى  الخىىاص بىىدور رأج الاىىال الف ىىرل اىى  راىى   فىىاءم الآداء بال ي ىىا  

 خااج  اا يل :الرياضية ا  نا ورية اير العربية؟ اقد  ال الباحراى بعر  نتا ج الاحور ال
 (ااداء رفع كفاءةدور رأس الما  الفكر  ف  ) عرض ومناقشة نتائج المحور الخامس: 9/2

 .الرياضية بالهيئات
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  ( والمرمول التقديرق7التكرار والنسبة المئوية ل سترابات وقيمة  كا (9ردو   
 559 = المحور الخامس لعبارات والترتيح والوز  النسبى

وبدرنىىة حريىىة  (،5.227( هىىى )9( بدرنىىة حريىىة )3.35وى اعنويىىة )" الندوليىىة انىىد اسىىت 9 ياىىة "  ىىا
 (2.433( هى )4(، وبدرنة حرية )1.375( هى )0)

ونىاء  العبىارم  ( أنه تونىد أسىتنابا  للعبىارا  اىى أتنىاه الإسىتنابة اوااى ،3ويتض  اى ندول )
حيل  الىى نسىبة  ( )يوض  رأج الاال الف رل رؤية ال ي ا  الرياضية( اى الارتبة الأول  حيلا31)

( )يحقىىىى  رأج الاىىىىال الف ىىىىرل  فىىىىاءم الآداء الابنىىىى  الىىىىى الأسىىىىاليب 10والعبىىىىارم ) (،%31.43ا ويىىىىة )
( اى مستنابا  %37.11العلاية الحديرة( اى الارتبة الخااسة اشر حيلا حيل  الى نسبة ا وية )

حة ب ىىل آليات ىىا العينىىة، حيىىلا تؤ ىىد العينىىة الىى  أى رأج الاىىال الف ىىرل يتو ىىم الىى  وضىى  رؤيىىة واضىى
والتنىارب،  التن ياية بناء الى  الدراسىة العلايىة والتحليليىة لوا ى  الانىال الرياضى  اىى مسىتخدال الأا ىار

توااى  ، وض  السياسا ، اشار ة العىااليى اى  وضى  رسىالة ال ي ىة، مننىام الأااىال اى  الو ى  الاحىدد
الاشى لا  بطىر  مبداايىة، تىواير انىام  العااليى ا  رقااة ال ي ا  الرياضية، تدريب العااليى ال  حل

وتحسىىيى اسىىتوى الخىىداا  الاقداىىة بال ي ىىا  الرياضىىية، ، منتاىىاا  لتطىىوير العاىىل بال ي ىىا  الرياضىىية
، يال  90، وابد الله بى يال 99ويتف   لك ا  دراسة  لال اى ال  احاد رنيل ، سلياة ال  طبايبية

                                                           
00
. الملتقاى دور التسيير الاستراتيجي للرأس المال الفكري فهي دعهم تنافسهية مسهتدامة للميسسهة فهي ظهل اقتصهاد المعرفهةم(. 2111طبايبية، سليمة علي. ) ؛ نجيح، علي محمد  

 علوم الاقتصادية والتجارية، جامعة حسيبة، الجزائر.الدولي الخامس، كلية ال
05
. الملتقى الخامس، كلياة العلاوم الاقتصاادية أساليب القياس والإفصاح المحاسبي عن رأس المال الفكري من منظور معايير المحاسبة الدوليةم(. 2111صالح، عبد الله محمد. ) 

 .جزائروالتجارية لعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بو علي، ال

 م
 غير موافش ردا غير موافش موافش موافش ردا

المرمول  7كا
 التقديرق

الوز  
 الترتيح النسبى

 % و % و % و % و
72 49 30.82 108 67.92 2 1.26 0 0.00 *

194.937 524 %82.39 12 

73 47 29.56 108 67.92 4 2.52 0 0.00 *
190.409 520 %81.76 15 

74 55 34.59 103 64.78 0 0.00 1 0.63 *
184.019 530 %83.33 10 

75 52 32.7 102 64.15 4 2.52 1 0.63 *
171.189 523 %82.23 13 

76 57 35.85 97 61.01 5 3.14 0 0.00 *
160.069 529 %83.18 11 

77 49 30.82 106 66.67 3 1.89 1 0.63 *
184.321 521 %81.92 14 

78 61 38.36 97 61.01 1 0.63 0 0.00 *
171.340 537 %84.43 7 

79 69 43.4 86 54.09 4 2.52 0 0.00 *
147.239 542 %85.22 4 

80 70 44.03 81 50.94 7 4.40 1 0.63 *
130.585 538 %84.59 6 

81 68 42.77 88 55.35 3 1.89 0 0.00 *
152.371 542 %85.22 4 

82 60 37.74 96 60.38 3 1.89 0 0.00 *
163.642 534 %83.96 9 

83 63 39.62 93 58.49 3 1.89 0 0.00 *
158.660 537 %84.43 7 

84 69 43.4 87 54.72 3 1.89 0 0.00 *
151.415 543 %85.38 2 

85 67 42.14 91 57.23 1 0.63 0 0.00 *
162.283 543 %85.38 2 

86 73 45.91 86 54.09 0 0.00 0 0.00 *
161.126 550 %86.48 1 

 84.99% 9556 اناو  الاحور
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لىىى  أى رأج الاىىىال الف ىىىرل يعتاىىىد الىىى  الرؤيىىىة الىىى يى أ ىىىدو ا 95ااىىىاد سىىىيد  طىىىب ،94مبىىىراهيل الشىىىعبان 
الواضىىىحة اىىى  الاؤسسىىىا  بياتبارهىىىا ان واىىىة اُت االىىىة اىىىى الا ىىىارا  الاُ تسىىىبة والاريوبىىىة ون ىىىرلا ل ىىىوى 
الننىا  اطلبىىال يوبتغيىىه النايى  دوى مسىىترناء بطىىرُ  اتعىدأدم ا ىىو لا يىى ت  يىداةل بىىل منىىه راىرم ن ىىد ابىى ول 

 اا أى رأج الاال الف رل يستحو  الى مهتاال  بير  الد ي ،والتخطيط  وارابرم تعتاد الى العال النادأ 
يُسىىااد  اىىى حيىىلا اف واىىه وانايىىره وتحديىىد  ياتىىه، ويرنىى   لىىك ملىىى أى  يىىاج الأيىىول ييىىر الالاوسىىة

الىى ل يسىىا  بُاشىىار ة العىىااليى  رأج الاىىال الف ىىرىوحاايىىة  الإدارم الىىى أى تُر ىىم مهتااا ىىا الىىى تنايىىة
  اىىا بالاؤسسىا ، لوضى  مسىتراتينية الاؤسسىة ورسىالت ا وأهىىداا ا واىى هنىا تى ت   فىىاءم العاليىة الإداريىة

ادل تواا  متناها  وآراء العااليى ا  الرقااة الاوضواة الأاىر يروا أى رأج الاال الف رل يعتاد ال  
 اىا أى رأج الاىال الف ىرل ي ىدم  ال ل يعاىل الى  ونىود توااى  اى  الآداء الاؤسسى  ويحققى  أهىداا ا،

للتعبيىىر اىىى الأا ىىار والاشىىاار والآراء تىىدايل السىىلوك  ملىى  تعميىىم السىىلوك الإينىىاب  للعىىااليى اىىى خىىلال
ويتارىىل رأج الاىىال  ويىىري  بطىىر  ترااىى  اىىدل التعىىدل الىىى حقىىو  الآخىىريى،بشىى ل اباشىىر وواضىى  

الف رل ا  القدرم العقلية لدى ا ة اعينة اارلة ا  ال فاءا  القىادرم الىى التطىوير الخٌىلا  والإسىتراتين  
ل ن اة والأنشطة والعاليا  والإستراتينيا  باا يضاى للاؤسسة القدرم ال  تحسيى اسىتول الخىداا  

 اا أنه حنر الماوية ا  االيا  التطوير والتنديد واى رل  داة والعال ال  را  ال فاءم الإنتانية،الاُق
اطا ىىه الفريىىة لإبىىرام  دراتىىه وا اراتىىه واليىىه ا ىىو أحىىد الاحىىاور الر يسىىية  التايىىم اىىى خىىلال تا ينىىه واج

ى مسىتارارها واىى أنىل لتاييم الآداء التن يا  ورا   فاءته وبالتال  راى   فىاءم الاؤسسىا  والحفىا  الى
 لىىىك تسىىىعى ملىىىى تونيىىىه اسىىىار العىىىااليى وتوحيىىىد ن ىىىودهل وتحفيىىىمهل وداع ىىىل للعاىىىل ب فىىىاءماى طريىىى  
سىتراتينيت ا والعاىل الى  تطىوير الآداء الىو يف ، وي ىتل  مشرا  ل ا  تسيير اؤسست ل ووض  أهىداا ا واج

ى أيىول ا لاىا لىه اىى تى رير رأج الاال الف ىرل اى  الاؤسسىا  بالعنيىر البشىرل والن ىر مليىه   يىل اى
سىتراارا  تتحقى  م ا يوليج  عناير منتا  باعنى أى ين ر ملى الأاراد   نوهرل الى ال فاءم والفعالية

اىا حسىىى اسىىتخداا ا أو اوا ىىد طويلىىة الأنىىل للاؤسسىىة اى  شىى ل تحسىىيى الإنتانيىىة وتطويرهىىا لىى لك اىىيى 
يىة العلا ىا  بىيى الأاىراد العىااليى لضىىااى رأج الاىال الف ىرل اى  هى ه الاؤسسىا  يبحىلا دا اىا الىى تنا

سىتارار القىىوى العاالىىة اي ىىا وخايىىة اىىى  ول الا ىارا  والقىىدرا  الابداايىىة والعاىىل الىى  تحقيىى  الرضىىا م
الىىى  مى رأج الاىىىال الف ىىىرل يتو ىىىم نناحىىىه اىىى   وياكدددد الباحثدددا ال ااىىىل للعىىىااليى بتلىىىك الاؤسسىىىا ، 

الىى  دراسىىة لوا ىى  الانىىال يىىة التن يايىىة التىى  يىىتل بنا  ىىا ال ي ىىا  الرياضىىية الىى  اىىدل تىىواار آليىىا  الرؤ 
تسىاادنا الرؤيىة الواضىحة اىى اعراىة طبيعىة ،  اىا الرياض  الأار ال ل يؤدل مل  راى   فىاءم الآداء بىه

لىىى أيىىى نريىىد أى ننت يوحىىدود الانىىال الىى ل  الارحلىىة التىى  نحىىى اي ىىا والأولويىىا  التىى  ينبغىى  البىىدء ب ىىا واج
                                                           

02
. مجلاة كلياة الادارة والاقتصااد، جامعاة الأنباار للعلاوم أثر رأس المال الفكهري علهى الإتقهان التكنولهوجي وانعكاسهاته علهى خفهض التكلفهةم(. 2111الشعباني، صالح ابراهيم. ) 

 .7الاقتصادية والإدارية، العراق، عدد
05
 .2. المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة ،جامعة الازهر، مصر، عددن منظور استراتيجي مع التركيز على مدخل القيمة الشاملةالمحاسبة عن رأس المال الفكري مم(. 2118قطب، عماد سيد. ) 
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، الىى  نانىىب تىىواار سياسىىا  واضىىحة يضىىال نىىدرك حنىىل التحىىديا  التىى  نوان  ىىاسىىنعال ايىىه ابفضىىل ا أ
بالانىىىال الرياضىىى ،  اىىىا يعتاىىىد اىىى  ننىىىا  االياتىىىه  الأاىىىر الىىى ل يىىىؤدل ملىىى  راىىى   فىىىاءم الآداءالاعىىىالل 

التن يايىة الى  اىىدل  ىدرم الاؤسسىة الىى  مسىتخدال أا ىارهل وتنارب ىىا الاتعىددم اى  الإاتاىىاد الى  ونىىود 
الاعىىالل والتىى  يا ىىى الإسىىتفادم ان ىىا باىىا يحقىى  الأهىىدام الاوضىىواة واىىدل اشىىار ة سياسىىا  واضىىحة 

العااليى لوض  الرسالة وادل الإهتاال بالو  ، ويتو ىم ننىا  رأج الاىال الف ىرل وتطىوره اى  ال ي ىا  
الرياضية ال  ادل تواا  متناها  وايول وريبىا  العىااليى اى  الرقااىة الاوضىواة بالانىال الرياضى  

تواار القدرا  الإبدااية الت  ياتل  ا العااليى ا  الاؤسسة والت  يا ى وضع ا اوضى  التطبيى   وادل
وهىى ا يىىدل الىى  أى هىىدم رأج الاىىال الف ىىرل هىىو تنايىىة وتطىىوير القىىدرا  الإبداايىىة والإبت اريىىة للعىىااليى 

ا  الرياضىىىية نؤ ىىىد ضىىىرورم م سىىىاب العىىىااليى بال ي ىىى حتىىى  ي ىىىوى لىىىدي ل القىىىدرم الىىى  متخىىىا  القىىىرار،  اىىىا
الا ىىارا  والأسىىاليب التىى  تحفيىىم الاىىو فيى وتعىىمم السىىلوك الإينىىاب  والحىىد اىىى السىىلوك السىىلب  والتىى  
ترا   فاءم الآداء وبالتال  تحقي  الأربا  اى الأيول الف رية الت  تاتل  ىا اينىب الي ىا أولال مدارم هى ه 

خىىداا  الاقداىىة للا تاىىيى بالانىىال الأيىىول بفعاليىىة اىىى طريىى  رأج الاىىال الف ىىرل وتحسىىيى اسىىتوى ال
وا بىة لحر ىة الرياض  وتواير الآليىا  القا اىة الى  الاعراىة والإبت ىار والتى  تنعىل ال ي ىا  الرياضىية اُ 

التطور ول  ا لابد اى تناية رأج الاال الف رل بال ي ا  الرياضية ال ل ي تل بييناد  نوا  متيال  وية 
داخل ا واُوا بة التطور ال ا ل اى  ت نولونيىا الاتيىالا ،  اىا يُعتبىر  لنقل الأا ار الإبدااية والإبت ارية

 ايدرال أساسيال لرا   فاءم الآداء داخل الانال الرياض .
ولأيضىىا  دور رأج الاىىىال الف ىىرل اىىى  راىىى   فىىاءم الآداء بال ي ىىىا  الرياضىىىية اىى  نا وريىىىة ايىىىر 

أبعىىاد واحىىاور الاسىىتبياى وأتضىى  أنىىه تونىىد  العربيىة  ىىال الباحرىىاى بتحليىىل التبىىايى بىىيى اينتىى  البحىىلا اىى 
ارو   ا  دلاله محيا ية بيى الاحور الأول والاحور الراللا )البعد الران ( والاناو  ال لى  للاسىتبياى 

  .ليال  اينة الإدارم التنفي ية
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 ( .جدول )

 دلاله الفروق بين عينتى البحث )الإدارة العليا، والإدارة التنفيذية(

 ور والمجموع الكلى للاستبيانفى متوسط المحا

 .7.21هى  3.35اند استوى اعنوية  * ياة "   " الندولية
( ملى أنه توند ارو  داله محيا يال بيى اينتى البحلا ا  الاحور الأول 73تشير نتا ج ندول )

والاحور الراللا )البعد الران ( والاناو  ال ل  للاستبياى ليال  اينة الإدارم التنفي ية، ونىاء  ليىال  
بالخبرا  البشرية وتنو  الىرؤى والقىدره الى  الويىول ملىى اينة الانف وى ا  الاحور الأول ل ون ا تتسل 

حلول مبدااية  ادرم الى تناوم العقبا ، والاعراة النيده لجدارم التنفي ية اى ااهية رأج الاال الف رل 
وحري ل ال  مسترااره بش ل نيد ا  ال ي ا  الرياضية لت  دهل اى أا انياته اى   بال ي ا  الرياضية،
 اىا أن ىل هىل الف ىة التى  تىدير الأيىول الف ريىة  والقدرا  التسويقية ب ىا، لف رية الاونودمميادم الأيول ا

بفعالية لتحقي  الننا  والتقىدل، ويعتبىر الانفى وى رأج الاىال الف ىرل آداه لبنىاء وتنايىة القىدرا  التنااسىية 
نتا  انتنىا  نديىدم واىت  سىو  نديىد اى  ا ىا   بال ي ا  الرياضية، ودال وتطوير القدرا  الإنتانية واج

رأج الاىىىىال الف ىىىىرل  يىىىىاى  نديىىىىدم اىىىىى العاىىىىلاء الا تايىىىىيى بالانىىىىال الرياضىىىى ،  اىىىىا تعتبىىىىر هىىىى ه الف ىىىىة
م تيىىادل يرت ىىم الىى  الاعراىىة التقنيىىة التىى  يا ىىى أى تحقىى  التطىىور لل ي ىىا  الرياضىىية م ا تىىل تو يف ىىا 

لأسىتراار اى  رأج الاىال الف ىرل بش ل يتناسب ا  طبيعة الانال الرياض ، ويسىتخدل الانفى وى ميىادم ا
 اؤشىىر ا ىىل لقيىىاج اىىدل أربىىا  ال ي ىىا  التىى  تسىىاهل اىى  تحقيىى  اا ىىد اىىال  لل ي ىىة،  اىىا ين ىىروى ملىى  

مستراتينية تحقي  الننا  ا  الاستقبل وهو الوسيلة التى  تا ىى الاؤسسىا   الى أنه رأج الاال الف رل
 ا القدرم ال  تنايت ا والإستفادم ان ا ال  الونة اى الإهتاال بالأيول الت  تتات  ب ا بحيلا ي وى لدي

 العدد النوع المحاور 
المتوسط 

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

الفرق بين 

المتوسطي

 ن

قيمة ل 

 ت ل

 المحور الأول
 2.478 32.550 .0. إدارة عليا 

2.883 5.643* 
 2.700 35.433 52 إدارة تنفيذية 

 المحور الثاني
 0.555 2.649 38.512 .0. إدارة عليا 

  

1.072 

 2.083 39.067 52 إدارة تنفيذية  

المحور الثالث )البعد 

 الأول(

 0.461 2.925 33.039 .0. إدارة عليا 

  

0.812 

 2.177 33.500 52 إدارة تنفيذية  

المحور الثالث )البعد 

 الثاني(

 1.132 2.865 49.202 .0. إدارة عليا 

  

1.984* 

 2.578 50.333 52 إدارة تنفيذية  

المحور الثالث )البعد 

 الثالث(

 0.311 1.170 20.078 .0. إدارة عليا 

  

1.414 

 0.568 19.767 52 إدارة تنفيذية  

 مجموع المحور الثالث
 1.282 5.263 102.318 .0. إدارة عليا 

  

1.289 

 2.860 103.600 52 إدارة تنفيذية  

 المحور الرابع
 0.392 2.706 55.341 .0. إدارة عليا 

  

0.777 

 1.112 55.733 52 إدارة تنفيذية  

 المحور الخامس
 3.029 66.504 .0. إدارة عليا 

0.604 
1.057 

 1.583 65.900 52 إدارة تنفيذية  

 المجموع
 12.120 295.225 .0. إدارة عليا 

4.509 2.010* 
 3.796 299.733 52 إدارة تنفيذية 
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الأارل،  اا أى رأج الاال الف رل يارل ايمم تنااسية للاؤسسا  ا   ل م تياد الاعراة وتتنااج ال  
أساج الاعلواا  والا ارا  والقدرا  الإبدااية الت  تال  ا  ل اؤسسة،  اا تتف  اينة الانف وى الى  

نانىىىىب م تيىىىىادل ورىىىىروم حقيقيىىىىة لل ي ىىىىا  بياتبىىىىاره أهىىىىل انايىىىىر العاليىىىىة  أى رأج الاىىىىال الف ىىىىرل يعىىىىد
الإ تيىىادية،  اىىا أنىىه يعاىىل الىى  بنىىاء شىىب ة اعلواىىا  داخليىىة والسىىاا  للعىىااليى باسىىتخدااالاميد اىىى 
الاعلواىىا  اىىى خىىلال مسىىتخدال التقنيىىا  الحديرىىة بشىىت  اعارا ىىا، وبالتىىال  يتحقىى  تنايىىة الاعراىىة التقنيىىة 

لاؤسسا  والت  تعبر اى رأج الاال الف رل،  اا ينىادل الانفى وى بضىرورم تىواير اتطلبىا  للعااليى با
بي ىىة العاىىل لتنايىىة رأج اال ىىا الف ىىرل لتحقيىى  انايىىر تتفىىو  ب ىىا الىىى انااسىىي ا سىىوآء  ىىاى  لىىك الىىى 
اتبىىىىار رأج الاىىىىال الف ىىىىرل اىىىىى  اسىىىىتوى نىىىىودم الخداىىىىة أو الىىىىى اسىىىىتوى الت لفىىىىة والسىىىىعر أو ييرهىىىىا، واج

اتينيا  التايمونانب اى النوانب الإ تيادية للتقدل الفعل  ا  الانال الرياض  ا  تحقيى  الايىمم مستر 
التنااسية بشى ل يحقى  أالى  الاعىدلا  الإ تيىادية،  اىا تونىد اىرو  دالىه محيىا يال بىيى اينتىى البحىلا 

الاىىىال ال ي لىىى  اىىى  الاحىىىور الرالىىىلا )البعىىىد الرىىىان ( ليىىىا  اينىىىة الإدارم التنفي يىىىة وهىىى  اتطلبىىىا  رأج 
الإا انىىىىا  بال ي ىىىىا  الرياضىىىىية، ويرنىىىى   لىىىىك لرقىىىىة اينىىىىة الانفىىىى وى اىىىى   ىىىىدرت ل الىىىى  الإسىىىىتفادم اىىىىى 

وتُيىىايل الاتاحةالااديىىة والتقنيىىة باختلىىم أشىى ال ا، و ىىدرت ل الىى  حسىىى مسىىتخداا ا وتطويرهىىا وتحىىدير ا 
 ي لىىىى  لقدرتىىىىه الىىىى  اوان ىىىىه وتواير الانىىىىام التن ياىىىى  لتنايىىىىة رأج الاىىىىال الالأن اىىىىة الإداريىىىىة داخل ىىىىا

الاش لا  اى الانال الرياض  اى خلال هيا ل لا ار مية تؤرر الى سراة متخا  القرارا ،  اا يؤ ىد 
تطىىوير أن اىىىة الاعلواىىا  الادااىىة لإتخىىىا  القىىرار السىىىليل، الانفىى وى الىى  أن ىىىل هىىل الف ىىة القا اىىىة الىى  

ي ل تن يا  ارى يُت  لاوضواة اى خلال هوتحقي  الأهدام اووض  آلية لتن يل اس وليا  العال ب ا
تقيىيل العاليىا  الإداريىة ل تناية رأج الاال ال ي ل  وتمويد العااليى بالتس يلا  اللاماىة،  اىا أنىه وسىيلة

بيىىىىفة اسىىىىتارم اىىىىى أنىىىىل التحىىىىول ملىىىى  اللاار ميىىىىة لإتخىىىىا  القىىىىرار بال ي ىىىىا  الرياضىىىىية وتىىىىواير الانىىىىام 
وليا  والسىىىىىلطا  وسىىىىىلااة العلا ىىىىىا  التن يايىىىىىة وتوضىىىىىي  التن ياىىىىى  لىىىىى لك اىىىىىى خىىىىىلال توميىىىىى  الاسىىىىى 

،  اىىا أن ىىل هىىل الانطىىوى بتنفيىى  آليىىا  التطىىوير لأن اىىة متخىىا  القىىرارا ، السياسىىاتوالإنراءا  التن يايىىة
وآليا  تن يل اسىتويا  العاىل واسىؤلياته ووضى  الأدوا  الإداريىة الضىرورية التى  تسىااد الى  تحقيى  

وهىل  ال ي له بشى ل يحقى  الارونىه اى  تنايىة رأج الاىال الف ىرل وال ي لى ،الأهدام الاوضواة، وأاادم 
القادروى ال  تواير الأدوا  اللاماة لتحقي  الأهىدام واىى ضىاى هى ه الأدوا  التنايىة الفعليىة للاىوارد 

الاتطلبا  الأساسية لتطوير ن ل الاعلواا  ونلب الت نولونيا الحديرة وتحديلا  وااىد البشرية، وتواير 
 بيانىىىا  وتن ىىىيل اسىىىتويا  العاىىىل ب ىىىا بشىىى ل يٌسىىىر  اىىى  مننىىىام الأااىىىال ويحقىىى  سىىىراة متخىىىا  القىىىرار،ال

وارانعة العاليا  الإدارية داخل الاؤسسا  بش ل استار وتطىوير العاليىا  بيسىتارار لتقليىل الأخطىاء 
هل القىادروى  تطوير العال بش ل سري ،  اا تعد ا ة الانف وىمل  تواير الانام التن يا  ال ل يؤدل و 

الىىى  متخىىىا  القىىىرار التنفيىىى ل اليىىىحي  اىىى  الو ىىى  الاناسىىىب بالاؤسسىىىا  الاختلفىىىة ويعتاىىىدوى اىىى   لىىىك 
ماتاىىادال اباشىىرال الىى  تفىىوي  السىىلطة والإدرام اللاار ميىىة الأاىىر الىى ل يحقىى  تنايىىة رأج الاىىال الف ىىرل 
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لىى  متخىىا  القىىرار بشىى ل سىىليل بشىى ل اباشىىر،مل  نانىىب تىىواير البيانىىا  والاعلواىىا  التىى  تىٌىوار القىىدرم ا
وسىىىىري  احققىىىىال للسياسىىىىا  والإنىىىىراءا  الاوضىىىىواة اىىىى  وضىىىى  الأليىىىىة التىىىى  تعاىىىىل الىىىى  تن ىىىىيل العاىىىىل 

ال  تناوم العقبا  الإدارية بحيلا يتل تحقي  تنايىة للاتطلبىا  الأساسىية لىرأج الت  تسااد واستوياته 
 الاال الف رل وال ي ل  بالانال الرياض .

 لتوصيات:/. إستخ صات وا9
اىى  ضىىوء النتىىا ج التىى  تىىل الحيىىول الي ىىا واعالنت ىىا وارضىى ا وتفسىىيرها واىى  الإستخ صددات:  9/5

حدود اينة البحلا ووسا ل نا  البيانا  الاسىتخداة واى  ضىوء أهىدام البحىلا تا ىى الباحرىاى اىى 
 -الويول للاستخلايا  الأتية:

 إستخ صات خاصة بالمحاور:  9/5/5
 . ماهية رأس الما  الفكر  بالهيئات الرياضية(حور الاو : إستخ صات الم 9/5/5/5
 يوتارل رأج الاال الف رل ا  القدرم العقلية الإبدااية للعااليى بال ي ا  الرياضية. -
يُعىىىد رأج الاىىىال الف ىىىرل آدام بنىىىاء لتنايىىىة القىىىدرا  التنااسىىىية لل ي ىىىا  الرياضىىىية، و يىىىاى م تيىىىادل  -

 القياة الإستراارية بال ي ا  الرياضية.بال ي ا  الرياضية، وايدر لميادم 
 يوسع  رأج الاال الف رل مل  تحقي  القدرم التسويقية وت  يد الاايما  التنااسية لل ي ا  الرياضية. -
 .(أهمية رأس الما  الفكر  للهيئات الرياضية  إستخ صات المحور الثان : 9/5/5/7
والقىىدرم الىىى اوان ىىة الأماىىا  و يفيىىة مدارت ىىا،  يُتىىي  رأج الاىىال الف ىىرل اُوا بىىة التطىىورا  الف ريىىة، -

 وتناية ا ارا  العااليى داخل ال ي ا  الرياضة.
يوعال رأج الاال الف رل الى  ونىود  نىوا  نديىدم يا ىى أى يلتحى  ب ىا اىاالوى نىدد وميىادم نىودم  -

 .خداة العالاء وتورشيد الإنفا  باا يحق  أهدام ال ي ا  الرياضية
  رل اى اوارد التاويل ال ات  لل ي ا  الرياضية.يوعتبر رأج الاال الف -
  متطلبات رأس الما  الفكر  بالهيئات الرياضية(إستخ صات المحور الثالث:  9/5/5/5
 متطلبات رأس الما  البشر : 9/5/5/5/5
 ونود سياسة واضحة بال ي ا  الرياضية لن ب العااليى أيحاب الخبرا  والا ارا  العقلية. -
ار العىىااليى ب ىىا تبُنىى و الىىى القىىدرا  الف ريىىة، وضىىعآليه لا ااىى م أيىىحاب القىىدرا  وضىى  آليىىه لإختيىى -

 وض  آلية لانا شة الاعو ا  الت  توانه العااليى وحل ا. الإبدااية والتن ياية،
الطا ىا  الف ريىة والقىدرا  الإبداايىة للعىااليى، الى  نانىب دراسىة الايىول الف ريىة وتحديىد  ستراارم -

 محتيانات ا.
 والى القيادا  أيحاب القدرا  الف رية. ا ه الى العال النااا  بيى العااليى،الاحا -
 :متطلبات رأس الما  الهيكل  9/5/5/5/7
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 السياسا  والإنراءا  التن ياية للعااليى وتقييل العاليا  الإدارية بيفة استارم.  -
 متطلبات رأس ما  الع قات: 9/5/5/5/5
 ية لتحقي  رضا االا  ا وتلبية محتيانات ل.اال  اادم بيانا  للعالاءاعوض  آل -
 وض  آلية لتعميم رقة العالاء، ووض  آلية لتعميم التعاال الايناب  للعااليى ب ا. -
إستخ صات المحور الرابع:  دور رأس الما  الفكر  ف  تحقيش الميزة التنافسية بالهيئات  9/5/5/2

 الرياضية(.
 الضرورية لتحقي  الايمم التنااسية.توتواار لدل ال ي ا  الرياضية العناير  -
تىُىىوار ال ي ىىىا  الرياضىىىية الإنىىىراءا  لتسىىى يل العاليىىىة الإداريىىىة، والايمانيىىىة ال اايىىىة لتطىىىوير وتىىىدريب  -

 العااليى.
وضىى  آليىىىا  لاوا بىىىة التطىىورا  الدوليىىىة بالانىىىال الرياضىىى ، وت نولونيىىا الاعلواىىىا ، والتوسىىى  اىىى   -

لتعىىىىاوى اىىىى  ال ي ىىىىا  الرياضىىىىية الدوليىىىىة، وتىىىىدايل القىىىىدرا  تقىىىىديل الخىىىىداا  الإل ترونيىىىىة للعالاء،وا
 تحسى النودم وخف  الت لفة،وتفوي  السلطة بيى العااليى.، و الإبدااية للعااليى

يُتىىىي  رأج الاىىىال الف ىىىرل م تنىىىاص الفىىىرص لتحقيىىى  ايىىىما  تنااسىىىية، وراىىى  اعىىىدل ال فىىىاءم للعاليىىىة  -
 التن ياية بال ي ا  الرياضية.

 دور رأس المددا  الفكددر  فدد  رفددع كفدداءة ااداء بالهيئددات المحددور الخددامس:إستخ صددات  9/5/5/5
 الرياضية(.

يعاىىىل رأج الاىىىال الف ىىىرل الىىىى تطىىىوير الآداءالىىىو يف ، وتىىىدريب العىىىااليى لحىىىل الاشىىى لا  بطىىىر   -
 مبدااية، وبناء  نوا  متيال  وية لنقل الأا ارالإبدااية داخل ال ي ا  الرياضية.

 فىىاءم الآداء الابنىى  الىىى الأسىىاليب العلايىىة الحديرىىة، وتحسىىيى اسىىتوى يحقىى  رأج الاىىال الف ىىرل  -
الرضا الو يف  للعااليى وتعميم السىلوك الإينىاب  للعىااليى ، و الخداا  الاقداة بال ي ا  الرياضية

 بال ي ا  الرياضية. 
 يوض  رأج الاال الف رل سياسة ال ي ا  الرياضية ورؤيت ا. -
وش بددي  عينتدد   الإدارة العليددا، والإدارة التنفيذيددة( فدد  محدداور إستخ صددات خاصددة بددالفر  9/5/5/1

 الإستبيا .
الإدارم التنفي يىىة تتسىىل بىىالخبرا  البشىىرية وتنىىو  الىىرؤى والقىىدره الىىى الويىىول ملىىى حلىىول مبداايىىة  -

  ادرم الى تناوم العقبا .
ا انية تطبيقة ب -  ال ي ا  الرياضية.الإدارم التنفي ية لدي ا اعراه اى ااهية رأج الاال الف رل واج
الانف وى هل الأ رر حريال الى مسىتراار رأج الاىال لت  ىدهل اىى أا انياتىه اى  ميىادم الأيىول  -

 الف رية والقدرا  التسويقية.
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 الإدارم التنفي ية ه  الت  تدير الأيول الف رية بفعالية لتحقي  الننا  والتقدل. -
القدرا  التنااسىية بال ي ىا  الرياضىية،ودال  يعتبر الانف وى رأج الاال الف رل آداه لبناء وتناية -

نتىىىا  انتنىىىا  نديىىىدموات  أسىىىوا  نديىىىده اىىى  ا ىىىا  اىىىى العاىىىلاء  وتطىىىوير القىىىدرا  الإنتانيىىىة واج
 الا تاييى بالانال الرياض .

تعتبر الإدارم التنفي ية رأج الاال الف رل  ياى م تيادل يرت م الى الاعراة التقنية الت  يا ىى  -
 ا تل تو يف ا بش ل يتناسب ا  طبيعة الانال الرياض .أى تحق  التطور م 

ينادل الانف وى بضرورم تواير اتطلبا  بي ىة العاىل لتنايىة رأج اال ىا الف ىرل لتحقيى  انايىر  -
تتفىىو  ب ىىا الىىى انااسىىي ا سىىوآء  ىىاى  لىىك الىىى اسىىتوى نىىودم الخداىىة أو الىىى اسىىتوى الت لفىىة 

 ستراتينيا  التايم.والسعر يعتبر الانف وى رأج الاال الف رل اى م
يرىىى  الانفىىى وى اىىى   ىىىدرت ل الىىىى الإسىىىتفادم اىىىى الإا انىىىا  الااديىىىة والتقنيىىىة باختلىىىم أشىىى ال ا،  -

 و درت ل ال  حسى مستخداا ا وتطويرها وتحدير ا.
يسىىىتطي  الانفىىى وى تىىىواير الانىىىام التن ياىىى  لتنايىىىة رأج الاىىىال ال ي لىىى  لقدرتىىىه الىىىى اوان ىىىه  -

ى خىلال هيا ىل لا ار ميىة تىؤرر الىى سىراة متخىا  القىرارا ، الاش لا  اى الانال الرياض  ا
 وتومي  الاس وليا  والسلطا  وسلااة العلا ا  التن ياية.

الإدارم التنفي يىىة هىى  القىىادرم الىىى تىىواير الاتطلبىىا  الأساسىىية لتطىىوير ن ىىل الاعلواىىا  ونلىىب  -
ا بش ل يٌسر  اى  مننىام الت نولونيا الحديرة وتحديلا  وااد البيانا  وتن يل استويا  العال ب 

 الأااال ويحق  سراة متخا  القرار.
يقىىول الانفىى وى بارانعىىة العاليىىا  الإداريىىة داخىىل الاؤسسىىا  الرياضىىية بشىى ل اسىىتار وتطىىوير  -

العاليا  بيستارار لتقليل الأخطاء وتواير الانام التن ياى  الى ل يىؤدل ملوتطىوير العاىل بشى ل 
 سري .

 التوصيات: 9/7
  نت ا وان وات ىىا ضىىرورم سسىىع  ال ي ىىا  الرياضىىية نحىىو مدرا  اف ىىول رأج الاىىال الف ىىرل اىى  اىىدوس

الإداريىىة ورقاات ىىا، حريىىال الىىى ايىىالح ا وتشىىنيعال لاو في ىىا م ا أولىىت ل تلىىك القياىىة التىى  هىى  
 بحنل رأج الاال.

  الإبدا .و فت  انالال واس  للتطوير لضرورم مهتاال ال ي ا  الرياضية بالبحلا العلا  وتحفيمه 
 . تعميم وتفعيل أن اة تقييل الآداء وربط ا بن ال الحواام والا ااآ 
  الى ال ي ىا  الرياضىية وضى  مسىتراتينيت ا وخطط ىا والبىرااج الخايىة ب ىا باىا يحقى  اسىتراار

رأج الاىىال الف ىىرل ب ىىا اىى  مبىىدا  حلىىول ابت ىىرم وانتنىىا  نديىىدم وخىىداا  اتايىىمم تحقىى  الامايىىا 
 التنااسية ل ا.
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 لتف ير والإبدا  ل ا ار داخل بي ة ال ي ا  الرياضية واتاحة الفرص للعااليى بيبداء نشر رقااة ا
أرا  ىىل وداىىل الابىىاردا  الف ريىىة الانتنىىة ب ىىدم تعميىىم رقىىة العىىااليى وراىى   فىىاءم الآداء بالانىىال 

 الرياض .
  اال دراسا  الاية استقبلية تتعل  برأج الاال الف رل والا ته باتغيرا  اخرل 
 ر الاوارد البشرية بالطريقة الت  تساهل ا  تحقي  أهدام ال ي ة الرياضية.مستراا 
  الاستفادم القيول اى القيادا   ول الخبرم ا  االية اسىتراار بىرأج الاىال الف ىرل اى  الانىال

 الرياض .
 /. المرارع50
 المرارع العربية: 50/5

. رأس المددا  الفكددر  وأثددره (ل9332)م الاطارنىىه، ابىىد الوهىىاب احاىىد.  ابىىد النبار،اسىىااة ابىىد الاىىنعل
. انلة أبحالا م تيىادية على الإبدال والتفوش الماسس  ف  الشركات الصناعية ااردنية

دارية، نااعة المر اء، الاردى، ادد  .  1واج
إدارة راس المدددا  الفكدددر  وقياسددده وتنميتددده كردددزء مددد  ادارة ل(. 9377ال لالىىى ، الشىىىربين  ال لالىىى . )

. انلىىىة  ليىىىة التربيىىىة النوايىىىة، نااعىىىة الانيىىىورم، التعلددديم العدددال المعرفدددة فددد  موسسدددات 
 .99اير، ادد
دراسددددة تحليليددددة العناصددددر والمكونددددات الاساسددددية لددددراس المددددا  ل(.9375سىىىىوير ، اياىىىىى احاىىىىد. )

.انلة  لية ادارم الاااال، النااعة الاسلااية للدراسا  الا تيادية والاداريىة، يىمه، الفكر 
 .7ادد

 تنميدددة المدددوارد البشدددرية مددددخ  اسدددتراتير  لتحقيدددش الميدددزةل(.9333لىىى . )بىىىى يوشىىىة، ريىىىا  ا
   1. رسالة اانستير،  لية ادارم الاااال، نااعة النما ر، النما ر، صالتنافسية

ع قددة رأس المددا  الفكددر  بعمليددة خلددش القيمددة للمن مددة مددع ل(.9330احاىىد، شىى يرم ابىىد العميىىم. )
انلة العلاية للا تياد والتنارم، نااعة ايى شىاج، . الالتركيز على رأس الما  الإنسان 

   75ص .4اير، ادد
أثددر رأس المددا  الفكددر  علددى الإتقددا  التكنولددور  وانعكاسدداته ل(. 9377الشىىعبان ، يىىال  ابىىراهيل. )

. انلىىىة  ليىىىة الادارم والا تيىىىاد،نااعة الأنبىىىار للعلىىىول الا تيىىىادية علدددى خفدددض التكلفدددة
   013، ص1والإدارية، العرا ، ادد

 . 9، ص7ط . القاهرم، اير،رأس الما  الفكر ل(. 9331الافرن ، اادل حرحوش. )
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دراسددة حالددة دور رأس المددا  الفكددر  فدد  تحقيددش الميددزة التنافسددية ل(. 9371لىىويمه، ارحىىات  احاىىد. )
. رسىىالة د توراه، ليىىة العلىىول الا تيىىادية للماسسددات الاقتصددادية فدد   دد  إقتصدداد المعرفددة

 عة احاد خيضر، النما ر.  والتنارية، ناا
أثدر رأس المدا  الفكدر  فد  الإبددال فد  ل(. 9373العنلون ، احاود احاد. ) الروساى، احاود ال م

، انلىىىة  ليىىىة العلىىىول الا تيىىىادية والقانونيىىىة، نااعىىىة داشىىى ، سىىىوريا، المصدددارف الأردنيدددة
 .74، ص9ادد

راسدة ميدانيدةأثر تطبيدش إسدتراتيرية دل(. 9375الرااا ، اادو  ابىد العميممخيىر الله، احاىد خليىل. )
الانلىىة العلايىىة ل ليىىة التنىىارم، .رأس المددا  الفكددر  علدد  تحسددي  كفدداءة المددوارد البشددرية

 .75نااعة ايى شاج، القاهرم، ادد
دراسدة تطبيقيدة أثدر رأس المدا  الفكدر  فد  أداء قطدال الاتصدالات ل(.9370الشارل، ناير سىاند. )

. رسىالة اانسىتير،  ليىة الاااىال، نااعىة ف  دو  الكويتف     بيئة الاعما  الخاررية 
 الشر  الاوسط، ال وي . 
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