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 لرياضيةبالأندية ادراسة تحليلية للتمكين الاداري من وجهة نظر الاداريين العاملين 
 بالمملكة العربية السعودية

 خالد محمد لبيب

مدرس دكتور بقسم الادارة الرياضية بكلية 

  التربية الرياضية للبنين بالقاهرة

 ملخص البحث
التمكي  الادار  م  ورهة ن ر الاداريي  العاملي  التعرف على دررة ممارسة قوم تيهدف البحث الى 

 ة السعودية م  خ   ك  م  الابعاد التاليةبالأندية الرياضية بالمملكة العربي
، وقد استخدم الباحث   الص حيات الممنوحة ، التدريح ، فرش العم  ، المشاركة ، تحفيز العاملو ( 
الشباح (  –اله    –الوحدة  –الاتحاد  –  الاهل  ( فردا  م  اندية 99على عينة بلع قوامها  الوصف  المنهج 

 ( محاور وه  5والذ  احتو  على   التمكي  الادار ا  كاده لرمع بيانات البحث لقياس ، وتم استخدام الاستبي
الأو  : الص حيات الممنوحة، المحور الثان  : التدريح، المحور الثالث : فرش العم  ،المحور الرابع : المشاركة 

على الرغم م  الى انه  وقد توص  الباحث ( عبارة ،79، المحور الخامس : تحفيز العاملو   مشتم  على 
توافر عوام  التمكي  الادار  ف  الاندية الرياضية السعودية الا انها لم تك  بالمستو  المطلوح والذ  يحتاج 

 ال  اعادة ن ر م  قب  ادارات الاندية . 

 المقدمة ومشكلة البحث: 
 ل وا ارات ل اى التا يى الادارل بيفته اف واا اعايرا يستلمل تناية الااراد ورا   درات

لحل الاش لا  واوان ة الاوا م وانح ل الفرص للابادأم والتحدل اى خلال تحويل اليلاحيا  
وااطا  ل الاس وليا  لاتخا  القرارا  والتعاوى والاشار ة اى انل الويول ال  تحقي  الاهدام 

  الاوضواة.
 ا  العااليى ساادمبا الاديريى ب ا قولي الت  العاليةبانه  الإدارل ىٌ يبالتا  يقيدو 
 الاؤررم الي ل والى القرارا  لاتخا  يحتانون ا الت  اليلاحيا  واستخدالالا ارا   الى الحيول

(،  اا تتضاى ه ه العالية ان  الااراد العااليى القوم والحرية والاعلواا  51: 99اااال ل. )
 ( 539:  90لينااة القرارا  والاشار ة ا  اتخا ها. )

( بانه استراتينية ت دم ال  9331) Brown & Harveوهارا  ى براوى ويرل  ل ا   
االية بناء الاؤسسة حيلا يعتاد ننا  الاؤسسة  واشرا  ل ا تحرير الطا ا  ال اانة لدل الااراد 

 ( 947: 74الى تنايل حانا  الااراد ا  رؤية الاؤسسة واهداا ا البعيدم )
اى التا يى هو ت ي ة ال روم الت   Cook & Hunsakar اا يشير  ل اى  وك وهانم  ار  

ياارج الااراد اى خلال ا  فاءات ل و درات ل ا  الر ابة الى اااال ل ااا يقول رو  الابادأم 
 ( 2:  71والايرار واداء ا اا   ا  اعن . ) 
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( اى التا يى هو العالية الت  اى خلال ا يحاول الاديروى 9332) :Carter اا يشير  ارتر 
ا  اداء الاااال ضاى الاؤسسة و لك اى خلال الاشار ة ا   الت ريرالاخريى لتحقي   اساادم

الاعلواا  وااتااد اللاار مية ا  اتخا  القرارا  واشار ة العااليى ا  الادارم والر ابة الى 
 ( 02 :75الاااال الاتحققة )

 تحفيمل اهواتن اتيال  اتناه :للتا يى اتناهاى( انه يوند 9331ويرل يح  سليل )
 تتشارك انداا  لك ويتل أسفل ملى أالى اى تتل الت  التا يى االية هو الاتيال  االاتناه

 الو يفة مرراء ااارسا  التا يى يتضاى وبالتال  السلطة، ا  الدنيا الاستويا  ا  العليا الاستويا 
 التا يى نحو العااليى ناهات الى اير م التحفيمل الاتناه أاا .العال ار  ا  واستقلالية  اتية مدارم
 البشرية الاوارد واستقلال الأداء اعالية يتضاى حيلا الا ال مننام الى الرقة ا  تتنلى والت 

 الخداة نودم تحسيى الإدارل التا يى يضاى حيلا تحفيمال  أ رر واعنى اضااة  ياة للعال ويعط 
 ( 79، 77: 70) والاستفيديى العااليى بيى والرقة

ى العنير البشرل يعد اهل اوارد الاؤسسا  بيفة اااة والرياضية بيفة ويرل الباحلا ا
خاية ا و يارل الر يمم الاساسية ا  تحقي  الننا  وتنفي  الاهدام الاوضواة واى رل تعال 
العديد اى ادارا  الاندية الى حسى تونيه الااراد وبناء  درات ل اى خلال ايناد انام تن يا  

الحديرة اى خلال ايناد ن ال لتحفيم العااليى وخل  داا  لدي ل ، وها الن ال يدال الابادو الادارية 
يعط  الااراد سلطة اوس  ا  ااارسة القابة وتحال الاس ولية واتخا  القرار ااا يا ى هؤلاء الااراد 
 اى اداء الا ال الاو لة الي ل بحرية ا بر دوى تدخل اباشر اى الادارم وه ا اا يطلب اليه التا يى

Empowerment   ل ا يحاول الباحلا اى خلال ه ا البحلا التعرم الى ادل تطبي  التا يى
 بالاال ة العربية السعودية  بالأندية الرياضيةالادارل  اى ون ة ن ر الادارييى العااليى 

  :هدف البحث
التا يى الادارل اى ون ة ن ر الادارييى ي دم البحلا التعرم الى درنة ااارسة 

 )اليلاحيا بالأندية الرياضية بالاال ة العربية السعودية اى خلال  ل اى الابعاد التالية العااليى 
 تحفيم العاالوى( الاشار ة، العال،ار   التدريب، الاانوحة،

 مصطلحات البحث:
 التمكي  الادار : 

 وميادم اعلواات ل، ارراء خلال اى بالعااليىالاهتاال  يتل باونب ا الت  الإدارية العالية "هو:
 باا ل ل اللاماة الإا انا  وتواير الى الاشار ة وتشنيع ل الفردية، درات ل  وتناية ا ارات ل،
 ( 71:  5  ."السلياة القرارا  اتخا  الى يحفمهل
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 الدراسات السابقة
 والدال الإدارل التا يى أرر"( بعنواى77( )2006)ال يت   ويلا  الحراحشة، احاد دراسة -

 دراسة "الأردنية الاتيالا  شر ة ا  العاالوى يراه  اا الإبداا  وكالسل ا  التن يا 
دارييى وانييى ا ندسيى) العااليى اتناها  اعراة ملى الدراسة ه ه وهدا .ايدانية  ا  (واج
 السلوك ا  التن يا  والدال الإدارل التا يىأرر  نحو الأردنية الاتيالا  شر ة

 الوسط تضان  أساليب ادم للبيانا  لإحيا  ا التحليل ا  الباحلا استخدل .الإبداا 
 و د.البسيط الانحدار وتحليل الأحادل، التبايى وتحليل الاعيارل، والانحرام الحساب ،
 الإدارل التا يى) الاستقلة الدراسة اتغيرا  اى أها ا اى نتا ج ادم ملى الدراسة تويل 
 ونود النتا ج أوضح   اا ،(ا الإبدا السلوك) التاب  الاتغير ا  تؤرر (التن يا  والدال
 العال طبيعة بيى محيا ية ارو 

 أها ا اى اديدم توييا  ملى الدراسة وتويل  .والتابعة الاستقلة الدراسة واتغيرا  
 العلا ة دال أنل اى للشر ة ا تراحا   دا  و  لك التا يى، ا رم لتقبل العااليى تشني 
 .التنااسية  درت ا تعميم ا   لك ليساهل والإبدا  والتن يل التا يى بيى

 الى التن يا  الانام أرر "بعنواى (73) (2006) الحايد الخانة، ابد ااطاة دراسة -
 العربية الإاارا  بدولة الاتحادية الح واة أن مم الى تطبيقية دراسة " العااليى تا يى
 االيى،الع وتا يى التن يا  الانام أرر بيى العلا ة الى التعرم ملى هدا  .الاتحدم
 والتا يى الاختلفة ب بعاده الانام التن يا  بيى طردية الا ة ونود ملى الباحرة تويل 
 ضرورم العال أها ا اى توييا  بعدم الدراسة خلال اى الباحرة خلي  و د .الإدارل
 م ساب ل أنل اى تف يرهل وأنااط العااليى واعارم و درا  وا ارا  اعلواا  تطوير الى
 يخدل ااا أاضل، بيورم العال اى العااليى تا يى ان ج اتطلبا  ا  عاالالت الى القدرم

 ملي ل الاو لة الا ال مننام ملى ي دم ال ل التدريب خلال اى  لك ويتحق  العال اليال 
 الى الباحرة حر   اا .التدريب اى الا تسبة والاعارم بالا ارا  لتاتع ل االية ب فاءم
 اعايير وادالة ووضو  والنية التقييل، اعايير وض   ا العااليى ناي  اشار ة ضرورم
 .الأداء

ال  تا يى العااليى  التن يايةالعواال  أرربعنواى ( 1)( 9335شريى اتح  الفق  ) دراسة -
العربية" بنا وريه اير  العالايةالفناد   الىايدانيه  ةدراس الخدايةا  الان اا  

اى خلال أبعاده  مدارللعااليى   سلوب وهدا  الدراسة ال   ياج درنة تطبي  تا يى ا
الرلارة: اشار ة الاعلواا ، القيادم ال اتية، وار  العال و د استخدا  الباحرة الان ج 
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( اند ا و د تويل  ال  93( اردا اى العااليى بى )913اينة بلغ  واا ا ) الىالويف  
الى  التن يا وال ي ل ل ل اى أسلوب القيادم  نوهرلونود الا ة مينابية نوهرية وت رير 

.  اا اى أسلوب القيادم الإدارية هو والقيادم ال اتية اشار ة الاعلواا و  تا يى العااليى
و د اوي  الباحرة  .الى القيادم ال اتية نوهرلله ت رير  ال لالاتغير الاستقل الوحيد 

أالى اى تطبي  درنا   والفردية.بالاتناه نحو بناء ار  اال  اتية بدلال اى التخيص 
 .تا يى العااليى لاتخا  القرارا 

 وخيا ص الإدارل التا يى العلا ة بيى" :بعنواى( 0)( 2004)العبيديى مياد  برينة دراسة -
 دراسة "الأردنية الاوانئ واؤسسة الأردنية، الإسان  ايان  شر ة اى  ل ا  الو يفة
 ا  الو يفة وخيا ص ارلالإد التا يى بيى العلا ة الى التعرم ملى هدا  والت  اقارنة،

 البيانا  تحليل وبعد .الأردنية الاوانئ واؤسسة الأردنية، الإسان  ايان  شر ة اى  ل
 الاتغيرا  يلاحية ربا  1- :أبرمها النتا ج اى اناواة ملى الدراسة تويل  محيا يا

 استوى مى2- .الو يفة وخيا ص الإدارل التا يى بيى العلا ة  ياج ا  الاستخداة
 بارتفا  الابحورتيى، الان اتيى ا  اتوسطا  اى وأبعاده الإدارل للتا يى الابحوريى كمدرا
 1- :أها ا التوييا  اى اناواة الدراسة  دا  و د .الأردنية الإسان  شر ة ا   ليل

 .الابحورتيى الان اتيى ا  وااليا ن ريا الإدارل التا يى لاف ول العليا الإدارم تبن  ضرورم
 االية تطبي  أنل اى يح  انام لإيناد القرار ين  ا  الفرية و فيىالا ماطاء-2-

 النانب اى الان اا  ا  لتحقيقه اللاماة العواال الى والت  يد نانباى  الإدارل التا يى
 .الأخر

العلا ة بيى  بعنواىMoke and Au-yeung (9339( )99 ) يونج،-وأو اوك دراسة -
 الانام بيى العلا ة احص ملى الدراسة ه ه دا هالانام التن يا  والتا يى الادارل، 

  فري  العال التحدل، العال، تنانج القيادل، الناط) وه  الاختلفة ب بعاده التن يا 
 تحليل أسلوب الدراسة استخدا  و د الإدارل، التا يى وبيى ،(القرارا  اتخا  ا  والاشار ة
 الا ة ونود ملى الدراسة وتويل  .سةالدرا اتغيرا  بيى العلا ة لاختبار الاتعدد الانحدار
 العلا ا  أ وى و ان  الإدارل التا يى وبيى الاختلفة ب بعاده التن يا  الانام بيى مينابية

 ن ة اى الإدارل التا يى وبيى ن ة اى  فري  والعال القيادل الناط بيى الارتباطية
 الانام لأبعاد العينة أاراد تيورا  اى افتو  سؤال خلال اى الدراسة تويل   اا .اخرى

 الانام اى اناير ستة هناكأى  الى الإدارل، التا يى االية ا  الاؤررم التن يا 
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 ن ال القيادل، الناط) وه  الإدارل التا يى االية الى الت رير بيا ان ا التن يا 
 (والتقدير الاحترال الضغوط، مدارم العال، ار  التدريب، العال، الا ا  الاتيالا ،

العلا ة بيى  بعنواىMcArthur and Ronald (9339( )97 ) ورونالد رررك أاا دراسة -
 ا  الانتا   ليا  ااداء بدور الدراسة اهتا الانام التن يا  وانااط القيادم بال ليا  " 

 اى اناواة ونود ملى وتويل  .اي ا العااليى ا  والا ت ل الأاري ية الاتحدم الولايا 
 القيادل الناط سيادم وه  ال ليا  ه ه ا  التن يا  الانام ب ا ليتس الت  السلبية الساا 

 ال ليا  ااداء بيى الرقة واقداى أسفل ملى أالى اى القرارا  اتخا  وطريقة الاوتو راط 
 تش ل السلبية الساا  اناواة أى ملى الدراسة تويل  و د .التغير واقاواة والعااليى
 اى اناواة وا ترح  .التدريج هي ة ءأاضا اي ل باا العااليى لتا يى اوا  

 لي ونوا العاداء دور تغير :أها ا واى العااليى تا يى ا  للاساهاة و لك الاستراتينيا 
 العاداء وتطوير ت هيل ملى بالإضااة لارؤوسي ل واس ليى ووسطاء و ادم اطوريى
ت الرسا  يير التدريب أسلوب وليج الرسا  التدريب أسلوب الى بالااتااد  الفرية احةواج
 الى والااتااد التغيير تقبل ا  لاساادت ل و لك القرارا  اتخا  ا  للاشار ة للعااليى
 باستخدال الدراسة وتوي  .ال ليا  ا  للعااليى العاداء  بل اى السلطة تفوي  أسلوب
 للويول أالاه الا  ورم الاستراتينيا  تطبي  ا  العاداء تسااد وأساليب وسا ل اناواة

 للعااليى الدياقراطية الاشار ة تعميم 1- :وه  ال ليا  ه ه ا  العااليى  يىتا ملى
 برااج طري  اى العااليى لدى الاعراة تطوير-2- .للعااليى ا تسب  ح  ملي ا والن ر
 تشني  الى التر يم-3- .لدي ل للعال دااعية تطوير و  لك رساية، ويير رساية تدريبية

 العااليى بيى التن ياية الرقة لتشني  تن يا  انام خل -4- .العااليى لدى الاستقلالية
 .والعاداء

 تطبي  ما انية " بعنواىWyer and Mason(7222( )94 ) ،وااسوى واير دراسة -
 ما انية ادى الى التعرم ملى هدا " اليغيرم الأااال الان اا  ا  الإدارل التا يى
 بيى الاختلااا  اى الن ر بغ  ماليغير  الأااال الان اا  ا  الإدارل التا يى تطبي 
 اليغيرم الأااال ان اا  اى العديد دراسة خلال واى .ونواا  اا الان اا  ه ه

 ا  تطبيق ا وأى الأبعاد، اتعددم  اهرم الإدارل التا يى  اهرم أى ملى الدراسة تويل 
 الأااال ان اا  ال ية :أها ا اتعددم يعوبا  يوانه اليغيرم الأااال ان اا 

 اي ا، السا د الاوتو راط  القيادل الناط والاستقلالية، السلطة تفوي  يياب غيرم،الي
 ا  ال اهرم ه ه تطبي  أى ملى أيضا الدراسة تويل   اا .القرارا  اتخا  وار مية
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 اا ى يير ي وى وه ا التن يا ، ال ي ل ا  تغيير ملى يحتا  اليغيرم الأااال ان اا 
 الى خواا التغيير يقاواوى ال يى والعااليى ا ىوالمب الااوليى الا ا  بسبب

 لأااال  بيرم أهاية و ا  ندا ضرورل الإدارل التا يى ب ى الدراسة وتوي .ايالح ل
 اى بالريل الان اا  ه ه لتطوير والأاضل الفعال الأسلوب هو لأنه اليغيرم، الان اا 
 __ .اي ا الاونودم الاعيقا 
 ارراءات البحث: 
 ستخدل الباحلا الان ج الويف  لالاءاته وطبيعة البحلاامنهج البحث: 

 الرياضية، ادارلالأنشطة  اديرل ادارل: تارل انتا  البحلا الحال  ا  مرتمع وعينة البحث
الانشطة الرياضية بالأندية الرياضية بالاال ة العربية السعودية و د  ال الباحلا باختيار اينة 

( 32الشباب( و د بلغ مناال  العينة ) –ال لال  –الوحدم  –الاتحاد  –)الاهل  اى اندية  ةاشوا ي
( اردا اى انتا  البحلا واى خار  اينة البحلا ب دم انراء 03اردا،  اا تل الاستعانة بعدد )
 الربا (  –الاعاالا  العلاية )اليد  

خطىىوا  و لىىك بيتبىىا  الااتاىىد الباحىىلا الىىى الاسىىتبياى  ىى دام لناىى  البيانىىا   أدوات رمددع البيانددات :
تحليىىل الاتىىا  اىىىى الارانىى  والدراسىىا  العلايىىة الاتخييىىىة اىى  انىىال التا ىىىيى الادارل ،  التاليىىة :

تحديد الاحاور ب دم التويل ملى اناواة اى الاعلواا  العلاية الارتبطة باوضو  البحلا ،    و 
ول : الاحىىىور الأ ( احىىىاور وهىىى   5والعبىىىارا  الاناسىىىبة ل ىىىا ، واىىىى ضىىىوء  لىىىك تىىىل تحديىىىد اىىىدد ) 

اليىىلاحيا  الاانوحىىة، الاحىىور الرىىان  : التىىدريب، الاحىىور الرالىىلا : اىىر  العاىىل ،الاحىىور الرابىى  : 
( ابىىارم ،  اىىا تىىل تحديىىد ايىىماى 03الاشىىار ة ، الاحىىور الخىىااج : تحفيىىم العىىاالوى  اشىىتالا الىىى)

 .درنة( 7)لا درنة( ،  9)الى حد اا درنة( ،  0) نعل) التدريجتقدير رلار  
 :د الصدش5
اىى  انىىال الادارم  (*)( اىىى الخبىىراء 5تىىل اىىر  ادام ناىى  البيانىىا  الىىى اىىدد ) صدددش المحتددوق:-أ

اىىىدى اناسىىىبة الاحىىىاور الرياضىىىية ب ليىىىة التربيىىىة الرياضىىىية بنااعىىىه حلىىىواى لاسىىىتطلا  رأي ىىىل اىىى  
 والعبارا  الانتاية ل ل احور اى احاور البحلا، وبناء الى اقابلة الخبراء اقد ا ر الخبراء ناي 

 الاحاور والعبارا .
تل حساب يد  الاتسا  الداخل  بحسىاب دلالىه اعااىل الارتبىاط بىيى الاتساش الداخل :  يد -ب

 .  Pearsonالعبارم والدرنة ال لية للاحور ال ل تنتا  له باستخدال اعاال ارتباط بيرسوى 

                                                           
  . د شريف هنوهم، أ.معمرو الرما  دم.ا. وليد مرس ،، ا.د. أمان  الشريف د، ا.مارد فرغل .د ا *
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 (50حاور استبيا  التمكي  الادار    =( قيم معام  الارتباط بي  العبارة والدررة الكلية لك  محور م  م5رددو   

 م
الص حيات 
 م الممنوحة

 التدريح
 م

 فرش العم 
 م

 المشاركة
 م

تحفيز 
 العاملو 

 قيمة ر قيمة ر قيمة ر قيمة ر قيمة ر
5 0.299 5 0.112 5 0.290 5 0.209 5 0.229 
7 0.292 7 0.299 7 0.211 7 0.211 7 0.551 
5 0.029 5 0.259 5 0.529 5 0.529 5 0.252 
2 0.259 2 0.291 2 0.209 2 0.209 2 0.992 
5 0.195 5 0.209 5 0.157 5 0.157 5 0.222 
1 0.215 1 0.550 1 0.590     
2 0.295 2 0.211       

 (.0.515( = 0.05قيمة ر الردولية عند مستو   
لاسىىىتبياى ( أى  ياىىىة الارتبىىىاط بىىىيى ابىىىارا   ىىىل احىىىور اىىىى احىىىاور ا7يتضىىى  اىىىى نىىىدول )

(، 0( اياىىىىا اىىىدا العبىىىىارم ر ىىىىل )3.35والدرنىىىة ال ليىىىىة نىىىاء  نايع ىىىىا دالىىىة احيىىىىا يا انىىىىد اسىىىتول )
( ا  الاحور الراللا وب لك ييىب  اىدد ابىارا  الاسىتبياى   ىل بعىد 1بالاحور الاول، والعبارم ر ل )

 ( ابارم. 93اختبار يد  الاستبياى )
ى باسىىتخدال التنم ىىة النيىىفية اىىى طريىى  "اعااىىل ألفىىا  ىىال الباحىىلا بحسىىاب ربىىا  الاسىىتبياددد الثبدددات: 

" اتوسىىط  Alphaحيىلا يارىىل "اعااىل ألفىىا  Cronbach Alphaللربىا  واقىىا لتعىديل  رونبىىام “
الاعىىاالا  الناتنىىة اىىى تنم ىىة الاسىىتبياى ملىىى أنىىماء بطىىر  اختلفىىة، ولىى لك اينىىه يارىىل اعااىىل 

 ( اعاال الربا  بطريقة ألفا.9ندول )اى أنماء الاستبياى، ويوض   ىالارتباط بيى أل نم يي
 (50للثبات لمحاور الاستبيا    = Alpha( قيم معام  ألفا 7ردو   

 قيم معام  ألفا عنوا  المحور المحور
 0.957 الص حيات الممنوحة الأو 

 0.957 التدريح الثان 

 0.915 فرش العم  الثالث
 0.972 المشاركة الرابع
 0.925 تحفيز العاملو  الخامس

 (.0.515( = 0.05ر( الردولية عند مستو    قيمة 
، 3.379تتىىىىراو  بىىىىيى )“( أى  ىىىىيل الاعىىىىاالا  للربىىىىا  بطريقىىىىة " الفىىىىا 9يتضىىىى  اىىىىى نىىىىدول )

 ( ااا يؤ د الى أى الاستبياى الى درنة اقبولة اى الربا :3.315
 الترربة الاساسية للبحث: 

الىىى اينىىة البحىىلا الاساسىىية  75/5/9371الىىى  73/9تىىل تطبيىى  البحىىلا خىىلال الفتىىرم اىىى 
 وتل تفريغ نتا ج البحلا ب دم اعالنت ا احيا يا.
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لحسىى  9: تل استخدال الاعالنا  الاحيىا ية والتى  اشىتال  الىى )اختبىار  ىاالمعالرات الاحصائية
 الاطابقة، اعاال الارتباط البسيط، اعاال الفا  رونبام.( .

 اولا: عرض النتائج:

 (99لاسترابات عينة البحث على المحور الاو  الص حيات الممنوحة   = 7ح المئوية وكا( التكرار والنس5ردو   

 العبارات م
مرمول  لا الى حدا ما نعم

الدررات 
 المقدرة

 7كا %
 % و % و % و

تعد الص حيات الممنوحة للإداريي  كافية  5
 لتحقيش الاهداف الموضوعة

72 72.0 59 25.9 71 79.7 521 15.9 2.5 

يتاخ قدر كاف  م  الحرية للإداريي  لاختيار  7
الاسلوح الادار  المناسح لأداء الاعما  

 الموكلة لهم  
59 25.9 55 52.9 59 75.5 599 22.7 1.9 

يورد متسع م  المرونة ف  تطبيش الاعما   5
 9.2 27.2 592 59.5 52 25.9 59 52.5 55 الادارية داخ  الناد  

ات الاداريي  العاملي  ف  تثش القيادة ف  قدر  2
 الناد  على تنفيذ الاعما  الادارية بكفاءة

27 22.7 51 20.2 55 57.2 709 29.5 59.5 

توفر ادارة الناد  ان مة اتصالات حديثة  5
 55.7 95.5 775 5.1 5 59.7 52 51.7 50  تساعد على اتمام الاعما  بشك  فعا  

تمنح  ادارة الناد  الفرصة لاتخاذ القرارات  1
 2.5 19.5 595 72.2 77 27.2 59 57.1 79 باستق لية

 5.22( = 3.35الندولية اند استول دلالة ) 9* ياة  ا
 ( والخاص باستنابا  اينة البحلا الى الاحور الاول اليلاحيا  0يتض  اى ندول ) 

توار ( ، حيلا ناء  ابارم " %30.5،  %15.2الاانوحة اى النسب الا وية  د تراوح  اا بيى ) 
" ا  الترتيب الاول  ادارم النادل ان اة اتيالا  حديرة تسااد الى اتاال الاااال بش ل اعال 

تر  القيادم ا   درا  الادارييى العااليى ( يلي ا العبارم " %30.5الى نسبة ا وية  درها )وحيل 
يتا   در  اا  اى  " ا  الترتيب الران  يلي ا العبارم " ا  النادل الى تنفي  الاااال الادارية ب فاءم

ا  الترتيب الراللا   الحرية لجدارييى لاختيار الاسلوب الادارل الاناسب لأداء الاااال الاو لة ل ل
(  0ال  با   العبارم ر ل ) 9دالة ا  اتناه الانابة ب ى )نعل( بيناا ناء   ياة  ا 9وناء   ا

 (  1، 7يير دالة الى العبارا  ار ال) 9ا  اتناه الانابة بى ) ال  حد اا ( وناء   ياة  ا

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 01067069843 

 م6102سبتمبر  (5الجزء ) 87العدد            لتربية البدنية وعلوم الرياضةالمجلة العلمية ل          
 

495 

 (99التدريح   = ى المحور الثان لاسترابات عينة البحث عل 7( التكرارات والنسح المئوية وكا2ردو   

 العبارات م

مجموع  لا الى حدا ما نعم

الدرجات 

 المقدرة

 0كا %
 % ك % ك % ك

تتبني ادارة النادي خطة واضحة للتدريب اثناء الخدمة  .

 للعاملين بكافة الادارات 
50 5.82 2. 2.8. .. ..82 ..2 0080 .28. 

 .28 0.85 ... 0085 02 2282 .5 .508 55 دريب للعاملين تنوع ادارة النادي في اساليب الت 0

يقوم النادي بتقييم اداء العاملين بهدف المساعدة في  5

 تحديد احتياجاتهم التدريبية
55 508. 5. 258. .. 0.85 ... 0582 080 

يقوم النادي بالتعرف على مدي رضا العاملين  2

 واستفادتهم من البرامج التدريبية
5. 528. 5. 2282 00 0280 ..0 0282 582 

يعتبر النادي تنمية العاملين هو هدف اساسي في  5

 التطوير التنظيمي 
0. 508. 25 528. .5 ..8. ..0 0.8. .580 

يعمل النادي على النهوض بمهارات العاملين سواء  .

 بمبادرة منه او مفروضا عليه
50 5.82 2. 2.8. .. ..82 ..2 0080 .28. 

ي العدالة في استفادة العاملين من البرامج يراعي الناد 0

 التدريبية
0. 5.85 20 508. .2 .580 ..0 0.8. ..85 

 5.22( = 3.35الندولية اند استول دلالة ) 9* ياة  ا
( والخاص باستنابا  اينة البحلا الى الاحور الران  التدريب اى 4يتض  اى ندول )

دالة ا  اتناه  9، حيلا ناء  ناي   يل  ا(%10.4، %13النسب الا وية  د تراوح  اا بيى )
الانابة بى )الى حد اا( الى ناي  ابارا  الاحور الران  بيناا ناء  يير دالة ال  العبارا  

 (.4، 9ار ال )
 (99فرش العم    = لاسترابات عينة البحث على المحور الثالث 7التكرارات والنسح المئوية وكا (5ردو   

 العبارات م

مجموع  لا ماالى حدا  نعم

الدرجات 

 المقدرة

 0كا %
 % ك % ك % ك

تركز ادارة النادي على العمل الجماعي فى الاداء بدلا من  .

 العمل الفردي
22 2.82 55 508. .0 

.585 0.2 0.80 .08. 

 080 .0.8 0.. 0280 .. .258 .5 5.82 50 تدعم ادارة النادي تشكيل فرق العمل 0

 .028 0.82 0.0 082. .. .508 55 .528 25 ن فريقأفضل دائما العمل ضم 5

 082. 0582 ... .8.. 5. .2.8 .2 .508 55 تشجع ادارة النادي مقترحات فرق العمل  2

 82. 0285 ... .8.. 0. 5.80 52 2080 .5 تتميز فرق العمل في النادي بالخبرات وتنوع التخصصات 5

 5.22= ( 3.35الندولية اند استول دلالة ) 9* ياة  ا
( والخاص باستنابا  اينة البحلا الى الاحور الراللا ار  العال اى 5يتض  اى ندول )

دالة ال   9(، حيلا ناء  ناي   يل  ا%12.4، %17.2النسب الا وية  د تراوح  اا بيى )
( ناء  ا  4، 9ناي  ابارا  الاحور الراللا وا  اتناه الانابة بى )نعل( اياا ادا العبارم ر ل )

 الى حد اا. اتناه 
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 (99لاسترابات عينة البحث على المحور الرابع المشاركة   = 7( التكرارات والنسح المئوية وكا1ردو   

 العبارات م

مجموع  لا الى حدا ما نعم

الدرجات 

 المقدرة

 0كا %
 % ك % ك % ك

اشارك مع زملائي في تشخيص المشكلات ووضع الحلول  .

 المناسبة لها
2. 2.8. 55 5.85 .5 

.28. 02. 0080 .280 

يسمح للعاملين التعبير عن آرائهم بحرية عند اتخاذ  0

 القرارات
55 5.85 5. 258. .5 

..8. ... 0280 ..80 

 285. 0580 020 82.. .. .508 55 .228 22 أجد سهولة في التواصل مع القيادات العاملة في النادي 5

علومات مع يتقاسم الاداريين بالنادي المعارف والم 2

 العاملين في الادارات الأخرى
20 2080 55 5.85 .0 

.585 02. 008. ..8. 

يوجد نظام معلومات يوفر المعلومة على نحو سريع  5

 يساعد في اتخاذ القرار 
2. 558. 52 5580 .2 

..80 0.0 ..85 0580 

 5.22( = 3.35الندولية اند استول دلالة ) 9* ياة  ا
اص باستنابا  اينة البحلا الى الاحور الراب  الاشار ة اى ( والخ1يتض  اى ندول )

دالة ال   9(، حيلا ناء  ناي   يل  ا%37.0، %14.9النسب الا وية  د تراوح  اا بيى )
( ناء  ا  اتناه 9ناي  ابارا  الاحور الراب  وا  اتناه الانابة بى )نعل( اياا ادا العبارم ر ل )

 الى حد اا. 
 (99لاسترابات عينة البحث على المحور الخامس تحفيز العاملو    = 7النسح المئوية وكاالتكرارات و  (2ردو   

 العبارات م

مجموع  لا الى حدا ما نعم

الدرجات 

 المقدرة

 0كا %
 % ك % ك % ك

لتحقيق  لدفع العاملينتحفيز السياسة  عليالنادي  يعتمد .

 اداء أفضل
55 5.85 2. 2.8. .5 .28. 022 028. .280 

للعاملين الذين  تيعمل النادي على اعضاء حوافز ومكافئا 0

 يبتكرون طرق واساليب عمل جديدة 
20 2080 50 5.82 .5 ..8. 025 0.8. .08. 

يعمل النادي على مكاف ة العاملين الذين يقدمون مقترحات  5

 ابداعية لحل مشكلة ما 
5. 2080 55 5.85 .. ..82 022 028. .8. 

 80.. 0085 020 585. 0. 2282 .5 .2.8 .2 عاملين معيارا مهما في نظام الترقيةتعد كفاءة ال 2

يتناسب الراتب الذي اتقاضاه مع الجهود التي ابذلها في  5

 العمل 
5. 528. 50 2.8. 0. 058. ... 0282 282 

 5.22( = 3.35الندولية اند استول دلالة ) 9* ياة  ا
اينة البحلا الى الاحور الخااج تحفيم ( والخاص باستنابا  5يتض  اى ندول )

 9(، حيلا ناء  ناي   يل  ا%11.5، %13.4العاالوى اى النسب الا وية  د تراوح  اا بيى )
( 7دالة ال  ناي  ابارا  الاحور الخااج وا  اتناه الانابة بى )نعل( اياا ادا العبارم ر ل )

 (.5ل )ناء  ا  اتناه الى حد اا وناء  يير دالة ال  العبارم ر 
 ثانيا: مناقشة النتائج:  

( والخاص باستنابا  اينة البحلا الى الاحور الاول )اليلاحيا  0يتض  اى ندول )
( ،ويرل الباحلا اى النتا ج %30.5،  %15.2الاانوحة( اى النسب الا وية  د تراوح  اا بيى ) 

ا  داخل النادل يتل تشير بونه اال ال  ونود اوااقة اى  بل اينة البحلا الى اى ان  اليلاحي
تر  القيادم ا   درا  الادارييى العااليى ا  النادل الى تنفي  بش ل نيد  وه ا اا تؤ د العبارم " 
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" ااا يشير ال  رقة ادارم النادل ا   درم العااليى الى اداء الاااال  الاااال الادارية ب فاءم
( ال  نودم الاعايير الت  الى 9334) أحاد سيد ايطفىالادارية الاو لة ل ل ،  اا يشير ايضا 

اساس ا تل اختيار العااليى ارناء االية التو يم ، حيلا يرل اى اى اهل وسا ل لتا ى الادارم اى 
استخدال تا يى العااليى لدي ا ه  رقة الادارم وتعبيرها اى التو عا  حول اا انيا  العااليى 

 (73:  7ل والاساهاة ا  اتخا  القرارا  . )واستول ادا  ل وانح ل الحرية والاستقلالية ا  العا
( الى اى ادير القرى الواحد 9337) Lashley, Conradلشيل ،  ونراد  اا يؤ د 

والعشروى و يفة تنسيقية للتخييا  الاختلفة واى رل ادور الرقة ا ل اتمداد رقته ب  ه 
نا ا و يانح ل رقته التخييا  الت  يعال ال  تنسيق ا باقدار  فاءم الاتخيييى اي ا واى ه

الت  بطبيعة الحال يتبع ا حرية ا  التيرم وتا ينا واستقلالية واناخا اناسبا لجبدا  والابت ار 
 (3:  72والتعلل الدا ل . )

ويرل الباحلا اى اى الااضل لدل القيادا  الادارية بالأندية السعودية ارااام ان  الاميد 
وضعم الاداء البشرل ا  الاندية الرياضية ويؤدل ال  اى اليلاحيا  وال ل بدوره يقلل القيور 

 ت ريرا  اينابية ا   رير اى الااراد العااليى بالأندية.
والخاص باستنابا  اينة البحلا الى الاحور الران  " ( 4 اا يتض  اى ندول ) 

( ، حيلا ناء  ناي   يل  %10.4،  %13التدريب " اى النسب الا وية  د تراوح  اا بيى ) 
دالة ا  اتناه الانابة بى )الى حد اا ( ال  ناي  ابارا  الاحور الران  ويرل الباحلا اى  9 ا

استنابا  اينة البحلا تشير ال  اى برااج التدريب ارناء الخداة لل تيل ال  ارحلة الفعالية 
 لتن يل الاوارد البشرية نتينة ادل ونود برااج تدريب استارم وبيفة دورية تتناسب ا  احتيانا 

انه ل   تستطي  الاؤسسة تحقي  الفعالية الاطلوبة لتن يل  Fisherيشير اليشر  العااليى حيلا 
 الاوارد البشرية لابد اى ارااام العال الى تنفي  برنااج استار اى التدريب والتعليل 

(73  :2) 
 ا يير بعالية التدريب يؤدل ملى تحقي  نو  اى التغ الاستعانةأى   يشوال، اا يرل بارل     

وال ل اى ش نه تعميم  فاءم العااليى  أو الاتناه، كأو السلو   أو الخبرا  أو الا اراالاعراة 
 اا أنه يسااد العااليى والاستنديى الى أى ي لفوا  الو يف ،بالاؤسسا  وتحسيى استول أدا  ل 

 ( 9:793)الاؤسسا  الاتطلبا  الارتبطة بو يفة اا وبالاتطلبا  الارتبطة ب ل اى تلك 
ويرل الباحلا اى يياب الرقااة الخاية بعالية التدريب ه  العاال الاؤرر الى استارارية 
التدريب والتطوير ا  الاندية الرياضية الى الريل اى اى ه ا النشاط يعال الى ا ساب الاوارد 
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وم البشرية ا ارا  نديدم ويعال الى اعالنة نوانب الضعم ا  ادا  ا وتدايل وتقوية نوانب الق
 انه لتا ين ا ااا هو اطلوب. 
 ( والخاص باستنابا  اينة البحلا الى الاحور الراللا 5 اا يتض  اى ندول )

( ، حيلا ناء  ناي   يل %12.4،  %17.2ار  العال اى النسب الا وية  د تراوح  اا بيى ) 
باحلا اى نتا ج دالة ال  ناي  ابارا  الاحور الراللا وا  اتناه الانابة بى )نعل ( ، ويرل ال 9 ا

الاحور الراللا تشير ال  انه يوند  بول اى  بل اينة البحلا للعال ا  اناواا  وانه ادارم 
الى أى التا يى هو ( 9337)ااتى أبو ب ر  حيلا ترلالنادل تشن  الى تش يل ا وداا ا ،    

اراد لتحسيى الاشار ة بالاعلواا  وتغير ال يا ل التن ياية وتعميم ار  العال وتشني  وتحفيم الأ
 ( 91:  2) الابادرم وتقبل الاخاطر.

( بانه ادخل ار  العال ال ل يس ل بتحويل اسؤولية 9331سليل الحل ) وا  حيى يرى يحيى    
(، 9330اطية حسيى أاندل ) ( ويعتقد32: 70) اتخا  القرار الى الاستويا  الدنيا ا  الان اة.
اتخا  القرار ا  الاشار ة الفعلية ا  ادارم الان اا  أى التا يى الادارل هو ان  العااليى حرية 

الالوك ويرى نلال سعد ( 01: 3)الاسؤولية. الت  يعالوى ب ا والت ريج الابداا  وتحال 
اى خلال (، اى التا يى هو تقوية الخط الاااا  للان اة وتشني  العااليى الى الابدا  9339)

 (  739:  4)  العال. ار 
  الراب ( والخاص باستنابا  اينة البحلا الى الاحور 1)  اا يتض  اى ندول

( ، حيلا ناء  ناي   يل %37.0،  %14.9الاشار ة اى النسب الا وية  د تراوح  اا بيى ) 
 ، ويرل الباحلا اىدالة ال  ناي  ابارا  الاحور الراب  وا  اتناه الانابة بى )نعل (  9 ا

ناه ايناب  اى  بل اينة البحلا الى اى ادارم النادل استنابا  اينة البحلا تشير ال  انه يوند ات
تدال الاشار ة للعااليى ا  التعبير اى آرا  ل والاشار ة ا  اتخا  القرارا  او ابداء الاقترحا  

( باى التا يى 9339) الطوخ  ساا الت  تساهل بش ل ايناب  ا  اتخا  القرارا  ، حيلا يشير 
ء اعلواات ل واعارا ل وا ارات ل ليقل خبرات ل وتناية  درات ل يعن  توسي  يلاحيا  العااليى واررا

الى الاشار ة ا  اتخا  القرارا  وتنفي ها ا  ال روم العادية والطار ة ب دم را  استول ادا  ل 
 (2: 1ا  العال واوان ة الاش لا  . ) 

باونب ا ( الى اى التا يى هو العالية الادارية الت  يتل 9373) احاد اريقا  اا يشير 
الاهتاال بالعااليى اى خلال ارراء اعلواات ل وتناية  درات ل وتشنيع ل الى الاشار ة وتواير 

 (12: 79الاا انا  اللاماة ل ل باا يحفمهل الى اتخا  القرارا  السلياة. )
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  الخااج( والخاص باستنابا  اينة البحلا الى الاحور 1 اا يتض  اى ندول ) 
( ، حيلا ناء  ناي  %11.5،  %13.4ب الا وية  د تراوح  اا بيى ) تحفيم العاالوى اى النس

 ويرل الباحلا اىدالة ال  ناي  ابارا  الاحور الخااج وا  اتناه الانابة بى )نعل (  9 يل  ا
استنابا  اينة البحلا تشير ال  انه يوند اتناه ايناب  اى  بل اينة البحلا الى اى ادارم النادل 

االيا  التحفيم وا اااته الى الاااال الت  يقول بيننامها ، حيلا يشير  تشن  العااليى اى خلال
ا  اى للحواام دور هال ا  تلبية  Mathis, R. L. and Jackson, J. Hاارتى ونا سوى 

:  93اتطلبا  العااليى واحتيانات ل اى الاااى الو يف  ، وتحفيم العااليى لرا  استول ادا  ل .)
1 ) 

( اى الاتناه التحفيمل ير م الى اتناه العااليى نحو التا يى والت  9331 اا يرل الحل )
ا  الرقة ا  اننام الا ال حيلا يتضاى اعالية الاداء واستقلال الاوارد البشرية ويعط  للعال  ياة 

 (72، 73: 70اضااة واعن  أ رر تحفيما. )
 الاستنتارات: 

بشى ى  ينة البحلا اى الادارييى بالأنديةااتناهال اينابيال لدى ه يوند أ  ر  نتا ج البحلا أن -
وخايىىىىة اىىى  ابعىىىىاد " اليىىىىلاحيا  الاانوحىىىة، اىىىىر  العاىىىىل، تحفيىىىىم أبعىىىاد التا ىىىىيى الادارل 

 العاالوى، بيناا ناء  ابعاد التدريب، الاشار ة ا ل اينابية واقا لاستنابا  اينة البحلا. 
ية السعودية الا ان ا لل ت ى الى الريل اى تواار اواال التا يى الادارل ا  الاندية الرياض -

 بالاستول الاطلوب وال ل يحتا  ال  ااادم ن ر اى  بل ادارا  الاندية. 
تفتقر الاندية الرياضية لونود استراتينية واضحة و ابلة للتطبي  اياا يخص االيا   -

 التدريب ارناء الخداة.
 التوصيات: 

 ا يل : ا  ضوء النتا ج الت  تويل الي ا البحلا يوي  الباحلا با
أيب  التا يى الادارل اسلوبا اداريا ينبغ  العال بالياته اى خلال تواير اناسب لتطبيقه  -

 وت ي ة اتطلبا  التطبي  اللاماة لتفعيله ا  الاندية الرياضية بالاال ة العربية السعودية.
دراك وا  بتناية ادارا  الاندية الرياضية واهتاال تعميم -  اى التا يى لأبعاد العااليى واج

 الت  الاناسبة التن ياية ال روم وت ي ة البشرية، الاوارد ا  الت رير  وم انح ل طري 
 .والاعراة الاعلواا  وتبادل بالرقة تتايم

 .الادارل التا يى اف ول لتطبي  نيدال  استعدادال  يبدوى ال يى العااليى تشني  -
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