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Abstract 
During the past two centuries - the eighteenth and 

nineteenth - the world witnessed the emergence of the 
Industrial Revolution. This incident is the most powerful 
expression of the profound scientific and technical 
transformations that have clearly emerged in industry and 
transportation, and was launched from England to spread to 
the rest of Western Europe and the world at large, which 
contributed to the occurrence of a qualitative and quantitative 
transformation in the arts of industrial production and all 
other sectors. At that time, a transition took place from 
handicrafts that depending on human work to the automatic 
industry that relies on a machine that is driven by a motor 
force. Moreover, Europe at this stage knew many discoveries 
and inventions that entered the various branches of industry - 
such as mining and iron - which contributed to a significant 
increase in both capital formation and production, and the 
industry became the central activity in the national economy. 

With all the previous three industrial revolutions, man’s 
contribution declined relatively after he was in control of 
what he was producing, and with technical progress and 
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modern technologies, fears increased that a day would come 
when the machine would control his fate and make him a 
negative element. 

This was one of the most important topics of discussion at 
the World Economic Forum in Davos in 2016, and although 
some welcomed the progress and its effects, many of the 
participants warned of the so-called Fourth Industrial 
Revolution. In their opinion, adopting it will lead to more 
great chaos in the labor market, as they see that during the 
next five years more than 20 million jobs will be eliminated 
in large industrialized countries. How will the situation in 
Egypt be with the digital transformation, especially with the 
high rates of unemployment and poverty, and what is our role 
to promote positive results and help the defaulters as a result 
of this transformation؟ 

Keyword: The Fourth Industrial Revolution, the labor 
market in Egypt, revolution Digital, Artificial intelligence 
Nanotechnology, Things of Internet, Biotechnologies. 
web02, GPS -Global System positioning, Robots 
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العــــــالم د نشــــــ الماضــــــي ن القــــــرن عــــــشر-خــــــلال والتاســــــع عــــــشر ة-الثــــــامن الثــــــو رــــــشأة

و العميقـةىأقو الصناعية والتقنيـة العلميـة التحـولات عن ـمع ـوال بوضـوح ـرت ظ

يـــــــة الغر ــــــا و أو دو بقيــــــة ــــــ ــــــشر لتن ا ــــــ انجل مــــــن ــــــا انطلاق ـــــاـن و والمواصــــــلات رالــــــصناعة ل

مت ســـا مـــا ـــ و بأســـره، كيفـــيـــوالعـــالم تحـــو ـــلحـــدوث فنـــووك الـــصنانـــ نتـــاج

خــر القطاعــات افــة الــصناع حيــث. ىو مــن نتقــال عمــلاتتــم ــ ع عتمــد ــ ال ــة اليدو

محركــة قــوة ا تــدفع ــ ال لــة ــ ع عتمــد ــ ال ليــة الــصناعة ــ إ ــا.ــسان و أو رعرفــت

ـــــــ العديـــــــد ذهــــــ ـــــــشافات مـــــــنالمرحلـــــــة اعــــــاتوك ـــــــ خ عال فـــــــر مختلـــــــف ـــــــ ودخلـــــــت

ديد –الصناعة وا ـمـر-التعدين م سـا ـادة الـذي ةزحـدوث ـ نكب ـو الت مـن ـل ـ

نتاجالرأسما الصناعةو شاطرثأع وأصبحت ال يا   .القوميقتصادرالمحو

عومـــع والثالثـــة، تتـــا والثانيـــة، ، ـــ و الـــصناعية ات ـــسانرالثـــو مة مـــسا تراجعـــت

يا ـاـنـس أن ــــوعــد ع تجــھالمــسيطر ي ـاـن التقــدم،مــا ديثــةومــع ا والتقنيــات ــ الف

دادت بمصزا لة تتحكم يوم ي يأ أن من منھالمخاوف وتجعل سلبياه ًعنصرا ً.  

ــ ع ة ـــشر ال تقــف عــةأعتــابواليــوم الرا الــصناعية ة ــ .رالثـــو ل ج و ـــ خصـــصتا،ولل

من ـرالمةالعلانيةملاتا العديد ـاتظ ـو مزايا ـوال ي ـنسـوف ع ـا اعتماد

ب ــذا ليتــوج ــ آ ــو مــا ــل يخلفــھ ومــا صــطنا اء ــالــذ ــسان ــوت " الإ والــذي"والر ،

سان عن عوضا ة كث بأعمال يقوم ي مج ًسي ُ.  

مو الأ طانيـالالدو بر الصناعية ة الثو ذه بالفعل كت نـد،راش  ،واليابـان وال

المو ،وإيطاليـــا كيــــة،الولايــــات م ـــسا،،وألمانيــــا تحــــدة ن وفر ووالــــص اليا،، ــــذاأســــ حلــــق و

مـاالركب ذا و مصر، م بالالتحاق ل و ات، ما السعودية، مـنرتطبيقيا ـ الكث دفـع

ال اء ـــــــ المـــــــستقبليةوطللتحـــــــعـــــــالمخ نتـــــــاج أنمـــــــاط افمـــــــن فوائـــــــد ـــــــر تظ أن ـــــــ،قبـــــــل ف

ـست ع ةقـ ــ كث ظـائف و مــ،وصــناعات ـذا ذكـرهو لانـد"ا س ي،"ــاي مكتــب لمــا مـدير

ات ــشا ألمانيــابراس ــ قــال،يولانــد ــسألحيــث عنــوانو كتابــھ ــ": ــ العــالم ــع تو زإعــادة

الرقميــــة يــــة الدار ومــــن ــــل "ز ــــو ي عنــــدما ســــيحدث مــــاذا والن، قميــــة؟التطبيقــــات امج رــــ

ا التـأث وتحديــد العمالــة لة مـش ــم ــ ع الناتجــةوللوقـوف الرقمنــةت بركــب ـاق ال مــن
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مــــــن مــــــصر ــــــ ــــــشغيل ال ــــــسبة انخفــــــضت فقــــــد الــــــدو البنــــــك لبيانــــــات فوفقــــــا مــــــصر، ــــــ

  ٢٠٢٠١عام% ٣٨.٥١ إ ٢٠١٥عام% ٤١.٦٧ إ ٢٠١٠عام% ٤٤.٨١

مــستو ــ ع ــىأمــا النقــاش فرمحــاو الدوليــة، العــالالمنتــديات قتــصادي المنتــدى

لعــام دافــوس ترحيــب٢٠١٦ــ غــم و هر، وآثــا بالتقــدم ن،رالــبعض المــشارك مــن ا ــ كث أن إلا

عـــة الرا الـــصناعية ة بـــالثو ـــس ممـــا ا رحـــذر ـــا. و اعتماد أن م أ ـــ مـــنف ـــد مز ـــ إ ســـيؤدى

ةالفو العملالكب أنـھ ،قسو ا يـر ـوحيث تل سـوف المقبلـة مـسة ا عـوام خـلال

مــــن ـــ ة٢٠أك ــــ الكب الـــصناعية البلــــدان ــــ وظيفـــة ــــ.نمليــــو الوضــــع حقيقــــة يؤكـــد ــــذا و

ــــ إ نــــا وج و والفقــــر البطالــــة معــــدلات تفـــاع ا مــــع وخاصــــة ــــ الرق التحــــو مــــع رمـــصر ــــزل عز

التحوويجابيةنتائجال ذا جراء ن المتعطل    .لمساعدة

أجــل مـــصرومــن ــ العمــل ســو ــ ع عــة الرا الــصناعية ة الثــو ات تــأث ــ ع قالوقــوف ر

اســـــا الد مـــــن عـــــض عـــــرض مـــــن عـــــة،رلابـــــد الرا الـــــصناعية ة الثـــــو تناولـــــت ـــــ ال الـــــسابقة رت

نتائج من إليھ توصلت ما   .وتحديد


عة الرا الصناعية ة الثو ات تأث عن السابقة اسات الد م أ رمن   ر

د اســــــة الكــــــواز/ رد الــــــدائر2احمــــــد قتــــــصاد التطبيقــــــات: يعنــــــوان عــــــض و ــــــوم المف

يــــــ عر ــــــة لتجر ة شــــــا مــــــع حــــــة ورالمق ســــــةتناولــــــة الدا عــــــنرت كبــــــديل ، الــــــدائر يقتــــــصاد

يـــة العر البلـــدان جميـــع ــــ حاليـــا الـــسائد طـــي، ا مــــنــــوو. قتـــصاد العديـــد ـــ ع عتمـــد

اليـــــة ا الــــصناعية ة الثــــو عــــة،رنتــــائج اســـــة. الرا الد ــــومروتناولــــت بمف ــــف قتـــــصادالتعر

و طـي، اتعلاقتـھا ـ متغ مـن ـقتـصادعـدد ذلـ. الك ــيعـد العر البلـد ـة تجر نـاو ت لك

ياك ـس ،للاقتـصاداستخداما ـيالـدائر إ اسـة الد ـدف و ات، بالإمـا ـي د ة ربإمـا ر إبـرازر

                                                             
ان،1 الس عدد إ شغيل ال سبة فأك١٥إجما عاما

ً
 (%)- Egypt, Arab Re 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.EMP.TOTL.SP.Z  
واز/ رالدكتو٢" ال مع: يالدائرقتصاد،)٢٠١٩(أحمد حة المق التطبيقات عض و وم ةالمف رشا

ية عر ة الما،لتجر للبحوثؤتمر ية العر معية ل عشر امس ا ية التنمية "،قتصاديةلعل  العر

التحديات ن ة ب الثو وآفاق نة عة الصناعية رالرا سم١٤ – ٣١ ،الرا أو/د لانو مقر٢٠١٩ن

ية العر الغرف القصار–اتحاد عدنان وتللامب ب ي العر اللبنانية–قتصاد ة و م   را
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المرافقــــــة التحـــــــديات ــــــم ئــــــة،لاأ الب ـــــــ ع والــــــضغوط الطبيعيـــــــة، د المــــــوا ـــــــداركرســـــــتخدام إ

با المرتبطــــــة ي، ا الــــــس والتنــــــامي د، طــــــيلارالمــــــوا ا الد.قتــــــصاد توصــــــلت أنوقــــــد ــــــ إ راســــــة

أساســــــا،لالتحـــــو عـــــة الرا الـــــصناعية ة الثــــــو ات تطـــــو مـــــن والمــــــستمد ائـــــل، ال رقتـــــصادي ر

الـــت ـــزلا يـــة العر دولـــةمنـــأىالبلـــدان حالـــة ناء باســـت ، التحـــو ـــذا اتلعـــن يـــةرمـــا العر

والمنتجـــات الطبيـــة، والمنتجـــات يد، ـــش ال مجـــال ـــ خاصـــة ـــو. كيةلاســـالمتحـــدة، مـــرو

ــالـذي التنافـسية المــصاعب جعــلسـواقزسـيعز و البلـدان، ــذه أغلـب أمــام جيـة ا را

ات الــــصاد يع ــــ سياســــة ــــ تب مجــــال-رمـــن ــــ الدوليــــة ــــل التمو مؤســــسات ط شـــر وأحــــد

قد- قتصاديصلاح الاأمرا س و   .ني

الــــــدكتو اســــــة رد خــــــضولارســــــ /ر سلاســــــل1رن دو رفــــــع ــــــ الــــــصناعية العــــــرضرعنــــــوان

نتاجيـــــةءالكفـــــا ـــــقتـــــصاديات وتنافـــــسيةة إ اســـــة الد ـــــدف و يـــــة وتحليـــــلرالعر اســـــة رد

با يــة العر ليــة التحو الـــصناعات يك ــش و ــط سلارآليــات ــوم مف ـــ ع العـــرضلاعتمــاد ســل

معـــدل قيـــدنتاجيـــةلرفـــع أو القائمــــة للـــصناعات التنافـــسية ة القـــد ــــز عز مــــنـــشاءرو ،

اليفلالخ ت نتـاجتخفيض ـو إلا والطبيعيـة والماليـة ة ـشر ال د المـوا افـة مـن رسـتفادة

ــــــــي العر ـــــــــالــــــــوطن ع اســــــــة الد عتمـــــــــد و يالمــــــــنر، فرضــــــــياتھلإســــــــتقرا معتمـــــــــدا،ثبـــــــــات

لعينــــةلإحـــصائيات الـــدواء ـــصناعة و بالتنافــــسية، سلـــسة لبنـــاء البحــــث اصـــة ا والبيانـــات

ثـــــــ عـــــــرضلامـــــــن نموذجـــــــا ـــــــو ت أن يمكـــــــن ـــــــ ال يـــــــة، عر دو ث
ً

ن الـــــــصناعاتل مـــــــستو ـــــــ ىع

يـة العر الــدو ــ ليـة أنلالتحو ــ إ اســة الد وتوصــلت ــر، انيــة وإم ــ غرا ا التواصـل

بحــــدود تملــــك واســــعة وســــو يــــة، عر حــــرة ة تجــــا منطقــــة جــــود و غرافيــــا، قا ر نمليــــو٣٦٠و

لك سعمــــس ــــز عز و بنــــاء العــــرضلاــــ يــــةقليميــــةســــل العر الــــدو ن تمتلــــكوكــــذلك.لبــــ

واحـدةلالـدو الـدواء صـناعة ولعـل الـصناعات، مـن العديـد ـ المقومـات مـن ـ الكث يـة العر

ا   .م

                                                             
خلارس/رالدكتو1 سلاسل)٢٠١٩(رضون الكفاء  الصناعية العرضر،دو نتاجيةرفع  وتنافسيةة

ية العر للبحوثلما،،قتصاديات ية العر معية ل عشر امس ا العل  "،قتصاديةؤتمر

ية التنمية التحديات العر ن ة ب الثو وآفاق نة عة الصناعية رالرا سم١٤ – ٣١ ،الرا أو/د لانو ن

يةمقر٢٠١٩ العر الغرف القصار–اتحاد عدنان وتللامب ب ي العر ة–قتصاد و م را

  اللبنانية
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ــــرل ــــدو Njuguna Ndun’uتقر ة رو الثــــو ــــل تحو انيــــة إم مــــدى حــــو ــــر رالتقر ل

الــــصناعية ة الثــــو أن ــــل اســــة الد ــــساءلت و عالميــــة، قــــوة ــــ إ قيــــا أفر عــــة الرا رالــــصناعية ر

مـن بـھ ـ تتم وما عة العـالرا سـتخدامدمـج عـن فـضلا والماديـة، والبيولوجيـة الرقميـة والم
ً

وتـــــات، والر ابية، الـــــ وســـــبة وا ، صـــــطنا اء الـــــذ مثـــــل ديـــــدة ا للتقنيـــــات ايـــــد والم

إدخــال ـــ ع ة القـــد ا لـــد شــياء، نـــت وإن عـــاد، ثلاثيـــة قيـــاروالطباعــة ـــ أفر لتحـــاقإ

لدخو ا عرض من الرغم ع الركب مـعلذا قتـصادية ضـطرابات مـن جديـدة حقبة

وتوصـل ـا، ل مؤكـدة غ واقتصادية اجتماعية ـعواقب إ ـر المتقدمـةالتقر التكنولوجيـا أن

تـصالات، كثافـة وانخفـاض ـاء ر الك نقـص مثـل التحتيـة يـة الب بمعـاي مقيـدة قيـا أفر

ـــاتف ال اســـتخدام يـــزال لا لـــذلك، يجـــة ون نـــت، ن منخفـــضا،وكثافـــة نـــت ن و ًالمحمـــو ل

ـشتملكمـا ـا تكنولوجيـةأ اختناقـات ــ التطبيقــاتىأخـرع برمجـة ـات واج ـ إ الافتقــار

، ـــــ كب حـــــد ـــــ إ ي الـــــذا كتفـــــاء أنظمـــــة امـــــل ت ـــــادة لز عة الـــــشا البيانـــــات ولغـــــات الموحـــــدة

ونية لك مات ال لأخطار التعرض إ   .١.بالإضافة

حـو ـر تقر ـ ternet Information and Technology Research The Inلو
Mihyun,  Chung2 Directions based on the Fourth Industrial Revolution 

ــو ع بنــاء عــة الرا الــصناعية ة الثــو مجــال ــ إجــراؤه تــم الــذي البحــث قــة الو ــذه نــاو ًت ر ر ل

ـ إ المقدمـة بو. 2015IST -APICالمقـالات أن ـ إ النتـائج ت نـترأشـا بإن المتعلقـة حـاث

معظــــم ــــا ف ــــت أجر ــــ ال المجــــالات ن بــــ مــــن انــــت اللاســــلكية ــــشعار س ات وشــــب شــــياء

ات والــسيا ــة يو ا والتكنولوجيــا النــانو تكنولوجيــا مثــل موضــوعات ذكــر يــتم ولــم ربحــاث

طــــلاق ــــ ع عــــاد ثلاثيــــة والطباعــــة ي ــــشار ال قتــــصاد و ســــائق حــــت. نبــــدو ـــــذهواق

البحـث مـن ـد لمز ـا عل ـ ك لل عـة الرا الـصناعية ة الثـو ـ ة ضـر ـات محتو أيـضا قـة رالو و رر ً

المجال   ذا
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اليــــــــة ا اســــــــة الد دف ــــــــس ا: رو ــــــــشأ و عــــــــة الرا الــــــــصناعية ة الثــــــــو ــــــــوم مف رتحديــــــــد

مـــن مـــصر ـــ العمـــل ســـو ل شـــ تحديـــد وأيـــضا ـــا، ل التكنولـــو طـــار وكـــذلك ـــا، قوتطو ر

ة ـــــــ العمــــــــل. ،)٠٢٠٢ -١٩٩٠(الق ســـــــو ـــــــ ع عـــــــة الرا الــــــــصناعية ة الثـــــــو ات تـــــــأث قوتحديـــــــد ر

مشكلاتھ.يالمصر ة معا   .وكيفية

اسة الد ضة فر   رتتضمن

لتتـــواءم )١ ـــار بت و ـــ والتفك ـــ ع اك د ذات الوظـــائف ـــ إ بحاجـــة العمـــل رمـــستقبل

إن ا لـــد ـــ ال الوظـــائف أمـــا عـــة، الرا الـــصناعية ة الثـــو ضـــعيفةرمــع أو متوســـطة تاجيـــة

ل ن  .س
ــــودة )٢ ا ــــ قــــل الــــدو ــــ التعلــــيم ــــ خاصــــة نوعيــــة ــــ إ المــــصر قتــــصاد ليحتــــاج ي

البطالة حالات من يد س  التعليمية
ظــــائف )٣ و مــــدخلات مــــع تتــــواءم ــــي ل العلميــــة بحــــاث و ر والتطــــو ــــار بت ــــ ع ــــ ك وال

عة الرا الصناعية ة  رالثو
البطالة )٤ أسباب م ارأ بت ثقافة وغياب التعليم   .نوعية


مــن عــة الرا الــصناعية ة الثــو عــاد أ افــة ل ى إســتقرا باطى إســت مــن اســة الد رعتمــد ر

يات ــسعي ال ة ــ ف مــن بيانــات افــة تحليــل وكــذلك ن ــ إ ــ الما القــر يات الــسبعي ة ــ نف

ونـــــا و ال عــــام ــــ و)٢٠٢٠-١٩٩٠(رإ م ـــــ ع للوقــــوف وتحديـــــد، ، المــــصر العمـــــل ســــو ينــــات ق

السو ذا ختلال ة معا وكيفية عليھ عة الرا الصناعية ة الثو ات قتأث   .ر

سية ئ مباحث ثلاث من الية ا اسة الد روتتكو ر   ن

و و: لالمبحــــــــث ي المفــــــــا عــــــــةالتكنولـــــــــوطـــــــــار الرا الـــــــــصناعية ة الفـــــــــرص(رللثــــــــو

ديدات  )وال
ي الثا سو: المبحث مصرواقع العمل   ) ٢٠٢٠ -١٩٩٠(ق

الثالث المصر: المبحث العمل سو ع عة الرا الصناعية ة للثو المتوقعة يثار ق   ر
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ــــشأطــــارلتحديـــد ل للتعــــرض لابــــد عــــة الرا الــــصناعية ة للثــــو ي ــــارالمفــــا وتطو را

ا خصائص المأولاوتحديد العلماء اء أ وفق ا ف عر نرثم   . بذلكختص

 

ثـــلاث العـــالم د اليـــة) ١٩٧٠ -١٧٦٥(صـــناعيةاترثـــوشـــ ا الـــصناعية ة الثـــو رســـبقت

عة( التا )الرا النحو ع  :وذلك

الــصناعية -١ ة ــرالثــو ــســذه ١٧٦٥عــامو ة لات" رالثــو ة مــنواســتمرت"ربثــو

عــشر التاســـع القــر بدايـــة ــ إ عـــشر الثــامن القـــر نايــة ــشاف. ن باك تبطـــت المحـــركروا

القطـــــاعيالبخــــار ـــــ إ ـــــ ا الز القطــــاع مـــــن التحـــــو ذلــــك ـــــ ع ترتـــــب ممــــا ا ـــــ إنجل رـــــ ل

للطاقـــــة، كمـــــصدر الفحـــــم واســـــتخدام موالـــــذي الـــــصنا هســـــا جميـــــعربـــــدو دفـــــع ـــــ

بفــــضلالــــصناعيةيــــاتالعمل مــــام ــــ الــــسككإ ر التبــــادلاتتطــــو ع ــــسر و ديديــــة ا

ضـــــــع و جيا تـــــــد المعـــــــادن ـــــــشكيل ـــــــ ذلـــــــك وســـــــاعد والماديـــــــة ة ـــــــشر وال وقتـــــــصادية
ً

ر

والمدنل أوليةالمخططات ع   .لمصا

عــــام -٢ الثانيـــــة الــــصناعية ة ـــــس ١٨٧٠رالثــــو العمليـــــات" و ة ات"ربثــــو بتطـــــو بــــدأت ر،

جديــدة ـشافتكنولوجيـة والغــازاك ـاء ر الك للطاقــة جديـد ـ... مــصدر م ا ســا ممــا

صـطنا ـسيج وال الـصلب صناعات و سـمدة،رظ و صـباغ مـن.١ و ـسر ممـا

الدو ذه اقتصاديات والنمو التطو لعمليات   .ر

ــــ بالإضــــافة التلغــــرافإ اع ــــ اخ مــــع تــــصال أســــاليب ة الثــــو ــــذه طالــــت فقــــد رذلــــك

ال سـائل نوو العــشر القـر بدايـة ــ والطـائرة ــاتف وال اعــات. ننقـل خ ـذه ــل وأصـبحت

المــاليمم أس بفــضل بحــاثركنــة ــ و وصــناال اقتــصادي نمــوذج اســتخدام حــو ت لدا ر

                                                             
إ1 نا ش حواو انت الصناعة ا وتطبيق التكنولوجيا شاف اك ن ب ة الف عاما٩٠أن

ً
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ــ ع مة(عتمـد الـ ع للإنتـاج)المــصا التنظيميــة والنمــاذج ديــدة تمكنــت،1ا فقــد وعليــھ

ةالثــــ إحــــداثالثانيــــةرو جــــغيمـــــن ـــــةات ر بـــــلو فقــــط، الماديـــــة وانــــب ا ــــ فقـــــط س لــــ

ات المـــشار مجـــال ـــ حـــدث فيمـــا خاصـــة جتماعيـــة و الـــسياسية وانـــب ا ـــ إ ذلـــك عــدت

المجتمــع والمؤســسات النقابــات ميــة وأ دو غ ــز و الديمقراطيــة، التحــولات ومــن رالــسياسية و

والسياسية قتصادية النوا ع التأث ي   ٢.المد

ا  -٣ ة عــــامرالثــــو الثالثــــة ونيــــاتبــــسو ١٩٦٩لــــصناعية لك ة عــــامبعــــدفرثــــو  مائــــة

بــاىأخــر تقر
ً

النــصفو ، ــرت ــ ظ ن، العــشر القــر مــن ي المرحلــةنالثــا ــذه مــعبــوادر

ــــة النو الطاقـــــة ــــ و الطاقــــة مـــــن جديــــد نــــوع ــــو وظ ا. ر ــــ كب تطـــــو دت مجـــــالــــروشــــ

مـــــــــع ونيـــــــــات، ـــــــــشافلك انزاك وال الكمبيـــــــــوتر ـــــــــزة تـــــــــصالاتأج ســـــــــائل و وســـــــــتو ر

الدقيقــــــــــة ــــــــــات والمعلومــــــــــاتوالمعا اســــــــــوب ا ات ــــــــــا التكنولوجيـــــــــــا.رلابت ــــــــــذه وأدت

ـــة يو ا والتكنولوجيــا الفــضاء كأبحـــاث جديــدة آفــاق فـــتح ــ إ ديثــة مجـــالــأمــا. ا

تمتـةا عـصر ـ إ عـة الرا الـصناعية ة الثـو أدت فقد ـAuto machine((رلصناعة،

اخ بفــضل وتـــاتنتــاج والر مجــة لل القابلــة الــتحكم وحــدات مـــا ن ــسي ئ ن اع وــ . ر

مجـــــــة لل القابلـــــــة الـــــــتحكم ـــــــزة أج بفـــــــضل حقيقـــــــة الـــــــصناعية التطبيقـــــــات وأصــــــبحت

وتات الر   .ووأنظمة

اضـر -٤ ا عــة الرا الـصناعية ة عتمــدـسوالمــستقبلرالثـو ـ و المعلوماتيــة ة ربـالثو

الثالثـــــة الـــــصناعية ة الثـــــو ـــــ ةرع منـــــذالمعرفيـــــةروالثـــــو حـــــدثت ـــــ ال الرقميـــــة ة روالثـــــو

ـ الما القــر والرقميــة. نمنتـصف والمجـالات التكنولوجيــا بـدمج ائــل ال بالتوسـع ــ وتتم

العـالم أنحـاء جميـع ـ الـصناعات جميـع ر تطـو أجـل من والبيولوجية يائية ـو. والف

ة دا و نتــــاج نظــــم ــــ تحــــولات حــــدوث ــــ إ ــــا قو مؤشــــرا مــــد. رعــــد ــــ الــــسنواتع ى

عـــــام ففـــــي الماضـــــية، ن مـــــس كيــــــة ،١٩٧٠ا مر المتـــــاجر سلـــــسلة أدخلـــــت ل(مــــــثلا وو

ت ل)رمـــــا ــــــش البيانـــــات ــــــة ومعا المنتجـــــات ــــــ ع التعـــــرف ــــــ ع ســـــاعد ممــــــا ود البـــــار

                                                             
تزالاستخدام1 لا انت وال ات السيا إنتاج التجميع الوقتتصنعرعملية ذلك ولوأو. باليد رظ

ة عامرلسيا د   .١٩١٣رفو

الصناعية ة الثو دو ان، بد يم رابرا ر الر ال.٢٠١٨-٨-١٩تعليم،تقدم  / .httpالموقع
www:/.ibrahimbadran.com2   
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عـــامو.جديـــد أخـــر١٩٧٧ـــ ات تطـــو إدخـــال ـــ م ســـا ممـــا للـــسلع عـــال مـــز ىوضـــع ر ر

ــــــ إ المعلومــــــات مــــــن ــــــد والمز ــــــد المز والتغليــــــفأضــــــافت التعبئــــــة  باســــــتخدام،منتجــــــات

أقـــل أخطـــاء و أســـرع ل ـــش ـــا قراء يمكـــن ـــسيقات العـــام،. ت نفـــس ـــ ـــرو التجميـــعظ

مــــنخفض كمبيــــوتر لفــــة للأو مـــــع ــــسارعو. الت عــــة الرا الــــصناعية ة الثــــو لــــة رمــــدى

نت إن و ـشاف. شياءرظ اك ـ ع س ولـ الرقمنـة ـ ع عتمـد صـناعية ة ثـو أو ـ رو ل

الطاقـــةاعأنــو مـــن بدال. جديـــدة اســـ ـــ إ ـــدف عـــد لـــم تكنولوجيـــا ـــا أ الـــبعض ـــر ىو

ــ المعر العمـل بدال اسـ ـ بـالأحر بـل ـم، عمل القيـام ـ ـشر ال ودعـم ي البـد ىالعمـل

تماما شر ال المجال ن ًوالعامل   ١.ي

ا م دف والم.وال الفع الوقت ا تفاعل ن لتمك نتاج وسائل جميع ط ار ل . حدد

نـــت وإن نتــــاج خـــط ن بـــ ط الــــر ـــ ع ديثــــة ا ع المـــصا عتمـــد البيانــــاتشــــياءو وتحليـــل

ابية الــــ وســــبة ا ونظــــم مة ة. الــــ الثــــو ظــــل ــــ الــــصنا بالقطــــاع ــــا ط و رفالرقمنــــة ر

ائلــــــة أصـــــبحت عـــــة الرا نالـــــصناعية تحـــــس مـــــثلا ـــــشمل الوقــــــتو ـــــ القـــــرار صـــــنع عمليــــــة

المخــ وتوقعــات ، ــ ــامالفع والم الوظــائف ن بــ ــسيق والت نتــاج، ــم أســاس ــ ع ن ــل. وز

ائيـــــــة اللا الطاقـــــــات وإبـــــــراز نتـــــــاج أدوات ن تحـــــــس ـــــــ ع جيا تـــــــد عمـــــــل ات ـــــــا بت ـــــــذه
ً

ر ر

ابط م عال لنظام جديدة أسس يضع مما عة الرا الصناعية ة الثو   ٢.رلمستقبل


ــر تقر وســطعــرف الــشر لمنطقــة عــة الرا الــصناعية ة قالثــو ــا"ر ــ بأ بـــع نتجمــع

افة ل الشامل الرق امللماالصولالتحو والت مـعلماـدية الرقميـة ـنظومـة اء الـشر

القيمــة عــز".سلــسلة وتحليــلزو ــستوليــد البيانــات الاوإيــصال ــالمسة وعــدت ــ ال اســب

عــــة الرا الــــصناعية ة تو،رالثــــو ــــ كبــــشرال ةمجموعــــة الــــصناعيةــــ ديثــــة ا التقنيــــات مــــن
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القيمـــــة لـــــق عـــــة ـــــاو١.الرا بأ كـــــذلك المـــــدىيجـــــذرـــــغي"عـــــرف عيـــــد قطـــــرـــــوشـــــامل

وفعــــــل ــــــ التحــــــو٢".شــــــياءالتفك ــــــ بمع الــــــصناعية ة الثــــــو ــــــوم مف ــــــستخدم مــــــا لوغالبــــــا ر

يحدثــھ الــذي ــذر اــالتكنولــوبــداعيا المجتمــع يــة واجتماعيــا،ب وسياســيا قتــصاديا

طبي تطو ذا   ٣.رو

عـة الرا الـصناعية ة الثـو ـوم مف استخدم ليـةـروقد التحو الـصناعة  ألمانيـا ـمجـال

العقـــــدــــ نلوأوائـــــل العـــــشر القـــــر انـــــتللأونمـــــن و ـــــارلأو ألمانيـــــامـــــرة، ابت د شـــــ مـــــن

الــشاملة الذاتيـة تمتــة عمليــةــعمليـات ـ و مــستقبلابــذلكواسـتطاعت. نتــاجلات

البيانــــــات مــــــن ائلــــــة كميــــــات ن لتخــــــز ية اســــــو ا ة القــــــد ــــــادة ــــــ ع عمــــــل رأن ،بالأطنــــــانز

ذلك م ونيةوسا لك يائية الف بالنظم س ما ر مؤسـسةالتطو داخل انطلقت

الوطنية كيةالعلوم   .٢٠٠٦٤عاممر

ــــاتعــــالأفــــضلمــــنو الــــصناعية ة للثــــو رف ذكــــرهر مــــا شــــواب"و  Klaus" (كــــلاوس

Schwab .(العـال قتـصادي المنتـدى كتابـھ)World Economic Forum(مؤسـس ـ

عة" الرا الصناعية ة جديـدة". رالثو تكنولوجيـا ـو ظ ـ الصناعية ة الثو أن كلاوس ريقو ر ل

يقود ممـــــا معـــــھ والتعامـــــل حولنـــــا مـــــن العـــــالم ـــــة لر مبتكـــــرة ؤوطـــــر ـــــنـــــاق عميـــــقإ ـــــ ــــــغي

قتـــــصادي جتمـــــاالبعـــــدين مـــــن٥.و تنطلـــــق عــــــة الرا ة الثـــــو أن كـــــلاوس ــــــر رو  أعقــــــابى

الثالثـــــة” الــــــصناعية ة وســــــبة“ رالثـــــو ا ة ثــــــو ـــــ و ومختلــــــف، فـــــار نحــــــو ــــــ ع ـــــا عل ــــــ روتب ق

ــــالرقميــــة، ــــاــــانطلقــــتال وتطبيقا ــــا ذر ــــ إ صــــلت و ، ــــ الما القــــر نات وخمــــس و ــــن

                                                             
ر1 عةتقر الرا الصناعية ة ا: رالثو الرقميةلمبناء الصناعية  ؤسسات
،https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/middle-east-

industry-4-0-survey-ar.pdf  
ي2 العر اتيزلزال،)٢٠١٢(صديقي العاملاس ان أر وت، ،يضرب ب عاء لوان، ن١٧ ر شر

رلو    www..alawan.org. ١٢ -١٠،ص)٢٠١٢(أكتو

ميار٣  عد)٢٠١٣ (ردخالد ما شرافيةسان، واس نقدية قراءة وتأثللإفراط، الوضعهالتكنولو ع

ي اساتسا والد للرصد ات مسا ر، شرافية،ر البيضاء،س   ٥-١ص٢٠١٣/٤/٢٤.الدار
ذكره4 السابق   المرجع
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والت ـ الرق الصنا اء الممثلـةالذ وتلـك ـة يو ا التواصـلـكنولوجيـا تكنولوجيـا ـة عبقر

ة. جتمــا الثــو ــذه أن شــواب ــر رو لقــةــى ةا ــ الــصناعيةخ ات الثــو سلــسلة رمــن

ا. المتعاقبـــة ـــصف عــــة بقولـــھ"كـــلاوس"و الرا الـــصناعية ة الثـــو أبـــواب ـــ ع اليـــوم نقــــف رإننـــا

ــــ قـــــةال الطر ا جــــذ ـــــرســـــتغ ـــــاال عمــــلنحيــــا جميـــــع. و ائـــــل ال التحــــو ـــــذا ـــــشمل لوس

ا ــ ومم ــا محو و وســي يــاة، ا رجوانــب ــــن التغي ــم ناحيــة مــن ســواء ة، ــشر ال خ رتــا

عقيــــــده التحــــــو. أو ـــــــذا كيفيـــــــة بالـــــــضبط عــــــرف لا أننـــــــا قيقـــــــة ظـــــــةلأننـــــــالوا ـــــــشھ ع
ً

ظة   ١".ب

ـدي فلو ــشيانو لو ـر رو الــصناعية) Luciano) Floridi ى ة ارالثـو وصــف كمــا عـة الرا

عـــــة)كتابـــــھــــ الرا ة الواقـــــع-رالثـــــو ــــشكيل ي المعلومـــــا الغـــــلاف عيـــــد ـــــا٢-ـــــسانكيــــف بأ

مثـــل الفائقـــة التكنولوجيـــة ات ـــا بت و ـــة، العبقر عـــات المخ مـــن الرقميـــة: رمنظومـــة ة رالثـــو

revolution Digitalصـطنا اء والـذ ، ،Artificial intelligenceا لنــانووتكنولوجيـا

Nanotechnologyنـــــت وإن ـــــةThings of Internet شـــــياء، يو ا ندســـــة وال ،

Biotechnologies .صـــدار ـــبو و العالميـــة العنكبوتيـــة الـــشبكة لتقنيـــات ي ،02webالثـــا

المواقـع تحديـد  Robots,--ــسان، Global System Positioning-GPSونظـام
3etc --.  

الثــو عــرف مــا عــةروغالبــا الرا الــصناعية ــاة مــنبأ املــة مت لمنظومــة ارنتاجــا نــص

ائلــــة ال والعلميــــة التكنولوجيــــة ات الثــــو مختلــــف ن بــــ ــــ الــــســــرالرق ىالفــــضاء ؤكــــد. ا و

قـــــو شـــــميت"لذلـــــك ـــــك ن" "رإ ـــــو ـــــد وـــــ "روجا المـــــش مـــــا ـــــ(ركتا الرق ديـــــدالعـــــصر ا

الشعوب مستقبل صياغة للثو٤(وإعادة ما عةوصف الرا الصناعية القـوة: رة بفـضل إنھ

                                                             
 Ibidp192-1941  
2Luciano Floridi,(2014) ,The Fourth Revolution: How the Infosphere is 

Reshaping Human Reality, Oxford: OUP, Jun 26, 2014 
دي3 فلو شيانو عة،)٢٠١٧(رلو الرا ة الغ: رالثو عيد الاكيف الواقعلمف شكيل ي يعلوما ،سا

السيد،اعبديلؤ: مةجتر تميد و العا: ال العددلمم تم٤٥٢عرفة، س   ١٠،ص٢٠١٧،،
4Eric Schmidt and Jared Cohen 2013) (The New Digital Age: 

Reshaping the future of People , Nations and)United States: Alfred 
A. Knopf(2013),p10--20 ،Business ,  
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الرقميــــــة للتكنولوجيــــــا ائلــــــة الــــــصماء،ال ــــــواجز ا جميــــــع ــــــّســــــقطت نال بــــــ تفــــــصل انــــــت

البعــــــد ــــــشر، ــــــال غرا للمعلومــــــات،ا المــــــزمن فتقــــــار و اللغـــــــات تكمــــــاواخــــــتلاف رتحـــــــر

ات امنـــةبداعيـــةرالقـــد ـــسانيةال تـــزدادللإ جديـــدة متتاليـــة موجـــات ل شـــ ـــ دوع نقـــوة ّ

يوم عد يوما   ١.انقطاع

ســـــــبق القـــــــوممـــــــا جديـــــــدليمكـــــــن نمـــــــوذج مـــــــع نـــــــاغم ت عـــــــة الرا الـــــــصناعية ة الثـــــــو رإن

ة ـضا الــصناعةـسانيةرل عناصـر مختلــف فيـھ القديمــةيختفــي ـ التقليديـة ــاال عرفنا

الــــسابقةــــ الــــثلاث الــــصناعية ات ســــ. رالثــــو العلميــــةتغكمــــا يــــاة ا ر مظــــا معظــــم معــــھ

االجتماعيةو السابقةسانيةعرف ا   .مراحل


عــةعــددت الرا الــصناعية ة الثــو يــاةرخــصائص ا منــا جميــع ــ إ ــا ا تأث - وتمتــد

جتماعيـة و قتـصادية و وعمقــا.- الـسياسية ا تـأث ـ أك ـا جعل ــ المجتمعــاتال ـ ع سـواء

فقطعمالأورادفأو س ول ومات، ا الـسابقة.العمـلآليـة أو الـثلاث ات الثـو رمـن

ا   -:حيثعل

ـس -١ ة الثـو ـذه ف الـسابقة، الثلاث الصناعية ات الثو عكس ة الكب بالتحولات رتتم ر

بمت ست ول تضاعفيھ ندسية خطيةواليةبمتوالية  .حسابية

لــھ -٢ ي و وطبقاتـھ المجتمـع ئـة ب ـ ع ــتـؤثر ال ليـة ي ال التحـولات طبيعـة ب ـس وذلـك ،

قائمة وظائف ع والقضاء جديدة وظائف خلق متمثلة ا تحد ممتدة.سوف  ٢.أو

اتتـوف -٣ افـةشـب المــستقبلنتاجيـةالقطاعــاتل ع مـصا ـ الذكيــة نتـاج لأنظمـة

ا أو الطلـب ات مـستو ـ ات ـ للتغ يـة متنا ـسرعة سـتجابة ـا يمك ـ ــال وإ ن ولمخـز

شاف ذكيةعطال اك قة أن. بطر يمكن ـ كما للإنتـاج مـة اللا جـزاء و المـواد زتحـدد

                                                             
الرق،)٢٠١٤ (عضيمةعدنان 1 ديدالعصر الشعوب،وإعا مستقبل صياغة تحادادة  موقع

ي ا   alittihad ae/article/. www://https ،.٢٠١٤ايرف٤ رما
توفيق. د. أ2 حسن المستدامة" -):٢٠١٩-٢٠١٨ (محمد التنمية وتحديات عة الرا الصناعية ة لقاء،"رالثو

للعام اء القومي،٢٠١٨/٢٠١٩ اديا التخطيط د رةمع القا ،  
 http://repository.inp.edu.eg/bitstream  
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وقت أي و ان م نتـاج. أي عمليـة ـ ـة المعا مراحل جميع يل تم ـا. و أ كمـا

ـــــــيح ت ـــــــ ال العالميـــــــة ـــــــد التو ات شـــــــب مـــــــن جديـــــــد جيـــــــل ـــــــ ع فقـــــــي امـــــــل بالت ـــــــ رتتم

ا المت ــــــــالـــــــشفافية أك ــــــــسرعة للاســـــــتجابة نــــــــة المر مـــــــن مرتفــــــــع بمــــــــستو ــــاز وتمتـــ وملــــــــة ى

وت ل نسللمشا مدى١.نتاجوتحس انات وتحديد نتاجيةإم العمليات شغيل

بديلة د أك. ربموا ا عاد أ ةقطا وتت وال  . التعليم

يتجــــزأ -٤ لا جــــزءا التكنولوجيــــا أن ــــر تظ ــــ ال الرقميــــة، ة الثــــو ــــ ع المجتمــــعرعتمــــد مــــن

ـــ والرق والبيولـــو المـــادي العـــالم ن بـــ وصـــل با. وحلقـــة ـــ مختلـــفلاوتتم ـــ ســـتخدام

معــدلات فــع و ات التطــو ــز عز و والعلميــة، العمليــة الكفــاءة ن لتحــس يــاة ا رمجــالات ر

 قتصاديالنمو

ـــــامـــــ تـــــؤثر -٥ ا وخاصـــــة التعلـــــيم ـــــلالـــــذينظـــــام الطبيعـــــة يحمـــــل ذات ات ـــــ التغي

أصبحالتكنولوج وال والعلمية، والدولـةتية والمجتمـع الفـرد ـ ع ـاس ع ا ـا ـ. ل وع

المتاحة الوظائف  ٢.المجتمعل

ـــــــــ -٦ ـــــــــة،تـــــــــؤثر يو ا عتمــــــــــدالتكنولوجيــــــــــا ـــــــــ اثــــــــــةال الو علـــــــــوم ــــــــــ ع ا ـــــــــ كب راعتمـــــــــادا

ـسارع، م ل ـش تتطـو ـ ال العديـدة ـا وتطبيقا ـة يو ا أنوروالمعلوماتيـة المنتظـر مـن

تطـوتؤدي ةةملموسـاترإ والـ والـصناعة اعـة الز مجـالات ـ ـة جذ ات ـ غي رو . ر

يةف الـــ علنفـــاقيبلـــغمـــثلا،الرعايـــة ـــي  ٨حاليـــاـــاالعـــال أمر دولار ليونـــات تر

مـن٢٠١٨عـام ــ أك ـستفيد و مـن٣٧٠، العــالم أنحـاء جميــع ـ ض مـر ــةنمليــو دو

ـــــة يو ا بالتكنولوجيـــــا عــــامحلـــــو.المــــصنعة ـــــة٢٠٣٠لو يو ا التكنولوجيـــــا ستـــــصبح

الـــصديقة والمــواد الكيميائيـــة المــواد ـــ إ والعــلاج الطــب مجـــالات مــن حياتنـــا، مــن جــزءا

                                                             
معاد/ د ص-):٢٠١٩(س ذكره، سابق مرجع والتحديات، الفرص عة الرا الصناعية ة    ١٥١--١٠رالثو
عيشٌ/ د2 ماء

ً
ع ا،)٢٠٢٠(عباس مبادئ ة ةوكمتفعيل المصر امعات ة با الثو تحديات ة رلمواج

بية، ال لية عة، الرا اDOI: 10.12816/EDUSOHAG. 2020الصناعية لمجلة،

بو أغسطسةٌال والسبعو السادس م٢٠٢٠نالعدد

https://edusohag.journals.ekb.eg/article  
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والوقود ئة ـادة١.للب و ـة، يو ا الكيميائيـة المـواد إنتـاج ـز عز مكن ينتـاجزو الغـذا

اعـــــة لز ــــــزة أج يع وتـــــص أفــــــضل، غذائيـــــة قيمــــــة ـــــ ع فـــــاظ ــــــذه. عــــــضاءروا جـــــراء

والنباتــات الدقيقــة ائنــات ال ذلــك ــ بمــا يــة، ا ائنــات لل ينــوم ا ــر بتحر ات رالتطــو

يوانات  .وا




ة للثــو المحتملــة ات التــأث مــن نــا تواج ــ ال ديــدات وال المتاحــة الفــرص ــم أ رلتحديــد

تحديدالصناعية من لابد عة  -:الرا
 

الميفــسر عــةعــض ال اب ــ أ ن عــد" فكــر أنــھ  "Post humanism "ــسانيةمــا

حرجـــة نقطــــة نـــاك و التكنولــــوالمـــــــنســـت التطـــو ــــسارع معـــدل ــــا ف سيـــصل رستقبل

ــ عموديــالمعر يــصبح قــد التقــدم ــ منح أن جــة ًلد بــار تقر حيــث .المعرفــة/ الــزمنرمحــو ــًا

د بـالتغـسانيةعرفـةالمـتـضاعفااليـومـش ا و ـمـ ائـل وأيــامال و وشـ رسـنوات

جدا ٢.قليلة
  

عة الرا الصناعية ة للثو ديدة ا التقنيات ا عل انطوت ما م أ    :رومن

اءا  -أ  ــــArtificial Intelligence ٣ صــــطنالــــذ ع ــــو تو ــــةأنظمــــة ومعا حليــــل

لــدعم يـــدا تم مة الــ البيانــات
ً

اتاتخـــاذ ميـــةولــھ.رالقــرا ةأ ــ عمـــالكب ــسي ـــ

ــــةواتخــــاذ المعما ندســــة ال المثــــال يل ســــ ــــ ع ـــــا م مختلفــــة مجــــالات ــــ ـــــو. رالقــــرار ع

الع يــــتمفــــإن سابقة،الــــــــودعكـــس عــــة الرا الــــصناعية ة الثـــو اءاســــتخدامرعــــصر الــــذ

                                                             
الفعبدمحمد/د١  الصناعيةا، ) ٢٠١٨(قيالقادر ات عةرلثو خيةطلالةإر الصناعيةا- رتا ة رلثو

عة ة.. الرا شر ال خ تا ائل من- رمنعطف تصدر علمية فصلية مجلة ، العل التقدم مجلة ،

العدد ، العل للتقدم ت و ال ر١٠٣مؤسسة محرم٢٠١٨أكتو ص١٤٤٠، ،١٤ - ٨  

وطفة/د أسعد ة،)٢٠١٩ (ع عةرالثو الرا ليةالصناعية ب ر وتنو نقد مجلة والتحديات،، الفرص

ص ت، و ال جامعة بية،    ١٩٢-١٧ال

Shanahan, M. (2015). The Technological Singularity, London , MIT 
Press,p133 
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لتــصصـطنا التواصــليعفيـھ ـ ع ة قــاد ـو ت أن ا شــأ مـن ـ ال الذكيــة ـزة رج ن

الـــبعض ا عـــض ومـــع مقـــد، ـــاســـا وتخز ـــا ومعا البيانـــات توليـــد تقنيـــات ن تحـــس

خــص وأ ل أســ ــا ومعا البيانــات ن تخــز جعــل ــ ع ات الــشب كمــا ،قبــلعــنروإقامــة

عالوفــــــــر ــــــــسرعة للبيانــــــــات ائــــــــل ال ــــــــم ا مــــــــع التعامــــــــل وأســـــــــاليبللمؤســــــــسات يــــــــة

ال١.مختلفــة البيانــات ةوتــوفر ــ والكث ة ـــ البيانـــاتكب ــل تحو َّجــراء الفـــرص مــن العديــد

ات القــــرا واتخـــاذ للاســــتخدام قابلــــة معلومـــات ــــ إ مــــنو. روليـــة المــــستفيدين ـــم أ مــــن

التقنيــــــة ديــــــدة-ــــــذه ا الــــــصناعية ئــــــة والتطبيقـــــــات -الب دوات مــــــن العديــــــد مــــــن

سا ال المستقلة مالذكية ام الم أداء ع قادر ي ذ نظام شاء   ٢.إ

مة  -ب  الــــ مــــنو Big dataالبيانـــات والمعقــــدة مة الــــ البيانـــات مــــن مجموعــــة ـــ

مـن فقط واحدة أداة باستخدام ا معا ـدواتالصعب ة البيانـاترالمـدا قواعـد

التقليديــــة البيانـــــات ـــــة معا تطبيقـــــات باســــتخدام المـــــ. أو ـــــشمل تواجـــــھالشكلاتو ـــــ

ــة ن،الالتقـــاطالبيانـــاتتلـــكمعا العـــصروالمـــشاركة،والمـــدة،والتخـــز ـــ ع طلـــق و ،

ا المعلوماتا بھأكو،عصر نقوم ـعتمدما إ الوصو ع تنا بقد كب ل ش لٍ ر

نــــت ن ــــ ع ذلــــك ــاـن أ ســــواء البيانــــات مــــن ائلــــة حواســــ،كميـــات واتفنــــا،ناأم أم

لمــ. المحمولــة اّلكــموال ــذا تــصف ــ ال ائــلة مةال الــ البيانــات ــ المعلومــات . مــن

ومـــةو ا حـــددت يطانيـــةقـــد العـــام ال واحـــدة٢٠١٢ـــ ا بوصـــف مة الـــ البيانـــات

عظيمـــــة مـــــستقبلية تقنيـــــات ي ثمـــــا المـــــصادر.مـــــن ـــــم أ ـــــسيومـــــن البيانـــــات،ةالرئ ـــــذه ل

جتمـــــا التواصـــــل ـــــ. مواقـــــع ف موقـــــع لـــــدى المثـــــال يل ســـــ ـــــ ) Facebook(سبوكفع

العــام ــ انطلــق الموقــع٢حــوا٢٠٠٤الــذي ــذا ــ إ يــضاف وميــا و ً ّ مــستخدم ُمليــار

المعلومات٥.٢حوا من محتو يخز ،ىمليار ا صونمعظم ل ش   .٣.رع

                                                             
معاد/ د ص-):٢٠١٩(س ذكره، سابق مرجع والتحديات، الفرص عة الرا الصناعية ة    ١ ١٥رالثو
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نت  -ج  و The Internet of thingsشياء إن ـزةو ج و المركبـات مـن شـبكة عـن ة رعبـا

ليــة المادوالم ــزة ونيــةج لك زة بــالأج المتــصلة العناصــر مــن ــا وغ  الاتــصال ،يــة

ــــاـت والمحر ـــــشعار، س ــــزة امج،،وأج ـــــ تـــــصال وال مـــــن شـــــياء ـــــذه تمكـــــن ـــــ ،وال

البيانـــات وتبـــادل تــــصالتــــضمنو .والمعلومـــاتوجمـــع نطـــاق توســـيع شـــياء نـــت إن

نــت ن أبـشبكة مثــل القياسـية ــزة ج يتجــاو المحمولــةزمــا الكمبيــوتر ــزة ــزةوج أج

يــة المكت ــزة،الكمبيــوتر ج مــن مجموعــة أي ــ إ الذكيــة، واتــف وال اللوحيــة ــزة ج و

العاديــــــ شــــــياء و المدمجـــــــة ومـــــــنةالماديــــــة التقنيــــــة ــــــذه ـــــــزة،خــــــلال ج ــــــذه ل يمكــــــن

نـــــــت ن ـــــــ ع والتفاعـــــــل ـــــــم .تـــــــصال أ ـــــــومـــــــن إ شـــــــياء نـــــــت إن ـــــــزة أج تطبيقـــــــات

لكت للمـــس ـــة،طبيقـــات تجا تطبيقـــات صـــناعية،رأو تطبيقـــات خاصـــة،أو وتطبيقـــات

ية  ١.التحتيةبالب

المعـــزا  -د  المدمجـــةزلواقـــع قيقـــة ا القائمـــةف Augmented realityأو ـــالتكنولوجيـــا

تقـــوم المعـــز المـــستخدمزالواقـــع ئـــة ب ـــ والمعلومـــات اضـــية ف جـــسام إســـقاط ـــ ع

معل لتـــــــوف قيقيــــــة إضــــــافيةا المعلومـــــــات. ومـــــــات مـــــــع التعامــــــل المـــــــستخدم ـــــــستطيع و

جــــسام اضـــــيةو الواقـــــعـــــف محمولـــــةـــــذا انـــــت أ ســـــواء ـــــزة أج عـــــدة خـــــلال مـــــن

والعدســــــــات ات، النظـــــــا ا تـــــــداؤ ا يـــــــتم ـــــــ ال ـــــــزة ج خـــــــلال مـــــــن أو ي الـــــــذ ـــــــاتف رال ر

مـــــن،اللاصـــــقة الوافـــــدة ات ثما ســـــ المعـــــز الواقـــــع تكنولوجيـــــا جـــــذبت روقـــــد اتز شـــــر

جتمـــا والتواصــل المعلومـــات ل. تكنولوجيــا ـــش ــس ات الـــشر ــذه ـــوجميـــع كب

حياتھ أسا دو ا ل و ي بتكنولوجيا لك المس د تز رإ   .نو

ـــ  سا صوالمبــدأ الـــ تـــصو ــ إ ـــ الرق العــالم ونـــات م جلـــب ــو المعـــز رللواقــع ز

س حاســـــــ دمـــــــج خـــــــلال مـــــــن قيقـــــــي، ا أ. للعـــــــالم ـــــــومـــــــن المعـــــــز الواقـــــــع تطبيقـــــــات زـــــــم

ة التجا والتطبيقات كية مر ة و ا القوات قبل من المستعملة   ٢.رالتطبيقات

ـاز  -ه  ا ـة عـنSeeing the deviceؤر ـ ع ـو المـستخدمةو سـاليب و التكنولوجيـا

ر التــصو ــ ع ند المــس ــ والتحليــل الفحــص ــاز.لتــوف ا ــة ر تكنولوجيــا ــشمل ؤو

                                                             
معاد/ د ة-):٢٠١٩(س صرالثو ذكره سابق مرجع والتحديات، الفرص عة الرا    ١٨١-١٣الصناعية

Fourth Industrial Revolution(2019),-Impact of the Fourth Industrial 
Revolution on Development in the Arab Previous reference2  



 

  ٢٢٦ 

–  

 
عـــــــــــددا
ً

املـــــــــــة المت نظمـــــــــــة و ـــــــــــزة ج ومنتجـــــــــــات مجيـــــــــــات وال التقنيـــــــــــات مـــــــــــن ا ـــــــــــ كب
ً

الفحــص تطبيقــات ــاز ا ــة ر تطبيقــات ــم أ ومــن ات ــ وا ســاليب و جــراءات ؤو

يع والتــــص وتــــات الر شـــــادات وإ العمليــــات ــــ والــــتحكم ي والتلقــــا ـــــازو. ر ا ــــة ر ؤعلــــم

الكمبيـــوتر تخـــصصم ـــة ؤ و نظمـــة ندســـة مجـــال علــــمرـــ ال أشـــ مـــن ل شـــ ـــو و ،

تقنيات. الكمبيوتر دف حـلإ ھو ـ ع ـا وتطبيق جديدة بطر الية ا التقنيات قدمج

التطبيــق ومجــالات الــصناعية تمتــة متطلبــات ــ تل قــة بطر قيقــي ا العــالم ل مــشا

ـــــــستخدم. المماثلــــــة المـــــــو أيـــــــضاـــــــذا ـــــــصط ـــــــ أك ـــــــةعمـــــــق التجا ض المعـــــــا رنطـــــــاق ر

ا ليــةوالمجموعــات ــة للر يــة و و والرابطــة ر التــصو جمعيــة مثــل ــة ؤلتجا ر ــ،ر عت و

وتـــــات الر ـــــ ــــاز ا ـــــة لر ساســـــية وســــتخدامات مـــــنوؤ صـــــد و ـــــ ش رالتفتــــ

الـــــــصناعة ــــــ العمليـــــــات شـــــــادات وإ ات الـــــــسيا روتوجيــــــھ نتـــــــاج ،ر ـــــــو والعم الـــــــصنا

الذك لــــو ا وإيجـــاد ع المــــشا لمتطلبــــات لوالتخطـــيط رر التــــصو عمليــــة ــــ ع المرتكـــزة يــــة

 ١.رللصووالتحليل

ن  -و  ــو ت طـــرBitcoin2 الب ــ ة ثــو حـــدثت التكنولوجيــة ب التجــا ـــار د لا يجــة قوكن ر ر ز

ونيــــــة لك ة التجـــــا ـــــ القائمـــــة المختلفـــــة العمليـــــات مـــــع تتواكـــــب المختلفـــــة . رالـــــسداد

بطــــر ـــــس فيمــــا ذلـــــك ــــي" قوتمثــــل و لك تمحــــ" الـــــسداد ـــــ النقـــــودال حـــــو ت لو ر

ــــــــرت ظ أن ــــــــ إ ونيـــــــة، لك مــــــــوال وحافظــــــــة ونيـــــــة لك ات والــــــــشي ونيـــــــة لك

عملـة لـدت و عامـة كفكـرة المشفرة ن"والعملات ـو ت ـ" الب خاصـة ـ٢٠٠٩بـصفة ال

من العال قتصاد ع العملات تلك تأث بع و العملات تلك ر وأش م أ أصبحت

لك الواقـــع ـــ بنــــوكأنـــھ ـــ إ حاجـــة ـــ يـــصبحوا لـــن فــــراد أن نجـــد ديـــد، ا ـــي و

طـــــراف ن بــــ التعامــــل يـــــتم ســــوف وإنمــــا المختلفــــة التعامـــــل عمليــــات لتنفيــــذ تقليديــــة

                                                             
معاد/ د ساب-):٢٠١٩(س مرجع والتحديات الفرص عة، الرا الصناعية ة صرالثو ذكره،    ١ ١٥-١٠ق
الباحوثعبدالله2 ز عبدالعز بن سليمان االنقود ،)٢٠١٧(بن وأنواع ا وم مف اضية اف روآثا

شمسقتصادية ن ع جامعة ة والتجا للاقتصاد العلمية ينايررالمجلة و ٢٠١٧لالعدد

رةص   ٣٠-٢٦القا



 

  ٢٢٧ 

–  

 
عمليــات خـلال مــن للـصفقة بالنـد" المختلفـة المعلومــات" النـد شـبكة ــ ع عتمـد ــ ال

ودة ا عالية امج ب   ١.المدعمة

ـاـلاالعديــدولكــن الو مخــاطرمــن مــن تحــذر ن ثمر للمــس ــات ب ت تــصدر التنظيميــة ت

العملةالتداو ذه   ٢.ل

ـــزة  -ز  ج ن بـــ تـــصالات و الطبيـــة ـــشعار س ـــزة  Medical Sensors andأج

Machine Communications-to-Machine:ــــــزةتقـــــــومو ج يلــــــذه ـــــــ ب

للمر ة يو ا اثم،المؤشرات بإحال إتقوم ونيا إلك
ً

ن المتخصـص ـ. طباء فع

القلـــب ات ضـــر معــدل بتجميـــع تقـــوم صــد ـــزة أج م لـــد القلــب ـــ مر المثـــال، يل رســ

ــــةو دو بتعــــديل يقــــوم الــــذي ــــب الطب ــــ إ القــــراءات وترســــل الــــدم، ضــــغط مؤشــــرات

وصـــــــلتھ ـــــــ ال للمؤشـــــــرات وفقــــــا
ً

أدى ، ــــــاـنواممـــــــا الـــــــذين ـــــــ المر أعـــــــداد تخفـــــــيض ــــــ

شفي المس دخو إ ليحتاجو عاتلاتن   .لمتا

عــــــاد  -ح  ثلاثيــــــة صــــــو:D Printing-٣الطباعــــــة احــــــد ــــــ يع "رو التــــــص تكنولوجيــــــا

عـات،Additive printing" بالإضافة الطا ـ إ التـصميم مخططـات سـال إ يتم رحيث

النمـوذج ظيفـة و وملمـس منظـر ا ـ كث ـشبھ صـل طبـق نمـاذج تج ت ال والمتخصصة
ً

للمنــــتج ــــ ث. و عــــات الطا ــــيح أجــــزاءوت طباعــــة ــــ ع ة القــــد ن للمطــــو عــــاد رلاثيــــة ر

كيب ال معقدة   .متداخلة

الـتحكم  -ط  ذاتيـة ـ Autonomous Vehiclesالمركبـات تتطلـبو انـت بوظـائف تقـوم

ا ــشر تــدخلا
ً ً

ــزةمــم، ج و لات مــن جديــد ســو إيجــاد ــ إ أدى بــدو. قا ات نالــسيا ر

  ٣.سائق

                                                             
الدين صلاح ة مر ا)٢٠١٩(ينايرفود العملات تأث المعاصر، مصر مجلة أ قتصاد ع  ةلمشفرة

للاقتصاد ة المصر معية حصاء السياا ع،العددو شر    ١،ص٥٣٣وال

و٢  ذكره سابق المالمرجع من د موقعيرعلوماتلمز ة را  www.pwc.com structureز
عة الرا الصناعية ة الم: رالثو الرقميةبناء الصناعية سابقؤسسات مرجع ،  

html /com.pwc.com /-industry/industries/en/gx /h  
عة3 الرا الصناعية ة ا: رالثو الرقميةلمبناء الصناعية -html. /www.pwc.com 0.4:// ؤسسات

industry/industries/en/gx h  
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العالميــة  -ي  المــضافة القيمــة دتسلاســل الثشــ ة،ثــةلاالعقــود ــ مــنخ العديــد انــدماج

سلاسـلالبلـدان العالميـةـ ـ،) ،)Value Global Chain GVCالقيمـة ع ـ وال

ل بـــــــــش معينـــــة ســــلعة إنتـــــاج مراحـــــل أو خطــــوات ـــــع تو ـــــسط أوزم دولـــــة مـــــن ــــ أك ن

مــــن. شــــركة العــــال قتــــصاد ا د شــــ ــــ ال ات ــــ التغ مــــن لعــــدد يجــــة كن ذلــــك وجــــاء

م التطـوأ قتـصادي، نفتـاح ة ـ وت ـادة و نت، ن لشبكة الواسع ستخدام را ز

ا عقد و نتاج مراحل عدد ادة و   ١.زالتق

 
ـذه ـم أ ومـن عـة، الرا الصناعية ة الثو ا تخلف ال الواعدة والفرص المزايا رعددت

  :المزايا

مة  -أ  العالمية المسا التنافسية ة القد ذلكرتزايد عكس مواقـع وا مـن ـد المز  افتتاح

الشمالية ا وأمر ا و أو المحلية  .رنتاج

الب  -ب  مع التفاعل ع ة الذكيةيةرالقد الذكية،التحتية ونية لك ات الشب  .مثل

ابطال  -ج  نـــ جتماعيــــةبـــ ات والـــشب عمـــال ات ـــذاشــــب دوو ــــارلـــھ التحــــواكب لـــ

عةظلالرق الرا الصناعية ة   .رالثو

ـــــ  -د  يعع التـــــص أن ديــــــدة ا ــــــات والواج ات الــــــشب ــــــيخــــــضعــــــذه ائلــــــة ات ــــــ لتغي

 . المستقبل

ــمـن  -ه  ــ الرق التحــو مـن الفوائــد مــن ممكـن قــدر ــ أك ســتحقق ـ ال القطاعــات ــم  لأ

ـدمات وا ن التخـز قطاعـات ـ عـة الرا الـصناعية ة الثـو وقطاعــات رظـل ية اللوجـس

ر والتطو  ٢.البحث

                                                             
د1 التفصيل من د إسماعيل/ لمز ر(محمد القيمة، )٢٠١٩أكتو سلاسل ندماج سياسات موجز

يصن، العالمية العر النقد   ١،ص٧العدد،قدو

World Bank Group, (2019). “World Development Report 2020: 
Trading for Development in the Age of Global Value Chains  

معاد/ د سابق-):٢٠١٩(س مرجع والتحديات الفرص عة، الرا الصناعية ة    2رالثو



 

  ٢٢٩ 

–  

 
ــــــ  -و  ع عــــــة الرا الــــــصناعية ة للثـــــو التكنولــــــو طــــــار تفعيــــــل نحـــــو التوجــــــھ ــــــذا رعمـــــل

خ من إضافية إيرادات  :للاتحقيق

ق-أ-ح تحو رإحداث المل دماتلمجموعة وا اليةالمتاحةنتجات   ا

وتحلي-ب-ح بيانات كبلاتقديم عت خدماتة ل  ش

الطلبمنتجا -ت-ح حسب مصممة  ت

ا -ث-ح من السو حصة قادة   ساسيةنتجاتلمز

نحــــــو  -ز  التوجــــــھ عمــــــل عــــــةالتكنولــــــو طـــــارتفعيــــــلكمـــــا الرا الــــــصناعية ة ــــــرللثــــــو ع

خ من الكفاءة ادة و لفة الت   -:لالزتخفيض

امعرفــــــــــة-أ-ز وتبــــــــــاين قيقــــــــــيــــــــــنتجـــــــــــاتلمالعمليـــــــــــات ا ا،الوقـــــــــــت ،لموالواقـــــــــــع زعـــــــــــز

الم ستفادة منو البياناتلاخث تحليل  .ل

الوقائيـــــة-ب-ز لتحــــــسنلللأصـــــوالـــــصيانة بـــــؤ الت ميـــــات خوار باســـــتخدام ـــــسية نزالرئ

 .والصيانةصلاحلجداو

امـــــل-ت-ز ـــــالت أدواتالرأ مــــــن بـــــدءا
ً

ـــــشعار ــــــاءـــــس وان يع التـــــص تنفيـــــذ نظــــــام

قيقـي، ا الوقـت ـ نتاج الوقـتوتقلاتاسـتخدامنلتحـسنبتخطيط ليـل

الما يع لتص  .نتجاتلمستخدم

امـــلا-ث-ز اب فقـــيلت بـــع ت لتحـــسلمجانـــب ـــا عق و اننتجــــات وخفــــضلمأداء ن وخـــز

دمات يةا  ١.اللوجس
 

مـــا خاصـــة التحـــديات مـــن العديـــد نـــاك ف عـــة الرا الـــصناعية ة الثـــو تحـــديات عـــن رأمـــا

افـــة ل اخــــتلال مـــن ـــھ ــــتواج ع قتـــصادية و جتماعيـــة نــــات ــــزالتوا ع ـــا وم ســــواء حـــد

المثال يل   :س

                                                             
عة1 الرا الصناعية ة ا: رالثو الرقميةؤسلمبناء الصناعية -html. /www.pwc.com 0.4:// سات

industry/industries/en/gx  
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م  -أ  الفجــــــوةــــــسا ــــــساع ا ــــــ مباشــــــر ــــــ غ ل الفقــــــراءوــــــش ن بــــــ يا ــــــس المــــــساواة عــــــدم

وا غنيـاء، تتواكــبو ات ــا م ـ إ الــصناعيةرلتحــوط ة الثــو ا تفرضـ ــ ال ات ــ التغي رمـع

اجتماع ات اعتبا أي إ النظر دو عة رالرا مباشرةن  ١.ية

القــو  -ب  ان ــ م ــ التحــو والبلــدانلمعــضلة ــات وا القطاعــات مــن للعديــد ــةك ى مواج

ومات ا من التحـوعدد ـذا الـصناعيةلل القطاعـات ن ـ،بـ وغ وميـة ا ـات ّوا

ـــــة ج مـــــن وميـــــة أخـــــر،ّا ـــــة ج مـــــن والمتقدمـــــة الناميـــــة حـــــدوثيوالبلـــــدان التـــــا و ،

وإد اقتصادية لية ي ات سبانغ ا تكن لم ة  .را

ــــــ  -ج  اك شــــــ و للــــــدخو الــــــدو ســــــ حيــــــان مـــــن ــــــ كث ــــــ عنــــــھ ــــــتج ي التحــــــو لـــــذا ل ل

القيمية  .السلاسل

الـــصناعيةيمكـــن  -د  ة الثـــو تقنيـــات ومزايـــا ات مقـــد رتوظيـــف عـــةر القيـــامالرا ـــ ع للعمـــل

عھبأفعـــال مــــشر ـــ أخلاقيـــھ،أووغ ـــ بـــالقيم غ ضــــرار ا شـــأ مـــن ــــ أوادبــــالأفرأووال

ونيــةبـ لك مــة ر ا تنـامي مثــل والتطـرف،المجتمع يــة الكرا ـشر خبــارو الزائفــة، و

صوصية ا اك  .وان

مـــن  -ه  لابـــد التـــا و القانونيـــة للمراقبــة تخـــضع لا ونيـــة لك وخاصـــة المعـــاملات معظــم

من د عـة،ا الرا الـصناعية ة الثـو ا تفرضـ ـ ال عية شر ال أ رالفجوة ـ إ اجـة طـروا

                                                             
ناك1 أن وجد والذي دافوس، السنو اجتماعنا عن را تقر أوكسفام منظمة ت ّأصد ي ً ّ

صًا٦٢ر

من يقرب ما أي فقرا، ك العالم ان س نصف ا يملك ال تلك عن د تز أصو ع ن ًسيطر ل و
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Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution: what it means, how 
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يمكــن ــ ال مـة ر ا مــع التعامـل مثــل ــا مع للتعامـل جديــدة عات ـشر و ونظــم ومنـا

وتات الر من تقع ن ،وأن و البت اضية ف العملة ع تتم ال المعاملات  ١.أو

جتماعيـــةيواجــھ  -و  و قتـــصادية لــة ي ال إعـــادة عمليـــة تحـــدي بـــعالمجتمـــع ي ذلـــكومـــا

جتماعيــة القــيم ــ ع ــ مــنأوالثقافيــةوالتغي ن والفــاعل الــدو ســلوك مــستو ــ لع ى

 .اغ

ــسان  -ز  محــل يحــل ـي ل ــوت الر ــ ع ــ أك ل ـش عتمــاد و للأعمــال ــ الرق والتحـو ل

الوظــائف عــض ــلــ تحو شــأنھ والعمـــالمـــن ن المــوظف مــن ن ــالملايـــ عـــنإ ن عــاطل

التوســع ب ــس المالعمـل ــ ع سـلبية ات تــأث لــھ مـا الف ــبــالمجتمع،يـةقيمنظومــة وع

شرجتمامن ال ن ب العلاقات   ٢.وطبيعة

مــنو قتــصاد اء ــ خ ــتخفــيضحــذر إ العمــل الــدنياالفئــاتمــنالمائــةــ ٥٠فــرص

العمالــــة،العاملــــةيــــديمــــنوالمتوســـطة نــــصف عــــن ســـتغناء أن اليــــةومــــن بالتقنيــــة ا

لـــة يـــوفرو أن شـــأنھ دولار١٦مـــن ليـــو العـــالمنتر مـــستو ـــ ع اتـــب ىكر أنـــھ،و ـــ ع ـــذا و

العــــــام نســــــتختفي ٢٠٢٠لبحلــــــو بــــــ ــــــ٥مــــــا إ ن ر٧ملايــــــ وســــــتظ تقليديــــــة وظيفــــــة ن ملايــــــ

مجيـات وال بــالكمبيوتر متعلقـة جديــدة نــا٣. وظـائف يواج مـا ــو خاصــة و و البطالــة ـشار بان

أصلا التحو لعملية المستعدة غ لالدو ـ.ل لز نظـرا مصر ا وم
ً

وكـذلك ان الـس عـدد ادة

والفقر البطالة معدلات تفاع   .را

                                                             
الباحوثعبدالله١  ز عبدالعز بن سليمان وأنواالنقود-):٢٠١٧(بن ا وم مف اضية اف وآثا ا رع

سابق مرجع  قتصادية،
عةا-):٢٠١٨(الصادقعبدعادل.د2 الرا الصناعية ة ديدة: رلثو ا القوة ع ستحواذ وفرص ،تحديات

ة،مركزأحوالمجلة السياسيةراممصر اسات اتيجيةرللد س اسات،العددو د شتاء٧١ر، ،

٢٠١٨.  

 https://www.oecd.org/menaالتعاو منظمة
ّ

العام والتنمية قتصادي    ٣)٢٠١٥(ن
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–  

 


 

جتماعيـة و قتـصادية للتــداعيات ـضة العر طوط بـا دولـة ـل ـتتـأثر ــاال مـرت

وصــولا ــالــبلاد قتــصادية١٩وفيــدإ المنظومــة ــوفــق حــده تتــأثرال ــ ع دولــة ــل ،ــا

العمـــــل ســــو مـــــصر بــــھ تـــــأثرت مــــا ـــــم أ تنوعــــاالــــذيقومــــن ـــــر ھواختلافـــــاأظ ـــــ يو شــــديدا

مزمنـــــةالتاليـــــةالنقـــــاط مـــــشكلات مــــــن عانيـــــھ ومـــــا الـــــسو ــــــذا واقـــــع يقمـــــن أعــــــداد-:ــــاـلآ

العــاملو والفنيـو البـاحثو وأعـداد عمـال و العـام والقطـاع ـومي ا بالقطـاع ن نالعـامل ن ن

العل البحث   .مجالات

عمــال) ١رقـم(لـدوفا و العـام والقطــاع ـومي ا بالقطـاع ن العــامل أعـداد ــ يو

العاملو والفنيو الباحثو نوأعداد ن العل ن البحث  )٢٠١٩ -٢٠٠٥(مجالات



 

  ٢٣٣ 

–  

 

العامــةا للتعبئــة المركــز حــصاءيـاز العاملــةو القــو لبحــث ة ســنو ــع الر ـشرة ال ى،

٢٠١٩ .16603=Year&5106=id_page?aspx.Publications/Pages/eg.gov.capmas.www://https  

ــدومــن ا بيانــات نحــو)١رقــم(لواقــع ــشغيل ال مــن ــومي ا القطــاع ب نــص  ٢٥بلــغ

عام% العمل قوة نة٢٠٠٦من مقا
ً

عمـال.١ ٢٠١٢عام %٢٦ر قطـاع ب نـص عـن أمـا

ــ بلــغ قليلــة% ١٢.٣٧ ٢٠٠٦فقــد ــسبة ــ و ــومي ا للقطــاع ــسبة بال ن العــامل عــدد مــن

عنـ ح ان، الس لعدد سبة بال تتجـاوللغاية لـم ـسبة ال ـذه ادت زدما  ١٥.٧٧،%١٥.٥٣ز

للأعوام% ١٥.٧٥،% التوا التوا٢٠١٢،٢٠١٤،٢٠١٩ع   ٢.ع
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ذكره السابق    2المرجع

بالقطاع  السنة ن العامل عدد

بالمليو ومي   نا

بالقطاع ن العامل عدد

العامعمال والقطاع

 بالآلف

مجاللا العاملو نفنيو ن

ر والتطو  )بالآلفالبحث
 

نباحثولا

نالعاملو

البحث مجال

ر  )بالآلفوالتطو
 

٤.٨٣٢.٩٨٤  ٢٠٠٥  

٨.٩٣٠٥.٥٧  ٢٠٠٦     
٦٣٠.٩٨  ١٧٤.٨٤  ٠٧٠٠.٢٧  ٥.٦٥٧.٥٨٣  ٢٠٠٧  

٤٣٨.٦٠  ٢٠٨.٨٥  ٠٧٧١.٤٤  ٥.٦٨٨.٤٣٠  ٢٠٠٨  

٤٣٣.٣٣  ٢٤٣٦٧  ٠٧٨٢.٤٥  ٥.٦٥٣.٧٨١  ٢٠٠٩  

٤٩٢.٤١  ٢٥٠.٨٢  ٠٧٧٩.٢٦  ٥.٥٩٩.٨٦٢  ٢٠١٠  

٤٩١.٧٦  ٢٥٩.٧٧  ٠٨٤٣.٩٤  ٥.٤٣٨.٨٤٣  ٢٠١١  

٥١٧.١٤  ٢٦٧.١٥  ٠٨٤٤.٨١  ٥.٤٣٨.٨٤٣  ٢٠١٢  

٥٣٩.٠٢  ٢٧٢.٨٠  ٠٧٢.٨٧٠  ٥.٥٤٥.٣٢٠  ٢٠١٣  

٦٧٥.٢٤  ٣٥١.٦٢  ٠٨٧٨.٩١  ٥.٥٧٢.٠٣٩  ٢٠١٤  

٦٧٢.٩٤  ٣٤٣.٦٥  ٠٨٥٤.١١  ٥.٨٨٨.٠٦٨  ٢٠١٥  

٦٨٩.٢٥  ٣٣٦.٦٥  ٠٨٤١.٣١  ٥.٧٧١.٩١٥  ٢٠١٦  

٦٧٧.١٠  ٣٧١.١٩  ٠٨٢٦.٩٥  )٢(٥.٠٢٢.٨٢١  ٢٠١٧  

٢(٦٨٦.٧٢  )٢(٣٦٩.٥٦  ٠٨١٨.٧٨  ------  ٢٠١٨(  

٢(٠٧٩١.٢٠  --------  ٢٠١٩(  ----------  --------  



 

  ٢٣٤ 

–  

 
أن الملاحـــــــــظ مـــــــــن ر والتطــــــــو والبحـــــــــث التكنولــــــــو بالعمـــــــــل تمـــــــوـ الم ـــــــــم أن نكمــــــــا

العـام ـ م بيـ نـا قا مـا فـإذا للغايـة منخفـضة م ـسب القطـاع ـذا ـ ن نجـد٢٠٠٧رالعامل

واأن يتجـــاو لــم المجـــال ــذا ـــ زالفنيــو ـــومي٠,٠٠٣٠٥ن ا للقطـــاع ــسبة بال العـــام ــذا ل ،

عــام قلــيلا ســـو ــسبة ال ــذه تــزد عــام% ٠,٠٠٦٣ ٢٠١٤ىولــم أمـــا%٠,٠٠٧٣ ٢٠١٨لتــصل ،

ـــسبة ســـو تمثـــل لا ـــا فإ قلــيلا ـــ أع المطلقـــة عـــداد تبــدو انـــت وإن ـــ ح البـــاحثو ىعــن ن

للعــامل ـــسبة بال أيــضا العـــامقليلــة ــ ــا أ حيـــث ــومي، ا القطـــاع ــ تتجـــاو٢٠٠٧ن زلــم

عــام% ٠,٠١١١ ــ٢٠٠٨لتــنخفض لتــصل%٠,٠٠٧٧إ ــا ل ــسبة ــ لأع ترتفــع ثــم ،٠.١١٩ %

  ٢٠١٦.١عام

عن عأما سزالتو نال وفقاسنة١٥للمشتغل شاطفأك وال   قتصاديللنوع

قــــــــم ــــــــدو رفا ــــــــع )٢(ل التو ــــــــ ــــــــس زيو وفقــــــــاســــــــنة١٥نللمــــــــشتغلال للنــــــــوعفــــــــأك

شاط   ٢٠٢٠منلوالرع قتصاديوال

شاطأقسام   %جما %إناث %رذكو قتصاديال

وقطـــع الغابـــات واســـتغلال والـــصيد اعـــة رالز

ار  خشاب أ
٤١.٤ ٢٢.٦ ١٨.٨ 

 ٠.٢ ٠.٠ ٠.٢ المحاجرواستغلالالتعدين
لية التحو  ٢٢.١ ٧.٧ ١٤.٤ الصناعات

البخارإمد الغاز، اء، ر الك  ١.٢ ٠.٣ ٠.٩ اد
ي مداد الصرفالما ات  ١.٤ ٠.٤ ١.٠ الصوشب

والبناء يد ش  ١٦.٤ ٠.٤ ١٦.٠ ال
والتجزئة ملة ا ة  ٣٤.٦ ١٤.١ ١٤.٥ المركباتوإصلاحرتجا

ن والتخز  ١١.٣ ١.٠ ١٠.٣ النقل
الغذاء قامةخدمات  ٥.٣ ١.٢ ٤.١ و

تصالاالمعلومات  ١.٧ ٠.٩ ٠.٨ تو
ن والتأم المالية  ١.٥ ٠.٩ ٠.٦ الوساطة

شطة والتأجأ ات  ٠.٤ ٠.٢ ٠.٢ رالعقا
المتخصصة والتقنية العلمية  ٣.٩ ٢.١ ١.٨ شطة

                                                             
البيا1 واقع من المعدلات حساب القطاعتم إجما ع مؤشر ل ل المطلقة اعداد من السابقة نات

ومي   ١٠٠×ا



 

  ٢٣٥ 

–  

 
شاطأقسام   %جما %إناث %رذكو قتصاديال

ة شطة  ١.٨ ٠.٨ ١.٠ ردا
 ٢٨.٦ ٢٤.١ ٤.٥ التعليم

جتما والعمل ة  ١٤.٣ ١٢.٦ ١.٧ ال
الفنو شطة بداعنأ سلو  ١.٢ ٠.٦ ٠.٦ يةوال

دمات ا شطة  ٣.٧ ١.٠ ٢.٧ ىخرأ

ــــــــــــــاز العامــــــــــــــةيالمركــــــــــــــزا حــــــــــــــصاءللتعبئــــــــــــــة ــــــــــــــع(و ــــــــــــــع)٢٠٢٠ لوالر ــــــــــــــشرة ال ر،

ر تقر العاملة القوة ة،بحث عتحليالسنو صإصدار،٢٠٢٠ لوالر   ٢١يوليو،
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ل ع) ١رقم(الش التو س زيو نال وفقاسنة١٥للمشتغل شاطفأك وال للنوع

  ٢٠٢٠منلوالرع قتصادي

  
يمثلـــــــو و الــــــــذ مـــــــن المــــــــشتغلو عـــــــدد أن نســـــــنلاحظ العمــــــــل٢.٦٢رن قـــــــوة مــــــــن نمليـــــــو

و عــام٤.١الفعليــة، مــن و ــع الر ــ نــاث مــن لمليــو عـــن٢٠٢٠ن تفاعــا ا يمثــل والــذي ر،

عـام من خ ع ـ٢٠١٩الر إ ـدو١%٠.٣يـصل ا ومـن ل) ٢رقـم(ل، يتـ) ١رقـم(والـش

والــــــصيد اعـــــة الز قطــــــاع ـــــ توجــــــد ـــــشغيل ــــــسبة ـــــ أع التجزئــــــة%٤١.١رأن قطــــــاع يليـــــھ ،

سبة% ٣٤.٦ملةوا ب التعليم قطاع ـوض%٢٨.٦ثم لل مـة اللا ـة المحو القطاعات أما ز، ر

يمثـــل أنــھ نجـــد عــة الرا الـــصناعية ة الثــو بركـــب ــاق ل ر ضـــر ــ وف ـــ تق تقــدم روإحــداث يو

لا ن مـــشتغل ـــسبة ب تمثـــل تـــصالات و المعلومـــات قطاعـــات أن حيـــث للغايـــة يلة ضـــ ــسبة ب

                                                             
. 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5106
&Year=16603 ١   



 

  ٢٣٦ 

–  

 
و% ١.٧زيتجــاو العمــل، قــوة المتخصــصةمجــالمــن والتقنيــة العلميــة ــشطة إلاالأ يمثــل لا

عــــن %٣.٩ أمــــا ن، والتــــأم الماليــــة ــــسبةالوســــاطة ب ســــبق. ١% ١.٥فتمثــــل مــــا ــــ إ بالإضــــافة

القطاعات معظم وظ م ل ش للإناث شغيل ال سبة   . انخفاض

ا حـــصائيات ـــ تو جتمـــا للنـــوع وفقـــا مة مـــسا تطـــو ـــ إ نظرنـــا إذا رتفاعــــارأمـــا

مــن و ــع الر ــ نــاث عــن قتــصادي ــشاط بال و الــذ مة مــسا لمعــدلات لقلــيلا ٢٠٢٠ر

مـــــن تفع ـــــ٢٠١٩عـــــام% ٦٦.٤رفــــا مة٢٠٢٠عــــام% ٦٧.٨إ مـــــسا ـــــسبة ادت المقابـــــل ـــــ زو

من عام% ١٥.٤ناث و ع عام% ١٦إ٢٠١٩لالر و ع   ٢. ٢٠٢٠لالر

مةأما المسا شاطامعدل التعليميةقتصاديل الة ل   وفقا

دو الة) ٣رقم( لفا ل وفقا قتصادي شاط ال مة المسا معدل يو

ا و(التعليمية   )٢٠٢٠لالرع

التعليمية الة   %ناث  %رالذكو  ا

  ١٠.٩  ٧٢.٤  أمي

مية محو ادة وش كتب و   ١١.١  ٨١.١  يقرأ

المتوسط من أقل ل   ٤.٨  ٤٥.٩  مؤ

ةث ر وأ عامة ة   ٢.٤  ١٨.٦  زانو

ف متوسط ل   ١٨.٤  ٨٥.٠  مؤ

ام ا من وأقل المتوسط فو ل   ٣٥.٣  ٨١.٠  قمؤ

ام ا فو ل ومؤ جام ل   ٤٩.٢  ٨٢.٧  قمؤ

ــــاز: المــــصدر العامــــةيالمركــــزا حــــصاءللتعبئــــة ــــع(و ة،بحث)٢٠٢٠ لوالر الــــسنو ــــع ــــشرة ال ر،

تقرر العاملة   ٢٠٢٠ لولرعاتحليالقوة
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از1 العامةلليالمركزا حصاءتعبئة ع(و العاملة)٢٠٢٠ لوالر القوة ة،بحث السنو ع شرة ال ر،

ر عتحليتقر ذكره،٢٠٢٠ لوالر سبق   مرجع

ذكره سابق    2مرجع



 

  ٢٣٧ 

–  

 
ل ا) ٢رقم(الش التعليمية الة ل وفقا قتصادي شاط ال مة المسا عال(معدل ر

 )٢٠٢٠لو

  
  

ــف قــمتو ــدو ل الــسابقة رحــصائيات قــم) ٣(ل ل مة) ٢(روالــش مــسا معــدل أن

و ـــــشاطـــــرالـــــذ ـــــ ـــــتظـــــلقتـــــصاديال مةع مـــــسا لات،نـــــاثعـــــن المـــــؤ  ميـــــع

و ـــدمـــيرفالـــذ مة% ٦١يز مـــسا التعليميـــة،نـــاثعـــن الـــة ا يقـــرأ لـــنفس لمـــن وكـــذلك

ــــسب ترتفـــــع كتــــب وو الـــــذ مـــــشاركة% ٧١رة ــــسبة ،نــــاثعــــن ترتفـــــع المقابــــل ـــــ نـــــاثو

ـــــل للمؤ التعليميـــــة الـــــة ـــــامل مـــــنا واقـــــل المتوســـــط ـــــل المؤ عـــــن فوقـــــھ ـــــامومـــــا ا

سبة   ١.%١٠ب

و الــذ مــن العمــل قــوة عــام% ٧١.٢روتمثــل مــن و ــع الر ــ العمــل قــوة إجمــا لمــن

فتمثـــل٢٠٢٠ نــــاث قـــوة% ٣٨.٨أمـــا بيانــــاتمــــن واقـــع مــــن أن كمـــا ة، ــــ الف لـــنفس العمــــل

ــل ن بــ مــن أن تج ــست أن يمكــن فإنــھ حــصاء و العامــة للتعبئــة المركــز ــاز ــو١٠يا رذ

يوجــــد العمـــــل قــــوة ـــــديره٧ــــ و عمــــل صـــــاحب فقــــط احــــد و نقـــــدي، بــــأجر عملـــــو وأفــــراد ن

عـــ يبحـــث متعطـــل وأخـــر أحـــد ـــستخدم ولا ـــسابھ عمـــل وآخـــر ن، آخـــر ــستخدم عمـــلو ن

عملـن عـشرة ل من خمسة فتبلغ ناث من العمل قوة عن أما لھ، ومستعد فيھ رغب و

بـــدو ن أســر لـــدى عملــن ن وأثنـــ أحــد، ـــستخدم ولا ا ــسا عمـــل احــدة و نقـــدي نبــأجر و

عمل عن ن تبح متعطلات ن وأثن   ٢.اجر

                                                             
و الذ ناث-رسبة    ١سبة

از-:المصدر  العامةيالمركزا حصاءللتعبئة ع(و ة،)٢٠٢٠ لوالر السنو ع شرة ال القوةر، بحث

ذكرهالعاملة، سبق    مرجع



 

  ٢٣٨ 

–  

 
والنوع التعليمية الة ل وفقا شغيل ال معدل و(أما  )٢٠٢٠لالرع

قـمف ـدو را والنـوع) ٤(ل التعليميـة الـة ل وفقـا ــشغيل ال معـدل عـن ـ و(ع ــع لالر

٢٠٢٠(  

التعليمية الة   %ناث  %رالذكو  ا

  ١٠.٦  ٧١.٤  أمي

مية محو ادة وش كتب و   ١٠.٣  ٧٨.٨  يقرأ

المتوسط من أقل ل   ٤.٢  ٤٤.٣  مؤ

ة ر وأ عامة ة   ١.٩  ١٧.٥  زثانو

ف متوسط ل   ٦١٤.  ٨١.٤  مؤ

ام ا من وأقل المتوسط فو ل   ٢٨.١  ٧٥.٦  قمؤ

ام ا فو ل ومؤ جام ل   ٣٢.١  ٧٥.١  قمؤ

  ١٢.٥  ٦٧.٤  جما

ــــــاز:المــــــصدر العامــــــةيالمركــــــزا حــــــصاءللتعبئــــــة ــــــع(و ـــــــع)٢٠٢٠ لوالر ــــــشرة ال ر،

العاملة، القوة ة،بحث ذكرهالسنو سبق    مرجع
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  ٢٣٩ 

–  

 
قم ل والنوع) ٣(رالش التعليمية الة ل وفقا شغيل ال و(معدل   )٢٠٢٠لالرع

  
تظ و للـذ ـشغيل ال معدلات أن الملاحظ التعليميـةرمن ات المـستو جميـع ـ تفوقـا ـر

مقابـل% ٦٧تتخطى العمـل سـن ـ ان الـس إجما و% ١٢.٥من ـع الر ـ للإنـاث لفقـط

عــام التعليميــة،٢٠٢٠مــن ــالات ا ميــع نــاث مــن ــ أع أضــعاف ســتة ــسبة تمثــل ــ و

التعل الـــة ا ــ ـــو ي مـــا ــ أع انـــت للإنـــاث ـــشغيل ال معــدلات ـــ أع عـــن للتعلـــيمنأمــا يميـــة

سبة ب تمثل حيث فوقھ فما ام   % ٣٢.١ا

ــا عملــو ــ ال القطاعــات ــ ع ن المــشتغل ــع تو ــ إ الانتقــال نو حــصائيات. ز ــ تو

ــومي ا بالقطـــاع عمــل ن مــستغل خمـــسة ــل ن بـــ مــن واحــد بـــا تقر يوجــد ـــسبة. أنــھ وأن

يمثلـــــو عمـــــال و والعـــــام ـــــومي ا بالقطـــــاع ن ـــــ% ٢٠.٦نالعــــامل ع ـــــشغيل ال إجمـــــا مـــــن

م م ة، و م ا رمستو و% ١٧.٢ى و الـذ مـن% ٣٩رمـن و ع بـالر نـاث ـ٢٠٢٠لمـن ع

ــــة و م ا رمــــستو فــــإن. ى ــــاص ا القطــــاع ــــة% ٧٩.١أمــــا و م با ن المــــشتغل إجمــــا رمــــن

م م فيھ ونحو% ٣٥.٦نعملو شآت الم شآت% ٤٣.٥داخل الم   ١.خارج

المــ ــع تو مــستو ــ زوع حـــواى أن نجــد العمــل لاســتقرار وفقــا القطاعـــات ــ ع ن شتغل

ونحـــو% ٨١.٩ مؤقتـــة بـــصفة عملـــو ن المـــشتغل و الـــذ نمـــن المـــشتغلات% ٧٩.٢ر نـــاث مـــن

المــــشتغلو أن ن حـــ ــــ ـــشآت الم داخــــل ـــاص ا القطـــاع ــــ عملـــو مؤقتــــة بـــصفة نعملـــن ن

يمثلـــــــو و الـــــــذ مـــــــن متقطعـــــــة ة نبـــــــصو ر و%٩٧.٢ر نـــــــاث% ٨٥.٩، بـــــــصفةمـــــــن المـــــــشتغلات

ــــــشآت الم خــــــارج ــــــاص ا القطــــــاع ــــــ عملــــــو القطــــــاع، نمتقطعــــــة ــــــذا اســــــتعانة عــــــن أمــــــا

                                                             
ذكره سابق    1المرجع



 

  ٢٤٠ 

–  

 
الموســــمية أن١بالعمالــــة ــــ تو ــــشآت الم داخـــــل ل% ٤٣.٧للعمــــل ـــــش عمــــل و الــــذ رمـــــن

فيمثلن ناث أما اص% ٦٧.٥موس ا بالقطاع شآت الم داخل العمالة   ٢.من

ال ل وفقا البطالة معدل التعليميةأما من% ة و  )٢٠٢٠ – ٢٠١٨(لالرع

قــــم ــــدو رفا التعليميــــة) ٥(ل الــــة ل وفقــــا البطالــــة مــــن% معــــدل و ــــع  – ٢٠١٨(لالر

٢٠٢٠(  

 أمي السنة

يقرأ

كتب و

ادة وش

محو

 مية

من أقل

 المتوسط

ة ثانو

عامة

ة ر  زوأ

ل مؤ

متوسط

 ف

قفو

المتوسط

من واقل

ام  ا

ل مؤ

جام

ف قووما

ام   ا

مـــــن و ــــع لالر

٢٠١٨  
٢٢.٨  ١٢.٧  ١٠.٩  ١٤.٦  ٤.٧  ٣.٨  ١.٨  

مـــــن و ــــع لالر

٢٠١٩   
١٥.٠  ٨.٨  ٨.٣  ١١.١  ٤.٨  ٤.٧  ٤.٠  

مـــــن و ــــع لالر

٢٠٢٠  
١٧.٧  ١٠.١  ٦.٧  ٧.٣  ٤.١  ٣.٢  ١.٧  

ــــــاز-:المـــــصدر العامـــــةيالمركـــــزا حــــــصاءللتعبئــــــة ـــــع(و ــــــع)٢٠٢٠ لوالر ــــــشرة ال ر،

ة،بح العاملة،السنو القوة ذكرهث سبق    مرجع
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ذكره2 سبق   مرجع



 

  ٢٤١ 

–  

 
قم ل التعليمية) ٤(رالش الة ل وفقا البطالة من% معدل و   )٢٠٢٠ – ٢٠١٨(لالرع

  

  

  

  

  
  

قـــــــم ـــــــدو ا ـــــــ رفيو قـــــــم) ٥(ل ل ع )٤(روالـــــــش ن اصـــــــل ل البطالـــــــة معـــــــدلات ـــــــأن

ة قد انخفاضا لت ة ر و العامة ة رالثانو بلـغ%٣.٨ز حيـث مـن% ٧.٣، و ـع الر لـ

نــــة٢٠٢٠ مــــن% ١١.١رمقا و ــــع انخفاضــــا٢٠١٩لللر ن المتعطلــــ بطالــــة لت ــــ وكــــذلك ،

ه مــــن% ٢,٣رقــــد و ــــع الر ــــ ل ــــ نــــة%١.٧ ٢٠٢٠لحيــــث مقا لــــنفس٢٠١٩لعــــام% ٤ر،

المـــــ ملــــــة لت ـــــ كمـــــا ة، ـــــ مـــــنالف و ـــــع الر ــــــ تفاعـــــا ا امعيـــــة ا لات لؤ يقــــــدر٢٠٢٠ر

مـــــن% ٢.٧ و ــــــع الر عــــــام٢٠٢٠لـــــ ة ـــــ الف نفــــــس لمعــــــدلات٢٠١٩عــــــن تفاعــــــا ا وكـــــذلك ر،

يقـــدر ـــام ا مـــن وأقـــل المتوســـطة فـــو ادات الـــش ملـــة مـــن% ١.٢قالبطالـــة و ـــع لللر

لعام٢٠٢٠ ة الف نفس   .٢٠١٩مقابل

العد يواجــــھ الــــسو قـــــمقــــذا ــــدو وا المــــشكلات مــــن ريـــــد ـــــا) ٦(ل ر جو خلــــلا ــــ يو

القطاعـــات ن بـــ جـــو معـــدلات اخــتلال ـــ يتمثـــل ـــشدة مـــصر ــ العمـــل ســـو منـــھ ى رعــا ق

   المختلفة

قـــم ـــدو رفا مـــصر) ٦(ل ـــ ســـبوعية العمـــل ســـاعات ومتوســـط جـــو قـــا فر ـــ ريو و

  )٢٠١٩(عام

ساعات عدد متوسط

 سبوعيةالعمل
النقديةروجمتوسط

 سبوعية
قتصادي شاط  ال

وقطـع ١٠١٤ ٤٠ الغابـات واسـتغلال والـصيد اعة اررالز ـ  أ

 خشاب
 المحاجرواستغلالالتعدين ١٧٠٨ ٥٣
لية ٧٥٠ ٥٧ التحو  الصناعات
البخار ١٣٧٤ ٥٠ الغاز، اء، ر الك  إمداد



 

  ٢٤٢ 

–  

 
ساعات عدد متوسط

 سبوعيةالعمل
النقديةروجمتوسط

 سبوعية
قتصادي شاط  ال

ي مداد ١١٠٣ ٥٣ الصرفالما ات  الصوشب
ي ١٣١٥ ٥٥ ش والبناءال  د
والتجزئة ٩٠١ ٥٣ ملة ا ة  المركباتوإصلاحرتجا
ن ١٤٣٣ ٥٥ والتخز  النقل
الغذاء ٦٥٦ ٥٤ قامةخدمات  و
تصالاتالمعلومات ١٢٠٣ ٥٦  و
ن ٣٢٨٩ ٤٨ والتأم المالية  الوساطة
شطة ٨٥٣ ٥٣ والتأجأ ات  رالعقا
المتخصصة ٨٤٩ ٥٤ والتقنية العلمية  شطة
ة شطة ٩٣٩ ٥١  ردا
 التعليم ٥٢١ ٥٤
جتما ٧٧٩ ٥١ والعمل ة  ال
الفنو ٦٦٣ ٤٩ شطة بداعنأ سليةو  وال
دمات ١٢٢٤ ٥٦ ا شطة  ىخرأ

العامــة-:المــصدر للتعبئــة المركــز ــاز حــصاءيا للتوظــفو ة الــسنو ــشرة ال جــو، رو

العمل   https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications/  ٢٠١٩وساعات

قـــــم ل العمــــل)٥(رالــــش ســـــاعات عـــــدد ومتوســــط النقديـــــةرجـــــومتوســــطســـــبوعية

  سبوعية

  
  
  
  
  
  
  
  



 

  ٢٤٣ 

–  

 
قم دو ا بيانات رمن قـم) ٦(ل ل نـاك)٥(روالش أن اتفاوتـنلاحـظ ـ كب متوسـطـ ا

القطاعــات لـــصا النقديــة ـــــذاترجــو غ المثــال،نتاجيــةشطة يل ســـ ــ لع ـــ

نقطــــــاع والتــــــأم الماليــــــة متوســــــط. الوســــــاطة ــــــ قطاعــــــاتســــــبوع، لأجــــــرأع بــــــذلك قليفــــــو

مثــــــل مـــــضافة قيمــــــة ذات وإنتاجيـــــة اعـــــة مــــــنرالز بـــــأك اعــــــة والز ليـــــة التحو ٣رالــــــصناعات

ـــــب٤و،أضـــــعاف ت ال ـــــ ع متوســـــطات. أضـــــعاف عـــــادل بقطاعـــــفيمـــــا ناترجـــــو التخـــــز

والبنــــــ يد ــــــش أوالنقـــــــلاءوال ضــــــعف مـــــــن يقــــــرب ليــــــةـــــــرجــــــولأمــــــا التحو كمـــــــا.الــــــصناعات

القطاعــــاتمتوســــطاتتــــنخفض ــــ أيـــــضا جــــو
ً

عرضـــــةر ــــ قطاعـــــللتقلبــــات،ك  اتمثــــل

قامــة و الغــذاء والتجزئــةخــدمات ملــة ا ة وتــنخفضرتجــا العــام، المتوســط عــن ا عوائــد

التوا %٤٠و % ١٨قدرب   .ع

أن ــــ إ ــــدماتاتقطاعــــبالإضــــافة ـــــــاـلتعليمساســــيةا العل ةووالبحــــث الــــ

بداع و العمـلنوالفنو سـو ـ ماديـة عوائـد بأقـل ية ـس ال ا مي أ رت لت. قظ ـ حيـث

ســــــــبوعيةمتوســــــــطاتقــــــــلأ نــــــــةرللأجــــــــو مقا
ً

مثــــــــلبقطاعــــــــاتر أخــــــــر المعلومــــــــاتىخدميــــــــة

تــــــــصالات هو أجــــــــو عــــــــادل القطاعــــــــاو٦٦٣ ، ٥٢١،٧٧٩روالــــــــذي ــــــــرأجــــــــو ع الــــــــسابقة ت

ب ت   ١.ال

عة متا نومن بـ المـصر العمـل لسو الم ينتائج نق أن ،٢٠١٨و٢٠١٢ العـام ن بـ ي

ـــرجـــو تفاعـــللـــم ـــرا ملاتمعـــدا محيـــث. التـــ التـــ تفـــاع ا معقـــبرأدى عـــو

ـــــل تآ ــــــ إ المـــــصر نيـــــھ قيقيـــــةرجــــــويا ــــــا كب ل متوســـــط. ـــــش انخفــــــض جــــــرحيـــــث

قي ا ر ـــسبةيالـــش ب ةلالخـــ% ٩قـــي ـــ الف المـــساواة.. نفـــس عـــدم حـــدة تزايـــدت لكمـــا ـــش

  .2رجوكب

                                                             
العامة1 للتعبئة المركز از حصاءيا للتوظفو ة السنو شرة ال جو، العملرو   ٢٠١٩وساعات

/ https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications 
2Assaad, R., (2019, October). Is The Egyptian Economy Creating Good 

Jobs? A review of the evolution of the quantity andquality of 
employment in Egypt from 1998 to 2018. In Economic Research 
Forum Policy Brief Series (No.45.( 
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قطـــاع ن بــ ــشعبة م ــسيقية ت فجــوات مــن ى عــا الــسو ــذا أن أيــضا الملاحــظ قومــن

العديـــد ـــو ظ مـــع ـــ ح العماليـــة، والنقابـــات ـــومي ا والقطـــاع ـــاص ا والقطـــاع رعمـــال

كقــــانو عات ــــشر ال ــــ)١٤٢/٢٠١٩(نمـــن ــــم دو وإبــــراز للعمـــال النقابيــــة ركــــة ا رلتنظـــيم

والمتوســطة ة الـصغ ــشآت الم ـ فعيلـھ ضــعفت بـالطبع والــذي العمـل ــ١.قسـو إ بالإضـافة

نعـــدم بــــ وطـــار التوافــــق والمؤســــ ــــشر عمليــــاال ـــھ ــــومياتجا ا القطـــاع بمــــانحــــو

العمـــلـــيـــضمن لمـــافـــةنقـــانو والنقديـــة يـــة العي دوالمزايـــا المدنيـــة دمـــة ا ـــىنوظفي أد

ــ إ بالإضــافة ــاص، ا القطــاع جانــب ــ المقدمـــة،التأمينــاتعدالــة ية والــ جتماعيــة

ل ه تح وميوكذلك ا القطاع داخل الفئات اومـن. بعض يتـضم ً ـ ال ـ التح أوجـھ ـم أ

مــــصر ــــ العمــــل بــــرقمنقــــانو ن) ٢٠٠٣ /١٢( نالمــــدو والــــ التــــأم ،جتمــــاص يجبـــــار

ات جـا ةزو الــسنو ـادات والز العمــلرللأجـوالرســمية سـاعات القطــاعوعــدد عكــس ـ وع ،

نـــاك ـــاص ةا والعامـــلـــصـــعو وميـــة ا ـــشأة الم ن بـــ التعاقـــد ـــاء أن.إ ـــ إ بالإضـــافة

د ا ـىنقانو القطاعـات،الموحـدد افـة ب ـيطبـقرللأجـو بتمي ـوميعمليـا ا  ،القطـاع

ـــــبالإضــــاف إ بتطبيقــــھة ـــــاص ا القطـــــاع ـــــشآت م افــــة ام ـــــ ال معـــــدلات. عـــــدم مـــــن اد زممـــــا

ا ن بـــــ ـــــ كب ل ـــــش حيـــــثالبطالـــــة مـــــن ؛ ـــــ الف التعلـــــيم دو العـــــام التعلـــــيم ـــــ ع ن ناصـــــل

الوظيفي ال وسلم الوظيفية جات   ٢. .رالد

ــ ــھ يواج أن يمكــن فمــا مــات مــن العديــد يواجــھ المــصر العمــل ســو ـاـن زفــإذا ي ق

؟ الكب الركب ذا اق ال لمصر يمكن وكيف عة الرا الصناعية ة الثو تداعيات   رظل




الــــــصناعية ة للثــــــو امتــــــداد بــــــدأت ــــــ وال عــــــة الرا الــــــصناعية ة الثــــــو أن الملاحــــــظ رمــــــن ر

مــن العديــد عــال كتحــو أحــدثت ــالالثالثــة ولك المجــالات مــن ــ الكث ــ ة ــ الكب ات زنجــا

                                                             
الدولية١  العمل لمنظمة الرجوع التفصيل من د    لمز

https://www.un.org/ar/sections/nobel-peace-prize/international-labor-
organization-ilo/index.html 

السابق٢    المرجع
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ـاق ل تمامـا لـة مؤ ـ غ بلـدان ـ وخاصـة الـسلبية ات التـأث مـن العديـد ا ل ان المقابل

ــــــم أ ومـــــن المتواضـــــعة، جتماعيـــــة و والماديـــــة قتـــــصادية انـــــات م ظـــــل ـــــ الركـــــب ـــــذا

العلمــا مــن العديــد أكــد ة الثــو ــذه ل الــسلبية ات ــرالتــأث وخاصــة العمــل أســواق أن ــ ع ء

ــذا ــ ا تــضر الــدو ــ أك مــن و ســت كمــصر ــا العاملــة اليــد بكثافــة ــ تتم ــ ال رالبلــدان ل ن

ذلـــــك يؤكـــــد ب، والتـــــد ات ـــــا للم يفتقـــــر ـــــا اغل ة المـــــصر العمالـــــة أن حيـــــث رالنطــــاق، تزايـــــدر

الماضــــــيةمعــــــدلات الــــــسنوات خــــــلال ــــــحيـــــــث.الفقــــــر للتعبئــــــةأو المركــــــز ــــــاز العامـــــــةيا

حـصاء معــدلات بمــصر،و المــدقعأن ةالفقــر ــ كب ـسبة ب عــامزادت مــة أ أعقــاب  ،٢٠٠٨زــ

مـن اد عـام % ٦٫٢٠زحيـث ـ٢٠٠٨/٢٠٠٩ــ عـام %٢٫٢٥إ ــ٢٠١٠/٢٠١١ــ وإ ،٣٫٢٦ 

عــام%  تــوفو. ٢٠١٢/٢٠١٣ــ مــن المــصر للاقتــصاد الــضعيفة النمــو معــدلات تــتمكن يلــم

فــــ مــــن ــــة المطلو الــــشبابعــــداد مــــن ة ــــ الكب فــــواج يعاب لاســــ ــــودة ا ذات العمــــل رص

العمل سو يدخلو قالذين شغيل. ن ال ونقص البطالة معدلات تفاع ا ذلك عن نتج   ١.روقد

قــــم ال شــــ ذلــــك ــــ و قــــم)٦،٧(رو ــــدو ا رو ــــ) ٧(ل قتــــصادي النمــــو لمعــــدلات

وإجمـا ـشغيلمـصر، ال ــسبة مـنإ ان الـس فـأ١٥عـدد ،سـنة مــنوإجمـاك البطالـة

العمل   )٢٠٢٠-١٩٩٠)%قوة

                                                             
حصاء،1 و العامة للتعبئة المركز از السنو.٢٠١٤يا ي حصا العامة٢٠١٤يالكتاب : ،المؤشرات

http://www.capmas.gov.eg/pdf/Electronic%20Static%20Book2014//
PDF/indicator/Untitled.pdf  
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قم ل ة٦رالش الف من قتصادي النمو   ٢٠٢٠ – ١٩٩٠معدلات

  
  
  
  
  
  
  
  

  

قـــم ل البطالــــةإجمـــارتطــــو) ٧(رالـــش ــــــسبة ـــشغيلإجمــــا إ ال مــــنـــــــسبة مـــصر

)٢٠٢٠ – ١٩٩٠(  

  
قــم ــدو را الن) ٧(ل إجمــامعــدلات مــصر، ــ قتــصادي ــشغيلمــو ال ــــسبة عــددإ

من ان والبطالة١٥الس فأك العملإجماسنة قوة   )٢٠٢٠-١٩٩٠(من
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٨.٨٠ ٤٣.٩٠ ٧.٠٩ ٢٠٠٧ 
٨.٥٢ ٤٣.٩١ ٧.١٦ ٢٠٠٨ 
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١٠.١٣ ٤١.٨٠ )١ (٣.٨٠ ٢٠٢٠ 

النمــوالمــصدر البنــكقتــصادي،معدلات بيانــاتالمؤشــرات ،الــدوبيانــات  الــدوالبنــكالعالميــة
counry&ZS.TOTL.UEM.SL=series&2=source?aspx.reports/org.albankaldawli.databank://httpsاا  

العامة للتعبئة ازالمركز حصاءيا او القو لبحث ة سنو الرع شرة ال   لعاملةى،
٢٠١٩. eg.gov.capmas.www://https   
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الماضـــــية، الــــثلاث العقـــــود مــــدار ــــ ــــفع ياتوال ـــــسعي ال بدايــــة مـــــع القـــــر1تبــــدأ نمــــن

عامالما البداية٢٠٠٢ح نقطة مثلت تفاعحيث البطالـةمرلا وصـلالـذي.عـدلات قـد

ـــ إجمــالا التحــوــ% ١١.٤ إ تمثـــل المرحلــة ـــذه و يات ــسعي ال العمالـــةـــلمنتـــصف قســو

ة ــذهوانقــلابالمــصر دت شــ فقــد العمالــة، ــ ع والطلــب العــرض ن ازلمــوا و تــد رالمرحلــة

ا ـــ ياتقتـــصاديةوضـــاع ـــكب ـــسعي ومـــبدايـــة ا اعتمـــدت ن حـــ ن، العـــشر ةنالقـــر

برنامجـــا ة ـــللإصـــلاحالمـــصر يك ال والتكيـــف ــــلعتمـــدا) ١٩٩١عــــام(قتــــصادي تحو ـــ ع

ر التحر سياسة ب و السو آليات ع عتمد اقتصاد إ المصر ققتصاد قتـصاديي

المجـــالات افـــة نكماشـــية. ـــ للطبيعـــة ونظـــرا ؛ ـــود ر مـــة أ ـــ إ لـــذلك يجـــة ن عـــرض لكنـــھ
ً

ز

نـامج ة ،صـلاحل القـد العامــةرانخفـضت ات ثما سـ ـ الـنقص ض لتعـو ثمار ســ ـ رع

جديـــدة عمــــل فـــرص لتـــوف أن. أو وميــــة، كمــــا ا عات للمـــشر ــــصة ا بـــرامج وتطبيـــق

اســـتمر نمـــا ب فقـــط، ـــاص ا القطـــاع ـــ ولكـــن العمـــل عنـــصر ـــ ع الطلـــب تزايـــد عـــن أســفر

ممــا الــشباب، مــن ــد المز تــوف ــ العــرض تفــاع ــإ أدىجانـب الطلــبرا عــن العمالــة عــرض

م سا مما ا، عملياعل مسبوقة غ لمعدلات البطالة سب تفاع   .را

أن لسياسة ثاركما العـامالسلبية القطاع ن، رج ل شغيل ال ـزةضمان ج و

ـــــ ال وميــــة، لأقــــدمتا ـــــش ـــــو الظ ــــ ـــــ الما القــــر نيات ســـــت منـــــذ ومــــة ا ـــــا رعل ن

م ازوا ا م ت آلـت. للدولـةيدارع المقنعـةإليـھومـا البطالـة لمعـدلات تفـاع ا . رمـن

جانـــــب ـــــ ع ســـــلبا أثـــــر ممـــــا ن، ج ـــــر ا بتوظيـــــف ام ـــــ ل عـــــن اجـــــع ال ـــــ إ ومـــــة با دفـــــع

ـــــــومي ا القطـــــــاع مـــــــن مـــــــع. الطلـــــــب وخـــــــصوصا ـــــــة المطلو ـــــــة ا الم المتطلبـــــــات تفـــــــاع ا رومـــــــع ر

ــسا الم التكنولوجيـا ـورالتحـولات ف ــاص، ا القطـاع قبـل مــن خاصـة ــستطعخــرعة -لـم

التعلـيم جودة وانخفاض ات ا الم فجوة استمرار العـرض(رظل بجانـب ض-) الممثلـة عـو

الوظــائف ــذه أســفر. نقـص الــذي مــر والعولمـة التجــار نفتــاح ة ـ وت ــسارع مــع يوخاصـة

رة المـــــا العمالـــــة اســـــتقطاب رة ظـــــا تنـــــامي معـــــدلاتtion laborpolarizaعــــن وتزايـــــد ،

لية ي ال   . البطالة
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بـدايات مـع ديـدةلفيـةولكن الـسنوات٢٠١٠-٢٠٠١ا دت شـ ـ، معـاودةو ـا م

مـــصر ـــ ـــشغيل وال البطالـــة منحنيـــات لقمـــة ثانيـــة منيـــة لنقطـــة زتفـــاع ل. ر الـــش ـــ فيو

عــاميالــسابق) ٧(رقـم ن بــ أخــر مــرة البطالــة ــسب انخفــاض.٥٢٠٠و٢٠٠٠ىتزايــد فــسر و

عــام ـ المــصر نيـھ ا م عــو سياسـة تنفيــذ ة ـ الف ــذه خـلال ـشغيل عــام٢٠٠٣يال ـ وح

طلـب.٢٠٠٥ ـا إثر ع تفع وا قتصادي، شاط ال ة وت سارع إ طوة ا ذه أدت رفقد

وظ م تطو أي العرض جانب د ش لم نما ب ، كب ل ش العمالة ع اص ا   .رالقطاع

عـــــو مـــــنأمـــــا ب٢٠١٥-٢٠١١ام ـــــس منحنيـــــاتزمـــــةو عـــــادت العالميـــــة، قتـــــصادية

ة ثو عقب أخر مرة للصعود رالبطالة دايـة٢٠١١يناير-٢٥ى و تحـو نقطـة ذه لتمثل ل،

الوقــت ذات ـــ المـــصر العمــل لـــسو جديـــد يتطــو ق ـــا١. ر ذر البطالـــة معــدلات بلغـــت وحيـــث

عنـــد ــسبة عــام.% ١٣.١٥بــأع منـــذكمـــا. ٢٠١٣ومنــذ ــشغيل ال معــدلات ـــادة عــدم زأينــا ر

عـام نخفـاض ض.٢٠١١بدأت المعـر أوضـاع مـع التكيـف ـ إ ـاص ا القطـاع دفـع وممـا

ــم ل يــل وتأ ب تــد بــرامج وتنفيــذ العمالــة مــن ايــد العمالــة. رالم ــ ع الطلــب اســتمر التــا و

جــودة و تـــد مــع العـــرض تزايــد ومواصـــلة ــومي، ا دو ـــاص ا القطــاع رمــن أيالتعلـــيمن

العرض جانب عن الطلب جانب ادة العملز   .يالمصرقسو

أعــوام دت شـــ ا-:٢٠١٩-٢٠١٦كمــا ـــ يجـــةــغ ن ـــ كب ل ــش العمـــل ســو قخـــصائص

تفـــاع ا ـــ إ أدى ممـــا ائـــد، كقطـــاع والبنـــاء يد ـــش ال قطـــاع ـــ ع المـــصر قتـــصاد رعتمــاد ر ي

دو فقــط القطـــاع ــذا اصــة ا ات ـــا الم ــ ع ونظــرارالطلــب القطاعـــات بــا تبــاطن ـــذارلا

ً شغيل ال من ـد. النمط بمز ة ـ الف ـذه ـت ان فقـد معينـة، ـة عمر وفئـات عليميـة بمراحل

ض ا ع الملموسة ات التغ العملالواقعرمن   .قسو

عام وفيد (٢٠٢٠و ـا) ١٩عام م التخصـصات عـض ـ ع ايدا م طلبا د ش فقد

ض"   ".التمر

ــــــ"  م المعلومــــــاتوم ـــــــاأصـــــــبحتفقـــــــد" نظـــــــم عل عتمـــــــد حياتيــــــھ ة ضـــــــر مجــــــة ورال

المجــالات ــسان شــ فقــطــــ يقتــصر لا المجــال ــذا ف ، التكنولــو للتطــو نظــرا رمــصر
ً
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ـرامج و والـصيدليات، ات للـشر ـشغيلية بـرامج ـشاء إ شمل ل يمتد بل المواقع تصميم ع

أج تطبيقات وعمل نت، ن مواقع ـاعمل ف ـدخل و الذكيـة، واتف ال ـر"زة و " الـسوفت

الثلاجــــات ائيــــة ر الك ــــزة ج ع بمــــصا ــــاص تراجــــعــــأنــــھإلا ،ا حــــدث قســــوــــالمقابــــل

فــرص انخفــاض ــ إ ن المــصر اء ــ وا الرســمية قــام ــش حيــث ــوظ، م ل ــش رالعمــل

ــــــ إ وصـــــــلت حيــــــث ــــــشغيل ــــــسم٤٠ال د مـــــــن ة ــــــ الف عـــــــن ـــــــ٢٠١٩٪ عـــــــام٣٥إ خــــــلال ٪

نـــات. ٢٠٢٠١ التعي أبــواب أغلقــت حيــث حقيقيــة، عمــل فــرص تقــدم لا ومــة ا لأن وذلــك

ـ ع ـد يز بمـا يقـدر مصر شباب م أن من بالرغم ن ج ر ا شباب وجھ ديدة ٦٣ا

المـصر الـشعب مجمـوع من ـ. ي٪ ع ـد يز مـا بتـوف قـام فقـد الرسـ ـ غ القطـاع ٪٤٤أمـا

ب العمـــل، فـــرص ســـومـــن ـــستوعب لا أصـــبح ـــاص ا القطـــاع يحـــصل٣٢ىنمـــا مـــا غـــم ر٪

ه ـــ وغ وجمركيـــة ية ضـــرائ وإعفــــاءات يلات ـــس مـــن ــــ. عليـــھ إ الرســـمية حـــصائيات ــــش و

ــ إ تــصل ــ ال الموســمية العمالــة ــم تفــاع ــاص٧٦را ا القطــاع ــ العمالــة ــم مــن ٪

سـو المنتظمة غ العمالة بكثافة رت ظ وقد ـاوحده، بي مـن ة المـصر العمـل العمالـة(ق

ــ)اليوميــة إ العمــل ــم ل ســبق ــ ال ن المتعطلــ ــسبة تفــاع ا ن٧٤رمــع المتعطلــ إجمــا مــن ٪

المــــــصر العمــــــل ســــــو نــــــة مر ضــــــعف عــــــن ــــــ ع ــــــو ف و التحــــــدي يمثــــــل ــــــذا و يعمومــــــا، ق ول

الداخلية أو جية ا ا سواء مات ة مواج روجموده ـ. ز ف ي الثـا التحـدي عكـسھأما مـا و

العمــــل ســــو ة ــــ عــــن حقيقيــــة ــــ غ ة صــــو مــــن البطالــــة معــــدلات قانخفــــاض ــــو٢.ر ــــذا و

مصر المؤشرات واقع عن حقيقية ة صو عطى لا لأنھ   .رسوأ

وكيفــــا كمــــا العمــــل ســــو متطلبــــات مــــع التعلــــيم مخرجــــات ن بــــ التوافــــق عــــدم أن كمــــا
ً ً

ق

أحد المـشكلاتيمثل ـم العمـلـالفاصـلةأ ـفكميـا يالمـصرقسـو التعلي النظـام عطـى ،

مـــن مة ــ بأعـــداد العمـــل ســو بـــالعرض اقالمــدفوع ســـنو ةالعمالــة قـــد يفــو ربمـــا الدولـــةق

ـــ جديـــدةع ً عمــــل فـــرص اتوليــــد ــــة.لامتــــصاص العمر الفئــــة ـــ الــــشباب يمثـــل -٢٠(حيــــث

ــــذه % ١١نحـــو)٢٤ ضــــعف مــــن بــــأك نــــة مقا العمـــل ــــسو ن المــــشتغل إجمــــا مــــن رفقــــط ق

ل سبة ةلفئةال مرحلـة%. ٥.٢٠نحو)٣٩-٣٠(العمر ـ ن للمتعطلـ ـسية الرئ لة المش وتتمثل
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قرابـــة ن المتعطلـــ فأغلـــب العمـــل، لـــسو قالـــدخو م %٦٥ل أي(مـــ ـــدد ا ن المتعطلـــ مـــن ـــم

ن ب وخاصة قبل من العمل م ل سبق لم فتـدلكيفـاأما. )ناثالذين البطالـة، معـدلات

وا ن، المتعلمــــــ ن بــــــ ايـــــدة منظومــــــةرالم تلبيــــــة عــــــدم عــــــن ــــــ التعلي المـــــستو تفــــــاع با ــــــا ىتفاع ر

ل ــــش ــــة المطلو لات والمــــؤ ات ـــا الم مــــن العمــــل لــــسو فعليـــا مــــة اللا للاحتياجــــات رالتعلـــيم قز

ـــــــاص ا القطـــــــاع ـــــــ خاصـــــــة ، ـــــــ مـــــــن. وا ا ـــــــ كث امعـــــــات ا ـــــــ خر ب نـــــــص اجـــــــع ي كمـــــــا
ً

ك و يقـرأ من وفئة ن مي ب نص مع ب يتقا أنھ بل شغيل، الـضعفرال بحـوا نـة مقا رتـب،

فـــــو ـــــل المؤ حملـــــة مـــــن م نظـــــرا يفوقـــــو والـــــذين ، ـــــ ف متوســـــط ـــــل مؤ ـــــ ع ن اصـــــل قل ن

بنحــو ــام ا مــن وأقــل نحــو. أضــعاف٨المتوســط ــشدة العمــل ســو ميــل يجــة ن قلاســيما

ة بك الفئات ذه شغيل دف س وال والبناء يد ش ال مثل معينة  ١.قطاعات

البطا تنـــوع أن ـــكمـــا يو والـــذي تفـــلـــة معـــدلاارا مـــن البطالـــةتع ـــ أك ـــ عـــام% ١٣إ

ن٢٠١٣ بــ م أعمــا اوح ــ ت الــذين ــم العمــل عــن ن العــاطل ــاع أ ثلاثــة روحــوا ــ١٥ر ٢٩إ

الـــشبابعامـــا مـــن العمـــل-الـــشاباتأمـــا.أي ـــ اخ العمـــل–نإذا عـــن للتعطـــل قابليـــة ـــ أك

البطالة سبة أضعاف ب %١٫٣٨بخمس نة بالرجال % ٨٫٦رمقا نة ـ،رمقا إ ذلـك رجـع و

العــــام القطــــاع ـــ وظــــائف ــــ ع ــــصو ل نتظــــار يفــــضلن ـــن فــــرصحيــــث،لأ أن نيجــــدو

بالأمـان تتمتــع العـام القطـاع مــن المقدمـة مـا العمـل ـاصي عــن ا القطــاع بالإضــافة2قدمـھ ،

جودة انخفاض أعـدادالعمل،إ تفـاع المنظمـةروا ـ غ المت،العمالـة جـو مـا-دنيـةرو ـذا و

قـم ــدو ا مــن راتـ أن– ٦ل كمـا تــصالات، و ــ الرق التحـو قطاعــات مــنالعمــاللــ

عملـــو مـــصر ـــ يمثلـــونالـــشباب المـــنظم ـــ غ العمـــل جـــدا %١٫٩١ نـــ يل ضـــ اخـــتلاف مـــع

                                                             
العمل وسو التعليم حو المعلومات من د قلمز الكتابيالمصرل مراجعة

يالسنو https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications  ١  
2 Krafft, C.; Assaad, R. 2014. Why the Unemployment Rate is a 

Misleading Indicator of Labor Market  ٤  Health in Egypt, Policy 
Perspective No.14, ERF, Cairo 
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والرجــــال ـــــساء ال ن مـــــصركمـــــا ،بــــ ـــــ جــــر مـــــدفو ن العــــامل جميـــــع ثلــــث ســـــو يحظــــى ىلا

قانونية ولدى% ٣٠ىولد،عقود ، اجتما ن تأم م ط%  ٢١ ٦. م ن   ١.تأم

للوو المؤقتـــــــة والطبيعـــــــة ئةظـــــــائف، الـــــــس العمـــــــل ط ضـــــــمن،ووشـــــــر مـــــــن اتـــــــب الر ي وتد

يــصلساســيةســباب مــا تجعــل ــ ــال ـــمــن  %١٫٥٠ إ م إلــ المــشار ن العــامل الــشباب

العمـــل" ـــ إ ســـة المد مـــن نتقـــال ـــ" ٢٠١٢لعـــام" رمـــ منيرغبـــو وظـــائف ـــ ن،غي حـــ ـــ

م يل تــأ مــستو مــع تتطــابق لا ــا لأ اليــة ا م وظــائف ــ غي خــر الــبعض اد ىأ يقــربف.ر مــا

ن العـــــــامل الـــــــشباب نـــــــصف مجـــــــالا %٧٫٤٧مـــــــن مـــــــع تتطـــــــابق لا ـــــــ ال ـــــــن الم ـــــــ تنعملـــــــو

م عـــدم. 2علــيم وجــود ـــ إ ــش و العامـــل، ضــا و إنتاجيـــة ــ ع قـــو تــأث ـــا ل رة الظــا رـــذه ي

قتـــــصادتطــــ ـــــا يحتاج ـــــ ال وتلــــك العمـــــل قـــــوة ات ـــــا م ن بـــــ شـــــديد عـــــالم.رابق ـــــ لللـــــدخو

عـة، الرا الـصناعية ة الثـو متطلبـات وتحقيق الرق رالتحو التطـابقل عـدم توضـيح مكـن و

المـــ م شــــمل الـــذين ن العـــامل للــــشباب ـــ الم ـــع التو نــــة مقا خـــلال مـــن زـــذا ــــ-ر ع دلالـــة

العاملة اليد الم-طلب ع العمـلزوتو عـن ن العـاطل الـشباب ـا ع يبحـث ـ ال ـ -ـن ع دلالـة

العاملة اليد من ض  ٣. -والمعر

ـــر تقر خلـــص أفـــضل" (ســـابر"و عليميـــة نتـــائج أجـــل مـــن الـــنظم ـــة ر) رمقا تطـــو لحـــو

نظــــام يقدمــــھ مــــا ن بــــ نفــــصال جيــــدا و يــــدر مــــصر ــــ القــــرار صــــناع أن ــــ إ العمــــل نقــــوة

العمــل ســو ومتطلبــات ــشغيلقالتعلــيم ال وضــع ــ ع النــاتج الــسل مــصر.والتــأث خــلالــ

الماضــية دت ،العقــود شــ نمــواحيــث ــامللتعلــيميقــوأمــصر أن. ا ــ مــنيو يقــرب مــا

امعــة با ن ملتحقــ المعنيــة ــة العمر الفئــة ــ ن مــصر ثلاثــة ــل ن بــ مــن الــذي،واحــد مــر

ال عن امعات ا خر من ض المعر فائض إ العمـلويؤدي سـو ـ ونظـرا.قطلـب ـ، إ
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ي عــــــــا ــــــــ والم ــــــــ الف ب والتــــــــد التعلــــــــيم يرأن والتــــــــد ــــــــدي انخفــــــــاضوالــــــــضعف ا الميــــــــل

بــــھل ثمار ــــذا ،لاســــ العمــــلل ســــو مــــصرقيواجــــھ ذاتــــ نيــــة والم الفنيــــة ات ــــا الم ــــ رنقــــصا

المتوسط، التا ىالمستو دفو و ي أن بد المنلا ب التد نظام ز عز و ن ـرتحس والف

القوميـــــة العمـــــل طـــــة الثانيـــــة ـــــة ولو ذات المجـــــالات أحـــــد أنـــــھ. 1ــــو نظـــــامحيـــــث ال زمـــــا

ليـــة ي ال العيـــوب مـــن ي عـــا ـــ والف ـــ الم ب ومـــة.غيـــابك ،رالتـــد ا ن بـــ ـــ المجتم ـــوار ا

و ــــــــ والف ـــــــ الم ب التــــــــد حــــــــو والعمـــــــال عمــــــــال اب ـــــــ روأ ــــــــةل الر اتيجيةؤغيـــــــاب ســــــــ

النظــامف. ،الموحــدة ــذا ــفــي أك نــاك حيــث الــشديد بــالتجز ــ والف ــ الم ب التــد ــسم ؤي ر

الــبعض ا عــض عــن عزلــة ــ عمــل ــشط وكيــان مؤســسة ن ثلاثــ يقــرب،مــن مــا ــا بي ومــن

ة ا و عـشر ـسعة رمن والنفاذيـة. ز نـة المر بمحدوديـة النظـام ـسم ي لـذلك يجـة الإضـافة. وون و

ذلك النظام،إ عليمالتعليفشل ودة،تقديم ا تفاع با وريتم ةسوخربل رالـصو

ـــــ والف ـــــ الم والتعلـــــيم ب للتـــــد المتدنيـــــة ذو. رالعامـــــة بتدائيـــــة س المـــــدا طـــــلاب ـــــضطر يو ر

بمــــــسار يلتحــــــق ن حــــــ ـــــ نيــــــة، الم عداديــــــة س المــــــدا ـــــ نخــــــراط ــــــ إ المتدنيــــــة جات رالـــــد ر

ـــ الف الثـــانو ا(يالتعلــيم التعلـــيم بمـــسار نـــة العـــامرمقا ـــ) يلثــانو ضـــعيفة نتـــائج حقـــق مـــن

عداديــة المرحلــة والتعلــيم. امتحانـات ب للتــد مانحــة ــة ج ــ أك ــ والتعلــيم بيــة ال ة ا رو ر ز

والف   .2النظامذاالم

القـــو عـــةلوخلاصــة الرا الـــصناعية ة الثـــو بركــب ـــاق ال متطلبـــات ـــم أ مــن ــاـن رإذا

بالتـــد تنمــــو ات ـــا م نـــاك ـــو ي رأن ر ــــن ا ـــ كب تحـــولا نــــاك أن بـــل فحـــسب ذلــــك س لـــ ب،

ـــ ــ ســتخدام و الرقمنـــة، ــ ع عتمــد ـــ ال المرحلــة ــذه ـــا تتطل ــ ال الوظــائف نطــاق

فلابـــد العمـــل، منظومـــة ونـــات م بـــرامجاقتـــصادياـــل ـــل ب المتعلقـــة المـــشكلات ـــل حـــل مـــن

ال بتقــــديم وذلـــك مـــصر، ـــ قتــــصادية التنميـــة وعمليـــة ــــالتنميـــة المتوقـــع مثـــل نمـــوذج

نمــــو ـــ إ يـــؤدى ـــشر ال المـــال أس ـــ ثمار ســـ ـــذا وأن ، ـــشر ال المـــال أس ـــ ثمار ىســـ رى ر

فحـسب، لائقـا س لـ عمـل فـرص وإيجـاد ـ يك تحـو عملية ق طر عن مستدام لاقتصادي
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عـــــة الرا الــــــصناعية ة الثـــــو متطلبـــــات مــــــع ـــــ تما و ــــــادة.ربـــــل ـــــو حـــــة المق لــــــو ا زفأحـــــد ل

ـاصمةمسا ا كالقطـاع ـشا خلقـتخفـيضـرل ـق طر عـن البطالـة عمـلھـسب فـرص

اتــــــــھ ومقد ناســـــــب ب.رت العاملــــــــةقاعـــــــدةعيتوســــــــوذلـــــــك ة ـــــــشر ال للقــــــــو يـــــــل والتأ ب ىالتــــــــد ر

تقاء المجتمعيةرو صعدة جميع ع ال ١.بھ أن مـنيعكما ـسبة ن العامل أخذ ع

ـــاح تر فوائـــد لتعمــــيم وســــيلة يمثــــل الُ، مــــن ض عــــر قطـــاع ــــ ع نتاجيــــة ن ن،حــــس عــــامل

أجـو ن تحـس أيضا شأنھ من ذا رو
ً

أمـلا م ا ـا م تنميـة مـن ـد المز ـ ع م إقبـال التـا و رم،

المطلـب ـذا لتحقيـق العمـال ن بـ التنافـ الوضـع خلـق مع أفضل أجو ع صو را  .ل

ظـلخاصـة الرقمنـةـ مكـنو.٢.عـالم عـُ ب التـد بـرامج ـل اترتمو الـشر ـق طر مةن المــسا

ن العــامل حـــسابات أو لــصناديق محــددة ب- بمبــالغ والتـــد الــتعلم ــادة بـــرامج ــ إ رــدف  .-ز

ذو المبلغ ادة سابهزمكن ومـةاتا ا مـن وكـذلك نفـسھ ص الـ مات مـسا من

متبع و التقاعدكما حسابات أو  ..صناديق

مـن لابـد فئـكمـا داف اجـسمح بمـاالـشباباتاسـ بربـإد تـد بـرامج عمـل ليـتم رآليـة

ن ج ـــــر ا ات وقـــــد ـــــشغيل ال متطلبـــــات ن بـــــ التوافـــــق ـــــ ع تقـــــوم ليـــــة منطـــــقرتحو إطـــــار ـــــ

وا نية م بكفاءات يتمتعو لا الذين ن الم يل تأ لضعف نظرا ناقتصادي
ً

.٣  

أن ــــكمــــا ع سعتمــــاد ولــــ يع التــــص تــــصدير ادفكــــر ــــ يــــؤديهاســــت ــــادةإ رصفــــز

و لمـالعمـل لةتخفـيض يــتمش ولا قليميـة و جيـة ا ا سـواق فـتح يتطلـب ـذا و رالبطالـة،

، ـــ العل البحـــث ــشاطات و مراكـــز ـــادة و ديثــة ا التكنولوجيـــا عـــالم ــ بالـــدخو إلا زذلــك ل

ر والتطــــو ــــودة يتطلــــب. وا والقطــــاعكمــــا امعــــات وا البحــــوث مراكــــز ن بــــ التفاعــــل ــــادة ز

ــاص خـــلالا وتحفمــن داخليــا التكنولوجيـــا نقــل جيــاــ سياســـاتإعطـــاءو. رخا ــ ــة ولو
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emerging technologies on employment and public policy 
(Washington: The Brookings Institution, October 2015(( 
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والبلـــــدان العـــــرب ن البـــــاحث ن بـــــ ـــــ العل للتعـــــاو ـــــار امجىخـــــرنبت ـــــ ال ـــــز عز أجـــــل مـــــن

للبحـــــث بـــــرامجالقوميـــــة ـــــ والمـــــشاركة ر الدوليـــــةوالتطـــــو أن. بحـــــاث داءتحـــــسنحيـــــث

ـ قتـصادي إ يرجــع ــمخرجــاتإنمــا ــشطةاربت أ تــأثر وعـن ـار، قتــصاديداءلأبــابت

 ١.حيانأغلب

مـــــــن لابـــــــد ــــــذا لـــــــدعمول خطـــــــط مـــــــنوضــــــع ـــــــة التجا اتخــــــلالرعمــــــال شـــــــب ر تطـــــــو

التكنولوجية اضنات والتكنولوجيا،ا العلوم احات  وو

فإقانونيأما ـا جن ثمار سـ بجـذب اصة ا ن القوان أنصدار شـأنھ ـمـن إ يـؤدي

البطالة،ن ع إيجابية الـذيتائج ـ و ـ الرق العمـل يم لمفـا المتطـو ستخدام روكذلك

ات الـشر ـذه ـ ـة المطلو بالوظـائف لتحاق يمكن ح ب والتد ات ا الم تنمية ريتطلب ر

ـسية ا متعـددة أو عملاقـة ات شـر و ت ما عادة ـادة. نال ـ فاعليـة و م ـسا ـا أ زكـم

الن ســـــواءمعـــــدلات المتاحـــــة انـــــات م و للعمالـــــة مثـــــل ســـــتخدام تـــــم إذا قتـــــصادي مـــــو

قية سو ال أو المادية د  . رللموا

التكنولوجيــا مجــالات ـ للأجــو ـى أد حــد لوضــع النقابـات، دو تفعيــل مـن لابــد رولكـن ر

بھ للعمل جذب عامل ليصبح المجال ذا مية أ مع يتلاءم ر    .والتطو

مـــن لابــد اكمــا وتــوفعــديل ية الـــضر ــالــسياسات ـــاصحوافز ا القطــاع يع ـــ ل

عمال روقطاع والتطو البحث مة المسا   .ع

فلابــد ، المـصر العمـل سـو ومتطلبـات التعلــيم مخرجـات ن بـ التوافـق عـدم ـة يولمواج ق

ن بــــ ــــسيق الت مــــصرمخططــــي مــــن ــــ التعليميــــة التنميــــةومخططــــيالــــسياسات عات ومــــشر

عــــالمـــستقبلية متقــــدما ل، مــــصرلتعلـــيم العــــصرـــ تحــــديات ـــة مواج ــــ ع ة القـــد ريمتلــــك

ــو ي وأن اتــھ ــنومتغ ع ا ممــارقــاد العمــل ســو ــات وأولو احتياجــات مــع التكيــف قتحقيــق

النمــو ــ ــا م م ال. قتــصاديزعــز خلــق نمــع بــ والــصناعةرالزااتقطاعــافــةنتعــاو عــة

مـــص ـــ التعلـــيم جـــال مـــع ـــدمات وا ة روالتجـــا لتقـــديرر التر ــــحتياجـــات ع ســـواء عليميـــة

                                                             
المتحدة ار-):٢٠١٩(مم آفاقبت المستدامة التنمية أجل من يةوالتكنولوجيا العر المنطقة واعدة

نة،٢٠٣٠لعام جتماعية قتصاديةال آسياو ي وتلغر ب المتحدة، مم ،
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ل العــــا التعلــــيم وكــــذلك الثــــانو والــــصنا ــــ الف التعلــــيم يمــــستو قطــــاعى رمــــع. ــــل تطـــــو

امج ـــ ــــوال الف بـــالتعليم اصــــة ا لالمنــــا والعــــا التعلــــيم،لاتـــتوالــــصنا فلــــسفة مــــع  ءم

ــــس خدمــــةابحيــــث ــــ عمالــــةمــــنالتنميــــةخطــــطم ــــةإعــــداد مد رــــرفنيــــة تطــــو ــــ م س

وتقدمــــــھ ــــــ .المجتمـــــع ع عمليــــــوالعمـــــل أثنــــــاء والقـــــيم ات ــــــا والم ف بالمعـــــا ن المتعلمــــــ ـــــد رتز ر  ةو

بحيـــــثوالـــــذي التعليميـــــة س التـــــد ـــــ حديثـــــة اتيجيات اســـــ اســـــتخدام ـــــ إ يــــــتمريحتـــــاج  لا

داخــلعتمـاد للمعرفــة الوحيـد المــصدر ه باعتبــا المعلــم ــ التقليديــةرع التعليميــة  .نظمــة

ــــــ المعلــــــمو يمتلــــــك أن أيــــــضا يتطلــــــب اذا ات ــــــا عــــــصرزللارالم ــــــ يــــــاة وا للعمــــــل ةمــــــة رالثــــــو

عـــــة الرا والمعرفيـــــة يحقـــــق. التكنولوجيـــــة مـــــنبمـــــا التنافـــــسية تقـــــديمالمزايـــــا خـــــدماتخـــــلال

عالية مستوتنعكس ،عليمية ع نىإيجابيا ج ر  .ا

إيجـــاد مـــن لابـــد ـــرة ةآليـــكمـــا لة مـــش والـــشبابـــل ـــا،دمغـــة م المـــتعلم  خاصـــة

م مــــ للاســـــتفادة مـــــة اللا ات ـــــا الم تنميــــة متطلبـــــات تـــــوف عـــــدم زوكــــذلك التنميـــــةـــــر عمليـــــة

م بلدا   .الشاملة

المنافـــــــسة ــــــ ع ة القــــــد ـــــــادة لز جيــــــة ا ا ســــــواق فـــــــتح نحــــــو التوجـــــھـ مـــــــن لابــــــد ركمــــــا ر

مــن لابــد ذلــك يتحقــق ــي ول العــالم دو قيــة و مــصر ن بــ نتاجيــة و ــة لالتجا ــر مة المــسا

مـن لابـد وكـذلك المـستمرة البطالـة شـبح وتخفيض شغيل ال سبة ادة نز بـ التعـاو ـز نعز

و نـــوبمـــصر ا قـــيلـــدان نطاقـــفر تفاقيـــات. 1ھوتوســـيع مـــن ـــد المز عقـــد ـــ ع والعمـــل

المصر للإنتاج ية س ال المزايا من العديد لتوافر قي، فر السو مع يوخاصة   .ق

الف اختبـــار المــــستقبل وجــــدنا رضـــيةو ـــ المــــصر العمـــل ســــو متطلبـــات ــــم أ مـــن يأن ق

اك د ـ ع تقـوم وظـائف ـ ع عتمـاد إ اجة ـ را ـارع بت و ـ ميـعوالتفك وطبقـا

العالميـة عـة الرا الـصناعية ة الثـو بركـب ـاق ال اد أ إذا المـصر العمـل فالـسو رالمؤشـرات ر ي ق

ط عـــن الوظـــائف ـــذه يـــوفر أن بـــد نوعيـــةلا تحقيـــق ـــق أوالتعلـــيمـــخاصـــةر ـــ الف ســـواء

                                                             
المتحدة١  ر-):٢٠١٩(مم نموا٢٠١٩تقر البلدان أقل ل،، يالتمو والمستقبلنما اضر ا ا را

ديدة– ا والتحديات القديمة مؤالتبعية والتنمية،، ة للتجا المتحدة مم رتمر

UNCTAD/LDC/2019،https://unctad.org/system/files/official-
document/  
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مـن ـد لمز ـ إ تـؤدى ولا التعلـيم مجـالات شـ ـ ـودة ا تحقـق ـام ا أو ب التـد أو رالم

بالانــدماج كفيــل المـصر الــسو ـ نفــسھ العمــل مجـالات ــ التنـوع أن بالإضــافة يالبطالـة، ق

ن ت ـــ ال ليــــات وضـــع أمكــــن لـــو ــــ الرق التحـــو ملـــ ــــسا الـــسو ــــذا طبيعـــة مــــع قاســـب

جيا خا العال السو ندماج و داخليا ة التجا سواق فتح ربالطبع   ..قر

والتوصـــيات ةالنتـــائج الثـــو عـــالم ـــ الـــدخو أن اســـة الد إليـــھ توصـــلت مـــا ـــم أ رمـــن ل ر

جميــ ـ قتـصادية العالميــة التحـولات أن حيـث ــا، اختيا أمـرا عـد لــم عـة الرا عرالـصناعية

العالميـــــــة يـــــــاة ا منـــــــا جميـــــــع ـــــــ بقـــــــوة نفـــــــسھ يفـــــــرض واقعـــــــا أمـــــــرا أصـــــــبح –القطاعـــــــات

الـــــسياسية جتماعيـــــة، ،–قتـــــصادية، العـــــاملو مـــــر ـــــذا مـــــن و المتـــــضر ـــــم أ نومـــــن ن ر

المـضمار ـذا ـ للـدخو العمـال مـن ـ لكث ـة المطلو ات ـا الم توافر عدم مع لوخاصة ومـصر. ر

مـر ـذا شـراك مـن تنجـو تفــاعلـم وا ، مليـو مائـة المتجـاو ان الـس عـدد ـادة مـع رخاصـة نز ز

عــة الرا الــصناعية ة الثــو تطبيقــات عــالم ــ للــدخو فقــط يرجــع لا والــذي البطالــة رأعــداد ل

ســـوء ـــا طيا ـــ تحمـــل ـــ ال ، خـــر العوامـــل مـــن العديـــد ـــ إ بـــل فقـــط، ـــ الرق ىوالتحـــو ل

المــــــــ ــــــــة مواج ــــــــ ع ة القــــــــد وعــــــــدم قتــــــــصادية ة ردا ــــــــار حل ــــــــ ع تقــــــــدر لــــــــم ــــــــ وال شكلات

المتخذة قتصادية جراءات مع ح مصر المتعاقبة ومات   .ا

اســــة  الد ــــ تو ــــذا ـــــرول لــــل ا أوجــــھ ــــة ومعا المــــشكلات تلــــك ــــة مواج ة وربــــضر

المصر العمل يسو ذكره–ق تم قتـصادي-كما و جتمـا مـن تحقيـق مـع يتوافق بما

ــــــ. والــــــسيا مــــــا ــــــادةو ــــــ ع تبــــــة الم جتماعيــــــة المــــــشكلات تفــــــاقم عــــــدم إجمــــــالا م زسا

التحو ذا عن الناتجة الفقر معدلات ادة و البطالة، لمعدلات  .ز
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ـــــــواز/ رالـــــــدكتو -١ ال قتـــــــصاد)٢٠١٩(أحمـــــــد التطبيقـــــــات: يالـــــــدائر، عـــــــض و ـــــــوم المف

مــع حــة ةالمق عــرشــا ــامس ا ــ العل المــؤتمر يــة، عر ــة يــةلتجر العر معيــة ل شر

قتــــــــصادية، ة" للبحــــــــوث الثــــــــو وآفــــــــاق نــــــــة الرا التحــــــــديات ن بــــــــ يــــــــة العر رالتنميــــــــة

عـــة، الرا ـــسم١٤ – ٣١الـــصناعية أو/د لــاـنو يـــة٢٠١٩ن العر الغـــرف اتحـــاد مقـــر

وت– ب ي العر للاقتصاد القصار عدنان اللبنانية–مب ة و م  را
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