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 
أسࢫ١اسْڈدفࢫɸذاࢫالبحـثࢫتوضـيحࢫأɸميـةࢫتنوʉـعࢫعمـلاءࢫالبنـوكࢫ فـعࢫكفايـةࢫ رلمـصرʈةࢫࢭـʏࢫ ر

أسࢫالمـ ࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالمـصرࢭʏࢫحيـثࢫʇعت؄ـفࢫ رالمالࢫمماࢫيؤديࢫݍݰدوثࢫاستقر الࢫɸـوࢫخـطࢫالـدفاعࢫر

ࢫللبنـوكࢫالمـصرفية ࢫࢭـʏࢫحالــھࢫȖعرضـɺاࢫݍݵـسائر،ࢫواعتمـدتࢫالباحثــةࢫࢭـʏࢫانجـازࢫɸـذاࢫالبحــثࢫلכو

ضࢫوتوصـلࢫالبحــثࢫ اسـةࢫالقـوائمࢫالماليــةࢫواسـتخراجࢫالɴـسبࢫوتحليلɺـاࢫࢭــʏࢫاختبـارࢫالفـر وعڴـʏࢫد ر

  :إڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

أسࢫالمــــالࢫلــــدىࢫرتوجــــدࢫعلاقــــةࢫموجبــــةࢫبــــ؈نࢫتنوʉــــعࢫعمــــلاءࢫטئتمــــانࢫوȋــــ؈نࢫمعــــدلࢫكفايــــةࢫ -١

  .البنوكࢫالمصرفية

أسࢫالمــــالࢫلــــدىࢫ -٢ رتوجــــدࢫعلاقــــةࢫموجبــــةࢫبــــ؈نࢫمعــــدلࢫالرافعــــةࢫالماليــــةࢫوȋــــ؈نࢫمعــــدلࢫكفايــــةࢫ

  .البنوكࢫالمصرفية

أسࢫالمـالࢫلـدىࢫ -٣ رلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫموجبةࢫب؈نࢫɲـسبࢫالـسيولةࢫالنقديـةࢫوȋـ؈نࢫمعـدلࢫكفايـةࢫ

  .البنوكࢫالمصرفية

أسࢫالمــالࢫلــديࢫالبنــوكࢫلاࢫتوجــدࢫعلاقــةࢫموجبــةࢫبــ؈نࢫɲــسبࢫالرȋحيــةࢫوȋــ؈نࢫمعــدلࢫ -٤ ركفايــةࢫ

 .المصرفية
ɢأسࢫالمالࢫ: ماتࡧالمفتاحيةلال   .ࢫتنوعࢫالعملاء-لࢫݍݨنةࢫباز-ركفايةࢫ
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Abstract: 

This research aimed to clarify the importance of 
diversifying banking bank clients in raising capital adequacy, 
which leads to stability in the banking sector, where capital 
is the first line of defense for banking banks in the event of 
losses. In the hypothesis test, the research readied the 
following results 

There is a positive relationship between the diversity of 
customers and the capital adequacy ratio of banks. 

There is a positive relationship between financial 
leverage and the capital adequacy ratio of banks. 

There is no, positive relationship between cash liquidity 
ratios and the capital adequacy ratio of banks. 

There is no, positive relationship between profitability 
ratios and the capital adequacy ratio of banks. 
Keywords: Capital adequacy – Basel - Committee - 
Diversity of customers. 
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) : (  

 

أسࢫالمالࢫࢭʏࢫالبنوكࢫبصفةࢫعامةࢫد اريلعبࢫ الـذيࢫيحمٕڈـاࢫلࢫحـائطࢫالـصدࢫثـاࢫوʈمًࢫحيوʈـرًو

ائرࢫغ؈ــــفࢫسمـــنࢫالمخـــاطرࢫوالتقلبـــاتࢫטقتـــصاديةࢫوالـــسياسيةࢫوטجتماعيــــةࢫوالۘـــܣࢫيɴـــتجࢫعٔڈـــاࢫخـــ

مـــاتࢫالماليـــةࢫومـــاࢫنـــتجࢫعٔڈـــاࢫمـــنࢫًمتوقعـــةࢫونظـــر ࢫإفـــزاࢫللأ ىلاسࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالبنـــوكࢫعڴـــʄࢫمـــستو

ࢫالمـــلاءةوࢫأسࢫالمـــالࢫأرعـــدلࢫكفايـــةࢫمࢫاݍݨɺـــاتࢫالعالميـــةࢫبالاɸتمـــامࢫيمـــاࢫʇـــس׿ܢࢫبفاتجɺـــتالعـــالمࢫ

مــــةࢫللمحافظــــةࢫعڴــــʄࢫࢫלباتخــــاذاليــــةࢫللبنــــوكࢫومحاولــــةࢫتلــــكࢫالبنــــوكࢫالم زجــــراءاتࢫوالتــــداب؈فࢫاللا

ɸسبةࢫمعتدلةࢫمنࢫɲࢫحالـةࢫانخفـاضࢫذاʏعـرذࢫالمعدل،ࢫحيـثࢫأنـھࢫࢭـʇࢫالبنـكࢫضلـكࢫالمعـدلࢫقـدࢫ

يࢫذيࢫالــــوࢫاݍݰيــــرلبࢫعڴــــʄࢫالــــدوسɸمɺــــاࢫالمخــــاطرࢫטئتمانيــــةࢫممــــاࢫيــــنعكسࢫبالــــأࢫوةلمخــــاطرࢫكب؈ــــف

  .تقومࢫبھࢫالبنوك

 

ɸاأنࢫقيــــــامࢫالبنــــــوكࢫالمــــــصرفيةࢫبــــــد ڈاࢫعڴــــــʄࢫمواجɺــــــةࢫالمخــــــاطرࢫٮرʈــــــادةࢫقــــــدزوࢫالــــــܶݰيحࢫرو

جـراءاتࢫسࢫالمـالࢫواتخـاذࢫלأرࢫزʈـزتلـكࢫالبنـوكࢫوȖع وجدࢫاݍݰاجـةࢫللاɸتمـامࢫبمـلاءةأوالتقلبات،ࢫ

ࢫمـنࢫ مةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫمعـدلࢫمعقـو روالتداب؈فࢫاللا ʏࢫومـنࢫبـ؈نࢫɸـذهࢫالتـداب؈فࢫرࢭسࢫالمـالࢫالمـصألز

تࢫاســةࢫالمؤشـــرارʏࢫودرࢭسࢫالمــالࢫالمـــصأرثـــرࢫذلــكࢫعڴـــʏࢫكفايــةࢫأࢫوȋيــانࢫטئتمــانمـــلاءࢫعࢫعوɸــوࢫتنــ

  .ْڈاࢫبالملاءةࢫالماليةࢫلتلكࢫالبنوكلاقحيةࢫوعȋرالالɺامةࢫɠالسيولةࢫو

ســــاتࢫارســـةࢫمحاولــــةࢫمــــنࢫالباحـــثࢫلإضــــافةࢫتجرȋــــةࢫبحثيـــةࢫإڲــــʄࢫالدارممـــاࢫيجعــــلࢫɸــــذهࢫالد

  .ابقةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالسال

ࢫهرأثــــعࢫعمـــلاءࢫالبنـــوكࢫووࢫتنــــرســـةࢫدوارʏࢫمحاولـــةࢫدɢلةࢫالبحـــثࢫࢭــــشومـــعࢫذلـــكࢫتــــتݏݵصࢫمـــ

  :ɢلةࢫالبحثࢫࢭʏࢫالȘساؤلاتࢫךتيةشسࢫالمالࢫوȋذلكࢫيمكنࢫصياغةࢫمأرعڴʄࢫمعدلࢫكفايةࢫ

 لࢫتوجدࢫعɸ؈نࢫمعدلࢫكفايةࢫوࢫب؈نࢫتنلاقةȋ؟رࢭسࢫالمالࢫالمصأرعࢫعملاءࢫטئتمانࢫوʏ  

 ؈نࢫمعدلࢫكفايةࢫȋلࢫتوجدࢫعفةࢫب؈نࢫالرافعةࢫالماليةࢫوɸرࢭسࢫالمالࢫالمصأرʏ؟  

 لࢫتوجدࢫعɸ؈نࢫمعدللاقȋسبࢫالسيولةࢫالنقديةࢫوɲ؟رࢭسࢫالمالࢫالمصأركفايةࢫ ةࢫب؈نࢫʏ  

 ؈نࢫمعدلࢫكȋحيةࢫوȋسبࢫالرɲلࢫتوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫɸ؟رࢭسࢫالمالࢫالمصرأايةࢫفʏ  
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 

سࢫالمــــالࢫلــــدىࢫرأايــــةࢫفوجــــدࢫعلاقــــةࢫموجبــــةࢫبــــ؈نࢫتنوʉــــعࢫعمــــلاءࢫטئتمــــانࢫوȋــــ؈نࢫمعــــدلࢫكت -١

  .البنوكࢫالمصرفية

سࢫالمــــالࢫلــــدىࢫأرايــــةࢫفࢫموجبــــةࢫبــــ؈نࢫɲــــسبࢫالرافعــــةࢫالماليــــةࢫوȋــــ؈نࢫمعــــدلࢫكتوجــــدࢫعلاقــــة -٢

  .البنوكࢫالمصرفية

سࢫالمـــالࢫلـــدىࢫأرايــةࢫفتوجــدࢫعلاقـــةࢫموجبــةࢫبـــ؈نࢫɲــسبࢫالـــسيولةࢫالنقديـــةࢫوȋــ؈نࢫمعـــدلࢫك -٣

  .البنوكࢫالمصرفية

سࢫالمـــالࢫلـــدىࢫالبنــــوكࢫرأحيــــةࢫوȋـــ؈نࢫمعـــدلࢫكغايـــةࢫرȋوجـــدࢫعلاقـــةࢫموجبـــةࢫبـــ؈نࢫɲـــسبࢫالت -٤

  .المصرفية

 

سࢫرأعࢫمعــدلࢫكفايــةࢫرفــعࢫعمــلاءࢫטئتمــانࢫࢭــʏࢫوɸميــةࢫتنــأڲــʏࢫتوضــيحࢫإٱڈــدفࢫɸــذاࢫالبحــتࢫ

  :ةيةࢫالتاليعرفالمالࢫلدىࢫالبنوكࢫالمصرفيةࢫوʈتمࢫتحقيقࢫɸذاࢫالɺدفࢫمنࢫخلالࢫכɸدافࢫال

 ـفࢫبكʈسࢫالمـالࢫالمـصأرايـةࢫفالتعرʏـودࢫݍݨنـةࢫبـازرࢭɺميْڈــا،ࢫوجɸايــةࢫفࢫتجـاهࢫك٣ ،٢،ࢫ١ لࢫوأ

  .سࢫالمالأر

 ࢫالمتبعةࢫتجاهࢫبندࢫعملاءࢫטئتمانࢫأوجھࢫا   .ࢫالبنوكࢫالمصرفيةࢭʏرلقصو

 ودࢫالبنكࢫالمرɺعࢫوتحليلࢫعملاءويࢫتجاهࢫتنكزجʉ ࢫالبنوكࢫالمصرʏيةفטئتمانࢫࢭ.  

 ضࢫالبحث   .ومحاولةࢫلإثباتࢫܵݰةࢫفر

 

  :ɸميةࢫالبحثࢫࢭʏࢫךȖيأت؄فزࢫ

ࢫالعبنـــھࢫيتم؈ـــقࢫأࢫɸـــذاࢫالمجـــالࢫحيـــثࢫࢭـــʏࢫتمـــتࢫالۘـــܣســـاتࢫارࢫالدةرنـــد -١ ࢫبـــ؈نࢫتنوʉــــعࢫلاقـــةلȘنـــاو

  .سࢫالمالࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالمصرفيةأرعࢫمعدلࢫكفايةࢫرفࢫࢭʏࢫهردوعملاءࢫטئتمانࢫو

زمـاتࢫالعالميـةࢫسـواءࢫࢫȊعـدࢫحـدوثࢫכࢭʏسࢫالمـالࢫالمـصرأرטɸتمامࢫالواܷݳࢫبمعدلࢫكفايـةࢫ -٢

فࢫ؆ـلمركـزࢫالمـاڲʏࢫللبنـوكࢫنȘيجـةࢫلتعاةࢫوماࢫترتبࢫعليھࢫمنࢫضعفࢫئارࢫכوȋشانȘ وأاقتصاديةࢫ

   .ماٮڈما؈فࢫمنࢫالعملاءࢫعنࢫالوفاءࢫبال؅قثالك
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ࢫباســتɴتاجاتࢫبخــصوصࢫمــدىࢫتــأث؈فࢫتنوʉــع -٣ عمــلاءࢫטئتمــانࢫعڴــʄࢫمعــدلࢫ لمحاولــةࢫالوصــو

 ɸـــــــــــــــذا  حيةࢫوالرافعةࢫالماليةࢫعڴʄلرȋࢫɲسبࢫالسيولةࢫواوتأث؈ف ࢭʏسࢫالمالࢫالمصرأركفايةࢫ

ʈرࢫالماليـــةࢫلأاجالمعــدلࢫوɸـــذاࢫمـــنࢫخــلالࢫاســـتخر حـــدࢫرࢫȊعـــضࢫالɴــسبࢫوالمؤشـــراتࢫمـــنࢫالتقــا

  .المصرفةࢫللتوصلࢫللنتائج البنوك

 

ࢫوالتطبيقـــــــــي،ࢫטســــــــتقراǿيࢫɸــــــــذاࢫالبحــــــــثࢫعڴــــــــʄࢫكــــــــلاࢫمــــــــنࢫالمــــــــنݤݮࢫࢭــــــــʏأعتمــــــــدࢫالباحــــــــثࢫ

ʈاࢫטطــــــــلاعࢫعڴــــــــʄࢫالـــــــدࢭـــــــʏ טســــــــتقراǿيفاســـــــتخدمࢫالمــــــــنݤݮࢫ يــــــــةࢫوכجنȎيــــــــةࢫرȋائلࢫالعســــــــتࢫوࢫالررو

يـــة،ࢫثـــمࢫقـــامࢫثفجـــوةࢫالبحســـةࢫواســـتخرجࢫالارࢫمحـــلࢫالدضـــوعوالقـــوان؈نࢫواللـــوائحࢫالمتعلقـــةࢫبالمو

ىࢫفباستخدامࢫالمنݤݮࢫالتطبيقيࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫטستعانةࢫبالقوائمࢫالماليةࢫلأحـدࢫالبنـوكࢫالك؄ـ

ɺࢫجمʏــــسبࢫوالمؤشــــرروࢭـــɴيــــةࢫواســــتخراجࢫالȋــــةࢫمــــصرࢫالعرʈيــــانࢫمــــدلولاٮڈاࢫلإثبــــاتࢫاȋتࢫالماليــــةࢫو

ضࢫالبحثفܵݰةࢫ   .ور

 

  .ةࢫمصرࢫالعرȋيةرʈمɺوتمࢫاختيارࢫبنكࢫمصرࢫࢭʏࢫج: اݍݰدودࡧالمɢانية -

  ).٢٠٢٠-٢٠١٧(سةࢫالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫب؈نࢫارࢫد:يةنمازاݍݰدودࡧال -

 

يــةࢫȋلعرارʈـةࢫمـصرࢫوࢫجمɺࢭـʏࢫبنـكࢫواحـدࢫفقـطࢫوɸـوࢫبنـكࢫمـصرࢫࢭـʏࢫمجتمـعࢫالبحـثࢫثـلتم

سـةࢫراࢫالدوضرباتࢫܵـݰةࢫفـلإثࢫالɴسبࢫالمطلوȋةࢫراجسةࢫالقوائمࢫالماليةࢫواستخارمنࢫخلالࢫد

  :سبابࢫالتاليةلأࢫلةنھࢫتمࢫاختيارࢫتلكࢫالف؅فأࢫحيثࢫ)٢٠٢٠-٢٠١٧(ࢫب؈نࢫةࢫالف؅فࢭʏوذلكࢫ

  .ࢫالبحثةأٰڈاࢫتوفرࢫالبياناتࢫالمطلوȋةࢫلأɸدافࢫالبحثࢫخلالࢫف؅ف -١

تࢫعڴـʄࢫالكفايـةࢫثـرࢫأܣنـاࢫوالۘـرو؈فࢫجائحـةࢫɠوأثلمـاࢫحـدثࢫمـنࢫتـاࢫًࢫɸامةࢫنظرةفࢫɸذهࢫالف؅فȖ؄عت -٢

  .ةࢫטئتمانيةࢫلدٱڈاكتࢫاݍݰرȋطراضصرفيةࢫوسماليةࢫللكث؈فࢫمنࢫالبنوكࢫالمأالر

ࢫأسɺمࢫالبنكࢫࢭـʏࢫالف؅ـفت -٣ ࢫɸـذهࢫࢭـʏةࢫʈلمـصرࢫاراقࢫالماليـةورصـةࢫכوࢫبʏسـةࢫࢭـارࢫمحـلࢫالدةلداو

  .ࢫانقطاعنةࢫدوالف؅ف
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 

ࢫالبحـــــثࢫمـــــنࢫالمقدمـــــةࢫوȖـــــشتملࢫعڴـــــʄࢫל ࢫثـــــ؈ࢫومبحʏطـــــارࢫالمٔڈڋـــــنيتɢـــــو لن،ࢫالمبحـــــثࢫכو

ࢫعڴــʄࢫלطــارࢫالنظــر ࢫالدࢫوالمبحــثيىيحتــو ابقة،ࢫأمــاࢫالمبحــثࢫسســاتࢫالــرالࢫالثــاɲيࢫوالــذيࢫيȘنــاو

ࢫاݍݨانـبࢫالتطب سـةࢫراࢫمتمـثلاࢫࢭـʏࢫטسـتعانةࢫبـالقوائمࢫالماليـةࢫللبنـكࢫمحـلࢫالديقـيلالثالـثࢫيȘنـاو

ضࢫالبحــــــــــثࢫوثالɺامــــــــــةࢫلإ تاࢫالɴــــــــــسبࢫوالمؤشــــــــــراجواســـــــــتخر ɸــــــــــمࢫالنتــــــــــائجࢫأوبــــــــــاتࢫܵــــــــــݰةࢫفــــــــــر

  .والتوصيات


 

  : مفهوم معدل كفاية رأس المال-١-١-٢
ʏࢫرࢭسࢫالمـالࢫالمــصأرࢫمعــدلࢫكفايـةࢫعرʈـفمـنࢫالكتــابࢫواݍݨɺـاتࢫالمختلفـةࢫبتث؈ـفࢫقـامࢫالك

ســةࢫارسـاتࢫدارسـع،ࢫومـنࢫتلـكࢫالدوامٔڈـاࢫمـاࢫتناولɺـاࢫبـالمفɺومࢫالـضيقࢫومٔڈـاࢫمـاࢫتناولɺـاࢫبمفɺـومࢫ

خـــــاطرࢫʏࢫعڴـــــʄࢫمواجɺـــــةࢫالمرࢭسࢫالمـــــالࢫالمـــــصأرࢫرةࢫحيـــــثࢫعرفتـــــھࢫبأنـــــھࢫقـــــد)١٤٠: ١٩٩٩جميـــــل،(

ʈــادةࢫذوجـ صــابر،ࡧ (ىخــرســةࢫأارحيــةࢫالبنـكࢫونمــوه،ࢫكمــاࢫعرفتـھࢫدرȋزبࢫالوداǿــعࢫممــاࢫيـؤديࢫإڲــʄࢫ

ࢫبال؅قاماتــــــھʏࢫعڴــــــʄࢫالوفــــــاءࢫرࢭسࢫالمــــــالࢫالمــــــصأرࢫةربأنــــــھࢫقــــــد) ٨٨: ٢٠٠٩ قࢫواݍݰفــــــاظࢫعڴــــــʄࢫحقــــــو

سـةࢫاراࢫدًيـضأتھࢫرفاࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالبنكࢫوعملاؤه،ࢫوعًيضأالمودع؈نࢫلدىࢫالبنكࢫو

 لكذࢫلديـــھࢫلـــةةࢫالمخـــاطرجـــرʏࢫإڲـــʄࢫدࢭسࢫالمـــالࢫالمـــصرأربأنـــھࢫɲـــسبةࢫ) ٣: ٢٠١٣ن،وناصـــرࡧوآخـــر(

 ,Getter)سـةࢫارتـھࢫدرفائر،ࢫكمـاࢫعسماتـھࢫوتحمـلࢫاݍݵـاࢫالبنـكࢫࢭـʏࢫسـدادࢫال؅قةرȖع؄ـفࢫعـنࢫمقـد

موالــــھࢫاݍݵاصـــةࢫعڴـــʄࢫامتــــصاصࢫأʏࢫورࢭالمـــص سࢫالمـــالأربأنــــھࢫمـــدىࢫمتانـــةࢫوقــــدرࢫ (49 :2014

ࢫقيمـــةࢫكمخـــاطرࢫعــدمࢫالـــسدادࢫوטنخفــاضࢫࢭـــʏࢫرʈةثماائرࢫفــشلࢫالعمليـــاتࢫטســȘسمخــاطرࢫوخـــ

ات   .رטسȘثما

ࢫأســةࢫاركمــاࢫذكــرتࢫد ࢫبــأنࢫمعــدلࢫكفايــةࢫ)Nikhat, 2014: 771-776(ىخــر

اࢫعـنࢫًسࢫالمالࢫالذيࢫيح׿ܣࢫالبنكࢫمنࢫالرافعـةࢫالماليـةࢫالزائـدةࢫوʈجعلـھࢫȊعيـدأرۚܣࢫʇعسࢫالمالࢫأر

سࢫالمـــــالࢫأرنـــــھࢫɲــــسبةࢫࢫبأ)٢٠: ٢٠١٤ ،لزبــــا(تــــھࢫݍݨنـــــةࢫرفارࢫالمـــــاڲʏࢫوʈتجنــــبࢫالمخـــــاطر،ࢫوعسعــــל

ـــــݳࢫالعلاقــــــةࢫبــــــ؈نࢫةڲــــــʄࢫمخــــــاطرإالبنɢـــــيࢫ سࢫمـــــالࢫالبنــــــكࢫوالمخــــــاطرࢫأرࢫحيـــــثࢫأنــــــھࢫمــــــصطݏݳࢫيوܷ
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نــــــھࢫأداةࢫلقيـــــاسࢫمــــــلاءةࢫالبنـــــكࢫعڴـــــʄࢫȖــــــسديدࢫال؅قاماتـــــھࢫومواجɺــــــةࢫأيࢫأ،ࢫوبمجوداتـــــھالمختلفـــــةࢫ

  .ائرࢫقدࢫتحدثࢫࢭʏࢫالمستقبلسخ

ن،ࡧ(ســـــةࢫرااࢫعرفتـــــھࢫدًوأخ؈ـــــف أࢫبأنـــــھࢫقـــــد)٢٤٩: ٢٠١٨ومحمـــــدࡧعڴـــــʄࡧوآخـــــر رةࢫ سࢫالمـــــالࢫر

 ضزمــــاتࢫبمــــاࢫلاࢫʇعــــرائرࢫوכسʏࢫعڴــــʄࢫاݍݰيطــــةࢫضــــدࢫالمخــــاطرࢫالمختلفــــة،ࢫومواجɺــــةࢫاݍݵــــرࢭالمــــص

  .لمركزࢫالماڲʏࢫللبنكࢫلݏݵطرا

  :ات السابقةفتحليل التعري -٢-١-٢
سࢫأرابقةࢫالۘـܣࢫتناولـتࢫمعـدلࢫكفايـةࢫسمنࢫخلالࢫقيامࢫالباحثࢫبتحليـلࢫالتعرʈفـاتࢫالـ

ةࢫالبنـــكࢫعڴـــʄࢫســـدادࢫטل؅قامـــاتࢫ؈ـــفࢫمٔڈـــاࢫأتفـــقࢫعڴـــʄࢫأنࢫالكثنࢫكأالمـــال،ࢫأتـــܸݳࢫ رفايـــةࢫȖعۚـــܢࢫقـــد

ࢫالمودع؈نࢫواݍݰفاظࢫعڴʏࢫالعًيضوأ ةࢫالبنـكࢫعڴـʄࢫلاققاࢫحمايةࢫحقو رةࢫب؈نࢫالبنـكࢫوعملائـھࢫوقـد

،ࡧ(ســاتࢫارمواجɺــةࢫالمخــاطرࢫوۂــʏࢫد ࢫو) Getterلصــابر،ࡧمحمــدࡧعڴــʄ،ࡧناصــر،ࡧݍݨنــةࡧبــاز ىʈــر

فɺــــومࢫأوســــعࢫتࢫلمضــــȖعر) جميــــل(ســــةࢫاراࢫمــــاࢫحيــــثࢫأنࢫدًنــــھࢫʇعــــدࢫمفɺــــومࢫضــــيقࢫنوعــــأالباحــــثࢫ

اࢫًبࢫالعمـلاءࢫواݍݰمايــةࢫمــنࢫالمخــاطرࢫوأيــضذۚــܢࢫجــعنــھࢫʇأتࢫركـذسࢫالمــالࢫحيــثࢫأرلمعـدلࢫكفايــةࢫ

 ســـــةاراحࢫوتحقيــــقࢫالنمــــو،ࢫبʋنمــــاࢫȖعــــدࢫدȋــــرأبࢫالوداǿــــعࢫممــــاࢫʇــــساعدࢫالبنــــكࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫذجــــ

)Nikat(ࢫالدʏســةࢫالوحيــدةࢫالۘــܣࢫارࢫۂــȋسࢫالمــالࢫوالرافعــةࢫالماليـــةࢫأرطــتࢫبـــ؈نࢫمعــدلࢫكفايــةࢫر

׿ܣࢫالبنكࢫمنࢫمخاطرࢫالرافعةࢫالماليـةࢫوالۘـܣࢫتمثـلࢫحسࢫالمالࢫيأرعدلࢫكفايةࢫكرتࢫأنࢫمذحيثࢫ

ɲࢫ ࢫالملكية،ࢫومنࢫخلالࢫماࢫسـبقࢫيمكـنࢫللباحـثࢫأنࢫيـضعࢫȖعرإنسبةࢫالديو لاامشـاࢫفًـʈقڲʏࢫحقو
ً

ࢫ

ةࢫعسࢫالمـالࢫحيـثࢫʇأرلمعـدلࢫكفايـةࢫ رۚـܣࢫقـد سࢫالمـالࢫعڴـʏࢫحمايـةࢫالبنـكࢫمـنࢫالمخـاطرࢫوالوفــاءࢫأر

  .اعدࢫعڴʏࢫنموࢫالبنكسحيةࢫمماࢫʇالرȋادةࢫʈزࢫالوداǿعࢫوبذماتھࢫتجاهࢫالعملاءࢫوجابال؅ق

 

ن،ࡧ (سـةرالقدࢫذكرتࢫد وʈـنࡧالـدينࡧوآخـر سࢫأرࢫبأنـھࢫتتجڴـʏࢫأɸميـةࢫ)٢٩٥-٢٩٤: ٢٠١٩ز

  :ʏفيماࢫيڴ بالكفاية اتصافھالمالࢫعندࢫ

فࢫالوقــالــذيسࢫالمــالࢫعنــدࢫاتــصافھࢫبالكفايــةࢫصــمامࢫכمــانࢫأرʇعــدࢫ -١ ࢫعࢫࢭـــʏورࢫيجنــبࢫالمــصا

ࢫالباحــثࢫأنࢫɸــذاࢫʇعۚـــܣࢫʈــزمــاتࢫالماليــة،ࢫوכ ʈــادةࢫمعــدلࢫالكفايــةࢫبمثابــةࢫإجــراءࢫوقـــاǿيࢫزىر

  .ʏࢫوقوعھلاࢭسابقࢫݍݰدوثࢫاݍݵطرࢫوت



 

  ٨٥ 
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٢- Ȗࢫتحقيـقأراعدࢫكفايةࢫسʄـاࢫالبنـكࢫنزࢫمـنࢫالتـواࢫنـوعسࢫالمالࢫعڴـɺࢫبـ؈نࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫيتوقع

ࢫالباحــثࢫأنࢫذلــكࢫبمثابــةࢫمعاݍݨــةࢫاݍݵطــرࢫࢭــʏࢫحالــةࢫوقوعــʈــسࢫالمــال،ࢫوأروݯݨــمࢫ ھࢫوɸــوࢫىر

  .ʏرࢭسࢫالمالࢫالمصأرࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫنزثرࢫحدوثھࢫوذلكࢫʇعملࢫعڴʄࢫالتواأتقليلࢫ

،ࢫفالمودع؈نࢫاݍݰالي؈نࢫوالمحتمل؈نقةࢫللمودع؈نࢫاݍݰالي؈نࢫثسࢫالمالࢫكمصدرࢫأرȖعدࢫكفايةࢫ -٣

ࢫبــــأموالɺمࢫلـــــدىࢫטحتفـــــاظࢫفــــذلكࢫʇـــــܨݨعɺمࢫعڴــــʄࢫةسࢫالمــــالࢫكب؈ـــــفأرࢫكفايـــــةࢫاɠلمــــاࢫوجــــدو

   .موالɺمࢫلدىࢫالبنكأࢫعڴʄࢫإيداعࢫࢫفإٰڈاࢫȖܨݨعɺمالمحتمل؈نماࢫأالبنك،ࢫ

ɸـــــمࢫالمعـــــاي؈فࢫالمـــــستخدمةࢫࢭـــــʏࢫالتقيـــــيمࢫلكـــــلاࢫالبنـــــوكࢫأسࢫالمـــــالࢫمـــــنࢫأرʇعـــــدࢫمعيـــــارࢫكفايـــــةࢫ -٤

فـعࢫذلــكࢫتــصɴيفࢫةسࢫالمــالࢫكب؈ــفأرالتقليديـةࢫوלســلامية،ࢫحيــثࢫأنـھࢫɠلمــاࢫɠانــتࢫكفايـةࢫ رࢫ

ࢫالبنك ࢫفعـردواتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫللتɸمࢫכأسࢫالمالࢫȖعدࢫمنࢫأرالباحثࢫأنࢫكفايةࢫى،ࢫوʈر

ائرࢫالمحتملـــــةࢫأوࢫלفــــلاسࢫحيــــثࢫأنــــھࢫɠلمـــــاࢫسࢫعڴــــʄࢫتحمــــلࢫاݍݵــــتـــــھرعڴــــʄࢫمــــلاءةࢫالبنــــكࢫوقد

  . لاسفࢫالبنكࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫלةرنخفضتࢫالملاءةࢫالماليةࢫقلتࢫمقدا

ࢫتلـــكࢫالɴـــسبةࢫكمـــاࢫذكرٮڈــاࢫد ن،ࡧ(ســـةࢫرانوتتɢــو ) ٢٤٤-٢٢٠: ٢٠١٧ومحمـــدࡧعڴـــʄࡧوآخـــر

  :منࢫالمعادلة

  /لࡧاݍݵاصــــــةوامـــــيࡧالـــــذيࡧيمثـــــلࡧכسࡧالمـــــالࡧالتنظيمـــــأر= سࡧالمـــــالࡧأرمعـــــدلࡧكفايـــــةࡧ

  .مخاطرࡧالȘشغيل+  قمخاطرࡧالسو+ خاطرࡧטئتمانࡧم

 

ࢫبــأنࢫلزابيــةࢫالماليــةࢫالدوليــةࢫوخــصوصاࢫݍݨنــةࢫبــاقلطاتࢫالرسلقــدࢫوجــدتࢫاݍݨɺــاتࢫوالــ

ࢫɸـــوࢫتحقيـــقࢫمـــستوʈاتࢫɠافيـــةࢫومناســـبةࢫرࢫوفعاليـــةࢫاݍݨɺـــازࢫالمــصرࢭʏراســـتقلاʋـــؠۜܣࢫئالــضمانࢫالر

حتفـــاظࢫبمعـــدلࢫلاالبنــوكࢫبا ١٩٨٨ࢫعـــامࢫ١ لʏ،ࢫولقـــدࢫطالبــتࢫݍݨنـــةࢫبــازرࢭسࢫالمـــالࢫالمــصأرمــنࢫ

زمـــــاتࢫئتمـــــانࢫفقـــــط،ࢫولكـــــنࢫمـــــعࢫȖعاقـــــبࢫכࢫلتغطيـــــةࢫمخـــــاطرࢫט%٨ سࢫمـــــالࢫبɴـــــسبةأركفايـــــةࢫ

ءࢫراࢫبــــــإجلســــــتمرتࢫݍݨنــــــةࢫبــــــازاࢫلɺــــــاࢫالبنــــــوكࢫضيةࢫوتزايــــــدࢫݯݨــــــمࢫالمخــــــاطرࢫالۘــــــܣࢫتتعــــــرفالمــــــصر

ȖــــــشأنࢫالȊــــــةࢫʈرɸࢫفابــــــةࢫالمــــــصررقعــــــديلاتࢫجو ࢫإڲــــــʄࢫ١٩٩٩ࢫعــــــامࢫ٢ليةࢫحۘــــــܢࢫتوصــــــلتࢫݍݨنــــــةࢫبــــــاز

ة Ȗغطـــيࢫ ࢫوذلـــكࢫلɢـــي%٨ سࢫالمـــالࢫوۂـــʏأرنفسࢫɲـــسبةࢫمعـــدلࢫكفايـــةࢫبـــࢫاحتفـــاظࢫالبنـــوكࢫورضـــر

،ࢫالȘــشغيلائتمـــט(لاثࢫأنـــواعࢫمــنࢫالمخـــاطرࢫوۂــʏࢫثــ ولـــʋسࢫمخــاطرࢫטئتمـــانࢫفقـــط،ࢫ) قن،ࢫالـــسو

ࢫ صــلاحاتࢫࢫقـدمتࢫمجموعـةࢫمـنࢫל٢٠٠٩دوليـةࢫعـامࢫࢫوۂـʏࢫاتفاقيـةࢫتنظيميــةࢫ٣لثـمࢫجـاءتࢫبـاز



 

  ٨٦ 

–  

 
،ࢫ٢ لبـاز،ࢫ١لبـاز(ࢫالمخـاطرࢫداخـلࢫالقطـاعࢫالمـصرࢭʏࢫالـدوڲʏࢫةرداإشرافࢫولتحس؈نࢫالتنظيمࢫوל

ࢫ) ٢٠١٤ ࢫالبنـوكࢫبالمحافظـةࢫعڴــʄࢫɲـسبةࢫمناسـبةࢫللرافعـةࢫالماليـةࢫوטحتفــاظࢫ٣لثـمࢫطالبـتࢫبـاز

ࢫاليـــــدࢫواأربمـــــستوʈاتࢫمعينـــــةࢫمـــــنࢫاحتيـــــاطيࢫ ݍݰـــــدࢫכدɲـــــىࢫلɴـــــسبةࢫمعـــــدلࢫلسࢫالمـــــالࢫࢭـــــʏࢫمتنـــــاو

ࢫالمرݦݰــــــةࢫ%٨سࢫالمــــــالࢫالۘــــــܣࢫيجـــــبࢫعڴــــــʄࢫالبنــــــوكࢫاݍݰفـــــاظࢫعليــــــھࢫɸــــــوࢫأركفايـــــةࢫ لࢫمـــــنࢫכصــــــو

ࢫاݍݰــدࢫכدɲــىࢫلɴــسبةࢫكفايــةࢫأࢫعڴــʄࢫ٣ لࢫنــصتࢫبــاز٢٠٢٠ࢫمــنࢫارًعتبــاابالمخــاطر،ࢫو رنࢫيɢــو سࢫأن

ࢫرࢭلمـــص١المـــالࢫ ࢫ)١(ىʏࢫمـــنࢫالمـــستو ينࢫالمـــستوʈ؈نࢫعڴـــʄࢫأنࢫࢫɸـــذࢫوʈـــتمࢫاݍݨمـــعࢫبـــ؈ن)٢(ىࢫوالمـــستو

ࢫنيɢــو ࢫ%١٠,٥سࢫالمــالࢫɸــوࢫألــر) ١(ىࢫاݍݰــدࢫכدɲــىࢫللمــستو سࢫأࢫلــر)٢(ىࢫواݍݰــدࢫכدɲــىࢫللمــستو

  %.٢المالࢫɸوࢫ

ࢫ تࢫجɺـودلــكمـاࢫتمث ࢫعمــلࢫاتفاقيـھࢫٮڈــدفࢫةيتعلـقࢫبالمخــاطرࢫטئتمانيـ ࢫفيمــا١لݍݨنــھࢫبـاز

ࢫالعـالمࢫذةخآسࢫالمالࢫأابࢫاݍݰدودࢫالدنياࢫلرسݍݰ ࢫحيـثࢫقـسمتࢫدو لࢫفالاعتبارࢫمخاطرࢫالدو ل

األمجموعت؈نࢫحسبࢫ   : نࢫمخاطرࢫטئتمانࢫوɸمازو

  مجموعت؈نࢫفرعيت؈ن ࢫالمخاطرࢫوتضمةوۂʏࢫمتدني: وڲʏࡧכةالمجموع

ࢫכ  - أ ࢫالــدوڲʏࢫوالتنميــلالــدو لٕڈــاࢫدولتـــ؈نࢫإࢫيــضافࢫ)OCDE( ةنعــضاءࢫࢭــʏࢫمنظمــھࢫالتعــاو

  .ةࢫالسعوديةيعرȋࢫالةɸماࢫسوʉسراࢫوالمملك

ࢫالۘــܣࢫقامــتࢫȊعقـدࢫȊعــضࢫال؅ف-بࢫ ࢫالنقــدࢫالــدوڲʏࢫࢫمــعةࢫخاصــةضـياʋبــاتࢫטف؅فتلࢫالـدو قࢫصـندو

ʈالࢫونيفȖغــــلياࢫوال؇ــــفوʈجࢫوالنمــــساࢫوال؄اوۂــــʏࢫاســــ؅ف ࢫركࢫوالــــدنماوأʇــــسلندالنــــداࢫوفنلنــــداࢫزو

  .وتركيا ليوناناو

ج: ةينࡧالثاةالمجموع ࢫالمد ࢫالعالمࢫماعداࢫالدو روȖشملࢫɠلࢫدو ل   .وڲʏࢫכةࢫبالمجموعةل

اࢫبوضــــعࢫةوقامـــتࢫالݏݨنــــ ،ࢫوالــــنࢫترجيحيــــھࢫلمخــــاطرࢫכزأو نࢫلصــــو تلــــفࢫيڍــــʏࢫيخجال؅فزو

،ࢫأ ةصـــــلࢫمـــــنࢫجɺـــــلأࢫبا؅ـــــقمالملبـــــاختلافࢫࢫوʈختلـــــفࢫةصـــــلࢫمـــــنࢫجɺـــــختلافࢫכابـــــ يࢫعمـــــلࢫأيخـــــر

جــــھࢫالمخـــاطرࢫȊعــــدࢫتɢــــوʈنࢫالمخصــــصاتࢫآصـــلࢫوأࢫبــــ؈نࢫقــــةســـلوبࢫترجيڍــــʏࢫللتفرأ رخــــرࢫحــــسبࢫد

م ࡧ( .ةزاللا ࡧ،١لباز ࡧ٢لࡧباز   ).٢٠٢٠،ࡧ٣ل،ࡧباز

ࢫכسا؟ـۜܣࢫينـصبࢫعڴـʄࢫمـلاءةࢫالبنـكࢫأوࢫكفايـروأخ؈فࢫي لࢫالباحثࢫأنࢫɸدفࢫݍݨنـةࢫبـاز ةࢫى

لࢫعــــنࢫɲـــــسبةࢫمعينــــةࢫوذلــــكࢫ٭ڈــــدفࢫالتأكــــدࢫأنࢫالبنــــكࢫلاࢫيقـــــومࢫقــــسࢫمالــــھࢫوالۘــــܣࢫيجــــبࢫألاࢫتأر
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ضࢫوט ࢫɸنــــــاكࢫمـــــاࢫيكفــــــيࢫمـــــنࢫارامســــــȘثوبالتوســـــعࢫࢭـــــʏࢫمــــــنحࢫالقـــــر ࢫأنࢫيɢـــــو رتࢫدو ن سࢫالمــــــالࢫأن

  .ائرࢫمحتملةسظيمࢫأيࢫخنلت

ʈأىࢫالباحثࢫروɢسبةࢫمعتدلةࢫمنࢫمعدلࢫكفايةࢫينھࢫلɲࢫʄسࢫالمالࢫأرࢫيحافظࢫالبنكࢫعڴ

ʋـــسياࢫمـــنࢫمـــصادرࢫوداǿـــعࢫالبنـــكࢫوɸـــوࢫبنـــدࢫئرســـةࢫبنـــدࢫɸـــامࢫجـــداࢫومـــصدرࢫʇعـــدࢫارࢫدلابـــدࢫلـــھࢫمـــن

ࢫضعࢫمحفظـةࢫعمـلاءࢫטئتمـانࢫقـدࢫʇعـرونࢫعـدمࢫتنـأانࢫوتحليلࢫɸذاࢫالبند،ࢫحيـثࢫمטئت عملاء

 ف؆ـــل؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫشـــرʈحةࢫمعينـــةࢫمـــنࢫالعمـــلاء،ࢫففـــيࢫحالـــةࢫȖعاائرࢫماليـــةࢫناتجـــةࢫعـــنࢫسالبنـــكࢫݍݵـــ

ࢫʏسࢫالمـــــالࢫالمـــــصرࢭأروبࢫمـــــٔڈمࢫقـــــدࢫʇعـــــرضࢫلـــــالمطࢫســـــدادࢫטئتمـــــانࢫʏمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالعمـــــلاءࢫࢭـــــ

  .لݏݵطر

 

اكࢫنــــــنࢫɸأࢭــــــʏࢫɸـــــذاࢫالــــــشأنࢫ) ٩٩-٩٤: ٢٠١٥ ،إســــــماعيلمـــــةࡧرʈك(ســــــةࢫارتࢫدذكــــــرلقـــــدࢫ

ࢫمتعلقةࢫبالسياساتࢫوלھأوج   :ɸمɺاأمنࢫيةࢫتجاهࢫبندࢫالعملاءࢫوفجراءاتࢫالمصررࢫقصو

راتࢫטئتمانيــــــةࢫراࢫللبيانــــــاتࢫالɢافيــــــةࢫلاتخــــــاذࢫالقــــــرɸــــــائتمانيــــــةࢫوافتقاســــــةࢫטارࢫالدروقـــــص -١

  .السليمة

  .راتࢫטئتمانيةراضࢫاݍݨيدࢫلعملاءࢫالبنوكࢫمنࢫناحيةࢫضعفࢫالقراعدمࢫتوافرࢫمبدأࢫלق -٢

ســـــةࢫبنـــــدࢫعمـــــلاءࢫטئتمـــــانࢫبمحـــــدداتࢫوضـــــوابطࢫواܷـــــݰةࢫارمࢫالبنـــــوكࢫعنـــــدࢫدقاعـــــدمࢫال؅ـــــ -٣

  .البنكࢫטئتمانيةمتعلقةࢫȊسياسةࢫ

اتࢫالۘــــــــܣࢫقــــــــدࢫتظɺـــــــــرࢫزواࢫالتجــــــــاًيــــــــضأةࢫحــــــــساباتࢫالعمـــــــــلاءࢫوكــــــــرࢫࢭــــــــʏࢫمتاȊعــــــــةࢫحروالقــــــــص -٤

ةࢫالكفيلـــةࢫʈرولــضر١جـــراءاتࢫࢫלذࢫاتخــاʏفࢫوالتبــاطؤࢫࢭـــ؆ـــوࢫاكȘـــشافࢫبــوادرࢫالتعأبحــساباٮڈمࢫ

ࢫالبنكࢫمنࢫالضياع   .قبحمايةࢫحقو

ࢫالـــسابقةࢫواݍݵاصــــةࢫبȎنـــدࢫعمـــلاءࢫט ࢫالباحـــثࢫأنࢫمعاݍݨـــةࢫأوجــــھࢫالقـــصو روʈـــر ئتمــــانࢫى

ࢫعمــلاءࢫكبــارࢫراثــعإوقــفࢫأوࢫتࢫحالــةࢫʏࢫقــدࢫيحــدثࢫࢭــيدࢫعڴــʄࢫســدࢫاݍݵلــلࢫالــذȖــساعʏࢫقــدࢫرࢭالمــص

عࢫفــــرࢫعڴــــʄࢫهروࢫتقليــــلࢫاݍݵطــــرࢫالواقــــعࢫبالفعــــلࢫممــــاࢫʇــــساعدࢫبــــدʏوࢫقــــدࢫʇــــساعدࢫࢭــــألــــدىࢫالبنــــكࢫ

  .ࢫوحمايتھࢫمنࢫטٰڈياررࢭʏسࢫالمالࢫالمصأرمعدلࢫكفايةࢫ
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 

ࢫ٢٠٢٠ࢫعــــامࢫيلقـــدࢫقــــامࢫالبنــــكࢫالمركـــز ڲــــʄࢫتنظــــيمࢫإࢫوالـــذيࢫٱڈــــدفࢫ١٩٤نࢫبإصــــدارࢫقــــانو

  :داقواعدࢫمنحࢫטئتمانࢫلعملاءࢫالبنوكࢫوɠانࢫمنࢫأɸمࢫɸذهࢫالمو

ࢫفٕڈــــاࢫضــــرالۘــــܣࢫاݍݰــــالاتࢫʏࢫالبنــــكࢫࢭــــةرداإعڴــــʄࢫمجلــــسࢫ -١ وࢫيــــر ࢫمــــنحࢫטئتمــــانࢫللعمــــلاء،ࢫرةى

حــــــدࢫوכطــــــرافࢫابنــــــكࢫللعميــــــلࢫالوࢫيقــــــدمɺاࢫأيࢫالۘــــــܣࢫتحديــــــدࢫɲــــــسبةࢫالتوظيــــــفࢫرةوضــــــر

ࢫنࢫلاࢫأةࢫبھࢫعڴʄࢫطالمرتب   .سماليةࢫللبنكأمنࢫالقاعدةࢫالر% ɸ٣٠ذهࢫالɴسبةࢫزيتجاو

ࢫةرداإࢫعڴـــــʄࢫمجلـــــسࢫضࢫالبنـــــوكࢫوʈفـــــرةرࢫمـــــنحࢫصـــــلاحياتࢫائتمانيـــــةࢫلمجـــــالسࢫإدازولاࢫيجـــــ -٢

  .رࢫوافيةࢫعنࢫموقفࢫالمحفظةࢫטئتمانيةࢫللبنكʈرʈةࢫتقارࢫبصفةࢫدويكزالبنكࢫالمر

ࢫعڴــʏࢫتموʈــلࢫعڴــʄࢫالبنــكࢫبــذلࢫ -٣ وࢫȖــسɺيلاتࢫائتمانيـــةࢫألالعنايــةࢫالɢافيــةࢫلطلبـــاتࢫاݍݰــصو

  .ھʈروࢫاعتباأܧݵاصࢫطبيعيةࢫأسواءࢫ

ࢫحـسنࢫالـسمعة،ࢫولديـھࢫمـوا؅فطʇش -٤ رࢫلتقديمࢫטئتمانࢫللعميلࢫأنࢫيɢو ࢫذاتيـةࢫɠافيـة،ࢫدن

اطھࢫلـــــضمانࢫالوفــــــاءࢫبال؅قاماتــــــھࢫشوالتأكـــــدࢫمــــــنࢫكفايـــــةࢫالتــــــدفقاتࢫالماليــــــةࢫالمتوقعـــــةࢫلɴــــــ

ࢫيحـــــددɸاࢫمجلــــــسࢫܣࢫטئتمانيــــــةࢫالۘـــــةرɸــــــاࢫمـــــنࢫمتطلبـــــاتࢫלدافية،ࢫوغ؈الماليـــــةࢫوالمـــــستقبل

  .ةرלدا

ࢫطبيعـةࢫأيضافيةࢫمنࢫالعميـلࢫسـواءࢫعيɴيـةࢫأوࢫمـنࢫإيࢫضماناتࢫأنࢫيطلبࢫألابدࢫللبنكࢫ -٥

  .ةࢫلذلكرويࢫضرأرذاࢫإىࢫيطلّڈاࢫالبنكࢫرأخ

يحــــــتفظࢫɠــــــلࢫبنـــــــكࢫȊــــــܦݨلࢫللــــــضماناتࢫالعيɴيـــــــةࢫالمقدمــــــةࢫمــــــنࢫالعمـــــــلاءࢫعــــــنࢫالتموʈـــــــلࢫ -٦

ئتمانيةࢫالمقدمةࢫلɺم،ࢫوالتأكدࢫمنࢫجديةࢫɸذهࢫالضماناتࢫوسندࢫملكيْڈـاࢫوالȘسɺيلاتࢫט

  .وقيمْڈا

ࢫرةجعــةࢫɸــذهࢫالــضماناتࢫمــنࢫقبــلࢫלداالابــدࢫأنࢫتتأكــدࢫݍݨنــةࢫالمخــاطرࢫلɢــلࢫبنــكࢫمــنࢫمر -٧

تباعɺـــــاࢫعنـــــدࢫانخفـــــاضࢫتلـــــكࢫإجـــــراءاتࢫالواجــــبࢫʈـــــة،ࢫوتحديـــــدࢫלردوالتنفيذيــــةࢫبـــــصفةࢫ

  .يركزالمابةࢫالبنكࢫرقالضماناتࢫوتخضعࢫɸذهࢫالܦݨلاتࢫل
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صـــــدهاتجديـــــدࢫائتمـــــانࢫأوࢫȖعديلـــــھࢫمـــــنࢫقبـــــلࢫإقـــــر زلاࢫيجـــــو -٨ لࢫوʈـــــالتم ررࢫالعميـــــلࢫبـــــܶݰةࢫأ

  .تࢫטئتمانيةࢫالمقدمةࢫلھࢫمنࢫالبنكلاوالȘسɺي

ضࢫالمحـــــددࢫغـــــرتࢫטئتمانيـــــةࢫاســـــتخدمتࢫࢭـــــʏࢫاللاعڴــــʄࢫɠـــــلࢫبنـــــكࢫالتأكـــــدࢫمـــــنࢫأنࢫالȘــــسɺي -٩

  .ࢫتمࢫعڴʄࢫأساسھࢫالموافقةࢫטئتمانيةيوالذ

ࢫيضࢫغ؈ـــفࢫالــــذرࢫغـــࢭـــʏتࢫטئتمانيـــةࢫلاɺيȘـــسموʈـــلࢫأوࢫاليحظـــرࢫعڴـــʄࢫالعميـــلࢫاســـتخدامࢫالت -١٠

  .تمتࢫالموافقةࢫعليھ

ࢫوكــــزࢫالعمــــلاء،ࢫفــــاࢫالبنــــوكࢫوجɺــــاتࢫمــــنحࢫטئتمــــانࢫللȘــــܦݨيلࢫالمــــستمرࢫلمرتل؅ــــقم -١١ رࢫصــــدو ر

  .الموافقةࢫعڴʄࢫمنحɺمࢫȖسɺيلاتࢫائتمانية

رصـدةࢫأرࢫاسـتقبالࢫالمعلومـاتࢫعـنࢫواتࢫالتصɴيفࢫטئتماɲيࢫفɠࢫوشريكزʇعدࢫالبنكࢫالمر -١٢

اࢫمجمــعࢫعـــنࢫمـــاࢫًتࢫטئتمانيـــةࢫالمقدمـــةࢫمــنࢫالبنـــوكࢫوجɺـــاتࢫمــنحࢫטئتمـــانࢫبيانـــالȘــسɺيلا

بطــــــة،ࢫوعڴـــــʄࢫالبنــــــوكࢫوجɺــــــاتࢫטئتمــــــانࢫتفــــــھࢫالمراتقديمــــــھࢫلɢــــــلࢫعميـــــلࢫوكــــــذلكࢫأطر تـــــم

لࢫمنحــــةࢫȖـــسɺيلاثـــטطـــلاعࢫعڴـــʏࢫالبيـــانࢫالمجمــــعࢫاݍݵـــاصࢫبالعميـــلࢫم
ً

ࢫهوࢫتجديــــدأ ًائتمانيـــا 

   .ࢫɸذاࢫالبيانراجستخاولɺاࢫاݍݰقࢫبالمطالبةࢫب

،قانو                                         ( نالبنكࢫالمركز   )١٩٤:٢٠٢٠ي

  :نࢫʇستɴتجأومنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫللباحثࢫ

ࢫةࢫالبنـــوكࢫســـوفࢫيـــتمࢫالـــسيطرةرداإابقةࢫمـــنࢫقبـــلࢫسجـــراءاتࢫالـــࢫحالـــةࢫتنفيـــذࢫלࢭـــʏأنࢫ

ࢫتلــــكࢫوࢫمنــــعࢫحــــدوثأفɸمࢫ؆ـــوࢫȖعأࢫتɴبـــعࢫمــــنࢫعــــدمࢫوفـــاءࢫالعمــــلاءࢫبال؅قامــــاٮڈمࢫالۘــــܣاɠلࢫشعڴـــʄࢫالمــــ

زࢫالمــــاڲʏࢫللبنــــوكࢫوʈــــضيفࢫالباحـــثࢫلتلــــكࢫלجــــراءاتࢫɸــــوࢫكـــلمر١كلاتࢫممــــاࢫيــــضمنࢫســــلامةࢫشالمـــ

صـــدࢫلأنـــواعࢫعمـــلاءࢫטئتمـــانࢫɸـــلࢫكبـــارࢫ وࢫأدࢫاارࢫســـواءࢫأفــــرغمࢫعمـــلاءࢫصـــأرقيـــامࢫالبنـــوكࢫȊعمـــلࢫ

ࢫحفاظʏجماڲلإشرɠاتࢫوɲسبةࢫɠلࢫفئةࢫبالɴسبةࢫل
ً

  .ࢫالماليةࢫللبنوكةاࢫلإجراءاتࢫالسلام

اساتࢫبوضـعࢫȊعـضࢫלولقدࢫاɸتمتࢫالعديدࢫمن ࢫلݏݰـدࢫةࢫالعلاجيـقرجـراءاتࢫوالطـرࢫالد

وࢫأذاࢫالعنــــصرࢫɺــــࢫالبنــــكࢫلرةداإࢫعــــنࢫטئتمــــانࢫســــواءࢫɠانــــتࢫȊــــسȎبࢫســــوءࢫجــــةمــــنࢫالمخــــاطرࢫالنات

جـراءاتࢫمـنࢫاحثࢫتلكࢫלبالضࢫماٮڈمࢫوسوفࢫʇستعراعدمࢫقيامࢫعملاءࢫטئتمانࢫبالوفاءࢫبال؅ق

ɺࢫالقطاعࢫالمصةوجʏتم؈نࢫࢭɺرࢭࢫنظرࢫالكتابࢫوالمʏ.  
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ࢫيـــــتمࢫإتتمثـــــلࢫ تباعɺـــــاࢫللتقليـــــلࢫمـــــنࢫتلـــــكࢫإقجـــــراءاتࢫاݍݰـــــدࢫمـــــنࢫمخـــــاطرࢫטئتمـــــانࢫطـــــر

ࢫأ ةالمخـاطرࢫ٭ڈــدفࢫحمايـ ࢭــʏࢫوذكــرتࢫقـلࢫحــدࢫممكـنࢫأڲــʏࢫإائرࢫسوداǿـعࢫالبنــكࢫوتقليــلࢫاݍݵـولصــو

ن،ࡧ (ةســــراɸـــذاࢫالــــشأنࢫد ࢫرفءاتࢫȖعۚــــܣࢫالتعــــاجــــربــــانࢫتلـــكࢫל) ٣٢: ٢٠١٠وɸـــاɲيࡧجــــزاعࡧوآخــــر

ʏــذهࢫالمخــاطرࢫعڴــɸࢫعمــلࢫةرنظمــھࢫمــصرفيھࢫقــادأوضــعࢫوࢫنوعيــھࢫʏوࢫأࢫســابقھࢫݍݰــدوٯڈاࢫةابــقرࢫعڴــ

مࢫࢭـــʏࢫمواجɺْڈـــاࢫوعلاجɺـــاࢫزࢫلتـــوف؈فࢫالتموʈـــلࢫالـــلابالإضــافةدɲـــيࢫحـــدࢫممكـــنࢫلأاࢫɸـــرثاࢫآالتقليــلࢫمـــن

  :Ȗيࢫࢭʏࢫךقربماࢫيضمنࢫقيامࢫالبنكࢫبأعمالھࢫوتتمثلࢫɸذهࢫالط

اءاتࢫالۘـــــܣࢫيȘبعɺـــــاࢫالبنـــــكࢫجـــــرياساتࢫوלࢫعـــــنࢫɠـــــلࢫالـــــسةروۂـــــʏࢫعبـــــا: ةࡧالعلاجيـــــةالطرʈقـــــ -ولاࡧأ

اࢫلـــــذلكࢫًاࢫجــــدًفعــــتوࢫعنــــدماࢫيــــصبحࢫاحتمــــالࢫحدوثــــھࢫمرأࢫȊعــــدࢫحدوثــــھࢫضلمواجɺــــھࢫخطــــرࢫالقــــر

اتࢫبالبنـــكࢫزعـــانءاتࢫɸيئـــھࢫȖـــس׿ܣࢫɸيئـــھࢫفـــضࢫالماجـــرࢫȊعمـــلࢫتلـــكࢫלتصʇـــس׿ܣࢫبـــالعلاڊʏࢫوʈخـــ

لقـــيمࢫࢫالۘـــܣࢫيقـــومࢫ٭ڈـــاࢫالبنــكࢫعڴـــʏࢫســـȎيلࢫالمثــال،ࢫتحوʈـــلࢫالقـــرضࢫةࢫالعلاجيــقرࢫالطـــةمثلـــأومــنࢫ

  .ةمنقول

ࢫالۘــــܣࢫيأخــــذɸاࢫالبنـــكࢫࢭــــʏࢫטعتبــــارࢫقبــــلࢫالملائمــــةوȖعۚــــܣࢫالـــضماناتࢫ: ةࡧالوقائيــــرʈقــــةࡧالط-اࡧًنيـــثا

حࢫטئتمــانࢫوتتمثــلࢫࢭــʏࢫتنوʉــعࢫالعمــلاءࢫوتقــسيمࢫالمخــاطرࢫبــ؈نࢫالبنــوكࢫوࢭــʏࢫنرࢫمــاثنــاءࢫاتخــاذࢫقــرأو

طــرࢫࢫالۘــܣࢫتȘبعɺــاࢫالبنــوكࢫلݏݰــدࢫمــنࢫخةࢫالوقائيــقرɸــمࢫالطــأكرࢫالباحــثࢫذɸــذاࢫالــشأنࢫســوفࢫيــ

بحـــاثࢫࢭــʏࢫɸـــذاࢫالــشأنࢫوتتمثـــلࢫتلـــكࢫأســاتࢫوارطلـــعࢫعليــھࢫمـــنࢫدأࢫوذلـــكࢫمــنࢫخـــلالࢫمــاࢫضالقــر

  :يڴʏ ࢫࢭʏࢫماقرالط

  :ʉعࡧخطرࡧالقرضࡧب؈نࡧالبنوكزتو -١

ذاࢫɠـــاـنࢫإنــــھࢫࢭــــʏࢫحالــــھࢫمــــاࢫأ) ٣٧٢: ٢٠٠٠اݍݰق،ࡧعبــــد (ةســــارتࢫدروࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالــــشأنࢫذكــــ

 ةࢫالبنـكࢫɲـسبزعࢫيـونأࢫيفضلࢫةࢫففيࢫɸذهࢫاݍݰالʈلةࢫطوةاࢫوعڴʏࢫف؅فًࢫɲسȎيةࢫقيمتھࢫكب؈فقرضال

ࢫلتجنـبࢫمخـاطرࢫعـدمࢫالـسدادࢫوعـدمࢫتحملـھࢫىرخـأ ةاتࢫماليـسࢫعڴـʏࢫمؤسـضࢫمنࢫالقـرءوࢫجزأ

لي   .ࢫب؈نࢫالبنوكرضࢫذلكࢫبمفردهࢫوȋتمࢫتقسيمࢫالقةومسؤ

ض -٢   :وتنوʉعࡧمحفظھࡧعملاءࡧالقر

ٰڈـــاࢫأب) ٢٣٥: ٢٠١٥ فــ؈نࡧفــايق،أ (ةســارذكرٮڈــاࢫد ࢫكمــاةوࢫالــسياسأ ʈقــةوȖعۚــܣࢫتلــكࢫالطر

ȖنࢫʈوɢࢫخفـضࢫدةيدࢫجدةكيلشتʏمࢫࢭـɺـسȖضࢫ  ࢫلɺـاࢫعائـدضࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫيتعـرةجـروࢫمنࢫالقـر
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ࢫةالمحفظــــ  ة؈فࢫعكــــؠۜܣࢫعڴــــʏࢫݯݨـــــمࢫالعائــــدࢫوȋأخـــــذࢫالتنوʉــــعࢫعـــــدثبࢫعڴـــــʏࢫذلــــكࢫتـــــأتــــنࢫي؅فأن،ࢫدو

ʈخࢫأصادي،ࢫقتــــوࢫحــــسبࢫالɴــــشاطࢫטأ،ࢫةمــــاࢫحــــسبࢫالقطاعــــاتࢫالممولــــإɢالࢫأشــــ روࢫحــــسبࢫتــــوا

اࢫكرɸــࢫكمــاࢫذةʈقــصدࢫبالمحفظـوࢫنـوعࢫالɴــشاطࢫوأࢫمــنࢫטســȘثمارࢫضوࢫحــسبࢫالغـرأ ،اقحقטسـت

ʈخࢫوࢫࢭـʏࢫالنــفــةࢫمختلةوضࢫعديــدرࢫمــنࢫقـةۂــʏࢫȖـشكيلھࢫمحــدد )٤٥ :٢٠٠٦قࡧعـادل،ࡧزر( رعࢫوتــوا

ࢫعڴــʏࢫטختيـــارࢫة،ࢫوȌعمـــلࢫعڴــʏࢫالمحافظــةڈــاࢫبكفــاءٮرداإטســتحقاقࢫيحــتفظࢫ٭ڈــاࢫالبنـــكࢫوʈقــومࢫب

ࢫالتــــܸݰةليكشالنــــاݦݳࢫلتلــــكࢫالȘــــ ضࢫبمــــاࢫيــــضمنࢫتقليــــلࢫالمخــــاطرࢫدو نࢫمــــنࢫالقــــر ࢫبالعائــــدࢫيةو

  .توقعࢫمنࢫטسȘثمارالم

   :مࡧالتوسعࡧࡩʏࡧمنحࡧالقرضࡧعد-٣

اســـةكرٮڈـــاࢫذࢫكمـــاࢫةوȖعـــدࢫتلـــكࢫالطرʈقـــ ɸـــمࢫأٰڈـــاࢫمـــنࢫأ) ٧٨: ٢٠٠٣ ࡧاللهࡧخـــان،قرطـــا (رد

ࢫبالائتمــانࢫوȖعۚــܣࢫعــدمࢫالتوســعࢫةالــسياساتࢫالۘــܣࢫيȘبعɺــاࢫالبنــكࢫࢭــʏࢫاݍݰــدࢫمــنࢫالمخــاطرࢫالمتعلقــ

ࢫحــدود،ࢫفيجــبࢫعڴــʏࢫالبنـكࢫכمــنحࢭـʏࢫ ضࢫدو نࢫالقــر ھࢫتــرࢫوقدةمɢانياتــھࢫالماليــإبــارࢫخــذࢫࢭــʏࢫטعتو

ض،ࢫوɸيɢلھࢫالماڲʏࢫبماࢫيتماءۜܣࢫمعࢫالبعدࢫ   .موالھأࢫلمصادرࢫمۚܣلزاوعڴʏࢫتحصيلࢫتلكࢫالقر

  :نوكبࡧللةࡧالداخليبةاقنظمھࡧالرأتطوʈرࡧ -٤

نـھࢫلɢـيࢫيـتمكنࢫالبنـكࢫمـنࢫتفـاديࢫࢫأ)Carrier, 2016: 35(ةࢫسـرالقـدࢫذكـرتࢫد

ھࢫتــجɺزأنࢫيقــومࢫبتطـوʈرࢫأسـۗܣ،ࢫلابــدࢫلـھࢫاحࢫوالميرداࢫفيمــاࢫيتعلـقࢫباݍݨانــبࢫלةصـاالمخـاطرࢫوخ

ض،ࢫومـــنࢫثـــمࢫاقـــرࢫלةࢫبوظيفـــةࢫالمتعلقـــةࢫبɢافـــھࢫالعمليـــاتࢫالبنكيـــةࢫاݍݵاصـــةࢫالداخليـــةابيـــقلرا

تبـــــــــاعࢫإافɺاࢫفالوقـــــــــتࢫالمناســـــــــبࢫوشكȘــــــــانࢫتحـــــــــدثࢫوالقيـــــــــامࢫبأبــــــــؤࢫبالمخـــــــــاطرࢫالۘـــــــــܣࢫممكــــــــنࢫɴالت

   .ࢫللتقليلࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبةليمسجراءاتࢫالל

ࢫالباحـــثࢫ ʏࢫࢭـــɢلࢫكب؈ـــفࢫشȖـــسɺمࢫȊـــ ࢫقـــدةابقساءاتࢫالـــجـــرتبـــاعࢫالـــسياساتࢫوלإنࢫأيوʈـــر

ــــݳࢫأࢫمـــنࢫمخـــاطرࢫטئتمـــانࢫوݰـــداݍ نࢫأو، نࢫȊـــشɢلࢫكب؈ــــفاࢫبنـــدࢫعمـــلاءࢫטئتمـــةɸميـــأنࢫذلـــكࢫيوܷ

ࢫنخفـــاقࢫࢭـــʏࢫمـــל زࢫالمـــاڲʏࢫركديࢫبـــالمؤࢫقـــدࢫيـــةءاتࢫوسياســـاتࢫســـليماجـــرإتبـــاعࢫإنحࢫטئتمـــانࢫبـــدو

وف؈فࢫعـــبءࢫتـــࢫلتفـــاديࢫتلـــكࢫالمخـــاطرࢫوةابقسࢫالـــةابـــقࢫטɸتمـــامࢫبالررةواࢫبـــضرًيـــضأ ىرʈـــللبنـــكࢫو

ࢫةࢫالمخــــاطرࢫوتقليــــلࢫالتɢلفــــةࢫلمعاݍݨــــةࢫلاحقــــةابــــقراࢫعمــــلࢫًيــــضأࢫعــــنࢫحــــدوٯڈاࢫوةࢫالناتجــــةالتɢلفــــ

ࢫةابقسࢫالــةســاتࢫالمحاسـȎيارࢫالباحـثࢫالدرضقـظۜܣࢫحـدࢫوســوفࢫʇـستعلأࢫعـنࢫحــدوٯڈاࢫجـةاتنال
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ســـاتࢫاردࢫلتلـــكࢫالةࢫالبحثيـــةالۘــܣࢫاɸتمـــتࢫبموضـــوعࢫالبحـــثࢫ٭ڈـــدفࢫتحليلɺـــاࢫواســـتخراجࢫالفجـــو

  .ةجنȎيأوࢫأسواءࢫعرȋيھࢫ


 

  :ابقةࢫالۘܣࢫȖعرضتࢫلمجالࢫالبحثࢫإڲʄࢫقسم؈نࢫɸماسساتࢫالارسوفࢫيقسمࢫالباحثࢫالد

اساتࢫالۘܣࢫاɸتمتࢫȊعملاءࢫالبنوكࢫالمصرفيةࢫوۂʏ ۂʏࢫو:لࡧالقسمࡧכو-١-١-٣   :رالد

اسةࡧ-   : وۂʄࢫȊعنوان )Braian, 2011(رࡧد

)Customer Analytics for Banks( 
طانيـاࢫوالɺـدفࢫمٔڈـاࢫبيـانࢫكيفيـةࢫرʈاتࢫࢭـʏࢫبɠحـدىࢫالـشرإسـةࢫتحليليـھࢫقامـتࢫ٭ڈـاࢫارۂـʏࢫد

ك؄ــفࢫالمخــاطرࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫالبنــوكࢫࢭــʏࢫأقيــامࢫالبنــوكࢫبتحليــلࢫبنــدࢫالعمــلاءࢫلــدٱڈمࢫحيــثࢫأنࢫمــنࢫ

دࢫككɸذاࢫالمجالࢫɸوࢫانقضاءࢫوقتࢫكب؈فࢫواسْڈلا ࢫفائدةة؈فثرࢫموا   .نࢫبدو

  :ɸمɺاأسةࢫلعدةࢫنتائجࢫɠانࢫمنࢫاروتوصلتࢫتلكࢫالد

ʈڏʏࢫللعمـلاءࢫاݍݨـددࢫبنـاء -١ ًلابـدࢫمـنࢫالتأكـدࢫمـنࢫمـاࢫإذاࢫɠاـنࢫالبنـكࢫقـامࢫبتحليـلࢫכداءࢫالتـا اࢫر

صعڴʄࢫ   .قللࢫالتɢلفةʈفضلࢫࢭʏࢫالسدادࢫوأدٮڈمࢫכوليةࢫلأنࢫذلكࢫʇعطيࢫنتائجࢫرأ

نــــــةࢫالمتوقــــــعࢫروʈقيةࢫومقاȘــــــسمــــــنࢫכفــــــضلࢫأنࢫيقــــــومࢫالبنــــــكࢫبتقيــــــيمࢫفاعليــــــةࢫاݍݰمــــــلاتࢫال -٢

  .لفعڴʏࢫمنࢫنتائجࢫتلكࢫاݍݰملاتبا

  .لابدࢫأنࢫيقدرࢫالبنكࢫالقيمةࢫالمحتملةࢫالۘܣࢫيتوقعࢫأنࢫيضيفɺاࢫالعميل -٣

حتمـــالࢫاࢫȊعـــضࢫالعمـــلاءࢫࢭـــʏࢫاݍݰـــسبانࢫواحتيـــالمـــنࢫכفـــضلࢫأنࢫيأخـــذࢫالبنـــكࢫاحتماليـــةࢫ -٤

  .تخلفࢫالعميلࢫعنࢫالسدادࢫخلالࢫف؅فࢫمحددة

ࢫبـــــــاختلافلعمــــــلاءࢫمــــــنࢫכفــــــضلࢫأنࢫيقـــــــدرࢫالبنــــــكࢫاݍݵطـــــــطࢫوלجــــــراءاتࢫالمتبعــــــةࢫتجـــــــاهࢫا -٥

  .أنواعɺا
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  :وۂʏࢫȊعنوان  )Sayed Mohammad -٢٠١٦(سةࡧراد -

 )Data mining techniques for analyzing bank customer( 
سةࢫتطبيقيةࢫتمتࢫ٭ڈدفࢫتحليلࢫسلوكࢫالعملاءࢫالبنكيـ؈نࢫ٭ڈـدفࢫجـذبࢫعمـلاءࢫراۂʏࢫد

ࢫوســــلوكɺمࢫممــــاࢫࢫمــــنࢫخـــلالࢫفɺــــمࢫاحتياجـــاٮڈمةجـــددࢫࢭــــʏࢫظـــلࢫبʋئــــةࢫכعمـــالࢫالتنافــــسيةࢫالمتغ؈ـــف

ك؄ــفࢫمــنࢫالعمــلاء،ࢫأيــؤديࢫلتحــس؈نࢫوضــعࢫتلــكࢫالمؤســساتࢫالبنكيــةࢫمــنࢫخــلالࢫܥــݰبࢫشــرʈحةࢫ

ȋاحࢫذلكࢫالبنكقيحيثࢫأنࢫفقدࢫالعملاءࢫالمم؈   . رنࢫيؤديࢫلتخفيضࢫأ

ࢫتــمࢫجمعɺــمࢫ٥٠ࢫعميــلࢫبلغــتࢫوداǿعɺـمࢫ٤٥٢ســةࢫعڴـʄࢫاروتـمࢫتطبيــقࢫالد -٢٠١٢نࢫمليــو

ةࢫماࢫࢭʏࢫسنغ٢٠١٤   . وبࢫالتنقيبࢫعنࢫالبياناتسلأستخدامࢫاࢫبنكࢫب٢٠عةࢫعڴʄࢫزورفو

ࢫالعمــلاءࢫاحتياجـاتســةࢫۂـʏࢫأنࢫتحديـدࢫارلٕڈـاࢫالدإوɠاـنࢫمـنࢫأɸـمࢫالنتــائجࢫالۘـܣࢫتوصـلتࢫ

رࢫʈاࢫࢭــــــʏࢫتحــــــس؈نࢫالــــــصناعةࢫالمــــــصرفيةࢫوتطــــــومًــــــࢫɸااًمــــــةࢫʇعــــــدࢫأمــــــرئفࢫملا؆ــــــࢫالعمــــــلاءࢫכكواختيــــــار

  .قࢫلدىࢫتلكࢫالبنوكʈوȘستيجياتࢫالااس؅ف

اساتࢫالۘܣࢫاɸتمتࢫب:ࡧالقسمࡧالثاɲي-١-٢-٣ أسࢫالمالࢫالمصرࢭʏرࢫالد   :ركفايةࢫ

اسةࡧ -   :وۂʏࢫȊعنوان )Prased(رد

)Factor Affecting efficiency of banks A Study on public 
and private sector bank( 

ࢫعڴـــʄࢫكفـــاءةࢫالبنـــوكࢫةرثســـةࢫتطبيقيـــةࢫتمـــتࢫ٭ڈـــدفࢫتحديـــداࢫأɸـــمࢫالعوامـــلࢫالمـــؤارۂـــʏࢫد

وتـــمࢫجمـــعࢫخمـــسࢫ) ٢٠١٠-٢٠٠٩(سࢫبنـــوكࢫࢭـــʏࢫالɺنـــدࢫمـــنࢫعـــامࢫمـــفـــضلࢫخأوتـــمࢫتطبيقɺـــاࢫعڴـــʄࢫ

،ࢫأركفايــةࢫ(مــنࢫقــوائمࢫالبنــوكࢫومــنࢫخـــلالࢫטســتȎيانࢫوۂــʏࢫ مؤشــرات لسࢫالمــال،ࢫجــودةࢫכصـــو

ةكفاءةࢫ ȋاح،ࢫالسيولةرלدا   :ɸمɺاأسةࢫلعدةࢫنتائجࢫɠانࢫمنࢫاروتوصلتࢫتلكࢫالد) ر،ࢫכ

ضࢫالمص -١ ȋاحʈزوȋالتاڲʏࢫ يةرفوأنࢫالوداǿعࢫȖعدࢫمنࢫأɸمࢫمصدرࢫللقر   .رادةࢫכ

ࢫالبنـوكࢫعڴــʄࢫجمـعࢫالوداǿـعࢫبأقــلࢫتɢلفـةࢫممكنـةࢫوعڴــʄࢫأنࢫةرتقــاسࢫبقـدأنࢫكفـاءةࢫالبنـوكࢫ -٢

ض ࢫتلكࢫالوداǿعࢫɠافيةࢫلتموʈلࢫتلكࢫالقر وتɢو   .ن
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  :وۂʏࢫȊعنوان )BenMoussa- ٢٠١٣(سةࡧراࡧد-

)Impact of capital on financial performance of banks: 
The case of Tunisia( 

ʏࢫوكفــاءةࢫכداءࢫرࢭسࢫالمـالࢫالمـصأرنࢫسـةࢫتطبيقيـةࢫتمـتࢫ٭ڈـدفࢫبيــانࢫالعلاقـةࢫبـ؈ارۂـʏࢫد

-٢٠٠٠(ࢫبـــ؈نࢫةوɲسࢫخـــلالࢫالف؅ـــفتـــࢫبنـــكࢫࢭـــʏࢫ١٩ســـةࢫمـــعࢫارالمـــاڲʏࢫللبنـــوك،ࢫوتـــمࢫتطبيـــقࢫتلـــكࢫالد

  :سةࢫلعدةࢫنتائجࢫأɸمɺاارࢫثمࢫتوصلتࢫتلكࢫالد)٢٠٠٩

ࢫࢭـʏࢫالعائـدࢫثـلسࢫالمالࢫالمصرࢭʏࢫوכداءࢫالمـاڲʏࢫالمتمأرࢫطرʈةࢫب؈نࢫمعدلࢫكفايةࢫقةɸناكࢫعلا -١

  .لعڴʄࢫכصو

ࢫالملكيةرࢭسࢫالمالࢫالمصأرࢫطرʈةࢫب؈نࢫمعدلࢫكفايةࢫقةلاɸناكࢫع -٢   .قʏࢫوالعائدࢫعڴʄࢫحقو

  .سࢫالمالࢫوɸامشࢫالفائدةأرɸناكࢫعلاقةࢫطرʈةࢫب؈نࢫ -٣

اسةࡧ- ࡧعبيدات،ࡧ(رࡧد   وۂʏࡧȊعنوانࡧ) ٢٠١٣ىسامرࡧفخر

ʈةࡧכدنيةࡧدأسرمحدداتࡧكفايةࡧ( رࡧالمالࡧࡩʏࡧالبنوكࡧالتجا   )سةࡧتطبيقيةرار

سࢫالمــالࢫࢭـــʏࢫأرࢫعڴــʄࢫكفايــةࢫةرثأɸـــمࢫالعوامــلࢫالمــؤســةࢫتطبيقيــةࢫٮڈــدفࢫلتحديــدࢫاروۂــʏࢫد

  :ɸمɺاأنيةࢫثمࢫتوصلتࢫلعدةࢫنتائجࢫدرةࢫכʈرالبنوكࢫالتجا

سࢫالمــــالࢫوȋــــ؈نࢫمخــــاطرࢫأرحــــصائيةࢫبــــ؈نࢫمعــــدلࢫكفايــــةࢫإوجــــودࢫعلاقــــةࢫطرʈــــةࢫذاتࢫدلالــــةࢫ -١

  .لالسيولة،ࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʏࢫכصو

ࢫالملكيــأروجــودࢫعلاقــةࢫعكــسيةࢫبــ؈نࢫمعــدلࢫكفايـــةࢫ -٢ ةࢫومخــاطرࢫســـعرࢫقسࢫالمــالࢫوȋــ؈نࢫحقــو

  .الفائدة

  .سࢫالمالࢫومخاطرࢫטئتمانأرحصائياࢫب؈نࢫمخاطرࢫإوجودࢫعلاقةࢫعكسيةࢫغ؈فࢫدالةࢫ -٣

اسةࡧ-   :وۂʏࡧȊعنوان) ٢٠١٣ -لنضا(رࡧد

ʈـةࡧכدنيـةࡧأرࡧعڴʄࡧكفايةࡧةرثتحديدࡧأɸمࡧالعواملࡧالمؤ( رسࡧالمـالࡧࡩـʏࡧالبنـوكࡧالتجا سـةࡧراد -ر

  ).تطبيقية
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سࢫالمــــالࢫأررࢫعڴـــʄࢫكفايـــةࢫثمـــلࢫالۘـــܣࢫتــــؤســـةࢫتطبيقيــــةࢫتمـــتࢫ٭ڈـــدفࢫتحديــــدࢫالعواارۂـــʏࢫد

  :سةࢫلعدةࢫنتائجࢫأɸمɺااروصلتࢫتلكࢫالدتنࢫودردينࢫࢭʏࢫכفʏࢫبالتطبيقࢫعڴʄࢫبنكࢫالرارࢭالمص

ࢫأرࢫعكــــسيةࢫبــــ؈نࢫمعــــدلࢫكفايــــةࢫقــــةوجــــودࢫعلا -١ قسࢫالمــــالࢫوȋــــ؈نࢫمعــــدلࢫالعائــــدࢫعڴــــʄࢫحقــــو

  .الملكية،ࢫمخاطرࢫسعرࢫالفائدة

  .טئتمانسࢫالمالࢫومخاطرࢫأراࢫب؈نࢫمخاطرࢫيًحصائإوجودࢫعلاقةࢫعكسيةࢫغ؈فࢫدالةࢫ -٢

سࢫالمــــالࢫالعامــــلࢫوȋــــ؈نࢫأرحــــصائيةࢫبــــ؈نࢫمعــــدلࢫكفايــــةࢫإوجــــودࢫعلاقــــةࢫطرʈــــةࢫذاتࢫدلالــــةࢫ -٣

  .لمخاطرࢫالسيولةࢫومعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصو

اسةࡧ - نࡧ(رد   :ࡧوۂʏࡧȊعنوان)٢٠١٤ –وحس؈نࡧوآخر

  ).سلاميةࡧࡩʏࡧالواقعࡧوسلامةࡧالتطبيقࡧלفرسࡧالمالࡧࡩʏࡧالمصاأركفايةࡧ(

يةࢫالۘـــــܣࢫيـــــتمࢫعڴـــــʄࢫعزࢫالقواعـــــدࢫوכســـــسࢫالـــــشرابـــــرإيـــــةࢫتمـــــتࢫ٭ڈـــــدفࢫســـــةࢫتحليلارۂـــــʏࢫد

مࢫتلــكࢫالبنـــوكࢫال؅ـــقاةࢫمــدىࢫرفـــالبنـــوكࢫלســلاميةࢫومع سࢫالمـــالࢫࢭــʏأرحȘـــسابࢫكفايــةࢫاأساســɺاࢫ

ɲــــܦݨامɺاࢫمــــعࢫتلــــكࢫالمعــــاي؈ف،ࢫوɠانــــتࢫمــــنࢫأɸــــمࢫالنتــــائجࢫالۘــــܣࢫاو) لزبــــا(بمعــــاي؈فࢫالمــــلاءةࢫالدوليــــةࢫ

  :سةراتوصلتࢫإلٕڈاࢫتلكࢫالد

ابࢫمعـــدلࢫسةࢫحـــʈقـــوكࢫלســـلاميةࢫعڴـــʄࢫمعيـــارࢫواحـــدࢫملائـــمࢫخـــاصࢫبطرعـــدمࢫاتفـــاقࢫالبنـــ -١

  .سࢫالمالأركفايةࢫ

فمزࢫכأسوأقابليةࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫلمواجɺةࢫɠلࢫجديدࢫومواجɺةࢫ -٢   .واتࢫوالظر

ࢫ -٣ ࢫبالɴـــسبةࢫلمعـــدلࢫلزعڴـــʄࢫمـــنࢫمـــاࢫحددتـــھࢫݍݨنـــةࢫبـــاأىأنࢫالبنـــوكࢫלســـلاميةࢫتحقـــقࢫمـــستو

  .سࢫالمالأركفايةࢫ

اسةࡧ -   وۂʏࡧȊعنوانࡧ ):٢٠١٥ –دبيكࡧɸاɲيࡧأحمدࡧمحمودࡧ(رد

ȋحيـــــــةࡧالبنـــــــوكࡧراسࡧالمـــــــالࡧوفقـــــــاࡧلمقـــــــرأرةࡧبـــــــ؈نࡧتطبيـــــــقࡧمعيـــــــارࡧكفايـــــــةࡧلاقـــــــالع( ࡧو رتࡧبـــــــاز ل

ʈةࡧالمحليةࡧࡩʏࡧفلسط؈ن   .)رالتجا

ʈـةࢫرȋࢫعڴـʄࢫرةسةࢫتطبيقيـةࢫتمـتࢫ٭ڈـدفࢫتحليـلࢫالعوامـلࢫالمـؤثراۂʏࢫد رحيـةࢫالبنـوكࢫالتجا

ســةࢫعڴــʄࢫالبنــوكࢫاريــقࢫɸــذهࢫالديةࢫومتطلباٮڈــا،ࢫوتــمࢫتطبرفوالوقــوفࢫعڴــʄࢫمفɺــومࢫالمــلاءةࢫالمــص
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لٕڈـاࢫإوصـلتࢫت،ࢫوɠانࢫمنࢫأɸـمࢫالنتـائجࢫالۘـܣࢫ)٢٠١٤-٢٠٠٨(ࢫمنࢫةةࢫࢭʏࢫفلسط؈نࢫࢭʏࢫالف؅فرʈالتجا

  :سةࢫۂʏراتلكࢫالد

ࢫالملكيةࢫتوجدࢫعلاقةࢫعكسيةࢫب؈نࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכ -١ ࢫومعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫحقو قصو ل

  .سࢫالمالࢫالمصرࢭʏأروالعائدࢫعڴʄࢫالسɺمࢫوȋ؈نࢫمعدلࢫكفايةࢫ

  .قةباسࢫɠلࢫمنࢫالمعدلاتࢫاللانخفاضسࢫالمالࢫيؤديࢫأرغالاةࢫࢭʏࢫمعدلࢫكفايةࢫأنࢫالم -٢

اسةࡧ- نࡧ(رࡧد   وۂʏࡧȊعنوانࡧ) ٢٠١٨ –وعبدالباࡪʄࡧبضياف،ࡧوآخر

ʈــةࡧ( ســةࡧقياســيةࡧعڴــʄࡧالبنــوكࡧراد -رتحليــلࡧالعوامــلࡧالمــؤثرࡧعڴــʄࡧכداءࡧالمــاڲʏࡧللبنــوكࡧالتجا

ʈة   ).اݍݨزائرʈة رالتجا

داءࢫالمـاڲʏࢫכɸمࢫالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫأࢫعڴʄࢫفرسةࢫتطبيقيةࢫتمتࢫ٭ڈدفࢫالتعارۂʏࢫد

Ȍعـةࢫبنــوكࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫو ســةࢫلعــدةࢫنتــائجࢫɠـاـنࢫاروصــلتࢫتلـكࢫالدترللبنـوكࢫوتــمࢫتطبيقɺــاࢫعڴــʄࢫأ

  :ɸمɺاأمنࢫ

ࢫأرࢫإحـــــــصائيةࢫبـــــــ؈نࢫمعــــــدلࢫكفايـــــــةࢫلالــــــةتوجــــــدࢫعلاقـــــــةࢫمعنوʈـــــــةࢫذاتࢫد -١ قسࢫالمـــــــالࢫوحقـــــــو

  .الملكية

ࢫحــصائيةࢫبــ؈نࢫالــسيوإتوجــدࢫعلاقــةࢫمعنوʈــةࢫذاتࢫدلالــةࢫ -٢ قلةࢫالɴــسȎيةࢫوالعائــدࢫعڴــʄࢫحقــو

  .الملكية

  .داءࢫالماڲʏفࢫعنصرࢫمؤثرࢫعڴʄࢫכ؆كأʇعدࢫسعرࢫالصرفࢫ -٣

اسةࡧ- نࡧ(رࡧد ،ࡧوآخر وسعودࡧجابرࡧشكو   وۂʏࡧȊعنوانࡧ )٢٠٢٠ –ر

ʈةࡧכأرتــأث؈فࡧكفايـــةࡧ( رسࡧالمـــالࡧوجـــودةࡧالموجـــوداتࡧوالــسيولةࡧࡩـــʏࡧاســـتمرا ࡧفراحࡧࡩـــʏࡧالمـــصاȋـــر

ʈةࡧ   .)ࡧȊغدادفࡧعڴʄࡧمصريةسةࡧتطبيقارࡧد-رالتجا

ا سࢫالمــــــالࢫوجــــــودةࢫأرةࢫتطبيقيــــــةࢫتمــــــتࢫ٭ڈــــــدفࢫتحليــــــلࢫوقيــــــاسࢫتــــــأث؈فࢫكفايــــــةࢫســــــرۂــــــʏࢫد

اسـةࢫعڴـʄࢫمـصرفࢫȊغــدادࢫرȋـرʈةࢫכالـسيولةࢫعڴـʄࢫاسـتمراجـوداتࢫووالم راح،ࢫوتــمࢫتطبيـقࢫتلـكࢫالد

ࢫالعـراقࢫࢭـʏࢫالف؅ـف اسـةࢫلعـدةࢫنتــائجࢫتو،ࢫ)٢٠١٨-٢٠٠٩(ࢫبـ؈نࢫةقالمـܦݨلࢫࢭـʏࢫسـو روصـلتࢫتلـكࢫالد

  :أɸمɺا
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١- ɸࢫويومعنتأث؈فࢫ اكࢫعلاقةࢫأون   .احرȋةࢫכʈرراستمالࢫعكؠۜܣࢫب؈نࢫجودةࢫכصو

٢- ɸةࢫطرديةࢫب؈نࢫمتغ؈فࢫالسيولةنʈةࢫو اكࢫعلاقةࢫمعنوʈ   .رȋاحכراستمرا

  :)٢٠٢١محمدࡧحمديࡧعبدالتواب،ࡧ(سةࡧراد

ࡧالمخـاطرࡧةرسࡧالمـالࡧبمخـاطرࡧال؅فكـزࡧعڴـʄࡧكفـاءةࡧإداأرأثرࡧȖعديلࡧمعيـارࡧكفايـةࡧ (:وۂʏࢫȊعنوان

  )IRBمدࡧعڴʄࡧالتصɴيفࡧالداخڴʏࡧللمخاطرࡧالمدخلࡧالمعت: وتحس؈نࡧأداءࡧالبنوك

سࢫالمـالࢫأرࢫضـمنࢫمعيـارࢫكفايـةࢫق؈ـكسةࢫتطبيقيـةࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫإضـافةࢫمخـاطرࢫال؅فراوۂʏࢫد

،ࢫبــــدلا٢ لزتفاقيــــةࢫبــــالاوڲــــʄࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫالدعامــــةࢫכ
ً

ࢫمــــنࢫمعاݍݨْڈــــاࢫȊــــشɢلࢫمنفــــصلࢫࢭــــʏࢫالدعامــــةࢫ

داءࢫالبنـوك،ࢫأس؈نࢫࢫالمخـاطرࢫوتحـرة؈فࢫɸـذهࢫלضـافةࢫعڴـʄࢫɠـلࢫمـنࢫكفـاءةࢫإداثالثانيةࢫثمࢫبيانࢫتـأ

ࢫبنــكࢫمــنࢫالبنــوكࢫ)١٢(ســةࢫعمليــةࢫعڴــʏࢫعينــةࢫمɢونــةࢫمــنࢫارءࢫداولتحقيـقࢫɸــذاࢫالɺــدفࢫتــمࢫإجــر

جةࢫبالب سـةࢫلعـدةࢫنتـائجࢫاروصـلتࢫɸـذهࢫالدتࢫو)٢٠١٦-٢٠١٢( فة؅فةࢫخلالࢫالʈصةࢫالمصررورالمد

  :أɸمɺا

رࢫلمعيارࢫكفايةࢫنويوجدࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫمع -١ دلࢫسࢫالمالࢫعڴʄࢫכداءࢫعندࢫمـاࢫتـمࢫقياسـھࢫبمعـأي

  .لالعائدࢫعڴʄࢫכصو

رࢫلمعيـارࢫكفايـةࢫووجودࢫتأث؈فࢫإيجـاȌيࢫمعنـ -٢ سࢫالمـالࢫعڴـʄࢫכداءࢫعنـدماࢫتـمࢫقياسـھࢫبمعـدلࢫأي

ࢫالملكية   .قالعائدࢫعڴʄࢫحقو

ࢫلمعيــــارࢫكفايــــةࢫ -٣ ريوجــــدࢫتــــأث؈فࢫإيجــــاȌيࢫغ؈ــــفࢫمعنــــو المــــالࢫعڴــــʄࢫכداءࢫعنــــدماࢫتــــمࢫقياســــھࢫ سأي

  .صاࢭʏࢫɸامشࢫالفائدةبɴسبةࢫ

  :السابقةساتࡧارعڴʄࡧالدقࡧࡧالتعلي-١-٣-٣

اســـاتࢫالـــسابقةࢫالمرباسࢫالـــضمـــنࢫخـــلالࢫالعـــر بطـــةࢫبموضـــوعࢫالبحـــثࢫʇـــستɴتجࢫترقࢫللد

  :يڴʏ ماالباحثࢫ

ســـــةࢫكـــــلارااتفقـــــتࢫد -١
ً

ئتمـــــانࢫࢭـــــʏࢫࢫعڴـــــʄࢫأنࢫتحليـــــلࢫبنـــــدࢫعمـــــلاءࢫט)Sayed-Braian(مـــــنࢫ 

يرنࢫمـنࢫالــضرأؤديࢫلتطـوʈرࢫالـصناعةࢫالمــصرفيةࢫوʈــاࢫومًـࢫɸااًيةࢫʇعــدࢫأمـرفصرالبنـوكࢫالمـ ࢫو

فࢫملاءمـــةࢫʇعطـــيࢫنتـــائجࢫإيجابيـــةࢫلأداءࢫالبنـــوك،ࢫ؆ـــيـــارࢫالعمـــلاءࢫכكࢫالبنـــوكࢫعڴـــʄࢫاخترصحـــ
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ࢫبأقـــلࢫتɢلفـــةࢫوטɸتمـــاماࢫًيـــضأو اࢫʇعـــدࢫمـــنࢫًك؆ـــفࢫنفعـــأقࢫبإتبـــاعࢫإجـــراءاتࢫســـليمةࢫࢭـــʏࢫالȘـــسو

ًࢫالɺامةࢫأيضوכم   .عࢫכداءࢫالماڲʏࢫلتلكࢫالبنوكرفاࢫلر

ࢫࢫطرديــةࢫبــ؈نقــةࢭــʏࢫأنــھࢫتوجــدࢫعلا) Ben،ࢫســامر،ࢫمحمــدࢫحمــدي،ࢫنــضال(ســةࢫاراتفقـتࢫد -٢

ࢫوɸــوࢫمـاࢫاختلـفࢫمــعࢫدأرمعـدلࢫكفايـةࢫ ) ɸــاɲي( سـةرالسࢫالمــالࢫومعـدلࢫالعائـدࢫعڴــʄࢫכصـو

سࢫالمـــــالࢫوالعائـــــدࢫعڴــــــʄࢫأرالۘـــــܣࢫتوصـــــلتࢫإڲـــــʄࢫوجــــــودࢫعلاقـــــةࢫعكـــــسيةࢫبـــــ؈نࢫمعــــــدلࢫكفايـــــةࢫ

  .لכصو

ࢫأك؆ــــفࢫُلاحــــظࢫالباحــــثࢫأنࢫالب -٣ انࢫࢭــــʏࢫمــــئتࢫبȎنــــدࢫعمــــلاءࢫטاɸتمامــــانلــــدانࢫכجنȎيــــةࢫقــــدࢫتɢــــو

لࢫمـــاࢫتوصـــلࢫإليـــھࢫȊعـــدࢫלطـــلاعࢫعڴـــʄࢫشـــبكةࢫالمعلومـــاتࢫالبنـــوكࢫالمـــصرفيةࢫوɸـــذاࢫمـــنࢫخـــلا

  .ࢫمنࢫأبحاثࢫأɠاديميةأالعالميةࢫوماࢫقر

  سةࢫارعنࢫد) الباࢮʏࢫبضياف،ࢫنضالعبدɸاɲيࢫمحمد،ࢫ(سةࢫكلاࢫمنࢫاراختلفࢫد -٤

سࢫالمــــالࢫأركــــرࢫأنــــھࢫتوجــــدࢫعلاقــــةࢫموجبــــةࢫبــــ؈نࢫمعــــدلࢫكغايــــةࢫذࢭــــʏࢫأنࢫכخ؈ــــفࢫ) ࢫحمــــديدمحمــــ(

ࢫالملكيــةࢫبʋنمـــا ن( ســـةاركـــرتࢫدذ قومعــدلࢫالعائـــدࢫعڴـــʄࢫحقـــو أنـــھࢫتوجـــدࢫعلاقـــةࢫ) وɸــاɲيࢫوךخـــر

ࢫالملكيةأرايةࢫفعكسيةࢫب؈نࢫمعدلࢫك   .قسࢫالمالࢫومعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫحقو

ȋࢫכبحــــاثࢫالۘــــܣࢫاɸتمــــتࢫȊعمــــلاءࢫالبنــــوكࢫالمــــصرفةࢫرةنـــد -٥ سࢫالمــــالࢫلتلــــكࢫأرطɺــــاࢫبكفايــــةࢫرو

ࢫكفايــةࢫورࢫتنــثــالبنــوك،ࢫوȋيــانࢫأ رعࢫبنــدࢫعمــلاءࢫטئتمــانࢫلتلــكࢫالبنــوكࢫعڴــʄࢫتقــر سࢫالمــالࢫأر

ࢫذلـكࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالبحـثࢫاتܸݰتʏ،ࢫفɺناكࢫفجوةࢫبحثيةࢫرࢭالمص لࢫللباحـثࢫممـاࢫدفعـھࢫلتنـاو

  .نلك ومحاولةࢫإلقاءࢫالضوءࢫعڴʄࢫأɸمية


 

اســــةࢫȖــــشمل: اســــةرفاتࡧالد؈ــــمتغ -١-١-٤ وۂـــــʏࢫلةࢫتقࢫمــــسمتغ؈ــــفاتمجموعــــةࢫ ࢭــــʏرࢫمتغ؈ــــفاتࢫالد

وɸـوࢫومتغ؈ـفࢫتـاȊعࢫ) ࢫɲـسبࢫالرȋحيـة-ࢫالنقديـةࢫةࢫɲـسبࢫالـسيول-الماليةࢫفعةࢫراࢫال-تنوʉعࢫالعملاءࢫ(

  .ࢫالمصرࢭʏسࢫالمالرأمعدلࢫكفايةࢫ
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اســـــة-١-٢-٤ ʈرࢫالماليـــــةࢫلبنـــــكࢫمـــــصرࢫ: رࡧمجتمـــــعࡧوعينـــــةࡧالد واݍݵاصـــــةࢫرالقـــــوائمࢫوالتقـــــا

ʈـــــةࢫمـــــصرࢫالعرȋيـــــةࢫࡩـــــʏࡧࢫوɸـــــوࢫمـــــنࢫأك؄ـــــفࢫالبنـــــوكࢫاݍݰɢوميـــــةࢫ)٢٠٢٠-٢٠١٧(ةࢫفف؅بـــــال وتـــــمࡧرجمɺو

  :يةتلأسبابࢫךࢫلةاختيارࢫتلكࢫالف؅ف

  .سةارࢫالدةسةࢫخلالࢫف؅فراأٰڈاࢫتوفرࢫالبياناتࢫالمطلوȋةࢫلأɸدافࢫالد -١

ونــاࢫوالۘــܣࢫأثࢫلمــاࢫحــدتࢫمــنࢫتــأاًࢫɸامــةࢫنظــرةȖعت؄ــفࢫف؅ــف -٢ ࢫʈقــتࢫبطرثــرر؈فࢫجائحــةࢫɠو ىةࢫأوࢫبــأخر

  .يةࢫوخاصةࢫاݍݨانبࢫטئتماɲيرفعڴʄࢫعملࢫالبنوكࢫالمص

ࢫ -٣ صـــــســـــةࢫࢭــــʏࢫبارســـــɺمࢫالبنــــكࢫمحـــــلࢫالدألتــــداو يةࢫخـــــلالࢫتلـــــكࢫرفةࢫالمــــصراقࢫالماليـــــوةࢫכرو

ࢫةالف؅ف   .انقطاعنࢫدو

اسةࡩʏࡧכسلوبࡧالمستخدمࡧ-١-٣-٤   :رࡧالد

ࢫلبنــكࢫمــصرࢫةࢫمــنࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫالمــستخرجةلɴــسبࢫالماليــاتــمࢫاســتخدامࢫالمؤشــراتࢫو

ضفࢫالةباتࢫܵݰلإثناتࢫللنتائجࢫرءࢫالمقاراجإو) ٢٠٢٠-٢٠١٧(ࢫماب؈نࢫف؅فةࢭʏࢫال   .ور

ض-٢-٤   :وࡧتحليلࡧالنتائجࡧوإثباتࡧܵݰةࡧالفر

  :لࡧثباتࡧܵݰةࡧالفرضࡧכوإ-١-٢-٤

ســةࢫفقــدࢫراࢫالدفةطــلاعࢫالباحــثࢫعڴــʄࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫلبنــكࢫمــصرࢫخــلالࢫف؅ــإمــنࢫخــلالࢫ

  .سةارࢫالدفةࢫبالبنكࢫخلالࢫف؅טئتمانࢫالبياناتࢫالتاليةࢫعنࢫعملاءࢫستخراجاتمࢫ

أولا
ً

  ٢٠١٧سنةࡧ: 

  )١(ࡧعملاءࡧכفرادࡧ–أࡧ

ࡧ   .٢٠١٧ࡧالف؅فةࡧيونيوࡧمصرࡧعندࡧلبنكࡧاࡧيب؈نࡧبنودࡧعملاءࡧכفر)١(مࡧرقلجدو

حساباتࡧ

ʈةࡧمدنية   رجا
بطاقاتࡧ

  ائتمان
ضࡧ وقر

ʈة  ܧݵصية ضࡧعقا رقر  المجموع  و

٢١٦٤٧٠٠٦  ١٩٠٤٦١٧  ١٨٠٤٥١٨١  ٣١٩٧٣٩  ١٣٧٧٥٢٩  

  .٢٠١٧ ࢫيونيوةالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫالف؅ف: المصدر
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ضࡧالصغ؈فة-ب عاتࡧטقتصاديةࡧ وࡧعملاءࡧالمؤسساتࡧشاملةࡧالقر   )٢(ووالمشر

ࡧجد   .اتسࡧيب؈نࡧبنودࡧعملاءࡧالمؤس)٢(مࡧرقلو

ʈةࡧ رحساباتࡧجا

  مدنية
ضࡧ وقر

  مباشرة
ضࡧ وقر

ضࡧأخر  مش؅فكة ىقر  المجموع  و

١٦٥٥٠٤٤٦٤  ٢١٣٨٨١٣  ٢٥١٥٦١٧٥  ٨٦٤٢٧١١٤  ٥١٧٨٢٣٦٢٠  

  .٢٠١٧ ࢫيونيوةفف؅ࢫالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫال:المصدر

  ١٨٧١٥١٥٣٠) = ٢) + (١(مجـࢫ

  :التاليةومماࢫسبقࢫʇستɴتجࢫالباحثࢫالɴسبࢫ

قمࡧ ࡧ رجدو   .ࡧلإجماڲʏࡧالعملاءטئتمانࡧيب؈نࡧɲسبةࡧɠلࡧبندࡧمنࡧعملاءࡧ)٣(ل

عاتࡧ(عملاءࡧالمؤسساتࡧ  عملاءࡧכفراد ضࡧالصغ؈فةࡧوالمشر والقر و

  )טقتصادية

/ الɴسبةࡧ  البند

ʏسبةࡧ  البند  לجماڲɴال /

ʏלجماڲ 

ʈةࢫمدنية-١ ʈـــــــــــــــــــــــــــةࢫ-١  %٠,٠٠٧  رࢫحساباتࢫجا رࢫحـــــــــــــــــــــــــــساباتࢫجا

  %٠,٢٧  مدنية

ضࢫمباشرة-٢  %٠,٠٠١  قاتࢫائتمانࢫبطا-٢   %٠,٤٦  وࢫقر

ضࢫܧݵصية-٣ ضࢫمش؅فكة-٣  %٠,٠٩٦  وࢫقر   %٠,١٣  وࢫقر

ʈة-٤ ضࢫعقا رࢫقر ضࢫأخر-٤  %٠,٠١  و ىࢫقر   %٠,٠١١  و

ʏ١١,٥٦  לجماڲ%  ʏ٨٨,٤٤  לجماڲ%  

  .الباحث: المصدر

ࢫالماليـةࢫةࢫومنࢫتقرʈـرࢫالـسلامةتب؈نࢫمنࢫخلالࢫالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫتلكࢫالف؅ف

ࢫماࢫيڴʏللبن    :يكࢫالمركز



 

  ١٠١ 

–  

 
ࢫةنࢫتقرʈــرࢫالــسلامأࢫو%١٥,١١ࢫɸــوࢫةسࢫالمــالࢫللبنــكࢫعــنࢫتلــكࢫالف؅ــفأرأنࢫمعــدلࢫكفايــةࢫ

عــــنࢫ ࢫيجـــبࢫألاࢫيقــــل٢٠١٧ سࢫالمـــالࢫࢭــــʏࢫيونيــــوأرࢫعڴــــʄࢫأنࢫالمعـــدلࢫالقيا؟ــــۜܣࢫلكفايــــةࢫصالمـــاڲʏࢫنــــ

١١,٠٧.%   

  ٢٠١٨سنةࡧ: ًثانيا

  )١(دࡧراࡧعملاءࡧכف-أ

ࡧ   .٢٠١٨ࡧيونيوࡧةكࡧمصرࡧعنࡧالف؅فࡧيب؈نࡧبنودࡧعملاءࡧכفرادࡧلبن)٤(مࡧرقلجدو

حساباتࡧ

ʈةࡧمدنية   رجا
بطاقاتࡧ

  ائتمان
ضࡧ وقر

ʈة  ܧݵصية ضࡧعقا رقر  المجموع  و

٢٦٩٨١٥٢٣  ٢٩٧٥٨٥٧  ٢١٦٧٨٣٣٧  ٤٣٥٦٦٤  ١٨٩١٦٦٥  

  .٢٠١٨ࢫيونيوࢫةالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫالف؅ف: المصدر

ضࡧالص-ب عاتࡧטقتصاديةࡧة؈فغوࡧعملاءࡧالمؤسساتࡧشاملةࡧالقر   )٢(وࡧوالمشر

ࡧج   .٢٠١٨ࡧيونيوࡧةعنࡧالف؅ف ࡧيب؈نࡧبنودࡧعملاءࡧالمؤسساتࡧلبنكࡧمصر)٥(مࡧرقلدو

ʈةࡧ رحساباتࡧجا

ضࡧمباشرة  مدنية ضࡧ  وقر وقر

ضࡧأخر  مش؅فكة ىقر  المجموع  و

٢٠٢٥١٦٣٩٨  ٨٤٢٩١٦  ٤٦٩٨٩٣٤٨  ١٠٨١٣٧٣٦٥  ٤٦٥٤٦٧٦٩  

  .٢٠١٨ࢫيونيوࢫةࢫالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫالف؅ف:المصدر

  ٢٢٩٤٩٧٩٢١) = ٢) + (١(مجـࢫ

  :ابق؈نࢫʇستɴتجࢫالباحثࢫماࢫيڴʏسومنࢫخلالࢫاݍݨدول؈نࢫال



 

  ١٠٢ 

–  

 
ࡧ   .ࡧلإجماڲʏࡧالعملاءטئتمانࡧيب؈نࡧɲسبةࡧɠلࡧبندࡧمنࡧعملاءࡧ)٦(رقمࡧلجدو

عاتࡧ(عملاءࡧالمؤسساتࡧ  عملاءࡧכفراد ضࡧالصغ؈فةࡧوالمشر والقر و

  )טقتصادية

/ الɴسبةࡧ  البند

ʏسبةࡧ  البند  לجماڲɴال /

ʏלجماڲ 

ʈةࢫمدنية-١ ʈـــــــــــــــــــــــــــةࢫ-١  %٠,٠٠٨  رࢫحساباتࢫجا رࢫحـــــــــــــــــــــــــــساباتࢫجا

  %٠,٢٠  مدنية

ضࢫمباشرة-٢  %٠,٠٠١  ࢫبطاقاتࢫائتمان-٢   %٠,٤٧  وࢫقر

ضࢫܧݵصية-٣ ضࢫمش؅فكة-٣  %٠,٠٩  وࢫقر   %٠,٢٠  وࢫقر

ʈة-٤ ضࢫعقا رࢫقر ضࢫأخر-٤  %٠,٠١٢  و ىࢫقر   %٠,٠٣  و

ʏ١١,٧  לجماڲ%  ʏ٨٨,١٣  לجماڲ%  

  ࢫالباحث:المصدر

ࢫومـنࢫخـلالࢫمـاࢫجـاءࢫبتقرʈـرࢫة؅ـففكࢫالتب؈نࢫمنࢫخلالࢫالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعـنࢫتلـ

  :يڴʏ يࢫمازࢫالماڲʏࢫللبنكࢫالمركةالسلام

نࢫتقرʈــــرࢫأࢫو%١٥,٣٤ࢫɸــــوࢫ٢٠١٨/ࢫيونيــــوةسࢫالمــــالࢫللبنــــكࢫعــــنࢫف؅ــــفأرايــــةࢫفأنࢫمعــــدلࢫك

ࢫالمــاڲʏاࢫعــنࢫالبنــكࢫةالـسلام سࢫالمــالࢫࢭــʏࢫيونيــوࢫأرࢫعڴــʄࢫأنࢫالمعــدلࢫالقيا؟ــۜܣࢫلكفايــةࢫصنــ يلمركــز

  %. ١٠ࢫيجبࢫألاࢫيقلࢫعنࢫ٢٠١٨

  ٢٠١٩ةࡧسن: ثالثا

  )١(دࡧراࡧعملاءࡧכف-أ

ࡧ   .٢٠١٩ࡧيونيوࡧةدࡧلبنكࡧمصرࡧعنࡧالف؅فراࡧيب؈نࡧبنودࡧعملاءࡧכف)٧( رقملجدو

حساباتࡧ

ʈةࡧمدنية   رجا
بطاقاتࡧ

  ائتمان
ضࡧ وقر

ʈة  ܧݵصية ضࡧعقا رقر  المجموع  و

٣٧٧٦٠١٣٣  ٤٩٩٩٤٤٠  ٣٠٢٣٧٤٦٢  ٥٩٢١٧٥  ١٩٣١٠٤٦  

  .٢٠١٩ࢫيونيوࢫةالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫالف؅ف: المصدر



 

  ١٠٣ 
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ضࡧالص-ب عاتࡧטقتصاديةࡧة؈فغوࡧعملاءࡧالمؤسساتࡧشاملةࡧالقر   )٢(وࡧوالمشر

ࡧ   .٢٠١٩ࡧيونيوࡧةعنࡧالف؅ف ࡧيب؈نࡧبنودࡧعملاءࡧالمؤسساتࡧلبنكࡧمصر)٨(مࡧرقلجدو

حساباتࡧ

ʈةࡧمدنية ضࡧمباشرة  رجا ضࡧمش؅فكة  وقر ضࡧأخر  وقر ىقر  المجموع  و

٢٤٠٠٢٥٤٥١  ٧٣٩٦٨٢  ٤٥٩٢٦٨٣٠١  ١٥٩٠٦٧٥٤٧  ٣٤٢٩١٣٩١  

  .٢٠١٩ࢫيونيوࢫةقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫالف؅فࢫال:المصدر

  ٢٧٧٧٨٥٥٥٨٤) = ٢) + (١(مجـࢫ

  :ابق؈نࢫʇستɴتجࢫالباحثࢫماࢫيڴʏسومنࢫخلالࢫاݍݨدول؈نࢫال

ࡧ   .ࡧلإجماڲʏࡧالعملاءטئتمانࡧيب؈نࡧɲسبةࡧɠلࡧبندࡧمنࡧعملاءࡧ)٩(رقمࡧلجدو

عاتࡧטقتصادية(عملاءࡧالمؤسساتࡧ  عملاءࡧכفراد ضࡧالصغ؈فةࡧوالمشر والقر   )و

/ الɴسبةࡧ  لبندا

ʏسبةࡧ  البند  לجماڲɴال /

ʏלجماڲ 
ʈةࢫمدنية-١ ʈةࢫمدنية-١  %٠,٠٠٦  رࢫحساباتࢫجا   %٠,١٢  رࢫحساباتࢫجا

ضࢫمباشرة-٢  %٠,٠٠٢  ࢫبطاقاتࢫائتمان-٢   %٠,٥٧  وࢫقر

ضࢫܧݵصية-٣ ضࢫمش؅فكة-٣  %٠,١٠  وࢫقر   %٠,١٦  وࢫقر

ʈة-٤ ضࢫعقا رࢫقر ضࢫأخر-٤  %٠,٠١٧  و ىࢫقر   %٠,٠٢  و

ʏלجم  %١٣,٥  לجماڲʏ٨٦,٥  اڲ%  

  .الباحث: المصدر

ࢫةتب؈نࢫمنࢫخلالࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫلبنـكࢫمـصرࢫعـنࢫتلـكࢫالف؅ـف رࢫومـنࢫخـلالࢫمـاࢫجـاءࢫبتقـر

ࢫمـــــــــاكـــــــــࢫالمـــــــــاڲʏࢫللبنـــــــــكࢫالمرةالـــــــــسلام ࢫةسࢫالمـــــــــالࢫللبنـــــــــكࢫعـــــــــنࢫف؅ـــــــــفأرأنࢫمعـــــــــدلࢫكفايـــــــــةࢫ:يڴـــــــــʏ يز

ࢫنـــــصࢫعڴـــــʄࢫأنࢫاࢫالـــــصادرࢫعـــــنࢫالبنـــــكࢫةنࢫتقرʈـــــرࢫالـــــسلامأࢫو%١٤,٥٦ࢫɸـــــوࢫ٢٠١٩/يونيـــــو يلمركـــــز

  .%١٠ࢫيجبࢫألاࢫيقلࢫعنࢫ٢٠١٩سࢫالمالࢫࢭʏࢫيونيوࢫأرلقيا؟ۜܣࢫلكفايةࢫالمعدلࢫا



 

  ١٠٤ 
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ًاȊعا   ٢٠٢٠سنةࡧ: ر

عاتࡧصغ؈فةࡧ–أࡧ   )١(وࡧأفرادࡧومشر

ࡧ رجدو عاتاࡧيب؈نࡧبنودࡧعملاءࡧכفر)١٠( قمل   )١(ࡧلبنكࡧمصرࡧة؈فغالص ودࡧوالمشر

حساباتࡧ

ʈةࡧ رجا

  مدنية

بطاقاتࡧ

  ائتمان
ضࡧ وقر

  ܧݵصية
ضࡧ وقر

  مباشرة
ضࡧ وقر

ʈة   رعقا
ضࡧ وقر

 جموعالم  ىأخر

٧٥٤٩٣٣٦٤  ٦٤٩٢٥  ٧٣٧٤٧٢٨  ١٥٨٧٥١٣٦  ٤٣٦٠٦٣٢٥  ١١١٩٠٤٨  ٨٤٥٣٢٠٢  

  .٢٠٢٠ࢫيونيوࢫةالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫالف؅ف: المصدر

  )٢(مؤسساتࡧكب؈فةࡧومتوسطةࡧ -ب

ࡧ   .٢٠٢٠ࡧيونيوࡧةعنࡧالف؅ف ࡧيب؈نࡧبنودࡧعملاءࡧالمؤسساتࡧلبنكࡧمصر)١١(مࡧرقلجدو

ʈةࡧ رحساباتࡧجا

ضࡧمباشرة  مدنية ضࡧمش؅  وقر ضࡧأخر  فكةوقر ىقر  المجموع  و

٢٧٠٧٥٣٥٦٦  ٥٨١٠٩٦  ٥٥٨٥٥٠٤٤  ١٦٨٨٣٣٨٢٩  ٤٥٤٨٣٦٩٧  

  .٢٠٢٠ࢫيونيوࢫةࢫالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫالف؅ف:المصدر

  ٣٤٦٢٤٦٩٣٠) = ٢) + (١(مجـࢫ

  :ابق؈نࢫʇستɴتجࢫالباحثࢫماࢫيڴʏسومنࢫخلالࢫاݍݨدول؈نࢫال

ࡧ   .العملاءࡧلإجماڲʏࡧטئتمانࡧيب؈نࡧɲسبةࡧɠلࡧبندࡧمنࡧعملاءࡧ)١٢(رقمࡧلجدو

عاتࡧטقتصادية(عملاءࡧالمؤسساتࡧ  عملاءࡧכفراد ضࡧالصغ؈فةࡧوالمشر والقر   )و

/ الɴسبةࡧ  البند

ʏسبةࡧ  البند  לجماڲɴال /

ʏלجماڲ 
ʈةࢫمدنية-١ ʈةࢫمدنية-١  %٠,٠٢  رࢫحساباتࢫجا   %٠,١٣  رࢫحساباتࢫجا

ضࢫمباشرة-٢  %٠,٠٠٣  ࢫبطاقاتࢫائتمان-٢   %٠,٤٨  وࢫقر

ضࢫܧݵصية-٣   %٠,١٦  ضࢫمش؅فكةوࢫقر-٣  %٠,١٢  وࢫقر

ضࢫمباشرة-٤ ضࢫأخر-٤  %٠,٠٤  وࢫقر ىࢫقر   %٠,٠٠١  و

ʈة-٥ ضࢫعقا رࢫقر      %٠,٠٢١  و
ضࢫأخر-٦ ىࢫقر      %٠,٠٠٠١  و

ʏ٢١,٨  לجماڲ%  ʏ٧٨,٢  לجماڲ%  

  .الباحث: المصدر
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  :ابقࢫʇستɴتجࢫالباحثࢫماࢫيڴʏسࢫالضومنࢫخلالࢫالعر

ࢫةࢫ؅ـففسبةࢫخـلالࢫالعڴـʄࢫɲـأسࢫالمالࢫلبنكࢫمصرࢫأرايةࢫفࢫɠانࢫمعدلࢫك٢٠٢٠أنھࢫࢭʏࢫيونيوࢫ

  :سةࢫكماࢫيڴʏارسࢫالمالࢫخلالࢫسنواتࢫالدأرسة،ࢫحيثࢫɠانࢫمعدلࢫكفايةࢫارمحلࢫالد

  %١٥,١١  بمعدل  ٢٠١٧

  %١٥,٣٤  بمعدل  ٢٠١٨

  %١٤,٥٦  بمعدل  ٢٠١٩

  %١٨,٩٤  بمعدل  ٢٠٢٠

ʏفسرࢫالباحثࢫذلكࢫبماࢫيڴʈو  

 ءةࢫقــوائمࢫالماليــةࢫوتفـــصيلࢫبنــدࢫعمــلاءࢫטئتمــانࢫكمــاࢫعرضــɺاࢫالباحـــثاࢫقــرخــلالࢫمــنࢫ-

تࢫالماليــــةࢫااࢫمــــنࢫالف؅ــــفɠًـــاـنࢫعمــــلاءࢫטئتمــــانࢫأك؆ــــفࢫتنوعــــ ٢٠٢٠ ࢫالماليــــةࢫيونيــــوةتــــܸݳࢫأنࢫالف؅ــــفا

ــݳࢫممــاࢫأرכخـ رࢫبالإيجــابࢫعڴــʄࢫثــى،ࢫحيــثࢫقــامࢫالبنــكࢫبإدخــالࢫبنــودࢫعمــلاءࢫجــددࢫكمــاࢫɸــوࢫموܷ

رʈادةࢫمعدلࢫكفايةࢫ يࢫزلمركـ١ࢫالمـاڲʏࢫالـصادرࢫعـنࢫالبنـكࢫةرࢫالـسلامبتقرʈ درسࢫالمالࢫكماࢫɸوࢫواأز

زʈادتھࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫمخاطرࢫعـدمࢫوسࢫالمالࢫلدىࢫالبنكࢫأرࢫوتقرʈرࢫ%٥,٦٩بمقدارࢫ

  .السدادࢫأوࢫالتع؆ف

ضࢫالمباشــر٢٠١٩أنـھࢫࢭــʏࢫعــامࢫ - ࢫاݍݵاصــةࢫبالمؤســساتࢫةوࢫقــامࢫالبنــكࢫبمــنحࢫعمــلاءࢫالقــر

عاتࢫالـــصف؈فࢫبɴـــسبةࢫ ضࢫو%٠,٥٧ووالمـــشر ىࢫالباحـــثࢫأنࢫɸـــذهࢫالɴــــسبةࢫʈــــروࢫمــــنࢫإجمـــاڲʏࢫالقـــر

ࢫعڴʄࢫنوعࢫواحدࢫمنࢫالعملاء،ࢫمماࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫانخفاضࢫمعدلࢫكفايـةࢫاترك؈قȖɸعدࢫكب؈فࢫࢭʏࢫحالةࢫ

ســــةࢫارࢫوɸـــوࢫأقــــلࢫمعــــدلࢫعڴـــʄࢫمــــدارࢫف؅ــــفࢫالد%١٤,٥٦ࢫحيــــثࢫɠانــــتࢫةسࢫالمـــالࢫعــــنࢫتلــــكࢫالف؅ـــفأر

ࢫࢫالتع؆ـفࢫالبنكࢫلمخاطرࢫعدمࢫالـسدادࢫأوضعࢫواحدࢫمنࢫالعملاءࢫقدࢫʇعرول؅فك؈قࢫعڴʄࢫناحيثࢫأنࢫ

  .سࢫالمالأرلبࢫعڴʄࢫمعدلࢫكفايةࢫسوɸوࢫأثرࢫبال

- Ȗشʏلࢫمٔڈمࢫمنࢫإجماڲɠسبةࢫɲلࢫمنࢫعـاميࢫ ا٭ڈتࢫبنودࢫالعملاءࢫوɠࢫʏضࢫࢭ  ٢٠١٧والقر

بࢫمعدلࢫكفايةࢫتࢫمماࢫتر٢٠١٨ - ربࢫعليھࢫتقا ࢫحيـثࢫɠانـتࢫ٢٠١٨-٢٠١٧سࢫالمالࢫࢭʏࢫɠلࢫمـنࢫأر

عࢫالعمــــــلاءࢫلــــــدىࢫودتࢫɲــــــسبةࢫتنــــــازالباحــــــثࢫأنــــــھࢫɠلمــــــاࢫ وممــــــاࢫســــــبقࢫʇــــــستɴتج) ١٥,٣٤ ،١٥,١١(

االبنــوكࢫ ࢫًأيــضاʏࢫورࢭسࢫالمــالࢫالمــصأردࢫمعــدلࢫكفايــةࢫازمــانࢫاتࢫاݍݰاصــلةࢫعڴــʄࢫטئتفئــدتࢫالزو
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،ࢫوȋــــذلكࢫʇــــستɴتجࢫاࢫالماليــــةࢫللبنــــكࢫةرࢫالــــسلامʈـــفـــعࢫɸــــذاࢫالمعــــدلࢫعــــنࢫمــــاࢫجــــاءࢫࢭــــʏࢫتقرترأ يلمركــــز

  :الباحث

ࢫمنࢫالبحثࢫوالـذيࢫيـنصࢫعڴـʄࢫضبوتࢫܵݰةࢫالفرࢫث- توجـدࢫعلاقـةࢫموجبـةࢫبـ؈نࢫ(لࢫכو

  ).كࢫالمصرفيةسࢫالمالࢫلدىࢫالبنوأرࢫوȋ؈نࢫمعدلࢫكفايةࢫטئتمانتنوʉعࢫعملاءࢫ

  :ɲيضࡧالثافرثباتࡧܵݰةࡧالإ -٢-٢-٤

دةࢫࢭــʏࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫلبنــكࢫمــصرࢫبالɴــسبةࢫلمــاࢫحققــھࢫ رمــنࢫخــلالࢫالبيانــاتࢫالماليــةࢫالــوا

ࢫالــسلامراالبنــكࢫمــنࢫɲــسبࢫللرافعــةࢫالماليــةࢫخــلالࢫالد نْڈــاࢫبمــاࢫجــاءࢫࢭــʏࢫتقــر رســةࢫومقا ࢫالماليــةࢫةر

ࢫالتاڲʏاعنࢫالبنكࢫ ࢫيمكنࢫللباحثࢫإعدادࢫاݍݨدو للمركز   :ي

ࡧ ࡧةࡧلɺــاࡧللف؅ـــفىدɲــࡧواݍݰــدࡧכʈــةرلمعيااࡧوةࡧالفعليــةࡧالماليــةفعــرايبــ؈نࡧɲــسبھࡧال) ١٣(مࡧرقــلجــدو

اس   .ةرمحلࡧالد

  الف؅فةࡧالمالية
الرافعةࡧ

الماليةࡧ

  الفعلية

الرافعةࡧالماليةࡧ

ʈةࡧكماࡧ رالمعيا

دتࡧبتقرʈرࡧ رو

  السلامة

اݍݰدࡧ

כدɲىࡧ

للرافعةࡧ

  المالية

مقدارࡧ

الزʈادةࡧ

عنࡧاݍݰدࡧ

  כدɲى

مقدارࡧ

ࡧالنقصࡧعن

الɴسبࡧ

ʈة  رالمعيا
  %١,٩٩  %١,٣١  %٣  %٦,٣  %٤,٢١  ٢٠١٧يونيوࡧ

  %٢,٤٥  %٠,٨٥  %٣  %٦,٣  %٣,٨٥  ٢٠١٨يونيوࡧ

  %٣,٠٧  %١,٠٣  %٣  %٧,١  %٤,٠٢  ٢٠١٩يونيوࡧ

  %١,٨١  %٢,٧٩  %٣  %٧,٦  %٥,٧٩  ٢٠٢٠يونيوࡧ

  ).٢٠٢٠-٢٠١٧(ةࢫࢫالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫالف؅ف:المصدر

ࢫالــ ʈــةࢫابقࢫوالــذيࢫيسلومــنࢫخــلالࢫاݍݨــدو ــݳࢫɲــسبةࢫالرافعــةࢫالماليــةࢫالفعليــةࢫوالمعيا روܷ

ࢫمنࢫالبنكࢫالمرك   :يڴʏ ࢫللباحثࢫمااتܸݳسةࢫرايࢫخلالࢫف؅فࢫالدزرواݍݰدࢫכدɲىࢫالمقر

ࢫوۂــــــʏࢫأقــــــلࢫمــــــنࢫ%٤,٣١ ࢫۂــــــ٢٠١٧ʏ ࢫيونيــــــوةɠانــــــتࢫɲــــــسبةࢫالرافعــــــةࢫالماليــــــةࢫعــــــنࢫالف؅ــــــف -

ࢫالسʈرلمعيااالɴسبةࢫ   %١,٩٩ࢫبمقدارࢫةࢫاݍݵاصࢫبتلكࢫالف؅فةملارةࢫࢭʏࢫتقر
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- ʏـــسبةࢫالرافعـــةࢫالماليـــةࢫ٢٠١٨ࢫيونيـــوࢫوࢭـــɲانـــتࢫɠࢫ٣,٨٥ࢫ رࢫوۂـــʏࢫأقـــلࢫمـــنࢫمـــاࢫجـــاءࢫࢭـــʏࢫتقـــر

  %.٢,٤٥ࢫالماليةࢫبمقدارࢫةالسلام

وɸــــذهࢫالɴــــسبةࢫتقــــلࢫبمقــــدارࢫ% ٤,٠٣ࢫɠانــــتࢫɲــــسبةࢫالرافعــــةࢫالماليــــةࢫ٢٠١٩وࢭــــʏࢫيونيــــوࢫ -

ʈةࢫالۘܣࢫق% ٣,٠٧ ࢫعنࢫتلكࢫالف؅ف١رɸاࢫالبنكࢫررعنࢫالɴسبةࢫالمعيا   .ةيلمركز

تࢫانـــتࢫɲـــسبةࢫالرافعـــةࢫالماليـــةࢫࢭـــʏࢫأعڴـــʄࢫمعـــدلاٮڈاࢫعـــنࢫبـــاࢮʏࢫالف؅ـــفࢫɠا٢٠٢٠وࢭـــʏࢫيونيـــوࢫ -

ࢫʈـــرقرتةࢫࢭــʏࢫدرةࢫالــواʈــرࢫوۂــʏࢫتقــلࢫعــنࢫالɴـــسبةࢫالمعيا%٥,٧٩ســةࢫحيــثࢫɠانـــتࢫارالماليــةࢫمحــلࢫالد

  ٠%١,٨١السلامةࢫالماليةࢫبمقدارࢫ

نةࢫالنتائجࢫال   :سࢫالمالأرابقةࢫبمعدلࢫكفايةࢫسروȋمقا

يࢫمعࢫɲسبةࢫالرافعةࢫالماليـة،ࢫدلࢫطرɢشسࢫالمالࢫيȘناسبࢫȊأريتܸݳࢫأنࢫمعدلࢫكفايةࢫ -

ࢫيارفبࢫمــنࢫاݍݰـدࢫالمعيــ؅ـࢫتمثـلࢫأعڴــʄࢫɲـسبةࢫوتق٢٠٢٠حيـثࢫأنࢫɲـسبةࢫالرافعــةࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫيونيــوࢫ

  ٠سࢫالمالأرلࢫأعڴʄࢫمعدلࢫلكفايةࢫثࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫيمةࢫكب؈فةربصو

ʈـةࢫبمقـدارࢫ٢٠١٩ࢭʏࢫيونيوࢫ - % ٣,٠٧رࢫابتعدتࢫɲسبةࢫالرافعـةࢫالماليـةࢫعـنࢫالɴـسبةࢫالمعيا

ࢫبـــ؈نࢫɲـــسبةࢫالرافعـــةࢫالفعليـــةࢫوالمعياوɸـــذاࢫʇعـــ ســـةࢫوࢭـــʏࢫنفـــسࢫارࢫالدةʈـــةࢫخـــلالࢫف؅ـــفرقدࢫأك؄ـــفࢫفـــر

  .سةارࢫالدةلࢫف؅فلاسࢫالمالࢫأقلࢫɲسبةࢫخأرالوقتࢫɠانࢫمعدلࢫكفايةࢫ

ࢫةرʈـةࢫالمقـدرࢫابتعدتࢫɲسبةࢫالرافعةࢫالماليةࢫالفعليةࢫعنࢫالɴـسبةࢫالمعيا٢٠١٨ࢭʏࢫيونيوࢫ -

سࢫأروࢭــʏࢫمقابــلࢫذلــكࢫɠـاـنࢫمعــدلࢫكفايــةࢫ% ٢,٤٥ࢫبمقــدارࢫة؅ــففيࢫعــنࢫتلــكࢫالزمــنࢫالبنــكࢫالمركــ

  .ࢫوɸوࢫأعڴʄࢫمنࢫالعامࢫالذيࢫيليھ%١٥,٣٤المالࢫ

ࢫوۂـʏࢫتقـلࢫعـنࢫالɴـسبةࢫ%٤,٣١ࢫɠانـتࢫɲـسبةࢫالرافعـةࢫالماليـةࢫاݍݰاليـةࢫ٢٠١٧وࢭʏࢫيونيوࢫ -

ʈةࢫالمحددةࢫمنࢫقبلࢫالبنكࢫ ࢫبمقـدارࢫ١رالمعيا ،ࢫوࢭـʏࢫمقابـلࢫذلـكࢫɠاـنࢫمعـدلࢫكفايـةࢫ١,٩٩يلمركـز

  .%١٥,١١سࢫالمالࢫأر

فــــــاعࢫتراࢫقوʈــــــةࢫبــــــ؈نࢫلاقــــــةسابقةࢫيتــــــܸݳࢫأنࢫɸنــــــاكࢫعلــــــࢫالعــــــامࢫللنتــــــائجࢫاتجــــــاهטومــــــنࢫ

ʈــــاد لࢫالرافعــــةࢫالماليــــةࢫمــــنࢫأɸـــــمࢫכدواتࢫثــــسࢫالمــــال،ࢫوتمأرࢫمعــــدلࢫكفايــــةࢫةزالرافعــــةࢫالماليــــةࢫو

ضࢫأوࢫالȘـــسɺيلاتࢫســاتࢫטارࢫࢭــʏࢫالدرفالماليــةࢫالۘــܣࢫȖــستخدمɺاࢫالمــصا وئتمانيــةࢫقبــلࢫمــنحࢫالقــر

  يوئتمانيةࢫوۂʏࢫȖساט
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  )ȊعدࢫטسȘبعادات(כوڲʄࢫلرأسࢫالمالࢫالشرʈحةࢫ

=  
انࢫالمخاطر ࢫالمرݦݰةࢫبأو زכصو  ل

بةࢫاݍݰمايـــةࢫمـــنࢫمخــــاطرࢫسࢫɲـــانخفـــضتالرافعـــةࢫالماليـــةࢫɠلمــــاࢫɲـــسبةࢫ انخفـــضتفɢلمـــاࢫ

ࡧ (،)٣: ٢٠١٥نــصر،ࡧ(ئتمــانࢫوالعكــسࢫܵــݰيحࢫט سࢫالمــالࢫأرلــࢫכوڲــʄࢫʈحةɢلࢫالــشرشوȖــ) ٣لبــاز

ࢫزةࢫبالإضـــافةࢫللأســɺمࢫالممتـــاטحتياطــاتحتجــزة،ࢫاحࢫالمرȋـــع،ࢫכوسࢫالمــالࢫالمـــصدرࢫوالمــدفأر(مــنࢫ

ȋــــــةࢫومـــــكاغ؈ـــــفࢫالم؅ف ࢫכريــــــةࢫحللمرࢫارئاحࢫواݍݵـــــسارכ ࢫالبنــــــكࢫفـــــرضليــــــةࢫوققȌـــــعࢫالــــــسنوʈة،ࢫوحقـــــو

ࢫيࢫزركــــالم ابيــــةࢫقرࢫسبةعڴــــʄࢫالبنــــوكࢫالمحليــــةࢫكɴــــ% ٣ࢫلاࢫتقــــلࢫعــــنࢫࢫبɴــــسبةفعــــةࢫماليــــةاريالمــــصر

  .)٣٤١: ٢٠٢١آسرࡧأحمدࡧخمʋس،ࡧ (٢٠١٨اࢫمنࢫعامࢫًبدء

ࢫموجبـــةࢫبــــ؈نࢫكـــلاقــــةاكࢫعلانــــابقةࢫيتـــܸݳࢫأنࢫɸسالنتـــائجࢫالــــومـــنࢫخــــلالࢫ
ً

ࢫمــــنࢫالرافعــــةࢫ

  .سࢫالمالأرالماليةࢫومعدلࢫكفايةࢫ

يوجــــدࢫ(ࢫالبحــــثࢫالــــذيࢫيــــنصࢫعڴــــʄࢫرضوʉــــستɴتجࢫالباحــــثࢫممــــاࢫســــبقࢫثبــــوتࢫܵــــݰةࢫفــــ

سࢫالمـــــــالࢫلـــــــدىࢫالبنـــــــوكࢫأرعلاقـــــــةࢫموجبـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫɲـــــــسبةࢫالرافعـــــــةࢫالماليـــــــةࢫوȋـــــــ؈نࢫمعـــــــدلࢫكفايـــــــةࢫ

  .)المصرفية

   :ࡧالثالثضلفراتࡧܵݰةࡧاإثب -٣-٢-٤

ࢫالɴـــسبࢫالتاليـــةࢫمـــنࢫالقـــوائمࢫراجســـتخاࢫالثالـــثࢫقـــامࢫالباحـــثࢫبضلاختبـــارࢫܵـــݰةࢫالفـــر

  :سةࢫواستخرجɺاࢫمنࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫللبنكارࢫالدةالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫخلالࢫف؅ف

ࡧ   .سةارࡧالدةف؅ف نࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧلبنكࡧمصرࡧخلاليب؈ )١٤(رقمࡧلجدو

  الف؅فةࡧاݍݰالية

  ٢٠٢٠يونيوࡧ  ٢٠١٩يونيوࡧ  ٢٠١٨يونيوࡧ  ٢٠١٧يونيوࡧ  ةالتدفقاتࡧالنقدي

ࡧالتــدفقاتࡧالنقديـــةࡧمـــنࡧ-١

  ٢٢١٧٢٨٠١٧  ٣٠١٠٩٢٦٦  )٥١٢٠٢١٢(  ١٥١٠٤٠٢٢٠  כɲشطةࡧالتعليمية

ࡧالتــدفقاتࡧالنقديـــةࡧمـــنࡧ-٢

ʈة   )١٤٨٩٤٩٨١٦(  )١١٤٦٩٦٦٤٦(  ١٢٦٧٢٢١٤  )٨٤٤٣٨٦(  رכɲشطةࡧטسȘثما

ࡧالتـــدفقاتࡧالنقديـــةࡧمـــنࡧ-٣

  ٣٥٦٢٧٦٥٥  ١٩٦٤٤٨٤٦  ١٣٣٣٠٤٦٣  ٤٧٢٧٦٤٦١  כɲشطةࡧالتموʈلية

  .سةارࢫالدةالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫخلالࢫف؅ف: المصدر
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ࢫالــــ المؤشــــراتࢫاݍݵاصــــةࢫ ࢫأحــــدࢫأɸــــمراجســــتخاب ابقࢫقــــامࢫالباحــــثسلمــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدو

قديــــةࢫنلـــسيولةࢫاللبالـــسيولةࢫوȖـــس׿ܢࢫɲـــسبةࢫالتغطيـــةࢫالنقديـــة،ࢫوȖعت؄ـــفࢫɸـــذهࢫالɴـــسبةࢫكتقيـــيمࢫ

الـــــــسيولةࢫبمـــــــدىࢫتـــــــوفرࢫصـــــــاࢭʏࢫتـــــــدفقاتࢫنقديـــــــةࢫمـــــــنࢫכɲـــــــشطةࢫبطࢫتللبنـــــــكࢫالمـــــــصرࢭʏ،ࢫإذࢫتـــــــر

ࢫالبنـــكࢫةرالȘـــشغيليةࢫللبنـــك،ࢫفـــإنࢫɠانـــتࢫموجبـــةࢫفɺـــذاࢫʇعۚـــܣࢫوجـــودࢫفـــائضࢫنقـــديࢫيمكـــنࢫلإدا

نࢫإل؅قامـــــاتࢫطوʈلـــــةࢫכمـــــد،ࢫوةࢫأوࢫȖــــسديدࢫטʈرســـــȘثماטاســــتغلالھࢫإمـــــاࢫبالتوســـــعࢫࢭــــʏࢫכɲـــــشطةࢫ

لࢫلــــسدࢫɸــــذاࢫʈـــمــــصادرࢫتموقــــديࢫوعڴـــʄࢫالبنــــكࢫأنࢫيجـــدࢫنفࢫ؆ــــɠانـــتࢫســــالبةࢫفɺـــذاࢫʇعۚــــܣࢫوجـــودࢫع

  :يةتوȋتمࢫاحȘسابࢫتلكࢫالɴسبةࢫبالمعادلةࢫך) ٣٠ :٢٠١٨،ࡧاللهعبد(ال݀ݨزࢫ

  صاࢭʏࢫالتدفقاتࢫالداخلةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيلية
=  

ʈةصاࢭʏࢫالتدفقاتࢫالداخلةࢫمنࢫכɲشطةࢫ   لتموʈليةاو رטسȘثما
 ×١٠٠  

  

١٥١٠٤٠٢٢٠  
٢٠١٧=  

٣٨٨٣٢٦٠  
 ×٣,٨٨ = ١٠٠%  

  

)٥١٢٠٢١٢٦(  
٢٠١٨=  

٢٦٠٠٢٦٧٧  
 ×١٩٦ -  =١٠٠%  

  

  

  

  

٣٠١٠٩٢٢٦  
٢٠١٩=  

)٩٥٠٥١٨٠٠(  
 ×٣١,٦ -  =١٠٠%  

  

٢٢١٧٢٨٠١٧  
٢٠٢٠=  

)١١٣٣٢٢١٦١(  
 ×١٩٥ -  =١٠٠%  

ɸــمࢫمؤشــرࢫللــسيولةࢫســـوفࢫأطيــةࢫالنقديــةࢫوۂــʏࢫغࢫالɴــسبࢫاݍݵاصــةࢫبالتراجȊعــدࢫاســتخ

نْڈاࢫبمعدلاتࢫكفايةࢫ ريقومࢫالباحثࢫبمقا   .سةارلماليةࢫمحلࢫالدتࢫااسࢫالمالࢫخلالࢫالف؅فأر
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قمࡧ ࡧ رجدو نةࡧب؈نࡧɲسبࡧالتغطيةࡧالنقديةࡧومعـدلࡧكفايـةࡧ) ١٥(ل ݳࡧالمقا ريوܷ سࡧالمـالࡧࡩـʏࡧأر

اسةةالف؅ف   .رࡧالماليةࡧمحلࡧالد

أسࡧالمال  ɲسبةࡧالتغطيةࡧالنقدية  الف؅فاتࡧالمالية  رمعدلࡧكفايةࡧ
  %١٥,١١  %٣,٨٨  ٢٠١٧يونيوࢫ

  %١٥,٣٤  %١٩٦-  ٢٠١٨يونيوࢫ

  %١٤,٥٦  %٣١.٦-          ٢٠١٩يونيوࢫ

  %١٨,٩٤  %١٩٥-  ٢٠٢٠يونيوࢫ

  الباحث: صدرالم

ࢫا ࢫةعڴʄࢫɲسبةࢫȖغطيةࢫنقديةࢫلبنكࢫمصرࢫࢭـʏࢫالف؅ـفأنࢫأسابقࢫيتܸݳࢫللمنࢫخلالࢫاݍݨدو

،ࢫوɠانـــــتࢫأقـــــلࢫ%٣,٨٨ࢫحيـــــثࢫبلغــــتࢫ٢٠١٧/ تࢫالماليــــةࢫيونيـــــوࢫاســـــةࢫɠانــــتࢫࢭـــــʏࢫالف؅ـــــفارمحــــلࢫالد

ࢫأفممكــنࢫ% ١٩٦ -ɠانــتࢫ ࢫحيــث٢٠١٨ تࢫالماليــةࢫيونيــواɲــسبةࢫȖغطيــةࢫنقديــةࢫࢭــʏࢫالف؅ــف ننࢫيɢــو

ࢫʏتࢫغ؈ـــفࢫمجديــةࢫممـــاࢫأديࢫذلــكࢫݍݰـــدوثࢫܿݨــزࢫࢭـــارمــوالࢫࢭـــʏࢫاســȘثماأالبنــكࢫتوســـعࢫࢭــʏࢫتوظيـــفࢫ

ســـــة،ࢫممـــــاࢫʇـــــستدڤʏࢫقيـــــامࢫالبنـــــكࢫبوضـــــعࢫارالـــــسيولةࢫالنقديـــــةࢫعڴـــــʏࢫمـــــدارࢫالـــــسنواتࢫمحـــــلࢫالد

ل؅قامــاتࢫوتحديــدࢫالمبلــغࢫالواجــبࢫטحتفــاظࢫبــھࢫلمواجɺــةࢫט سياســاتࢫتحكــمࢫالــسيولةࢫالنقديــة

ʏࢫالنقديةوال݀ݨزࢫࢭ.  

سࢫالمــالࢫخــلالࢫأرنــةࢫبــ؈نࢫɲــسبࢫالتغطيــةࢫالنقديــة،ࢫومعــدلاتࢫكفايــةࢫرومــنࢫخــلالࢫالمقا

اســـةࢫيتـــܸݳࢫأنࢫأعڴــʄࢫمعـــدلࢫلكفايـــةࢫةف؅ــف رࢫالد ࢫالماليـــةࢫة؅ـــففسࢫالمــالࢫلبنـــكࢫمـــصرࢫɠانــتࢫࢭـــʏࢫالأر

اࢫًࢫɲــسبةࢫȖغطيـــةࢫنقديـــةࢫمنخفـــضةࢫجـــدة؅ـــففࢫبʋنمـــاࢫيقابـــلࢫɸـــذاࢫالمعــدلࢫࢭـــʏࢫتلـــكࢫال٢٠٢٠/يونيــوࢫ

سࢫالمــــالࢫبʋنمــــاࢫأرࢫأقـــلࢫمعــــدلࢫلكفايـــةࢫ٢٠١٧/ ࢫالماليـــةࢫيونيــــوࢫة؅ــــففتࢫال،ࢫࢭـــʏࢫحــــ؈نࢫشـــɺد%١٩٥

،ࢫممــــاࢫ%٣,٨٨ســــةࢫوۂـــʏࢫارࢫمحـــلࢫالدة؅ــــففɠانـــتࢫɲــــسبةࢫالتغطيـــةࢫالنقديــــةࢫأعڴـــʏࢫɲــــسبةࢫخـــلالࢫال

يࢫإجــراءاتࢫتحفظيـــةࢫلمواجɺـــةࢫالمخـــاطرࢫاݍݵاصـــةࢫبالـــسيولةࢫأʇعۚــܣࢫأنࢫالبنـــكࢫلـــمࢫيقـــومࢫبإتبـــاعࢫ

تفــاعبـرغمࢫ  نــضال،(ســةࢫارعــوامࢫالتاليــةࢫوɸـوࢫمــاࢫاتفــقࢫمـعࢫدسࢫالمــالࢫࢭـʏࢫכأرࢫمعـدلاتࢫكفايــةࢫرا

توجـدࢫعلاقــةࢫ(ࢫالبحـثࢫالــذيࢫيـنصࢫعڴــʄࢫضبــاتࢫعـدمࢫܵــݰةࢫفـرإث -وʉـستɴتجࢫالباحـثࢫ) ٢٠١٣
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) سࢫالمــالࢫلـــديࢫالبنــوكࢫالمـــصرفيةأرموجبــةࢫبــ؈نࢫɲـــسبࢫالــسيولةࢫالنقديـــةࢫوȋــ؈نࢫمعــدلࢫكفايـــةࢫ

  .ࢫالبديلضباتࢫܵݰةࢫالفرإثو

  :Ȋعراضࡧالفرثباتࡧܵݰةࡧالإ -٤-٢-٤

جࢫالمعــدلاتࢫالتاليــةࢫوۂــʏࢫمɢونـــھࢫاســتخراعࢫقــامࢫالباحـــثࢫبراȊــࢫالضرفــݰةࢫالولإثبــاتࢫܵــ

سࢫالمـــالࢫوɸـــذهࢫأرنْڈـــاࢫبمعـــدلࢫكفايـــةࢫرحيـــةࢫࢭـــʏࢫالبنـــوكࢫالمـــصرفيةࢫومقارȋتࢫللرامـــنࢫأɸـــمࢫمؤشـــ

  :تࢫۂʏاالمؤشر

  .لمعدلࢫالعائدࢫعڴʏࢫכصو -١

ࢫالملكية -٢   .قمعدلࢫالعائدࢫعڴʏࢫحقو

  .معدلࢫالعائدࢫعڴʏࢫالوداǿع -٣

ࢫالبنــكࢫࢭــʏࢫةرࢫوʉــستخدمࢫلݏݰكــمࢫعڴــʏࢫمــدىࢫكفــاءةࢫإدا:لومعــدلࡧالعائــدࡧعڴــʏࡧכصــ -١

،ࢫفɢلمـاࢫ ࢫطرʈـةࢫبـ؈نࢫمعـدلࢫالعائـدࢫعڴـʏࢫلاقـةࢫتوجـدࢫعاًمانـأفࢫ؆ـكأصـبحࢫالبنـكࢫألاستغلالࢫכصو

جةࢫכمانࢫالمصر ࢫود رכصو   :ࢫالتاليةʏࢫوɸوࢫيحسبࢫمنࢫخلالࢫالمعادلةࢭل

 صاࢭʏࢫالرȋحࢫȊعدࢫالضرʈبة
ࢫ   =لمعدلࢫالعائدࢫعڴʏࢫכصو

 لإجماڲʏࢫכصو
  ) ٢١: ٢٠١٥ حمد،أɸاɲيࡧ(

ࢫلɢلࢫف؅فȘساح   ࢫماليةةلابࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʏࢫכصو
  

٨١٧٦٩٥٠  
  ٢٠١٧/ ࢫيونيو-١

١,٠٣ = ١٠٠×   ٧٨٦٩٤٣٦٠٧%  

  

٤٠٦٢٥٧٤  
  ٢٠١٨/ ࢫيونيو-٢

٠,٤٥ = ١٠٠×   ٨٨٤٠٦٧١٣٣%  

  

٨٦٠١٥١٦  
  ٢٠١٩/ ࢫيونيو-٣

٠,٨٨ = ١٠٠×   ٩٦٧٢٩٥٤٥٨%  
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١١٠٥٣٩٠٤  

  ٢٠٢٠/ ࢫيونيو-٤
١٢٢٨٨٨٢٣٢٠  

 ×٠,٩٠  =١٠٠%  

ࢫتـــمࢫاســـتخراجɺمࢫمـــنࢫالقـــوائمࢫإبة،ࢫʈحࢫȊعـــدࢫالـــضررȋحيـــثࢫأنࢫصـــاࢭʏࢫالـــ لجمـــاڲʏࢫכصـــو

ࢫالتاڲʏارالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫخلالࢫالف؅فاتࢫالماليةࢫمحلࢫالد   :لسةࢫوۂʏࢫكماࢫباݍݨدو

ࡧ رجـدو ـݳࡧصــاࡩʏࡧالـ) ١٦(مࡧقــل تࡧا؅ــففلبنــكࡧمـصرࡧلل لصـوجمــاڲʏࡧכإة،ࡧبحࡧȊعــدࡧالـضرʈرȋيوܷ

ا   .سةرالماليةࡧمحلࡧالد

 لإجماڲʏࡧכصو  الرȋحࡧȊعدࡧخصمࡧالضرʈبة  الف؅فاتࡧالمالية
  ٧٨٦٩٤٣٦٠٧  ٨١٧٦٩٥٠  ٢٠١٧/ يونيوࡧ

  ٨٨٤٠٦٧١٣٣  ٤٠٦٢٥٧٤  ٢٠١٨/ يونيوࡧ

  ٩٦٧٢٩٥٤٥٨  ٨٦٠١٥١٦  ٢٠١٩/ يونيوࡧ

  ١٢٢٧٧٧٢٣٢٠  ١١٠٥٣٩٠٤  ٢٠٢٠/ يونيوࡧ

  )٢٠٢٠-٢٠١٧( ةالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫࢭʏࢫالف؅ف: المصدر

أسࢫالمالࢫلبنكࢫمصرࢫولإيجادࢫالعلاق ࢫومعدلࢫكفايةࢫ رةࢫب؈نࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصو ل

ʏࢫالتاڲ اسة،ࢫسوفࢫيقومࢫالباحثࢫبإعدادࢫاݍݨدو لخلالࢫالف؅فةࢫالماليةࢫمحلࢫالد   :ر

قمࡧ ࡧ رجدو أسࡧالمال) ١٧(ل ࡧومعدلࡧكفايةࡧ نةࡧب؈نࡧمعدلࡧالعائدࡧعڴʄࡧכصو ريب؈نࡧالمقا   .لر

  ٢٠٢٠/يونيو  ٢٠١٩/يونيو  ٢٠١٨/يونيو  ٢٠١٧/يونيو  الف؅فةࡧالمالية

معدلࡧالعائدࡧ

  %٠,٩٠  %٠,٨٨  %٠,٤٥  %١,٠٣  لعڴʏࡧכصو

معدلࡧكفايةࡧ

  %١٨,٩٤  %١٤,٥٦  %١٥,٣٤  %١٥,١١  رأسࡧالمال

   .سةارࢫالدةالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫف؅ف :المصدر

سࢫالمـالࢫأرلباحـثࢫأنࢫأعڴـʄࢫمعـدلࢫلكفايـةࢫلابقةࢫيȘبـ؈نࢫسࢫالنتـائجࢫالـضومنࢫخـلالࢫعـر

،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫأنࢫأقــلࢫمعــدلࢫًخفضࢫجــدندلࢫمــࢫيقابلــھࢫمعــ٢٠٢٠وɸــوࢫعــامࢫ لاࢫللعائــدࢫعڴــʄࢫכصــو
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ࢫوɸوࢫعامࢫأرلكفايةࢫ وȋالɴسبةࢫللمعـدلࢫ ٢٠١٧لسࢫالمالࢫيقابلھࢫأعڴʄࢫمعدلࢫللعائدࢫعڴʄࢫכصو

ࢫالماليــــةࢫة؅ــــففمࢫأنــــھࢫلــــʋسࢫأقــــلࢫمعــــدلࢫكفايــــةࢫخــــلالࢫالرغࢫبــــ٢٠١٨سࢫالمــــالࢫأراݍݵــــاصࢫبكفايــــةࢫ

ࢫوȋالɴـــسبةࢫلعـــامࢫلࢫأقـــلࢫمعـــدلࢫللعائـــدࢫعڴـــʄࢫכصـــثـــســـةࢫولكنـــھࢫيمارمحـــلࢫالد ࢫوالـــذيࢫ٢٠١٩لو

ࢫومعۚـــܢࢫأرلࢫأقـــلࢫمعـــدلࢫكفايـــةࢫثــيم لسࢫالمــالࢫإلاࢫأنـــھࢫلاࢫيمثـــلࢫأقـــلࢫمعــدلࢫللعائـــدࢫعڴـــʄࢫכصـــو

ࢫومعـــدلࢫقـــةنـــھࢫلاࢫيوجـــدࢫعلاأɸـــذهࢫ لࢫثابتـــةࢫعكـــسيةࢫأوࢫطرديـــةࢫبـــ؈نࢫمعـــدلࢫالعائـــدࢫعڴـــʄࢫכصـــو

   ٠)Benحمدي،ࡧنضال،ࡧ. سامر،ࡧمحمل(سةࢫارسࢫالمالࢫوɸوࢫماࢫاختلفࢫعنࢫدأركفايةࢫ

ࡧالملكية -٢ ʇعدࢫɸـذاࢫالمعـدلࢫمـنࢫالمؤشـراتࢫالɺامـةࢫلقيـاسࢫ: قمعدلࡧالعائدࡧعڴʄࡧحقو

اࢫبزʈـادةࢫɸــذاࢫًعمــلࢫالبنـكࢫدائمـʉسࢫالمـالࢫبكفـاءة،ࢫوأرالرȋحيـة،ࢫحيـثࢫيبـ؈نࢫمـاࢫمــدىࢫاسـتخدامࢫ

ــݳࢫɸــذاࢫالمعــدلࢫمــاࢫرࢫأوالمعــدلࢫبمــاࢫيȘناســبࢫمــعࢫכخطــارࢫالــذيࢫيتحملɺــاࢫالمــسȘثم ࢫالبنــك،ࢫوȋوܷ

ࢫالمدةتحققھࢫɠلࢫوح ȋاحࢫالۘـܣࢫحققɺـاࢫالبنـك،ࢫوʈـتمࢫألكيةࢫقࢫمنࢫحقو ابھࢫمـنࢫسحȘـاروࢫصاࢭʏࢫכ

  : خلالࢫالمعادلةࢫךتية

  صاࢭʏࢫالرȋحࢫȊعدࢫالضرʈبة
ࢫالملكيةࢫ   =قمعدلࢫالعائدࢫعڴʏࢫحقو

ࢫالملكية   قإجماڲʏࢫحقو
 ×١٠٠  

ن،آقࡧɸاجرࡧوزر(   )٥٠: ٢٠١٩ وخر

ࢫالملكيةࢫللاحȘساب -   سةارمحلࢫالد تࢫالماليةا؅ففقࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫحقو
  

٨١٧٦٩٥٠  
  ٢٠١٧ࢫيونيوࢫ-١

١٢,٥ = ١٠٠×   ٦٤٩٤٥١٩٤%  

  

٤٠٦٢٥٧٤  
  ٢٠١٨ࢫيونيوࢫ-٢

٦,٢٤ = ١٠٠×   ٦٥٠٣٤٠١٤%  

  

٨٦٠١٥١٦  
  ٢٠١٩ࢫيونيوࢫ-٣

١٣,١ = ١٠٠×   ٦٥٦٠٤١٤٧%  

  

١١٠٥٣٩٠٤  
  ٢٠٢٠ࢫيونيوࢫ-٤

١٢,٢ = ١٠٠×   ٨٩٩٤٢٤٢٩%  
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ࢫالملكيــةࢫكمــاࢫجــاءإإنࢫصــاࢭʏࢫالــرȋحࢫȊعــدࢫالــضرʈبةࢫو تࢫࢭــʏࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫقجمــاڲʏࢫحقــو

  :لبنكࢫمصرࢫɠالآȖي

قــم ࡧ رجــدو ࡧالملكيــةࡧࡩـــʏࡧيبـــ؈نࡧصــاࡩʏࡧالـــرȋحࡧȊعــدࡧالـــضرʈبةࡧومعــدل) ١٨( ل قࡧالعائـــدࡧعڴــʏࡧحقـــو

اسة   .رف؅فةࡧالد

ࡧالملكية  صاࡩʏࡧالرȋحࡧȊعدࡧالضرʈبة  الف؅فةࡧالمالية  قإجماڲʏࡧحقو
  ٦٤٩٤٥١٩٤  ٨١٧٦٩٥٠  ٢٠١٧يونيوࢫ

  ٦٥٠٣٤٠١٤  ٤٠٦٢٥٧٤  ٢٠١٨يونيوࢫ

  ٦٥٦٠٤١٤٧  ٨٦٠١٥١٦  ٢٠١٩يونيوࢫ

  ٨٩٩٤٢٤٢٩  ١١٠٥٣٩٠٤  ٢٠٢٠يونيوࢫ

  ).٢٠٢٠-٢٠١٧(ࢫماࢫب؈نࢫة؅ففالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫࢭʏࢫال: المصدر

أسࢫالمــــالࢫســــوفࢫيقــــومࢫالباحــــثࢫ رولمعرفــــةࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫɸــــذاࢫالمعــــدلࢫومعــــدلࢫكفايــــةࢫ

ʏࢫالتاڲ   :لبإعدادࢫاݍݨدو

قمࡧ ࡧ رجدو ࡧالم) ١٩(ل نـةࡧبـ؈نࡧمعـدلࡧالعائـدࡧعڴـʏࡧحقـو قيب؈نࡧالمقا أسࡧر رلكيـةࡧومعـدلࡧكفايـةࡧ

  .المال

  ٢٠٢٠/يونيو  ٢٠١٩/يونيو  ٢٠١٨/يونيو  ٢٠١٧/يونيو  الف؅فةࡧالمالية

معدلࡧالعائدࡧ

ࡧ قعڴʏࡧحقو

  الملكية
١٢,٢  %١٣,١  %٦,٢٤  %١٢,٥%  

معدلࡧكفايةࡧ

  %١٨,٩٤  %١٤,٥٦  %١٥,٣٤  %١٥,١١  رأسࡧالمال

   .سةارࢫالدةالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫف؅ف :المصدر

ࢫالــــمـــنࢫخــــلالࢫبيانــــ ࢫرابقࢫوȋمقاسلاتࢫاݍݨــــدو قنــــةࢫمعـــدلاتࢫɠــــلࢫمــــنࢫالعائــــدࢫعڴــــʄࢫحقــــو

ࢫواܷـــݰةࢫبـــ؈نࢫالمعـــدل؈نࢫفـــأعڴʄࢫɲـــسبةࢫةجـــدࢫعلاقـــوسࢫالمـــال،ࢫيتـــܸݳࢫأنـــھࢫلاࢫتأرالملكيـــةࢫوكفايـــةࢫ



 

  ١١٥ 

–  

 
ࢫالملكيـــةࢫعـــامࢫ سࢫالمـــال،ࢫأرࢫيقابلـــھࢫأقـــلࢫɲـــسبةࢫلمعـــدلࢫكفايـــةࢫ٢٠١٩قلمعـــدلࢫالعائـــدࢫعڴـــʄࢫحقـــو

ࢫالملكيــــةࢫوۂــــʏࢫ أقــــلࢫɲــــسبةࢫ يقابلɺــــا ࢫلا٢٠١٨ࢭــــʏࢫيونيــــوࢫقوأقــــلࢫɲــــسبةࢫلمعــــدلࢫالعائــــدࢫعڴــــʄࢫحقــــو

ࢫيونيـــوࢫة؅ـــففسࢫالمـــالࢫوۂـــʏࢫعـــنࢫالأراࢫأعڴـــʄࢫɲـــسبةࢫلمعـــدلࢫكفايـــةࢫًيـــضأسࢫالمـــالࢫوأرࢫةلمعـــدلࢫكفايـــ

ࢫأنࢫ٢٠٢٠ ࢫالملكيــــــةࢫلـــــذلكࢫيمكــــــنࢫالقــــــو لࢫلاࢫيقابلɺـــــاࢫأعڴــــــʄࢫɲـــــسبةࢫلمعــــــدلࢫالعائــــــدࢫعڴـــــʄࢫحقــــــو ق

ࢫالملكيــةࢫومعـــدلࢫكفايـــةࢫ رالعلاقــةࢫبـــ؈نࢫمعـــدلࢫالعائــدࢫعڴـــʄࢫحقـــو ࢫلɺـــاࢫمقيـــاسࢫسࢫالمــالࢫلـــʋسأق

ســةࢫكــلاࢫارمحــددࢫوعلاقــةࢫغ؈ــفࢫواܷــݰةࢫلاࢫۂــʏࢫعلاقــةࢫطرديــةࢫأوࢫعكــسيةࢫوɸــوࢫمــاࢫيختلــفࢫعــنࢫد

اࢫأنࢫɸنــاكࢫعلاقــ) ɸــاɲي،ࡧعبــدالباࡪʏࡧبــضياف،ࡧنــضال،ࡧســادر(مــنࢫ ࢫعكــسيةࢫبــ؈نࢫةوحيــثࢫذكــر

ࢫالملكيـــة،ࢫوأرمعـــدلࢫكفايــــةࢫ ࢫةســــاراࢫاختلفــــتࢫدًيــــضأقسࢫالمــــالࢫوȋــــ؈نࢫمعـــدلࢫالعائــــدࢫعڴــــʄࢫحقــــو

كــــرتࢫبوجـــــودࢫعلاقــــةࢫموجبــــةࢫبـــــ؈نࢫذ ةحيـــــثࢫأنࢫכخ؈ــــف) ࡧحمــــديمحمــــد (ةســـــارالباحــــثࢫعــــنࢫد

ࢫالملكيةأرمعدلࢫكفايةࢫ    .قسࢫالمالࢫومعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫحقو

وʈقـــʋسࢫɸــذاࢫالمعــدلࢫمـــدىࢫكفــاءةࢫالبنـــكࢫࢭــʏࢫتحقيـــقࢫ: ࡧمعــدلࡧالعائــدࡧعڴـــʄࡧالوداǿــع-٣

ȋــــ ࢫࢭـــــʏࢫالوداǿــــعࢫالۘـــــܣࢫحــــصلࢫعلٕڈـــــاࢫمـــــنࢫمجــــالاتࢫالɴـــــشاطࢫالمختلفـــــةࢫטســـــȘثمارحࢫناتجـــــةࢫمــــنࢫارأ

قࡧ(تࢫالوداǿــعࢫمــنࢫصــاࢭʏࢫالـــرȋحࢫالمحقــقࢫȊعــدࢫدفــعࢫالـــضرائبࢫاةࢫمــنࢫوحـــددلࢫوحــونــصʋبࢫɠــ زر

ن،ࡧ   :ابࢫɸذاࢫالمعدلࢫمنࢫخلالࢫالمعادلةࢫالتاليةسحȘاوʈتمࢫ) ٣٤: ٢٠١٩وɸاجرࡧوآخر

  صاࢭʏࢫالرȋحࢫȊعدࢫالضرʈبة
  =معدلࢫالعائدࢫعڴʏࢫالوداǿعࢫ

  إجماڲʏࢫالوداǿع
 ×١٠٠  

٨١٧٦٩٥٠  
  ٢٠١٧ࢫيونيوࢫ-١

٥٣٢٤٦٢٧٥٦  
 ×١,٥٣ = ١٠٠%  

  

٤٠٦٢٥٧٤  
  ٢٠١٨ࢫيونيوࢫ-٢

٠,٦٠ = ١٠٠×   ٦٦٩٥٩٢٥٢٣%  

  

٨٦٠١٥١٦  
  ٢٠١٩ࢫيونيوࢫ-٣

١,١٥ = ١٠٠×   ٧٤٥٧٧٤٨٣٧%  

  

١١٠٥٣٩٠٤  
  ٢٠٢٠ࢫيونيوࢫ-٤

١,١٩ = ١٠٠×   ٩٢٧٨١٣٠٥١%  



 

  ١١٦ 

–  

 
قمࡧ ࡧ رجدو   .يب؈نࡧصاࡩʏࡧالرȋحࡧȊعدࡧالضرʈبةࡧوالعائدࡧعڴʏࡧالوداǿعࡧلبنكࡧمصر) ٢٠(ل

ࡧالملكية  حࡧȊعدࡧالضرʈبةصاࡩʏࡧالرȋ  الف؅فةࡧالمالية  قإجماڲʏࡧحقو
  ٥٣٢٤٦٢٧٥٦  ٨١٧٦٩٥٠  ٢٠١٧يونيوࢫ

  ٦٦٩٥٩٢٥٢٣  ٤٠٦٢٥٧٤  ٢٠١٨يونيوࢫ

  ٧٤٥٧٧٤٨٣٧  ٨٦٠١٥١٦  ٢٠١٩يونيوࢫ

  ٩٢٧٨١٣٠٥١  ١١٠٥٣٩٠٤  ٢٠٢٠يونيوࢫ

اسةةالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫف؅ف: المصدر   . رࢫالد

الࢫســــوفࢫيقــــومࢫالباحــــثࢫسࢫالمــــأرࢫبــــ؈نࢫɸــــذاࢫالمعــــدلࢫومعــــدلࢫكفايــــةࢫلاقــــةولمعرفــــةࢫالع

ʏࢫالتاڲ   : لبإعدادࢫاݍݨدو

قــمࡧ ࡧ رجــدو سࡧالمــالࡧأرࡧةࡧبــ؈نࡧمعــدلࡧالعائــدࡧعڴــʏࡧالوداǿــعࡧومعــدلࡧكفايــنــةرلمقاࡧايبــ؈ن) ٢١(ل

  .ةسارࡧالدةࡩʏࡧف؅ف

  ٢٠٢٠/يونيو  ٢٠١٩/يونيو  ٢٠١٨/يونيو  ٢٠١٧/يونيو  الف؅فةࡧالمالية

معدلࡧالعائدࡧ

  %١,١٩  %١,١٥  %٠,٦٠  %١,٥٣  عڴʏࡧالوداǿع

ةࡧمعدلࡧكفاي

  %١٨,٩٤  %١٤,٥٦  %١٥,٣٤  %١٥,١١  رأسࡧالمال

  .سةارࢫالدةالقوائمࢫالماليةࢫلبنكࢫمصرࢫعنࢫف؅ف: المصدر

ࢫالــــ ـــــݳࢫالمسلمــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدو نــــةࢫبــــ؈نࢫالعائــــدࢫعڴــــʄࢫالوداǿــــعࢫوȋـــــ؈نࢫراقابقࢫوالــــذيࢫيوܷ

ةࢫواܷـݰةࢫبـ؈نࢫمعـدلࢫالعائـدࢫعڴــʄࢫلاقـجــدࢫعيوسࢫالمـالࢫيتـܸݳࢫللباحـثࢫأنـھࢫلاࢫأرمعـدلࢫكفايـةࢫ

ࢫلاࢫ٢٠١٩سࢫالمــــالࢫɸــــوࢫࢭــــʏࢫأرسࢫالمــــالࢫحيــــثࢫأنࢫأقــــلࢫمعــــدلࢫكفايــــةࢫأرةࢫالوداǿــــعࢫومعــــدلࢫكفايــــ

ࢫلاࢫ٢٠٢٠سࢫالمــالࢫɸــوࢫعــامࢫأراࢫأعڴــʄࢫمعــدلࢫلكفايــةࢫًابلـھࢫأقــلࢫمعــدلࢫعائــدࢫࢭــʏࢫالوداǿــعࢫوأيــضقي

ࢫالقي   .ابقسلابلھࢫأعڴʄࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫالوداǿعࢫكماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨدو



 

  ١١٧ 

–  

 
لمـــالࢫللبنـــكࢫمحـــلࢫسࢫاأرحيـــةࢫبمعـــدلࢫكفايـــةࢫȋلراتࢫاࢫمؤشـــرقـــةࢫعلاضࢫعـــرخـــلالومـــنࢫ

  :سةࢫʇستɴتجࢫالباحثࢫماࢫيڴʏارالد

موجبةࢫب؈نࢫɲـسبࢫالرȋحيـةࢫوȋـ؈نࢫ توجدࢫعلاقة(ࢫالبحثࢫوɸوࢫرضبوتࢫعدمࢫܵݰةࢫفࢫث-

  .باتࢫܵݰةࢫالفرضࢫالبديلإثࢫو)سࢫالمالࢫلدىࢫالبنوكࢫالمصرفيةأرمعدلࢫكفايةࢫ

  :ࡧالنتائجࡧوالتوصيات-٣-٤

  :توصلࢫالباحثࢫإڲʄࢫأن

سࢫالمـــالࢫأرئتمــانࢫʇــساعدࢫعڴــʄࢫدعـــمࢫمعــدلࢫكفايــةࢫࢫالبنــوكࢫبȘنوʉــعࢫعمـــلاءࢫטاɸتمــام -

  .لتلكࢫالبنوك

لمــــصرʈةࢫيح׿ــــܣࢫ١ࢫلــــدىࢫالبنــــوكࢫטئتمــــانࢫعڴــــʄࢫعــــددࢫمحــــددࢫمــــنࢫعمــــلاءࢫك؈ــــقعــــدمࢫال؅ف -

  .فࢫȊعضࢫالعملاء؆وࢫȖعأࢫلمشاɠلࢫعدمࢫالسدادࢫضالبنكࢫمنࢫالتعر

ابـــــةࢫالداخليـــــةࢫللبنــــــوكࢫواݍݵاصـــــةࢫبɢافـــــةࢫالعمليـــــاتࢫالبنكيــــــةࢫقمـــــةࢫالرࢫأنظرʈإنࢫتطـــــو -

اɠلࢫالۘــــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫتحــــدثࢫوالقيــــامࢫشࢫʇــــساعدɸاࢫࢭـــʏࢫالتɴبــــؤࢫبالمـــטق؅ـــفاضلقـــةࢫبوظيفــــةࢫوالمتع

  .ࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبباكȘشافɺا

  :Ȗيلآوʈوطۜܣࡧالباحثࡧبا

ࢫטئتمــــانرࢫمـــنحࢫراءاتࢫوقائيـــةࢫقبـــلࢫوأثنـــاءࢫاتخـــاذࢫقـــالابـــدࢫمـــنࢫأنࢫتأخـــذࢫالبنـــوكࢫإجـــر -

  .وذلكࢫبȘنوʉعࢫالعملاءࢫوتقسيمࢫכخطارࢫب؈نࢫالبنوك

ڤـــــــʏࢫالبنـــــــكࢫعـــــــدمࢫالتوســـــــعࢫࢭـــــــʏࢫمــــــــنحࢫاʏࢫلابـــــــدࢫأنࢫيررࢭسࢫالمـــــــالࢫالمـــــــصأرࢫلرفـــــــعࢫكفايـــــــة -

ض،ࢫو ʉــــوالقــــر عࢫخطــــرࢫالقــــرضࢫبــــ؈نࢫالبنــــوك،ࢫوالتعامــــلࢫمــــعࢫفئــــاتࢫمختلفــــةࢫومتنوعــــةࢫمــــنࢫزتو

  .العملاء

لمــصرʈةࢫوالــرȋطࢫبئڈــاࢫ١عࢫعمــلاءࢫالبنــوكࢫʉــࢫبالأبحــاثࢫاݍݵاصــةࢫبȘنوטɸتمــاملابــدࢫمــنࢫ -

  .سࢫالمالأروȋ؈نࢫمعدلࢫكفايةࢫ
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
ســـھࢫتحليليــھ ).٢٠١٣(وؤفࢫرأحمــد،ࢫنــضالࢫ - ࢫكــشفࢫالتـــدفقࢫباســتخدام ةلمخــاطرࢫالـــسيول رد

اســـة -ʏࢫࢭسࢫالمــــالࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫالمــــصرأرࢫةاࢫعڴـــʏࢫكفايـــɸــــرأثالنقـــديࢫمـــعࢫبيـــانࢫ ࢫتطبيقيـــھࢫعڴــــʏࢫرد

  .٣٣٥-٣٠٠): ٣٦ (ࢫالعدد،טقتصاديةمجلھࡧɠليھࡧȊغدادࡧللعلومࡧ ،الرافدينمصرفࢫ

ࡧرةإدا .)٢٠١٠( مـــــدر،ࢫســـــامرࢫمحومـــــة،ࢫɸـــــاɲيࢫجـــــزاع،ࢫعɢـــــتيرأ - رࡧاݍݵطـــــرࡧوالتـــــأم؈نࡧمـــــنࡧمنظـــــو

ʉعاݍݰامدࢫللɴشر ࢫدارسلامي،إࡧكميࡧويإدار   .زࢫوالتو

تࢫمــنحࢫاراحࢫلتحــس؈نࢫقــرفࢫنمــوذجࢫمحاســۗܣࢫمق؅ـ.)٢٠١٥ (إسـماعيل،ࢫكرʈمــةࢫإســماعيلࢫأحمـد -

قـــسمࢫالمحاســـبة،ࢫɠليــــةࢫ ،؈فستجـــســـالةࡧمارࡧ،)ســـةࢫتطبيقيـــةارد(ࢫࢭـــʏࢫالبنـــوكࢫالمـــصرʈةࢫטئتمـــان

  .التجار،ࢫع؈نࢫشمس

ʉـعࢫدارࢫوائـلࢫللɴـشرࢫ،اݍݨɺـازࡧالمـاڲʏ اتياسـسأ). ١٩٩٩(داني؈نࢫزʈـالسعودي،ࢫجميلࢫال - ،ࢫزوالتو

دن   .رכ

يࢫســـــــــعيدࢫ- ي،ࢫبـــــــــلالࢫنـــــــــو رࢫالɢـــــــــو ȋحيـــــــــة .)٢٠١٧(ر فࢫرتقيـــــــــيمࢫ تࢫراࢫمؤشـــــــــباســـــــــتخدامرࢫالمـــــــــصا

ʈــة،ࡧينࢫوالرشـيد،ࢫفـداࢫالرʏرࢭمـص ةࢫبـ؈نرنـسـةࢫمقارا،ࢫدالـسيولة رالمجلـةࡧالعراقيـةࡧللعلـومࡧלدا

  ).٢٤(العددࢫ

 بطࢫالتــــــاڲʏاالتــــــدفقࢫالنقــــــديࢫمــــــنࢫכɲــــــشطةࢫالȘــــــشغيلية،ࢫمتــــــاحࢫعڴــــــʄࢫالــــــر. الثــــــامر،ࢫعبــــــدالله -

info.mafaheem://https/  

ةࢫالمـــــؤثر العوامــــل تحليــــل). ٢٠١٨(ةࢫشǿــــاع ،ࢫبخالــــد،أبــــوࢫبكـــــر الباࢮʏ،ࢫشــــماڎʏ،عبــــدبــــضياف،ࢫ -

ʈـــة ʈـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫخـــلالࢫرد. رعڴــʏࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫللبنـــوكࢫالتجا راســـةࢫمحاســȎيةࢫعڴـــʏࢫالبنـــوكࢫالتجا

 .٥٦٠: ٥٤٩،ࢫ)١(،ࢫالعددࢫ)١٨(،ࢫالمجلدࢫܥݨلࡧالباحث،ࢫ)٢٠١٦-٢٠٠٩(الف؅فةࢫ
ࢫالــسلامةࢫعڴــʏࢫʏةࢫبالقطــاعࢫالمــصرࢭأيࢫللمــررداࢫלتمكــ؈نرࢫالثــأ). ٢٠٢٠( ࢫخمــʋسآســر،ࢫأحمــد -

ʈـةࢫالمـصر سةارد —الماليةࢫ ʈـة،ࡧ ثلـھࡧالبحـوجمة،ࢫʈرتطبيقيةࢫعڴʏࢫالبنـوكࢫالتجا رالماليـةࡧوالتجا

  .٣٧٦: ٣١٥،ࡧ)٢(،ࡧالعددࡧ)٤٢ (المجلد
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اࢫًالࢫوفقـــــࢫالمــــسأررࢫكفايــــةࢫࢫمعيــــاتطبيــــق ةࢫبـــــ؈نعلاقــــال ).٢٠١٥(ࢫدبيــــك،ࢫɸــــاɲيࢫاحمــــدࢫمحمــــودࢫ-

ʈـــةࢫالمحليــــةࢫࢭـــʏࢫفلـــسط؈ن،ࢫȋرࢫولاتࢫبـــازرلمقـــر ،ࢫלســــلامية لـــھࡧاݍݨامعـــةجمرحيـــةࢫالبنـــوكࢫالتجا

  .٧٨-٤٥ سبةࢫوالتموʈل،لمحاسمࢫاࢫق،ةرɠليةࢫالتجا

ࢫלسـلاميةࢫࢭــʏࢫالواقــعࢫرفالمـالࢫࢭــʏࢫالمــصا سأركفايــةࢫ ،)٢٠١٤(بــوࢫالعـز،ࢫعڴــʏࢫأسعيد،حـس؈ن،ࢫ -

ࡧللماليـــــــــــةࡧלســــــــــلامية. ࢫالتطبيــــــــــقةوســــــــــلام اݍݨامعـــــــــــةࢫ ٢٠١٤/ ٨/ ٧-٦ ،لالمـــــــــــؤتمرࡧالــــــــــدوڲʏࡧכو

دنية،ࢫɠليةࢫالش   .ʉعةررכ

دادࡧمجلـــةࡧȊغـــالمـــصرفيةࢫنمـــوذجࢫمق؅ـــفح،ࢫࢫتحليـــلࢫالوداǿـــعࢫ.)٢٠٠٦(ســـعيد،ࢫعبدالـــسلامࢫنفتـــةࢫ-

  .٥٤-٢٠،ࢫ)١١(،ࢫالعددࢫللعلومࡧטقتصادية

 وڲʏالـــــد رالمـــــؤتمائرʈـــــة،ࢫݨزاݍسࢫمـــــالࢫالبنـــــوكࢫלســـــلاميةࢫأرࢫكفايـــــةࢫ.)٢٠١٤(ســـــليمان،ࢫناصـــــر -

،ࢫ٩-٨ ،سلاميةالماليةࡧל للصناعة الثاɲي ࢫכو لࢫɠانو   .٣،ࢫص٢٠١٤ن

- ɢز،ࢫســــــــعودࢫجـــــــابر،ࢫملــــــــيح،ࢫمـــــــصطفيࢫروشـــــــ سࢫالمــــــــالࢫوجــــــــودةࢫأر؈فࢫكفايـــــــةࢫثࢫتــــــــأ.)٢٠٢٠(قࢫار

ʈــــةࢫرفصالمـــــاحࢫࢭــــʏࢫارȋـــــʈةࢫכراوجــــوداتࢫوالــــسيولةࢫࢭـــــʏࢫاســــتمرالم ســـــةࢫتطبيقيــــةࢫعڴـــــʄࢫارࢫد-رࢫالتجا

ʈـــــةࡧ قتــــصاد،טو رةࢫȊغــــداد،ࢫجامعـــــةࢫتكرʈــــت،ࢫɠليـــــةࢫלدارفمــــص رمجلــــةࡧتكرʈـــــتࡧللعلــــومࡧלدا

  .٢٠٢-١٥١،ࢫ)٢(،ࢫجࢫ)٥٢(ࢫالعددࢫ١٦،ࢫالمجلدࢫوטقتصادية

ࢫتـــمࢫالɴـــشرࢫبواســــطةࢫȘثمارࡧب؈ـــفوت،ࡧللاســـלســـ؅فاتيجية ةردامࡧלعـــائد ).٢٠٠٦(دلࢫعـــاق،ࢫزر -

فࢫ   العرȋيةراتحادࢫالمصا

ل؅فكـزࢫعڴـʄࢫاسࢫالمـالࢫبمخـاطرࢫأررࢫكفايـةࢫمعيـا رࢫȖعديلثأ). ٢٠٢١(ࢫحمديࢫحمدالتواب،ࢫمعبد -

فࢫالـــــــــداخڴʏࢫيɴتــــــــصلاالمــــــــدخلࢫالمعتمــــــــدࢫعڴــــــــʄࢫ: المخــــــــاطرࢫوتحــــــــس؈نࢫأداءࢫالبنــــــــوك ةركفــــــــاءةࢫإدا

ʈــــــة،ࢫ ظمــــــةࢫالعرȋيــــــةࢫللتنميـــــةنࢫالم،)IBB(للمخـــــاطرࢫ ࢫالعرȋيــــــةرלدا متــــــاحࢫعڴــــــʄࢫ. لجامعــــــةࢫالـــــدو

  https://www.arado.org/MNGNews/?p=413 :الرȋطࢫךȖي

اق،ࢫحبـــــارࢫعبـــــد- ســـــاءࢫاݍݰوكمـــــةࢫࢭـــــʏࢫلمࢫبمتطلبـــــاتࢫݍݨنـــــةࢫبـــــازال؅ـــــقט ).٢٠٠٩(زالر رࢫكمـــــدخلࢫلإ

ࢫحالـــةســـةࢫارࢫد-القطـــاعࢫالمـــصرࢭʏࢫ ا،ࡧيــــقفرʈلـــةࡧاقتـــصادياتࡧشـــمالࡧأجمࢫأفرʈقيـــا،ࢫشــــماللࢫدو

  .١٢٠ – ٦٥،ࢫ)٧(لف،ࢫالقدرࢫشجامعةࢫال
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ʈــةࢫכأرامرࢫفڏــʏ،ࢫمحـــدداتࢫكفايــةࢫســـعبيــدات،ࢫ - رسࢫالمـــالࢫࢭــʏࢫالبنـــوكࢫالتجا ســـةࢫارࢫد—نيـــةࢫدر

  / arab/com.iefpedia://https:التاڲʏابطࢫرتطبيقية،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫال

يرعبــود،ࢫمحمـــدࢫعڴـــʏ،ࢫحــز - اࢫࢭـــʏࢫɸـــروأث مـــانئتࢫטطرࢫمخــا).٢٠١٨(،ࢫحـــسنࢫأحمـــدࢫإســـماعيلࢫو

ثࡧاوحــــةࡧللأبحــــفتالم ࡧجامعــــةࡧالقــــدسمجلــــة  ،)سةࢫتطبيقيةراد(ʏࢫرࢭالمص الࢫالمسأركفايةࢫ

اسات   .٢٥٢-٢٤٦،ࢫ)٢ (٤٣دࢫالعد،ࢫروالد
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