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 لواهاد الاٍزضًبه ػهٗٔأصوِ الأيٍ انَٛجواَٙ يقبؽو ئكاهح رموٚو  الإفظبػ ػٍ ٔالغ

 كهاٍخ رطجٛمٛخ انجٕهطخ:فٙ الائزًبٌ ٔيُؼ   

 ايبَٗ اؽًل ْٔجّ ٍٕٚف حُزخكؼش : 

 فوع إٍٛؽ –يلهً ثكهٛخ انزغبهح ثُبد 

 عبيؼخ الاىْو   

 :يهقض

حلإكظخف ػٖ طو٣ََ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ  ٝحهغٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ 

ك٢ حُشًَخص حُٔظ٣َش حُٔٔـِش ك٢ ٓٞم ٝأػَٙ ػ٠ِ هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ 

 .حلأْٜٓ ٝأكـخّ حُظيحٍٝ ك٢ حُشًَخصحلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔظ٣َش ٝأػَٙ ػ٠ِ أٓؼخٍ 

ٓيٍحء ٝٗٞحد ٓيٍحء اىحٍس  ػ٠ِػ٤٘ش حُيٍحٓش حشظِٔض حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝٝ

( 2أًزَ )ك٢  حُٔو٤يس%( ٖٓ حُشًَخص 52) رـ ظٜخٗٔز ػيى ٖٓ حُشًَخص طويٍ حُٔوخؽَ ك٢

%( 73.37ٝحُظ٢ طٔؼَ ٗٔزش ) ك٢ ٓٞم حُٔخٍ كـْ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٞه٢ هطخػخص ٖٓ ك٤غ

%( ٖٓ كـْ 01) ػٖ ٖٓ كـْ ٓٞم حُٔخٍ ٝحُظ٢ ط٣ِي ٗٔزش ٓشخًٍش ًَ ٓئٓٔش ْٜٓ٘

ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ حٓظطخػض ًٔخ حٜٗخ أ٣ؼخ ٝحُٔظٞكَ رٜخ اىحٍس ُِٔوخؽَ  ٍحّ ٓخٍ حُٔٞم

ػٖ ؿٔغ حُز٤خٗخص حٓظز٤خٕ" ٝحهغ حلإكظخف  رؤىحس ، ٝحٓظؼخٗش حُزخكؼشحُزخكؼش حُٞطٍٞ ح٤ُٜخ

ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ ك٢  ٍطو٣ََ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝأػَٙ ػ٠ِ هَحٍحص حلآظؼٔخ

 ُـٔغ حُز٤خٗخص. (يٍ رظًٛى انجبؽضخ) "حُزٍٞطش

ٓوخؽَ حلأٖٓ حُشًَخص حُٔو٤يس رٔٞم حُٔخٍ ػٖ اكظخف ػيّ أظَٜص حُيٍحٓش  ٝهي

ٝحٝطض  ،حُظيحٍٝح٤ُٔزَح٢ٗ ٝٓخ ٣لِٔٚ ًُي ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ أٓؼخٍ حلأْٜٓ ٝأكـخّ 

حُيٍحٓش رَٔػش اطيحٍ ًَ ٖٓ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُز٘ي 

ح١ًَُِٔ حُٔظ١َ حُؼٞحرؾ ٝحلإٍشخىحص حُلآُش ُيػْ حلإكظخف ػٖ أٗشطش حلأٖٓ 

ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝأ٣ش كٞحىع طظؼَع ُٜخ أٝ ٓوخؽَ طٜيىٛخ ٝرَحٓؾ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ 

اطيحٍ ٓؼ٤خٍ ٣٘ظْ  IASB ٕ ٣ظ٠ُٞ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝشح٤ُٔزَح٢ٗ ُي٣ٜخ، ٝأ

ؿٞحٗذ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػٖ أٗشطش ٝٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝرَٗخٓؾ اىحٍس ٓوخؽَ 

  .حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ُِشًَخص
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 حلإكظخف، ٓوخؽَ، حلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ انكهًبد انًفزبؽٛخ:

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of disclosing the 

cybersecurity risk management report and its impact on 

investment decisions and granting credit in Egyptian companies 

registered in the Egyptian stock market and its impact on stock 

prices and trading volumes in companies. 

The researcher used the descriptive approach, and the study 

sample was managers and deputy directors of risk management 

in (25%) of the companies listed in the largest (5) sectors in 

terms of the volume of market capital, which represents a 

percentage (73.37%) of the size of the capital market, which 

increases the participation rate of each Including one institution 

(10%) of the volume of the market capital, which has a risk 

management system, and one of the institutions that the 

researcher was able to access with the help of the data collection 

tool: Questionnaire “The reality of disclosure of the cybersecurity 

risk management report and its impact on investment decisions 

and granting credit in the stock market” (designed by the 

researcher ) 

The study showed poor disclosure of cybersecurity risks and risk 

management programs in Egyptian companies registered in the 

stock market, and the negative effects that this has on stock 

prices and trading volumes. 
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The study recommended that the Egyptian Stock Exchange, the 

Financial Supervisory Authority and the Central Bank of Egypt 

quickly issue the necessary controls and guidelines to support the 

disclosure of cybersecurity activities and any incidents or risks 

threatening them and their cybersecurity risk management 

programs, and that the International Accounting Standards Board 

IASB issue a standard regulating aspects of disclosure 

Accounting for cybersecurity activities and risks and corporate 

cybersecurity risk management program. 

Keywords: disclosure, risks, cybersecurity 

 يمليخ:

رشٌَ ًز٤َ ك٢ ط٤٤َٔ أػٔخُٜخ ػ٠ِ طو٤٘ش ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس حػظٔيص حُٔئٓٔخص 

حُلي٣ؼش رخٓظويحّ أؿِٜس حُلخٓذ ح٢ُ٥ ٝشزٌش حُٔؼِٞٓخص ٝشٌِض شزٌخص حلاطظخٍ 

رطز٤ؼش حُلخٍ  حُشزٌخصكؤطزلض ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص وِٕ ٝٓطخً ط٘ٔخد ك٤ٚ حُز٤خٗخص ٝطحلاٗظَٗض 

 .طظٕٞ ٓلآش ٓلظ٣ٞخطٜخ ٝطؼٖٔ حٓظَٔح٣ٍش ػِٜٔخ ٢ٌُح٠ُ حُلٔخ٣ش  حُلخؿشك٢ حشي 

ُِلٌٞٓخص حٝ حُوخطش  حُظخرؼشٝهي أىٟ حلاػظٔخى حُٔظِح٣ي ُِشًَخص ٓٞحء حُؼخٓش 

 Web طو٤٘خص ٝشزٌخص ح٣ُٞذأىٟ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ ٝحُٔئٓٔخص  ُلأكَحى حًُِٔٔٞش

 ٤ٗشَحـٔخص ح٤ُٔزِٜخ ُٜا٠ُ ٣ُخىس طؼَػ رٜخحلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُوخطش  لأٗظٔش

ًَخص ٔئٓٔخص ٝحُش٠ حُِحَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ـذ ػ طؼي أكي حُٔوخؽَ ٝحُظ٢ (حلإٌُظ٤َٗٝش)

 . (Amir et al., 2018) ٤ِٜخح٤ُٔطَس ػ

ك٢ ظَ ٌٛح حُظٞٓغ حُٜخثَ ك٢ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطظخلاص حٍطلؼض حَُهخرش ٝ

ٝٝٓخثَ حُظـْٔ ػ٠ِ حلأكَحى ٤ُْٝ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص كوؾ، كؤطزلض ػ٤ِٔخص 

حَُهخرش ػ٠ِ حلاطظخلاص ٝٝٓخثَ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ لا طظيم كٖٔ حهظَحهخص 

٤٘ٓش، ٌٝٛح ؿؼَ حلأكَحى )حُٜخًَُ( ُلأٖٓ حُشوظ٢ ا٠ُ حهظَحهخص حلأؿِٜس حلأ

، ًٝؼَص ػ٤ِٔخص حلارظِحُ ًز٤َك٤خس حُزشَ ٝهظٞط٤خطْٜ ٓوظَهش رشٌَ 
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 ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص حلأكَحى حٝ حُشًَخصُْ ٣ؼي ٣ِْٔ ٝ، حلإٌُظ٤َٗٝشٝحُـَحثْ 

 (Richardson, 2019, p.4) ح٤ُٔزَح٤ٗش رـَع حلاهظَحم ٝحَُٔهش.

حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٖٓ أًؼَ هْٔ طٜي٣يحص طٞحؿٚ طيكن ٓٔخٍحص حلاهظظخى  ٣يحصيٜٝطؼي ط

 (World Economic Forum, 2017)حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ حلاُىٛخٍ 

ٖٝٓ ٛ٘خ طٞؿٜض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ُٞػغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝؽ٤٘ش شخِٓش ٖٓ أؿَ ػٔخٕ أٖٓ 

حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ، كؤٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٜٓٔش طؼظزَ ػٖٔ ٓلّٜٞ حلأٖٓ حُٞؽ٢٘ 

حُؼخّ ٝحُشخَٓ ُِيٍٝ ٓئٓٔخص ٝأكَحى، ٝريأص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ طيٍى إٔ حُظـ٤َحص 

طٜي٣يحص ٤ُٔض رخُِٜٔش لأٖٓ حُٞؽٖ ٝحُٔٞحؽٖ، ٌُٝح ا٠ُ ١ حُٔظٔخٍػش ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طئى

ي ٖٓ ػٍَٝس حُؼَٔ ػ٠ِ ػٔخٕ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ هطٞحص ٜٓٔش ُلأٖٓ رلا

٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ح٤ُٔزَح٢ٗ ُلٔخ٣ش حلأٖٓ حُٞؽ٢٘ رٔلٜٞٓٚ حُشخَٓ، كخلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ 

ٖٝٓ أؿَ  ،هخ٢ٗٞٗ ُِشزٌش حُؼٌ٘زٞط٤شًز٤َس ٖٓ ٝٓخثَ هخ٤ٗٞٗش ٝطو٤٘ش ُٔوخٝٓش حلآظويحّ حُـ٤َ 

حُٞؽٖ ٝحُٔٞحؽٖ ٝحُٔئٓٔخص حهظظخى كٔخ٣ش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝٝٓخثَ حلاطظخلاص ُلٔخ٣ش 

 . (Lupovici, A, 2011, p 49)ح٤ُٔزَح٢ٖٗٓ أهطخٍ حُلؼخء 

ٝطو٤َِ طؤػ٤َ ٍهخرش حلإٌُظ٤َٗٝش إ حُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ؿيٍحٕ حُلٔخ٣ش ُٔ٘غ حُٜـٔخص 

ٝحهظَحهخص حُلٔخرخص ٝأٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخطش ٓٔؤُش ك٢ ؿخ٣ش حلأ٤ٔٛش، 

كلا ٣ٌٖٔ كٔخ٣ش حُٞؽٖ ٝحلأٖٓ حُٞؽ٢٘ رٔلٜٞٓٚ حُش٢ُٞٔ ٝحلاهظظخى حُٞؽ٢٘ 

ٝحُٔئٓٔخص حُٔظَك٤ش ٝٓؼِٞٓخص حُيُٝش ريٕٝ ًُي، ٝريٕٝ ٣ُخىس حُؼوش رؤٗظٔش 

ٛٞ ح٤ُٔزَح٢ٗ ، كخُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗخء ٤ٛجخص ٝؽ٤٘ش ُلأٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٞؽ٤٘ش، ٝاٗش

ٌُٖٝ لإٔ ٝٓخثَ حلاطظخلاص ٝهِٕ حُٔؼِٞٓخص طٔظويٓٚ ٖٓ هلاٍ  ،ػخُْ ؿ٤َ ٓخى١

؛ ٝحُشزٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش ك٢ حُؼخُْ ٝك٢ حُلؼخء، كخُٔؼِٞٓخص ٣ظْ طو٣ِٜ٘خحلإٗظَٗض شزٌخص 

اٗشخء ٖٝٓ هلاٍ  ٌُٝح ٖٓ حُؼ١ٍَٝ كٔخ٣ظٜخ ٖٓ حلاهظَحم ٝحَُٔهش ٝحُظـْٔ،

ٖٓ هلاُٜخ ُلآظـخرش ٝحُٔٔخػيس رخلإٌٓخٕ ٣ٌٕٞ ح٤ُٔزَح٢ٗ ح٤ُٜجخص حُٞؽ٤٘ش ُلأٖٓ 

ُِٔئٓٔخص ٝحلأكَحى ٝحُوطخع حُوخص ٝحُؼخّ ُٔٞحؿٜش كٞحىع حلاهظَحم ٝحُظـْٔ 

ٝحُوَط٘ش ٝحُظو٤َِ ٖٓ طؤػ٤َٛخ ٣ُٝخىس حُٞػ٢ ٝحُلْٜ ُِظٜي٣يحص حُظ٢ طلَػٜخ 

خ إٔ ثَ حُظٞحطَ ٝحلاطظخٍ ك٢ حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ، ٝهظٞطً حُظطٍٞحص حُٜخثِش ك٢ ٝٓخ
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ًٓ رشٌَ ٓظٔخٍع أطزلض ط٤َٔ حلإٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓخص اٗشخء  خ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ، هي

 ًٓ ويّ ط  حلإٌُظ٤َٗٝش خ أًزَ ك٢ ػ٤ِٔخص حُلٔخ٣ش ًٕٞ ٌٛٙ حُلٌٞٓخص ٌٝٛح ٣ٔظيػ٢ حٛظٔخ

خ ػ٠ِ ؿ٤ي ٓشٍٔٞ رخُلٔخ٣ش كلخظً  أىحءُِٔٞحؽٖ ٌٝٛح ٣ٔظيػ٢ حلإٌُظ٤َٗٝش حُويٓخص 

ر٘خء ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ُظط٣َٞ ا٠ُ حلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص ٝحُيُٝش، ٣ٝلظخؽ ٓؼِٞٓخص أٖٓ 

 . (Lynn III, W, 2010, P 97)٤ٓخٓخص ٝٓؼخ٤٣َ أٖٓ ٝكٔخ٣ش حُٔؼِٞٓخص

حم حُٔا٤زَح٢ٗ ٓاٖ ٝطؼي ًخص، حُظا٢ ظٜي٣ايحص حُ أًؼاَ ػ٤ِٔاخص حلاهظاَ طٞحؿاٚ حُٔئٓٔاخص ٝحُشاَ

حف حُؼ٤ِٔاااش حلآاااظؼٔخ٣ٍش حُؼواااش ٝحُٔظٔؼِاااش كااا٢   ،ءحُؼٔااالإ، حُٔٔاااظؼَٔٝٝطلواااي ؿ٤ٔاااغ أؽاااَ

حىع ٝحهظ حُظ٢حُشًَش  ك٢كوؾ  ٕٝ، ٝؿ٤َْٛ ٤ُْحٍُٔٞى ٌُٝاٖ  ٓا٤زَح٤ٗشهاخص َحطظؼَع ُلاٞ

خػش حُظا٢  ًش رؤًِٜٔااخ ط٘ظٔاا٢أ٣ؼاخ كاا٢ حُظاا٘  طشاا٤َٝ (Kamiya et al., 2018) ا٤ُٜااخ حُشاَ

حلاهظظاخى٣ش ح٥ػخٍ حُٔخ٤ُاش  ٕا٠ُ أ (Kelton, 2019, p.4) ٓشىٍح حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٜٝٓ٘خ

ٌٙ ٛاطٔظاي هظَحهخص ح٤ُٔزَح٤ٗش حُظ٢ طظؼَع ُٜاخ خ ٗظ٤ـش حلا٠ٜ ٓٔؼظ٠ِ حُشًَخص ٝػِز٤ش ػِحُٔ

  "رؤػَ حُؼيٟٝف "ك٤ٔخ ٣ؼَ ِٜخح٥ػخٍ ا٠ُ حُظ٘خػش رؤًٔ

ّ ٝأكـاخ ْٜأٓاؼخٍ حلأٓا٠ ِخ ػٜحلإكظخف ػ٘ ظ٣ْ حُظ٢ش َح٤ٗـٔخص ح٤ُٔزٜطئػَ حُٝرخُظخ٢ُ 

ًز٤َ؛ َ ِٓلٞظ ٝرشٌم حُٔخٍ ٠ أٓٞح٣ِئػَ ػ ٓٔخك٢ حلأْٜٓ  حلآظؼٔخٍٝػٞحثي  حُظيحٍٝ

ٌٛح حلأػَ ٗظ٤ـش حلإكظخف ػٖ طِي حُٜـٔخص ٓاٖ هزاَ حُشاًَخص حُظا٢ طؼَػاض  ق٣ٝظٞه

 حُلؼ٤ِشُٜخ ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ كـْ حُوطَ حُظ٢ طؼَػض ُٚ حُشًَش ٝكـْ حلأطٍٞ 

حًُِٔٔٞش ُِشًَش ػ٠ِ حلأٍع ٓٞحء ٓ٘شاؤ حٝ أٍحػا٢ حٝ ٓؼايحص حٝ ؿ٤َٛاخ ًاٌُي هاٞس 

حُظ٢ طؼَػض ُاٚ حُشاًَش  َح٢ٗوطَ ح٤ُٔزحُ ٝكـْ ؛ ٝٗٞعلآْٜححُٔٞم حُٔطَٝف ك٤ٚ 

 .ىٍؿش حُشلخك٤ش حُظ٢ طْ ػَع حُوزَ رٜخ، ٝٝطْ حلإكظخف ػ٘ٚ

 ػٖ أرَُ( 5101ػخّ ) ك٢ Kaspersky "ٝهي ًشلض ىٍحٓش هخٓض رٜخ "ًخٓز٠ٌَٓ

 حُظ٘خػ٤شٝحٗظٔظٜخ  ػ٠ِ شزٌخطٜخحُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظ٢ طؼَػض ُٜـٔخص ٤ٓزَح٤ٗش 

هيٍٛخ  حُؼخُغ ر٘ٔزشك٢ حًَُِٔ  ٝحلاهظظخى٣ش، ك٤غ ؿخءص ؿ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش

 (5155حُٔـَر٤ش. )حُز٘ي حُي٢ُٝ، حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش ٝحٌُِٔٔش رؼي %( 55.2)
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 الأيٍ انَٛجواَٙ.أْى انغٕٓك انًظوٚخ فٙ كػى -

( ػ٠ِ إٔ "أٖٓ ٣5102٘خ٣َ ) ك٢( ٖٓ حُيٓظٍٞ حُٔظ١َ حُٔؼيٍ 30ٗظض حُٔخىس )

حُلؼخء حُٔؼِٞٓخط٢ ؿِء أٓخ٢ٓ ٖٓ ٓ٘ظٞٓش حلأٖٓ حُو٢ٓٞ، ٝطِظِّ حُيُٝش رخطوخً 

 حُظيحر٤َ حُلآُش ُِللخظ ػ٤ِٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣٘ظٔٚ حُوخٕٗٞ".

ح٤ُٔزَح٢ٗ ػٖٔ ٍإ٣ش حُيُٝش ٞؽ٤٘ش ُلأٖٓ ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي طْ ٝػغ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُ 

٣ٝظٔؼَ حُٜيف حلإٓظَحط٤ـ٢ ُٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔوخؽَ ح٤ُٔزَح٤ٗش  (5131حُٔظ٣َش )

ٝطؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُلاطظخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝططز٤وخطٜخ ٝهيٓخطٜخ ك٢ شظ٢ 

ظٔغ حُٔظ١َ حُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش ٝطؤ٤ٜٓ٘خ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ر٤جش ٍه٤ٔش أٓ٘ش ٝٓٞػٞهش ُِٔـ

: طظِوض ك٢حُؼ٘خطَ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٌٛٙ ٝطشظَٔ  رٔوظِق أؽ٤خكٚ

 (02-5، 5107)حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ، 

ٝطو٣َذ حُز٠٘  حهظَحمحُظلي٣خص ٝحلأهطخٍ ح٤ُٔزَح٤ٗش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ هطَ  -0

ح٤ُٔزَح٤ٗش ٝهطَ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝهطَ حلإٍٛخد ٝحُلَد  حُظلظ٤ش ُلاطظخلاص

 حُوخطش. َٓهش ح٣ُٜٞش حَُه٤ٔش ٝحُز٤خٗخص

 :حُظَط٤ذػ٠ِ  أْٛ حُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش حُٔٔظٜيكش ٝطشَٔ -5 

 حُوطخع حلأ٢٘ٓ. -أ 

 .هطخع حلاطظخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص -د 

 .حُطخهش ٝهطخع حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش هطخع  -ؽ 

 .هطخع حُ٘وَ ٝحُٔٞحطلاص -ى 

 .هطخع حُظلش ٝهيٓخص حلإٓؼخف حُؼخؿَ -ٙ 

 .هطخع حلإػلاّ ٝحُؼوخكش -ٝ 

 .حُٔٞحهغ ح٤َُٔٓش ُِيُٝش -ُ 

حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ ٓؼَ ٝحُظـخٍس ٝحُظ٘خػش  ػ٠ِ حُوطخػخص ًحص حُظؤػ٤َ -ف 

 ٝحلآظؼٔخٍ ٝح٤ُٔخكش. ٝحٍُِحػش ٝح١َُ ٝحُظؼ٤ِْ رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٚ

طو٤٘خص ٓظويٓش  ا٠ُحٓظ٘خىٛخ  ك٢طٌٖٔ  حُؼ٘خطَ حَُث٤ٔ٤ش ُوطٍٞس حُظٜي٣يحص ح٤ُٔزَح٤ٗش -3

 .ًحص ٗطخم ٝحٓغ ُِظؤػ٤َ ٝأٜٗخ ٗظشخٍ،ك٢ حلاُٜٝٓٞش  َٓػشًحص  ٝأٜٗخٝٓظطٍٞس، 
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ظؤ٤ْٓ حًَُِٔ حُٔظ١َ ُلآظـخرش ُطٞحٍة حلإٗظَٗض ٝحُلخٓذ" هخٓض ٓظَ ر-2

حُٔـِــْ حلأػِــ٠ ُلأٓــٖ حُٔــ٤زَح٢ٗ" حُظخرغ ُُٞحٍس حلاطظخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٓٔئٝلاً ػٖ حلآظـخرش ُلٞحىع أٖٓ ٝٛٞ ر٤ش حُٔؼِٞٓخص رـ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَ

حٌُٔز٤ٞطَ ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝطٞك٤َ حُيػْ ٝحُيكخع ٝحُظل٤َِ ك٢ ٓـخٍ حُٜـٔخص ح٤ُٔزَح٤ٗش 

ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔخ٤ُش ٝأ١ هطخػخص ٓؼ٤٘ش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔؼِٞٓخط٤ش 

حُزَٓـ٤خص حُوز٤ؼش  حُلَؿش، ًٔخ ٣ٞكَ حًَُِٔ أ٣ؼخً حلإٌٗحٍ حُٔزٌَ ػي حٗظشخٍ

 ٝحُٜـٔخص ح٤ُٔزَح٤ٗش حُؼؤش ػي حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُلاطظخلاص ك٢ ٓظَ.

ك٢ اؽــخٍ ؿٜــٞى حُيُٝــش ُيػــْ حلأٓــٖ حُوٞٓــ٢ ٝط٤ٔ٘ــش حُٔـظٔــغ حُٔظ١َ، ٝٓــغ -2

ٝحُٔـظٔــغ حَُهٔــ٢ َُٝطــي  ح٤ُٔزَح٢ٗطِح٣ي حُظٜي٣يحص ٝحُظلي٣خص حُٔٔــظوز٤ِش ك٢ حُٔـخٍ 

ٝٓـخرٜــش حُٔوخؽــَ ٝحُظٜي٣ــيحص حُٔظِح٣ــيس، هخّ حُٔـِــْ حلأػِــ٠ ُلأٓــٖ حُٔــ٤زَح٢ٗ 

رٞػغ  حُظخرغ َُثخٓش ٓـِْ حٍُُٞحء رَثخٓش ٣َُٝ حلاطظخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ،

 (.5150-5107حلآظَحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ )

حطيحٍ هخٕٗٞ ٌٓخكلش ؿَحثْ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص حُٔؼَٝف اػلا٤ٓخً رـ"ٌٓخكلش ؿَحثْ -6

 ." حلإٗظَٗض

 يشكهخ انجؾش: 

ػلاع َٓحص ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼوي حُٔخػ٢ ٓغ طِح٣ي ُوي طؼخػق ػيى حُٜـٔخص ح٤ُٔزَح٤ٗش 

حلأًؼَ  حُويٓخص حػظٔخىٗخ ػ٠ِ حُويٓخص حُٔخ٤ُش حَُه٤ٔش، ٝلا طِحٍ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٢ٛ

ٓظيٍ ُٜـٔخص ح٤ُٔزَح٤ٗش طشٌَ ٖ حُٞحػق إٔ حٖٓ طِي حُٜـٔخص ك٤غ أطزق ٓ حٓظٜيحكخ

 طٜي٣ي ُلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ.

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظزخىُش، كبٕ أ١ ٛـٔش ٗخؿلش  حلاهظظخى٣ش ٝٗظَح ُوٞس حَُٝحرؾ حُٔخ٤ُش

أٝ هيٓش ٣ٔظويٜٓخ حٌُؼ٤َٕٝ  حهظظخى١ ٓئ٢ٔٓػ٠ِ ٓئٓٔش ٓخ٤ُش ًزَٟ أٝ ٗظخّ 

٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظشَ طيحػ٤خطٜخ ٣َٓؼخ ك٢ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ رؤَٓٙ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حػطَحد 

ؼخٓلاص ٗظَح ُلزْ ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ طلشَ حُٔ ،ٝحٓغ حلاٗظشخٍ ٣ٝظٔزذ ك٢ كويحٕ حُؼوش

ٝك٢ ٓؼَ ٌٛح  حُظلٌْ ك٢ اىحٍس كًَظٜخ حُٔخ٤ُش، ح٤ُُٔٞش، ٝإٔ طلوي حُشًَخص هيٍطٜخ ػ٠ِ

http://www.mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_12122018000_ar_AR_National_Cybersecurity_Strategy_2017_2021.pdf
http://www.mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_12122018000_ar_AR_National_Cybersecurity_Strategy_2017_2021.pdf
http://www.mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_12122018000_ar_AR_National_Cybersecurity_Strategy_2017_2021.pdf
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ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُلخى، هي ٣طخُذ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٝحُٔٞىػٕٞ رؤٓٞحُْٜ أٝ ٣لخُٕٝٞ اُـخء 

 كٔخرخطْٜ أٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓٞٗخ ك٢ حُؼخىس.

ٓٞم  حُٜـٔخص ح٤ُٔزَح٤ٗش حُظ٢ طظؼَع ُٜخ حُشًَخص حُٔو٤يس ك٣٢ئػَ حلإكظخف ػٖ ٝ

ػ٠ِ أٓؼخٍ حلأْٜٓ ًٌُٝي ػ٠ِ كـْ حُظيحٍٝ ٌُٜح حُْٜٔ ك٤غ طئػَ ( حُزٍٞطشحُٔخٍ )

ٍىٝى كؼَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ ه٤ٔش حُْٜٔ ٗظ٤ـش حُظٞؿٚ حُـٔخػ٢ ُؼ٤ِٔخص حُز٤غ ٓٔخ ٣وَِ 

  حُيكظ٣َش ٌُٜح حُْٜٔ حٝ حُٔؼَ حُؼخىٍ ُٚ.  لو٤و٤ش ُٚ حٝ كظ٠ هي ٣وَ ػٖ حُو٤ٔشٖٓ حُو٤ٔش حُ

لـْ حُؼٍَ ح١ٌُ هي أطخد حُلو٤و٤ش ُؤخثَ حُلؼ٤ِش ٝطؼٞرش ه٤خّ حُ كزخَُؿْ ٖٓ

ٝحػق  َحُٜـٔخص ح٤ُٔزَح٤ٗش حلا حٕ أػَ حلإكظخف ػٜ٘خ ٣ٌٕٞ ًٝ أػ حُشًَخص ٗظ٤ـش

ٝحُظ٢ ٓلاكظظٚ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طَحؿغ حُو٤ٔش حلا٤ٔٓش ُلأْٜٓ ك٢ حُزٍٞطش  ٣ٌٖٔ

طظٞهق أ٣ؼخ ػ٠ِ هٞس ٓٞم حُٔخٍ ًُٝي ٣ؼ٠٘ حٕ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأٍرخف ٝحُظيكوخص 

ْٜ أٓؼخٍ حلأٓ ػ٠ِ ٠ حُلٍِٞخ حُشًَش ط٘ؼٌْ ػٜطلظق ػ٘ حُظ٤٢ش ِحُ٘وي٣ش حُٔٔظوز

ٝحطـخٙ ُظيحٍٝ ٝٓؼخٍ ٌُُي ٓخ لاكظ٘خٙ ػ٘يٓخ أػِ٘ض شًَش حلاطظخلاص حُٔؼٞى٣ش ػٖ 

٤ش ك٢ شًَش ؿ٤ِس ٤ٓٔظِٔ ٓٔخ حٓلَ ػٖ حٍطلخع ٤ٗظٜخ حلآظلٞحً ػ٠ِ كظش حلأؿِز

ٓٔخ  ( ٤ِٕٓٞ ىٝلا021ٍك٤غ هيٍس ه٤ٔش حُظلوش د)%( 53.2ٓؼَ حُْٜٔ ر٘ٔزش )

 َػ٠ِ طل٣َي ٓؼ َكخٕ ُٚ حػَ ًز٤ ا٣ـخر٢كظخف ٓٞحء ًخٕ ِٓز٢ حٝ ٣ئًي ػ٠ِ حٕ حلا

 Enterprice,2022  ،(Bianchi et al., 2019, p3)))حُْٜٔ ىحهَ ٓٞم حُٔخٍ

الإفظبػ ػٍ رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ  انزؼوف ػهٗ ٔالغك٢ ٓشٌِش حُزلغ ٌٖٔ طٝ

ك٤غ  ٔيُؼ الائزًبٌ فٙ انجٕهطخ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبهٔيؼوفخ اصوح انَٛجواَٙ 

طظؼَع حٌُؼ٤َ ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ٓٞحء حُٔل٤ِش حٝ حلأؿ٘ز٤ش ك٢ حُزٞطش حُٔظ٣َش رشٌَ 

ى١ٍٝ ح٠ُ ِٛحص ػ٤٘لش ًُٝي ٓٞحء ٗظ٤ـش ُِوَحٍحص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ ٣ظْ حلإػلإ ػٜ٘خ 

رشٌَ ٓلخؿت ٓٞحء ػ٠ِ حلاكَحى حٝ حُشًَخص حٝ ٗظ٤ـش حلإكظخف ٤ٓٝخٓش حُشلخك٤ش حُظ٢ 

ٓٞحء ك٢ حلإػلإ ػٖ كـْ حُؤخثَ حُظ٢ طٌزيطٜخ ك٢ كظَس طظزؼٜخ رؼغ حُشًَخص  

  .ٓخروش حٝ حُؤخثَ ٗظ٤ـش حُٜـٔخص ح٤ُٔزَح٤ٗش حُظ٢ طؼَػض ُٜخ

٣ٔززٚ حلإكظخف ػٖ حُؤخثَ حُظ٢ ٓززظٜخ حُظٜي٣يحص ٝحُٜـٔخص  ح٣ٝ١ٌُ٘ؤْ حلأػَ 

٠ ػَ ػِأػَ ػ٠ِ حُٔـخٍ حُوظ٤َ ٝأح٤ُٔزَح٤ٗش ػ٠ِ حُشًَخص ٝٓٞم ٍأّ حُٔخٍ ح٠ُ 
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حُٔوخؽَ ح٤ُٔزَح٤ٗش  ػٖ رخلإكظخفحُشًَخص  أكيحُط٣َٞ ك٤غ حٗٚ ػ٘يٓخ طوّٞ  حُٔيٟ 

حُظ٢ هي طؼَػض ُٜخ كؤٕ ًُي ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔيٟ حُوظ٤َ ػ٠ِ حٗولخع حُؼٞحثي ح٤ٓٞ٤ُش 

حُـ٤َ ػخى٣ش ٣ُٝخىس كًَش ر٤غ حُْٜٔ ٝطيٍٛٞ ُلـْ ح٤ُُٔٞش ك٢ حُْٜٔ، أٓخ ػ٠ِ حُٔيٟ 

 حُشًَشحلاػَحٍ حُظ٢ اطخرش ٓٔؼش ٗظ٤ـش  طظؤػَحُط٣َٞ كؤٕ ٤ٓخٓخص حُشًَخص 

(Goel et al. 2009, Spanos et al., 2016)  

 ح٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ ك٢ حُزٍٞطش.ٝح١ٌُ ٣ئىٟ ريٍٝٙ 

 :جؾشانأًْٛخ 

٣ٌظٔذ حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ حُظ٢ طظؼَع ُٜخ حُشًَخص حُٔو٤يس ك٢ 

حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق حُزٍٞطش  أ٤ٔٛش ٓظِح٣يس ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ هخطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن روَحٍحص 

ٝرخُظخ٢ُ طؼخظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلظق ػٜ٘خ ٖٓ هزَ حُشًَخص ك٢ ٌٛح حلاطـخٙ  حلاثظٔخٕ،

رٞطلٜخ ٓظيٍحً ٍث٤ٔخً لأطوخى حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش ًٜٝٞٗخ هخرِش ُِلْٜ ٝحُٔوخٍٗش 

ٝطِز٤ش هَحٍحص حلآظؼٔخٍ رظٞك٤َٛخ هيٍحً ًخك٤خً ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظخؿٜخ حلأؽَحف 

حلإكظخف ػٖ طو٣ََ اىحٍس  ٝحهغ حُظؼَف ػ٠ِ ح٠ُ ػٍَٝس أ٤ٔٛظٚطَؿغ ٤ش ًٔخ حُوخٍؿ

 ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ ك٢ حُزٍٞطش ػ٠ِ هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝأػَٙ ح٤ُٔزَح٢ٗٓوخؽَ حلأٖٓ 

 ٝأػَ ًُي ػ٠ِ ػ٤ِٔخص طيحٍٝ حلأْٜٓ ٝه٤ٔظٜخ حُٔٞه٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ ٝحُزؼ٤ي.

ح حلاطـااخٙ  ع ٝىٍحٓااخص ه٤ِِااش كا٢ ٛااٌ ح حُٔٞػاٞ ًٔاخ حٕ ٛ٘ااخى ٗايٍٙ ٗٞػ٤ااٚ كاا٢ حلأرلاخع كاا٢ ٛااٌ

ع ك٤ااغ  ع حلإكظااخف ػااٖ ٓوااخؽَ حلآااٖ حُٔاا٤زَح٢ٗ ٛااٞ ٓٞػااٞ ؿي٣ااي ًٝٝ طااؤ ٣َ إٔ ٓٞػااٞ

ٓاٖ حُزاخكؼ٤ٖ رٔؼخُـظاٚ ٝحُظظاي١ ُاٚ ٝٓلخُٝاش  ٣ٜاظْ ًؼ٤اَك٢ حُٔـاخٍ حلاهظظاخى١ ُٝاْ  َٓطلغ

ق حلاثظٔاخٕ كا٢ ػ٠ِ هَحٍحص حلآاظؼٙ ٓؼَكش حػَ م حُٔاخٍ، ًٔاخ ٣ٜايفٔخٍ ٝٓا٘ حُزلاغ اُا٢  ٓاٞ

 ؼَر٤ش رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُيٍحٓخص.ٌٓظزش حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش حُاػَحء ٓلخُٝش 

 رَبؤلاد انجؾش: 

الإفظاابػ ػااٍ رموٚااو ئكاهح يقاابؽو الأيااٍ  ٔالااغ يااب ْاإ طٔااخإٍ حُزلااغ حُااَث٤ْ ٛااٞ"

؟" ٣ٝ٘زؼاان ٓ٘ااٚ ٔيااُؼ الائزًاابٌ فااٙ انجٕهطااخ لااواهاد الاٍاازضًبه ٔأصااوِ انَااٛجواَٙ

 ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُظٔخإلاص حُلَػ٤ش ٢ٛٝ:

 َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ػ٠ِ حلأْٜٓ ٗظ٤ـش حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ؟ -1
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هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق  ِػـَٛ ٣ئى١ حلاكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ ح٢ُ  -2

 ؟حلاثظٔخٕ ك٢ حُزٍٞطش

 حلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ ح٢ُ ٣ُخىس كـْ حُظيحٍٝ ػ٠ِ حُْٜٔ؟٣ئى١ حلاكظخف ػٖ ٓوخؽَ  َٛ -3

 يُٓظ انلهاٍخ: 

أٓخّ طلي٣ي هظخثض حُظخَٛس  ػ٠ِ ح١ٌُ ٣وّٞ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢حٓظويٓض حُزخكؼش 

ًُي ٖٓ  ٝؿ٤َٓظـ٤َحطٜخ ٝأٓزخرٜخ ٝحطـخٛخطٜخ  ٝٝطق ؽز٤ؼظٜخ ٝٗٞػ٤ش حُؼلاهش ر٤ٖ

ُلخ٤ُش كخُش حُيٍحٓش ح ػ٠ِٔشٌِش أٝ ظخَٛس ٓؼ٤٘ش ٝٛٞ ٓخ ٣٘طزن حُؿٞحٗذ طيٍٝ كٍٞ 

حلإكظخف ػٖ طو٣ََ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ  ٝحهغ ػ٠ِحُظؼَف  لخٍُٝظ٢ طٝح

ٝحُظؼَف ػ٠ِ كو٤وظٜخ ك٢  ،ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ ك٢ حُزٍٞطش ػ٠ِ هَحٍحص حلآظؼٔخٍٝأػَٙ 

َٝٛ طوّٞ حُشًَخص حُٔو٤يس رٔٞم حُٔخٍ رخلاُظِحّ رخلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَ  أٍع حُٞحهغ

 ح٤ُٔزَح٤ٗش حُظ٢ طظؼَع ُٜخ حّ لا.

٣ٝؼظزَ رؼغ حُزخكؼ٤ٖ رؤٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٣شَٔ ًخكش حُٔ٘خٛؾ حلأهَٟ رخٓظؼ٘خء 

حُٜٔ٘ـ٤ٖ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُظـ٣َز٢، لإٔ ػ٤ِٔش حُٞطق ٝحُظل٤َِ ُِظٞحَٛ طٌخى طٌٕٞ 

 ٣ٝؼظٔي حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ػ٠ِ ،ًخكش أٗٞحع حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٢ٝٓٞؿٞىس ك ٓشظًَش ٓٔؤُش

  .حُٔظـ٤َحص حُٔٞؿٞىس ر٤ٖطل٤َٔ حُٞػغ حُوخثْ ٝطلي٣ي حُظَٝف ٝحُؼلاهخص 

 ؽلٔك انلهاٍخ:

   ٢ِ٣:طشظَٔ كيٝى حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓخ 

 5155طْ أؿَحء ٌٛح حُزلغ ػخّ  انؾلٔك انييُٛخ:-1

ك٢ ٓٞم  ٖٓ حُشًَخص حُزلغ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حًٌٍُٔٞس طْ أؿَحء ٌٛحانؾلٔك انًكبَٛخ: -2

 حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔظ٣َش.

   ػ٤٘ش حُزلغ حًٌٍُٔٞس ٝحُظ٢ ؽزن ػ٤ِٜخ أىحس حُيٍحٓش )حلآظز٤خٕ(انؾلٔك انجشوٚخ: -3

 انَبثمخ:انلهاٍبد 

-Sarbanesرأصٛو لبٌَٕ ( رؼ٘ٞحٕ " 5116) "Gordon et al." ىٍحٓش هخّ رٜخ  -0

Oxley ربؿَحء  " ٝهي هخّ حُزخكؼ٤ٖػهٗ ئفظبػ انشوكبد ػٍ أَشطخ أيٍ انًؼهٕيبد

ُِشًَخص  حلاهظ٤خ١ٍىٍحٓش ططز٤و٤ش ػٖ طؤػ٤َ هخٕٗٞ ٍٓٞر٤ِ٘ أ٢ًِٔٝ ػ٠ِ حلإكظخف 
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 ظطز٤ن هخٕٗٞٝؿٞى حػَ ا٣ـخر٢ ُ طٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ، ٝهي ػٖ أٗشطش حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ

 ٍٓٞر٤ِ٘ أ٢ًِٔٝ ػ٠ِ حلإكظخف حلاهظ٤خ١ٍ ُِشًَخص ػٖ أٗشطش حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ،

ؤًؼَ ٖٓ ر٘ٔزش طويٍ رػٖ أٗشطش حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ  حلاهظ٤خ١ٍك٤غ ُحى حلإكظخف 

ُظطز٤ن حُوخٕٗٞ ػ٠ِ  حُٔخرو٤ٌٖٓ٘ ططز٤ن ٌٛح حُوخٕٗٞ رخُٔوخٍٗش رخُؼخ٤ٖٓ  %(011)

٣ٌٖٔ حُظؼ٤ِن ، ٝٓٞػٞع حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗحَُؿْ ٖٓ إٔ حُوخٕٗٞ ُْ ٣شَ رٞػٞف ا٠ُ 

ػ٠ِ ًُي رؤٗٚ ٣ـذ ٝؿٞى هخٕٗٞ ٣ِِّ حُشًَخص حُٔظ٣َش حُٔٔـِش رٔٞم حلأٍٝحم 

ٝحلإكظخف ػٖ أ٣ش ٛـٔخص ٤ٓزَح٤ٗش  ح٤ُٔزَح٢ٗحُٔخ٤ُش رخلإكظخف ػٖ أٗشطش حلأٖٓ 

 .رٜخ ح٤ُٔزَح٢ٗطظؼَع ُٜخ ٝٗظخّ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ 

أصو الإفظبػ انًؾبٍجٙ ( رؼ٘ٞحٕ " 5101ى٢ِٔ٣ " )ىٍحٓش هخّ رٜخ " ٗخطَ حُي٣ٖ  -5

ٍخ رطجٛمٛخ هاك –انًبنٛخ  قهاالاٍزضًبهٚخ فٙ ٍٕق الأٔ واهادػهٗ روشٛل انم

" ٝٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ ػهٗ ٍٕق كثٙ

طَش٤ي حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝىٍحٓش طؤػ٤َ حلإكظخف 

حُٔخ٤ُش، ٝٓيٟ ٓٔخػيس ٍحم حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ هَحٍحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٓٞم حلأٝ

طٔؼِض أْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞطَ َحٍحص، ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔلظق ػٜ٘خ ػ٠ِ طَش٤ي حُو

ًز٤َ  م حُٔخ٤ُش طظؤػَ رشٌٍَحص حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ ٓٞم حلأَٝحٍحا٤ُٜخ ا٠ُ إٔ حُو

 .ص حُٔيٍؿش ك٢ حُٔٞمرخُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔلظق ػٜ٘خ ٖٓ ؽَف حُٔئٓٔخ

 الافزٛبهٚخ الإفظبؽبدفؾض ( رؼ٘ٞحٕ "5101" )Gordon et al رٜخ ".ىٍحٓش هخّ  -3

 الاَؾلاهأٍهٕة  ثبٍزقلاوانًزؼهمخ ثبلأيٍ انَٛجواَٙ يٍ فلال كهاٍخ رطجٛمٛخ 

ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش طٔٔق  حلاهظ٤خ٣ٍش، ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حلإكظخكخص "انًزؼلك

ٓ٘غ  حُؼَٔ ػ٠ِ ك٢طؼَٔ رشلخك٤ش ُِشًَخص ربػطخء ٓئشَحص ُِٔٞم رؤٕ حُشًَش 

 حهظ٤خٍٝرخُظخ٢ُ كبٕ  حُظ٢ طظؼَع ُٜخ، ح٤ُٔزَح٤ٗش حلاٗظٜخًخصٝحًظشخف ٝطظل٤ق 

حُشًَش رؤٕ طوّٞ رخلإكظخف ح٤ُٔزَح٢ٗ ػٖ حُز٘ٞى حُظ٢ طظؼِن رخلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٖٓ ػيٓٚ 

رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حلإكظخف حٓظَحط٤ـ٤خ ٝإٔ ػيى حُشًَخص حُظ٢ طوّٞ  هظ٤خٍحح٣ؼظزَ 

ك٢ حُى٣خى، طؼظزَ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظؼِن رؤٖٓ حُٔؼِٞٓخص  (ح٤ُٔزَح٢ٗ حلإكظخف)

 ػ٠ِ ٓؼَ حُْٜٔ ٝػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُِشًَشُٚ حُوٟٞ ٝظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ حُرخلإػخكش ا٠ُ 
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ْ حٓظزخه٤ش طظؼِن رخلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ُٜخ حُظؤػ٤َ ٝإٔ حُشًَخص حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓوخ٤٣ ًٌَ،

 ٔخٍ.حلأهٟٞ ػ٠ِ حلإؽلام ػ٠ِ ٓٞم حُ

الاهرجبؽ ثٍٛ الإفظبػ ٔاكهان ( رؼ٘ٞحٕ "5103" )Wang et a ىٍحٓش هخّ رٜخ ". -2

" ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُشًَخص ؿخُزخ ٓخ طوّٞ يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ

رخلإكظخف ػٖ ػٞحَٓ هطَ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح٤َُٔٓش ٝإٔ ٓؼِٞٓخص 

حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣ظْ حلإكظخف ػٜ٘خ هي طٌٕٞ ِٓز٤ش أٝ ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ 

خٕ حُظ٢ ٣ظْ ؽز٤ؼش ػٞحَٓ ٓوخؽَ حلأٓ حٍطزخؽأىحء حْٜٓ حُشًَش، ٝهي طْ طو٤٤ْ ٤ًل٤ش 

حلإكظخف ػٜ٘خ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔؼَ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ُِشًَش ػٖ أٖٓ 

ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ حُٔٔظوزَ، ًُٝي ٖٓ  حهظَحهخصحُٔؼِٞٓخص رخلإػلإ ػٖ 

ػ٠ِ أٓخّ  حلاهظَحهخصهلاٍ ًٗٔٞؽ شـَس حُوَحٍحص ك٤غ طْ طظ٤٘ق كيٝع 

خ، ٝهي ًخٗض ٗٔزش ىهش حُٔلظ٣ٞخص حُ٘ظ٤ش ُؼٞحَٓ ٓوخؽَ حلأٓخٕ حُٔلظق ػٜ٘

ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ  حلاٗظٜخًخصحًُ٘ٔٞؽ ك٢ ٍرؾ هظخثض حلإكظخف رخلإػلإ ػٖ 

ك٢ طل٤َٔ حُ٘ظخثؾ ٝطْ  %(، ًٔخ حٓظويٓض طو٤٘خص حٓظوَحؽ حُ٘ض٣77ويٍ ر٘ٔزش )

وطَ حُظ٢ طْ حلإكظخف ػٜ٘خ ٝحُظ٢ طظؼٖٔ حُحُظٞطَ ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ إٔ ػٞحَٓ 

أهَ حٍطزخؽخ رخلإػلإ ػٖ حلاهظَحم  ََ طؼظزٓٞػٞػخص طول٤ق حُٔوخؽ

 حلاهظَحهخصح٤ُٔزَح٢ٗ، ٓٔخ ٣ش٤َ ا٠ُ إٔ ٍى كؼَ حُٔٞم رؼي حلإػلإ ػٖ 

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٔلظٟٞ حُ٘ظ٢  ،ح٤ُٔزَح٤ٗش طظٞهق ػ٠ِ ؽز٤ؼش حلإكظخف حُٔخرن ُٚ

 ،حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ ٣ظْ حُظو٣ََ ػٜ٘خ ُلاهظَحهخصُؼٞحَٓ ٓوخؽَ حلأٓخٕ ٣ؼظزَ ٓئشَح 

كبٕ حُشًَخص حُظ٢ طلظق ػٖ ٓؼِٞٓخص هخطش رظول٤غ حُٔوخؽَ طٌٕٞ أهَ ٌُُي 

رخلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ، ٣ٌٕٝٞ ًُي ُيٟ طِي ِظؼَع ُلٞحىع هخطش ُ حكظٔخلا

 .رشلخك٤شُلإكظخف ػٖ ٓٞهلْٜ ٖٓ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص  حً كخكِحُشًَخص 

الأيٍ انَٛجواَٙ فٙ انجؾٕس ( رؼ٘ٞحٕ "5102" )Haapamakiىٍحٓش هخّ رٜخ " -2

" ك٤غ ٛيكض ح٠ُ َٓحؿؼش حلأرلخع حُٔلخٓز٤ش حُٔ٘شٍٞس ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ٍجٛخانًؾب

( حُٔ٘شٍٞس ك٢ حُي٣ٍٝخص حُؼ٤ِٔش ًحص ٓؼخَٓ حُظؤػ٤َ 5101( ا٠ُ ػخّ )5111ػخّ )
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حَُٔطلغ ٖٓ هلاٍ حُزلغ ك٢ ٓٔظٞىع ٌٓٞرخّ ٝؿٞؿَ ٓکَُُٞ ٝحُٔظؼِوش رخلأٖٓ 

 ( ىٍحٓش ط٘لٜخ ك٢ هْٔ ٓـٔٞػخص: 33ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝطٞطَ حُزخكغ ح٠ُ ػيى )

( أرلخع ٝطظؼِن رٔشخًٍش حُٔؼِٞٓخص 2حُٔـٔٞػش حلا٢ُٝ: ٢ٛٝ طظٌٕٞ ٖٓ ػيى )

 ٝحلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ.

( أرلخع ٝطظؼِن رخلآظؼٔخٍحص ك٢ 1)حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش: ٢ٛٝ طظٌٕٞ ٖٓ ػيى 

 حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ.

( رلغ ٝطظؼِن رخَُهخرش ٝحَُٔحؿؼش 03حُٔـٔٞػش حُؼخُؼش: ٝطظٌٕٞ ٖٓ ػيى )

 حُيحه٤ِش ٝحلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ.

( أرلخع ٝطظؼِن رخلإكظخف ػٖ أٗشطش 2حُٔـٔٞػش حَُحرؼش: ٝطظٌٕٞ ٖٓ ػيى )

 حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ.

( أرلخع ٝطظؼِن رخُظٜي٣يحص ٝحلاهظَحهخص 3ػيى )حُٔـٔٞػش حُوخٓٔش: ٝطظٌٕٞ ٖٓ 

 ح٤ُٔزَح٤ٗش.

ٝهي حشخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ حُ٘وض ك٢ ػيى حلأرلخع حُظ٢ ط٘خُٝض ٓٞػٞع حلإكظخف 

ػٖ أٗشطش حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ رشٌَ ػخّ ٝٗيٍس حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حلإكظخف 

 ػٖ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ ٓظَ رشٌَ هخص.

انؼلالخ ثٍٛ الإفظبػ ػٍ يقبؽو ( رؼ٘ٞحٕ "5101" ) Li et al ٜخ ".ىٍحٓش هخّ ر -6

الأيبٌ انَٛجواَٙ ٔؽلٔس عوائى الأيٍ انَٛجواَٙ فٙ انًَزمجم يٍ فلال كهاٍخ 

"، ٝهي طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓو٤خ٤ٖٓ ٛٔخ: ٝؿٞى اكظخف رطجٛمٛخ ثبٍزقلاو رؾهٛم الاَؾلاه

؛ ٝكـْ حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ، ح٤ُٔزَح٢ٗػٖ ٓوخؽَ حلأٖٓ 

ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٝؿٞى ػٞحَٓ حُٔوخؽَ ك٢ كظَس ٓخ هزَ ٝؿٞى حلإٍشخىحص 

ٝكـْ ػٞحَٓ حُٔوخؽَ طَطزؾ رٞهٞع ؿَحثْ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ حُظ٢ ٣ظْ حُظو٣ََ ػٜ٘خ ك٢ 

ٝؿَحثٔٚ ر٤ٖ ٝؿٞى حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ  حلاٍطزخؽحُٔٔظوزَ، ٌُٖٝ 

حُظ٢ طْ حلإػلإ ػٜ٘خ رؼي ًُي أطزق ؿ٤َ حٓخ٢ٓ رؼي اطيحٍ اٍشخىحص حلإكظخف 

حُوخطش رخلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ حُظ٢ أطيٍطٜخ ٤ٛجش حُزٍٞطش حلأ٤ٌ٣َٓش، ٝحٗٚ ٣ـذ طٞه٢ 

حُلٌٍ ػ٘ي طل٤َٔ حُ٘ظخثؾ ك٤غ أشخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حلإٍشخىحص هي طشـغ 
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ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ رـغ حُ٘ظَ ػٖ حُشًَخص ػٖ ؿ٤َ هظي ػ٠ِ حٌُشق ػٖ 

 ٓٔظٟٞ حُٔوخؽَ  حُظ٢ طظؼَع ُٜخ طِي حُشًَخص.

انؼلالخ ثٍٛ ئفظبػ انشوكبد ػٍ ( رؼ٘ٞحٕ "5101" )Ettredge et al ىٍحٓش هخّ رٜخ "-7

ٔانَولبد انَٛجواَٛخ نجٛبَبد انشوكبد ٔانزٙ  K-10ٔعٕك أٍواه رغبهٚخ فٙ ًَبمط 

ٝطٞطِض  "،كهاٍخ رطجٛمٛخ ثبٍزقلاو رؾهٛم الاَؾلاه -الأيٍ انَٛجواَٙ  ثبفزوالبدرؼوف 

ُي٣ٜخ حكظٔخٍ أًزَ رٌؼ٤َ إٔ  ،حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُشًَخص حُظ٢ أشخٍص ا٠ُ ٝؿٞى أَٓحٍ طـخ٣ٍش

ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ أهٟٞ رخُ٘ٔزش  ،٣ظْ حهظَحهٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ ٓوخٍٗش رخُشًَخص حُظ٢ لا طلؼَ ًُي

ًخص حُظ٢ ُي٣ٜخ ػيى أهَ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُشًَخص حُؼخِٓش ك٢ ُِشًَخص حلأكيع ٝحُشَ

 .less concentrated industiresحُظ٘خػخص حلأهَ ط٤ًَِح 

٣ظؼق أ٤ٔٛش اطيحٍ اٍشخىحص حلإكظخف حُوخطش رخلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ُيػْ  ٝرخُظخ٢ُ

حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ُظؤػ٤َٙ حلإ٣ـخر٢ ػ٠ِ ٓؼَ حُْٜٔ ٝػ٠ِ 

 ح٤ُٔزَح٢ٗ. ٔٞه٤ش ُِشًَش ٝهلغ ؿَحثْ ٝكٞحىع حلأٖٓحُو٤ٔش حُ

ش-8 ٤خ ػخىٍ" ) ىٍحٓ ؼظ٤ْ" ٝ "ىحُ حٕٞ "5103هخّ رٜخ ًَ ٖٓ "ؽخٍم ػزيحُ أصو الإفظبػ  ( رؼ٘

خ  .ٗ أٍؼبه الأٍٓى ٔأؽغبو انزلألهػٍ يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ فٙ انزمبهٚو انًبنٛخ ػ كهاٍ

حٍٓش ٛيك يمبهَخ" ظؼَف ػ٠ِ ؽز٤ؼش ض حُي ٠ حُ ح٢َٗ ك٢ اُ ٤ز حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلأٖٓ حُٔ

ِـش  ظ٣َش حُٔٔ ٤زَح٢ٗ ك٢ حُشًَخص حُٔ ؾ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ حُٔ ٤ش ٝػٖ رَٗخٓ خُ ٣َ حُٔ حُظوخٍ

لٞحىع  ُِظٜي٣يحص ٝحُ ؼَ حُوطخػخص حُٔؼَػش  ؼِٞٓخص ك٤غ أٗٚ أً ُٞٞؿ٤خ حُٔ ك٢ هطخع طٌ٘

ٔظ٣َش ُلأٖٓ  ٞؽ٤٘ش حُ ح٤َٗش ٝكوخ ُٔخ ٍٝى رخلإٓظَحط٤ـ٤ش حُ ٤ز ح٢َٗ )حُٔ ٤ز ( 5150-5107حُٔ

ح٢َٗ ٝأػَٙ ػ٠ِ أٓؼخٍ حلأْٜٓ ٝأكـخّ  ٤ز ًُي رطز٤ؼش حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلأٖٓ حُٔ ٗش  ٝٓوخٍ

ِـش ك٢  ٔ ٤زَح٤ٗش ٝحُٔ ٜـٔخص حُٔ ظ٢ شٜيص أهطَ حُ حُظيحٍٝ ك٢ حُشًَخص حلأ٤ٌ٣َٓش ٝهخطش حُ

وخؽَ ٝ شخىحص هخطش رخلإكظخف ػٖ ٌٛٙ حُٔ زٍٞطش حلأ٤ٌ٣َٓش رؼي اطيحٍ اٍ ؾ ٤ٛجش حُ رَٗخٓ

ؼٜي حلأ (5101) اىحٍطٜخ ك٢ ػخّ ُِظو٣ََ ٢ٌ٣َٓ ُاٝطيحٍ حُٔ خ  وخ٤٤ٖٗٞٗ اؽخٍح ػخٓ ِٔلخٓز٤ٖ حُ

ح٢َٗ ك٢ ػخّ ٤ز ٝهي أظَٜص حُيٍحٓش ػؼق حلإكظخف ػٖ  .(5107) ػٖ ٓوخؽَ حلأٖٓ حُٔ

ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝرَحٓؾ اىحٍس ٓوخؽَٙ ك٢ حُشًَخص حُٔظ٣َش حُٔٔـِش ك٢ هطخع 
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ِٞٓخص ٓوخٍٗش رخُشًَخص حلأ٤ٌ٣َٓش ٝٓخ ٣لِٔٚ ًُي ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ أٓؼخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼ

 .حلأْٜٓ ٝأكـخّ حُظيحٍٝ

ٝأٝطض حُيٍحٓش رَٔػش اطيحٍ ًَ ٖٓ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش 

َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔظ١َ حُؼٞحرؾ ٝحلإٍشخىحص حُلآُش ُيػْ 

حلإكظخف ػٖ أٗشطش حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝأ٣ش كٞحىع طظؼَع ُٜخ أٝ ٓوخؽَ طٜيىٛخ 

ـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝرَحٓؾ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ُي٣ٜخ، ٝإٔ ٣ظ٠ُٞ ٓ

اطيحٍ ٓؼ٤خٍ ٣٘ظْ ؿٞحٗذ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػٖ أٗشطش  IASBحُي٤ُٝش 

 ٝٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝرَٗخٓؾ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ُِشًَخص.

أصو الإفظبػ انًؾبٍجٙ ( رؼ٘ٞحٕ " 5103هخّ رٜخ " ٤ِْٓ رٖ ٍكٕٔٞ " ) ىٍحٓش-3

ؽبنخ: يغًٕػخ يٍ انًإٍَبد  ػهٗ عٕكح انمواهاد الاٍزضًبهٚخ كهاٍخ

حُيٍحٓش ح٠ُ ٓؼَكش أػَ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ ٛيكض " الالزظبكٚخ انغيائوٚخ

ؿٞىس حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص حلاهظظخى٣ش حُـِحث٣َش 

 ٓخ ا٠ُ إٔ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػٖ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًحص حُـٞىس ض حُيٍحٓشهِظٝ

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔيٍؿش ػٜٔ٘خ ُِـٜخص حُٔوظظش  ٛٞ الا ٤ِٓٝش لإ٣ظخٍ

ٝحكظ٤خؿخطٜخ، ًِٝٔخ ًخٕ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ٓوٖ٘ ٝٓزَٓؾ  رٔوظِق طلَػخطٜخ

أ٤ٔٛش ٝؿٞىس حُٔؼِٞٓخص  ٖٓ ُحى٣ٝظٔخش٠ ٓغ أْٓ حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ ًِٔخ 

َحٍحص حُٔلظق ػٜ٘خ، ٌٛٙ حلاه٤َس حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ ٝطَش٤ي ٓوظِق حُو

 َحٍحصػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش حلاهظظخى٣ش هخطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُو حُٔظوٌس

 .٤ـ٤ش رؼ٤يس حُٔيٟ ك٢ حُٔئٓٔشَحطحلآظَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ طؼي ػظذ حُو

ًٔخ طْ حُظٞطَ ا٠ُ إٔ حُٜيف ٖٓ ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ رٔٞؿذ طز٢٘ أْٓ 

ٓ٘طِن طو٤ٖ٘ ػ٤ِٔش حلإكظخف أٓخ٤ٓش هيٓظٜخ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش ٖٓ  ٝكَػ٤خص

ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼيٛخ حُٔئٓٔخص حلاهظظخى٣ش  حُٔلخٓز٢ ُٔلظٟٞ حُوٞحثْ

ٝؿٍٜٔٞٛخ ٖٓ ٓٔظؼ٣َٖٔ  ث٣َش ًخٕ رـَع هِن ٗٞع ٖٓ حُشلخك٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔشِححُـ

 طَْٜحٍحْٜ ٝهٍحطحهظ٤خ ٝػزؾٝؿٜخص أهَٟ ُظو٤َِ حُـٜي ٝحُظٌِلش ك٢ ػ٤ِٔش طلي٣ي 
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ًٔخ  ذ حلآظؼٔخٍ ٖٓ ػيٓٚ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ أٝ حُوخٍؿ٢هخطش ك٢ ؿخٗ

 :طٞطِض حُيٍحٓش ح٣ؼخً ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ

إ ط٘ٞع ٓ٘ظٞٓش حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػٖ حُوٞحثْ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝكن حُ٘ظخّ  -3

 ٣ٔخْٛ ك٢ طوي٣ْ طٍٞس كو٤و٤ش ػٖ ٝحهغ حُٔئٓٔخص. حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ

ش حلإكظخف حُٔلخٓز٢ كٔذ حلأٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٢ ػَع طظؤػَ ؿٞىس ػ٤ِٔ -4

 حُٔخ٤ُش. حُوٞحثْ ٝحُظوخ٣ٍَ

حلإكظخف ػٖ ح٤ُٔخٓخص ٝحُطَم حُٔلخٓز٤ش حُٔظزؼش ك٢ اػيحى حُوٞحثْ  ٣ؼظزَ -5

 ػ١ٍَٝ. ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش أَٓ

حلإكظخف ػٖ ؽَم حُو٤خّ حُٔلخٓز٢ ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٣ِ٣ي ٖٓ حػظٔخى٣ش  -6

 .ٓز٤شحُٔلخ حُٔؼِٞٓخص

طَٜٔ ػ٤ِٔش حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُظٞك٤ن حلأٓؼَ ر٤ٖ حكظ٤خؿخطٜخ  -7

 .حٓظؼٔخ٣ٍش طلون أٛيحكٜخ َحٍحصلاطوخً ه ٝٓظخىٍٛخ حُٔخ٤ُش

ًِٔخ ط٤ِٔص حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُوٞحثْ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش رخُويٍس حُظ٘زئ٣ش ُلأكيحع  -8

 .حلآظؼٔخ٣ٍش َحٍحصك٢ طَش٤ي حُو ًُي ٓخػئًِخ  حُٔٔظوز٤ِش ٝحُٔوخؽَ

حٞكي" )-01 ١ ػزي حُ حٝء ؿخُ ش هخّ رٜخ " ٍ حٍٓ ح5103ٕٞى جٙ ػهٗ  " ( رؼ٘ أصو الإفظبػ انًؾبٍ

بًه  َزضًوٍٚ فٙ انشوكبد انًلهعخ فٙ  –أرقبم لواهاد الاٍزض خ ؽبنخ ػُٛخ يٍ انً كهاٍ

خ بًنٛ ز٢ٍٕق انؼواق نلأٔهاق ان لخٓ زلغ أػَ حلإكظخف حُٔ حٌ حُ خٍ٘ٝ ٛ طٝ حٍص  "  حَ ػ٠ِ أطوخً ه

 ّ خٔ ظ ىحى حٛ زش، رل٤غ أُ لخٓ ٣َش حُٔ ظ  ٗ ز٢ٓ ؿَٞٛ لخ ، رخػظزخٍ إٔ حلإكظخف حُٔ حلآظؼٔخٍ

خٔٛٔش،  شًَخص حُٔ حٝلإكظخف رؼي ظٍٜٞ حُ زٓش  لخ ٤ٖ رخُٔ ٜظٔ حُٝٔ ٤٘ش  ٜ حُٝٔ ٤ٔش  ؼِ ٜخص حُ حُـ

خٓ شًَخص، ٝ ظٗخثؾ ٗشخؽ ٌٛٙ حُ وَؿخص   ٓ ظ٢ُ طؼي ٤ش ح خُ حٞثْ حُٔ و غ حُ  ٓ ظُطٍٞ حٌ ح طزؾ ٛ  أٍٝ

 ٌٙ ظٔوي٢ٓ ٛ ٜخ ٖٓ هزَ ٓ ظويحٓ ٌٖ حٓ ْ ه٤خّ ٣ٔ أٓٝ خٓص،  ٓؼِٞ  ٝ ٖ ر٤خٗخص،  ٓ طظؼٔ٘ٚ

ِـ٠  طٝويٓٚ اً طظ طٝلؼ٤َ أ١ حهظظخى  حٍ ًٜٓٔخ ك٢ً ط٘ش٤ؾ  ظٓؼٔخٍ ىٝ ؼِٞٓخص، ك٤غ ٣ِؼذ حلا حُٔ

حَه٢ هظٞطخ. ؼ ٔخ ك٢ حلاهظظخى حُ ظٓؼٔخٍ ك٢ حلاهظظخى ػٔٞٓخً  حٌ حلا  أ٤ٔٛش ٛ

حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص  حلإكظخفي٣ي أػَ ٝٛيف حُزلغ رظٍٞس ٍث٤ٔ٤ش ا٠ُ طل

كَٝع حُزلغ، أً ٗظض  رخهظزخٍحلآظؼٔخٍ، ُٝظلو٤ن ٛيف حُزلغ هخٓض حُزخكؼش 
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حُٔلخٓز٢  حلإكظخف٤ُْ ٛ٘خى ػلاهش ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ػ٠ِ حٗٚ  حُلَػ٤ش حلأ٠ُٝ

ؼ٣ٞ٘ش ٛ٘خى ػلاهش ًحص ىلاُش ٓػ٠ِ حٕ ٗظض حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش ٝ .حلآظؼٔخٍٝهَحٍحص 

حلآـظز٤خٕ ًـؤىحس ُـٔـغ أىحس طْ حٓظويحّ حلآظؼٔخٍ، ٝحُٔلخٓز٢ ٝهَحٍحص  حلإكظخفر٤ٖ 

حُز٤خٗـخص ٓـٖ أكـَحى ػ٤٘ـش حُيٍحٓـش ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُشًَخص 

ٓـٔٞػش ٖٓ طٞطِض حُزخكؼش ح٠ُ ٝ، حُٔخ٤ُش ُلأٍٝحمحُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم 

٘ــخى ػلاهش ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ــي ٓٔـــــظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ـــــش ٛ حٕ أٜٛٔخ حلآظ٘ظخؿخص

هــــَحٍحص حلآــــظؼٔخٍ ُؼ٤٘ــــش ٝ( رـــــ٤ٖ حلإكظـــــخف حُٔلخٓــــز٢ 1.12)

أٓخ أْٛ ، حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُشًَخص حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش

 رؤػخىٙه٤خّ حُٔظخٍف ػ٤٘ش حُيٍحٓش  كٌخٗض ٢ٛحُظٞط٤خص حُظ٢ طٞطِض ح٤ُٜخ حُزخكؼش 

ٖٓ حُظل٤ِلاص ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ أظَٜٛخ  ٝحلآظلخىس حلإىح٣ٍشحُ٘ظَ ر٤ٔخٓخطٜخ حُٔخ٤ُش 

 .حلآظؼٔخٍحُٔلخٓز٢ ٝهَحٍحص  حلإكظخفَٔطزؾ  رظلي٣ي ح٤ُٓٔخ لاحُزلغ، 

حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ك٢ ظَ ٓؼخ٤٣َ ( رؼ٘ٞحٕ "5103ىٍحٓش هخّ رٜخ " ٗٞحٍ طزخ٣ل٢ " )-00

" ٝٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ ٝأػَٙ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص (IAS/IFRS)حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش 

 (IAS/IFRS)حُظؼَف ػ٠ِ أػَ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ك٢ ظَ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش 

ٝأػَٙ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص ًٔخ ططَهض حُيٍحٓش لأْٛ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٝحلأٓزخد 

ٝحُظطَم ُٔظطِزخص حلإكظخف ٝكن ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ أىص ا٠ُ ظٍٜٞٛخ، 

ٝأػَٛخ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظـَرش حُـِحث٣َش 

ك٢ ٓلخُٝش ططز٤ن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طز٢٘ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ظٞحكن 

 .٤ُٝشا٠ُ كي ًز٤َ ٓغ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي

ٖٝٓ أرَُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطِض ح٤ُٜخ حُيٍحٓش إٔ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش طوظِق ٖٓ 

ىُٝش ا٠ُ أهَٟ ٗظ٤ـش ػيس ػٞحَٓ، ٓٔخ كَع ػٍَٝس طو٤ِض كـٞس حلاهظلاف 

ٝطلو٤ن حُظٞحكن حُي٢ُٝ، ٝإٔ حلاُظِحّ رٔظطِزخص حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ٝكن ٓؼخ٤٣َ 

٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، ٌُح كٔؼظْ حُيٍٝ ٖٝٓ حُٔلخٓزش حُيُٝش ُٚ أػَ ا٣ـخر٢ ػ

ر٤ٜ٘خ حُـِحثَ ػٔيص ا٠ُ ط٤٤ٌق ٓؼخ٤٣َٛخ حُٞؽ٤٘ش ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٖٓ هلاٍ ططز٤ن 

 حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ حُٔظٞحكن ٓؼٜخ ا٠ُ كي ًز٤َ ٍؿْ حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٝحؿٜظٚ.
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 فبيَبً: الاٍزفبكح يٍ انلهاٍبد انَبثمخ.

ِش حُيٍحٓاش ٝطا٤خؿظٜخ، ٝطلي٣اي ٓلاخٍٝ حٓظلخىص  حُزخكؼش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ طلي٣ي ٓشاٌ

ٜؾ  يٍحٓشحُ ٝاػَحء حلإؽخٍ حُ٘ظ١َ، ًٔخ حٓظلخىص حُزخكؼش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ طلي٣اي حُٔا٘

م حهظ٤ااخٍ ػ٤٘ااش ٓٔؼِااش ُٔـظٔااغ  ٙ حُيٍحٓااش، ٝطلي٣ااي ؽااَ حع ٛااٌ حُزلؼاا٢ حلأٗٔااذ ُظلو٤اان أؿااَ

ٜ٘ااخ كاا٢ طلي٣ااي حُط٣َوااش حُٔ٘خٓاازش ُظٔؼ٤ااَ ٓـظٔااغ حُيٍحٓااش، ًٔااخ ٓااظل٤ي حُيٍحٓااش ٝحلآااظلخىس ٓ

حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ طلي٣اي حُزخكؼاش ُلأٓاخ٤ُذ حُٔلاثٔاش ُٔؼخُـاش حُز٤خٗاخص ٝؿٔؼٜاخ ٝطل٣َـٜاخ، 

 ٝٓظل٤ي ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ٓ٘خهشش ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝحُٔوخٍٗش رٜخ.

 الإؽبه انُظو٘ نهلهاٍخ:

٘ظَ ك٢ ٓلّٜٞ طوظِق ٝؿ ٤ش  حلإكظخفٜخص حُ خُ حٞثْ حُٔ و حٞؿذ طٞك٤َٛخ ك٢ حُ ؼِٞٓخص حُ ػٖ حُٔ

٘شٍٞس ٝكيٝىٙ حٌ حُٔ ؼلاهش، حهظلافأٓخٓخ ًٖٓ  حلاهظلاف، ٣ٝ٘زغ ٛ ق حلأؽَحف ًحص حُ  ٓظخُ

ظ٢ ٣٘ظَ ٖٓ هلاُٜخ ًَ ؽَف ٗلٞ  ح٣ِٝش حُ رٞش٤ِق، ٓلٔي حُٔشٌِش. )ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُ

زخكؼش ظٝٓظ (26: 5111 ٠  حلإؽخٍ٘خٍٝ حُ ٤شٛ  خٓ ُِزلغ ٖٓ هلاٍ ػلاع ٓلخٍٝ أٓ ٘ظ١َ  حُ

حٝلآظؼٔخٍ ح٢َٗ  ٤ز حٝلآٖ حُٔ ٘ظَ  حهظِلض ٝهي، حلإكظخف  كٍٞ ٝط٘ٞػض ح٥ٍحء ٝٝؿٜخص حُ

زخكؼٕٞ طؼ٣َلخص ػيس  ،حلإكظخفٓلّٜٞ   ًخ٥ط٢:طٞػ٤لٜخ ٣ٌٖٝٔ  ُلإكظخف،كوي ٝػغ حُ

 الإفظبػ:ألاً: 

رغ حُٔؼخٍف أٝ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٓظيٍ  رظٍٞس ػخٓش ػ٠ِ أٗٚ حلإكظخف٣ؼَف 

ٛٞ ٗوَ ٛخىف ُِٔؼِٞٓخص ٖٓٔ  كخلإكظخف، حٓظويحٜٓخ، أٝ حُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خأٗظخؿٜخ ح٠ُ 

 (52 :5110 ٣ؼِٜٔخ. )ؽخٍم ػزيحُؼخٍ،٣ؼِٜٔخ ُٖٔ لا 

ػ٠ِ أٗٚ أظٜخٍ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حلإكظخف ك٢ حُٔـخٍ حُٔلخٓز٢ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ًٔخ 

حُظ٢ طْٜ حُلجخص حُوخٍؿ٤ش رل٤غ  ،حلاهظظخى٣شُِٔؼِٞٓخص حلأٓخ٤ٓش ؿ٤ٔؼٜخ ػٖ حُٞكيس 

(2 :5105 ٝحُز٤خط٢،حُٔخػي١ حَُش٤يس. )حُوَحٍحص  حطوخًطل٤ي ك٢ 
 

أٗٚ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣لظق ػٜ٘خ ك٢ حُٔـخٍ حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ  حلإكظخف٣ؼَف ًٔخ 

رظلخط٤َ أهَ رٌؼ٤َ ٓوخٍٗش  ػخٓش، ٝطويّٝح٠ُ حُـٍٜٔٞ  حلاهظظخى٣شُِٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُٞكيس 

 ((pizzey,2001:188 .حلاهظظخى٣ش ِٔيٍحء ك٢ حُٞكيسرخُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣لظق ػٜ٘خ ُ
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حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ أٗٚ ػَع ُِٔؼِٞٓخص  حلإكظخف٣ٌٖٔ طؼ٣َق  ٔيٍ ٔعٓخ َظو انجبؽضخ

 حلاهظظخى٣شٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ رط٣َوش طٔٔق رخُظ٘زئ رٔويٍس حُٞكيس  ُِٔٔظؼ٣َٖٔ،حُٜٔٔش 

ٝإٔ  ،حُظِحٓخطٚػ٠ِ ٓيحى  حُٔٔظوزَ، ٝٓويٍطٚك٢ حٝ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُؤخثَ  ػ٠ِ طلو٤ن أٍرخف

َس حُوخٍة، ٌُٖٝ ػ٠ِ ػٜ٘خ لا طظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ هز حلإكظخف٤ًٔش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ 

 حٌُخك٢ ٝحلاكظخف حُؼخى١.  حلإكظخف٢ٛٝ  ُلإكظخفحُٔؼخ٤٣َ حَُٔؿٞرش 

حُٞطٍٞ ح٠ُ ؿ٤ٔغ ٗٔخًؽ حلإكظخف حُظ٢ طِِّ رٜخ حُزٍٞطش  ٔلل اٍزطبػذ انجبؽضخ

 حُٔظ٣َش ؿ٤ٔغ حُشًَخص حُٔو٤يس رٜخ ٢ٛٝ ٓؤٔش ًخُظخ٢ُ:

ٔانًَبًٍْٛ ٔالإكاهح انزُفٛنٚخ أٔلا: ًَبمط الإفظبؽبد انقبطخ ثٓٛكم يغهٌ الإكاهح 

  ٔرزؼًٍ:

 ًٗٔٞؽ ػلاهخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ. -0

 ًٗٔٞؽ حلإؽخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِشًَش. -5

  ًٗٔٞؽ طو٣ََ حلاكظخف حُي١ٍٝ ػٖ ٓـِْ حلاىحٍس ٤ٌَٛٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ. -3

  صبَٛبً: ًَبمط الإفظبؽبد انًبنٛخ ٔرزؼًٍ:

 ٓوخٍٗش رخُلظَس حُٔوخرِش.ًٗٔٞؽ حُز٤خٕ حُٔؼظٔي ٖٓ ٓـِْ حىحٍس حُز٘ي رؤْٛ ٗظخثؾ أػٔخُٚ  -1

وخرِش. -2 لظَس حُٔ ٗش رخُ خ ٓوخٍ شًَش رؤْٛ ٗظخثؾ أػٔخُٜ س حُ ِـْ حىحٍ ؼظٔي ٖٓ ٓ ز٤خٕ حُٔ  ًٗٔٞؽ حُ

  ًٗٔٞؽ طو٣ََ ٓـِْ حلاىحٍس ح١ُٞ٘ٔ حَُٔكن رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. -3

  صبنضب: ًَبمط رمبهٚو ؽٕكًخ انشوكبد ٔرزؼًٍ:

 حُشًَش. ٗٔخًؽ ُظوخ٣ٍَ َٓحهذ حُلٔخرخص ػ٠ِ طو٣ََ كًٞٔش -0

 ًٗٔٞؽ ٓوظظَ لإٍشخىحص اػيحى طو٣ََ كًٞٔش حُشًَخص حُٔو٤يس رخُزٍٞطش. -5

 ًٗٔٞؽ ٓلظَ لإٍشخىحص اػيحى طو٣ََ كًٞٔش حُشًَخص حُٔو٤يس رخُزٍٞطش. -3

  حُوخثٔش حلآظَشخى٣ش ُلًٞٔش حُشًَخص. -2

ًٗٔٞؽ ٓئشَحص ه٤خّ حلأىحء حُوخطش حلإكظخكخص حُز٤٘٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش  -2

  (.ESGرخلآظيحٓش )حُٔظؼِوش 

  هاثؼب: ًَبمط ئفظبؽبد يزُٕػخ ٔرزؼًٍ:

 ًٗٔٞؽ اهطخٍ طؼي٣َ ر٤خٗخص حُشًَش حُٔو٤يس. -0
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 ًٗٔٞؽ طو٣ََ حلإكظخف ٗظق ١ٞ٘ٓ ػٖ حٓظويحّ ٓظلظلاص حًظظخد ٣ُخىس ٍأّ حُٔخٍ. -5

 ًٗٔٞؽ حهطخٍ طؼخَٓ أْٜٓ ه٣ِ٘ش. -3

 َٔطزطش.ًٗٔٞؽ حهطخٍ طؼخٓلاص ىحه٤٤ِٖ ٝٓٔخ٤ٖٔٛ ٍث٤ٔ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػخص حُ -2

 ًٗٔٞؽ حلإكظخف ػٖ طؼخٓلاص حُٔٔخ٤ٖٔٛ حَُث٤ٔ٤ٖ ٝحلأؽَحف حَُٔطزطش. -2

 ًٗٔٞؽ ر٤خٗخص ط٣ُٞؼخص حٌُٞرٞٗخص حُ٘وي١. -6

 ًٗٔٞؽ ر٤خٗخص ًٞرٞٗخص حُٔ٘يحص )حُؼخثي حُؼخرض(. -7

 ًٗٔٞؽ ر٤خٗخص ًٞرٞٗخص حُٔ٘يحص )حُؼخثي حُٔظـ٤َ(. -1

 ًٗٔٞؽ ر٤خٕ حلاكظخف رشؤٕ حُشطذ حلاهظ٤خ١ٍ. -3

 .5107كزَح٣َ  - 21ف ٓخىس ًٗٔٞؽ حلاكظخ -01

  .5107كزَح٣َ  - 21ًٗٔٞؽ حلاكظخف ٓخىس  -00

ِِّ رٜخ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ؿ٤ٔغ ٝطلاكع رؼي َٓحؿؼش ؿ٤ٔغ ٗٔخًؽ حلإكظخف حُظ٢ ط  

ػيّ ٝؿٞى ٗٔخًؽ ُلإكظخف ػٖ طو٣ََ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ حُشًَخص حُٔو٤يس رٜخ 

ٝرخُظخ٢ُ كخُشًَخص ًٔخ حٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ٗض هخ٢ٗٞٗ ٣ِِٜٓخ رٌُي ُيٟ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش 

حُٔو٤يس رخُزٍٞطش حُٔظ٣َش ٝؽزوخ ُِزٍٞطش حُٔظ٣َش ؿ٤َ ِِٓٓش رخلإكظخف ػٖ طو٣ََ 

اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ُي٣ٜخ ٓٔخ ٤ٌٕٓٞ ُٜخ حػخٍٙ حُِٔز٤ش حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ طيحٍٝ 

 (5155ش حُٔظ٣َش، حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش رخُزٍٞطش حُٔظ٣َش. )حُزٍٞط

حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٖٓ هلاٍ اػلاٜٗخ حٕ كوؾ ٣ٖ ك٤ٜخ ٝطظٔؼَ كٔخ٣ش حُزٍٞطش ُِٔٔظؼَٔ

ٞٓخثَ حُظ٢ طلون حُلٔخ٣ش ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُرٔـٔٞػش ٖٓ ٣ظٔظؼٕٞ رخُزٍٞطش حُٔظ٣َش 

حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ػي حُٔوخؽَ ؿ٤َ حُظـخ٣ٍش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔوخؽَ ؿ٤َ حَُٔطزطش 

 ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُٞٓخثَ: روَحٍطْٜ حلآظؼٔخ٣ٍش،

 طُلٔق ػًبٌ انزَٕٚبد: -1

ٛٞ ٝػخء ٓخ٢ُ ُيٟ شًَش حلإ٣يحع ٝحُو٤ي ح١ًَُِٔ ٣ٔخْٛ ك٤ٚ ؿ٤ٔغ شًَخص 

حُٞٓخؽش حُٔخ٤ُش )أػؼخء حُظ٣ٞٔش( ٣ٝٔظٜيف ػٔخٕ ط٘ل٤ٌ حُظِحٓخص حُظ٣ٞٔش حُ٘خطـش 

ػٖ ػ٤ِٔخص طيحٍٝ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔو٤يس رخُزٍٞطش حُٔظ٣َش ٖٓ هلاٍ طلون 

 ط٘يٝم حُؼٔخٕ ٖٓ ط٣ٞٔش ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص حُظيحٍٝ ك٢ ٣ّٞ حُظ٣ٞٔش ٝكوًخ ُٔخ ٢ِ٣:
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 .طـط٤ش حُؼـِ حُ٘وي١ حُ٘خطؾ ػٖ طوِق حُؼؼٞ حُٔشظ١َ ػٖ حُٔيحى -أ

 .طـط٤ش حُؼـِ ك٢ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُ٘خطؾ ػٖ طوِق حُؼؼٞ حُزخثغ ػٖ حُظ٤ِْٔ -د

ٞٓخؽش ؿ٤َ حُِٔظِٓش ك٤وّٞ ٣وّٞ ط٘يٝم ػٔخٕ حُظ٣ٞٔخص رخُلٍِٞ ٓلَ شًَش حُ ًٔخ

رظ٤ِْٔ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ُِطَف حُٔشظ١َ كٖٔ ح٤ُ٘ش أٝ ٓيحى حلأٓٞحٍ ُِطَف حُزخثغ 

طٔؼَ حُطَف حُؼخ٢ٗ ك٢ حُؼ٤ِٔش  ٝحُظ٢ا٠ُ شًَخص حُٞٓخؽش حُِٔظِٓش  أ١كٖٔ ح٤ُ٘ش 

 ٖٝٓ ػْ ٣ظْ ػٔخٕ ط٣ٞٔش حُؼ٤ِٔخص ُؼٔلاء حُشًَخص حُِٔظِٓش.

ْ رـَع ط٣ٞٔش حُؼ٤ِٔخص ك٢ ٓٞحػ٤يٛخ حُٔوٍَس ٝط٘يٝم ػٔخٕ حُظ٣ٞٔخص ٓظٔ

ٓٞحء حُظِٓض أٝ ُْ طِظِّ شًَخص حُٞٓخؽش رظ٤ِْٔ شًَخص حُٞٓخؽش حُٔوخرِش ك٢ طِي 

حُؼ٤ِٔخص رظ٤ِْٔ حلأٓٞحٍ أٝ حلأٍٝحم حُوخطش رؼ٤ِٔخص حُشَحء أٝ حُز٤غ حُظ٢ هخٓض رٜخ 

 .ُظخُق ػٔلاثٜخ هزَ طخ٣ٍن حُظ٣ٞٔش حُٔوٍَ

 انًَزضًو:طُلٔق ؽًبٚخ 

ط٘يٝم كٔخ٣ش حُٔٔظؼَٔ ٛٞ ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ هخص ٤ُْٝ شًَش ٓٔخٛٔش ُٝٚ شوظ٤ش 

ٓؼ٣ٞ٘ش ًٝٓش ٓخ٤ُش ٓٔظوِش ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٗٚ شوض حػظزخ١ٍ أٗشت ُـَع هخص 

ٝٓليى ٝٛٞ طؼ٣ٞغ ػٔلاء شًَخص حُٞٓخؽش ػٖ حلأػَحٍ حُظ٢ طظ٤زْٜ ٗظ٤ـش 

َٓ ػٔلاءٛخ رؼي اطٔخّ ط٣ٞٔش حُٞٓخؽش ُ٘شخؽٜخ ك٢ ٓـخٍ ط٘ل٤ٌ أٝح ٓٔخٍٓش شًَخص

٣ظيهَ ط٘يٝم كٔخ٣ش حُٔٔظؼَٔ ػ٘يٓخ طؼـِ شًَخص حَُٔٔٔس ػٖ  ك٤غ، ػ٤ِٔخطْٜ

حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ طـخٙ حُٔٔظؼَٔ ٝرؼي ٓطخُزظٜخ ٝه٤خّ ح٤ُٜجش رخلإًٔ ُِظ٘يٝم رخُزيء ك٢ 

رَٗخٓؾ حُظؼ٣ٞغ، ٣زيأ حُظ٘يٝم ك٢ حُظيهَ ُلٔخ٣ش ٝطؼ٣ٞغ حُٔٔظؼَٔ ٝكوخً ُ٘ظخّ 

 (5155ُظؼ٣ٞغ حُٔوٍَ. )حُزٍٞطش حُٔظ٣َش، ح

 أًْٛخ الإفظبػ:- 

طٌٖٔ أ٤ٔٛش حلإكظخف ك٢ أظٜخٍ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُؼ٣ٍَٝش حُظ٢ طؼ٢٘ حُٔٔظل٤ي٣ٖ، 

حُوَحٍحص، ٝطول٤غ كخُش ػيّ حُظؤًي ٖٓ حلأكيحع حلاهظظخى٣ش ك٢  حطوخًٝطٔخػيْٛ ك٢ 

حُٔٔظوزَ، كؤٕ أ٤ٔٛظٚ ط٘يٍؽ ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔـخلاص 

 (506: 5107ؿخْٓ،  ػزي حَُػخ، ر٤يحءح٥ط٤ش:) 
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ٓٞم  حٕ حلإكظخكخص حُظ٢ ٣ـذ حٕ طٞكَٛخ حُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص حُؼخِٓش ك٢ ٔروٖ انجبؽضخ

٤ٌَٛ ًٝلخ٣ش ٍأّ ٓخُٜخ، ٝكٔخرخص حلآظؼٔخٍ رٔخ ك٢ ًُي حلإكظخكخص حُٔخٍ ٣ـذ حٕ طشَٔ 

)هخطش حُٔظؼِوش رلٔخرخص حلآظؼٔخٍ حُٔطِوش ٝحُٔو٤يس، ٝاىحٍس حُٔوخؽَ، ٝكجخص حُٔوخؽَ

 حلإكظخكخص، وخ٤ٗٞٗش، ٝطَط٤زخص ػٞحرؾ حلإىحٍس حُؼخٓش، ٝحُؼٞحرؾ حُح٤ُٔزَح٤ٗش ٜٓ٘خ(

 .حلأكَحى ٖٓ ظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔظؼِوش رؤطلخد كٔخرخص حلآظؼٔخٍحُٔزٔطش ُِٔٔ

 الايٍ انَٛجواَٙ:صبَٛبً: 

  .انَٛجواَٙالأيٍ رؼوٚف -أ

حلاهظظخى٣ش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش  ٘ٞحك٢ؿ٤ٔغ حُا٠ُ ح٤ُٔز١َ٤ هي ٝطَ حلأٖٓ ٖٓ حُٔؼِّٞ إٔ 

هيٍس حُيُٝش أٗٚ خ ٖٓ حُظؼ٣َق حُٔؼط٠ ُٚ، ػ٠ِ ، ًُٝي حٗطلاهً ٝحلإٗٔخ٤ٗشٝح٤ُٔخ٤ٓش، 

ػ٠ِ كٔخ٣ش ٓظخُلٜخ ٝشؼزٜخ، ك٢ ٓوظِق ٓـخلاص ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش، ٤َٔٓٝطٚ ٗلٞ 

خ رٔلآش ٓظخىٍ حُؼَٝس خ ٝػ٤وً ، ٖٓ ؿٜش ح٠ُٝ، ٖٝٓ ًٞٗٚ ٣َطزؾ حٍطزخؽً رؤٓخٕحُظويّ، 

ك٢ حُؼظَ حُلخ٢ُ، ٝٗؼ٢٘ رٜخ، حُز٤خٗخص، ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝحُويٍس ػ٠ِ حلاطظخٍ 

، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش، ٝحلإريحع، حلإٗظخؽ٣ظٌٕٞ كُٞٚ ٝحُظٞحطَ، ٢ٛٝ حُٔلٍٞ ح١ٌُ 

 (31: 5112ػخ٤ٗش )ٓلٔي حُزش١َ،ٖٓ ؿٜش 

 :انَٛجواَٙأثؼبك الأيٍ -ة

 الأثؼبك الالزظبكٚخ:  -1

رخلاهظظخى كخُظلاُّ ٝحػق ر٤ٖ حهظظخى حُٔؼَكش  ٝػ٤وخً  ٣َطزؾ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ حٍطزخؽخً 

ًٌُي طظ٤ق طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص  ٝطٞٓغ حٓظويحّ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص،

ًؼ٤َس ػزَ اكخىطٜخ ٖٓ كَص حلآظويحّ  يٍٝٝحلاطظخلاص طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ُ

حٗظخؿٜخ  ِلشطٌحُظ٢ طويٜٓخ حُشًَخص حُي٤ُٝش ٝحُشًَخص حٌُزَٟ، حُظ٢ طزلغ ػٖ اىحٍس 

رؤكؼَ حُشَٝؽ الا إٔ ٌٛح حُٞحهغ حُٔشَم ٣طَف ٓٔخثَ ٓوظِلش، ٓٞحء ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن 

 .رلٔخ٣ش ٓويّ حُويٓش أٝ حُؼَٔ أٝ رلٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ػ٠ِ حلإٗظَٗض

٣ؼخف ا٠ُ ًُي ىهٍٞ حُؼخُْ ػظَ حُٔخٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ػٖٔ ر٤جش طو٤٘ش ٓظلًَش رؼي 

اؽلام هيٓخص حُٔلخكع حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝحُظيحٍٝ حلاٌُظ٢َٗٝ ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ 

حُزٍٞطش، اً طظِح٣ي حٓظؼٔخٍحص حُٔظخٍف ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُٔخٍ حَُه٢ٔ 
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ٔق رآ٤ُخص ىكغ آٓ٘ش، ٝرللع حُٔخٍ ك٢ ٝطظ٘خكْ حُشًَخص ػ٠ِ اطيحٍ ططز٤وخص طٔ

ٝهي  ٓٞؿٞى رخُلؼَ، حُٔللظش حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝرخلإ٣لخء ٖٓ هلاُٜخ ٝرخٓظويحٜٓخ ًَط٤ي

ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝحرَُٛخ ك٢ حُٔ٘طوش ٢ٛ ٝػؼض رؼغ حُيٍٝ طش٣َؼخص هخطش 

حُظ٢ أطيٍص حُي٤َُ حلآظَشخى١ ُلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤َٙ ٌٛح حلأَٓ ٖٓ طؼٞرخص ٝٓخ ٣ظطِزٚ ، ًُٝي ُٔٞم حُٔخ٤ُشُٔئٓٔخص حُ

ٖٓ طش٣َؼخص ُِلي ٖٓ رؼغ حُـَحثْ حلاهظظخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُوطَس ٝحُؼخرَس ُِليٝى 

 (23: 5113)ػلخف شٔي٣ٖ،  َحثذًظز٤٤غ حلأٓٞحٍ ٝحُظَٜد ٖٓ حُؼ

 الأثؼبك انمبََٕٛخ:  -2

ٝحُل٢ٌٓٞ ك٢ حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ ٗظخثؾ حُ٘شخؽ حُلَى١ ٝحُٔئٓٔخط٢ ػ٠ِ َطذ ظ٣

خ لإ٣ـخى هٞحػي هخطش ُلَ حُِ٘حػخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ  ًٓ هخ٤ٗٞٗش، ٝٓٞؿزخص طٔظيػ٢ حٛظٔخ

ط٘شؤ ػٜ٘خ ٌُح ًخٕ لاري ٖٓ َٓحػخس رؼغ حُظلٞلاص حُظ٢ ٝحًزض ظٍٜٞ ٓـظٔغ 

حُٔؼِٞٓخص حُلي٣غ َٝٓحػخس حُلوٞم حلأٓخ٤ٓش ٝحُل٣َخص حلإٗٔخ٤ٗش حُٔؼظَف رٜخ ك٢ 

 (705: 5110ُيٓخط٤َ ٝحُشَػ٤ش حُي٤ُٝش. )كخ٣ِ حُش١َٜ، ح

٣ؼخف ا٢ُ ٌٛح ٓخ ٣ظٞهغ ٖٓ طلٞلاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ٓخٓخص حُوطخػخص حُظ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش 

ػ٠ِ ػٞء حُلخؿش ا٠ُ اػخىس ط٤خؿظٜخ، رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ طٞٓغ حٓظويحّ حُشزٌخص حلاؿظٔخػ٤ش، 

كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ٝحُوظٞط٤ش ٝحُز٤خٗخص  ٝحُٔٔخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ لا ري ٝإ طؼخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ

حُشوظ٤ش ٝكوٞم حُؼٔخٍ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ ٝح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، كوي شٜيص ٌٛٙ حُلوزش  طظخػيًح 

ك٢ أػيحى حلأػٔخٍ حلاؿَح٤ٓش ٝحُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٔخٍّ ك٢ حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ 

ُظ٢ ٓظَكغ أٓخّ حُٔلخًْ ٓخ ػي حُٔئٓٔخص ٝحلاكَحى ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػ٤ِٔخً حُى٣خى ػيى حُوؼخ٣خ ح

اػيحى حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظش٣َؼ٤ش، ٝر٘خء هيٍحص ٤ٛجخص حٌُٔخكلش ٝحُلٌْ، ٝٓٔخ لا  ٣ٔظيػ٢

شي ك٤ٚ إٔ حُِ٘حػخص حُوخ٤ٗٞٗش ٓظطخٍ حُٔوظَه٤ٖ ٖٓ ٓٔظوي٢ٓ حلإٗظَٗض حٗطلاهخً ٖٓ 

ِز٤خٗخص حُشوظ٤ش حٛظٔخٓخطْٜ حُزلؼ٤ش أٝ حُٔٞحهغ حُظ٢ ٣ٍِٜٝٝٗخ ٝحلاهظَحهخص ٝحُظ٣َٔزخص ُ

 .ٝحُٔخ٤ُش ٓٞحء ٜٓ٘خ حُٔوظٞىس حٝ ؿ٤َ حُٔوظٞىس ٝٓٔئ٤ُٝخص حُـٜش حُظ٢ طٌِٜٔخ أٝ طي٣َٛخ

 (703: 5110)كخ٣ِ حُش١َٜ، 
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ٌَُ  حُٔلظٞكش ػزَ حُٔيٝٗخص ٝحُشزٌخص حلاؿظٔخػ٤ش رشٌَ هخصحلإٗظَٗض طٔٔق ؽز٤ؼش 

ًٌُي  ،ًخكشرؤشٌخُٜخ ٣ؼزَ ػٖ ططِؼخطٚ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝؽٔٞكخطٚ حلاؿظٔخػ٤ش رؤٕ ٓٞحؽٖ، 

ٌٛح حُٔـظٔغ ٝطط٣َٞٙ،  لإؿ٘خءطشٌَ ٓشخًٍش ؿ٤ٔغ شَحثق حُٔـظٔغ ٌٝٓٞٗخطٚ ٤ِٓٝش 

ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش، ٝرٔخ طٌٞٗٚ ٖٓ كخؿش  حلأكٌخٍػ٠ِ ُلاؽلاع ٖٓ كَص طظ٤لٚ رٔخ 

 .ا٤ُُٚيٟ حُـ٤ٔغ، ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ، ٝحُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣َطٌِ 

ٖ ٣ٌٞٝط   ٝأكٌخ٣ٍئْٓ ُظزخىٍ هزَحص  حٗلظخف ٓـظٔغ ٓخ ػ٠ِ ٓـظٔغ آهَ إٔٝحُٔؼِّٞ 

خص ٤آٌخٖٗٓ حلإٗظَٗض ويٓٚ ٣ٌٛح، ٓخ ا٠ُ ٣ؼخف ، كخؿخص ؿي٣يس، ٝآكخم طؼخٕٝ ٝطٌخَٓ

ٓ٘خؽن رؼ٤يس، ا٠ُ ٝهيٍحص ُِٔـخلاص حُؼ٤ِٔش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُويٓخط٤ش، ك٤غ طٔٔق رخُٞطٍٞ 

ؿ٤َ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخطش ٌٛح   كجخص ٓليىس، ًٌزخٍ حُٖٔ ٝحَُٔػ٠ٝا٠ُ 

حلأُٓخص حلإٗٔخ٤ٗش  أٝهخص ٓؼَك٢ أٝهخص طئى٣ٚ ك٢ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص إٔ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ  حُيٍٝ

ُ   طؤٖٓٝحٌُٞحٍع، رل٤غ  حلاؿظٔخػ٤ش، حلأرؼخى ٝلا طوق  ،ع رخَُٔػش حُٔطِٞرشحُٔٔخػيحص ٝطٞ

ٖٓ ؽخهخص طو٤٘خص  ٝحلآظلخىسك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش، ا٠ُ ػ٘ي كيٝى طٞك٤َ حؽٔج٘خٕ حُٔٞحؽٖ 

حُـ٣َٛٞش ط٤خٗش حُو٤ْ   ا٠ُحُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص، ك٢ طط٣َٞ ٗشخؽخطٚ حُٔوظِلش رَ طظؼيحٛخ 

 .حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي اػخكش ا٠ُٝحُٔؼظويحص  خءًخلاٗظٔ ؛ ك٢ حُٔـظٔغ

ك٢ حُلؼخء حلأٖٓ ٣ؤط٢ حُظشي٣ي ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش، ػ٠ِ ٗشَ ػوخكش  ًٔخ

 ،ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝػٔخٗٚحلأٖٓ رٌَ ٌٓٞٗخطٚ ػ٠ِ طلو٤ن   ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝػٍَٝس طؼخٕٝ حُٔـظٔغ

حُٔوخؽَ ح٤ُٔزَح٤ٗش ططخٍٝ حُٔـظٔغ ًٌَ، ٓٞحء رٔزذ حٍطٌخُ حُويٓخص إٔ كٔٔخ لا شي ك٤ٚ، 

حُل٣ٞ٤ش، ًخُطخهش ٝحُ٘وَ ٝحُظلش ٝحلاطظخلاص ٝؿ٤َٛخ، ػ٠ِ ٓخ طويٓٚ طو٤٘خص حلاطظخلاص 

كخُٔلظ٣ٞخص  ،ػزَ ٓخ ٣ؼن ٖٓ ٓلظٟٞ ك٢ حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ آٌخٗخص أٝٝحُٔؼِٞٓخص، ٖٓ 

ٔـظٔغ ٝػ٠ِ حُِٓز٢ ػ٠ِ حهلاه٤خص طؤػ٤َ ص ًح٢ٛ  ؿ٤َ حُٔشَٝػش ٝؿ٤َ حَُٔؿٞد رٜخ

ٝٓيٍى ُٔوخؽَ  لا ري ٖٓ ر٘خء ٓـظٔغ ٓٔئٍٝك ،ـ٤َ ٓشَٝػشحٍطلخع ٗٔزش حُٔٔخٍٓخص حُ

ٖٓ هٞحػي حُٔلآش، ٓغ حىٍحى ُِؼٞحهذ أى٠ٗ هخىٍ ػ٠ِ حُظؼخَٓ رلي  ح٤ُٔزَح٢ٗحُلؼخء 

ٓش حُـ٤َ ٝٓلآش طؼَع ٓلا٣ٌٖٔ حٕ ٝحُظ٢  ٚطظَطذ ػ٠ِ طظَكخط إٔحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

 َ.ٍإّٝ حلآٞحٍ ٝكًَظٜخ ُِوط
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رشٌَ أٓخ٢ٓ، ك٢ كن حُيُٝش ك٢ كٔخ٣ش ٗظخٜٓخ  ح٤ُٔزَح٢ُٗلأٖٓ ح٤ُٔخ٤ٓش حلأرؼخى طظٔؼَ 

طلو٤ن ا٠ُ كوٜخ ٝٝحؿزٜخ ك٢ حُٔؼ٢  ٤ًٝخٜٗخ ٝٓظخُلٜخ حلاهظظخى٣ش حُظ٢ طؼ٢٘ ح٤ُٔخ٢ٓ

شؼزٜخ، ك٢ ٝهض طئػَ حُظو٤٘خص، ك٢ ٓٞح٣ُٖ حُوٟٞ ىحهَ حُٔـظٔغ ٗلٔٚ، ك٤غ حَُكخ٤ٛش ُ

أطزق ربٌٓخٗٚ ًٔخ  ،لاػذ أٓخ٢ٓ ك٢ حُِؼزش ح٤ُٔخ٤ٓشا٠ُ ٣ظلٍٞ  إٔحُٔٞحؽٖ، أطزق ربٌٓخٕ 

ػزَ حٌُْ حُٜخثَ  حلاؽلاع ػ٠ِ هِل٤خص ٝٓزٍَحص حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طظوٌٛخ كٌٞٓظٚ

 حلإٗظَٗضطُٞع ٝط٘شَ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٖٔ  أٝ حُظ٢ٞطٍٞ ح٤ُٜخ، ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٌٔ٘ٚ حُ

ٓٔخ طويٓٚ حلإكخىس لا ٣ظٞح٠ٗ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُشؤٕ ح٤ُٔخ٢ٓ ػٖ  رخُٔوخرَ ٔظظِش رٚ،حُحلأؿِٜس ٝ

ٝؿ٢٘  ،ش٣َلش ٌٓٔ٘ش ٖٓ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝحُظ٣َٝؾ ٤ُٔخٓخطْٜا٠ُ أًزَ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ُِٞطٍٞ 

ٝحُٔزخىة  ح٤ُٔخٓخصػٖ حُز٤خٕ ٓيٟ حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣ظًَٚ ٌٛح حلآَ رـغ حُ٘ظَ ػٖ طلش 

حٝرخٓخ ٓؼلا حُشزٌخص حَُث٤ْ حلأ٢ٌ٣َٓ حُٔخرن رخٍحى ٝحُٔٞحهق حُظ٢ ٣َٝؽ ُٜخ. كوي حٓظويّ 

ًٔخ طًَض حُظ٣َٔزخص ٥لاف حُٞػخثن  حلاٗظوخر٤شحلاؿظٔخػ٤ش رشٌَ ًؼ٤ق هلاٍ كِٔظٚ 

ًَ ٓٞهغ ح٣َُٔش ػزَ  حُي٣زِٞٓخ٤ٓش ٝػ٠ِ  خ ػ٠ِ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُيٍِٝٓز٤ً  حح٤ِ٤ٌ٣ٌُْٞ أػ

 (23: 5113ٓظيحه٤ظٜخ )ػلخف شٔي٣ٖ، 

ٝحُ٘ٔٞ حلاهظظخى١، حلأٖٓ ٣َٝرؾ حُٔٔئُٕٝٞ ػٖ ٓويٍحص حُلٌٞٓخص، ٤ٓٝخٓخطٜخ، ر٤ٖ 

حُويٓخص حُظ٢ طويّ رٞحٓطش  حُـٍٜٔٞ ا٢ُح٤ُٔزَح٢ٗ ٣ؼٖٔ ًٍٕٞ  كخلأٖٓرشٌَ ٝحػق 

أٓخّ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص، ًٔخ ٣ؼٖٔ حلاهزخٍ ػ٤ِٜخ رٔخ ٣ظَؿْ ػ٤ِٔخ رظط٣َٞ 

ُٝؼَ حُي٤َُ حلاٝػق ػ٠ِ ٌٛٙ حُو٤ٔش ٛٞ حٓظٜيحف ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص، ٓٞحء  ،٤ِْٓ ١حهظظخى

ػ٠ِ حلاػظيحء ٖٓ هلاٍ أٝ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظـْٔ حُظ٘خػ٢ ٝحُؼ١ٌَٔ حُظو٤ِي٣ش، 

أٗظٔش ػ٠ِ حلاػظيحء ٌٛح ػيح حُظؤػ٤َحص حُٔخ٤ُش حُِٔز٤ش حُظ٢ ٣ظًَٜخ  ،شح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَ

حلأرؼخى إٔ  ألا ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص أأرلخع َٓهش ٗظخثؾ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝطؼط٤ِٜخ، ًٔخ 

ا٠ُ طظـخُٝ هٔخثَ ػيّ حٓظويحّ طو٤٘خص حلاطظخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص  إٔحلاهظظخى٣ش ٣ٌٖٔ 

ًٔز٤ٞطَ ٣طِن  ٗظ٤ـش طلش٢ ك٤َّٝ يعػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ك ر٤ِٔخٍحص حُيٝلاٍحصهٔخثَ طويٍ 

( ٝطٔزذ ك٢ هٔخثَ 5111)، ٝح١ٌُ حٗطِن ٖٓ حُل٤ِ٤ز٤ٖ، ك٢ ػخّ "حُلذ ػ٤ِٚ "ك٤َّٝ

 (BBC ONLINE, 2017) كخىكش هيٍص رٔجخص حُٔلا٤٣ٖ
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ُوي أطزق ٓلّٜٞ حلآظؼٔخٍ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طلظَ ٌٓخٗش ٜٓٔش ٝأٓخ٤ٓش ك٢ أ٣ُٞٝخص    

حُيٍحٓخص حلاهظظخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔظَك٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظوظظخص حُظ٢ 

طٜظْ رخُظطٍٞحص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ شٜيطٜخ حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش، ٌٛٙ حُظطٍٞحص طخكزٜخ 

ٍ ٝٓـخلاطٚ حُٔوظِلش، ٌُح طظَٜ أ٤ٔٛش ىٍحٓش ٌٛح ططٍٞ ٓٔخػَ ك٢ ىٍحٓش حلآظؼٔخ

حُٔلّٜٞ هظٞطًخ ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ػ٤ِٜخ حلاٛظٔخّ أًؼَ ػ٤ِٔخً ٝػ٤ِٔخً رٔـخلاص 

ٝأىٝحص حلآظؼٔخٍ حلأًؼَ ٓٞحثٔش ٝٗلؼًخ ٌُٜٙ حُٔـظٔؼخص ٖٓ هلاٍ حُظل٤ٖٔ ٖٓ ًلخءس 

ع ؽَم طؼٖٔ ٣ُخىس ٣وظي طؼظ٤ْ حُؼٞحثي حُٔلووش رخطزخرل٤غ ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص 

 حلاىهخٍ ُيٟ حُلَى ٖٝٓ ػْ طٞؿ٤ٚ حُٔيهَحص ٗلٞ ٓـخلاص حلآظؼٔخٍحص حُٔوظِلش.

حُلَى ػٖ أٓٞحُٚ ك٢ ُلظش ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ُٝلظَس ٖٓ  حٗٚ طو٢ِػَف حلآظؼٔخٍ ػ٠ِ ٝهي 

ػٖ  حُلخ٤ُش. ًٌُٝيحُِٖٓ، روظي حُلظٍٞ ػ٠ِ طيكوخص ٓخ٤ُش ٓٔظوز٤ِش طؼٞػٚ ػٖ حُو٤ٔش 

طٞك٤َ ػخثي ٓؼوٍٞ ٓوخرَ طلَٔ  حُظؼوْ، ٓغحُ٘وض حُٔظٞهغ ك٢ ه٤ٔظٜخ حُشَحث٤ش رلؼَ ػخَٓ 

(03: 5113، طٞك٤نٓؼي حُظيكوخص. )ػيّ طلون ٌٛٙ  رخكظٔخٍحُٔوخؽَ حُظ٢ طظؼِن 
 

طوظ٤ض ٍأّ حُٔخٍ  حلاهظظخى١ ػ٠ِ حٖٗٚٓ هلاٍ حُٔلّٜٞ  حلآظؼٔخ٣ٍؼَف ًٔخ 

٣ُخىس  رـَعُظط٣َٞ حُٞٓخثَ حُٔٞؿٞىس  ، أٝؿي٣يس اٗظخؿ٤شُِلظٍٞ ػ٠ِ ٝٓخثَ 

 (13:5112،طٞك٤ن كٕٔٞ حلاٗظخؿ٤ش. )حُطخهش 

، ًُٝي رخُظو٢ِ ػخثي َٓرقحُظؼخَٓ رخلأٓٞحٍ ُِلظٍٞ ػ٠ِ  ٛٞ حلآظؼٔخٍحٕ  انجبؽضخ ٔروٖ

حُلظٍٞ ػ٠ِ طيكوخص ٓخ٤ُش  ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ حُِٖٓ رـَع ٓؼ٤ٖ، ُٝٔيس طٞه٤ضػٖ حلأٓٞحٍ ك٢ 

ٓٔظوز٤ِش طؼٞع ػٖ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُلأٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس، ٝطؼٞع ػٖ ًخَٓ حُٔوخؽَس 

 ُٔٔظوزَ.رخحَُٔحكوش 

 :الاٍزضًبهأًْٛخ -2

 (57، 5103، ٤ِْٓ رٖ ٍكٕٔٞ )ح٥ط٢: طزَُ أ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ

حُؼي٣ي ٖٓ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش، ٓٔخٛٔش حلآظؼٔخٍ ك٢ ٌٓخكلش حُزطخُش، ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ -0

 ٖٝٓ ػْ ٓلخٍرش حُـَٜ ٝحُلوَ ٝرؼغ أشٌخٍ حُظوِق.
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ٓٔخٛٔش حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأٖٓ حلاهظظخى١ ُِٔـظٔغ، ٌٝٛح أَٓ ٣َطزؾ رظؤ٤ٖٓ -5

حكظ٤خؿخص حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٖٓ هلاٍ ه٤خّ حُٔشَٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ طٜظْ رظوي٣ْ حُِٔغ 

 ٝحُويٓخص حلأٓخ٤ٓش ٝحٌُٔخ٤ُش.

حلآظؼٔخٍ ك٢ ىػْ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔـظٔغ، لإٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٓشَٝع ٓخ هي ٓٔخٛٔش -3

 ٣ظطِزٚ اهخٓش ر٘خء أٝ اهخٓش ؿَٔ أٝ شن ؽ٣َن ... حُن.

اىهخٍ  ٖٓ هلآٍٔخٛٔش حلآظؼٔخٍ ك٢ اكيحع حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ًُٝي -2

  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝحُٔظطٍٞس، ٝط٤ٌلٜخ ٓغ حُظَٝف حُٔٞػٞػ٤ش ُِٔـظٔغ.

ٓيحى ٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ  ٖٓ هلآٍٔخٛٔش حلآظؼٔخٍ ك٢ ىػْ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِيُٝش، ًُٝي -2

 (00: 5101)َٓٝحٕ شٔٞؽ، ً٘ـٞ ػزٞى،  ُِلٌٞٓش.ٝٓٔظلوخص حُٔشَٝع ٖٓ ػَحثذ 

 :الاٍزضًبهلواهاد  -2

ٝح١ٌُ ٣وّٞ ػ٤ِٚ  حلاهظظخى٣شحَُش٤ي ػ٠ِ ٓزيأ حَُشخىس  حلآظؼٔخ٣ٍٔظ٘ي ٓلّٜٞ هَحٍ 

رخُويٍس  حلآظؼٔخ١ٍأٓخٓخً، ك٤غ ٖٓ حُٔلظَع إٔ ٣ظْٔ ٓظوٌ حُوَحٍ  حلاهظظخىػِْ 

 .حٛيحٍ ٕىٝ حُٔظخكش حلاهظظخى٣شٔٞحٍى ٝحلآظويحّ حلأٓؼَ ُِػ٠ِ كٖٔ حُظظَف 

 : الاٍزضًبه يفٕٓو لواه -

ػَف هَحٍ حلآظؼٔخٍ رؤٗٚ " حُوَحٍ ح١ٌُ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ طوظ٤ض هيٍ ٓؼِّٞ ٖٓ 

أٓٞحٍ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ػ٠ِ ٓيحٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ؽ٣ِٞش رٜيف 

ٝٛٞ ٣ٌٕٞ ػَػش ُيٍؿخص ٓوظِلش ٖٓ حُوطَ ٝػيّ  حُٔٔظوزَ،طلو٤ن ٍرق ك٢ 

 ( 2: 5105 حُٔطِذ،ػزي . )"حُظؤًي

رؤٗٚ ٛٞ حُوَحٍ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٔلاثْ ٖٓ  ظؼٔخ١ٍحلا٣ٓؼَف حُوَحٍ ًٔخ 

ًؼَ هطٍٞس لاٍطزخؽٚ حُٔخ٢ُ حٌُز٤ـَ، ٝحػظزـخٍٙ حلأحُٔظخكش، كٜٞ حُوَحٍ حُلخ٤ُش ٝحُزيحثَ 

ٝحُٜيف ٖٓ ٌٛح حُوَحٍ ٛٞ  ٓئٓٔش،حٕ طظوٌٛخ ٓـٖ أٛـْ حُوـَحٍحص حُٔخ٤ُـش حُظـ٢ ٣ٌٔـٖ 

 (1: 5107،ؿٔخّ ٝأ٤َٓس) .يىسظَس ٤ُ٘ٓٚ ٓلكطلو٤ن ػخثي هلاٍ 

ح١ٌُ ٣ظؼٖٔ حٍطزخؽ ٓخ٢ُ  حلاهظظخى١ حُوَحٍ حلآظؼٔخٍ ٛٞهَحٍ  إٔ ؽضخانجب ٖرؤ

 ك٢ حُٔٔظوزَ. ٓخى١ ػخثي ػ٠ِ، روظي حُلظٍٞ ٗٞػخ ػوْ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ؽ٣ِٞش

 ئعواءاد انلهاٍخ:
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 (حُزٍٞطشك٢ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش )حُوطخػخص حُؼخِٓش رؤكظخء  لبيذ انجبؽضخ

ص خ( هطخع ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُوٞس حُ٘ٔز٤ش ٌَُ هطخع ٖٓ حُوطخػ01حُٔظ٣َش ٝػيىٛخ )

كظ٠ ٝهض حػيحى حُظ٢ ٣ٔؼِٜخ ك٢ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش  كـْ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٞه٢ٝ

 ( 0ٍهْ )ًٔخ ٛٞ ٓٞػق رشٌَ حُيٍحٓش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1شكم هلى )

 انًظوٚخانمطبػبد ٔؽغى هأً انًبل انَٕلٙ نكم لبؽغ ثبنجٕهطخ  ٕٚػؼ

 https://www.egx.com.eg/ar/infograph.aspxانًظله: 

رؤكظخء حُو٤ٔش رخُـ٤٘ش ٤ًٔٝش حلأْٜٓ حُٔظخكش ك٢ ًَ هطخع ٍٝحّ  كًب لبيذ انجبؽضخ

حُٔخٍ حُٔٞه٢ ٌَُ هطخع ٖٓ حُوطخػخص حُؼخِٓش ك٢ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش )حُزٍٞطش( 

                                       ( 0ًٔخ ٛٞ ٓٞػق رـيٍٝ ٍهْ )كظ٠ ٝهض حػيحى حُيٍحٓش حُٔظ٣َش 

 

  

https://www.egx.com.eg/ar/infograph.aspx
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 (1علٔل هلى )

 ثبنغُٛخ ٔكًٛخ الأٍٓى انًزبؽخ فٙ كم لطبع ٔهاً انًبل انَٕلٙ نكم لطبع يٍ انمطبػبدانمًٛخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  https://www.egx.com.eg/ar/infograph.aspxانًظله: 

 ٝحُٔو٤يس ك٢ًٔخ هخٓض حُزخكؼش رؤكظخء ػيى حُشًَخص حُؼخِٓش ػٖٔ طِي حُوطخػخص 

 كظ٠ طخ٣ٍن حػيحى حُزلغ (533ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش )حُزٍٞطش( حُٔظ٣َش ٝػيىٛخ )

https://www.egx.com.eg/ar/infograph.aspx
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شًَش ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُوٞس حُ٘ٔز٤ش ٌَُ هطخع ٖٓ حُوطخػخص ٝكـْ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٞه٢ 

 ( 5ٍهْ )خُـيٍٝ ٔخ ٛٞ ٓٞػق رحُظ٢ ٣ٔؼِٜخ ك٢ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ً

 (2علٔل هلى )

 ؽزٗ ربهٚـ اػلاك انجؾش ػلك انشوكبد انًمٛلح فٙ ٍٕق الأٔهاق انًبنٛخ )انجٕهطخ( انًظوٚخ

 

 

 

 

 

 https://www.egx.com.eg/ar/infograph.aspxحُٔظيٍ: 

 اعواءاد انجؾش:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 https://www.egx.com.eg/ar/infograph.aspxانًظله: 
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 يُٓظ انجؾش:

حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ روطٞحطٚ ٝاؿَحءحطٚ ك٤غ حٓظويٓض حُظل٤َِ حُٔ٘طو٢ 

حلإكظخف ػٖ طو٣ََ اىحٍس  ٝحهغَُِٔحؿغ ٝحُيٍحٓخص حُٔظوظظش ُظظ٤ْٔ حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ 

 .ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝأػَٙ ػ٠ِ هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ ك٢ حُزٍٞطش

 اٍزًبهح الاٍزجٛبٌ -

حلإكظخف ػٖ  ٝحهغهخٓض حُزخكؼش رظظ٤ْٔ حٓظٔخٍس ٤ًِٓٞش ُـٔغ حُز٤خٗخص ُِظؼَف ػ٠ِ     

طو٣ََ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝأػَٙ ػ٠ِ هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ ك٢ 

 .حُزٍٞطش

  .فطٕاد ثُبء الاٍزجٛبٌ-

  .رؾلٚل يؾبٔه الاٍزجٛبٌ-1

، ًٌُٝي يٍحٓشهلاٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًٝحص حُظِش رٔٞػٞع حُحٓظطخػض حُزخكؼش ٖٓ 

يٍحٓش ٖٓ هلاٍ حؽلاػٜخ ػ٠ِ رؼغ حَُٔحؿغ حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش حُٔظؼِوش رٔٞػٞع حُ

ٝٝكوخً ُِٔٔق حَُٔؿؼ٢ ك٢ كيٝى آٌخٗخص حُزخكؼش ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش، ًٌُٝي 

حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ كيىص ك٤ٜخ  طظ٤ْٔؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرِش ٓغ رؼغ حُ

 (5) أْٛ حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔ٤ش حُٔزيث٤ش ًٔخ ٛٞ ٓٞػق رَٔكن ٍهْ

ٝحٍطؼض ( 0) ٍهَْٓكن ػ٠ِ حُٔخىس حُوزَحء ٔلل لبيذ انجبؽضخ ثؼوع انًؾبٔه 

الإفظبػ ػٍ  ٔالغ"اٍزجٛبٌ ٖٓ ٓٞحكوش حُٔخىس حُوزَحء ػ٠ِ ٓلخٍٝ  %(72) ر٘ٔزش

 ."رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ ٔأصوِ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ

 طٛبغخ ػجبهاد الاٍزجٛبٌ:-2

الإفظبػ ػٍ رموٚو ئكاهح  ٔالغاٍزجٛبٌ "هخٓض حُزخكؼش رظ٤خؿش ػزخٍحص حٓظٔخٍس  

 ك٢ حُزٍٞطش "يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ ٔأصوِ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ

( ٝططز٤ن حُٔؼخٓلاص 0)ٝػَػٜخ ك٢ طٍٞطٜخ حلأ٤ُٝش ػ٠ِ حُٔخىس حُوزَحء َٓكن ٍهْ 

ُِٞطٍٞ ح٠ُ طٍٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش  حلإكظخث٤ش ػ٤ِٜخ لأػزخص طيم ٝػزخص حلآظٔخٍس

 ٝططز٤وٜخ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حلآظطلاػ٤ش ػْ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حلآخ٤ٓش ُِزلغ.
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 يغزًغ ٔػُٛخ انجؾش:-

 يغزًغ انجؾش:-1

ػيى ػيى حُشًَخص حُظ٢ طؼَٔ ىحهَ  ٢ٛٝ( 533ػيى )حشظَٔ ٓـظٔغ حُزلغ ػ٠ِ 

 كظ٠ طٞه٤ض حػيحى حُزلغ. ( هطخع ٓوظِق ٝٓو٤يٙ رٔٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش01)

 ػُٛخ انجؾش:-2

 حُٔٞؿٞىسحُوطخػخص طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ٚ حُزلغ حلآخ٤ٓش رخُط٣َوش حُؼٔي٣ش حُؼشٞحث٤ش ٖٓ 

 ( هطخػخص ٖٓ ك٤غ2رل٤غ حهظخٍص حُزخكؼش ػيى أًزَ ) حُٔخ٤ُشىحهَ ٓٞم حلأٍٝحم 

ٝحُظ٢ ( ٖٓ كـْ ٓٞم حُٔخٍ %73.37ٝحُظ٢ طٔؼَ ٗٔزش )كـْ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٞه٢ 

٠ٛٝ ًٔخ %( ٖٓ كـْ ٍحّ ٓخٍ حُٔٞم 01ػٖ )ش ًَ ٓئٓٔش ْٜٓ٘ ط٣ِي ٗٔزش ٓشخًٍ

 أؿٔخ٢ُ%( ٖٓ 52ٗٔزش )( ػْ هخٓض حُزخكؼش رخهظ٤خٍ 3ٛٞ ٓٞػق ؿيٍٝ ٍهْ )

( ٤ٌُٕٞ ػيى حُٔئٓٔخص 2ًخص ٖٓ ًَ هطخع ًٔخ ٛٞ ٓٞػق رخُـيٍٝ ٍهْ )شَحُ

 ِٔوخؽَُٝشًَش ٓٔخ طظٞكَ ك٤ْٜ شَٝؽ ٝؿٞى اىحٍس  ( ٓئٓٔش52ٝحُشًَخص ٛٞ )

ح٤ُْٜ ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ك٢  ٝٓٔخ ط٤َٔ ُِزخكؼش حُٞطٍٞ ػٖٔ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤

رظظ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ ػيى ظٔخٍس حلآظز٤خٕ حُظ٢ هخٓض ٓػْ هخٓض حُزخكؼش رظ٣ُٞغ ح (،2ؿيٍٝ)

ٖٓ حُٔشظـ٤ِٖ ك٢ هطخع حُٔوخؽَ رخُٔئٓٔش حًٌٍُٔٞس  ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص

ئٓٔش رؤؿٔخ٢ُ ك٢ ًَ ٓ)ٓي٣َ حلاىحٍس ٝٗخثذ ٓي٣َ حلإىحٍس(  للٞص( 5ٓٝػيىْٛ )

 .ْٛ ػ٤٘ش حُزلغ حلأٓخ٤ٓشٓللٞص ٝ( 21ػيى )

ٝطْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش حُزلغ حلآظطلاػ٤ش رخُط٣َوش حُؼٔي٣ش حُؼشٞحث٤ش ٖٓ ىحهَ ٓـظٔغ 

ٓٞظل٢ ٝحىحٍٟ حُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص ػ٤٘ش ٖٓ حُزلغ ٝهخٍؽ حُؼ٤٘ش حلآخ٤ٓش ُِزلغ 

طٞه٤ض حػيحى حُزلغ ٝػيىْٛ كظ٠  حُٔظ١َحُزلغ ٖٓ حُشًَخص حُٔو٤يس رٔٞم حُٔخٍ 

 .ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلآخ٤ٓشٖٓ  %(06.66)ر٘ٔزش ٓج٣ٞش ٞظق ٝحىحٍٟ ( 1ٓ)
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 (3علٔل )

 ٔػلك انشوكبد ثٓب انمطبػبد انقًٌ الأكجو فٙ ٍٕق انًبل

 ػلك انشوكبد فٙ انمطبع انَُجخ فٙ ٍٕق انًبل انمطبع و

 11 %25.16 انجُٕن 1

 16 %14.95 انًٕاهك الاٍبٍٛخ 2

 8 %12.42 الارظبلاد ٔالاػلاو 3

 34 %16.68 انؼمبهاد 4

 22 %16.16 يبنّٛ غٛو يظوفٛخفليبد  5

 91 %73.37 انًغًٕع 

 (4علٔل )

 انشوكبد ػُٛخ انجؾشػلك 

ػلك انشوكبد ػُٛخ انجؾش  ػلك انشوكبد فٙ انمطبع انمطبع و

(25)% 

 3 11 انجُٕن 1

 4 16 الأٍبٍٛخانًٕاهك  2

 2 8 الارظبلاد ٔالاػلاو 3

 9 34 انؼمبهاد 4

 6 22 فليبد يبنّٛ غٛو يظوفٛخ 5

 24 91 انًغًٕع 

 (5علٔل )

 انشوكبد ػُٛخ انجؾش

 ػلك انشوكبد اٍى انشوكخ و

 3 لطبع انجُٕن: 

 - ر٘ي ك٤ظَ حلإٓلا٢ٓ حُٔظ١َ 1

 - ر٘ي ٣ًَي١ حؿ٣ٌٍَٞ ٓظَ 2

 - ر٘ي حُزًَش ٓظَ 3

 4 لطبع انًٕاهك الأٍبٍٛخ: 

 - كي٣ي ػِ 1

 - رخ٤ًٖ -حُز٣ٞخص ٝحُظ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش  2

 - حٌّٓٞ –ح٤ٓي ُِظؼي٣ٖ  3

 - ٓٞرٌٞ –ٓظَ لإٗظخؽ حلأٓٔيس  4

 2 لطبع الارظبلاد ٔالاػلاو: 

 - ك١ٍٞ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٘ٞى ٝحُٔيكٞػخص حلاٌُظ٤َٗٝش 1

 - ٍح٣ش ُويٓخص َٓحًِ حلاطظخلاص 2

 9 لطبع انؼمبهاد: 

 - ط٤ٔ٘ش ُلآظؼٔخٍ حُؼوخ١ٍ 1
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 - رخُْ ٤ِِٛ ُِظؼ٤َٔ 2

 - حٌُ٘ي٣ش ُلآظؼٔخٍ حُؼوخ١ٍ حُؼَر٢حُو٤ِـ٤ش  3

 - ٓـٔٞػش ػخَٓ حُوخرؼش )ػخَٓ ؿَٝد( 4

 - ح٤ٌُٞ –حلآظؼٔخٍ حُؼوخ١ٍ حُؼَر٢  5

 - حُؼخ٤ُٔش ُلآظؼٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش 6

 - حُٔطٍٕٞٝ حُؼَد حُوخرؼش 7

 - ح٤َٓحُي ُلآظؼٔخٍ حُؼوخ١ٍ 8

 - رخ٤ٗٞ٣َُ رَٝرَط٤ِ ُِظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش 9

 6 انقليبد انًبنٛخ غٛو انًظوفٛخ:لطبع  

 - حٍٝحٌّٓٞ حُٔخ٤ُش حُوخرؼش 1

 - ٍح٣ش حُوخرؼش ُلآظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش 2

 - حٍحر٤خ حٗلٔظٔ٘ظْ ُٛٞيٗؾ 3

 - رِظٕٞ حُٔخ٤ُش حُوخرؼش 4

 - حُوخرؼش حُٔظ٣َش ح٣ٌُٞظ٤ش 5

 - ًٞٗظٌض حُٔخ٤ُش حُوخرؼش 6

 24 حُٔـٔٞع 

 (6علٔل )

 رٕطٛف ػُٛخ انجؾش "الاٍزطلاػٛخ ٔالاٍبٍٛخ" 

 يغزًغ انجؾش

 اعًبنٙ انؼُٛخ انؼُٛخ الاٍبٍٛخ انؼُٛخ الاٍزطلاػٛخ

 % انؼلك % انؼلك % انؼلك

 %166 48 83.33 46 %16.66 8 يلٚو َٔبئت يلٚو ئكاهح انًقبؽو ثبنًإٍَخ

 

 

 
 (2شكم )

 رٕطٛف ػُٛخ انجؾش "الاٍزطلاػٛخ ٔالاٍبٍٛخ" 
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 أكٔاد عًغ انجٛبَبد:-

 راخلاؽلاع انجبؽضاخك٢ ػٞء أٛيحف حُزلغ ٖٝٓ هلاٍ حُٔٔق حَُٔؿؼا٢ هخٓاض 

 حُؼي٣اي ٓاٖ حَُٔحؿاغ حُؼ٤ِٔاش ٝحُزلاٞع ٝحُيٍحٓاخص حُٔاخروش حُظا٢ ط٘خُٝاض ٓـاخلاص ػ٠ِ

 "رظظااا٤ْٔ حٓاااظز٤خٕ  انجبؽضاااخك٤اااغ هخٓاااض حلآاااظؼٔخٍ ، ٝحُٔواااخؽَ ، ٝاىحٍسحلاكظاااخف

الإفظبػ ػٍ رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَاٛجواَٙ ٔأصاوِ ػهاٗ لاواهاد  ٔالغاٍزجٛبٌ 

ك٤اغ حطزؼاض حُزخكؼاش كا٢ ًُاي هطاٞحص ر٘اخء حٓاظز٤خٕ ٝكواخً " الاٍزضًبه ٔياُؼ الائزًابٌ

 ُوٞحػي حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًخُظخ٢ُ:

  :رؾلٚل يؾبٔه الاٍزجٛبٌ-

حء  انجبؽضخٝهي هخٓض  ( ٝحٍطؼاض ر٘ٔازش لا 0ٍهاْ )َٓكان رؼَع حُٔلخٍٝ ػِا٠ حُٔاخىس حُوزاَ

حء ػِاا٠ ٓلااخٍٝ حٓااظز٤خٕ 72طوااَ ػااٖ ) الإفظاابػ ػااٍ  ٔالااغ "%( ٓااٖ ٓٞحكوااش حُٔااخىس حُوزااَ

 ."رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ ٔأصوِ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ

 (7علٔل )

 انَُجخ انًئٕٚخ لارفبق انقجواء ؽٕل يؾبٔه اٍزجٛبٌ

اٍزجٛبٌ ٔالغ الإفظبػ ػٍ رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ ٔأصوِ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبه  "

 "ٔيُؼ الائزًبٌ 

 =ٌ7 

 % انَُجخ انًئٕٚخ ارفبق أهاء انقجواء انًؾبٔه و

 166.66 7 ػٍ انًقبؽو  الإفظبػ 1

 71.43 5 انَٛبٍبد 2

 14.29 1 أٍؼبه الآٍى 3

 42.85 3 ػلك انؼبيهٍٛ 4

 166.66 7 ٔيُؼ الائزًبٌ لواهاد الاٍزضًبه 5

 28.57 2 ؽغى انًُشأح 6

 166 7 ؽغى انزلأل 7

 14.29 1 ػًو انًإٍَخ انييُٙ 8

الإفظابػ ػاٍ رموٚاو ئكاهح يقابؽو الأياٍ  ٔالغ "طْ طلي٣ي حُٔلخٍٝ حُوخطش رـخٓظز٤خٕ 

طَحٝكااض ٗٔااز٤ش ، ٝحُظاا٢ " انَااٛجواَٙ ٔأصااوِ ػهااٗ لااواهاد الاٍاازضًبه ٔيااُؼ الائزًاابٌ

%( ًُٝاي ٓاٖ هالاٍ ٗظاخثؾ 011.11 -% 02.53حطلخم حُٔخىس حُوزَحء ػ٤ِٜخ ٓاخ را٤ٖ )
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%( ًلاي 72حٓظٔخٍس حٓظطلاع ٍأ١ حُوزَحء، ٝهي حٍطؼاض حُزخكؼاش ٗٔازش لا طواَ ػاٖ )

رِاّٞ ٝآهإَٝ( اُا٠ أٗاٚ راٖ ٣اخ٤ٖٓ اً ٣شا٤َ ) ،أى٢ٗ ُظلي٣ي حُٔلخٍٝ حُٔزيث٤اش ُلآاظز٤خٕ

%( ٝأًؼَ ٖٓ آٍحء حُٔل٤ٌٖٔ" )رِاّٞ ٠ِ72 حُٔٞحكوش ر٘ٔزش )"ػ٠ِ حُزخكغ حُلظٍٞ ػ

 (. 156، 0313ٝآهَٕٝ، 

ع حُؼزااخٍحص حُوخطااش  ػااْ هخٓااض حُزخكؼااش رٞػااغ ػزااخٍحص حلآااظز٤خٕ حُٔوظَكااش ٝػااَ

حء َٓكان ) ُِظلوان ٓاٖ حُظايم حُٔ٘طوا٢ ُٔلاثٔاش حُؼزاخٍحص  (،0رٌَ ٓلٍٞ ػ٢ِ حُٔخىس حُوزاَ

ٍ، ٝٓااي١ ٓلاثٔااش طاا٤خ ١ حُٔوظَكااش ٌُااَ ٓلااٞ ٍ حُااٌ ؿش حُؼزااخٍحص حُٔوظَكااش ٝٓ٘خٓاازظٜخ ُِٔلااٞ

ض حُزخكؼاش ٓاٖ  ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ، ٝٓي١ آٌخ٤ٗش كٌف ٝطؼي٣َ أٝ اػخكش ػزخٍحص أه١َ، ٝهاي طٞطاِ

حء ػِا٢ حُؼزاخٍحص  هلاٍ حٓظطلاع ٍأ١ حُوزَحء ا٢ُ طلي٣ي حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞاش لاطلاخم حُٔاخىس حُوزاَ

 .(01،  3،  ٣ٝ1ظؼق ًُي ًٔخ ك٢ حُـيحٍٝ أٍهخّ )

 ( 8) علٔل

 "  الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَُجخ انًئٕٚخ لارفبق انقجواء ؽٕل رؾلٚل ػجبهاد يؾٕه "

=ٌ7 

 ركواه انًٕافمخ انؼجبهاد و
انَُجخ 

 انًئٕٚخ

 7 بلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ رزؼوع انٛٓب اٍزضًبهارٓب كائًبثانًإٍَخ مٕو ر 1
166.6

6 

 71.43 5 ػٍ انًقبؽو انزٙ َزؼوع نٓب نلإفظبػنلُٚب ًَبمط  2

 85.71 6 ٕٚعل رأصٛو ػهٗ الأٍٓى َزٛغخ الإفظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ 3

 42.86 3  الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ َزؼوع نٓبقشٗ َ 4

 7 الأٍٓىػٍ انًقبؽو انزٙ َزؼوع انٗ اَقفبع أٍؼبه  ٚإكٖ الافظبػ 5
166.6

6 

 85.71 6 الأٍٓى. ػهٗ زلألؽغى انانٗ ىٚبكح  انَٛجواَٛخٍ انًقبؽو ػٚإكٖ الإفظبػ  6

 7 ثًُبمط يؾلكح رهييُب ٍٕق الأٔهاق انًبنٛخ ثبلإفظبػ انلٔه٘ ػٍ عًٛغ انًزغٛواد 7
166.6

6 

 7 يب رى شفبفٛخ ئماانٗ ارقبم لواهاد اٍزضًبه طؾٛؾّ  ػٍ انًقبؽو ٚإكٖ الإفظبػ 8
166.6

6 

 85.71 6 نٓبانزٙ َزؼوع انَٛجواَٛخ غبنجب لا ٚزى ػٍ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو  9

 42.86 3 ٚزى الإفظبػ كائًب ػٍ انغٕاَت انزٙ رإصو ػهٗ اٍزضًبهاد انًإٍَخ فمؾ 16

 85.71 6  انزٙ َزؼوع نٓب نلإفظبػ ػٍ انًقبؽوُْبن اصبه ئٚغبثٛخ  11

 7 فٙ ظم رنثنة ٍٕق انًبل ػٍ انًقبؽو الإفظبػٚظؼت ارقبم لواهاد  12
166.6

6 
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 85.71 6 ػهٗ انَٓى ٔانًإٍَخ انٗ َزبئظ ٍهجٛخػٍ انًقبؽو كائًب رإكٖ ػًهٛبد الإفظبػ  13

 85.71 6 ػهٗ يٕلف انًإٍَخ انًبنٙ ػٍ انًقبؽو رإصو ػًهٛبد الإفظبػ  14

 42.86 3 لا أهٖ أًْٛخ يٍ ػًهٛبد الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 15

 85.71 6 فٙ ؽبل الإفظبػ ثشفبفٛخ ػٍ انًقبؽو ثبنمهكانًإٍَخ شؼو ر 16

 7 الإفظبػ ػٍ انًقبؽوالأٍٓى ٔػًهٛبد  ٔأٍؼبهٕٚعل ػلالخ لٕٚخ ثٍٛ اؽغبو انزلأل  17
166.6

6 

 57.14 4 أ٘ يإٍَّ رمٕو ثّ اصبه ٍهجٛخ كجٛوِ علا ػهٗنلإفظبػ ػٍ انًقبؽو  18

( ٗٔازش أٍحء حُٔاخىس حُوزاَحء كا٢ ًاَ ػزاخٍس ٓاٖ ػزاخٍحص ٣1ظؼق ٖٓ ؿايٍٝ )

حُؼزاخٍحص ٓاخ را٤ٖ  ػ٠ِك٤غ طَحٝكض ٗٔزش حُٔٞحكوش  الإفظبػ ػٍ انًقبؽو"،" ٓلٍٞ

حُزخكؼااش  حٍطؼااض%( ٓااٖ ٓـٔااٞع آٍحء حُٔااخىس حُوزااَحء، ٝهااي 011.11 -%  25.16)

%( ٓااٖ ٓـٔااٞع أٍحء حُٔااخىس حُوزااَحء، ٝهااي رِااؾ ػاايى 72ر٘ٔاازش ٓٞحكوااش لا طوااَ ػااٖ )

 ػزخٍس.( 03حُؼزخٍحص حُظ٢ حٍطؼظٜخ حُزخكؼش )

 ( 9علٔل )

 "  ٔيُؼ الائزًبٌ ٍزضًبهالالواهاد بق انقجواء ؽٕل رؾلٚل ػجبهاد يؾٕه "انَُجخ انًئٕٚخ لارف

=ٌ7 

 ركواه انًٕافمخ انؼجبهاد و
انَُجخ 

 انًئٕٚخ

 7 ثطجٛؼخ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو ٔيُؼ الائزًبٌ رزأصو لواهاد الاٍزضًبه 19
166.6

6 

 85.71 6 ٔيُؼ الائزًبٌ فٙ رؼظٛى الاٍزضًبهادرَبػل شفبفٛخ الإفظبػ  26

 57.14 4 َٓزى ثًَبػلح انًَزضًوٍٚ فٙ ارقبم لواهاد الاٍزضًبه انًقزهفخ 21

22 
ٔيُؼ  َؼًم ػهٗ رغُت الإفظبػ انًجبشو ػٍ انًقبؽو نهًؾبفظخ ػهٗ الاٍزضًبهاد

 الائزًبٌ
7 

166.6

6 

 7 ئػلاَبد الإفظبػ رَبػل انًَزضًوٍٚ فٙ ارقبم لواهاد اٍزضًبه ٍهًٛخ  23
166.6

6 

 7 فٙ انًإٍَخ ٔئكاهح انًقبؽو ٔيُؼ الائزًبٌ ثٍٛ ئكاهح الاٍزضًبه ٕٚعل رؼبٌٔ 24
166.6

6 

 42.86 3 ػهٗ ئػلاَبد الافظبػٔيُؼ الائزًبٌ لا رؼزًل لواهاد الاٍزضًبه  25

 7 كائًب نلهاٍبد ؽٕٚهّٔيُؼ الائزًبٌ رقؼغ لواهاد الاٍزضًبه  26
166.6

6 

 14.29 1 لإفظبؽبد انزٙ رؼهُٓب انًإٍَخثبٔيُؼ الائزًبٌ لا رزأصو لواهاد الاٍزضًبه  27

 7 ََزطٛغ افن لواهاد ثشأٌ الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ ثؼٛل ػٍ رمبهٚو انًقبؽولا  28
166.6

6 
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( ٗٔازش أٍحء حُٔاخىس حُوزاَحء كا٢ ًاَ ػزاخٍس ٓاٖ ػزاخٍحص ٣3ظؼق ٖٓ ؿايٍٝ )

 ػِاا٠ك٤ااغ طَحٝكااض ٗٔاازش حُٔٞحكوااش  "، الاٍاازضًبه ٔيااُؼ الائزًاابٌ لااواهاد" ٓلااٍٞ

%( ٓااٖ ٓـٔاٞع آٍحء حُٔااخىس حُوزاَحء، ٝهااي 011.11 -%  02.53حُؼزاخٍحص ٓااخ را٤ٖ )

%( ٓاٖ ٓـٔاٞع أٍحء حُٔاخىس حُوزاَحء، 72حُزخكؼش ر٘ٔازش ٓٞحكواش لا طواَ ػاٖ ) حٍطؼض

 ػزخٍس.( 7ٝهي رِؾ ػيى حُؼزخٍحص حُظ٢ حٍطؼظٜخ حُزخكؼش )

 ( 16علٔل )

 " ؽغى انزلأللارفبق انقجواء ؽٕل رؾلٚل ػجبهاد يؾٕه "انَُجخ انًئٕٚخ 

=ٌ7 

 ركواه انًٕافمخ انؼجبهاد و
انَُجخ 

 انًئٕٚخ

 7 نلأٍٓىانزلأل ػًهٛبد  ؽغى ػهٗ انَٛجواَٛخ ٚإصو الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 29
166.6

6 

 42.86 3 ؽغى انزلأل نٌٛ نّ ػلالخ ثبلإفظبؽبد ػٍ انًقبؽو 36

 57.14 4 الأٍٓىؽغى انزلأل ثكًٛخ انًؼؤع يٍ  ٚزأصو 31

 7 ؽغى انزلأل كائًب يب ٚزأصو فٙ الارغبِ انَهجٙ ثبلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ 32
166.6

6 

 42.86 3 ٚزٕلف ؽغى انزلأل ػهٗ ٍؼو انَٓى 33

 7 انَٛجواَٛخ ٚيكاك ؽغى انزلأل علا ػهٗ الأٍٓى ثؼل الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 34
166.6

6 

 7 ٚإك٘ الافظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ انٙ ىٚبكح ؽغى انزلأل ػهٗ انَٓى 35
166.6

6 

 57.14 4 ٚيكاك ؽغى انزلأل ػهٗ انَٓى كهًب كبٌ هفٛض انضًٍ 36

 71.43 5 رمم ؽوكخ انزلأل ػهٗ الأٍٓى ػُل ظٕٓه اكززبثبد علٚلِ 37

 85.71 6 ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ثمٕح انًإٍَخ ٔيب رًزهكّ يٍ اطٕل  ٚزأصو 38

 7 ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ًٚضم يإشو ْبو نؼًهٛخ الاٍزضًبه 39
166.6

6 

 42.86 3 الأٍٓىرزأصو لواهاد الاٍزضًبه ثغى انزلأل ػهٗ  46

 57.14 4 ؽوكخ رلأل الأٍٓى ٔؽغًٓب ثبلافظبؽبد انًقزهفخ رزأصولا  41

 85.71 6 ٚغت يزبثؼخ ؽوكخ انزلأل فبطخ ػُل الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 42

 7 ٚغت كهاٍخ انًزٕلغ فٙ ؽغى انزلأل لجم الإفظبؽبد ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ 43
166.6

6 

( ٗٔزش أٍحء حُٔخىس حُوزَحء كا٢ ًاَ ػزاخٍس ٓاٖ ػزاخٍحص ٣01ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

 25.16حُؼزاخٍحص ٓاخ را٤ٖ ) ػ٠ِ، ك٤غ طَحٝكض ٗٔزش حُٔٞحكوش "ؽغى انزلأل" ٓلٍٞ
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حُزخكؼش ر٘ٔزش ٓٞحكوش  حٍطؼض%( ٖٓ ٓـٔٞع آٍحء حُٔخىس حُوزَحء، ٝهي 011.11 -% 

%( ٓااٖ ٓـٔااٞع أٍحء حُٔااخىس حُوزااَحء، ٝهااي رِااؾ ػاايى حُؼزااخٍحص حُظاا٢ 72لا طوااَ ػااٖ )

 ػزخٍس.( 1حٍطؼظٜخ حُزخكؼش )

حُظخ٢ُ ٣ٞػاق ػايى ػزاخٍحص حلآاظز٤خٕ كا٢ طاٍٞطٚ حُٔزيث٤اش ٝػايى حُؼزاخٍحص  ٝحُـيٍٝ

 حُوزَحء.حُٔلٌٝكش ٝأٍهخٜٓخ ٝكوخً لآظطلاع ٍأ١ حُٔخىس 

 (11علٔل )

 انؼجبهاد ٔػلكػلك ػجبهاد الاٍزجٛبٌ فٙ طٕهرّ انًجلئٛخ 

 انًؾنٔفخ ٔأهلبيٓب ٔفمبً نَُجخ أهاء انقجواء

 انًؾــــبٔه و
 ػلك

 انؼجبهاد

ػلك 

 انؼجبهاد 

 انًؾنٔفخ

 ػلك ػجبهاد انًؾٕه 

ثؼل اٍزجؼبك انؼجبهاد 

 انًؾنٔفخ

 أهلبو انؼجبهاد انًؾنٔفخ

 18،  15،  16،  4،  2 13 5 18 الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 1

لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ  2

 الائزًبٌ
16 3 7 21  ،25  ،27 

 41،  46،  37،  36،  33،  31،  36 8 7 15 ؽغى انزلأل 3

 ـــ 28 15 43 الإعًبنٙ

ٝػايى  حُٔزيث٤اش،( ػيى ػزخٍحص حلآظز٤خٕ كا٢ طاٍٞطٚ ٣ٝ00ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

حُؼزااخٍحص حُٔلٌٝكااش ٓااٖ ًااَ ٓلااٍٞ، ٝػاايى ػزااخٍحص حُٔلااٍٞ رؼااي حٓااظزؼخى حُؼزااخٍحص 

حُٔلٌٝكااش، ٝأٍهااخّ حُؼزااخٍحص حُٔلٌٝكااش، ًُٝااي ٝكوااخً ُ٘ٔاازش أطلااخم أٍحء حُٔااخىس حُوزااَحء، 

 ( ػزخٍس.51ٝرٌُي ٣ظزق اؿٔخ٢ُ ػيى ػزخٍحص حلآظز٤خٕ )

 ؽوٚمخ رظؾٛؼ الاٍزجٛبٌ:-

إٔ ٣ٌاإٞ ٤ٓااِحٕ طوااي٣َ حُاايٍؿخص لآااظٔخٍس  ػِاا٠ٝهااي أطلاان حُٔااخىس حُوزااَحء 

 ًخُظخ٢ُ:حُظوي٣َ  طزؼخ ُظو٤ْٔ ٤ٌَُص حُؼلاػ٢ حلآظز٤خٕ

 صلاس كهعبد َؼى: -

 كهعزبٌ يب:انٙ ؽلا  -

 كهعخ ٔاؽلح لا: -

 انلهاٍخ الاٍزطلاػٛخ:-



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
83 

 

هخٓض حُزخكؼش رؤؿَحء ىٍحٓاش حٓاظطلاػ٤ٚ رٜايف حُظؤًاي ٓاٖ حُٔؼاخٓلاص حُؼ٤ِٔاش 

الإفظبػ ػٍ رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَاٛجواَٙ  ٔالغ لآظز٤خٕ ")حُظيم، حُؼزخص( 

ك٤اغ هخٓاض حُزخكؼاش رٞػاغ حُظاٍٞس  "، ٔأصوِ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًابٌ

٣َ ٝٗخثاذ ( ٓاي1حُؼ٤٘اش حلآاظطلاػ٤ش ٝحُظا٢ هٞحٜٓاخ ) ػِا٠حُٔزيث٤ش ُلآاظز٤خٕ ُظطز٤وٜاخ 

ش ٓااٖ ٓـظٔااغ حُزلااغ ٤ااشااٞحث٤ش ؽزوك٤ااغ طااْ حهظ٤ااخٍْٛ رط٣َوااش ػ ٓااي٣َ اىحٍس حُٔوااخؽَ

 .حُيٍحٓشٝهخٍؽ ػ٤٘ش 

 :انًؼبيلاد انؼهًٛخ نلاٍزجٛبٌ-

 انجؾش:ـ طلق الاٍزجٛبٌ لٛل  1

ًُؾكًٍٛ )انظلق انًُطمٙ(: )أ(  طلق ان

ٔ ل٤ٌٖٔ )حُظايم حُٔ٘طوا٢(، ك٤اغ طاْ ػاَع  هخٓض حُزخكؼش رخٓظويحّ طيم حُ

الإفظبػ ػٍ رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ ٔأصوِ ػهٗ لواهاد  ٔالغ حٓظز٤خٕ "

( ػِا٠ ٓـٔٞػاش حُوزاَحء 5" كا٢ طاٍٞطٚ حُظ٤ٜٔي٣اش َٓكان ) الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ

ٔ ل٤ٌٖٔ( ٝحُزخُؾ ػيىْٛ ) (، ٝحػظزاَص حُزخكؼاش 0(، ٝحُٔٞػلش أٓٔخثْٜ رخَُٔكن )7)حُ

 ُظيهٚ.٤خٕ ٓؼ٤خٍحً ػزخٍحص حلآظز ػ٠ِٗٔزش حطلخم حُٔخىس حُوزَحء 

 انلافهٙ:طلق الارَبق  )ة(

الإفظابػ ػاٍ رموٚاو ئكاهح  ٔالاغ ًٔخ هخٓاض حُزخكؼاش رلٔاخد طايم حٓاظز٤خٕ "

" ه٤اي حُزلاغ  يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ ٔأصاوِ ػهاٗ لاواهاد الاٍازضًبه ٔياُؼ الائزًابٌ

ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ؽ٣َوش طيم حلاطٔاخم حُايحه٢ِ ، ك٤اغ هخٓاض حُزخكؼاش رلٔاخد ه٤ٔاش 

ٓؼخٓلاص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ ىٍؿش ًَ ػزخٍس ػِا٢ كايس ٝحُيٍؿاش ح٤ٌُِاش ُلآاظز٤خٕ ، ًٝاٌُي 

كٔااخد ه٤ٔااش ٓؼااخٓلاص حلاٍطزااخؽ ٌُااَ ػزااخٍس ػِاا٢ كاايس ٝحُيٍؿااش ح٤ٌُِااش ُِٔلااٍٞ حُاا١ٌ 

ط٘ظٔاا٢ ا٤ُااٚ ، ًٝااٌُي كٔااخد ه٤ٔااش ٓؼااخٓلاص حلاٍطزااخؽ ٌُااَ ٓلااٍٞ ػِاا٢ كاايس ٝحُيٍؿااش 

ظز٤خٕ ػ٢ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ٝحُـيحٍٝ ح٤ٌُِش ُلآظز٤خٕ، ًُٝي رؼي ططز٤ن حلآ

 ( طٞػق ًُي .06،  02،  02،  03، 05 )
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 (12عـلٔل )

 انكهٛخ نلاٍزجٛبٌ ٔانلهعخيُؼبيلاد الاهرجبؽ يب ثٍٛ كم ػجبهح 

=ٌ8 

 يؼبيم الاهرجبؽ انؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبهاد و

 *6.824 انًقبؽو انزٙ رزؼوع انٛٓب اٍزضًبهارٓب كائًب رمٕو انًإٍَخ ثبلإفظبػ ػٍ 1

 *6.734 ٕٚعل رأصٛو ػهٗ الأٍٓى َزٛغخ الإفظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ 2

 *6.849 ٚإكٖ الافظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ َزؼوع انٗ اَقفبع أٍؼبه الأٍٓى 3

 *6.737 الأٍٓى.ٚإكٖ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ انٗ ىٚبكح ؽغى انزلأل ػهٗ  4

 *6.726 رهييُب ٍٕق الأٔهاق انًبنٛخ ثبلإفظبػ انلٔه٘ ػٍ عًٛغ انًزغٛواد ثًُبمط يؾلكح 5

 *6.765 ٚإكٖ الإفظبػ انٗ ارقبم لواهاد اٍزضًبه طؾٛؾّ ئما يب رى ثشفبفٛخ 6

 *6.728 انزٙ َزؼوع نٓب انَٛجواَٛخ غبنجب لا ٚزى ػٍ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 7

 *6.838 ئٚغبثٛخ نلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ َزؼوع نٓبُْبن اصبه  8

 *6.769 ٚظؼت ارقبم لواهاد الإفظبػ فٙ ظم رنثنة ٍٕق انًبل 9

 *6.844 كائًب رإك٘ ػًهٛبد الإفظبػ انٗ َزبئظ ٍهجّٛ ػهٗ نَٓى ٔانًإٍَخ. 16

 *6.953 رإصو ػًهٛبد الإفظبػ ػهٗ يٕلف انًإٍَخ انًبنٙ 11

 *6.879 اصبه ئٚغبثٛخ نلإفظبػ ػٍ انًقبؽو   ٕٚعل 12

 *6.858 ٕٚعل ػلالخ لٕٚخ ثٍٛ ؽغى انزلأل ٔأٍؼبه الأٍٓى ٔػًهٛبد الافظبػ 13

 *6.913 رزأصو لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ ثطجٛؼخ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 14

 *6.727 رَبػل شفبفٛخ الإفظبػ فٙ رؼظٛى الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ 15

 *6.757 َؼًم ػهٗ رغُت الإفظبػ انًجبشو ػٍ انًقبؽو نهًؾبفظخ ػهٗ الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ 16

 *6.757 ئػلاَبد الإفظبػ رَبػل انًَزضًوٍٚ فٙ ارقبم لواهاد اٍزضًبه ٍهًٛخ  17

 *6.953 ٕٚعل رؼبٌٔ ثٍٛ ئكاهح الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ فٙ انًإٍَخ ٔئكاهح انًقبؽو 18

 *6.867 لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ كائًب نلهاٍبد ؽٕٚهّ رقؼغ 19

 *6.819 ََزطٛغ افن لواهاد ثشأٌ الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ ثؼٛل ػٍ رمبهٚو انًقبؽولا  26

 *6.825 ػهٗ ؽغى ػًهٛبد انزلأل نلأٍٓىانَٛجواَٛخ ٚإصو الإفظبػ ػٍ انًقبؽو  21

 *6.862 الارغبِ انَهجٙ ثبلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخؽغى انزلأل كائًب يب ٚزأصو فٙ  22

 *6.714 انَٛجواَٛخ ٚيكاك ؽغى انزلأل علا ػهٗ الأٍٓى ثؼل الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 23

 *6.855 ٚإك٘ الافظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ انٙ ىٚبكح ؽغى انزلأل ػهٗ انَٓى 24

 *6.722 ٚزأصو ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ثمٕح انًإٍَخ ٔيب رًزهكّ يٍ اطٕل  25

 *6.819 ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ًٚضم يإشو ْبو نؼًهٛخ الاٍزضًبه 26

 *6.767 ٚغت يزبثؼخ ؽوكخ انزلأل فبطخ ػُل الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 27

 *6.719 انًقبؽو انَٛجواَٛخٚغت كهاٍخ انًزٕلغ فٙ ؽغى انزلأل لجم الإفظبؽبد ػٍ  28

 (6.632( = )8( ، ك . ػ )6.65*لًٛخ )ه( انغلٔنٛخ ػُل يَزٕٖ يؼُٕٚخ )

( إٔ هاا٤ْ ٓؼااخٓلاص حلاٍطزااخؽ ُِؼزااخٍحص ىحُااش ػ٘ااي ٓٔااظ١ٞ ٣05ٞػااق حُـاايٍٝ ٍهااْ )

 (.1.323 – 1.717(، ك٤غ طَحٝكض ه٤ْ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ )1.12ٓؼ٣ٞ٘ش )



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
82 

 

 (13عـلٔل )

 " يغ انلهعخ انكهٛخ نهًؾٕهالإفظبػ ػٍ انًقبؽو" كم ػجبهح يٍ ػجبهاد يؾٕهيُؼبيلاد الاهرجبؽ 

=ٌ8 

 يؼبيم الاهرجبؽ انؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبهاد و

 *6.865 رمٕو انًإٍَخ ثبلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ رزؼوع انٛٓب اٍزضًبهارٓب كائًب 1

 *6.819 الإفظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجوإَٙٚعل رأصٛو ػهٗ الأٍٓى َزٛغخ  2

 *6.918 رشؼو انًإٍَخ ثبنمهك فٙ ؽبل الإفظبػ ثشفبفٛخ ػٍ انًقبؽو 3

 *6.842 اربثغ انًَزغلاد انٕٛيٛخ يٍ انًقبؽو انزٙ رزؼوع نٓب انًإٍَبد   4

 *6.887 أهٖ اٌ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ َزؼوع نٓب لل ٚإكٖ انٗ اَقفبع أٍؼبه الأٍٓى 5

 *6.794 نلُٚب ًَٕمط ٔاػؼ نلإفظبػ ػٍ الافطبه انَٛجواَٛخ 6

 *6.765 رهييُب ٍٕق الأٔهاق انًبنٛخ ثبلإفظبػ انلٔه٘ ػٍ عًٛغ انًزغٛواد ثًُبمط يؾلكح 7

 *6.778 ٚإكٖ الإفظبػ انٗ ارقبم لواهاد اٍزضًبه طؾٛؾّ ئما يب رى ثشفبفٛخ 8

 *6.866 انًقبؽو انَٛجواَٛخ انزٙ َزؼوع نٓبغبنجب لا ٚزى ػٍ الإفظبػ ػٍ  9

 *6.867 ٕٚعل اصبه ئٚغبثٛخ نلإفظبػ ػٍ انًقبؽو   16

 *6.735 ٚظؼت ارقبم لواهاد الإفظبػ فٙ ظم رنثنة ٍٕق انًبل 11

 *6.842 اربثغ ػًهٛبد الإفظبػ انًقزهفخ نًؼظى انًإٍَبد كافم انمطبع انقبص ثُب 12

 *6.964 يٕلف انًإٍَخ انًبنٙرإصو ػًهٛبد الإفظبػ ػهٗ  13

 (6.632( = )8( ، ك . ػ )6.65*لًٛخ )ه( انغلٔنٛخ ػُل يَزٕٖ يؼُٕٚخ )

( إٔ هاا٤ْ ٓؼااخٓلاص حلاٍطزااخؽ ُِؼزااخٍحص ىحُااش ػ٘ااي ٓٔااظ١ٞ ٣03ٞػااق حُـاايٍٝ ٍهااْ )

 (.1.301 – 1.712(، ك٤غ طَحٝكض ه٤ْ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ )1.12ٓؼ٣ٞ٘ش )

 (14عـلٔل )

" يغ انلهعخ  لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ " كم ػجبهح يٍ ػجبهاد يؾٕه يُؼبيلاد الاهرجبؽ

 انكهٛخ نهًؾٕه

=ٌ8 

 يؼبيم الاهرجبؽ انؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبهاد و

 *6.966 رزأصو لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ ثطجٛؼخ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 14

 *6.918 الإفظبػ فٙ رؼظٛى الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌرَبػل شفبفٛخ  15

 *6.842 َؼًم ػهٗ رغُت الإفظبػ انًجبشو ػٍ انًقبؽو نهًؾبفظخ ػهٗ الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ 16

 *6.846 ئػلاَبد الإفظبػ رَبػل انًَزضًوٍٚ فٙ ارقبم لواهاد اٍزضًبه ٍهًٛخ  17

 *6.817 الائزًبٌ فٙ انًإٍَخ ٔئكاهح انًقبؽوٕٚعل رؼبٌٔ ثٍٛ ئكاهح الاٍزضًبه ٔيُؼ  18

 *6.966 رقؼغ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ كائًب نلهاٍبد ؽٕٚهّ 19

 *6.886 ََزطٛغ افن لواهاد ثشأٌ الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ ثؼٛل ػٍ رمبهٚو انًقبؽولا  26

 (6.632)( = 8( ، ك . ػ )6.65*لًٛخ )ه( انغلٔنٛخ ػُل يَزٕٖ يؼُٕٚخ )



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
32 

 

( إٔ هاا٤ْ ٓؼااخٓلاص حلاٍطزااخؽ ُِؼزااخٍحص ىحُااش ػ٘ااي ٓٔااظ١ٞ ٣02ٞػااق حُـاايٍٝ ٍهااْ )

 (.1.366 – 1.107(، ك٤غ طَحٝكض ه٤ْ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ )1.12ٓؼ٣ٞ٘ش )

 (15عـلٔل )

 " يغ انلهعخ انكهٛخ نهًؾٕهؽغى انزلأل" يُؼبيلاد الاهرجبؽ كم ػجبهح يٍ ػجبهاد يؾٕه

=ٌ8 

 يؼبيم الاهرجبؽ انؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبهاد و

 *6.841 ػهٗ ؽغى ػًهٛبد انزلأل نلأٍٓىانَٛجواَٛخ ٚإصو الإفظبػ ػٍ انًقبؽو  21

 *6.835 ؽغى انزلأل كائًب يب ٚزأصو فٙ الارغبِ انَهجٙ ثبلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ 22

 *6.838 انَٛجواَٛخ علا ػهٗ الأٍٓى ثؼل الإفظبػ ػٍ انًقبؽوٚيكاك ؽغى انزلأل  23

 *6.863 ٚإك٘ الافظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ انٙ ىٚبكح ؽغى انزلأل ػهٗ انَٓى 24

 *6.779 ٚزأصو ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ثمٕح انًإٍَخ ٔيب رًزهكّ يٍ اطٕل  25

 *6.737 نؼًهٛخ الاٍزضًبهؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ًٚضم يإشو ْبو  26

 *6.813 ٚغت يزبثؼخ ؽوكخ انزلأل فبطخ ػُل الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 27

 *6.781 ٚغت كهاٍخ انًزٕلغ فٙ ؽغى انزلأل لجم الإفظبؽبد ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ 28

 (6.632( = )8( ، ك . ػ )6.65*لًٛخ )ه( انغلٔنٛخ ػُل يَزٕٖ يؼُٕٚخ )

هاا٤ْ ٓؼااخٓلاص حلاٍطزااخؽ ُِؼزااخٍحص ىحُااش ػ٘ااي ٓٔااظ١ٞ  ( أ٣02ٕٞػااق حُـاايٍٝ ٍهااْ )

 (.1.120 – 1.737(، ك٤غ طَحٝكض ه٤ْ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ )1.12ٓؼ٣ٞ٘ش )

 (16عـلٔل )

 انكهٛخ نلاٍزجٛبٌ ٔانلهعخيُؼبيلاد الاهرجبؽ يب ثٍٛ كم يؾٕه 

=ٌ8 

 يؼبيم الاهرجبؽ انًؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبٔه و

 *6.959 ػٍ انًقبؽو الإفظبػ 1

 *6.953 لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ 2

 *6.979 ؽغى انزلأل 3

 (6.632( = )8( ، ك . ػ )6.65*لًٛخ )ه( انغلٔنٛخ ػُل يَزٕٖ يؼُٕٚخ )

( إٔ ه٤ْ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخؽ ُِٔلخٍٝ ىحُش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ٣06ٞػق حُـيٍٝ ٍهْ )

 (.1.373 – 1.323ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ )(، ك٤غ طَحٝكض ه٤ْ 1.12ٓؼ٣ٞ٘ش )



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
33 

 

( ٣ظؼاق إٔ ؿ٤ٔاغ ٓؼاخٓلاص حلاٍطزاخؽ 06ٖٓ هلاٍ حُؼَع حُٔاخرن ُِـايٍٝ )

كاا٢ كاا٤ٖ طشاا٤َ حُـاايحٍٝ  اكظااخث٤ش،ًحص ىلاُااش  ُلآااظز٤خُِٕؼزااخٍحص ٓااغ حُيٍؿااش ح٤ٌُِااش 

إٔ ؿ٤ٔاغ ٓؼاخٓلاص حلاٍطزاخؽ حُوخطاش رٌاَ ػزاخٍس ٝحُيٍؿاش  ا٠ُ( 02، 02، 03، 05)

حٍطزاخؽ  اُا٠( 06ًٌُٝي ٣ٞػاق ؿايٍٝ ) اكظخث٤ش،ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ حُظخرؼش ُٚ ًحص ىلاُش 

ٝٓاٖ ٛ٘اخ ٗٔاظط٤غ  ُلآظز٤خٕ،ؿ٤ٔغ حُٔلخٍٝ رٔؼخٓلاص حٍطزخؽ ػخ٤ُش ٓغ حُيٍؿش ح٤ٌُِش 

 حلآظز٤خٕ رؤٗٚ ٓظٔن ىحه٤ِخً ٝرخُظخ٢ُ طخىم ك٢ ه٤خّ ٓخ طْٔ ٖٓ أؿِٚ. ػ٠ِإٔ ٗلٌْ 

 انجؾش:صجبد الاٍزجٛبٌ لٛل  -2

( ٓلاخٍٝ ٝػزخٍحطاٚ 3هخٓض حُزخكؼش رب٣ـخى ٓؼخَٓ ػزاخص ٓلاخٍٝ حلآاظز٤خٕ ٝػايىْٛ )

٣وظ٤ٖ ٛٔااخ ؽ٣َوااش حُظـِثااش حُ٘ظاال٤ش لآااظـخرخص ػ٤٘ااش 51ٝػاايىٛخ ) ( ػزااخٍس رخٓااظويحّ ؽااَ

حٕٝ حُيٍحٓش حلا  & Spearmanٓاظطلاػ٤ش ػِا٢ حلآاظز٤خٕ رخٓاظويحّ ٓؼخىُاش ٓاز٤َٓخٕ ٝراَ

Brown  ُي ا٣ـااخى  حُلَى٣ااش،لإ٣ـااخى ٓؼخٓااَ حلاٍطزااخؽ راا٤ٖ حُؼزااخٍحص حُِٝؿ٤ااش ٝحُؼزااخٍحص ًٝااٌ

  . Cronbach`s alphaحلآظز٤خٕ رخٓظويحّ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم  لآظٔخٍسحُؼزخص 

 أ( انضجبد ثبٍزقلاو انزغيئخ انُظفٛخ:

( ػزااخٍس 51هخٓااض حُزخكؼااش رب٣ـااخى ٓؼخٓااَ ػزااخص ػزااخٍحص حلآااظز٤خٕ ٝػاايىٛخ )

 ػِااا٠رخٓاااظويحّ ؽ٣َواااش حُظـِثاااش حُ٘ظااال٤ش لآاااظـخرخص ػ٤٘اااش حُيٍحٓاااش حلآاااظطلاػ٤ش 

لإ٣ـاخى ٓؼخٓاَ  Spearman & Brown ٝرَحٕٝحلآظز٤خٕ رخٓظويحّ ٓؼخىُش ٓز٤َٓخٕ 

 حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُِٝؿ٤ش ٝحُؼزخٍحص حُلَى٣ش.

 (17علٔل )

 نلاٍزجٛبٌصجبد انزغيئخ انُظفٛخ 

 = ٌ8 

 الاٍزجٛبٌ
 يؼبيم  انؼجبهاد انئعٛخ انؼجبهاد انفوكٚخ

 ع ً ع ً الاهرجبؽ

الإفظبػ ػٍ رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ  ٔالغ

 انَٛجواَٙ ٔأصوِ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبه

 ٔيُؼ الائزًبٌ فٙ انجٕهطخ

46.366 13.417 45.466 13.459 6.976* 

 (6.632( = )8( ، ك . ػ )6.65*لًٛخ )ه( انغلٔنٛخ ػُل يَزٕٖ يؼُٕٚخ )



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
34 

 

( إٔ ٛ٘خى حٍطزخؽ ىحٍ اكظخث٤خً ر٤ٖ ػزخٍحص حلآاظز٤خٕ ٣07ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )

 حلآظز٤خٕ.ًٌَ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػزخص 

 :Cronbach`s alphaأنفب كؤَجبؿ  ثبٍزقلاو يؼبيمة( انضجبد 

( ػزاخٍس 51ُؼزاخٍحص حلآاظز٤خٕ ٝحُظا٢ ػايىٛخ )ٝهي ًخٗض ه٤ٔش ٓؼخٓاَ أُلاخ ًَٝٗزاخم 

( ٞٛ1.3127) 

 (18عـلٔل )

 يُؼبيم انضجبد ثبٍزقلاو أنفب كؤَجبؿ نؼجبهاد الاٍزجٛبٌ

=ٌ8 

 يؼبيم أنفب انؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبهاد و

 *6.9853 كائًبرمٕو انًإٍَخ ثبلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ رزؼوع انٛٓب اٍزضًبهارٓب  1

 *6.9855 ٕٚعل رأصٛو ػهٗ الأٍٓى َزٛغخ الإفظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ 2

 *6.9852 رشؼو انًإٍَخ ثبنمهك فٙ ؽبل الإفظبػ ثشفبفٛخ ػٍ انًقبؽو 3

 *6.9855 اربثغ انًَزغلاد انٕٛيٛخ يٍ انًقبؽو انزٙ رزؼوع نٓب انًإٍَبد   4

 *6.9852 َزؼوع نٓب لل ٚإكٖ انٗ اَقفبع أٍؼبه الأٍٓى أهٖ اٌ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ 5

 *6.9853 نلُٚب ًَٕمط ٔاػؼ نلإفظبػ ػٍ الافطبه انَٛجواَٛخ 6

 *6.9855 رهييُب ٍٕق الأٔهاق انًبنٛخ ثبلإفظبػ انلٔه٘ ػٍ عًٛغ انًزغٛواد ثًُبمط يؾلكح 7

 *6.9854 ثشفبفٛخٚإكٖ الإفظبػ انٗ ارقبم لواهاد اٍزضًبه طؾٛؾّ ئما يب رى  8

 *6.9856 انزٙ َزؼوع نٓب انَٛجواَٛخ غبنجب لا ٚزى ػٍ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 9

 *6.9853 اصبه ئٚغبثٛخ نلإفظبػ ػٍ انًقبؽو   ٕٚعل 16

 *6.9855 ٚظؼت ارقبم لواهاد الإفظبػ فٙ ظم رنثنة ٍٕق انًبل 11

 *6.9851 انمطبع انقبص ثُباربثغ ػًهٛبد الإفظبػ انًقزهفخ نًؼظى انًإٍَبد كافم  12

 *6.9849 رإصو ػًهٛبد الإفظبػ ػهٗ يٕلف انًإٍَخ انًبنٙ 13

 *6.9851 رزأصو لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ ثطجٛؼخ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 14

 *6.9855 رَبػل شفبفٛخ الإفظبػ فٙ رؼظٛى الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ 15

 *6.9855 انًجبشو ػٍ انًقبؽو نهًؾبفظخ ػهٗ الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌَؼًم ػهٗ رغُت الإفظبػ  16

 *6.9854 ئػلاَبد الإفظبػ رَبػل انًَزضًوٍٚ فٙ ارقبم لواهاد اٍزضًبه ٍهًٛخ  17

 *6.9849 ٕٚعل رؼبٌٔ ثٍٛ ئكاهح الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ فٙ انًإٍَخ ٔئكاهح انًقبؽو 18

 *6.9852 الائزًبٌ كائًب نلهاٍبد ؽٕٚهّرقؼغ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ  19

 *6.9853 ََزطٛغ افن لواهاد ثشأٌ الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ ثؼٛل ػٍ رمبهٚو انًقبؽولا  26

 *6.9853 ػهٗ ؽغى ػًهٛبد انزلأل نلأٍٓى انَٛجواَٛخ ٚإصو الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 21

 *6.9852 ثبلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخؽغى انزلأل كائًب يب ٚزأصو فٙ الارغبِ انَهجٙ  22

 *6.9855 انَٛجواَٛخ ٚيكاك ؽغى انزلأل علا ػهٗ الأٍٓى ثؼل الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 23

 *6.9852 ٚإك٘ الافظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ انٙ ىٚبكح ؽغى انزلأل ػهٗ انَٓى 24

 *6.9855 ٚزأصو ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ثمٕح انًإٍَخ ٔيب رًزهكّ يٍ اطٕل  25

 *6.9855 ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ًٚضم يإشو ْبو نؼًهٛخ الاٍزضًبه 26

 *6.9855 ٚغت يزبثؼخ ؽوكخ انزلأل فبطخ ػُل الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 27

 *6.9855 انًقبؽو انَٛجواَٛخٚغت كهاٍخ انًزٕلغ فٙ ؽغى انزلأل لجم الإفظبؽبد ػٍ  28

 (6.9857) نلاٍزجٛبٌ =*لًٛخ )يؼبيم أنفب كؤَجبؿ( 
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الإفظبػ ػٍ  ٔالغ ( ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ُؼزخٍحص حٓظز٤خٕ "٣ٝ01ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ ٔأصوِ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ فٙ 

ٝهي طَحٝكض ه٤ٔش ٓؼخَٓ أُلخ  حلآظز٤خٕ،" ك٢ كخُش كٌف ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص  انجٕهطخ

( ٢ٛٝ ه٤ْ لا ط٣ِي ػٖ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم 1.3126 -1.3123ًَٝٗزخم ٓخ ر٤ٖ )

 حلآظز٤خٕ.ػزخص ػزخٍحص  ػ٠ِٓٔخ ٣يٍ  (،1.3127ٝحُظ٢ ًخٗض ) ُلآظز٤خٕ

 (19عـلٔل )

 "الإفظبػ ػٍ انًقبؽو" نؼجبهاد يؾٕهيُؼبيم انضجبد ثبٍزقلاو أنفب كؤَجبؿ 
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 يؼبيم أنفب انؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبهاد و

 *6.9517 رمٕو انًإٍَخ ثبلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ رزؼوع انٛٓب اٍزضًبهارٓب كائًب 1

 *6.9514 ٕٚعل رأصٛو ػهٗ الأٍٓى َزٛغخ الإفظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ 2

 *6.9473 رشؼو انًإٍَخ ثبنمهك فٙ ؽبل الإفظبػ ثشفبفٛخ ػٍ انًقبؽو 3

 *6.9564 اربثغ انًَزغلاد انٕٛيٛخ يٍ انًقبؽو انزٙ رزؼوع نٓب انًإٍَبد   4

 *6.9489 أهٖ اٌ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ َزؼوع نٓب لل ٚإكٖ انٗ اَقفبع أٍؼبه الأٍٓى 5

 *6.9526 ػٍ الافطبه انَٛجواَٛخ نلُٚب ًَٕمط ٔاػؼ نلإفظبػ 6

 *6.9546 رهييُب ٍٕق الأٔهاق انًبنٛخ ثبلإفظبػ انلٔه٘ ػٍ عًٛغ انًزغٛواد ثًُبمط يؾلكح 7

 *6.9525 ٚإكٖ الإفظبػ انٗ ارقبم لواهاد اٍزضًبه طؾٛؾّ ئما يب رى ثشفبفٛخ 8

 *6.9536 انزٙ َزؼوع نٓب انَٛجواَٛخ غبنجب لا ٚزى ػٍ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 9

 *6.9561 اصبه ئٚغبثٛخ نلإفظبػ ػٍ انًقبؽو  ٕٚعل  16

 *6.9538 ٚظؼت ارقبم لواهاد الإفظبػ فٙ ظم رنثنة ٍٕق انًبل 11

 *6.9525 اربثغ ػًهٛبد الإفظبػ انًقزهفخ نًؼظى انًإٍَبد كافم انمطبع انقبص ثُب 12

 *6.9479 رإصو ػًهٛبد الإفظبػ ػهٗ يٕلف انًإٍَخ انًبنٙ 13

 (6.9551"=) الإفظبػ ػٍ انًقبؽو*لًٛخ )يؼبيم أنفب كؤَجبؿ( نًؾٕه " 

( ػٍ انًقبؽو الإفظبػ( ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ُٔلٍٞ )٣ٝ03ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

ٝهي طَحٝكض ه٤ٔش ٓؼخَٓ أُلاخ ًَٝٗزاخم ٓاخ  حُٔلٍٞ،ك٢ كخُش كٌف ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص 

( ٢ٛٝ ه٤ْ لا ط٣ِي ػاٖ ٓؼخٓاَ أُلاخ ًَٝٗزاخم ُِٔلاٍٞ ٝحُظا٢ 1.3226 -1.3273ر٤ٖ )

 ػزخص ػزخٍحص حُٔلٍٞ. ػ٠ِٓٔخ ٣يٍ  (،1.3220ًخٗض )
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 (26عـلٔل )

 "ٔيُؼ الائزًبٌ ٍزضًبهالالواهاد " يُؼبيم انضجبد ثبٍزقلاو أنفب كؤَجبؿ نؼجبهاد يؾٕه

=ٌ8 

 يؼبيم أنفب انؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبهاد و

 *6.9467 رزأصو لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ ثطجٛؼخ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 14

 *6.9464 رَبػل شفبفٛخ الإفظبػ فٙ رؼظٛى الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ 15

 *6.9539 انًقبؽو نهًؾبفظخ ػهٗ الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌَؼًم ػهٗ رغُت الإفظبػ انًجبشو ػٍ  16

 *6.9552 ئػلاَبد الإفظبػ رَبػل انًَزضًوٍٚ فٙ ارقبم لواهاد اٍزضًبه ٍهًٛخ  17

 *6.9561 ٕٚعل رؼبٌٔ ثٍٛ ئكاهح الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ فٙ انًإٍَخ ٔئكاهح انًقبؽو 18

 *6.9467 كائًب نلهاٍبد ؽٕٚهّرقؼغ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ  19

 *6.9566 ََزطٛغ افن لواهاد ثشأٌ الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ ثؼٛل ػٍ رمبهٚو انًقبؽولا  26

 (6.9563= )"ٔيُؼ الائزًبٌ ٍزضًبه*لًٛخ )يؼبيم أنفب كؤَجبؿ( نًؾٕه " الا

ٔيااُؼ  ٍاازضًبهالا( ٓؼخٓااَ أُلااخ ًَٝٗزااخم ُٔلااٍٞ )٣ٝ51ظؼااق ٓااٖ ؿاايٍٝ )

ٝهاي طَحٝكاض ه٤ٔاش ٓؼخٓاَ أُلاخ  حُٔلاٍٞ،( ك٢ كخُش كٌف ػزاخٍس ٓاٖ ػزاخٍحص الائزًبٌ

( ٝٛاا٢ هاا٤ْ لا ط٣ِااي ػااٖ ٓؼخٓااَ أُلااخ ًَٝٗزااخم 1.3260 -1.3217ًَٝٗزااخم ٓااخ راا٤ٖ )

 ػزخص ػزخٍحص حُٔلٍٞ. ػ٠ِٓٔخ ٣يٍ  (،1.3263ُِٔلٍٞ ٝحُظ٢ ًخٗض )

 (21عـلٔل )

 "ؽغى انزلأل" يُؼبيم انضجبد ثبٍزقلاو أنفب كؤَجبؿ نؼجبهاد يؾٕه
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 يؼبيم أنفب انؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبهاد و

 *6.9674 ػهٗ ؽغى ػًهٛبد انزلأل نلأٍٓىانَٛجواَٛخ ٚإصو الإفظبػ ػٍ انًقبؽو  21

 *6.9677 ؽغى انزلأل كائًب يب ٚزأصو فٙ الارغبِ انَهجٙ ثبلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ 22

 *6.9673 انَٛجواَٛخ ٚيكاك ؽغى انزلأل علا ػهٗ الأٍٓى ثؼل الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 23

 *6.9111 ٚإك٘ الافظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ انٙ ىٚبكح ؽغى انزلأل ػهٗ انَٓى 24

 *6.9136 ٚزأصو ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ثمٕح انًإٍَخ ٔيب رًزهكّ يٍ اطٕل  25

 *6.9167 الأٍٓى ًٚضم يإشو ْبو نؼًهٛخ الاٍزضًبهؽغى انزلأل ػهٗ  26

 *6.9698 ٚغت يزبثؼخ ؽوكخ انزلأل فبطخ ػُل الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 27

 *6.9142 ٚغت كهاٍخ انًزٕلغ فٙ ؽغى انزلأل لجم الإفظبؽبد ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ 28

 (6.9212"=)ًقبؽو انَٛجواَٛخ*لًٛخ )يؼبيم أنفب كؤَجبؿ( نًؾٕه " ان
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( كا٢ كخُاش ؽغى انزلأل( ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ُٔلٍٞ )٣ٝ50ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

ٝهااي طَحٝكااض ه٤ٔااش ٓؼخٓااَ أُلااخ ًَٝٗزااخم ٓااخ راا٤ٖ  حُٔلااٍٞ،كااٌف ػزااخٍس ٓااٖ ػزااخٍحص 

( ٢ٛٝ ه٤ْ لا ط٣ِي ػٖ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ُِٔلٍٞ ٝحُظا٢ ًخٗاض 1.3067 -1.3173)

 ػزخص ػزخٍحص حُٔلٍٞ. ػ٠ِٓٔخ ٣يٍ  (،1.3505)

 (22) عـلٔل

 يُؼبيم انضجبد ثبٍزقلاو أنفب كؤَجبؿ نؼجبهاد نًؾٕه اٍزجٛبٌ

 "" ٔالغ الإفظبػ ػٍ رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ ٔأصوِ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ 
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 يؼبيم أنفب انًؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبٔه و

 *6.9551 ػٍ انًقبؽو الإفظبػ 1

 *6.9563 ٔيُؼ الائزًبٌ ٍزضًبهالالواهاد  2

 *6.9323 ؽغى انزلأل 3

 (6.9857*لًٛخ )يؼبيم أنفب كؤَجبؿ( نلاٍزجٛبٌ = )

( ٓؼخٓاااَ أُلاااخ ًَٝٗزاااخم ُٔلاااخٍٝ )حلآاااظز٤خٕ( ٝهاااي ٣ٝ55ظؼاااق ٓاااٖ ؿااايٍٝ )

ه٤ْ لا ط٣ِي ػٖ  ( 1.3263٢ٛٝ -1.3166طَحٝكض ه٤ٔش ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ٓخ ر٤ٖ )

 حلآظز٤خٕ.ػزخص  ػ٠ِٓٔخ ٣يٍ  (،1.3127ٝحُظ٢ ًخٗض ) ُلآظز٤خٕٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم 

ع حُٔاخرن ُِـايٍٝ ) ( ٣ظؼاق إٔ ٓؼخٓاَ أُلاخ ًَٝٗزاخم ُؼزاخٍحص 07ٖٓ هالاٍ حُؼاَ

ف ػزااخٍس ٓااٖ ػزااخٍحص حلآااظز٤خٕ ًخٗااض حهااَ ٓااٖ ه٤ٔااش ٓؼخٓااَ أُلااخ  حلآااظز٤خٕ كاا٢ كخُااش كااٌ

( اُاا٢ هاا٤ْ ٓؼخٓااَ أُلااخ 50،  51،  03،  01، كاا٢ كاا٤ٖ طشاا٤َ حُـاايحٍٝ )ًَٝٗزااخم ُلآااظز٤خٕ 

ٍ ٝهاي  ف ػزاخٍس ٓاٖ حُٔلاٞ ٍ ٓاٖ ٓلاخٍٝ حلآاظز٤خٕ كا٢ كخُاش كاٌ ًَٝٗزخم ُؼزخٍحص ًَ ٓلاٞ

( ها٤ْ ٓؼخٓاَ أُلاخ 55ًخٗض حهَ ٖٓ ه٤ٔش ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ُِٔلخٍٝ، ًٌُٝي ٣ٞػق ؿايٍٝ )

ٓؼخٓاَ أُلاخ ًَٝٗزاخم ُلآاظز٤خٕ، ٝٓاٖ ٛ٘اخ ٗٔاظط٤غ ًَٝٗزخم ُِٔلخٍٝ ٝهي ًخٗض حهَ ٖٓ ه٤ٔش 

 إٔ ٗلٌْ ػ٢ِ حلآظز٤خٕ رؤٗٚ ٓظٔن ىحه٤ِخً ٝرخُظخ٢ُ ػزخص حلآظز٤خٕ .
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ؼبنغخ  ًُ  الإؽظبئٛخ:ان

ؼخُـااش حُز٤خٗااخص اكظااخث٤خً  (SPSS)حٓااظويٓض حُزخكؼااش حُزَٗااخٓؾ حلإكظااخث٢   ٔ ُ

 حُظخ٤ُش:ٝحٓظؼخٕ رخلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش 

 . Mean  Arithmetic حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ -

 . Standard Deviation حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ -

ؼخٓااَ حلاٍطزااخؽ حُزٔاا٤ؾ ُز٤َٓاإٞ -  ٓ coefficient ( person ) Simple 

correlation. 

ؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم -  ٓ  Cronbach`s alpha 

 ( . X 2 )Chi - Square test Statistic (5حهظزخٍ َٓرغ ًخ١ )ًخ -

 انلهاٍخ الاٍبٍٛخ:

( كا٢ حُلظاَس ٓاٖ ٣اّٞ حلأكاي 3كؼش رظطز٤ن حٓظٔخٍس حلآاظز٤خٕ َٓكان )هخٓض حُزخ

ُٔيس ػلاػٕٞ ٣ٞٓاخً ػِا٠  5155/ 3 /30حُٔٞحكن  و٤ْٔح٠ُ ٣ّٞ حُ 0/3/5155حُٔٞحكن 

 حُؼ٤٘ش حلآخ٤ٓش.

 ٔيُبلشزٓب: زؾهٛم الاؽظبئٙػوع َزبئظ ان -

 انُزبئظ:ػوع  ألاً:

 الأٔل:ػوع َزبئظ انًؾٕه  -1

 "الإفظبػ ػٍ انًقبؽو"ػَع ٗظخثؾ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حلاٍٝ 
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 (23علٔل )

( ٔرورٛت انؼجبهاد لاٍزغبثبد أفواك ػُٛخ انجؾش نؼجبهاد 2انًئٕٚخ ٔلًٛخ )كب ٔانَُجخانزكواه 

 "انَٛجواَٛخ الإفظبػ ػٍ انًقبؽويؾٕه " 

=ٌ46 

 انؼجبهاد و
 انًغًٕع لا ئنٙ ؽلاً يب َؼى

 انزملٚو٘

 انٕىٌ

 انَُجٙ
 انزورٛت 2كب

 % انزكواه % انزكواه % انزكواه

1 

رمٕو 

انًإٍَخ 

ثبلإفظبػ ػٍ 

انًقبؽو انزٙ 

رزؼوع انٛٓب 

اٍزضًبهارٓب 

 كائًب

26 64.286 9 23.816 5 11.965 166 84.127 19.666* 3 

2 

ٕٚعل رأصٛو 

ػهٗ الأٍٓى 

َزٛغخ 

الإفظبػ ػٍ 

يقبؽو الايٍ 

 انَٛجواَٙ

25 59.524 9 23.816 6 16.667 162 86.952 13.286* 5 

3 

رشؼو 

انًإٍَخ 

ثبنمهك فٙ 

ؽبل الإفظبػ 

ثشفبفٛخ ػٍ 

 انًقبؽو

4 11.965 11 28.571 25 59.524 64 56.794 14.714* 13 

4 

اربثغ  

انًَزغلاد 

انٕٛيٛخ يٍ 

انًقبؽو انزٙ 

رزؼوع نٓب 

 انًإٍَبد 

14 35.714 26 47.619 6 16.667 92 53.616 6.143* 12 

5 

أهٖ اٌ 

الإفظبػ ػٍ 

انًقبؽو انزٙ 

َزؼوع نٓب 

لل ٚإكٖ انٗ 

اَقفبع 

أٍؼبه 

 الأٍٓى

25 59.524 6 16.667 9 23.816 99 78.571 13.286* 7 

6 

نلُٚب ًَٕمط 

ٔاػؼ 

نلإفظبػ ػٍ 

الافطبه 

 انَٛجواَٛخ

18 45.238 17 42.857 5 11.965 98 77.778 8.714* 16 

7 

رهييُب ٍٕق 

الأٔهاق 

انًبنٛخ 

ثبلإفظبػ 

انلٔه٘ ػٍ 

عًٛغ 

انًزغٛواد 

 يؾلكحثًُبمط 

 و5 *13.286 86.952 162 16.667 6 23.816 9 59.524 25



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
32 

 

 انؼجبهاد و
 انًغًٕع لا ئنٙ ؽلاً يب َؼى

 انزملٚو٘

 انٕىٌ

 انَُجٙ
 انزورٛت 2كب

 % انزكواه % انزكواه % انزكواه

8 

ٚإكٖ 

الإفظبػ انٗ 

ارقبم لواهاد 

اٍزضًبه 

طؾٛؾّ ئما 

 يب رى ثشفبفٛخ

 و3 *19.666 84.127 166 11.965 4 23.816 9 64.286 27

9 

غبنجب لا ٚزى 

ػٍ الإفظبػ 

ػٍ انًقبؽو 

انَٛجواَٛخ 

انزٙ َزؼوع 

 نٓب

 و7 *9.666 78.571 99 11.975 5 46.456 16 47.619 19

16 

اصبه ٕٚعل 

ئٚغبثٛخ 

نلإفظبػ ػٍ 

 انًقبؽو  

36 71.429 6 16.667 4 11.965 169 86.568 27.571* 2 

11 

ٚظؼت ارقبم 

لواهاد 

الإفظبػ فٙ 

ظم رنثنة 

 ٍٕق انًبل

32 76.196 4 11.965 4 11.965 111 88.695 34.714* 1 

12 

اربثغ ػًهٛبد 

الإفظبػ 

انًقزهفخ 

نًؼظى 

انًإٍَبد 

كافم انمطبع 

 انقبص ثُب

 و7 *9.666 78.571 99 11.965 4 46.476 17 47.619 19

13 

رإصو ػًهٛبد 

الإفظبػ ػهٗ 

يٕلف 

انًإٍَخ 

 انًبنٙ

22 52.381 9 23.816 9 23.816 96 76.196 6.857* 11 

 5.99( = 2( ٔكهعخ ؽوٚخ )6.65( انغلٔنٛخ ػُل يَزٕ٘ يؼُٕٚخ )2*لًٛخ )كب

( حُٔلٔٞرش لآظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش 5( إٔ ه٤ٔش )ًخ٣53ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

" ؿ٤ٔؼٜخ ىحُش اكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظ١ٞ الإفظبػ ػٍ انًقبؽوُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حلأٍٝ " 

 ( .1.12ٓؼ٣ٞ٘ش )

 

 

 

 

 



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3شكم )

 " لأفواك ػُٛخ انجؾش الإفظبػ ػٍ انًقبؽو"انٕىٌ انَُجٙ" نؼجبهاد يؾٕه " 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4شكم )

 " لأفواك ػُٛخ انجؾشالإفظبػ ػٍ انًقبؽوانًؾَٕثخ" ػجبهاد يؾٕه " 2"كب



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
22 

 

 انضبَٙ:ػوع َزبئظ انًؾٕه  -2

 ٍزضًبهالالواهاد  "ػَع ٗظخثؾ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ 

 "ٔيُؼ الائزًبٌ

 (24علٔل )

( ٔرورٛاات انؼجاابهاد لاٍاازغبثبد أفااواك ػُٛااخ انجؾااش نؼجاابهاد 2انًئٕٚااخ ٔلًٛااخ )كااب ٔانَُااجخانزكااواه 

 "لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ يؾٕه "

=ٌ46 

 انؼجبهاد و
 انًغًٕع لا ئنٙ ؽلاً يب َؼى

 انزملٚو٘

 انٕىٌ

 انَُجٙ
 انزورٛت 2كب

 % انزكواه % انزكواه % انزكواه

14 

رزأصو لواهاد 

الاٍزضًبه 

ٔيُؼ 

الائزًبٌ 

ثطجٛؼخ 

الإفظبػ ػٍ 

 انًقبؽو

25 59.524 16 28.571 5 11.965 164 82.546 14.714* 3 

15 

رَبػل 

شفبفٛخ 

الإفظبػ فٙ 

رؼظٛى 

الاٍزضًبهاد 

ٔيُؼ 

 الائزًبٌ

23 54.762 12 33.333 5 11.965 162 86.952 11.571* 4 

16 

َؼًم ػهٗ 

رغُت 

الإفظبػ 

انًجبشو ػٍ 

انًقبؽو 

نهًؾبفظخ 

ػهٗ 

الاٍزضًبهاد 

ٔيُؼ 

 الائزًبٌ

22 52.381 8 19.648 16 28.571 94 74.663 7.429* 7 

17 

ئػلاَبد 

الإفظبػ 

رَبػل 

انًَزضًوٍٚ 

فٙ ارقبم 

لواهاد 

اٍزضًبه 

 ٍهًٛخ

23 54.762 12 28.571 5 11.965 166 79.365 9.571* 5 

18 

ٕٚعل رؼبٌٔ 

ئكاهح ثٍٛ 

الاٍزضًبه ٔيُؼ 

الائزًبٌ فٙ 

انًإٍَخ 

 ٔئكاهح انًقبؽو

36 71.429 5 11.965 5 11.965 169 86.568 27.571* 1 



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
23 

 

 انؼجبهاد و
 انًغًٕع لا ئنٙ ؽلاً يب َؼى

 انزملٚو٘

 انٕىٌ

 انَُجٙ
 انزورٛت 2كب

 % انزكواه % انزكواه % انزكواه

19 

رقؼغ 

لواهاد 

الاٍزضًبه 

ٔيُؼ 

الائزًبٌ 

كائًب 

نلهاٍبد 

 ؽٕٚهّ

26 56.666 13 36.952 7 16.667 97 76.984 6.143* 6 

26 

لا ََزطٛغ 

افن لواهاد 

ثشأٌ 

الاٍزضًبهاد 

ٔيُؼ 

الائزًبٌ ثؼٛل 

ػٍ رمبهٚو 

 انًقبؽو

 و1 *27.571 86.568 169 11.965 5 11.965 5 71.429 36

 5.99( = 2( ٔكهعخ ؽوٚخ )6.65( انغلٔنٛخ ػُل يَزٕ٘ يؼُٕٚخ )2*لًٛخ )كب

( حُٔلٔٞرش لآظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش 5( إٔ ه٤ٔش )ًخ٣52ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

" ؿ٤ٔؼٜخ ىحُش اكظخث٤خً ػ٘ي ٔيُؼ الائزًبٌ ٍزضًبهالالواهاد ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ " 

 ( .1.12ٓٔظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (5شكم )

 لأفواك ػُٛخ انجؾش  "لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ"انٕىٌ انَُجٙ" نؼجبهاد يؾٕه " 



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6شكم )

 لأفواك ػُٛخ انجؾش "لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌانًؾَٕثخ" ػجبهاد يؾٕه " 2"كب

 انضبنش:ػوع َزبئظ انًؾٕه  -3

 "ؽغى انزلأل "ػَع ٗظخثؾ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخُغ 

 (25علٔل )

( ٔرورٛت انؼجبهاد لاٍزغبثبد أفواك ػُٛخ انجؾش نؼجبهاد 2انًئٕٚخ ٔلًٛخ )كب ٔانَُجخانزكواه 

 "ؽغى انزلأليؾٕه " 

=ٌ46 

 انؼجبهاد و
 انًغًٕع لا ئنٙ ؽلاً يب َؼى

 انزملٚو٘

 انٕىٌ

 انَُجٙ
 انزورٛت 2كب

 % انزكواه % انزكواه % انزكواه

21 

ٚإصو الإفظبػ 

ػٍ انًقبؽو 

انَٛجواَٛخ 

ػهٗ ؽغى 

ػًهٛبد 

انزلأل 

 نلأٍٓى

36 71.429 5 11.975 5 11.975 111 88.695 34.714* 1 

22 

ؽغى انزلأل 

كائًب يب ٚزأصو فٙ 

انَهجٙ الارغبِ 

ثبلإفظبػ ػٍ 

انًقبؽو 

 انَٛجواَٛخ

26 56.666 12 36.952 8 19.648 97 76.984 6.143* 7 



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
25 

 

23 

ٚيكاك ؽغى 

انزلأل علا 

ػهٗ الأٍٓى 

ثؼل الإفظبػ 

ػٍ انًقبؽو 

 انَٛجواَٛخ

9 21.429 26 56.666 11 26.196 82 65.679 7.666* 8 

24 

ٚإك٘ 

الافظبػ ػٍ 

يقبؽو الايٍ 

انَٛجواَٙ انٙ 

ؽغى  ىٚبكح

انزلأل ػهٗ 

 انَٓى

31 73.816 5 11.975 5 11.975 116 87.362 31.666* 3 

25 

ٚزأصو ؽغى 

انزلأل ػهٗ 

الأٍٓى ثمٕح 

انًإٍَخ ٔيب 

رًزهكّ يٍ 

 اطٕل 

27 64.286 7 16.667 6 14.286 164 82.546 18.143* 5 

26 

ؽغى انزلأل 

ػهٗ الأٍٓى 

ًٚضم يإشو 

ْبو نؼًهٛخ 

 الاٍزضًبه

25 59.524 16 23.816 5 11.975 162 86.952 13.286* 6 

27 

ٚغت يزبثؼخ 

ؽوكخ انزلأل 

فبطخ ػُل 

الإفظبػ ػٍ 

 انًقبؽو

36 71.429 6 14.286 4 11.965 169 86.568 27.571* 4 

28 

ٚغت كهاٍخ 

انًزٕلغ فٙ 

ؽغى انزلأل 

لجم 

الإفظبؽبد 

ػٍ انًقبؽو 

 انَٛجواَٛخ

 و1 *34.714 88.695 111 11.975 5 11.975 5 71.429 36

 5.99( = 2( ٔكهعخ ؽوٚخ )6.65( انغلٔنٛخ ػُل يَزٕ٘ يؼُٕٚخ )2*لًٛخ )كب

( حُٔلٔٞرش لآظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ُؼزخٍحص 5( إٔ ه٤ٔش )ًخ٣52ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

 ( .1.12" ؿ٤ٔؼٜخ ىحُش اكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )ؽغى انزلألحُٔلٍٞ حُؼخُغ " 

 

 

 

 

 

 



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
26 

 

 

 

 
 (7شكم )

 " لأفواك ػُٛخ انجؾش  ؽغى انزلألانَُجٙ" نؼجبهاد يؾٕه ""انٕىٌ 

 
 (8شكم )

 " لأفواك ػُٛخ انجؾش ؽغى انزلألانًؾَٕثخ" ػجبهاد يؾٕه " 2"كب



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
27 

 

 انُزبئظ:يُبلشخ  صبَٛبً:

 الأٔل:يُبلشخ َزبئظ انزَبؤل  -1

ْم ٕٚعل رأصٛو ػهٗ الأٍٓى َزٛغخ الإفظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ  "ٔانن٘ ُٚض ػهٗ

 "انَٛجواَٙ؟

ْ" ٣53ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ ) ( إٔ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُلآاظـخرش ُِؼزاخٍحص رخلإؿخراش راـ "ٗؼـــاـ

ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُلآظـخرش ُِؼزاخٍحص رخلإؿخراش  (،%76.031 -% 00.312طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ )

ٝحُ٘ٔازش حُٔج٣ٞاش ُلآاظـخرش  (،%27.603 -% 00.312ٓاخ را٤ٖ ) طَحٝكاضكيحً ٓخ"  ا٠ُرـ "

 (.%23.252 -%  00.312ٓخ ر٤ٖ ) طَحٝكضُِؼزخٍحص رخلإؿخرش رـ "لا" 

( إٔ ٛ٘خى كَٝم ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص 53ًٔخ ٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

ك٤غ  " رخُ٘ٔزش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ُظخُق حلآظـخرش حلأػ٠ِػٍ انًقبؽو لافظبػآلٍٞ " 

٢ٛٝ ػزخٍحص ؿ٤ٔؼٜخ  (،32.702 – 6.023( حُٔلٔٞرش ٓخ ر٤ٖ )5طَحٝكض ه٤ٔش )ًخ

 (.1.12ىحُش اكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )

 (.11.132 -21.732( إ حُؼزخٍحص ؿخءص رُٕٞ ٗٔز٢ ر٤ٖ )٣ٝ53ٞػق حُـيٍٝ )

ػاٖ ك٤غ ؿخءص ػزخٍس " ٣ظاؼذ حطواخً هاَحٍحص حلإكظاخف طِي حُ٘ظخثؾ  ٔرفَو انجبؽضخ

حُظَط٤ااااذ حلأٍٝ ٝرااااإُٞ ٗٔاااااز٢  كااااا٢كااااا٢ ظااااَ طٌراااااٌد ٓاااااٞم حُٔااااخٍ" وااااخؽَ حُٔ

حلإكظخف ػاٖ ( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طلش حُؼزخٍس ٝحٕ ػ٤ِٔش حطوخً هَحٍحص 11.132ٓويحٍٙ)

ًٔاخ ؿاخءص ػزاخٍس "٣ٞؿاي  ،ػ٤ِٔاش طاؼزٚك٢ ظَ طٌراٌد ٓاٞم حُٔاخٍ رخُلؼاَ  حُٔوخؽَ

ٗٔاااز٠ ٓوااايحٍٙ كااا٢ حًَُٔاااِ حُؼاااخ٢ٗ ٝرااإُٞ  حػاااخٍ ا٣ـخر٤اااش ُلإكظاااخف ػاااٖ حُٔواااخؽَ"

ُٜاخ حػخٍٛاخ  حلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طلش حُؼزخٍس ٝحٕ ػ٤ِٔش   (16.211)

حلإ٣ـخر٤ش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حطوخً حُوَحٍ حلآظؼٔخ١ٍ حُظال٤ق ٣ُٝاخىس ٓظايحه٤ش حُؼٔالاء 

ك٢ حكظخكخص حُشًَش ٓٞحء ًخٗض ِٓز٤ش ٝا٣ـخر٤ش ًٔخ طؼَٔ ػِا٠ طو٣ٞاش ٓأؼش حُشاًَش 

طوااّٞ حُٔئٓٔااش  ًٔااخ ؿااخءص ػزااخٍس " ،حُٔـااخٍ حُط٣ٞااَ طااؼزٚكاا٢ ٓااٞم حُؼٔااَ ػِاا٠ 

 ُااغ" كاا٢ حًَُٔااِ حُؼخرخلإكظااخف ػااٖ حُٔوااخؽَ حُظاا٢ طظؼااَع ح٤ُٜااخ حٓااظؼٔخٍحطٜخ ىحثٔااخ

حُٔئٓٔاخص طواّٞ  (  ٓٔاخ ٣ايٍ ػِا٠ طالش حُؼزاخٍس ٝح12.057ٕٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓوايحٍٙ )

ًُاي حُا٠  ؼاشحُزخكطظؼَع ُٜخ رشٌَ ٓٔظَٔ ٝىحثْ ٝطَؿغ  حُظ٢وخؽَ ٔػٖ حُ رخلإكظخف
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 رٜاخ حُٔو٤ايسحُِحّ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔظا٣َش ر٘ٔاخًؽ حكظاخف ٓؼ٤٘اش ُِشاًَخص ٝحُٔئٓٔاش 

ح٠ُ حطواخً هاَحٍحص  حلإكظخف ػٖ حُٔوخؽًَٔخ ؿخءص ػزخٍس " ٣ئىٟ ، ُِؼَٔ رٔوظؼخٛخ

حٓاظؼٔخٍ طال٤لٚ اًح ٓاخ طااْ رشالخك٤ش" كا٢ حًَُٔاِ حُؼخُااغ ٌٓاٍَ ٝرإُٞ ٗٔاز٠ ٓواايحٍٙ 

ػاٖ حُٔواخؽَ  ش حُؼزخٍس ٝٓٔخ ٣ؼزض حٕ ػ٤ِٔش حلإكظاخف(  ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طل12.057)

طئىٟ ح٠ُ حطوخً هاَحٍحص حٓاظؼٔخ٣ٍش طال٤لش ٓاٞحء ُِشاًَخص ٝحُٔئٓٔاخص حٝ رشلخك٤ش 

حلاكَحى حُٔٔاظؼ٣َٖٔ رٜاخ ٓاٞحء رؼ٤ِٔاخص حُز٤اغ حٝ حُشاَحء ُلآاْٜ، ًٔاخ ؿاخءص ػزاخٍس " 

" كا٢ حًَُٔاِ حُٔا٤زَح٣٢ٗٞؿي طاؤػ٤َ ػِا٠ حلأٓاْٜ ٗظ٤ـاش حلإكظاخف ػاٖ ٓواخؽَ حلآاٖ 

٣اايٍ ًُااي (  ٓٔااخ ٣اايٍ ػِاا٠ طاالش حُؼزااخٍس 11.325ٝحُوااخْٓ ٝراإُٞ ٗٔااز٠ ٓواايحٍٙ )

حُظا٢ هاي حُُٕٞ ُظٔز٠ ػِا٠ حٕ حلأٓاْٜ رخُلؼاَ طاؤػَ ربػلاٗاخص حلإكظاخف ػاْ٘ حُٔواخؽَ 

حُاي١ٍٝ   ، ًٔاخ ؿاخءص ػزاخٍس " طِِٓ٘اخ ٓاٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُاش رخلإكظاخفطظؼَع ُٜخ، 

ر٘ٔخًؽ ٓليىس" ك٢ حًَُِٔ حُوخْٓ ٌٓاٍَ ٝرإُٞ ٗٔاز٠ ٓوايحٍٙ ػٖ ؿ٤ٔغ حُٔظـ٤َحص 

(  ٓٔااخ ٣اايٍ ػِاا٠ طاالش حُؼزااخٍس ٝٓٔااخ ٣ٞػااق طاايم حُؼزااخٍط٤ٖ حُلخطااِظ٤ٖ 11.325)

ؿ٤ٔاغ  حُٔخ٤ُاشػ٠ِ حًَُِٔ حُؼخُغ ٝحُوخْٓ ٣ٝئًي ٗظخثـٜٔخ ك٤اغ طِاِّ ٓاٞم حلأٍٝحم 

ٍ ٗٔخًؽ حكظخف ػٖ ًَ حُٔظـ٤َحص ٖٓ هلا ُلإكظخفرٜخ  حُٔو٤يسحُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص 

ًٔخ ؿخءص ػزخٍس " أٍٟ حٕ حلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَ حُظ٢ ٗظؼَع ٓؼيٙ هظ٤ظخ ٌُُي، 

ُٜاخ هااي ٣ائىٟ حُاا٠ حٗولاخع أٓااؼخٍ حلأٓاْٜ" كاا٢ حًَُٔاِ حُٔااخرغ ٝرإُٞ ٗٔااز٠ ٓواايحٍٙ 

 ػٖ حُٔوخؽَ (  ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طلش حُؼزخٍس ٝٓٔخ ٣ؼزض حٕ ػ٤ِٔخص حلإكظخف71.270)

لا حٗٚ ُٜخ أ٣ؼخ حػخٍ ِٓز٤ش كوي طئىٟ ك٢ ٝهض ٖٓ حلأٝهاخص حًح أٝؿٚ ح٣ـخر٤ٚ ح خُٜ ًٔخ حٕ

حلأٓاْٜ، ًٔاخ ؿاخءص ػزاخٍس " ؿخُزاخ لا ِٓز٤ش ح٠ُ حٗولخع أٓاؼخٍ حلإكظخكخص ٓخ ًخٗض 

حُظ٢ ٗظؼَع ُٜخ" ك٢ حًَُٔاِ حُٔاخرغ ٌٓاٍَ ح٤ُٔزَح٤ٗش ٣ظْ ػٖ حلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَ 

حؿِذ حلأك٤خٕ طوّٞ حُٔئٓٔخص ش٤َ ح٠ُ حٗٚ ك٢ (  ٓٔخ 71.270٣ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )

حلإكظاخف ػاٖ حُٔواخؽَ حُظا٢ طظؼاَع ُٜاخ، ًٔاخ رؼايّ  م حُٔاخٍٞٝحُشًَخص حُٔو٤ايس رٔا

ؿااخءص ػزااخٍس " حطااخرغ ػ٤ِٔااخص حلإكظااخف حُٔوظِلااش ُٔؼظااْ حُٔئٓٔااخص ىحهااَ حُوطااخع 

(  ٓٔخ ٣ش٤َ حُا٠ 71.270حُوخص ر٘خ" ك٢ حًَُِٔ حُٔخرغ ٌٍَٓ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )

لأك٤خٕ ٣وّٞ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ اىحٍس حُٔوخؽَ رخُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔو٤يس حٗٚ ك٢ حؿِذ ح
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حُٔوظِلش ُِشًَخص ٝحُٔئٓٔخص ىحهَ حُوطخع  حلإكظخكخصٝحُؼخِٓش رٔٞم حُٔخٍ رٔظخرؼش 

ُٔظخرؼااش كًَااش كـااْ طاايحٍٝ حلأٓااْٜ كاا٢ طِااي  ط٘ظٔاا٠ ح٤ُااٚ ٓئٓٔااظْٜ حٝ شااًَظْٜ ١ٌحُاا

ُاي٣٘خ ًٔاخ ؿاخءص ػزاخٍس " ، حُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص ٝٓؼَكش ٝؿٚ طؤػ٤َٙ ػِا٠ ٓئٓٔاظْٜ

" كا٢ حًَُٔاِ حُؼخشاَ ٝرإُٞ ٗٔاز٠ ًٗٔٞؽ ٝحػق ُلإكظاخف ػاٖ حلاهطاخٍ حُٔا٤زَح٤ٗش

لا طوااّٞ اىحٍس حُٔوااخؽَ (  ٓٔااخ ٣شاا٤َ حُاا٠ حٗااٚ كاا٢ حؿِااذ حلأك٤ااخٕ 77.771ٓواايحٍٙ )

ؽَ ح٤ُٔزَح٤ٗش حُظا٢ هاي طظؼاَع ُٜاخ ٝطَؿاغ حُزخكؼاش خؤئٓٔش ػٖ حلإكظخف ػٖ حُرخُٔ

ًُي ُٔازز٤ٖ أٓخٓا٤٤ٖ أُٜٝٔاخ حٕ ٓاٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُاش لا ٣ِاِّ حُشاًَخص ٝحُٔئٓٔاخص 

حُٔو٤ايس ك٤ااٚ رخلإكظااخف ػااٖ ٓوااخؽَ حلآااٖ حُٔاا٤زَح٢ٗ رااؤ١ شااٌَ ٓااٖ حلاشااٌخٍ ٝحُٔاازذ 

ػٖ طِي ػٖ حُٔوخؽَ  حٕ حلإكظخف حُٔئٓٔخصحػظوخى حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طِي ٣ٌٖٔ ك٢ حُؼخ٢ٗ 

رـاغ حُ٘ظاَ  حُٔٔاخ٤ٖٔٛحٝ  ُِٔئٓٔشحُٔوخؽَ هي ٣ئىٟ ح٠ُ حػَحٍ ٓخ٤ُٚ ًز٤َٙ ٓٞحء 

ٗظ٤ـش طِي حُٔواخؽَ حُٔا٤زَح٤ٗش حُظا٢ طؼَػاض ُٜاخ،  حُشًَشٓظلووٜخ ٢ ػٖ حُؤخثَ حُظ

ًَاِ ًٔخ ؿخءص ػزخٍس " طئػَ ػ٤ِٔخص حلإكظخف ػ٠ِ ٓٞهاق حُٔئٓٔاش حُٔاخ٢ُ" كا٢ حُٔ

(  ٓٔخ ٣ش٤َ ح٠ُ حٗاٚ ُا٤ْ ىحثٔاخ ٓاخ طائػَ 26.127حُلخى١ ػشَ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )

طظ٘اٞع  حلإكظخكخص حُظا٢ طؼِ٘اٚ حُٔئٓٔاخص ػِا٠ حُٔٞهاق حُٔاخ٢ُ ُٜاخ حً حٕ حلإكظاخكخص

ٜٝٓ٘خ ٓخ هي ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش ٝحُٔٔاخ٤ٖٔٛ ٓؼاَ 

ٔخثَ ح٣ُٞ٘ٔش حٝ حُٔوخؽَ ح٤ُٔزَح٤ٗش ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛاٞ حػظ٤اخى١ حلإػلإ ػٖ حلأٍرخف حٝ حُو

، ًٔاخ ؿاخءص ػزاخٍس ٣ًٌَ ٓؼَ حلإكظخف ػٖ ٤ٓؼاخى ط٣ُٞاغ حلأٍراخف ٓاؼلا طؤػ٤َُٝ٤ْ ُٚ 

"حطااخرغ حُٔٔااظـيحص ح٤ٓٞ٤ُااش ٓااٖ حُٔوااخؽَ حُظاا٢ طظؼااَع ُٜااخ حُٔئٓٔااخص" كاا٢ حًَُٔااِ 

٣ظاخرغ  ُا٤ْ ىحثٔاخ ٓاخ (  ٓٔاخ ٣شا٤َ حُا٠ حٗا23.106ٚحُؼخ٢ٗ ػشَ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )

حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍس حُٔوخؽَ رظِاي حُٔئٓٔاخص حُٔواخؽَ حُظا٢ طظؼاَع ُٜاخ حُٔئٓٔاخص 

ًٔاخ ؿاخءص ػزاخٍس " طشاؼَ حُٔئٓٔاش راخُوِن كا٢ كاخٍ حلإكظااخف  ٝحُشاًَخص حلأهاَٟ، 

رشااالخك٤ش ػاااٖ حُٔواااخؽَ" كااا٢ حًَُٔاااِ حُؼخُاااغ ػشاااَ ٝحلاه٤اااَ ٝرااإُٞ ٗٔاااز٠ ٓوااايحٍٙ 

حُٔئٓٔااخص ٝحُشااًَخص حُٔو٤اايس رٔااٞم حُٔااخٍ لا طشااؼَ  (  ٓٔااخ ٣شاا٤َ حُاا٠ حٗاا21.732ٚ)

طااَٟ حٕ ًُااي ٣ؼطاا٠  لأٜٗااخرااخُوِن ٗظ٤ـااش حلإكظااخف ػااٖ حُٔوااخؽَ حُظاا٢ طظؼااَع ُٜااخ 

 ٓظيحه٤ش ُؼَٔ حُٔئٓٔخص ٣ِ٣ٝي ٖٓ ٍط٤ي ٓٔؼظٜخ ك٢ حُٔٞم ُٝيٟ حُٔٔخ٤ٖٔٛ.  



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
22 

 

ْم ٕٚعل  "ٝح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِٝٓٔخ ٓزن ٣ظؼق ُ٘خ اؿخرش حُظٔخإٍ حلأٍٝ ُِيٍحٓش 

 "رأصٛو ػهٗ الأٍٓى َزٛغخ الإفظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ؟

ٓااٞحء رخُٔااِذ حٝ  طااؤػ٤َحٕ ٛ٘ااخى ك٤ااغ حطؼااق ٓااٖ حلإؿخرااخص ػِاا٠ ػزااخٍحص حلآااظز٤خٕ 

حلا٣ـخد ٗظ٤ـش حلإكظاخف ٣لايع ػِا٠ حلأٓاْٜ ًٔاخ ٣ظؼاق ٝحهاغ حلاكظاخف ػاٖ ٓواخؽَ 

ٝحٕ ُا٤ْ ؿ٤ٔؼٜاخ  حلآاظز٤خٕحلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحُشًَخص حُٔشاخًٍش كا٢ 

 طوّٞ رؼ٤ِٔخص حلاكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ.

 انضبَٙ:يُبلشخ َزبئظ انزَبؤل  -2

ػغاي ْم ٚإك٘ الافظبػ ػاٍ يقابؽو الاياٍ انَاٛجواَٙ اناٙ  "ٔانن٘ ُٚض ػهٗ:

 "؟لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ فٙ انجٕهطخ

( إٔ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُلآظـخرش ُِؼزخٍحص رخلإؿخرش رـ "ٗؼــــْ" طَحٝكض ٣52ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُلآظـخرش ُِؼزخٍحص رخلإؿخرش رـ "ا٢ُ  (،%70.253 -% 21.111ٓخ ر٤ٖ )

ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُلآظـخرش ُِؼزخٍحص  (،%33.333 -% 06.667ٓخ ر٤ٖ ) طَحٝكضكيحً ٓخ" 

 (.%51.270 -%  00.312ٖ )ٓخ ر٤ طَحٝكضرخلإؿخرش رـ "لا" 

( إٔ ٛ٘خى كَٝم ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص 52ًٔخ ٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

" رخُ٘ٔزش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ُظخُق حلآظـخرش لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ  ٓلٍٞ "

٢ٛٝ  (،57.270 – 6.023( حُٔلٔٞرش ٓخ ر٤ٖ )5حلأػ٠ِ ك٤غ طَحٝكض ه٤ٔش )ًخ

 (.1.12اكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )ػزخٍحص ؿ٤ٔؼٜخ ىحُش 

 (.16.211 -72.613( إ حُؼزخٍحص ؿخءص رُٕٞ ٗٔز٢ ر٤ٖ )٣ٝ52ٞػق حُـيٍٝ )

٣ٞؿي طؼخٕٝ ر٤ٖ اىحٍس حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق ك٤غ ؿخءص ػزخٍس " طِي حُ٘ظخثؾ  ٔرفَو انجبؽضخ

حلاثظٔخٕ ك٢ حُٔئٓٔش ٝاىحٍس حُٔوخؽَ" ك٢ حُظَط٤ذ حلأٍٝ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ 

اىحٍس حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق  ( ٓٔخ ٣ش٤َ ح٠ُ حٕ ٛ٘خى طؼخٕٝ هٟٞ ٝٓٔظَٔ ر16.211ٖ٤)

حلاثظٔخٕ ك٢ حُٔئٓٔش ٝاىحٍس حُٔوخؽَ رٜخ ًُٝي لاٍطزخؽ حػٔخٍ ًَ ٜٓ٘ٔخ رخلأهَٟ، ، 

ًٔخ ؿخءص ػزخٍس " لا ٗٔظط٤غ حهٌ هَحٍحص رشؤٕ حلآظؼٔخٍحص ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ رؼ٤ي ػٖ 

(  ٓٔخ ٣يٍ 16.211ٍٝ ٌٍَٓ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )طوخ٣ٍَ حُٔوخؽَ " ك٢ حًَُِٔ حلأ

ًٌُٝي ٣ئًي ػ٠ِ طيم ٗظ٤ـش حُؼزخٍس حُٔخروش ٝطلش ٗظ٤ـظٜخ ك٤غ  ػ٠ِ طلش حُؼزخٍس
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حٕ حُٔئٓٔش لا طٔظط٤غ حطوخً هَحٍحص رشؤٕ حلآظؼٔخٍحص ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ رؼ٤ي ػٖ طوخ٣ٍَ 

خءص ػزخٍس " طظؤػَ حُٔوخؽَ ك٤غ حٕ حكيٛٔخ ٓظَطذ ػ٠ِ حلاهَ رطز٤ؼش حُلخٍ، ًٔخ ؿ

هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ رطز٤ؼش حلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَ " ك٢ حًَُِٔ حُؼخُغ 

( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طلش حُؼزخٍس ًٌُٝي ٣ئًي ػ٠ِ طيم 15.221ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )

ٖٓ حُٔ٘طو٢ حٕ طظؤػَ هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ  ٗظ٤ـش حُؼزخٍط٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ حً حٕ

كظخف ػٖ حُٔوخؽَ ٝهخطش ح٤ُٔزَح٤ٗش ٜٓ٘خ ٝحُظ٢ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ُٜخ َٓىٝى رطز٤ؼش حلإ

ٓزخشَ ػ٠ِ كـْ طيحٍٝ حلأْٜٓ ًٌُي ػ٠ِ ه٤ٔظٜخ حُٔٞه٤ش ٓٞحء ًخٕ ًُي رخُِٔذ 

ٝحلا٣ـخد، ًٔخ ؿخءص ػزخٍس " طٔخػي شلخك٤ش حلإكظخف ك٢ طؼظ٤ْ حلآظؼٔخٍحص ٝٓ٘ق 

( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طلش 11.325حٍٙ )حلاثظٔخٕ " ك٢ حًَُِٔ حَُحرغ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓوي

حُؼزخٍس ًٌُٝي ٣ئًي ػ٠ِ حٕ حُشلخك٤ش ك٢ ػ٤ِٔخص حلإكظخف ىحثٔخ ٓخ طٔخػي ك٢ طؼظ٤ْ 

ًٔخ ؿخءص ػزخٍس " حلآظؼٔخٍحص ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ ٝٓلآظٜخ ٝحٍطلخع ٗٔزش ٗـخكٜخ، 

اػلاٗخص حلإكظخف طٔخػي حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حطوخً هَحٍحص حٓظؼٔخٍ ٤ِٓٔش" ك٢ حًَُِٔ 

( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طيم حُؼزخٍس حُٔخروش ٝٓلآش 73.362حُوخْٓ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )

ٗظ٤ـظٜخ ًٌُٝي  ٣ئًي حٕ اػلاٗخص حلإكظخف طٔخػي حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حطوخً هَحٍحص 

حٓظؼٔخٍ ٤ِٓٔش طٔخػي ػ٠ِ طٔخػي ك٢ طؼظ٤ْ حلآظؼٔخٍحص ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ، ًٔخ ؿخءص 

لاثظٔخٕ ىحثٔخ ُيٍحٓخص ؽ٣ِٞٚ" ك٢ حًَُِٔ ػزخٍس " طوؼغ هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق ح

 ( 76.312حُٔخىّ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )

٣ئًي ػ٠ِ حٕ هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ ىحثٔخ ٓخ طوؼغ ُيٍحٓخص ٓٔخ 

ؽ٣ِٞٚ ُؼٔخٕ ٓلآظٜخ ٍٝرل٤ظٜخ، ًٔخ ؿخءص ػزخٍس " ٗؼَٔ ػ٠ِ طـ٘ذ حلإكظخف 

ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ " ك٢ حًَُِٔ حُٔزخشَ ػٖ حُٔوخؽَ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حلآظؼٔخٍحص 

( ٓٔخ ٣ٞػق حٕ حُشًَخص 72.613حُٔخرغ ٝحلاه٤َ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )

ٝحُٔئٓٔخص حُٔو٤يس رٔٞم حُٔخٍ ٍرٔخ هي طؼَٔ ػ٠ِ طـ٘ذ حلإكظخف حُٔزخشَ ػٖ 

 .حُٔوخؽَ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حلآظؼٔخٍحص ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ
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ٔظؼِن رخُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٝٓٔخ ٓزن ٣ظؼق ُ٘خ اؿخرش حُظٔخإٍ حُؼخ٢ٗ ُِيٍحٓش ٝحُ

ْم ٚإك٘ الافظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ انٙ  "ُِيٍحٓش ٝح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ

 "؟لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ فٙ انجٕهطخػغي 

ك٤ااغ حطؼااق ٓااٖ حلإؿخرااخص ػِاا٠ ػزااخٍحص حلآااظز٤خٕ حٕ حلاكظااخف ػااٖ ٓوااخؽَ حلآااٖ 

حلاثظٔخٕ ك٢ حُزٍٞطش ك٤غ طَطلاغ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٣ئى١ ح٢ُ ػـِ هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق 

 ٗٔزش حُٔوخؽَ حُٔؼَع ُٜخ حلآظؼٔخٍحص ٝطوَ ػٔخٗخص حلاثظٔخٕ.

 انضبنش:يُبلشخ َزبئظ انزَبؤل -3 

ْم ٚإك٘ الافظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ انٙ ىٚبكح ٔانن٘ ُٚض ػهٗ "

 "ؽغى انزلأل ػهٗ انَٓى؟

( إٔ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُلآظـخرش ُِؼزخٍحص رخلإؿخرش رـ "ٗؼــــْ" ٣52ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُلآظـخرش ُِؼزخٍحص رخلإؿخرش  (،%76.031 -% 50.253طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ )

ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُلآظـخرش  (،%25.310 -% 00.312ٓخ ر٤ٖ ) طَحٝكضكيحً ٓخ"  ا٠ُرـ "

 (.%56.031 -%  00.312ٖ )ٓخ ر٤ طَحٝكضُِؼزخٍحص رخلإؿخرش رـ "لا" 

( إٔ ٛ٘خى كَٝم ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص 52ًٔخ ٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

" رخُ٘ٔزش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ُظخُق حلآظـخرش حلأػ٠ِ ك٤غ طَحٝكض ؽغى انزلألٓلٍٞ " 

٢ٛٝ ػزخٍحص ؿ٤ٔؼٜخ ىحُش  (،37.702 – 6.023( حُٔلٔٞرش ٓخ ر٤ٖ )5ه٤ٔش )ًخ

 (.1.12اكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )

 ( .11.132 -62.173( إ حُؼزخٍحص ؿخءص رُٕٞ ٗٔز٢ ر٤ٖ )٣ٝ52ٞػق حُـيٍٝ )

 ٣ئػَ حلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَطِي حُ٘ظخثؾ ك٤غ ؿخءص ػزخٍس "  ٔرفَو انجبؽضخ

ُٕ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ " ك٢ حُظَط٤ذ حلأٍٝ ٝرٞ ػ٠ِ كـْ ػ٤ِٔخص حُظيحٍٝ ُلأْٜٓ ح٤ُٔزَح٤ٗش

حلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَ  طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ كو٤وش حٕ ػ٤ِٔخص( ٓٔخ 11.132)

ك٢ ٓٞم حٍُٞحم  ح٤ُٔزَح٤ٗش طئػَ رشٌَ ٝحػق ػ٠ِ كـْ ػ٤ِٔخص حُظيحٍٝ ُلأْٜٓ

٣ـذ ىٍحٓش حُٔظٞهغ ك٢ كـْ حُظيحٍٝ هزَ حلإكظخكخص ػٖ حُٔخ٤ُش، ًٔخ ؿخءص ػزخٍس " 

 ك٤غ( 11.132" ك٢ حُظَط٤ذ حلأٍٝ ٌٍَٓ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ ) حُٔوخؽَ ح٤ُٔزَح٤ٗش

طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ طيم حُؼزخٍس حُٔخروش ٝٓلآش ٗظ٤ـظٜخ ك٤غ حٕ ٗظ٤ـش حُؼزخٍس 
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ىٍحٓش حُٔظٞهغ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش طٞػق حٛظٔخّ حُٔئٓٔخص ٝحُشًَخص حُٔو٤يس رٔٞم حُٔخٍ 

ح٤ٗش ٝحُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٗظخثؾ ك٢ كـْ حُظيحٍٝ هزَ حلإكظخكخص ػٖ حُٔوخؽَ ح٤ُٔزَ

ر٣ِخىس كـْ حُظيحٍٝ ٌُٖٝ ٓغ  ِٓز٤ش ٓٞحء ػ٠ِ كـْ حُظيحٍٝ ك٢ حلاطـخٙ حلإ٣ـخر٢

حٗولخع حُو٤ٔش ًُٝي ُلَص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُْٜٔ ػ٠ِ َٓػش حُز٤غ ٝحُللخظ ػ٠ِ 

حً ٣ئىٟ حلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَ ح٤ُٔزَح٤ٗش ح٠ُ حٗولخع ٓلخؿت ٣َٓٝغ  حٓظؼٔخٍحطْٜ

حٕ ٌٛح  ٔروٖ انجبؽضخحلأْٜٓ حُٔظيحُٝش ٝرخُظخ٢ُ ح٠ُ ح٤ٜٗخٍ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُْٜٔ  ك٢ ه٤ٔش

ٛٞ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٍٝحء حكـخّ حُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔو٤يس رٔٞم حُٔخٍ ػٖ 

٣ئى١ ًٔخ ؿخءص ػزخٍس " ، حلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَ ح٤ُٔزَح٤ٗش حُظ٢ هي طظؼَع ُٜخ

" ك٢ حُظَط٤ذ ٣ُخىس كـْ حُظيحٍٝ ػ٠ِ حُْٜٔحلاكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ ح٢ُ 

( ك٤غ طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ طيم حُؼزخٍس 17.315حُؼخُغ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )

حلاكظخف ػٖ ٓوخؽَ حٕ ٛ٘خى حُٔخروش ٝٓلآش ٗظ٤ـظٜخ ك٤غ حٕ ٗظ٤ـش حُؼزخٍس طٞػق 

٣ليع  حٕ ُي خٔروٖ انجبؽضحلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٣ئىٟ ح٢ُ ٣ُخىس كـْ حُظيحٍٝ ػ٠ِ حُْٜٔ 

ٗظ٤ـش كَص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ ر٤غ حلآْٜ رَٔػش ٝٓلخُٝش طو٤َِ كـْ حُؤخثَ حُظ٢ 

٣ظؼَػٕٞ ُٜخ ٗظ٤ـش ػ٤ِٔخص حلإكظخف ٓٔخ ٣ٞػق حٕ ٣ُخىس كـْ حُظيحٍٝ ك٢ ٌٛٙ 

حُلخُش ٛٞ كخُش ٣ُخىس ك٢ حلاطـخٙ حُِٔز٠ ٓغ حٗولخع ٣ٔش حُْٜٔ ٣ُٝخىٙ ك٢ كـْ 

ؼش كًَش حُظيحٍٝ هخطش ػ٘ي حلإكظخف ػٖ ٣ـذ ٓظخرًٔخ ؿخءص ػزخٍس "  ،حُظيحٍٝ

( ك٤غ طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش 16.211" ك٢ حُظَط٤ذ حَُحرغ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )حُٔوخؽَ

أٗٚ ٖٓ حُْٜٔ ٓظخرؼش كًَش حُظيحٍٝ ػ٠ِ حلآْ هخطش رؼي حلإكظخكخص ػٖ ػ٠ِ 

رٜخ  ٓوخؽَ حلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طليع رخُيٍحٓخص حُظ٘زئ٣ش حُظ٢ هخٓض

ٓٞحء رخُِٔذ حٝ حُٔئٓٔش ُلآظَشخى ٖٓ ؿٜش ُِٝٞهٞف ػ٠ِ كو٤وش كـْ طيحٍٝ حُْٜٔ 

٣ظؤػَ كـْ حُظيحٍٝ ًٔخ ؿخءص ػزخٍس " ٝٓؼَكش حطـخٙ حُٔئشَ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، حلا٣ـخد 

" ك٢ حُظَط٤ذ حُوخْٓ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ػ٠ِ حلأْٜٓ روٞس حُٔئٓٔش ٝٓخ طٔظٌِٚ ٖٓ حطٍٞ

حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ حُْٜٔ هخطش رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼَٔ  ( ك٤غ طئًي 15.221ٌٙٛٓويحٍٙ )

حُٞهٞف ػ٠ِ كـْ أطٍٞ حُشًَش حٝ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ٔظؼَٔ ك٤ٜخ حٓٔٚ ك٤غ حٕ 

ٝحٕ ًُي  حلأطٍٞ )ٓؼَ حلأٍحػ٢ ٝحُؼوخٍحص ٍٝأّ حُٔخٍ( طؼط٠ ه٤ٔٚ كو٤و٤ش ُِْٜٔ
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٤ٜخ، ٣وٟٞ ٖٓ ٓوٞف حُٔئٓٔش ٝحُْٜٔ حُوخص رٜخ ٣ٝؼط٠ ُِٔٔظؼَٔ ػوش ُلآظؼٔخٍ ك

" ك٢ كـْ حُظيحٍٝ ػ٠ِ حلأْٜٓ ٣ٔؼَ ٓئشَ ٛخّ ُؼ٤ِٔش حلآظؼٔخًٍٔخ ؿخءص ػزخٍس " 

( ك٤غ طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ إٔ 11.325حُظَط٤ذ حُٔخىّ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )

ٓٞحء ك٢ ػ٤ِٔخ حُز٤غ حٝ  كـْ حُظيحٍٝ ػ٠ِ حلأْٜٓ ٣ٔؼَ ٓئشَ ٛخّ ُؼ٤ِٔش حلآظؼٔخٍ

ػ٠ِ حُْٜٔ َٓطلغ ىٍ ًُي ػ٠ِ حٍطلخع ٗٔزش حلآظؼٔخٍ حُشَحء كٌِٔخ ًخٕ كـْ حُظيحٍٝ 

حلاطـخٙ حلإ٣ـخر٢ ٝٓغ حٍطلخع حُٔئشَ حُوخص ك٤ٚ هخطش حًح ًخٕ كـْ حُظيحٍٝ ك٢ 

كـْ حُظيحٍٝ ىحثٔخ ٓخ ٣ظؤػَ ك٢ حلاطـخٙ حُِٔز٢ رخلإكظخف رخُْٜٔ، ًٔخ ؿخءص ػزخٍس " 

( ك٤غ 76.312حٍٙ )" ك٢ حُظَط٤ذ حُٔخرغ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويػٖ حُٔوخؽَ ح٤ُٔزَح٤ٗش

٣َٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ رخُٔئٓٔخص ٝحُشًَخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش حٗٚ حًح ٓخ طْ 

كخٕ ًُي رخُظؤ٤ًي ٤ٓئػَ  حُٔئٓٔشهي طؼَع ُٜخ حُظ٢ حُؼلإ ػٖ حُٔوخؽَ ح٤ُٔزَح٤ٗش 

حٕ حُؼزخٍس  ٔروٖ انجبؽضخكـْ حُظيحٍٝ رخُِٔذ ٝرخُظخ٢ُ حٗولخع ه٤ٔش حُْٜٔ ػ٠ِ 

حًَُِٔ رخَُؿْ ٕ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ ًُٝي لأٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ٓخ ٣ِِّ حُٔئٓٔخص حكظِض ٌٛح 

ٝحُشًَخص حُٔو٤يس رٔٞم حُٔخٍ رخلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ حُظ٢ هي 

 طظؼَع ُٜخ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص لا طوّٞ رخلإكظخف ػٖ طِي حُٔوخؽَ،

 رؼي حلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَ ٣ِىحى كـْ حُظيحٍٝ ؿيح ػ٠ِ حلأًْٜٓٔخ ؿخءص ػزخٍس " 

( ك٤غ ٣َٟ 62.173" ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخٖٓ ٝحلاه٤َ ٝرُٕٞ ٗٔز٠ ٓويحٍٙ )ح٤ُٔزَح٤ٗش

حٕ حُظؼخٓلاص ٓٞف طِحى ك٢ حطـخٙ كًَش حُز٤غ لاٗولخع ه٤ٔش حلأْٜٓ رؼي حُؼخ٤ِٖٓ 

 حلاكظخف ػٖ حُٔوخؽَ ح٤ُٔزَح٤ٗش ك٢ كخُش ٓخ طْ ًُي.

خُغ ُِيٍحٓش ٝحُٔظؼِن رخُٔلٍٞ حُؼخُغ ٝٓٔخ ٓزن ٣ظؼق ُ٘خ اؿخرش حُظٔخإٍ حُؼ

ْم ٚإك٘ الافظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ انٙ  "ُِيٍحٓش ٝح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ

 ىٚبكح ؽغى انزلأل ػهٗ انَٓى؟"

ك٤ااغ حطؼااق ٓااٖ حلإؿخرااخص ػِاا٠ ػزااخٍحص حلآااظز٤خٕ حٕ حلاكظااخف ػااٖ ٓوااخؽَ حلآااٖ 

حطـخٙ حٗولخع حُٔاؼَ ًُٝاي ٣ُخىس كـْ حُظيحٍٝ ػ٠ِ حلأْٜٓ ٌُٖٝ ك٢ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٣ئى١ 

ُلَص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػَ ٓاَػش ر٤اغ حلأٓاْٜ ٝٓلخُٝاش حُٔلخكظاش ػِا٠ ٍإّٝ أٓاٞحُْٜ 

 ٝطو٤َِ حُؤخثَ ح٠ُ حُلي حلاى٠ٗ هيٍ حلإٌٓخٕ .
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 انُزبئظ:

 انُزبئظ:أظٓود 

ٓٞم حُٔخٍ حُٔظ٣َش لا طِِّ حُٔئٓٔخص ٝحُشًَخص حُٔو٤يس ُي٣ٜخ رخلإكظخف ػٖ  -0

 حُظ٢ طؼَع ُٜخ.ٓوخؽَ حلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ 

لا طوّٞ حُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔو٤يس رٔٞم حُٔخٍ رخلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلآٖ   -5

 ٠ طظؼَع ُٜخ.ظح٤ُٔزَح٢ٗ حُ

 ٝحُشًَخص ٗظخّ حٖٓ ٤ٓزَٕ ُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطٜخ. صُيٟ ٓؼظْ حُٔئٓٔخ -3

ػيّ حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٣ئىٟ ح٠ُ حطوخً هَحٍحص حٓظؼٔخ٣ٍش ؿ٤َ  -2

 . ٤ِٓٔش

٣َٟ حُؼخ٤ِٖٓ ربىحٍس حُٔوخؽَ رخُٔئٓٔخص ٝحُشًَخص حُٔو٤يس رٔٞم حُٔخٍ حٕ  -2

 حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلآٖ ح٤ُٔزَح٢ٗ هي ٣ؼَ رٔظخُق حُٔئٓٔش ٝحٓظؼٔخٍحطٜخ.

 لا طٞؿي ٗٔخًؽ حكظخف ػٖ حُٔوخؽَ ح٤ُٔزَح٤ٗش طظيٍٛخ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش. -6

 انزٕطٛبد:

ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُز٘ي َٓػش اطيحٍ ًَ ٖٓ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش -0

ح١ًَُِٔ حُٔظ١َ حُؼٞحرؾ ٝحلإٍشخىحص حُلآُش ُيػْ حلإكظخف ػٖ أٗشطش حلأٖٓ 

ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝأ٣ش كٞحىع طظؼَع ُٜخ أٝ ٓوخؽَ طٜيىٛخ ٝرَحٓؾ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ 

اطيحٍ ٓؼ٤خٍ  IASB ح٤ُٔزَح٢ٗ ُي٣ٜخ، ٝإٔ ٣ظ٠ُٞ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش

ْ ؿٞحٗذ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػٖ أٗشطش ٝٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝرَٗخٓؾ اىحٍس ٣٘ظ

  .ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ُِشًَخص

 ٝحُٔوخؽَ اٗشخء اىحٍس ٓؼ٤٘ش رخلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٓٔظوِش ػٖ اىحٍس طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص-5

إٔ ٣َأّ ػ٠ِ  ٓغ حلأهٌ رخلاػظزخٍ ػيّ طؼخٍع حُٔظخُقك٢ حُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص 

ٝحػظٔخى ٤ِٓح٤ٗش  ٓظوظض ٓغ طوظ٤ضٍس حُٔؼ٤٘ش رخلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٓٞظق حلإىح

 .ىحٍسٌٛٙ حلا لاٗشخءًخك٤ش 

 .َٓحؿؼش حلأىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔظؼِوش رخلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ رظلش ى٣ٍٝش -3
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اٗشخء ُـ٘ش ٓؼ٤٘ش رخلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ػ٠ِ إٔ طَطزؾ رخَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِـٜش أٝ ٖٓ  -2

٤٘٣زٚ ٓغ حلأهٌ رخلاػظزخٍ ػيّ طؼخٍع حُٔظخُق طؼْ ُـ٘ش حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٓي٣َ 

 اىحٍس حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝٓي١َ٣ حلإىحٍحص ًحص حُؼلاهش. 

حلأٛيحف ٝحلأىٝحٍ اػيحى لاثلش ػَٔ ُـ٘ش حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝطٞػ٤وٜخ ٓغ طٞػ٤ق  -2

 طظؼٖٔ ٓٔئ٤ُٝخص ُـ٘ش حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ حُظخ٢ُ:ػ٠ِ حٕ  ٝحُٔٔئ٤ُٝخص

َٓحهزش ىٍؿش طوزَ ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ُٔئٓٔش حُٔٞم َٝٓحؿؼظٜخ ٝحلإرلاؽ   -أ 

 .روظٞص ٓؼيٍ طوزَ حُٔوخؽَ ِٓلٞظػٜ٘خ رشٌَ ى١ٍٝ أٝ ػ٘ي كيٝع طـ٤٤َ 

٤  -د  حَط٤ـ٤ش حلأٖٓ حُٔ حَؿؼش حُي٣ٍٝش لآظ ٞمحُٔ  .زَح٢ٗ ُؼٔخٕ ىػٜٔخ لأٛيحف ٓئٓٔش حُٔ

حػظٔخى ٝٗشَ ٝطٞك٤َ حُيػْ حُلاُّ ٝحَُٔحهزش رشؤٕ كًٞٔش حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ   -ؽ 

 .رَحٓؾ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗٝ ٤ٓخٓخص حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗٝحٓظَحط٤ـ٤ش حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝ

ػٍَٝس حهظَحف ٓشَٝع هخٕٗٞ ٣ِِّ حُشًَخص حُٔظ٣َش حُٔٔـِش رٔٞم حلأٍٝحم  -6

حُٔخ٤ُش رخلإكظخف ػٖ أٗشطش حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝحلإكظخف ػٖ أ٣ش ٛـٔخص ٤ٓزَح٤ٗش 

 طظؼَع ُٜخ ٝٗظخّ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ رٜخ.

  



 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
27 

 

 لبئًخ انًواعغ:

 أٔلا: انًواعغ انؼوثٛخ:

حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ػخُْ حُٔخٍ ٝحلاىحٍس، ٓـِش  طش٤ٖ:(. حُزِٞى 5101ح٣ٜخد ه٤ِلش ) -1

 أٍٝحم حًخى٤ٔ٣ش، حُؼيى حُؼخُغ.

(، طو٤٤ْ طؼِْ حُطخُذ حُظـ٤ٔؼ٢ ٝحُظ٢٘٣ٌٞ، طَؿٔش، 0313ّ، ٝحهَٕٝ، ) رِّٞ ر٤٘خ٤ٖٓ -2

 .حُوخَٛسٓلٔي ح٤ٖٓ حُٔلظ٢ ٝحهَٕٝ، ٓخ٤ًََٛٝ، 

 ىحٍس حُٔخ٤ُش، ٓ٘شٍٞحص ؿخٓؼش ىٓشن، ٣ٍٞٓخ.(. حلإ5112طٞك٤ن كٕٔٞ ) -3

(. أػَ ػيحُش حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ك٢ طَش٤ي حُوَحٍحص 5107ؿٔخّ ٓلٔٞى، ٝح٤َٓس ىرخٕ ) -4

ىٍحٓش كخُش ػ٤٘ش ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ رزٍٞطش حُـِحثَ، ٓـِش ىٍحٓخص  –حلآظؼٔخ٣ٍش 

 .1، ص56ٝحرلخع، حُؼيى 

خ٤ُش، ؽ ُٔئٓٔخص(. حلأٓٞحم ٝح5113ٓؼي طٞك٤ن، ٗخى٣ش أرٞ كوَس ) -5 ، ٓطزؼش ىحٍ حُٔلاّ، 0حُٔ

 حُوخَٛس.

( أػَ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ ؿٞىس حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش ٤ِٓ5103ْ رٖ ٍكٕٔٞ ) -6

ىٍحٓش كخُش: ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص حلاهظظخى٣ش حُـِحث٣َش، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش 

 رٌَٔس، حُـِحثَ. َ،ٓلٔي ه٤ؼ

ك٢ ؿَحثْ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ،  (. ٝٓخثَ حُظلو٤ن٤ِٓ5113ٔخٕ حُؼ١ِ٘ ) -7

 .11ح٣َُخع: ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش، ص

 لأكيعحْٓ حلاػيحى ٝحُؼَع ٝحُظل٤َِ ٝكوخ  -ُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش (. 5110حُؼخٍ كٔخى )ؽخٍم ػزي  -8

 ٝحُؼَر٤شٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٝحلا٤ٌ٣َٓش ٝحُز٣َطخ٤ٗش  ك٢حلاطيحٍحص ٝحُظؼي٣لاص 

 .حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش ٝحُ٘شَ، حُوخَٛس.، ٔظ٣َشٝحُ

(. أػَ حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ حُظوخ٣ٍَ 5103ؽخٍم ػزيحُؼظ٤ْ ٝىح٤ُخ ػخىٍ ) -9

٠ أٓؼخٍ حلأْٜٓ ٝأكـخّ حُظيحٍٝ ىٍحٓش ٓوخٍٗش، ؿخٓؼش ر٠٘ ٣ٞٓق، ٤ًِش حُظـخٍس، ِحُٔخ٤ُش ػ

 .217 -233(، ص 5ٓـِش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش، حُؼيى )

(. ىٍٝ حلاكظخف حُٞحٍى رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢ طَش٤ي 5107ػزي حَُػخ حُزظ١َ ٝر٤يحء ؿخْٓ ) -11

 .506(، ص 001هَحٍحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٓـِش حلإىحٍس ٝحلاهظظخى، ؿخٓؼش رـيحى، حُؼيى )

(. ىٍحٓخص حُـيٟٝ حلاهظظخى٣ش لاطوخً حُوَحٍحص 5105ػزي حُٔطِذ، ػزي حُل٤ٔي ) -11

 .0، حُٔـِي 0حٍ حُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش ٝحُ٘شَ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، حُطزؼش حلآظؼٔخ٣ٍش، حُي
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( ًلخءس حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص، 0336ػزيالله حُٔل٤زخ٢ٗ ) -12

 .ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ح٣َُخع: ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش

 .23، صحُٔؼِٞٓخص، ىٓشن حلأرؼخى حُوخ٤ٗٞٗش لآظويحٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ (.5113ػلخف شٔي٣ٖ ) -13

 .76، ص(. ؿَحثْ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ىحٍ حُٔ٘خء ُِ٘شَ، حلاٍىٕ، ػٔخ5107ٕػ٢ِ حُ٘وَُٝ) -14

(. حٓظويحٓخص شزٌش حلاٗظَٗض ك٢ ٓـخٍ حلإػلاّ حلأ٢٘ٓ 5110كخ٣ِ رٖ ػزي الله حُش١َٜ ) -15

ٓـِش حُؼَر٢: ىٍحٓش ٝطل٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔٞحهغ حلأ٤٘ٓش حُؼَر٤ش ػ٠ِ شزٌش حلإٗظَٗض، 

 .705، صحُزلٞع حلأ٤٘ٓش، ح٣َُخع: ٤ًِش حُِٔي كٜي حلأ٤٘ٓش، ًَِٓ حُيٍحٓخص

(. حُظلو٤ن ك٢ حُـَحثْ حُٔٔظليػش، ح٣َُخع: ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش 5112ٓلٔي أ٤ٖٓ حُزش١َ ) -16

 .31، صُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش، ًَِٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع

خىة كخ٤ًٔش حُشًَخص، ٍٓخُش (. ٓيٟ حُظِحّ حُز٘ٞى حلاٍى٤ٗش رظطز٤ن ٓز5111ٓلٔي رٞش٤ِق ) -17

 ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حلاهظظخى ٝحُؼِّٞ حلاىح٣ٍش، ؿخٓؼش حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش حُوخطش، ػٔخٕ.
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 َُحرؾ:ححلآظَحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ، ٓـِْ حٍُُٞحء، ػ٠ِ 

chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.mcit.gov.e

g/Upcont/Documents/Publications_12122018000_ar_AR_National_Cy

bersecurity_Strategy_2017_2021.pdf 

 5155ٓٞهغ حُز٘ي حُي٢ُٝ  -44

https://www.albankaldawli.org/ar/country/egypt 

https://www.egx.com.eg/ar/Disclosure_forms.aspx
https://www.egx.com.eg/ar/Disclosure_forms.aspx
https://www.albankaldawli.org/ar/country/egypt


 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
22 

 

45- World Economic Forum. (2017). The Global Risks Report 2017: 

12th Edition. Available at: 

http://www3.weforum.org/docs/GRR17_Report_web.pdf. 

46- Kamiya, S., Kang, J. K., Kim, J., Milidonis, A., & Stulz, R. M. 

(2018). What is the impact of successful cyberattacks on target 

firms? (No. w24409). National Bureau of Economic Research. PwC. 

2017. 20th CEO Survey. Available at: 

https://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2017/pwcceo-20th-survey-

report-2017.pdf. 

47- Enterprice, (2022). AT: https://enterprise.press/ar/stories/2022/ 

48- Bianchi, D., & Tosun, O. K. (2019). Cyber attacks and stock market 

activity. WBS Finance Group Research Paper No. 251. Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=3190454 or 

http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3190454 

49- BBC ONLINE, 2017 AT: 

http://news.bbc.co.uk/hi/arabic/news/newsid_751000/751897.stm 

  

http://www3.weforum.org/docs/GRR17_Report_web.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2017/pwcceo-20th-survey-report-2017.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2017/pwcceo-20th-survey-report-2017.pdf
https://enterprise.press/ar/stories/2022/04/05/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B5%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B0-%D8%B9%D9%84/
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3190454


 

  ... ومنح الائتمان في البورصة السيبراني وأثره على قرارات الاستثمارواقع الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن  
 امانى احمد وىبو يوسفد/   

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
322 

 

 لبئًخ انًوفمبد

 (1يوفك هلى )

 اًٍبء انَبكح انقجواء *

 انٕظٛفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ الاٍـــــــــــــــــــى

 أٍزبم ثمَى انًؾبٍجخ كهٛخ انزغبهح. عبيؼخ ثُٗ ٍٕٚف أ.ك / انغوٚت يؾًل ثٕٛيٗ

 أٍزبم ثمَى انًؾبٍجخ كهٛخ انزغبهح. عبيؼخ ثُٗ ٍٕٚف ا.ك / ػبؽف يؾًل أؽًل أؽًل

 انزغبهح. عبيؼخ انًُظٕهحأٍزبم ثمَى انًؾبٍجخ كهٛخ  ا.ك/ ػظبو ػجلانًُؼى اؽًل اًٍبػٛم

 أٍزبم يزفوؽ ثمَى انًؾبٍجخ كهٛخ انزغبهح. عبيؼخ انًُٕفٛخ أ.ك/ يؾًٕك ػجلانْٕبة يظطفٙ

 أٍزبم يَبػل ثمَى انًؾبٍجخ كهٛخ انزغبهح. عبيؼخ انًُظٕهح ا.و.ك/ ػًؤ َجّٛ يؾًل ػيد

 انزغبهح. عبيؼخ انًُٕفٛخ.ثمَى انًؾبٍجخ كهٛخ يَبػل أٍزبم  أ.و.ك/ يؾًل ػهٗ يؾًل ْٔلاٌ 

 أٍزبم يَبػل ثمَى انًؾبٍجخ كهٛخ انزغبهح. عبيؼخ ثُٗ ٍٕٚف ا.و.ك/ ْشبو ػجلانؾٙ انَٛل
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 (2يوفك )

 اٍزًبهح اٍزطلاع هأ٘ انَبكح انقجواء

 الإفظبػ ػٍ رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ ٔالغنجُبء اٍزجٛبٌ  

  ٔأصوِ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ 

 الأٍزبم انلكزٕه / .......................................................................       

 طل٤ش ؽ٤زش ٝرؼي،،،،،،،،  

 طوّٞ حُزخكؼش /  

حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ ٝحهغ حلإكظخف ػٖ طو٣ََ اىحٍس ٓوخؽَ حلأٖٓ رٔلخُٝش ُز٘خء  

ًُٝي طزؼخ ُظو٤ْٔ ٣ٌَ٤ُض ٤زَح٢ٗ ٝأػَٙ ػ٠ِ هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ حُٔ

ٌٝٛٙ حلآظٔخٍس لآظطلاع ٍأٟ ٤ٓخىطٌْ  ر٤ِٔحٕ طوي٣َ ػلاػ٢ )ىحثٔخ، أك٤خٗخ، ٓطِوخ(،

 ًوزَحء ك٢ حُٔـخٍ ًُٝي ُِظلؼَ ُظلي٣ي ٓخ ٢ِ٣:

 حُؼزخٍحص.ٓيٟ ٓ٘خٓزش  -

 ربػخكش حٓظـخرخص أهَٟ.ًلخ٣ش حلآظـخرخص طلض ًَ ػزخٍس رخُلٌف أٝ  -

 يطهمب أؽٛبَب كائًب ارغبِ انؼجبهح

 1 2 3 ٍهجٙ

 ٝحُزخكؼش طظٞؿٚ ٌُْ روخُض حُشٌَ ػ٠ِ طؼخٌْٝٗ لإػَحء حُزلغ حُؼ٢ِٔ. 

 حُزخكؼش                     

 ٚأكٔي ٝٛز أٓخ٠ٗى/                                                                     

 حلاَُٛؿخٓؼش  –٤ًِش حُظـخٍس                                                                
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 (2يوفك )

 اٍزًبهح اٍزطلاع هأ٘ انقجواء ؽٕل رؾلٚل يؾبٔه ٔػجبهاد اٍزجٛبٌ 

 الإفظبػ ػٍ رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ ٔالغ" 

 ٔأصوِ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ" 

 انَٛل الأٍزبم انلكزٕه/

 انٕظٛفـــــــخ /

 ٔثؼل،ؽٛجخ رؾٛخ 

 ربػيحى رلغ رؼ٘ٞحٕ:       /  طوّٞ حُزخكؼش 

 

الإفظبػ ػٍ رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ ٔأصوِ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبه  ٔالغ "

 ٔيُؼ الائزًبٌ"

جواَٙ  ٔالاغ٣ٜٝيف حُزلغ ا٠ُ حُظؼَف ػِا٠  الإفظابػ ػاٍ رموٚاو ئكاهح يقابؽو الأياٍ انَاٛ

ؼ الائزًابٌ ١ ٣ظطِاذ اػايحى حٓاظٔخٍس حٓاظز٤خٕ ٔأصوِ ػهٗ لاواهاد الاٍازضًبه ٔياُ َ حُاٌ ، حلأٓاـ

جواَٙ ٔأصاوِ ػهاٗ لاواهاد  ٔالغ ُِظؼَف ػ٠ِ الإفظبػ ػٍ رموٚاو ئكاهح يقابؽو الأياٍ انَاٛ

ؼ الائ ح هخٓاض حُزخكؼاش رؼٔاَ زًابٌالاٍزضًبه ٔياُ حص حُظ٘ل٣ٌ٤اش ُِزلاغ. ُاٌ ٖ حُوطاٞ ، ًُٝاي ػأ

ع ٝحُيٍحٓاخص حَُٔطزطاش ك٤اغ طٞطاَ اُا٠  ٓٔق َٓؿؼا٢ ُلأؽاَ حَُٔؿؼ٤اش حُ٘ظ٣َاش ٝحُزلاٞ

 ٍ ٤ْ حلآااظٔخٍس حٓااظطلاع ٍأ١ ٓاا٤خىطٌْ كااٞ حُٔلااخٍٝ ٝحُؼزااخٍحص حُٔوظَكااش، ٣ٝظطِااذ طظاأ

كٜخ طا٤خؿظٜخ، ًٝلخ٣ظٜاخ  حُٔلخٍٝ ٝحُؼزخٍحص حُٔوظَكش ٖٓ ك٤غ ٓايٟ ٓ٘خٓازظٚ، ٝٓاي١ ٝػاٞ

 ُِظؼز٤َ ػٖ ٓٞػٞع حُزلغ.

ك٘خ طؼااخٌْٝٗ ٓااغ حُزخكؼااش كاا٢ طلٌاا٤ْ  ح حُٔـااخٍ ٣شااَ س كاا٢ ٛااٌ ُٝٔااخ ً٘ااظْ ٓاا٤خىطٌْ ٓااٖ ١ًٝ حُوزااَ

حٍىس كاا٢ حلآااظٔخٍس رٞػااغ ػلآااش ) ( كاا٢ حُوخٗااش √ٓلااخٍٝ ٝػزااخٍحص حٓااظٔخٍس حلآااظز٤خٕ حُااٞ

أ١ ٓاا٤خىطٌْ كظاا٠ ٣ٌٔااٖ ر٘ااخء حلآااظٔخٍ ٍطٜخ حُٜ٘خث٤ااش ٍحؿاا٤ٖ ٝػااغ ٓااخ حُوخطااش رااَ س كاا٢ طااٞ

 طَٝٗٚ ٖٓ طؼي٣َ أٝ اػخكش أٝ كٌف أ١ ٓلٍٞ حٝ ػزخٍس.

 شبكواً نَٛبكركى طبكق رؼبَٔكى ،،،،،

 انجبؽضخ
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 غٛو يٕافك يٕافك انًؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕه و

1 
 انًؾٕه الأٔل:

 الإفظبػ ػٍ انًقبؽو

  

 ...............................................................................................................* الزواػ انظٛبغخ 

 ................................................................................................................* الزواػ انزؼلٚم 

 غٛو يٕافك يٕافك انًؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕه و

2 
 انًؾٕه انضبَٙ: 

 انَٛبٍبد
  

 ...............................................................................................................* الزواػ انظٛبغخ 

 ................................................................................................................* الزواػ انزؼلٚم 

 غٛو يٕافك يٕافك انًؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕه و

3 
 انًؾٕه انضبنش: 

 أٍؼبه الآٍى
  

 ...............................................................................................................* الزواػ انظٛبغخ 

 ................................................................................................................* الزواػ انزؼلٚم 

 غٛو يٕافك يٕافك انًؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕه و

4 
 انًؾٕه انواثغ: 

 ػلك انؼبيهٍٛ
  

 ...............................................................................................................* الزواػ انظٛبغخ 

 ................................................................................................................* الزواػ انزؼلٚم 

 غٛو يٕافك يٕافك انًؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕه و

5 
 انًؾٕه انقبيٌ: 

 لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ
  

 ...............................................................................................................* الزواػ انظٛبغخ 

 ................................................................................................................* الزواػ انزؼلٚم 

 غٛو يٕافك يٕافك انًؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕه و

6 
 انًؾٕه انَبكً:

 ؽغى انًُشأح

  

 ...............................................................................................................* الزواػ انظٛبغخ 
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 ................................................................................................................* الزواػ انزؼلٚم 

 غٛو يٕافك يٕافك انًؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕه و

7 
 انًؾٕه انَبثغ: 

 ؽغى انزلأل
  

 ...............................................................................................................* الزواػ انظٛبغخ 

 ................................................................................................................* الزواػ انزؼلٚم 

 غٛو يٕافك يٕافك انًؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕه و

8 
 انًؾٕه انضبيٍ: 

 ػًو انًإٍَخ انييُٙ
  

 ...............................................................................................................* الزواػ انظٛبغخ 

 ................................................................................................................* الزواػ انزؼلٚم 

 يؾبٔه أفوٖ نى رنكو ٔرؤٌ ٍٛبكركى ئػبفزٓب:

 ......................................................................................................... 

 ......................................................................................................... 

 .....................................اٍــــــــى انقجٛو / 

 .....................................انٕظٛفـــــــــــــخ / 

 .....................................انزٕلٛــــــــــــــغ / 

 " الإفظبػ ػٍ انًقبؽو"  -انًؾٕه الأٔل: 

 انؼجبهاد و

 يٕافك

 ػهٙ

 انؼجبهح

 يٕافك

 يغ

 انزؼلٚم

 أهفغ

 انؼجبهح

    ثبلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ رزؼوع انٛٓب اٍزضًبهارٓب كائًبرمٕو انًإٍَخ  1

    نلُٚب ًَبمط نلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ َزؼوع نٓب 2

    ٕٚعل رأصٛو ػهٗ الأٍٓى َزٛغخ الإفظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ 3

    َقشٗ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ َزؼوع نٓب  4

    َزؼوع انٗ اَقفبع أٍؼبه الأٍٓىٚإكٖ الافظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ  5

    ٚإكٖ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ انٗ ىٚبكح ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى. 6

بمط يؾلكح 7 زًغٛواد ثًُ ًٛغ ان خ ثبلإفظبػ انلٔه٘ ػٍ ع بنٛ     رهييُب ٍٕق الأٔهاق انً

زضًبه طؾٛؾّ ئما يب رى  8     شفبفٛخٚإكٖ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انٗ ارقبم لواهاد اٍ

    غبنجب لا ٚزى ػٍ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ انزٙ َزؼوع نٓب 9
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 انؼجبهاد و

 يٕافك

 ػهٙ

 انؼجبهح

 يٕافك

 يغ

 انزؼلٚم

 أهفغ

 انؼجبهح

    ٚزى الإفظبػ كائًب ػٍ انغٕاَت انزٙ رإصو ػهٗ اٍزضًبهاد انًإٍَخ فمؾ 16

    ُْبن اصبه ئٚغبثٛخ نلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ َزؼوع نٓب  11

    رنثنة ٍٕق انًبلٚظؼت ارقبم لواهاد الإفظبػ ػٍ انًقبؽو فٙ ظم  12

زَبئظ ٍهجٛخ 13 بد الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انٗ  إٍَخ كائًب رإكٖ ػًهٛ أنً     ػهٗ انَٓى 

    رإصو ػًهٛبد الإفظبػ ػٍ انًقبؽو ػهٗ يٕلف انًإٍَخ انًبنٙ  14

    لا أهٖ أًْٛخ يٍ ػًهٛبد الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 15

    ػٍ انًقبؽو رشؼو انًإٍَخ ثبنمهك فٙ ؽبل الإفظبػ ثشفبفٛخ 16

بد الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 17 ػًهٛ أٍٔؼبه الأٍٓىٔ  ٍ اؽغبو انزلأل      ٕٚعل ػلالخ لٕٚخ ثٛ

    نلإفظبػ ػٍ انًقبؽو اصبه ٍهجٛخ كجٛوِ علا ػهٗ أ٘ يإٍَّ رمٕو ثّ 18

 الزواػ ػجبهاد أفو٘ رؤَٓب ٍٛبكركى: 

 ......................................................................................................... 

 ......................................................................................................... 

 " ئزًبٌ" لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الا -انًؾٕه انضبَٙ  :

 انؼجبهاد و

 يٕافك

 ػهٙ

 انؼجبهح

يٕاف

 ق

 يغ

انزؼل

 ٚم

أهف

 ع

انؼجب

 هح

    رزأصو لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ ثطجٛؼخ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 19

    رَبػل شفبفٛخ الإفظبػ فٙ رؼظٛى الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ 26

    انًقزهفخَٓزى ثًَبػلح انًَزضًوٍٚ فٙ ارقبم لواهاد الاٍزضًبه  21

    َؼًم ػهٗ رغُت الإفظبػ انًجبشو ػٍ انًقبؽو نهًؾبفظخ ػهٗ الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ 22

    ئػلاَبد الإفظبػ رَبػل انًَزضًوٍٚ فٙ ارقبم لواهاد اٍزضًبه ٍهًٛخ  23

    ٕٚعل رؼبٌٔ ثٍٛ ئكاهح الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ فٙ انًإٍَخ ٔئكاهح انًقبؽو 24

    رؼزًل لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ ػهٗ ئػلاَبد الافظبػلا  25

    رقؼغ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ كائًب نلهاٍبد ؽٕٚهّ 26

    لا رزأصو لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ ثبلإفظبؽبد انزٙ رؼهُٓب انًإٍَخ 27

بًٌ 28     ثؼٛل ػٍ رمبهٚو انًقبؽو لا ََزطٛغ افن لواهاد ثشأٌ الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائز
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 الزواػ ػجبهاد أفو٘ رؤَٓب ٍٛبكركى: 

 ......................................................................................................... 

 ......................................................................................................... 

 " ؽغى انزلأل " -انًؾٕه انضبنش  :

 انؼجبهاد و

 يٕافك

 ػهٙ

 انؼجبهح

 يٕافك

 يغ

 انزؼلٚم

 أهفغ

 انؼجبهح

    انزلأل نلأٍٓىٚإصو الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ ػهٗ ؽغى ػًهٛبد  29

    ؽغى انزلأل نٌٛ نّ ػلالخ ثبلإفظبؽبد ػٍ انًقبؽو 36

    ٚزأصو ؽغى انزلأل ثكًٛخ انًؼؤع يٍ الآٍى 31

َٛخ 32 قبؽو انَٛجوا زٚأصو فٙ الارغبِ انَهجٙ ثبلإفظبػ ػٍ انً ب يب      ؽغى انزلأل كائً

    ٚزٕلف ؽغى انزلأل ػهٗ ٍؼو انَٓى 33

    انزلأل علا ػهٗ الأٍٓى ثؼل الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ ٚيكاك ؽغى 34

    ٚإك٘ الافظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ انٙ ىٚبكح ؽغى انزلأل ػهٗ انَٓى 35

    ٚيكاك ؽغى انزلأل ػهٗ انَٓى كهًب كبٌ هفٛض انضًٍ 36

    رمم ؽوكخ انزلأل ػهٗ الأٍٓى ػُل ظٕٓه اكززبثبد علٚلِ 37

    ٚزأصو ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ثمٕح انًإٍَخ ٔيب رًزهكّ يٍ اطٕل  38

    ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ًٚضم يإشو ْبو نؼًهٛخ الاٍزضًبه 39

    رزأصو لواهاد الاٍزضًبه ثغى انزلأل ػهٗ الآٍى 46

    لا رزأصو ؽوكخ رلأل الأٍٓى ٔؽغًٓب ثبلافظبؽبد انًقزهفخ 41

    ؽوكخ انزلأل فبطخ ػُل الإفظبػ ػٍ انًقبؽوٚغت يزبثؼخ  42

    ٚغت كهاٍخ انًزٕلغ فٙ ؽغى انزلأل لجم الإفظبؽبد ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ 43

 الزواػ ػجبهاد أفو٘ رؤَٓب ٍٛبكركى : 

 ......................................................................................................... 

 .........................................................................................................   
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 (3يوفك )

 اٍزًبهح اٍزجٛبٌ

 ٍ رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙالإفظبػ ػ ٔالغ" 

 ٔأصوِ ػهٗ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ " 

 فٙ طٕهرٓب انُٓبئٛخ

 انَٛل الأٍزبم /

 انٕظٛفـــــــخ /

 رؾٛخ ؽٛجخ رًهإْب انَؼبكح ٔالاؽزواو

 

رؼَع ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼزخٍحص حُظ٢       طظشَف حُزخكؼش /   

الإفظبػ ػٍ رموٚو ئكاهح يقبؽو الأيٍ انَٛجواَٙ ٔأصوِ ػهٗ لواهاد  ٔالغطظؼِن 

 ، ٣ٝٞؿي أٓخّ ًَ ػزخٍس حهظ٤خٍحص ػي٣يس حَُٔؿٞ ٓ٘ي:الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ

 طلض حلإؿخرش حُظ٢ ط٘طزن ٍٝأ٣ٌْ.√( هَحءس ًَ ػزخٍس ريهش ػْ اريحء حَُأ١ رٞػغ ػلآش )  -1

 ػيّ طَى أ١ ػزخٍس ىٕٝ حلإؿخرش ػ٤ِٜخ. -2

 ٝحكيس.ػيّ ٝػغ أًؼَ ٖٓ ػلآش أٓخّ ػزخٍس  -3

ػهًاابً ثااأٌ ثٛبَاابد ْاانِ الاٍاازًبهح رؾاابؽ ثَااوٚخ ربيااخ ٔلا رَاازقلو فااٙ غٛااو أغااواع 

 انجؾش انؼهًٙ.

 ٔشكواً نؾٍَ رؼبَٔكى

 انجبؽضخ

 

 ثٛبَبد شقظٛخ

 الاٍــــــــــــى

 

/ 

 

........................................................................... 

 

  / ربهٚـ انًٛلاك

 " الإفظبػ ػٍ انًقبؽو " -انًؾٕه الأٔل:
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 َؼى انؼجبهاد و
انٙ ؽلا 

 يب
 لا

    رمٕو انًإٍَخ ثبلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ رزؼوع انٛٓب اٍزضًبهارٓب كائًب 1

    الأٍٓى َزٛغخ الإفظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجوإَٙٚعل رأصٛو ػهٗ  2

    رشؼو انًإٍَخ ثبنمهك فٙ ؽبل الإفظبػ ثشفبفٛخ ػٍ انًقبؽو 3

    اربثغ انًَزغلاد انٕٛيٛخ يٍ انًقبؽو انزٙ رزؼوع نٓب انًإٍَبد   4

    أهٖ اٌ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انزٙ َزؼوع نٓب لل ٚإكٖ انٗ اَقفبع أٍؼبه الأٍٓى 5

    نلُٚب ًَٕمط ٔاػؼ نلإفظبػ ػٍ الافطبه انَٛجواَٛخ 6

    رهييُب ٍٕق الأٔهاق انًبنٛخ ثبلإفظبػ انلٔه٘ ػٍ عًٛغ انًزغٛواد ثًُبمط يؾلكح 7

    ٚإكٖ الإفظبػ انٗ ارقبم لواهاد اٍزضًبه طؾٛؾّ ئما يب رى ثشفبفٛخ 8

    َزؼوع نٓبغبنجب لا ٚزى ػٍ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ انزٙ  9

    ٕٚعل اصبه ئٚغبثٛخ نلإفظبػ ػٍ انًقبؽو   16

    ٚظؼت ارقبم لواهاد الإفظبػ فٙ ظم رنثنة ٍٕق انًبل 11

    اربثغ ػًهٛبد الإفظبػ انًقزهفخ نًؼظى انًإٍَبد كافم انمطبع انقبص ثُب 12

    رإصو ػًهٛبد الإفظبػ ػهٗ يٕلف انًإٍَخ انًبنٙ 13

 " " لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ -انًؾٕه انضبَٙ :

 َؼى انؼجبهاد و
انٙ ؽلا 

 يب
 لا

    رزأصو لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ ثطجٛؼخ الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 14

    رَبػل شفبفٛخ الإفظبػ فٙ رؼظٛى الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ 15

    الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌَؼًم ػهٗ رغُت الإفظبػ انًجبشو ػٍ انًقبؽو نهًؾبفظخ ػهٗ  16

    ئػلاَبد الإفظبػ رَبػل انًَزضًوٍٚ فٙ ارقبم لواهاد اٍزضًبه ٍهًٛخ  17

    ٕٚعل رؼبٌٔ ثٍٛ ئكاهح الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ فٙ انًإٍَخ ٔئكاهح انًقبؽو 18

    رقؼغ لواهاد الاٍزضًبه ٔيُؼ الائزًبٌ كائًب نلهاٍبد ؽٕٚهّ 19

    افن لواهاد ثشأٌ الاٍزضًبهاد ٔيُؼ الائزًبٌ ثؼٛل ػٍ رمبهٚو انًقبؽولا ََزطٛغ  26
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 " ؽغى انزلأل " -انًؾٕه انضبنش :

 َؼى انؼجبهاد و
انٙ ؽلا 

 يب
 لا

    ٚإصو الإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ ػهٗ ؽغى ػًهٛبد انزلأل نلأٍٓى 21

    ثبلإفظبػ ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخؽغى انزلأل كائًب يب ٚزأصو فٙ الارغبِ انَهجٙ  22

    انَٛجواَٛخ ٚيكاك ؽغى انزلأل علا ػهٗ الأٍٓى ثؼل الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 23

    ٚإك٘ الافظبػ ػٍ يقبؽو الايٍ انَٛجواَٙ انٙ ىٚبكح ؽغى انزلأل ػهٗ انَٓى 24

    ٚزأصو ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ثمٕح انًإٍَخ ٔيب رًزهكّ يٍ اطٕل  25

    ؽغى انزلأل ػهٗ الأٍٓى ًٚضم يإشو ْبو نؼًهٛخ الاٍزضًبه 26

    ٚغت يزبثؼخ ؽوكخ انزلأل فبطخ ػُل الإفظبػ ػٍ انًقبؽو 27

    ٚغت كهاٍخ انًزٕلغ فٙ ؽغى انزلأل لجم الإفظبؽبد ػٍ انًقبؽو انَٛجواَٛخ 28

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


