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دٔس ندبٌ انًشاخعخ فٙ انسذ يٍ يخبغش انثمخ ثٍٛ انششكبد ٔأصسبة 

 انًصبنر فٙ ظٕء رمبسٚش الاسزذايخ

 يسًذ اثشاْٛى اثٕ انعلاد/               د/ ْجخ خًبل ْبشى                 أ.       

 ٔانًشاخعخ يذسس انًسبسجخاسزبر يسبعذ انًسبسجخ ٔانًشاخعخ                    

 خبيعخ لُبح انسٕٚس –كهٛخ انزدبسح                خبيعخ لُبح انسٕٚس –كهٛخ انزدبسح 

 أ.د/ ٚسش٘ ايٍٛ سبنى

 سزًّ الله

 سيٛثخ عجذ انشزًٍ يسًذ سلايّ انخهٛهٙ

 ٙثنؼجن ٙيؼٛذر دجنًؼٓذ ثنضكُٕنٕؽ

 دجنؼجشش يٍ سيؼجٌ قغى إدثسر ثٞػًجل

 يهخص انجسث:

ٚٓددذه ْددزث ثنذقددظ ثنددٙ يقجٔنددز ثنضؼددشه ػهددٗ دٔس نؾددجٌ ثنًشثؽؼددز  ددٙ ثنقددذ يددٍ 

يخددجؽش ثنغ ددز دددٍٛ ثنشددشاجس ٔمطددقجح ثنًظددجنـن ٔثنُجصؾددز يددٍ صؼددجسع ٔصؼددجسح 

ثنًظجنـ ٢َفظجل ثنًهكٛز ػٍ ث٢دثسر ٔظٕٓس يج ٚطهق ػهٛز دُظشٚز ثنٕاجنز ٔيج صشصخ 

يدج صقضٕٚدّ يدٍ يؼهٕيدجس  دٙ ػهٛٓج يٍ يشك٣س، ٔرنك  دٙ ػدٕت ص دجسٚش ث٢عدضذثيز ٔ

صقهٛم ٔصفغٛش ػٕثيم ثنخطش ثنًشصذطز دجَؼذثو ثنغ ز ٔثنًظدذثقٛز، ٔرندك دج٠ػدج ز ثندٙ 

ثنضؼشه ػهٙ ؽذٛؼز ثنؼ٣قز دٍٛ نؾجٌ ثنًشثؽؼز ٔص شٚدش ث٢عدضذثيز ٔدٔسْدج  دٙ صٕاٛدذ 

 ثنغ ز ٔثنًظذثقٛز  ٙ صهك ثنض جسٚش، ْٔزث يٍ يُطهق َدذسر ثنذسثعدجس ٔثٞدقدجط ثنغدجد ز

صضؼهق دذٔس نؾجٌ ثنًشثؽؼز  ٙ صٕاٛذ يظدذثقٛز ص دجسٚش ثنضٙ  – ٙ فذٔد ػهى ثنذجفغز  –

  ث٢عضذثيز ٔيٍ عى ثنقذ ثٔ صخفٛغ يخجؽش ثنغ ز دٍٛ ثنششاجس ٔمطقجح ثنًظجنـ.

ٔنضق ٛددق رنددك قجيددش ثنذجفغددز دددئؽشثت دسثعددز ثلاضذجسٚددز يددٍ لادد٣ل قجةًددز ثعض ظددجت 

ثنًدجنٍٛٛ ٔثنًقجعدذٍٛ ٔثنًدذسثت ثنضُفٛدزٍٚٛ ثنؼدجيهٍٛ ٢عضط٣ع ثسثت ػُّٛ يدٍ ثنًدذٚشٍٚ 

دجنشددشاجس ثنًغددؾهز دجنذٕسطددز ثنًظددشٚز، إػددج ز ثنددٙ دؼددغ ثنخذددشثت ٔث٢عضشددجسٍٚٛ 

، ٔقدذ صدى ث٢ػضًدجد ػهدٗ يؾًٕػدز ثنًٍُٓٛ يٍ مػؼجت ْٛتز ثنضذسٚظ ٔيكجصخ ثنًشثؽؼز

 يٍ ثٞعجنٛخ ث٠فظجةٛز ٢لاضذجس يذ٘ طقز ثنفشٔع.
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ٔؽدٕد ػ٣قدز رثس د٢ندز ثفظدجةٛز ددٍٛ دٔث دغ نذسثعز ثندٙ ٔقذ صٕطهش َضجةؼ ث

ٔمْددذثه ظٓددٕس نؾددجٌ ثنًشثؽؼددز ٔدددٍٛ ثنضصاٛددذ ػهددٗ يظددذثقٛز ص ددجسٚش ث٢عددضذثيز يددٍ 

يُظددٕس مطددقجح ثنًظددجنـ، اًددج مشددجسس ثنددٙ ٔؽددٕد ػ٣قددز رثس د٢نددز ثفظددجةٛز دددٍٛ 

٣قدز ددٍٛ يٍ لاد٣ل إدثسر يخدجؽش ثٞػًدجل ٔددٍٛ ؽذٛؼدز ثنؼيظذثقٛز ص جسٚش ث٢عضذثيز 

 ثنششاجس ٔمطقجح ثنًظجنـ ٔص جسٚش ث٢عضذثيز

صٕاٛدذ ص شٚدش  –يخدجؽش ثنغ دز  –ص جسٚش ث٢عضذثيز  -ثنكهًجس ثنًفضجفٛز: نؾجٌ ثنًشثؽؼز 

 ث٢عضذثيز.

Abstract: 

This research aims to try to identify the role of audit 

committees in reducing trust risks between companies and 

stakeholders; The result of conflict and conflict of interest due to 

the separation of ownership from management and the emergence 

of the so-called agency theory and the resulting problems, in light 

of the sustainability reports and the information they contain in 

analyzing and interpreting risk factors related to lack of confidence 

and credibility, in addition to identifying the nature of the 

relationship between audit committees And the sustainability report 

and its role in confirming the confidence and credibility of those 

reports, and this is based on the scarcity of previous studies and 

research - within the researcher’s knowledge - related to the role of 

audit committees in confirming the credibility of sustainability 

reports and then limiting or reducing trust risks between companies 

and stakeholders. 

To achieve this, the researcher conducted a test study through a 

survey list to survey the opinions of a sample of financial 
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managers, accountants and executive directors working in 

companies registered on the Egyptian Stock Exchange, in 

addition to some experts and professional consultants from 

faculty members and audit offices, and a set of statistical 

methods were relied on to test the validity of Assumptions. 

The results of the study concluded that there is a statistically 

significant relationship between the motives and objectives of the 

emergence of audit committees and the emphasis on the 

credibility of sustainability reports from the perspective of 

stakeholders. interests and sustainability reports 

Keywords: Audit committees - Sustainability reports - 

Confidence Risks - Sustainability Report Confirmation. 

 انمسى الأٔل: الإغبس انعبو نهجسث

 :ٔغجٛعخ انًشكهخ : يمذيخ1/1

مدس ثٞصيدددجس ثنًجنٛدددز ثنضدددٙ شدددٓذصٓج ثنؼذٚدددذ يدددٍ دٔل شدددش   عدددٛج ٔسٔعدددٛج 

ٔثن٢ٕٚجس ثنًضقذر ٔثنضٙ َضؼ ػُٓج ثَٓٛجس ثنؼذٚذ يٍ ثنششاجس ثنكذش٘ نٓدزِ ثندذٔل يغدم 

 World Comٔشددشاز ٔٔسنددذ اددٕو ن٣صظددج٢س  Enronشددشاز مَددشٌٔ نهطجقددز 

ثن٢ٕٚددجس  ددٙ  Saving and Loan Bankٔاجسعددز دُددٕد ث٢دلاددجس ٔث٢قضددشثع 

ثنًضقذر، دج٠ػج ز إنٙ ثنفؾٕر ثنكذٛشر ددٍٛ يشصذدجس ٔيكج داس ثنًغدتٕنٍٛ ثنضُفٛدزٍٚٛ  دٙ 

ثنشدشاز ٔددٍٛ مدثت صهددك ثنشدشاجس، إ٢ مٌ ْددزِ ثٞفدذثط صظدٕس مٌ ُْددجد مطدجدغ إصٓددجو 

صشٛش إنٗ ػؼف إؽدشثتثس ثنشقجددز ٔثنًغدجتنز  دٙ ثنشدشاز ٔث ض دجس ْدزِ ثنشدشاجس إندٙ 

صٓددج يًددج عددجْى  ددٙ عددٕٓنز ثن دد  ٔثنض٣ػددخ  ددٙ ص جسٚشْددج ثنًجنٛددز ثن ٕثػددذ ثنؾٛددذر ٠دثس

ٔدجنضدجنٙ ثصخددجر قددشثسثس شٛدش سشددٛذر، دج٠ػددج ز إندٙ شٛددجح ثنشقجدددز ٔثنًضجدؼدز يددٍ قذددم 

 ثنًغجًٍْٛ ٔمطقجح ثنًظجنـ ثٞلاشٖ  ٙ ثنششاجس.

ثت  ثنٓٛتددجس ٔثنًُظًددجس ثنًُٓٛددز ٔثنضشددشٚؼٛز ٔثنشددشاجس ثْضًددجوصضثٚددذ ٔيددٍ عددى  ـ عددٕ



 
 لح في ضوء تق ارير الاستدامةدور لجان المراجعة في الحد من مخاطر الثقة بين الشركات وأصحاب المصا

 رميثة عبد الرحمن محمد سلامه الخليلي 

 2222ثدشٚم  -ثنًؾهذ ثنغجنظ ػشش                                                            ثنؼذد ثنغجَٙ 

211 
 
 

ز ٔثنضدٙ صؼضذدش دثنخجطز مٔ ثنؼجيز ـ  ل ثٞعجعدٛ ضطذٛق فٕاًز ثنششاجس دجػضذجس مَٓج مفذ ثنقهدٕ

صُظًٛدددجل نهغدددهٕد ثنؾٛدددذ نددد١دثسر، فٛدددظ صضُدددجٔل ؽًٛدددغ ثنؾٕثَدددخ ث٠َغدددجَٛز ٔث٢قضظدددجدٚز 

ٔيٍ عى ثصؾٓش يؼظى دٔل ثنؼجنى إنٗ فٕاًز ثنشدشاجس نًٕثؽٓدّ ْدزِ ثٞصيدجس ٔث٢ؽضًجػٛز، 

ثت ادجٌ ٔثنضطٕسثس ثنًؼج طشر ٔازنك نهقذ يٍ قؼجٚج ثنُضثع ثنُجصؼ يٍ صؼجسع ثنًظدجنـ عدٕ

 .  َجدغ ػٍ يشك٣س ثنٕاجنز مٔ ثنًشك٣س ثنًشصذطز دؼًهٛز ثنًشثؽؼز ثنخجسؽٛز

ٍ يغددضٕ صددضدثد مًْٛددز دٔس فٕاًددز ثنشددشاجس  ددٙاًددج  در ٖصقغددٛ ث٠ ظددجؿ  ٔؽددٕ

ًجنٛدز، ػدٍ ؽشٚدق فدظ ٔرنك يٍ لا٣ل ث٠ ظدجؿ ػدٍ ثنًؼهٕيدجس ثنًجنٛدز ٔشٛدش ثنثنًقجعذٙ 

ٍ  sustainability reporting (SR) ثطذثس ص جسٚش ث٢عضذثيز ٗثنششاجس ػه فٛظُ ٚضؼدً

ص شٚددش ث٢عددضذثيز ث٠ ظددجؿ ػددٍ يؼهٕيددجس يجنٛددز ٔشٛددش يجنٛددز ٞطددقجح ثنًظددجنـ ثنددذثلاهٍٛٛ 

ٔثنخجسؽٍٛٛ دخظٕص مَشدطز ثنًُشدصر ث٢قضظدجدٚز ٔثنذٛتٛدز ٔث٢ؽضًجػٛدز ٔندزنك ٚطهدق ػهٛدّ 

ج ثنض شٚش ثنغ٣عٙ  Triple bottom Line Reportingمٚؼل
 

ن ٔيٍ عى صضثٚذ يُدج غ ث٠ ظدجؿ 

ٕ شِ صهدك ثنض دجسٚش يدٍ يؼهٕيدجس صهذدٙ ثفضٛجؽدجس يغدضخذيٙ صث٢عضذثيز ٔرنك نًج  ػٍ ص جسٚش

 .ثنض جسٚش ثنًجنٛز ٢صخجر ثن شثسثس ث٢عضغًجسٚز ٔص ٛٛى مدثت ثنششاجس

صضًغم يشكهز ثنذقظ ثنشةٛغٛز  ٙ صؼشع ثنؼذٚذ يٍ ثنشدشاجس  دٙ ٔ ٙ ػٕت يج عذق 

َظدشثل نؼدذو قدذسصٓج ػهدٗ صق ٛدق يؼدذ٢س َٔز ثنخٛشر نهؼذٚذ يٍ ثٞصيدجس ٔثنضؼغدش ثنًدجنٙ ثٜ

يجنٛز ػجنٛز صغًـ نٓج دضٚجدر قذسصٓج ػهٙ ث٢عضًشثس  ٙ ثنًغض ذم، ٔيٍ عى ػذو ثن دذسر ػهدٙ 

ثنغدؼٙ يدٍ عدى ٚؼُدذ ثنضظذ٘ نٟصيجس  ٙ فجل فذٔط م٘ َٕع يٍ ث٢لاض٢٣س  ٙ ثٞدثتن ٔ

صٓددضى دددّ ثنًقددجٔس ثٞعجعددٛز ثنددز٘  مْددى دثةًددج نضقغددٍٛ يؼددذ٢س ثٞدثت  ددٙ ثنًغددض ذم مفددذ

ثنششاجس، فٛظ مٌ سؤٚز مطقجح ثنًظدجنـ ٢ ص ضظدش ػهدٙ يدج صق  دّ ثنشدشاز  دٙ ثنٕقدش 

ثنقجػش يٍ مدثت يجنٙ ؽٛذ ٔإًَج ٚذقغٌٕ ػٍ يؤششثس مدثت يغض ذهٛز صغدجػذْى ػهدٙ صٚدجدر 

 ثنغ ز ٔثنًظذثقٛز  ٙ قذسر ثنششاز ػهٙ ث٢عضًشثس ٔصق ٛق مْذث ٓج.

رنددك يددٍ لادد٣ل ٔ ٔص جسٚشْددج ٕس ث٢ْضًددجو د ؼددجٚج ثنضًُٛددز ثنًغددضذثيز  ددذ صطدد نددزثٔ

نٛشددًم  ثنًقجعدذٙس ثنذسثعدجس ثنًقجعدذٛز صقغدٍٛ يؾددج٢س ثن ٛدجط ٔث٠ ظدجؿ قدج٢ٔي

يؾددج٢س ؽذٚددذر يددٍ مًْٓددج ث٠ ظددجؿ ػددٍ ث٠عددٓجيجس ث٢ؽضًجػٛددز ٔثنذٛتٛددز إنددٗ ؽجَددخ 

س ؽذٚدذ نًغدتٕنٛضٓى، ٔرندك ث٠عٓجيجس ث٢قضظجدٚز، يًج ٚخهق صقذٚلج نهًقجعدذٍٛ ٔيُظدٕ
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يددٍ لادد٣ل صٕعددٛغ يؾددجل ػًهٓددى نٛشددًم قؼددجٚج ؽذٚددذر يغددم فٕاًددز ثنشددشاجس ٔإدثسر 

 .ثنًخجؽش ٔشٛشْج يٍ ؽٕثَخ ث٢عضذثيز

ٔ ددٗ يؾددجل ثنًقجعددذز ػددٍ ث٢عددضذثيز، ٚظٓددش دٔس ثنًقجعددذٍٛ  ددٙ دػددى ؽٓددٕد 

ّ ثنًقجعدذٌٕ ث٢عضذثيز نهٕفذثس ث٢قضظجدٚز، ٔرنك يٍ لا٣ل ثنذٔس ثن ٛدجد٘ ثندز٘ ٚهؼذد

 ٙ ػًهٛجس ثن ٛجط ٔثنشقجدز ٔثنقٕاًدز، ٔػًهٛدجس ث٠ ظدجؿ ٔصٕطدٛم قًٛدز ث٢عدضذثيز 

 ؽٕٚم ثٞؽم نهًُشصر.

ٔ ٙ ثؽدجس صضثٚدذ ث٢ْضًدجو د ؼدجٚج ثنقٕاًدز ٔثنًغدتٕنٛز ث٢ؽضًجػٛدز ٔثن ؼدجٚج 

ثنذٛتٛز ٔصضثٚذ ثنطهدخ ثنؼدجنًٙ ٔثنًقهدٙ ػهدٙ إػدذثد ص دجسٚش لاجطدز ددجٞدثت ث٢قضظدجد٘ 

ذٛتددٙ ٔث٢ؽضًددجػٙ ظٓددشس ثنًذددجدسر ثنؼجنًٛددز ٠ػددذثد ص ددجسٚش ث٢عددضذثيزٔثن
 

ص ددذو ن فٛددظُ 

إسشجدثس صٕؽٛٓٛز  Global Reporting Initiative (GRI)يذجدسر ثنض شٚش ثنشجيم 

نهشدددشاجس صًغدددم ثنًذدددجدا ثٞعجعدددٛز نض دددذٚى ص شٚدددش ػدددٍ ثٞدثت ث٢قضظدددجد٘ ٔثنذٛتدددٙ 

ٔث٢ؽضًجػٙ نهٕفذر ث٢قضظجدٚز، ٔص دذو ْدزِ ث٠سشدجدثس يشؽؼدج نًغدجػذر ثنًغدضخذيٍٛ 

صفغٛش ٔص ٛٛى قدشثسثس ثنًُشدصر دخظدٕص يقضدٕٖ ص شٚدش ث٢عدضذثيز، نكُٓدج ٢ ص دذو   ٙ

نٛف ثنذٛتٛز ٔث٢ؽضًجػٛز.إسشجدثس ن ٛجط ثنضكج
 

 

ٔصقهٛدم ؽذٛؼدز ٔمًْٛدز دٔس يٍ لا٣ل ْزث ثنذقظ دسثعز  ثنذجفغزقجٔل صنزنك ٔ

ن ٔثنقدذ يدٍ ثنقدذ يدٍ يخدجؽش ثنغ دز نهشدشاجس ٔمطدقجح ثنًظدجنـنؾجٌ ثنًشثؽؼز  دٙ 

 .   ٙ ػٕت ص جسٚش ث٢عضذثيز ػذو صًجعم ثنًؼهٕيجس ٔصؼجسع ثنًظجنـ

ثهٕسح يشكهخ انجسث يٍ خلالال الإخبثلاخ علاٍ  نهجبزثخ ًٔٚكٍ ظٕء يب سجك فٙ

 انزسبؤلاد انزبنٛخ: 

 يج ْٙ ثنذٔث غ صؾجِ ثنششاجس ن١ ظجؿ ػٍ ص جسٚش ث٢عضذثيز؟ -1

يددج ْددٙ مْددى يقددذدثس ٔيضطهذددجس ث٠ ظددجؿ ػددٍ ص شٚددش ث٢عددضذثيز ٔمْددى ثنؼٕثيددم  -2

 ثنًؤعشر ػهٛٓج ٔمعجنٛخ ثنقذ يُٓج؟ 

ضًُٛدز ثنًغدضذثيز  دٙ ثنشدشاجس يج ْٕ يغضٕ٘ ث٠ ظجؿ ثنًقجعذٙ ػٍ يًجسعدجس ثن -3

 ثنًظشٚز ثنًغؾهز؟

 يج ْٕ ثنذٔس ثنز٘ ٚهؼذّ ث٠ ظجؿ ػٍ ص جسٚش ث٢عضذثيز  ٙ صقغٍٛ ؽٕدر ثنض جسٚش ثنًجنٛز؟ -4
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 يجْٙ مْى يشك٣س ث٠ ظجؿ ثنًقجعذٙ ػٍ يًجسعجس ثنضًُٛز ثنًغضذثيز؟ -5

ثنًغددضذثيز يدج ْددٙ ؽذٛؼدز ثنؼ٣قددز دددٍٛ ث٠ ظدجؿ ثنًقجعددذٙ ػددٍ يًجسعدجس ثنضًُٛددز  -6

 ٔفٕاًز ثنششاجس؟

 ػهدْٗم ٚؤعش ؽٕدر ٔفؾى ث٠ ظدجؿ ثنًقجعدذٙ ػدٍ يًجسعدجس ثنضًُٛدز ثنًغدضذثيز  -7

 صخفٛغ  ؾٕر ثنغ ز دٍٛ ٞطقجح ثنًظجنـ ٔإدثسر ثنششاز؟

ْم ُْجد ػ٣قز رثس د٢نّ يؼُٕٚز دٍٛ ث٠ ظجؿ ػدٍ ص دجسٚش ث٢عدضذثيز ٔثنقدذ يدٍ  -2

 ز ٔإدثسر ثنششاز؟يخجؽش ثنغ ز دٍٛ يغضخذيٙ ثنض جسٚش ثنًجنٛ

ْم ُْدجد ػ٣قدز رثس د٢ندّ يؼُٕٚدز ددٍٛ يقضدٕ٘ ث٠ ظدجؿ ػدٍ ص دجسٚش ث٢عدضذثيز  -2

 ٔصششٛذ ثن شثسثس ث٢عضغًجسٚز نًغضخذيٙ ثنض جسٚش ثنًجنٛز؟ 

 : أْذاف انجسث:1/2

ثنقدذ ٔصقهٛم صصعٛش دٔس نؾجٌ ثنًشثؽؼدز  ٚضًغم ثنٓذه ثنشةٛغٙ نهذقظ  ٙ دسثعز

  . ٙ ػٕت ص جسٚش ث٢عضذثيز ثنششاجس ٔمطقجح ثنًظجنـيخجؽش ثنغ ز دٍٛ يٍ 

 ًٔٚكٍ رسمٛك انٓذف انشئٛسٙ يٍ خلال الأْذاف انفشعٛخ انزبنٛخ:

٘هثنفكددش٘ ٔثنُظددش٘ ن ث٠ؽددجسدسثعددز  (1 ث٢عددضذثيز  ددٙ ثنذٛتددز  ثنًؼهٕيددجصٙ نض ددجسٚش ًقضددٕ

ٔثنضؼشه ػهٗ يذ٘ ث٢لاض٣ه دٍٛ ثنششاجس  ٙ يغضٕ٘ ث٠ ظجؿ ػدٍ ثنضًُٛدز  ثنًظشٚز

 .  ثنًغضذثيز

 .نض جسٚش ث٢عضذثيز يقذدثس ٔيضطهذجس ث٠ ظجؿ ثنًقجعذٙ مْى يذثلام دسثعز ٔصقذٚذ (2

 ٔقٛجط ثنؼ٣قز دٍٛ ث٠ ظجؿ ػٍ ص جسٚش ث٢عضذثيز ٔؽٕدر ثنض جسٚش ثنًجنٛز.دسثعز  (3

ػهٗ يغضٕ٘ ث٠ ظجؿ ػدٍ جس فٕاًز ثنششاجس  نٛمعش لاظجةض ثنششاز ٔدسثعز  (4

 .يًجسعجس ثنضًُٛز ثنًغضذثيز

ثنؼ٣قز دٍٛ نؾجٌ ثنًشثؽؼز ٔصصاٛذ يظذثقٛز ص دجسٚش ث٢عدضذثيز ٔمْدى  ؽذٛؼزدسثعز  (5

 َٕثؽّ.ثنًؼٕقجس ٔثنظؼٕدجس ثنضٙ 

دٔس نؾجٌ ثنًشثؽؼز  ٙ صصاٛذ يظذثقٛز ص دجسٚش  ػهٗثؽشثت دسثعز يٛذثَٛز نهضؼشه  (6

ث٢عضذثيز ٔيٍ عى ثنقدذ يدٍ يخدجؽش ثنغ دز ددٍٛ مطدقجح ثنًظدجنـ ٔإدثسر ثنشدشاز، 

 ٔرنك يٍ لا٣ل ػًم ثنذسثعز ث٠فظجةٛز ٢لاضذجس طقز ثنفشٔع.
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 : أًْٛخ انجسث:1/3

دسثعدز  مًْٛز ثنًشكهز ثنضٙ صضُجٔنٓج ثنذسثعز ٔثنضٙ صضًغدم  دٙصُذغ مًْٛز ثنذقظ يٍ 

دٔس نؾجٌ ثنًشثؽؼز  ٙ صصاٛذ يظذثقٛز ثنًقضٕ٘ ثنًؼهٕيجصٙ نض دجسٚش ث٢عدضذثيز ٔدْٔدج  دٙ 

 .ثنقذ يٍ يخجؽش  ؾٕر ثنغ ز ٔصؼجسح ثنًظجنـ دٍٛ ثنششاز ٔمطقجح ثنًظجنـ

 ٔيٍ ثى ٚسزًذ انجسث أًْٛزّ انعهًٛخ ٔانعًهٛخ يًب ٚهٙ:

ع  -1 ثنضًُٛدز ثنًغدضذثيز، إ٢ مَّ ػهٗ ثنششى يٍ ثْضًجو ثنذسثعجس ٔثنذقٕط دًٕػدٕ

مٌ ْزِ ثنذسثعجس نى صقجٔل دشكم اجه فضٗ ثٌٜ صٕػٛـ دٔس نؾدجٌ ثنًشثؽؼدز 

 ٙ صصاٛذ يظذثقز ث٠ ظجؿ ثنًقجعدذٙ ػدٍ يًجسعدجس ثنضًُٛدز ثنًغدضذثيز نضفؼٛدم 

 ثنذٔس ثنشقجدٗ ٞطقجح ثنًظجنـ ٔ ٗ ػٕت فٕاًز ثنششاجس.

شثؽؼددز ثنضًُٛددز يقجٔنددز إن ددجت ثنؼددٕت دشددكم ٔثػددـ نًٕػددٕع ْددجو ْٔددٕ ي -2

ثنًغددضذثيز، فٛددظ ٚؼددذ مفددذ ث٢صؾجْددجس ثنقذٚغددز  ددٙ ثنٕقددش ثنقجػددش فٛددظ 

إػذثد ثنشدشاجس نض شٚدش ثنضًُٛدز ثنًغدضذثيز ٔيطجنذدز مطدقجح ثنًظدجنـ يدج 

 ٚؼًٍ نٓى ثنًظذثقٛز  ٗ ْزِ ثنض جسٚش.

يغجػذر ثنششاجس ػهٗ صٚدجدر فظدضٓج  دٙ ثنغدٕ  ٔادزنك صقغدٍٛ عدًؼضٓج  -3

ذٙ ػدٍ يًجسعدجس ثنضًُٛدز ثنًغدضذثيز، ٔادزنك يٍ لاد٣ل ث٠ ظدجؿ ثنًقجعد

صفؼٛددم ثنددذٔس ثنشقددجدٙ ٞطددقجح ثنًظددجنـ يددٍ لادد٣ل يشثؽؼددز ث٠ ظددجؿ 

 ػٕت فٕاًز ثنششاجس.  ٙثنًقجعذٙ ػٍ يًجسعجس ثنضًُٛز ثنًغضذثيز 

ػذو افجٚز ث٠طذثسثس ثنًُٓٛز ثنضٙ صضؼهق دذٔس نؾجٌ ثنًشثؽؼز  ٙ صقغدٍ  -4

ٔصصاٛدذ يظدذثقٛضٓج ٔصفؼٛدم ثندذٔس يغضٕ٘ ث٠ ظدجؿ ػدٍ ص شٚدش ث٢عدضذثيز 

 ثنشقجدٙ ٞطقجح ثنًظجنـ.

ْدزث ثنًؾدجل ػهدٗ ثندششى   دَٙذسر ثٞدقجط ثنؼشدٛز ٔثٞؽُذٛز ثنضٙ مؽشٚش  -5

 .- ٙ فذٔد ػهى ثنذجفغز -يٍ مًْٛضّ ثنذجن ز دجنُغذز نهششاجس

 : فشٔض انجسث:1/4

 ثبخزجبس صسخ انفشٔض انزبنٛخ:  خمٕو انجبزثرفٙ ظٕء يشكهخ انجسث سٕف 

دٔث ددغ ٔمْددذثه ظٓددٕس نؾددجٌ  صٕؽددذ ػ٣قددز رثس د٢نددز ثفظددجةٛز دددٍٛ :انفلالاشض الأٔل
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ثنًشثؽؼددز ٔدددٍٛ ثنضصاٛددذ ػهددٗ يظددذثقٛز ص ددجسٚش ث٢عددضذثيز يددٍ يُظددٕس 

 .مطقجح ثنًظجنـ

صٕؽددذ ػ٣قددز رثس د٢نددز ثفظددجةٛز دددٍٛ صفؼٛددم نؾددجٌ ثنًشثؽؼددز ٔدددٍٛ  انفلالاشض انثلالابَٙ:

 .قٛز ص جسٚش ث٢عضذثيزصصاٛذ يظذث

يدٍ يظدذثقٛز ص دجسٚش ث٢عدضذثيز دٍٛ ثفظجةٛز صٕؽذ ػ٣قز رثس د٢نز  :انثبنثانفشض 

لاددد٣ل إدثسر يخدددجؽش ثٞػًدددجل ٔددددٍٛ ؽذٛؼدددز ثنؼ٣قدددز ددددٍٛ ثنشدددشاجس 

 ٔمطقجح ثنًظجنـ ٔص جسٚش ث٢عضذثيز.

ثنًشثؽؼدز دٔس لاظدجةض نؾدجٌ دٍٛ ثفظجةٛز صٕؽذ ػ٣قز رثس د٢نز  انفشض انشاثع:

يخدجؽش  ز ٙ صقغٍٛ يظذثقٛز ث٠ ظجؿ ػٍ ص جسٚش ث٢عضذثيز ٔدٍٛ صذَٛ

 ثنغ ز دٍٛ ثنششاجس ٔمطقجح ثنًظجنـ.

 : يُٓح ٔأسهٕة انجسث:1/5

 يُٓؼ ثنذقظ: -1

 ٚعزًذ انجبزث عهٗ انًُٓدٍٛ انزبنٍٛٛ فٙ رسمٛك أْذاف انجسث:

  :ٙٔثعدض شثت  ثنؼهًدٙٚؼضًذ ْزث ثنًُٓؼ ػهٗ ثن٣ًفظدز ٔث٢عدضُضجػ انًُٓح الاسزمشائ

ثنٕثقددغ يددٍ لادد٣ل دسثعددز مْددى ثنكضجدددجس ٔثنذسثعددجس ثنغددجد ز ثنضددٙ ٚضؼددًُٓج ثنفكددش 

 ثنًقجعذٙ ٔثنًضؼه ز دًٕػٕع ثنذقظ ٔاٛفٛز ث٢عضفجدر يُٓج  ٙ فم يشكهز ثنذقظ.

 :ٙٓح الاسلالازُجبغ ٔثنددزٖ ٚؼضًددذ ػهددٗ ثنضفكٛددش ثنًُط ددٙ ث٢عددضُضجؽٙ ٔرنددك يددٍ لادد٣ل  انًلالُا

يقجٔنددز صقذٚددذ ثنًشددك٣س ثنًشصذطددز دجن ٛددجط ٔث٠ ظددجؿ ثنًقجعددذٙ نًًجسعددجس ثنضًُٛددز 

ج ٔصصْٛدم ثن دجةًٍٛ ػهدٙ ثػدذثد ثنض دجسٚش نًٕثؽٓضٓدج،  ثنًغضذثيز ٔاٛفٛز ثنقذ يُٓج مٔ صخفٛؼدٓ

ٍ ث٢ ظدجؿ ثنًقجعدذٙ  ػدٍ يًجسعدجس ثنضًُٛدز ثنًغدضذثيز ٔ نٛدجس ٔصقذٚدذ ؽذٛؼدز ثنؼ٣قدز ددٛ

فٕاًددز ثنشددشاجس دشددكم ػددجو ٔ نٛددز نؾددجٌ ثنًشثؽؼددز دشددكم لاددجص، ٔثنضؼددشه ػهددٗ مْددى 

ٖ ص دجسٚش ثنضًُٛدز ثنًغدضذثيز  ثنًشك٣س ثنضٙ صٕثؽّ نؾدجٌ ثنًشثؽؼدز ػُدذ ثنضق دق يدٍ يقضدٕ

ج، ٔثعددضُذجؽ دٔس نؾددجٌ ثنًشثؽؼددز  دٙ ثنضق ددق يددٍ يظددذ ثقٛز ٔاٛفٛدز ثنقددذ يُٓددج مٔ صخفٛؼدٓ

يؼهٕيددجس ثنض شٚددش ػددٍ يًجسعددجس ثنضًُٛددز ثنًغددضذثيز ٔصفؼٛددم ثنددذٔس ثنشقددجدٙ ٞطددقجح 

 يظش.  ٙثنًظجنـ  ٙ ػٕت فٕاًز ثنششاجس، ٔثلاضذجسِ  ٙ ثنٕثقغ ثنؼًهٙ 
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 معهٕح ثنذقظ: -2

 عهٗ الأسهٕثٍٛ انزبنٍٛٛ: بفٙ إرًبو ثسثٓ خعزًذ انجبزثر

 ٘ع فٕاًدز  ثنذجفغدز: ٚؼضًدذ  ٛدّ الأسهٕة انُظش ػهدٗ دسثعدز ٔصقهٛدم يدج ٔسد ػدٍ يٕػدٕ

ثنششاجس ٔدٔسْج  ٙ صقغٍٛ ث٠ ظجؿ ثنًقجعذٙ ٔرنك يٍ لا٣ل ثنًغـ ثنًكضذدٙ ْٞدى يدج 

 َشش يٍ يؤنفجس ٔمدقجط ٔدسثعجس دجنه ز ثنؼشدٛز ٔثٞؽُذٛز صضؼهق دًٕػٕع ثنذقظ.

 َٙجش ثنذجفغدز: ٚؼضًدذ  ٛدّ الأسهٕة انًٛلاذا ضٓج دجعدضخذثو ػهدٗ ثلاضذدجس ثنفدشٔع ثنضدٙ صدى طدٛ

 ثنخذشثت ٔثنًٍُٓٛ ٔثنششاجس. قجةًز ث٢عض ظجت يٍ لا٣ل ثعضط٣ع دؼغ  سثت 

 : زذٔد َٔطبق انجسث: 1/6

نددٍ ٚضُددجٔل ثنذقددظ ثٞدؼددجد ث٢قضظددجدٚز ٔثنضًٕٚهٛددز ٔثن جََٕٛددز ن ٕثػددذ فٕاًددز  (1

 ثنششاجس إ٢ دجن ذس ثنز٘ ٚخذو مششثع ثنذقظ.

نٍ ٚضُجٔل ثنذقدظ ادم ثن ٕثػدذ ٔثنًذدجدا ثنًضؼه دز دقٕاًدز ثنشدشاجس إ٢ دجن دذس  (2

 ثنز٘ ٚخذو مششثع ثنذقظ. 

إؽدجس ث٢عضشدجسثس، مٔ لاذيدز   دٙنٍ صضُجٔل ثنذجفغز يشثؽؼز ثنضًُٛدز ثنًغدضذثيز  (3

 يشثؽؼز مٔ  قض يقذٔد إ٢ دًج ٚخذو مششثع ثنذقظ. صٕاٛذٚز، مٔ

 ثنًغضذثيز ػهٗ ثنًغضٕٖ ثن ٕيٙ إ٢ دًج ٚخذو ْذه ثنذقظ.نٍ صضُجٔل ثنذجفغز ثنضًُٛز  (4

صصاٛددذ  ػهددٗدٔس نؾددجٌ ثنًشثؽؼددز  ػهددٗثنضؼددشه  ػهددٗعددٕه ص ضظددش ثنذسثعددز  (5

يظذثقٛز ص جسٚش ث٢عضذثيز نهقذ يٍ يخجؽش  ؾدٕر ثنغ دز  دٙ ثنشدشاجس ثنًغدؾهز 

 دجنذٕسطز ثنًظشٚز. 

 : خطخ انجسث: 1/7

صغجؤ٢صّ، عٕ  ٚغضكًم ثنذقدظ ػهدٙ ٔثعضك٣ًل نٓذه ثنذقظ ٔث٢ؽجدز ػهٙ    

 ثنُقٕ ثنضجنٙ:

 ثن غى ثنغجَٙ: ثعض شثت ٔصقهٛم ثنذسثعجس ثنغجد ز  ٙ يؾجل ثنذقظ

 : ثنُضجةؼ ٔثنضٕطٛجس ٔيؾج٢س ثنذقظ ثنً ضشفزغجنظثن غى ثن

 انمسى انثبَٙ: اسزمشاء ٔرسهٛم انذساسبد انسبثمخ فٙ يدبل انجسث

شع مْدى ثنذسثعدجس ثنغدجد ز ثنضدٙ ثؽهؼدش عٕه ص ٕو ثنذجفغز يٍ لا٣ل ْزث ثن غى ػد



 
 لح في ضوء تق ارير الاستدامةدور لجان المراجعة في الحد من مخاطر الثقة بين الشركات وأصحاب المصا

 رميثة عبد الرحمن محمد سلامه الخليلي 

 2222ثدشٚم  -ثنًؾهذ ثنغجنظ ػشش                                                            ثنؼذد ثنغجَٙ 

217 
 
 

ػهٛٓج ٔثنًضؼه ز دًٕػٕع ثنذقظ ٔثنضؼدشه ػهدٗ يدج ْدذ ش ثنٛدز ثنذسثعدجس ٔيدج صٕطدهش ثنٛدز 

 يٍ َضجةؼ، ن٣عضفجدر يُٓج  ٙ ثعضكًجل ؽٕثَخ ثنذقظ ثنقجنٙ ٔرنك يٍ لا٣ل ثنُ جؽ ثنضجنٛز:

 : ثنذسثعجس دجنه ز ثنؼشدٛز:2/1

و:2212عفبف سبنى دساسخ د. إزسبٌ ثٍ صبنر ٔ د.  -1
 

 

دٔس ندلابٌ انًشاخعلالاخ فلاٙ رفعٛلالام زٕكًلاخ انشلالاشكبد: دساسلاخ يٛذاَٛلالاخ ثعُلإاٌ  

  .عهٗ انششكبد انًسبًْخ انسعٕدٚخ

ثندٙ ثنضؼدشه ػهدٗ ثندذٔس ثندز٘ ص دٕو ددّ نؾدجٌ ثنًشثؽؼدز  دٙ  ْذفذ انذساسخ انلاٙ:

 صفؼٛم فٕاًز ثنششاجس  ٙ ثنششاجس ثنًغجًْز ثنغؼٕدٚز يدٍ لاد٣ل لاًغدز يقدجٔس سةٛغدز

صق ٛق ثنقٕاًز دثلام ثنششاجس ْٔدٙ صضًغدم  دٙ: ثن دٕثةى ثنًجنٛدز، َظدجو  نٓج مًْٛز اذش٘  ٙ

 .ثنشقجدز ثنذثلاهٛز، ٔثنًشثؽغ ثنخجسؽٙ، ٔثنًشثؽغ ثنذثلاهٙ، ٔإدثسر ثنًخجؽش

ػدذو ٔؽدٕد دٔس نهؾدجٌ ثنًشثؽؼدز  دٙ صفؼٛدم رٕصهذ انذساسخ نهُزبئح انزبنٛخ: 

ثنخًغددز، ْٔددٕ يددج ٚغددضهضو نفددش ثَضذددجِ فٕاًددز ثنشددشاجس يددٍ لادد٣ل يقددجٔس ثنذسثعددز 

ثنؾٓجس ثنًؼُٛز نٕثقغ نؾجٌ ثنًشثؽؼز، اًج نى صظٓش  شٔقجس يؼُٕٚدز صدزاش ددٍٛ ػُٛدجس 

 .ثنذسثعز  ٙ ص ًٛٓى نذٔس نؾجٌ ثنًشثؽؼز

و:2216دساسخ د. سًٌٕٚ يٛلاد فؤاد  -2
 

 

الأثلابس الإٚدبثٛلاخ نزمشٚلاش الاسلازذايخ: دساسلاخ يٛذاَٛلاخ عهلاٙ انشلاشكبد ثعُٕاٌ  

  . انًسبًْخ انسعٕدٚخ

دسثعز ثٞعجس ث٠ٚؾجدٛز ن١ ظجؿ ػٍ ص شٚش ث٢عضذثيز  دٙ  ْذفذ انذساسخ انٙ:

صقغٍٛ ثٞدثت ثنًجنٙ ٔثنضُج غٙ نًُشدصس ث٢ػًدجل ثنغدؼٕدٚز، ٔرندك يدٍ لاد٣ل ثنذسثعدز 

ثنُظشٚز ثنضٙ ثػضًذس ػهٙ دسثعز ٔصقهٛم ثنذسثعجس ثنغجد ز ٢عضُذجؽ ث٢عدجس ث٠ٚؾجدٛدز 

ػٍ ص شٚش ث٢عدضذثيز يدغ ثن ٛدجو دؼًدم دسثعدز يٛذثَٛدز ٢عدضط٣ع مسثت ثنفتدجس ن١ ظجؿ 

 .ثنًٓضًز دصدثت يُشصس ث٢ػًجل

ٔؽٕد شذّ ثصفج  ػهٙ ػذو دٔسٚدز ث٠ ظدجؿ ػدٍ  رٕصهذ انذساسخ نهُزبئح انزبنٛخ:

ص شٚددش ث٢عددضذثيز ٔػددذو افجٚددز يقضٕٚددجس ص شٚددش ث٢عددضذثيز نضهذٛددز ثفضٛجؽددجس اج ددز ثؽددشثه 

ظددجنـن ٔٚشؽددغ رنددك ثنددٙ ػددذو ٔؽددٕد صشددشٚغ قددجََٕٙ يهددضو يددٍ ؽجَددخ عددٕ  مطددقجح ثنً
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ثٞٔسث  ثنًجنٛددز ثنغددؼٕدٚز دددئنضثو ثنشددشاجس ثنً ٛددذر دج٠ ظددجؿ ػددٍ ص شٚددش ث٢عددضذثيز، اًددج 

ثاذس ثنذسثعدز ػهدٙ ثصفدج  ثٜسثت دؼدشٔسر ث٠ ظدجؿ ػدٍ ص شٚدش ث٢عدضذثيز ػدًٍ ثن دٕثةى 

 ٔسٚز ث٠ ظجؿ ػٍ ثنض شٚش.ثنًجنٛز ثٞعجعٛز نهض هخ ػهٙ عهذٛجس ػذو د

و:2217دساسخ د. ٔفبء عًش انزٕو انسبج  -3
 

 

الإفصلابذ انًسبسلاجٙ علاٍ رملابسٚش انًسبسلاجخ علاٍ انزًُٛلاخ انًسلازذايخ ثعُٕاٌ  

  . ٔأثشِ عهٗ رمٕٚى أداء انًُزدبد

ثنضؼدشه ػهدٗ ث٠ ظدجؿ ثنًقجعدذٙ ػدٍ ص دجسٚش ث٠ ظدجؿ  ْذفذ انذساسخ انٙ:

ػهٙ ص ٕٚى  دثت ثنًُشصس يٍ لا٣ل ثنضؼشه ػهٙ مٔؽدّ ثنًقجعذٙ ػٍ ثنضًُٛز ثنًغضذثيز 

ثن ظٕس  ٙ ث٠ ظجؿ ثنًقجعذٙ ػٍ ص شٚش ث٢عضذثيز يغ ٔػغ ثؽجس َظش٘ ن١ ظدجؿ 

 ثنًجنٙ ػٍ ؽٕثَخ ثنضًُٛز ثنًغضذثيز.

ثنٙ ثٌ ث٠ ظجؿ ػٍ ثنضًُٛز ثنًغضذثيز ٚغجْى  رٕصهذ انذساسخ نهُزبئح انزبنٛخ:

ثْذثس نًٕثسدِ  ٙ ثنغُٕثس ثن جديز ٔثٌ ػذو ث٠ ظجؿ  ٙ صهذٛز ثفضٛجؽجس ثنًؾضًغ دٌٔ 

ػُٓج دف ذ ثنض جسٚش ثنًجنٛز يظذثقٛضٓج، اًج صٕطهش ثنذسثعز ثنٙ ػشٔسر ث٠ ظجؿ ػدٍ 

ؽٕثَخ ثنضًُٛز ثنًغدضذثيز  دٙ ثنًُشدصس يدٍ لاد٣ل ص شٚدش يُفظدم ػدٍ ثنض دجسٚش ثنًجنٛدز 

 جنٙ ٔثنًقجعذٙ.ٔصطٕٚش يؼجٚٛش ث٢دثت دشكم دٔس٘ ٔيغضًش نض ٛٛى مدثةٓج ثنً

و(:2212دساسخ د.خٛٓبٌ يدذ٘ يسًذ ) -4
 

 

أثش الإفصبذ انًسبسجٙ عٍ انزًُٛخ انًسزذايخ فٙ انسذ يلاٍ يخلابغش ثعُٕاٌ  

  . انمشاساد الاسزثًبسٚخ: دساسخ يٛذاَٛخ

دسثعز معش ث٠ ظجؿ ثنًقجعذٙ ػٍ ثنضًُٛدز ثنًغدضذثيز  دٙ  ْذفذ انذساسخ انٙ:

ٚز ددجنضطذٛق ػهدٗ ثنذُدٕد ثنًظدشٚز فٛدظ ثْضًدش ثنقذ يٍ يخجؽش ثن شثسثس ث٢عدضغًجس

ثنذسثعز دجنضؼشه ػهٙ دٔس ث٠ ظجؿ ثنًقجعذٙ ػٍ ثنضًُٛز ثنًغضذثيز  ٙ ص هٛم يخجؽش 

 ثن شثسثس ث٢عضغًجسٚز ٔمعشْج ػهٙ ثصخجر ثن شثسثس يٍ قذم ثٞؽشثه ثنًغضفٛذر.

غدضذثيز مٌ ث٠ ظجؿ ثنًقجعذٙ ػٍ ثنضًُٛز ثنً رٕصهذ انذساسخ نهُزبئح انزبنٛخ:

اًؤشش ػٍ ثٞدثت ث٢قضظجد٘ اجٌ فج ض نضٚجدر ثٞسدجؿ ٔفؾى مطٕل ثنذُٕد، ٔصقذٚدذ 

شكم ص شٚش ث٢عضذثيز ثنغ٣عٙ ٔثنؼجةذ يُّ د هم يدٍ يخدجؽش ثن دشثسثس ث٢عدضغًجسٚز ٔثٌ 
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ث٠ ظدجؿ ثنًقجعددذٙ ػدٍ ثنضًُٛددز ثنًغدضذثيز نهذؼددذ ث٢ؽضًدجػٙ صثد يددٍ يغدتٕنٛز ثنذُددٕد 

جْى ث٠ ظددجؿ ْددى ثنغٛجعددجس ثنذٛتٛددز  ددٙ صقذٚددذ صكددجنٛف ثنضهددٕط صؾددجِ ثنًؾضًددغ، اًددج عدد

 ٔصؾٕٚذ ص جسٚش ث٢عضذثيز يًج ٚ هم يٍ يخجؽش ثن شثسثس ث٢عضغًجسٚز. 

و:2212دساسخ د. شٛشٍٚ انًلاذ  -5
 

 

  رسهٛم انعلالخ ثٍٛ خصبئص انششكخ ٔالإفصبذ عٍ انًخبغش ٔأثشْب ثعُٕاٌ

شكبد انًسلالادهخ فلالاٙ انجٕسصلالاخ عهلالاٗ الأداء انًلالابنٙ: دساسلالاخ رطجٛمٛلالاخ عهلالاٗ انشلالا

 انًصشٚخ  .

صقهٛم ثنؼ٣قز دٍٛ لاظجةض ثنششاز ٔث٢ ظجؿ ػٍ  ْذفذ انذساسخ انٙ:

ثنًخجؽش ٔمعشْج ػهٗ ثٞدثت ثنًجنٙ ٔرنك يٍ لا٣ل ثنضطذٛق ػهٗ ثنششاجس ثنًغؾهز 

  ٙ دٕسطز ثٞٔسث  ثنًجنٛز.

ندذؼغ لاظدجةض ٔؽدٕد ػ٣قدز ثسصذدجؽ إٚؾجدٛدز  رٕصهذ انذساسخ نهُزبئح انزبنٛلاخ:

ثنششاز ٔثنضٙ صضًغم  ٙ فؾدى ثنشدشاز ٔثنشث ؼدز ثنًجنٛدز ٔثنشدقٛدز ٔنٓدى صدصعٛش يؼُدٕ٘ ػهدٙ 

ث٠ ظجؿ ػٍ ثنًخجؽش، دًُٛج صٕؽذ ػ٣قز ثسصذجؽ إٚؾجدٛز ندذؼغ لاظدجةض ثنشدشاز ٔثنضدٙ 

صضًغم  ٙ َٕع ثنظُجػز ٔثنضغؾٛم  ٙ ثنذٕسطدجس ثٞؽُذٛدز ٔفؾدى يكضدخ ثنًشثؽؼدز ٔندٛظ 

٘ ػهٙ ث٠ ظدجؿ ػدٍ ثنًخدجؽش  دٙ فدٍٛ صٕؽدذ ػ٣قدز ثسصذدجؽ إٚؾجدٛدز رثس نٓى صصعٛش يؼُٕ

 د٢نز إفظجةٛز دٍٛ ث٠ ظجؿ ػٍ ثنًخجؽش ٔثٞدثت ثنًجنٙ.

و:2212دساسخ د. يسًٕد سخت ٚس غُٛى  -6
 

 

أثش خصبئص ندبٌ انًشاخعخ ٔخٕدح انًشاخعخ عهٗ يخبغش آَٛلابس ثعُٕاٌ   

ًسلالالابًْخ انًسلالالادهخ ثبنجٕسصلالالاخ أسلالالاعبس الأسلالالآى دساسلالالاخ رطجٛمٛلالالاخ عهلالالاٗ انشلالالاشكبد ان

 انًصشٚخ .

ثلاضذدجس معدش لاظدجةض نؾدجٌ ثنًشثؽؼدز ٔؽدٕدر ثنًشثؽؼدز  ْذفذ انذساسخ انٙ:

ػهٙ يخجؽش ثَٓٛجس معؼجس ثٞعٓى  ٙ دٛتز ث٢ػًجل ثنًظدشٚز، ٔرندك يدٍ لاد٣ل صقهٛدم 

ثنًقضٕ٘ نهض جسٚش ثنًجنٛز ثنغُٕٚز نؼُٛز يٍ ثنششاجس ثنًغجًْز شٛش ثنًجنٛدز يغدؾهز  دٙ 

ون ٔرندك دُدجت ػهدٙ 2212و فضٙ ػدجو 2216سطز ثنًظشٚز لا٣ل ثنفضشر يٍ ػجو ثنذٕ

 يؾًٕػّ يٍ ثنًُجرػ ن ٛجط ْزث ثٞعش.
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ثندٙ ٔؽدٕد صدصعٛش يؼُدٕ٘ عدجنخ ٔرثس د٢ندز  رٕصهذ انذساسخ نهُزبئح انزبنٛلاخ:

إفظددجةٛز دددٍٛ لاظددجةض نؾددجٌ ثنًشثؽؼددز ٔثعددض ٣نٛز مػؼددجت ثنهؾُددز، ٔثنخذددشر ثنًجنٛددز 

ٔثنًقجعذٛز، ٔفؾى نؾُز ثنًشثؽؼز ٔػذد يشثس ث٢ؽضًجع نؾُز ٔيخجؽش ثَٓٛجس معدؼجس 

طدش ثٞعٓى، اًج قذيش ثنذسثعز دن٣ٛ ػهٙ ٔؽدٕد صدصعٛش عدهذٙ ددٍٛ ؽدٕدر ثنًشثؽؼدز ٔلا

ثَٓٛجس عدؼش عدٓى ثنشدشاز، اًدج مادذس ثنذسثعدز ػهدٙ ثٌ صفؼٛدم ٔصطذٛدق  نٛدجس فٕاًدز 

ثنششاجس ثنؾٛذر دشكم ػجو ٔنؾجٌ ثنًشثؽؼز دشكم لاجص صهؼخ دٔس  ؼجل  ٙ صقفدٛغ 

 ثفضًج٢س فذٔط ثَٓٛجسثس ٔثصيجس  ٙ معؼجس ثٞعٓى  ٙ عٕ  ثٞٔسث  ثنًجنٛز.   

و:2221دساسخ د. ْبخش عجذ انشزًٍ  -7
 

 

  أثش خصبئص ندُخ انًشاخعخ ٔخجشح انًذٚش انزُفٛز٘ ْٔٛكم انًهكٛخ ثعُٕاٌ

 عهٙ الإفصبذ عٍ ظعف انشلبثخ انذاخهٛخ  .

ثلاضذددجس معددش لاظددجةض نؾُددز ثنًشثؽؼددز ٔثنخذددشر ثنًجنٛددز  ْلالاذفذ انذساسلالاخ انلالاٙ:

نهًددذٚش ثنضُفٛددز٘ ٔصشاددض ثنًهكٛددز نكذددجس ثنًغددجًٍْٛ ػهددٗ ث٠ ظددجؿ ػددٍ ػددؼف ثنشقجدددز 

 نك دجنضطذٛق ػهٙ ثنششاجس ثنًغجًْز ثنًظشٚزثنذثلاهٛز ٔر

ٔؽددٕد صددصعش ػكغددٙ نضٚددجدر ثنخذددشر ثنًجنٛددز  رٕصلالاهذ انذساسلالاخ نهُزلالابئح انزبنٛلالاخ:

ٔثنًقجعذٛز ٞػؼجت نؾُز ثنًشثؽؼز ػهدٗ َ دجؽ ػدؼف ثنشقجددز ثنذثلاهٛدز، اًدج مظٓدشس 

جدددز ثنُضدجةؼ ٔؽددٕد ػ٣قدز عددجنذز ددٍٛ ثنخذددشر ثنًجنٛددز نهًدذٚش ثنضُفٛددز٘ َٔ دجؽ ػددؼف ثنشق

ثنذثلاهٛز ٔمٚؼج ٔؽٕد ػ٣قز عجنذز دٍٛ صشاض ثنًهكٛز نكذدجس ثنًغدجًٍْٛ ٔث٢ ظدجؿ ػدٍ 

 َ جؽ ػؼف نهشقجدز ثنذثلاهٛز  

و:2221دساسخ د. َدبح يسًذ يشعٙ  -2
 
  

    أثش يسزٕٖ ٔخٕدح الإفصبذ علٍا رملابسٚش الاسلازذايخ عهلٗا الأداء انًلابنٙ ثعُٕاٌ     

ٗ انششكبد ا –نهششكبد   نصُبعٛخ انًذسخخ ثسٕق انًبل انسعٕد٘  .دساسخ رطجٛمٛخ عه

در  ْذفذ انذساسخ انٙ: ضٕ٘ ٔؽدٕ : صٕػٛـ مًْٛز ص جسٚش ث٢عضذثيز ٔثلاضذجس معش يغدـ

 .ث٢عضذثيز ػهٗ ثٞدثت ثنًجنٙ نهشــشاجس  ٙ عــٕ  ثنًجل ثنغــؼٕد٘ ث٠ ظجؿ ػٍ ص جسٚش

ًٍ مًْٛددز ث٠ ظددجؿ ػددٍ ص ددجسٚش  رٕصلالاهذ انذساسلالاخ نهُزلالابئح انزبنٛلالاخ: ث٢عددضذثيز ػـددـ

ضٕ٘ ث٠ ظدجؿ  ثنض جسٚش جةٛز نًغـدـ ثنًجنٛز ثنغــُٕٚز نهشــشاجس ٔ ٔؽٕد صدصعٛش رثس د٢ندز إفظـدـ
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د صدصعٛش رثس  ػٍ ص جسٚش ث٢عضذثيز ػهٗ ثٞدثت ثنًدجنٙ نهشدشاجس، اًدج صٕطدهش إندٗ ػدذو ٔؽدٕ

 .اجسػٍ ص جسٚش ث٢عضذثيز ػهٗ ثٞدثت ثنًجنٙ نهشــش د٢نز إفظـجةٛز نؾٕدر ث٠ ظجؿ

 : ثنذسثعجس دجنه ز ث٠َؾهٛضٚز:2/2

:Habiba al-shaer, Mhbub Zaman 2018دساسخ  -1
 

 

 Credibility of sustainability reports: Theثعُلالالإاٌ  

contribution of audit committees   

ثعضكشجه ثنؼ٣قز دٍٛ نؾجٌ ثنضذقٛق ٔػًجٌ ث٠د٣ؽ ػدٍ  ْذفذ انذساسخ انٙ :

 ث٢عضذثيز دجعضخذثو َظشٚز ث٢ػضًجد ػهٗ ثنًٕثسد.

مٌ لاظددجةض نؾُددز ثنًشثؽؼددز نٓددج صددصعٛش، رٕصلالاهذ انذساسلالاخ نهُزلالابئح انزبنٛلالاخ: 

دج٠ػددج ز ثنددٗ يؾهددظ ث٠دثسر. ٔثٌ نؾددجٌ ثنًشثؽؼددز صؼددٛف يظددذثقٛز ٔصغددجػذ ػهددٗ 

 ٍ لا٣ل ثعض ٣نٛضٓج ٔلاذشصٓج ٔيشثقذضٓج.صقغٍٛ ص جسٚش ث٢عضذثيز ي

 :Silvia Romero et al. 2019دساسخ  -2

 Sustainability reporting and stakeholderثعُلالالإاٌ  

engagement in Spain: Different instruments, different 

quality  

ي جسَز ؽٕدر يؼهٕيجس ث٢عدضذثيز ثنظدجدسر دجصذدجع ًَدجرػ ْذفذ انذساسخ انٙ: 

ج: ثنض شٚش ثنغدُٕ٘ ميٕؽدّ نهًغدجًٍْٛت، ص شٚدش ث٢عدضذثيز  ثنض جسٚش ثنغ٣عز ثٞاغش شٕٛػل

 ميٕؽّ إنٗ مطقجح ثنًظهقزت، ٔثنض شٚش ثنًضكجيم ميٕؽّ نهًغجًٍْٛت.

مٌ ثنششاجس ثنضٙ صظذس ص جسٚش ث٢عضذثيز مٔ رٕصهذ انذساسخ نهُزبئح انزبنٛخ: 

مػهٗ يٍ ثنششاجس دًج  ٙ رندك يؼهٕيدجس ثنض جسٚش ثنًضكجيهز صٕ ش يؼهٕيجس رثس ؽٕدر 

ج مٌ ص جسٚش ث٢عضذثيز صظذس  ث٢عضذثيز ثنخجطز دٓج  ٙ ثنض شٚش ثنغُٕ٘. ٔصٕطهش مٚؼل

دؾٕدر مػهٗ يٍ ثنض جسٚش ثنًضكجيهدز. صشدٛش اهضدج ثنُضٛؾضدٍٛ إندٗ مٌ ثنشدشاجس  دٙ إعدذجَٛج 

 .يُخشؽز يغ ؽًٛغ مطقجح ثنًظهقز، ٔنٛظ ثنًغجًٍْٛ   ؾ

:Van der Zahn et al., 2019دساسخ  -3
 

 

 Exploration of the Association between Auditثعُٕاٌ  
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Committee Effectiveness and Sustainability Reporting 

During a Disclosure Regime Change  . 

 : ددج ْلاذفذ انذساسلاخ انلالٙا لً ثنضقدش٘ يددج إرث اجَدش  ؼجنٛدز نؾُددز ثنضدذقٛق ػددجي٣ل يقدذدلث يٓ

ث٢عضذثيز  ٙ ثنض جسٚش ثنغُٕٚز نؼُٛز يٍ ثنششاجس ثنًذسؽز  دٙ ثنذٕسطدز  نقؾى ث٠ ظجؿ ػٍ

  ٙ عُ ج ٕسر لا٣ل ثنفضشر ث٢َض جنٛز يٍ ثنُظجو "ثنطٕػٙ" إنٗ "ث٢يضغجل مٔ ثنششؿ.

ٍ  ؼجنٛددز نؾُددز رٕصلالاهذ انذساسلالاخ نهُزلالابئح انزبنٛلالاخ:  د ثسصذددجؽ إٚؾددجدٙ يؼضددذل دددٛ ٔؽددٕ

ددج مٌ  ؼجنٛددز نؾُددز ثنضددذقٛق يشصذطددز ثنضددذقٛق ٔثنًددذٖ ثنؼددجو ن١ ظددجؿ ػددٍ ث٢عددضذث يز. ٔؽددذ مٚؼل

ٍٛ ن٣عدضذثيز:  دشكم إٚؾجدٙ ٔاذٛش دًغضٕٖ ث٠ ظجؿ ثنز٘ ٚ طٙ يٕػٕػٍٛ  شػٍٛٛ سةٛغدٛ

َظشر ػجيز ٔصفجطٛم يٕؽضر، ٔثن ؼجٚج ثنذٛتٛز. ٔصى ثنؼغٕس ػهٗ يكَٕجس  ؼجنٛدز نؾُدز ثنضدذقٛق 

ز ٔثنخذدشر ثنًجنٛدز ٔصدشثدؾ ثنًدذٚشٍٚ. نضكٌٕ رثس ثسصذجؽ اذٛش دًدج  دٙ رندك ثنقؾدى ٔث٢عدض ٣نٛ

دشكم ػجو، صشٛش ثنُضجةؼ ثنضٙ صٕطهش إنٛٓج ثنذسثعز إنٗ مٌ ثنشدشاجس ثنًذسؽدز  دٙ ثنذٕسطدز 

 ددٙ عددُ ج ٕسر ٔثنضددٙ نددذٚٓج نؾددجٌ صددذقٛق ماغددش  جػهٛددز لادد٣ل ثنفضددشر ث٢َض جنٛددز يددٍ ثنًددشؽـ مٌ 

 صكٌٕ ماغش شفج ٛز  ٙ يغجةم ث٢عضذثيز يٍ َظٛشثصٓج ثٞلاشٖ.

:Fairchild, Richard , et al ., 2019دساسخ  -4
 

 

 Audit within the Corporate Governanceثعُلالالإاٌ  

Paradigm: A Cornerstone Built on Shifting Sand?.  

ثنضق ق يٍ دسثعز ثنقجنز نؾٕثَخ ثنُٓؼ ثنًُٕرؽٙ ثنقدجنٙ ْذفذ انذساسخ انٙ: 

ثٞدٔثس ثنًضشثدطددز نهشقجدددز ثنذثلاهٛددز نقٕاًددز ثنشددشاجس "ثنؾٛددذر" ، يددغ صشاٛضْددج ػهددٗ 

ٔإؽددددشثتثس إدثسر ثنًخددددجؽش ، ٔثنضددددذقٛق ثنددددذثلاهٙ ٔثنضددددذقٛق ثنخددددجسؽٙ ، ٔث٠شددددشثه 

 ٔثنضُغٛق يٍ قذم يغؤٔل سعًٙ ْٛكم نؾجٌ يؾهظ ث٠دثسر ، ٢ٔ عًٛج نؾُز ثنضذقٛق.

مٌ ْدزث ثندُٓؼ عدٛكٌٕ  دٙ ثنٕثقدغ  ؼدج٢ل يددٍ رٕصلاهذ انذساسلاخ نهُزلابئح انزبنٛلاخ: 

ضكهفز مٔ  ؼج٢ل  ٙ يُغ ثنًضٚذ يٍ فدج٢س  شدم ثنًقجعدذز ٔثنقٕاًدز. ػهدٗ ٔؽدّ فٛظ ثن

ثنضقذٚذ، ٚذدذٔ مٌ ثن ؼدجٚج ثنًضؼه دز ددجٞؽٕس ٔث٢ػضًدجد ػهدٗ ثنشعدٕو، َٔ دض ثنًؼش دز 

ٔثنخذددشر رثس ثنظددهز، ٔث٢ػضًددجد ث٢ؽضًددجػٙ ٔثنُفغددٙ ػهددٗ ث٠دثسر ثنضُفٛزٚددز قددذ معددشس 

شثس يٍ فشثط دٕثدجس ثنقٕاًز. ٚشٛش ْدزث إندٗ دشكم اذٛش ٔعهذٙ ػهٗ ؽٕدر طُغ ثن 
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مٌ ثنًضٚددذ يددٍ ثنُظددش  ددٙ ثنؼٕثيددم ث٢قضظددجدٚز ٔثنًؤعغددٛز ٔثنًؼش ٛددز / ثنغددهٕاٛز رثس 

ثنظدددهز ثنضدددٙ صضؾدددجٔص ًَدددٕرػ ث٢لاضٛدددجس ثنؼ ٣َدددٙ ن٣قضظدددجد ثنض هٛدددذ٘ ٚؾدددخ مٌ صدددذػى 

 ثنضطٕسثس ثنًغض ذهٛز  ٙ ثًَٞجؽ ٔثنٓٛجام ثنًطهٕدز نهقٕاًز.

:Rashid Zaman et al.. 2021دساسخ  -5
 

 

اٌ     Examining the extent of and determinants forثعُلالٕا

sustainability assurance quality: The role of audit committees .  

 قض يذٖ ٔيقدذدثس ؽدٕدر ػدًجٌ ث٢عدضذثيز نًغدجػذر ْذفذ انذساسخ انٙ: 

مطقجح ثنًظهقز  ٙ إ ظجفٓى ثنششاجس ػهٗ يؼجنؾز يغم ْزِ ث٢َض جدثس ٔصؼضٚض ع ز 

 ػٍ ث٢عضذثيز.

إَّ ػهٗ ثنششى يٍ ثسصفجع ص جسٚش ث٢عدضذثيز، رٕصهذ انذساسخ نهُزبئح انزبنٛخ: 

٢ صددضثل يؼددذ٢س ثنؼددًجٌ يُخفؼددز دشددكم اذٛددش. ٚٓددًٍٛ ثنًقجعددذٌٕ ػهددٗ ثنغددٕ ، 

ٔصفؼم ثنششاجس ثعضخذثو يذق ٙ فغجدجصٓى  ٙ مػًجل ػًجٌ ث٢عضذثيز. ٚهؼدخ ػدًجٌ 

ث  ٙ ثنضخفٛف يدٍ فدذر ثنُضثػدجس ثنًقضًهدز ددٍٛ ث٢عض ث يقذٔدل ذثيز يُخفغ ثنؾٕدر دٔسل

مطقجح ثنًظهقز ٔثنٕادج٢س. ٚشدٛش صقهٛدم ث٢َقدذثس إندٗ مٌ لاظدجةض نؾُدز ثنضدذقٛق 

يغم ثعض ٣نٛز ثٞػؼجت ٔلاذشر ثنظُجػز / ثنغدٕ  ٔفؼدٕس ث٢ؽضًجػدجس صؼدضص ؽدٕدر 

ندٛظ ندّ م٘ صدصعٛش. صشدٛش ْدزِ ثنُضدجةؼ  ػًجٌ ث٢عضذثيز،  ٙ فٍٛ مٌ فؾى نؾُز ثنضدذقٛق

إندٗ مٌ لاظدجةض نؾُدز ثنضدذقٛق يغدم ث٢عدض ٣نٛز ٔلاذدشر ثنظدُجػز ٔثنقؼدٕس ثنًُدضظى 

ن٣ؽضًجػجس نذٚٓج ثن ذسر ػهٗ ص هٛم ثنُضثػدجس ددٍٛ مطدقجح ثنًظدهقز ٔثنٕادج٢س يدٍ 

 لا٣ل صقغٍٛ ؽٕدر ػًجٌ دٛجٌ ث٢عضذثيز.

:Charika Channuntapipat 2021دساسخ  -6
 

 

 Can sustainability report assurance be a collaborativeثعُٕاٌ  

process and practice beyond the ritual of verification?  .  

 قض دٔس ػًجٌ ث٠د٣ؽ ػٍ ث٢عدضذثيز  ًٛدج إرث ادجٌ ندّ دٔس ْذفذ انذساسخ انٙ: 

عدز إندٗ يدج ْدٕ مدؼدذ يدٍ ٚضؾجٔص  نٛز ثنضق ق ن١د٣ؽ ػٍ ثعدضذثيز ثنشدشاجس. صُظدش ْدزِ ثنذسث

جٌ ص شٚدش ث٢عدضذثيز. دج٢ػضًدجد  ثنخطجح فٕل ث٢عضقٕثر ث٠دثس٘ ٔثنًُٓدٙ  دٙ يًجسعدز ػدً
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ػهٗ ثنً جد٣س ثنًضؼً ز يغ يًجسعٙ ثنضصاٛذ ٠ػذثد ص جسٚش ث٢عضذثيز  ٙ ثنًًهكدز ثنًضقدذر يدٍ 

لًج ػهٗ ثٞدنز فٕل اٛفٛز يغد ج قجة جٌ لاهفٛجس يُٓٛز يخضهفز،  ئَّ ٕٚ ش صٕػٛقل جًْز لاذيدز ػدً

 ص شٚش ث٢عضذثيز  ٙ ثنًضٚذ يٍ ث٠ؽشثتثس ثنًغضذثيز نهششاجس.

دج ػهدٗ ثٞدندز فدٕل اٛفٛدز رٕصهذ انذساسخ نهُزبئح انزبنٛخ:  لً ص دذٚى صٕػدٛـ قجة

يغجًْز لاذيز ػًجٌ ص شٚش ث٢عضذثيز  ٙ ثنًضٚذ يٍ ث٠ؽشثتثس ثنًغدضذثيز نهشدشاجس. 

ج ػهٗ ثنضصعٛشث س ثنًقضًهز نً ذيٙ لاذيجس ثنضصاٛدذ ػهدٗ ػًهٛدز صغهؾ ثنُضجةؼ ثنؼٕت مٚؼل

 ثنؼًجٌ ٔثصخجر ثن شثسثس ثنًؤعغٛز.

:: :Nicola, Filippo, Arcangelo, Michele 2021دساسخ -7
 

 

 Do audit committee attributes influence integratedثعُٕاٌ         

reporting quality? An agency theory viewpoint?    " 

ثنذقظ ػٍ صصعٛش عًجس نؾُز ثنضذقٛق ػهٗ ؽدٕدر ثنض دجسٚش ْذفذ انذساسخ انٙ: 

ت. صقهٛددم صددصعٛش مسدددغ عددًجس نهؾُددز ثنضددذقٛق مثنقؾددى ، ٔث٢عددض ٣نٛز ، IRQثنًضكجيهددز م

 يٍ يُظٕس َظشٚز ثنٕاجنز. IRQٔصكشثس ث٢ؽضًجػجس ، ٔثنخذشر ثنًجنٛزت ػهٗ 

 رٕصهذ انذساسخ نهُزبئح انزبنٛخ:

ث٢عض ٣نٛز ٔصكشثس ث٢ؽضًجػدجس نٓدج صدصعٛش إٚؾدجدٙ ػهدٙ صقغدٍٛ ؽدٕدر مٌ ثنقؾى ٔ -1

َشددش ص ددجسٚش ث٢ػًددجل ثنًضكجيهددز ثنضددٙ ص ددذيٓج ثنشددشاز. ثٞػؼددجت ثنًغددض هٌٕ نددٛظ 

 نذٚٓى ػ٣قز يغ ث٠دثسر ثنذثلاهٛز ٔدجنضجنٙ ٚهؼذٌٕ دٔسْى دًٕػٕػٛز ماذش.

ًٕٚدم ٞػؼدجت نؾدجٌ اًج مدشصس ثنُضدجةؼ مٌ ثنخهفٛدز ثنضؼهًٛٛدز ٔثنخذدشر  دٙ ثنض  -2

 ثنًشثؽؼز نٛظ نٓج م٘ صصعٛش ػهٗ ؽٕدر ثنض جسٚش ثنًضكجيهز. 

اًج مظٓش ثنُضجةؼ مٌ ثنغًجس نؾجٌ ثنًشثؽؼز ٢ صؤعش   ؾ ػهٗ ؽٕدر ثنض دجسٚش   -3

ج ػهٗ يغضٕٖ ثنضٕث ق يغ إؽجس >  <.IRثنًضكجيهز ٔنكٍ مٚؼل

::Imran,Akhter,Usman,Muhammd and Raheel2021دساسخ -2
 

 

 The impact of sustainability reporting quality on the ثعُلإاٌ  

value relevance of corporate sustainability performance   " 

ت يدٍ CSPدسثعز مًْٛز قًٛدز مدثت ث٢عدضذثيز نهشدشاجس مْذفذ انذساسخ انٙ: 
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صغضكشددف ْددزِ ثنذسثعددز مًْٛددز قًٛددز مدثت ث٢عددضذثيز  ٔؽٓددجس َظددش َظشٚددز يخضهفددز ،

 نهششاجس يٍ لا٣ل دسثعز صصعٛش ؽٕدر ص جسٚش ث٢عضذثيز ػهٛٓج.

ث معجعٛلج  ٙ مًْٛز قًٛز رٕصهذ انذساسخ انٗ:   مٌ نؾٕدر ص جسٚش ث٢عضذثيز دٔسل

دؼُذ فٕاًدز ثنشدشاجس َٞدّ ُُٚظدش إنٛدّ ػهدٗ مَدّ  نٛدز دذٚهدز نقٕاًدز ثنشدشاجس يدٍ قذدم 

قجح ثنًظدددهقز ثٜلادددشٍٚ ثنًغدددضغًشٍٚ. ثنُضدددجةؼ يفٛدددذر نهًًجسعدددٍٛ ٔثنًُظًدددٍٛ ٔمطددد

 ثنًٓضًٍٛ دفٓى مًْٛز قًٛز مدثت ثعضذثيز ثنششاجس ٔؽٕدر ص جسٚش ث٢عضذثيز.

:Seonghoon,Ann,and Matthew 2021دساسخ  -2
 

 

 Corporate sustainability and financialثعُلالالالإاٌ    
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value Collective reputation as: moderator of the relationship 

between ." 

ثعضؼجدر  كشر مدثت ثعضذثيز ثنششاجس ثنز٘ ٚ دٕد قدٛى عدٕ  ْذفذ انذساسخ انٙ: 

ثنششاز ، ٔعٛش ثنفكشر ثن جةهز دصٌ ثٞدثت ثنذٛتٙ ثٞ ؼم ًٚكٍ مٌ ٚضٚذ يٍ ثن ًٛز ثنغٕقٛز 

ث ن٣ْضًدجو: يدجرث ٚقدذط  نهششاز يٍ لا٣ل ث٠شجسر إنٗ قذسصٓج ػهٗ ثنُضثْز عدؤث٢ل  يغٛدشل

إرث صؼجسػش ْزِ ث٠شجسر يغ إشجسثس ملاشٖ ، ػهدٗ ثندششى يدٍ ػدذو ثسصذجؽٓدج ددجٞدثت 

ثنذٛتٙ نهششاز ،  ئَٓج صه ٙ دظ٣ل يٍ ثنشك ػهٗ َضثْز ثنششاز؟ ْم صضؾجْدم ثٞعدٕث  

ْزث ثنضؼجسح ثنًؤشدش، مو مَٓدج ص دٕو دضؼدذٚم ثن ًٛدز ثنضدٙ قدذ صؼدؼٓج ػهدٗ مدثت ثنشدشاز 

ثنذٛتٙ؟ ٔيج ْٕ ماغش يٍ رنك، إرث فذعش يغدم ْدزِ ثنضؼدذ٣ٚس ثنُضٔنٛدز ، ْدم ثنشدشاجس 

 قجدسر ػهٗ ثنضؼج ٙ يٍ لا٣ل ثصخجر إؽشثتثس ث٠شجسثس ثنضؼٕٚؼٛز؟

ث  ص دذس ثٞدثت ثنذٛتدٙ رٕصهذ انذساسخ نهُزبئح انزبنٛخ:  صٕػـ ْزِ ثنٕسقدز مٌ ثٞعدٕ

جس ثنشددشاز ثٞ ؼددم نهشددشاجس ؽضةٛلددج َٞٓددج صغددضخذو يؤشددش ثٞ ل عددً دثت ْددزث ائشددجسر فددٕ

ث  سمط  ز ثٞلاددشٖ ثنًششٕدددز يغددم قددذسر ثنشددشاز ػهددٗ ثنُضثْددز. ٔدجنضددجنٙ،  ددئٌ معددٕ ثٞعجعددٛ

ثنًجل ص ذس صقغٍٛ ثٞدثت ثنذٛتٙ نهششاز دشدكم مقدم إرث ادجٌ ندذٚٓى عدذخ نهشدك  دٙ طدقز ْدزِ 

ٙ يؼدشٔه دصَدّ شٛدش ث٠شجسر. قذ ُٚشص يغم ْزث ثنشك إرث اجَش ثنششاز صُضًٙ إنٗ شدكم صُظًٛد

ملا٣قٙ. ٔيغ رنك، ًٚكٍ نهششاز مٌ صغدضشد يكجعدخ ثنغدٕ  ؽضةٛلدج إرث ادجٌ دئيكجَٓدج مٌ صُدصٖ 
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ؼز. َصيددم مٌ صؼددضص دسثعددضُج  ًُٓددج  ب ثنغددً ج دشددكم ٔثػددـ ػددٍ شددكهٓج ثنضُظًٛددٙ ثنغددٛ دُفغددٓ

 نٝنٛجس ثٞعجعٛز ٔثنششٔؽ ثنقذٔدٚز ثنضٙ صشدؾ دٍٛ مدثت ثنششاز ثنذٛتٙ ٔثنًجنٙ.

 ص ٛٛى ٔصقهٛم ثنذسثعجس ثنغجد ز ٔثنفقٕر ثنذقغٛز نهذقظ:: 2/3

 يٍ اسزعشاض انذساسبد انسبثمخ ٚزعر يب ٚهٙ:

 نٛددجس ثنقٕاًددز ثنشددشاجس دشددكم ػددجو ٔنؾددجٌ ثنًشؽؼددز ٔيؾهددظ ث٠دثسر  -1

دشددكم لاددجص يددٍ ماغددش ثٜنٛددجس ثنضددٙ صًددش دسثعددضٓج  ًٛددج ٚضؼهددق دؼ٣قددز 

 فٕاًز ثنششاجس دج٠ ظجؿ ث٢لاضٛجس٘.

ثنذسثعددجس صُجٔنددش ثن ٛددجط ٔث٠ ظددجؿ ثنًقجعددذٙ ػددٍ ثنضًُٛددز مٌ يؼظددى  -2

ثنًغددضذثيز ٔيؼٕقددجس ث٠ ظددجؿ إ٢ مَٓددج نددى صضطددش  دشددكم اددجه نًشددك٣س 

ثن ٛددجط ٔث٠ ظددجؿ ثنًقجعددذٙ ػددٍ يًجسعددجس ثنضًُٛددز ثنًغددضذثيز ٔثنطددش  

 ٔثٞعجنٛخ ثنضٙ ٚغضخذيٓج ثنًشثؽغ نهض هخ ػهٛٓج.

ن٣عددضذثيز ثنذٛتددٙ ٔث٢ؽضًددجػٙ  ساددضس مشهددخ ثنذسثعددجس ثنغددجد ز ػهددٙ دؼددذٍٚ -3

ٔثنضددٙ ٚطهددق ػهٛٓددج ثنًغددتٕنٛز ث٢ؽضًجػٛددز ن٣عددضذثيز يددغ قهددز ثنذسثعددجس ثنضددٙ 

ساضس ػهظ ث٢عدضذثيز دئدؼجدْدج ثنغ٣عدز مث٢قضظدجد٘، ٔث٢ؽضًدجػٙ، ٔثنذٛتٛدزتن 

ٔٔؽٕد صذجٍٚ ٔثػـ  ٙ يًجسعجس ث٢عضذثيز فٛظ مصؼـ ثٌ ص دجسٚش ث٢عدضذثيز 

ثت يجنٛددز ثنضددٙ صظددذسْج ثنشددشاجس  صخضهددف  ددٙ ؽذٛؼددز ثنًؼهٕيددجس َٕٔػٛضٓددج عددٕ

د صؼدذد  دٙ ؽدش  ٔمعدجنٛخ ث٠ ظدجؿ  ًُٓدج ٚدضى ث٠ ظدجؿ  ٔشٛش يجنٛز، يغ ٔؽدٕ

 ػُٓج  ٙ شكم يغض م مٔ ث٠ ظجؿ ػُٓج ػًٍ ثنض جسٚش ثنًجنٛز.

اًددج صُجٔنددش مفددذ ثنذسثعددجس ثنضؼددشه ػهددٗ إؽددجس يشثؽؼددز ص شٚددش ثنضًُٛددز  -4

 ػهٗ ثنذٔس ثنشقجدٙ ٞطقجح ثنًظجنـ.ثنًغضذثيز دٌٔ ثنضطش  ٞعشْج 

صؼشػددش مفددذ ثنذسثعددجس إنددٗ ثنفٕثةددذ ثنًشص ذددز يددٍ قٛددجو ثنشددشاجس د ٛددجط  -5

ٔث٠ ظددجؿ ٔيشثؽؼددز ؽٕٓدْددج  ددٙ صق ٛددق ثنضًُٛددز ثنًغددضذثيز  ددٙ إؽددجس 

 ثنًغجتنز ثنًقجعذٛز دٌٔ ثنضطش  ٞعش فٕاًز ثنششاجس ػهٗ رنك.

ض نؾُددز ثنًشثؽؼددز ثقضظددشس ثنذسثعددجس ثنغددجد ز ػهددٙ ػددشع ٔدسثعددز لاظددجة -6

در ثنض ددجسٚش ثنًجنٛدددز ٔثنًقجعدددذٛز يددٍ ؽجَدددخ ٔإدثسر ثٞسددددجؿ  ٔمعشْددج ػهدددٙ ؽدددٕ
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ٍ ثعدضٓذ ش ثنذسثعدز ثنقجنٛدز دسثعدز  ٔثنضقفع ثنًقجعذٙ يٍ ؽجٌ ملاش٘،  ٙ فدٛ

ٍ ثنشددشاز ٔمطددقجح  دٔس نؾُددز ثنًشثؽؼددز دصدؼجدْددج ػهددٙ صددذَٙ يخددجؽش ثنغ ددز دددٛ

 ٚش ثنضًُٛز ثنًغضذثيز. ثنًظجنـ يٍ لا٣ل صقغٍٛ يغضٕ٘ ث٠ ظجؿ نض ش

نى صضُجٔل ثنذسثعجس ثنغجد ز معش يشثؽؼز يؼهٕيجس ثنض شٚدش ػدٍ يًجسعدجس  -7

 ثنضًُٛز ثنًغضذثيز ػهٗ مطقجح ثنًظجنـ ٔ  ج نقٕاًز ثنششاجس.

نى صضُجٔل ثنذسثعجس ثنٕػغ ثٞيغم نض جسٚش ثنضًُٛدز ثنًغدضذثيز ٔدٔسْدج  دٙ  -2

خدجؽش ٔ ؾدٕر ثنغ دز ددٍٛ ثنقذ يٍ ػذو صًجعدم ثنًؼهٕيدجس ٔيدٍ عدى صدذَٙ ثنً

 .ث٠دثسر ٔمطقجح ثنًظجنـ

د رجلالابٍٚ ٔاظلالار فلالٙا َزلالابئح انذساسلالابد  ء يلالاب سلالاجك ٚزعلالار نهجبزثلالاخ ٔخلالٕا ٔفلالٙا ظلالٕا

ٍ ندلالابٌ انًشاخعلالاخ ٔالإفصلالابذ علالٍا رملالابسٚش الاسلالازذايخ  انسلالابثمخ فلالٙا رسذٚلالاذ غجٛعلالاخ انعلاللالاخ ثلالٛا

ب ٔالأداء انًبنٙ نهششكبد ٔيمذاس اْزًبو أصسبة انًصبنر ثٓزا انزمشٚلاش زٛلاث رٕصلا م ثععلٓا

ر  انٙ ٔخٕد علالخ ٔانجعط الاخش عذو ٔخٕد علالخ أٔ علالخ يسبٚذح ٔيٍ ثلاى ًٚكلٍا رٕظلٛا

 انفدٕح انجسثٛخ انزٙ ٚزى رُبٔنٓب فٙ ْزِ انذساسخ يٍ خلال انشكم انزبنٙ:
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 المصدر: اعداد الباحثة.
 انمسى انثبنث: انُزبئح ٔانزٕصٛبد ٔيدبلاد انجسث انًمزشزخ

 انُزبئح:: 3/1

 ٙ ػٕت ثنضقهٛم ثنُظش٘ ٔثنذسثعز ث٢لاضذجسٚز ثنضٙ قجيش دٓج ثنذجفغز نهضؼدشه 

ػهٙ دٔس نؾجٌ ثنًشثؽؼز ثنذثلاهٛز  ٙ ثنقذ يٍ نًخجؽش ثنغ دز ددٍٛ ثنشدشاجس ٔمطدقجح 

 ثنًظجنـ  ٙ ػٕت ص جسٚش ث٢عضذثيز،   ذ لاهظش ثنذجفغز ثنٙ ثنُضجةؼ ثنضجنٛز:

 انُظشٚخ:: َزبئح عهٗ يسزٕ٘ انذساسخ 3/1/1

ٔؽٕد صذجٍٚ ٔثػـ  ٙ َضجةؼ ثنذسثعدجس ثنغدجد ز  دٙ صقذٚدذ ؽذٛؼدز ثنؼ٣قدز ددٍٛ  -1
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نؾددجٌ ثنًشثؽؼددز ٔث٠ ظددجؿ ػددٍ ص ددجسٚش ث٢عددضذثيز ٔثٞدثت ثنًددجنٙ نهشددشاجس 

ٔي ذثس ثْضًجو مطقجح ثنًظجنـ دٓزث ثنض شٚش فٛظ صٕطم دؼؼٓج ثندٙ ٔؽدٕد 

 ذر.ػ٣قز ٔثنذؼغ ث٢لاش ػذو ٔؽٕد ػ٣قز مٔ ػ٣قز يقجٚ

صؼُذ نؾجٌ ثنًشثؽؼز يٍ مْى مدٔثس ثنشقجدز  ٙ ثنششاجس ثنًغدجًْز، اًدج صؼضذدش  -2

مفذ مْى دػجةى صق ٛق يفٕٓو فٕاًدز ثنشدشاجس فٛدظ صؼًدم اقه دز ٔطدم ددٍٛ 

يؾهدددظ ث٠دثسر ٔادددم يدددٍ ثنًشثؽدددغ ثندددذثلاهٙ ٔثنخدددجسؽٙ ٔقدددذ مادددذس دؼدددغ 

غ ثنذسثعدددجس ٔثنذقدددٕط ػهدددٗ مًْٛدددز ثنؼ٣قدددز ددددٍٛ نؾُدددز ثنًشثؽؼدددز ٔثنًشثؽددد

 ثنخجسؽٙ ٔثنذثلاهٙ ٔدٔسْج  ٙ صؼضٚض ثنشقجدز ػهٗ ثنششاجس.

صددى ثنضؼذٛددش ػددٍ ص شٚددش ث٢عددضذثيز دؼددذر يظددطهقجس يخضهفددز يُٓددج، ص شٚددش يغددتٕنٛز  -3

ثنششاجس، ص شٚش يٕثؽُدز ثنشدشاجس، ص شٚدش ثنذٛتدز ٔثنظدقز ٔثٞيدجٌ، ٔقدذ َدضؼ ػدٍ 

رندك ثنًؾدجل  رنك صؼدجسٚف يخضهفدز نض شٚدش ث٢عدضذثيز صؼكدظ ثصؾجْدجس يخضهفدزن ٔ دٗ

ص شٚددش ًٚٛددم إنددٗ ث٠ ظددجؿ ػددٍ   صؼشٚفددجل نض شٚددش ث٢عددضذثيز ْددٕ الزشزلالاذ انجبزثلالّا

ثنًؼهٕيجس ثنًجنٛز ٔشٛش ثنًجنٛز يٍ مؽم صضٔٚدذ مطدقجح ثنًظدهقز دًؼهٕيدجس ثٞدثت 

ى مدثةٓدج دشدكم طدقٛـ الالزصبدٚخ ٔالاخزًبعٛخ ٔانجٛئٛلاخ ٔزٕكًلاخ انشلاشكبدم ت نض ٛدٛ

ن٣عضغًجس  ٙ ثٞعٓى ٔقذسصٓج ػهٗ ثنضؼجيم يغ ثنًخدجؽش ، يًدج ٔصقذٚذ ثن ًٛز ثنؼجدنز 

ٍ  دٙ َٓجٚدز ثنًطدجه  ٚغجْى  ٙ صقغٍٛ عًؼز ٔطٕسر ثنشدشاز  دٙ ثنًؾضًدغ ٔٚؼدً

  .ثعضذثيز ثنشدقٛز ٔثنضُج غٛز

ثصفدددج  مسثت يؼظدددى ثنذثسعدددٍٛ ٔثنذدددجفغٍٛ ػهدددٙ مٌ ثنضًُٛدددز ثنًغدددضذثيز ػذدددجسر ػدددٍ  -4

سةٛغٛز يضًغهز  ٙ ثنذؼذ ث٢ؽضًدجػٙ، ٔثنذؼدذ يُظٕيز يضكجيهز ص ٕو ػهٙ ع٣ط مدؼجد 

ث٢قضظجد٘، ٔثنذؼذ ثنذٛتٙ، ٔٚشدجسد اد٣ يًُٓدج  دٙ صق ٛدق اج دز قطجػدجس ثنذٔندز، 

اًددج ٚؼكددظ ْددزِ ثنًُظٕيددز يشثفددم صطددٕٚش يفٓددٕو ث٢عددضذثيز دذثٚددز يددٍ ثنُظددشر 

ثنك٣عدددٛكٛز نهًُشدددصر ٔثقضظدددجسْج ػهدددٙ ثنذؼدددذ ث٢قضظدددجد٘ ثندددٙ ث٢ْضًدددجو دجنذؼدددذ 

ٙ ٔثنذٛتددٙ نهًُشددصر، ٔيددٍ عددى  ٓددٙ صٕػددـ ميكجَٛددز  ثنددذيؼ دددٍٛ ثنؼٕثيددم ث٢ؽضًددجػ

نضق ٛددق ثٞسدددجؿ ٔثنًُددٕ ٔثعددضخذثو  –ث٢قضظددجدٚز، ٔث٢ؽضًجػٛددز، ٔثنذٛتٛددز -ثنددغ٣ط 

 ثنًٕثسد ثنطذٛؼٛز ٔثنذششٚز ٔثنًجدٚز دٌٔ ث٢ػشثس دق ٕ  ثٞؽٛجل ثن جديز.  
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 : َزبئح عهٗ يسزٕ٘ انذساسخ انًٛذاَٛخ:3/1/2

ػ٣قز رثس د٢نز ثفظجةٛز دٍٛ دٔث غ ٔمْذثه ظٕٓس نؾجٌ ثنًشثؽؼز ٔدٍٛ ٔؽٕد  -1

ثنضصاٛذ ػهٗ يظذثقٛز ص جسٚش ث٢عضذثيز يٍ يُظٕس مطقجح ثنًظجنـ، فٛظ مٌ 

ثنضصاٛذ ػهٗ يظذثقٛز ص جسٚش  ٚفغش دٔث غ ٔمْذثه ظٕٓس نؾجٌ ثنًشثؽؼز

 ل.ث٢عضذثيز يٍ يُظٕس مطقجح ثنًظجنـ ْٕٔ يج ٚغذش طقز ثنفشع ثٞٔ

صفؼٛم نؾجٌ ثنًشثؽؼز ٔدٍٛ صصاٛذ ٔؽٕد ػ٣قز رثس د٢نز ثفظجةٛز دٍٛ  -2

صصاٛذ ٚفغش  صفؼٛم نؾجٌ ثنًشثؽؼزفٛظ مٌ  يظذثقٛز ص جسٚش ث٢عضذثيز،

 ْٕٔ يج ٚغذش طقز ثنفشع ثنغجَٙ يظذثقٛز ص جسٚش ث٢عضذثيز

يٍ لا٣ل يظذثقٛز ص جسٚش ث٢عضذثيز ٔؽٕد ػ٣قز رثس د٢نز ثفظجةٛز دٍٛ  -3

إدثسر يخجؽش ثٞػًجل ٔدٍٛ ؽذٛؼز ثنؼ٣قز دٍٛ ثنششاجس ٔمطقجح ثنًظجنـ 

يٍ لا٣ل إدثسر يظذثقٛز ص جسٚش ث٢عضذثيز ٔص جسٚش ث٢عضذثيز، فٛظ مٌ 

يخجؽش ثٞػًجل ٚفغش ؽذٛؼز ثنؼ٣قز دٍٛ ثنششاجس ٔمطقجح ثنًظجنـ 

 ٔص جسٚش ث٢عضذثيز ْٕٔ يج ٚغذش طقز ثنفشع ثنغجنظ

رثس د٢نز ثفظجةٛز دٍٛ دٔس لاظجةض نؾجٌ ثنًشثؽؼز  ٙ  ٔؽٕد ػ٣قز -4

صقغٍٛ يظذثقٛز ث٠ ظجؿ ػٍ ص جسٚش ث٢عضذثيز ٔدٍٛ صذَٛز يخجؽش  ؾٕر ثنغ ز 

دٍٛ ثنششاجس ٔمطقجح ثنًظجنـ، فٛظ مٌ دٔس لاظجةض نؾجٌ ثنًشثؽؼز 

 ٙ صقغٍٛ يظذثقٛز ث٠ ظجؿ ػٍ ص جسٚش ث٢عضذثيز ٚفغش صذَٛز يخجؽش  ؾٕر 

 ثنششاجس ٔمطقجح ثنًظجنـ ْٕٔ يج ٚغذش طقز ثنفشع ثنشثدغثنغ ز دٍٛ 

 : انزٕصٛبد:3/2

صكجيددم ؽٓددٕد ثنًُظًددجس ثنًُٓٛددز ٔثنؾٓددجس ثنًؼُٛددز دجنضًُٛددز ثنًغددضذثيز، نذُددجت  -1

 إؽجس يفجًْٛٙ نهًقجعذز ٔث٠ ظجؿ ػٍ ثنضًُٛز ثنًغضذثيز.

صذُٙ ثنذٕسطز ثنًظشٚز لاطدز صيُٛدز يغدض ذهٛز صُضٓدٗ ددئنضثو ؽًٛدغ ثنشدشاجس  -2

 ثنًغؾهز دج٠ػذثد ٔث٠ ظجؿ ػٍ ص شٚش ث٢عضذثيز.

ػشٔسر صطٕٚش ثنًؤشش ثنًظش٘ نًغتٕنٛز ثنششاجس، دقٛظ ٚضؼدًٍ ثنفظدم  -3

دددٍٛ ثنًغددتٕنٛز ث٢ؽضًجػٛددز ٔثنذٛتٛددز يددٍ ؽٓددز ٔفٕاًددز ثنشددشاجس يددٍ ؽٓددز 
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ملُاددشٖن ٔإػددذثد ص شٚددش يضكجيددم ٔيضددٕثصٌ ٚشددًم ثٞدثت ث٢قضظددجد٘ نهًُشدددصر 

 نذٛتٛز.ٔ عجسْج ث٢ؽضًجػٛز ٔث

ثنؼًم ػهٗ صٚجدر ثنٕػٙ نذٖ يغضخذيٙ ٔيؼذ٘ ثن ٕثةى ثنًجنٛز دصًْٛدز ث٠ػدذثد  -4

ٔث٠ ظجؿ ػٍ ؽٕٓد ثنًُشصر  ٙ يؾجل ثنضًُٛدز ثنًغدضذثيزن ٔصًُٛدز ْدزث ثندٕػٗ 

ًٚكٍ صق ٛ ّ يٍ لا٣ل صُظٛى دٔسثس صذسٚذٛز نؾًٛغ ثٞؽشثه ثنًؼُٛز، ٔإديجػ 

 نؾجيؼٛز، ٔشٛشْج.ثنضًُٛز ثنًغضذثيز دجنً شسثس ثنذسثعٛز ث

ػشٔسر صًُٛز يٓجسثس ثنًشثؽؼٍٛ ٔثنًقجعذٍٛ  ٙ ٚخدضض دجنؾٕثَدخ ث٢ؽضًجػٛدز  -5

ٔثنذٛتز ٔث٢لا٣قٛز دج٠ػج ز ثنٙ ثنؾجَخ ث٢قضظدجد٘، ٔرندك نظٓدٕس يُظدٕس ؽذٚدذ 

 نًغتٕنٛضٓى ٔصٕعغ يؾجل ػًهٓى نٛشًم قؼجٚج ؽذٚذ شٛش ثنًؼضجدر.

 : انًمزشزبد انًسزمجهٛخ:3/3

ثس ٔيؼٕقجس ث٠ ظدجؿ ث٢لاضٛدجس٘ ػدٍ ص شٚدش ث٢عدضذثيز ػهدٙ قٛجط معش يقذد -1

دسثعدز صطذٛ ٛدز  –ثنقذ يٍ ػذو صًجعم ثنًؼهٕيدجس ثنًقجعدذٛز دجنض دجسٚش ثنًجنٛدز 

 ػهٗ ثنششاجس ثنًظشٚز ثنًغؾهز.

قٛجط معش ث٠ ظدجؿ ثنغدشد٘ ػدٍ ص شٚدش ثنضًُٛدز ث٢عدضذثيز ػهدٙ صدصلاش ثطدذثس  -2

 ٛذثَٛز.ص شٚش يشثقخ ثنقغجدجس ثنخجسؽٙ، دسثعز ي

ثَؼكجعدددجس ث٠ ظدددجؿ ث٢لاضٛدددجس٘ ػدددٍ ص شٚدددش ث٢عدددضذثيز ػهدددٗ إدثسر يخدددجؽش  -3

 دسثعز صطذٛ ٛز. –ثٞػًجل 

دسثعددز ثَؼكجعددجس ث٠ ظددجؿ ث٢لاضٛددجس٘ ػددٍ ص شٚددش ث٢عددضذثيز ػهددٗ ثنقددذ يددٍ  -4

 دسثعز صطذٛ ٛز ػهٗ ثنذُٕد ثنًظشٚز –ثنًخجؽش ث٢ةضًجَٛز 

 انًــــــــشاخع

 انعشثٛخ:أٔلاً: يشاخع ثبنهغخ 

دز:  -1 جنٛ در ثنض دجسٚش ثنً د/ يقًذ ثنغٛذ ثفًذ سيؼجٌ،" قٛجط معش ث٠ ظدجؿ ػدٍ ص دجسٚش ث٢عدضذثيز ػهدٙ ؽدٕ

ز، ؽجيؼددز قُددجر  جػٛهٛ ددز ثنضؾددجسر دج٠عددً ٛددز نهذسثعددجس ثنضؾجسٚددز ٔثنذٛتٛددز، اهٛ ؾهددز ثنؼهً دسثعددز صطذٛ ٛددز"، ثنً

ؾهذ ثنؼجشش،   .272و، ص2212ثنغٕٚظ، ثنؼذد ثنغجنظ، ثنً

غدض ذهٙ د/ َٓهز ي -2 دجنٙ ثنً دثت ثنً غدضذثيز ػهدٙ ثٞ قًذ ثنغٛذ ثدشثْٛى،" معش يغضٕ٘ ث٠ ظجؿ ػدٍ ثنضًُٛدز ثنً

ت ثعدددضشثصٛؾٛز  ذسؽدددز  دددٙ ثنذٕسطدددز  2222نهشدددشاجس  دددٙ ػدددٕ دسثعدددز صطذٛ ٛدددز ػهدددٙ ثنشدددشاجس ثنً



 
 لح في ضوء تق ارير الاستدامةدور لجان المراجعة في الحد من مخاطر الثقة بين الشركات وأصحاب المصا

 رميثة عبد الرحمن محمد سلامه الخليلي 

 2222ثدشٚم  -ثنًؾهذ ثنغجنظ ػشش                                                            ثنؼذد ثنغجَٙ 

232 
 
 

ؾهددذ ظ ، ثنً ٍ شددً ددز ثنضؾددجسر، ؽجيؼددز ػددٛ قجعددذٙ، اهٛ ، ثنؼددذد ثنشثدددغ، 24ثنغددؼٕدٚز"، يؾهددز ثنفكددش ثنً

 .2صو، 2222

در  -3 دز يغدضٕ٘ ث٠ ظدجؿ  دٙ ص دجسٚش ث٢عدضذثيز ػهدٙ ؽدٕ ى يدذ٘  جػهٛ د/ اشًٚز فغٍ يقًذ يقًدذ ،" ص ٛدٛ

ظدشٚز: دسثعدز صطذٛ ٛدز"،  قجعذٛز  ٙ ثنذُٕد ثنً سدجؿ ثنً دز انًدهلاخ انعهًٛلاخ نهذساسلابد انًسبسلاجٛخثٞ ، اهٛ

ٔل،  ؾهذ ثنغجَٙ، ثنؼذد ثٞ  .و2222ثنضؾجسر، ؽجيؼز قُجر ثنغٕٚظ، ثنً

ؼضجص، د. ػفجه عجنى،" د. ثفغجٌ د -4 شثؽؼز  ٙ صفؼٛم فٕاًدز ثنشدشاجس: دسثعدز ٍ طجنـ ثنً دٔس نؾجٌ ثنً

غجًْز ثنغؼٕدٚز"،  ٛز ػهٗ ثنششاجس ثنً دز ث٢قضظدجد ٔث٠دثسر، يدهلاخ خبيعلاخ انًهلاب عجلاذ انع ٚلا يٛذثَ ، اهٛ

ؾهذ  هك ػذذ ثنؼضٚض، ثنً  و.2212، ثنؼذد ثنغجَٙ، 24ؽجيؼز ثنً

٣د  ددؤثد، -5 ٌ يددٛ عددجس” د/ سًٚددٕ غددجًْز  ثٜ ٛددز ػهددٗ شددشاجس ثنً ث٢ٚؾجدٛددز نض شٚددش ث٢عددضذثيز: دسثعددز يٛذثَ

ؾهذ يدهخ انفكش انًسبسجٙثنغؼٕدٚز"،  ز ثنضؾجسر، ؽجيؼز ػٍٛ شًظ، ثنً  و.2216، ثنؼذد ثنشثدغ، 22، اهٛ

غدضذثيز ٔمعدشِ ػهدٗ  -6 قجعذز ػدٍ ثنضًُٛدز ثنً قجعذٙ ػٍ ص جسٚش ثنً د. ٔ جت ػًش ثنضٕو ثنقجػ،" ث٠ ظجؿ ثنً

ُضؾجس"، ص ٕٚى مد ٍ، ثنؼذد يدهخ انذساسبد انعهٛبثت ثنً ٛهٛ ز ثنضؾجسر، ؽجيؼز ثنُ  و.2217، 22، اهٛ
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