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 أثر تطبٍق َظاو إدارة انًعهىياث انًانٍت انحكىيٍت

 عهى تذعٍى َظى انرقابت انذاخهٍت بانىحذاث انحكىيٍت 

 َادر يحًذ أحًىد يحًذ

 إشراف

 انباز عهً يصطفى ياجذد/ و.أ.         غانً يحًذ أحًذ أشرفأ.د/ 

 انًهخص

 (GFMIS)ث١بْ أصو رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ استهذف انبحث       

ٚفٟ ٍج١ً رؾم١ك ٘لف اٌجؾش اػزّل ، ػٍٝ رلػ١ُ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

اٌٝ أْ رطج١ك ٔظبَ  وتىصم انباحثاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثّغبي اٌجؾش،  اٌجبؽش ػٍٝ

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٠ئصو ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ رلػ١ُ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اكاهح 

ؽ١ش ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌولبثخ اٌفؼبٌخ ٚرلػ١ُ الأٔشطخ اٌولبث١خ اٌّقزٍفخ،  ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

٠ٚئكٞ اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ كل١مخ ٚفب١ٌخ ِٓ الأفطبء ٠ٚئصو ػٍٝ كلخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

ٌزبٌٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رؼيى ِٓ وفبءح ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌؾّب٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚثب

ثؼوٚهح  وٌىصً انباحثِٛاهك ٚأطٛي اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌَولخ أٚ اٌؼ١بع، 

، ٌٍزؤول ِٓ كلخ ٔزبئظ GFMISرظ١ُّ ٍٚبئً ؽّب٠خ ع١لح ٌمٛاػل اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٔظبَ 

س ٔز١غخ لأفطبء ػ١ٍّخ اٌزشغ١ً أٚ ِقبؽو اٌزشغ١ً ِٕٚغ أٞ ػجش أٚ رقو٠ت لل ٠ؾل

افزواق إٌظبَ، وّب ٠ٕجغٟ رىض١ف اٌغٙٛك ٌزي٠ٚل وبفخ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثؤؽلس اٌزم١ٕبد 

اٌول١ّخ ٚالأزمبي ِٓ اٌلٚهح اٌَّزٕل٠خ اٌٛهل١خ اٌٝ اٌلٚهح اٌَّزٕل٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌغبء وبفخ 

 الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ.

 إدارة المعمومات المالية الحكومية، نظم الرقابة الداخميةنظام انكهًاث انًفتاحٍت: 

Abstract: 

      Objective of the research is to show the impact of applying 

the Government Financial Management Information System 

(GFMIS) on strengthening the internal control systems in 
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government units. As part of the pursuits aim at achieving 

research goal, the researcher reviewed and evaluated previous 

studies relative to field of the research and concluded that 

applying the government financial management Information 

system positively affects the strengthening of internal control 

systems in government units, as it contributes to achieving 

effective control and strengthening the various control activities, 

and leads to obtaining Accurate and error-free results and affects 

the accuracy of government financial reports and thus obtaining 

information that enhances the efficiency of internal control 

systems to protect the resources and assets of government units 

from theft or loss, The researcher recommends that good means 

of protection be designed for the databases contained in the 

GFMIS system, To ensure the accuracy of operating results and 

to prevent any tampering or vandalism that may occur as a result 

of operational errors or risks of system penetration, It is also 

necessary to intensify efforts to provide all government units 

with the latest digital technologies And the transition from the 

paper-based course to the electronic documentary course and the 

abolition of all traditional methods. 

Keywords: the Government Financial Management 

Information System, internal control systems 
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 حثانقسى الأول: الإطار انعاو نهب

 انًقــذيــت 1/1/1

٠ؼزجو إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ 

ٌزمل٠و الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ػجو اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٌىٛٔٗ ٔظبِبً ٌٍّؼٍِٛبد 

٠ملَ رفظ١لاً ٌلأكاء اٌّبػٟ، ٚونٌه ٠مَٛ ثم١بً وفبءح أكاء الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ فٟ رٕف١ن 

الا أْ اٌزٍٛغ فٟ إٌشبؽ اٌؾىِٟٛ أكٜ اٌٝ ػلَ وفب٠خ أٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ ّٛاىٔخ اٌؼبِخ، اٌ

اٌؾى١ِٛخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ رٛف١و اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌزم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ، 

ٌٚنٌه أطجؼ ِٓ اٌٛاعت رط٠ٛو الأٍب١ٌت اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ اٌّطجمخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ 

ىْٛ لبكهح ػٍٝ أزبط اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزؼّٓ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌغوع ؽزٝ ر

هلبثخ ٚرم١١ُ ِلٜ وفبءح ٚفبػ١ٍخ رٕف١ن اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌّلهعخ ثبٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ )ِوػٟ، 

 (.14، 10، ص 9102

ج١خ ٌٚمل ريا٠ل فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح الا٘زّبَ ثؤصو رىٌٕٛٛع١ب ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍ

ٔز١غخ اٌزطٛه اٌَو٠غ ٚاٌٙبئً فٟ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ ظٙٛه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّزطٛهح، ٚفٟ ػٛء مٌه رَؼٝ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ ٌزلػ١ُ كٚه اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٟ 

ػ١ٍّخ اػلاك ٚرٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ِٓ فلاي آ١ٌبد ػل٠لح ٌٍؾل ِٓ ؽبلاد اٌفَبك 

ُ٘ رٍه ا١ٌ٢بد ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌؾبوّخ اٌزٟ رلػُ اٌولبثخ ٚرٛف١و ِي٠ل ِٓ اٌشفبف١خ ِٚٓ أ

فؼلاً ػٓ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍٕظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ  رطج١مبً ٌّؼب١٠و اٌولبثخ اٌل١ٌٚخ 

ٚكػُ مٌه ثّٕظِٛخ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػّٓ ثؤبِظ اطلاػ الإكاهح 

ب ٠ٕزظ ػٓ رطج١ك ٔظبَ (  أْ 46ِ، ص 9102اٌّب١ٌخ، ٘نا ٚلل أٚػؼ )ِؾّل، 

(GFMIS)  ٍٝ٠ّضً ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚاٌؾل ِٓ اٌفَبك، ػلاٚح ػ

اٌلٚه اٌّؾٛهٞ اٌنٞ ٠ٍؼجٗ فٟ َِبػلح ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٌٍم١بَ ثلٚه٘ب رغبٖ اٌلٌٚخ 

 ٚاٌّٛاؽٓ ثؤػٍٝ عٛكح ِّىٕخ. 

 يشكهت انبحث 1/1/2

ٟ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٔز١غخ ٌي٠بكح كٚه٘ب ٌمل ىاك اٌؼتء ػٍٝ اٌمطبع اٌؾىِٛ     

الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ثبلإػبفخ اٌٝ ػلَ وفبءح ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٚب رؼب١ٔٗ ِٓ 
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ػؼف ثبٌغ فٟ ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ظً ٔظبَ ِؼٍِٛبد 

ٗ ٍٛء ِؾبٍجٟ رم١ٍلٞ لا ٠ٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٚاٌلل١مخ الأِو اٌنٞ رورت ػ١ٍ

رقظ١ض اٌّٛاهك ٚى٠بكح ؽغُ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚفوع اٌّي٠ل ِٓ اٌؼوائت ٚاٌزٛعٗ 

اٌٝ الالزواع ِٓ اٌقبهط ٌز٠ًّٛ ػغي اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٌنٌه فبْ اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

اٌّبي اٌؼبَ ٚؽّب٠خ أطٛي ِّٚزٍىبد اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ رزطٍت ٚػغ آ١ٌبد ٚأكٚاد 

ٌفؾض ٚاٌولبثخ ِٓ فلاي رطج١ك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد هلبث١خ ِٚؾبٍج١خ ِّٙزٙب الإشواف ٚا

اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت اػلاك اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ػٍٝ أٌٍ ٚالؼ١خ ٚػ١ٍّخ ٌّب 

ٌٙب ِٓ أؼىبٍبد ػٍٝ ؽغُ ٚٔٛػ١خ الإٔفبق اٌؼبَ، ٚونٌه ػجؾ ٚهلبثخ اٌّبي اٌؼبَ 

َز٠ٛبد اٌمطبع ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌٍَّبػلح ػٍٝ روش١ل اٌمواهاد ثىبفخ ِ

 . Ogbonna & Ojeaburu, 2015, p.2)؛46، ص 9191)ػجلاٌىو٠ُ،  اٌؾىِٟٛ

ٚلل رلاؽع فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح أْ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ     

٠ؼُبٟٔ ِٓ ى٠بكح ػغي اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ثظٛهح وج١وح ٚمٌه ثَجت ى٠بكح ؽغُ 

إٌفمبد اٌؼبِخ ثشىً وج١و فٟ ظً ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك ٚػلَ الاٍزغلاي الأِضً ٌٙنٖ 

َ ٚعٛك ٔظبَ هلبثٟ فؼبي ٠ئكٞ اٌٝ اؽىبَ اٌّٛاهك ٠ٚوعغ مٌه فٟ الأٍبً اٌٝ ػل

اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚرم١١ُ أكاء اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ، ِٚٓ اٌّؼوٚف أْ إٌظبَ 

اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ٠ؼًّ ثبٌٕظبَ اٌزم١ٍلٞ ؽ١ش ٠زُ 

ٌنٞ رَغ١ً اٌؼ١ٍّبد ٚالأؽلاس ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ كفزو٠ب ثبلأٍٍٛة ا١ٌلٚٞ الأِو ا

٠زطٍت عٙل ٚٚلذ وج١و فٟ رَغ١ً اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ٚلل ٠زُ رؼل٠ً اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ 

اٌلفبرو اٌّؾبٍج١خ ِٓ ؽ١ٓ اٌٝ افو ٔب١٘ه ػٓ اٌزلاػت ٚالأفطبء اٌؾَبث١خ اٌزٟ رؾلس 

فٟ اٌلفبرو اٌّؾبٍج١خ؛ وً ٘نا ٠ٕزظ ػٕٗ ث١بٔبد غ١و كل١مخ ٚغ١و ِٛصٛق ف١ٙب ٚلا رزَُ 

 ّظلال١خ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ػؼف ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ.ثبٌشفبف١خ ٚاٌ

أٔظّخ الإكاهح اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ ٌنٌه فبْ أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ظً      

رؼبٟٔ ِٓ ػؼف وج١و ؽ١ش أْ اٌؼٛاثؾ اٌزٟ رؼؼٙب ٔظُ اٌولبثخ غ١و لبكهح ػٍٝ 

ٜ اٌٝ ى٠بكح ِّبهٍخ اٌفَبك ثبٌٛؽلاد اٌزؾىُ فٟ ػغي اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ِّب أك

ٚثبٌزبٌٟ لاثل ِٓ اٌّؼٟ للِبً ٔؾٛ رط٠ٛو ػٛاثؾ أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌؾى١ِٛخ 
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ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚمٌه ٌلإهرمبء ثىفبءرٙب ٚفؼب١ٌزٙب ٌٍؾل ِٓ الافزلاً ٚاٌَولخ 

ص  ،9102رٍه اٌٛؽلاد )أ١ِٓ،  ِّٚبهٍبد الاؽز١بي ٍٚٛء الإٍزقلاَ ٚٔٙت ِٛاهك

 .Damayanti , 2018, p.90) ؛091

ث١ّىٕخ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٚهثطٙب اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء مٌه لبِذ ٚىاهح اٌّب١ٌخ    

ثؾَبة اٌقيأخ اٌّٛؽل ِٓ فلاي رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

(GFMIS)  ًػّٓ ثؤبِظ الاطلاػ اٌّبٌٟ ٚالالزظبكٞ ٚاٌنٞ ٠ّضً رطج١مٗ رؾٛلا

ٛ٘و٠بً ٌلإٔزمبي ثبٌؼًّ ِٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ وبٍزقلاَ اٌَغلاد ا١ٌل٠ٚخ أٚ أٔظّخ ع

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ غ١و اٌّزواثطخ ٚاٍزجلاٌٙب ثٕظبَ اكاهح ِؼٍِٛبد ِبٌٟ ؽىِٟٛ ِٛؽل 

ِٚزىبًِ ٠زٛافك ِغ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ، ٚثبٌزبٌٟ لاثل ِٓ اٌزطج١ك 

فٟ اٌٛؽلاد الاكاه٠خ اٌؾى١ِٛخ ٌؼّبْ رٛافو ِي٠ل ِٓ  GFMISاٌغ١ل ٌٕظبَ 

اٌّؼٍِٛبد اٌشبٍِخ ٚاٌلل١مخ ػٓ وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثزؾظ١ً الإ٠واكاد 

اٌؼبِخ ٚأفبق اٌّظوٚفبد اٌؼبِخ ثّب ٠ئكٞ اٌٝ رلػ١ُ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد 

بَ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ اٌؾى١ِٛخ ٚرَبُ٘ فٟ ؽّب٠خ أطٛي ِٚٛاهك اٌلٌٚخ ٚاؽى

ٚرؾم١ك الأؼجبؽ اٌّبٌٟ ٚرم١١ُ الأكاء اٌؾىِٟٛ ثّب ٠ؼّٓ روش١ل الأفبق اٌؾىِٟٛ 

 ٚالاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ.

 وًٌكٍ صٍاغت يشكهت انبحث فً تساؤل رئٍسً كًا ٌهً :

ٔظُ اٌولبثخ ِب ٘ٛ أصو رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رلػ١ُ 

 اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ؟، ٠ٚزفوع ِٕٗ اٌزَبإلاد اٌفوػ١خ ا٢ر١خ :

؟، ِٚب اٌغوع  (GFMIS)ِب ٘ٛ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  -0

 ِٓ رطج١مٗ ؟،

و١ف ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٓ رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  -9

(GFMIS)  ًاٌزؾٛي اٌولّٟ؟فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ فٟ ظ 

ِب ٘ٛ أصو رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رلػ١ُ ٔظُ اٌولبثخ  -6

 اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ؟
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 أهذاف انبحث 1/1/3

٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍجؾش فٟ رٛػ١ؼ أصو رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

ػٍٝ رلػ١ُ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ، ٠ٚزفوع  (GFMIS)اٌؾى١ِٛخ 

 ِٕٗ الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ :

، ٚأ١ّ٘خ (GFMIS)كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  -0

 رطج١مٗ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ.

ثخ ث١بْ أصو رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رلػ١ُ ٔظُ اٌولب -9

 اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ.

 أهًٍت انبحث 1/1/4

 -رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ :نهبحث أهًٍت عهًٍت 

اٍزّواه اٌغلي اٌمبئُ ػٍٝ رط٠ٛو الأٍب١ٌت اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ اٌّطجمخ فٟ  -0

 اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ.

٠ملَ ٘نا اٌجؾش ك١ًٌ ػٍّٟ ػٍٝ ِلٜ َِبّ٘خ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  -9

رط٠ٛو إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ٚأٍب١ٌت اػلاك اٌّٛاىٔخ ٌزلػ١ُ اٌؾى١ِٛخ فٟ 

 ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظوٞ.

٠ٕلهط ٘ن اٌجؾش ػّٓ اٌجؾٛس اٌزٟ رقلَ اٌزؾل٠ش اٌّؾبٍجٟ ٚالإكاهٞ فٟ  -6

 اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ ر١ٌٛٙب اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ا٘زّبِبً وج١واً.

اٌؼ١ٍّخ فٟ ث١بْ أصو رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش  -1

اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رلػ١ُ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي ػوع 

 اٌغبٔت إٌظوٞ ٚرؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١واد اٌجؾش.

 -رجوى ِٓ فلاي : كًا أٌ نهبحث أهًٍت عًهٍت

اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌٛؽلاد  -0

اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ ٠زطٍت هفغ وفبءرٙب ، َِٚبػلح الأعٙيح اٌولبث١خ فٟ رؾل٠ل 

 اٌَّئ١ٌٚخ اٌىبٍِخ ػٓ الأكاء اٌؾىِٟٛ.
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زط٠ٛو ٍؼخ اِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٓ اٌزطٛه اٌىج١و فٟ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ ٌ  -9

ب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚرؾ١َٓ عٛكرٗ ٌؼّبْ ١ٍو ػًّ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّ

ٚاطلاه رمبه٠و ِب١ٌخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ ٚكل١مخ  اٌؼًّ ثٌَٙٛخ

 رَبػل َِزقل١ِٙب فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد.

رؼي٠ي الاٍزملاي إٌّٟٙ ٌٍّوالت اٌّبٌٟ ٚرط٠ٛو ِٙبهارٗ الاثلاػ١خ اٌزٟ  -6

ئُ لأكاء ِٕٙخ اٌولبثخ ػٍٝ رٛاوت اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚرٛف١و إٌّبؿ اٌّلا

  .اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ثللخ ِٚٛػٛػ١خ

  فروض انبحث 1/1/5

فٟ ػٛء رَبإلاد اٌجؾش ٍٚؼ١بً ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لافٗ ٠ّىٓ ط١بغخ فوٚع اٌجؾش فٟ 

: لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزبٌٟوئ١َٟ اٌفوع اٌ

 .ػٍٝ رلػ١ُ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ (GFMIS)اٌؾى١ِٛخ 

 يُهج انبحث 1/1/6

فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٍٚؼ١بً ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لافٗ ٚافزجبه فوٚػٗ ٍٛف ٠ؼزّل 

اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ الاٍزموائٟ ٚ٘ٛ ِٕٙظ اٌظؼٛك ِٓ اٌقبص اٌٝ اٌؼبَ، أٚ الأزمبي 

ٙظ ػٍٝ ِلاؽظخ اٌظب٘وح صُ رجلأ ِٓ اٌغيئ١بد اٌٝ اٌؼ١ِّٛبد؛ ؽ١ش ٠مَٛ ٘نا إٌّ

ِوؽٍخ ٚػغ اٌفوٚع اٌؼ١ٍّخ، صُ افزجبه ٘نٖ اٌفوٚع ِٚؾبٌٚخ اٌزؾمك ِٓ طؾزٙب 

ٌٍٛطٛي اٌٝ ؽم١مخ عيئ١خ صُ رؼ١ُّ ٘نٖ اٌؾم١مخ ؽزٝ رظجؼ لٛا١ٔٓ ػبِخ، ٚلل لبَ 

اٌجبؽش ثّلاؽظخ اٌظب٘وح ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ث١بْ أصو رطج١ك ٔظبَ اكاهح 

ػٍٝ رلػ١ُ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد  (GFMIS)ِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌّؼٍ

اٌؾى١ِٛخ صُ لبَ اٌجبؽش ثٛػغ اٌفوٚع اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ١ٍزُ افزجبه٘ب ٌٍزؾمك ِٓ 

 .طؾزٙب أٚ ػلَ طؾزٙب ؽزٝ ٠زُ اٌٛطٛي اٌٝ لٛاػل طبٌؾخ ٌٍزؼ١ُّ

 هٍكم انبحث 1/1/7

 انقسى الأول : الإطار انعاو نهبحث      

 انقسى انثاًَ: الإطار انُظري نهبحث      

 انقسى انثانث: َتائج وتىصٍاث انبحث     

 يراجع انبحث     
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 انقسى انثاًَ: الإطار انُظري نهبحث

 يفهىو  وأهًٍت وأهذاف َظاو إدارة انًعهىياث انًانٍت انحكىيٍت: 2/1

 يفهىو َظاو إدارة انًعهىياث انًانٍت انحكىيٍت: 2/1/1

ثّضبثخ ٔظبَ ِزىبًِ  ٠GFMISؼزجو ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ      

ٚشبًِ ٠ٙلف اٌٝ ر١ًَٙ ر١ٌٛل اٌّؼٍِٛبد اٌؾ٠ٛ١خ ػٓ ع١ّغ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ  

ثبٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ اربؽزٙب ٌٍغّٙٛه ِٓ فلاي رىٌٕٛٛع١ب 

٠ّٚىٓ رؼو٠ف ٔظبَ ، (Ogbonna & Ojeaburu, 2015, p.5)اٌّؼٍِٛبد. 

(GFMIS ثؤٔٗ ٔظبَ ػبٌّٟ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٠مَٛ ثلِظ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ )

ٚاٌّب١ٌخ ِٓ ع١ّغ اٌٛىاهاد ٚالإكاهاد ٚاٌٛوبلاد فٟ اؽبه شجىخ ٚاؽلح )فبكَ( ٠زُ 

 (.(Kofahe, et al, 2019, p.33اٌزؾىُ ف١ٙب ٚاكاهرٙب ِٓ لجً ٚىاهح اٌّب١ٌخ 

( أؽل هٚافل ٔظُ رقط١ؾ GFMISح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )٠ّٚضً ٔظبَ اكاه     

(، ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ؽيِخ ِٓ اٌجوِغ١بد اٌغب٘يح اٌمبثٍخ ٌٍزى١ف ِغ ERPِٛاهك إٌّشؤح )

ِزطٍجبد اٌؼًّ ثبٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ، ؽ١ش رزىْٛ ِٓ أٔظّخ فوػ١خ ِزىبٍِخ ِضً ٔظبَ 

ّٛاىٔخ ٚغ١و٘ب ِٓ إٌظُ اٌزٟ رقلَ اٌّمجٛػبد ٚاٌّلفٛػبد ٚاٌّشزو٠بد ٚاٌّؾبٍجخ ٚاٌ

أّٔبؽ اٌؼًّ اٌّئٍَٟ ٚفمبً لاؽز١بعبرٗ ِٚؼبِلارٗ اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد اٌظوف 

ٚاٌزؾظ١ً، ثٙلف ػّبْ رىبًِ اٌّؼٍِٛبد ٚالإعواءاد اٌّب١ٌخ، ٚرّى١ٓ اٌّئٍَبد ِٓ 

ب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٍزقلاَ ٚاكاهح ِٛاهك٘ب اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح ِّ

؛ ِؾّل،  26، ص 9102عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚرؾم١ك الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ )ِوػٟ، 

(، ٘نا ٚلل ػوفذ ٚوبٌخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ ٔظبَ 922، ص 9190

(GFMIS ثؤٔٗ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٠ززجغ الأؽلاس اٌّب١ٌخ ٠ٍٚقض اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، وّب ٠ش١و )

ؾل٠لًا اٌٝ ؽٍٛجخ ػ١ٍّبد الإكاهح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ِٓ اػلاك ا١ٌّيا١ٔخ ٚرٕف١ن٘ب اٌٝ ثشىً أوضو ر

 (De Azevedo et al, 2020, p.210).اٌّؾبٍجخ ٚاػلاك اٌزمبه٠و 

٘ٛ  (GFMIS)أْ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  يًا سبق ٌتضح نهباحث     

ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِبٌٟ اٌىزوٟٚٔ ٠وثؾ ث١ٓ ع١ّغ اٌٛؽلاد ٚاٌّظبٌؼ اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي 
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ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف اٌزٟ رزىبًِ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌزَغ١ً اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚرزجغ 

اٌزٟ رؼّٓ  ثغوع رٛف١و ِي٠ل ِٓ اٌشفبف١خالأؽلاس اٌّب١ٌخ ٚرٍق١ض اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

ىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ أٞ أٔٗ ٔظبَ ٠مَٛ ثؾٍٛجخ ٚظبئف اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ اؽىبَ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّٛا

اٌزٟ رزُ فٟ ع١ّغ ِواؽً اٌّٛاىٔخ اثزلاءً ثبػلاك٘ب ٚرٕف١ن٘ب ٚأزٙبءً ثبٌّؾبٍجخ ٚاػلاك 

ثٙلف رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ؽٛي رٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ِٓ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

اٌزؾىُ فٟ ػغي اٌّٛاىٔخ ثّب ٚ ل ِٓ ؽبلاد اٌزلاػت ٚاٌزي٠ٚوا٠واكارٙب ِٚظوٚفبرٙب ٌٍؾ

 ٠ؼّٓ الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك ٚروش١ل الإٔفبق اٌؾىِٟٛ.

 أهًٍت َظاو إدارة انًعهىياث انًانٍت انحكىيٍت فً ظم انتحىل انرقًً  : 2/1/2

أطجؼ ٠ّضً اٌزؾٛي اٌولّٟ ػوٚهح ٘بِخ ٚؽبعخ ٍِؾخ فٟ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ      

ٌّظوف١خ ٌّٛاوجخ اٌؼٌّٛخ ٚاٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٙبئٍخ فٟ اكاهح إٌّظّبد ٚا

ٚاٍزقلاَ ٍٚبئً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ وبفخ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح ٍٛاء وبٔذ ٚالأش١بء، 

ٚمٌه ٌؼّبْ فلِخ  ِزؼٍمخ ثبٌّؼبِلاد ِغ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٚ اٌمطبع اٌقبص

 (. 1، ص 9191ِزطٛهح رٛاوت رٍه اٌزغ١واد )أثٛؽغ١و ِٚبػٟ، 

٠ّٚضً رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌّزىبًِ فٟ ظً اٌزؾٛي      

 Ogbonna and)اٌولّٟ أؽل أوضو ِّبهٍبد اطلاػ الإكاهح اٌّب١ٌخ ش١ٛػًب، 

Ojeaburu, 2015, p.2)ٌؼّٛك اٌفموٞ ٌلإطلاؽبد فٟ ِغبي ، ؽ١ش ٠ؼزجو ثّضبثخ ا

اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ ٔمً َِئ١ٌٚخ أوجو فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌٝ ِل٠وٞ اٌجواِظ ِٓ 

، (Michael  et al, 2018, p.80)فلاي رؼي٠ي اٌؼٛاثؾ اٌلاف١ٍخ ٚآ١ٌبد اٌَّبءٌخ 

اكاهح  ٘نا ٚرؼزجو اٌزغوثخ اٌزٟ فبػزٙب اٌلٚي اٌّزملِخ ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ ٔظبَ

ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ِزىبًِ ثشىً ِزطٛه ٚاٌنٞ ٍبُ٘ فٟ اطلاػ ٔظبَ اكاهح الإٔفبق اٌؼبَ 

ثّضبثخ كهًٚ ل١ّخ ٌٍؾىِٛبد فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ روغت فٟ اٍزقلاَ ٔظبَ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثشوؽ أْ ٠زُ رطج١مٗ ثّب ٠زى١ف ِغ ؽج١ؼخ ػًّ ٘نٖ 

برٙب اٌقبطخ ثؾ١ش ٠ؼًّ ثىبًِ ؽبلزٗ ثَوػخ اٌؾىِٛبد ٚثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بع

  (Seong & Youngmin,  2019, p.2) .ٚفؼب١ٌخ
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ٕٚ٘بن أصو وج١و ٚأ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌٕظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش ٠مَٛ ثزٛف١و      

ِؼٍِٛبد شبٍِخ ٚكل١مخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ِّب ٠َبُ٘ فٟ كػُ ٚروش١ل ػ١ٍّخ ارقبم 

(، 6، 9، ص 9106ٓ عٛكح ٚشفبف١خ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )اٌشجً، اٌمواهاد ٠ٚؼّ

وّب ٠ٍؼت إٌظبَ كٚهاً ٘بِبً ٚأٍب١ٍبً فٟ رؾ١َٓ ٚى٠بكح وفبءح أكاء اٌّظبٌؼ ٚاٌّئٍَبد 

اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚٛفو ٌٍٙٛخ ػٕل اٌزطج١ك ٚاٍزقواط رمبه٠وٖ، ٌٚل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ٚفك 

(، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌَؼٟ ٔؾٛ رطج١ك ٔظبَ اكاهح 29ص ، 9106أٍبً الاٍزؾمبق )اٌؾ١ٕطٟ، 

ثشىً وبًِ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٠ئكٜ اٌٝ رؾ١َٓ GFMIS اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

أكاء اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ثشىً وج١و ٠َٚبُ٘ فٟ رلػ١ُ ٚرؾ١َٓ اكاهح الأِٛاي 

اٌَّزٙلفخ ِٓ فلاي رؾل٠ش اٌؼ١ٍّبد اٌؼبِخ ٌٚٗ كٚه ُِٙ فٟ رٕف١ن ِجبكهاد ِىبفؾخ اٌفَبك 

 ; Ogbonna & Ojeaburu, 2015, p.5)اٌّب١ٌخ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ٚرم١ٕبد أفؼً 

Kofahe, et al, 2019, p.33). 

ٌٗ كٚه ُِٙ فٟ رؾم١ك أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌٛػٛػ  GFMISْ ٔظبَ ٚثبٌزبٌٟ فب     

ٚاٌشفبف١خ ٚالإفظبػ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ثغ١ّغ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ 

ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٠ٚؾل ِٓ 

١ك  ٔظبَ الافزلاٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّّبهٍبد اٌّب١ٌخ غ١و اٌّشوٚػخ، وّب أْ رطج

GFMIS  ٓ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي ِجلأ اٌَّبءٌخ اٌّؾبٍج١خ ؽ١ش أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح ػ

٘نا إٌظبَ ٍٛف رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌمواهاد ٚاػطبء ا٠ؼبؽبد ٚرفظ١لاد 

ػٓ الأهطلح اٌّب١ٌخ ػلاٚح ػٍٝ ِزبثؼخ ػ١ٍّبد اٌظوف ٚاٌزؾظ١ً الإٌىزوٟٚٔ 

 (.601:600، ص 9190)ِؾّل، 

أْ اٍزقلاَ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  ء يا سبق ٌتضح نهباحثوفً ضى     

اٌؾى١ِٛخ وؤؽل آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ 

ٌّٛاوجخ اٌلٚه اٌّزؼبظُ ٚاٌّزطٛه ٌلأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ٔظوا ٌّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ رج١َؾ 

فٟ أكاء اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ، ؽ١ش أْ  لإعواءاد اٌؼًّ ِٓ فلاي رم١ًٍ اٌٛلذ اٌَّزغوق

٠ّضً ٔمطخ رؾٛي ٌلإٔزمبي ِٓ اٌؼًّ ثبلأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ  GFMISرطج١ك ٔظبَ 

اٌؼًّ ثبلأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍٕظبَ أْ ٠وثؾ وبفخ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِغ 
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واءاد ٚىاهح اٌّب١ٌخ ِجبشوح ِّب ٠ئكٞ هفغ َِزٜٛ اٌز١َٕك ف١ّب ث١ٕٙب ٚرٕف١ن الإع

اٌّب١ٌخ ثشىً ١ٍٍُ، وّب أْ ٘نا إٌظبَ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ 

اٌزٟ رزُ ثبٍزقلاَ ٍٚبئً اٌلفغ الاٌىزوٟٚٔ ثبلإػبفخ اٌٝ للهرٗ ػٍٝ ؽفع ٚاٍزوعبع 

و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد فٟ أٞ ٚلذ ػٕل اٌؾبعخ ا١ٌٙب ؽ١ش ٠زؼّٓ إٌظبَ لبػلح 

ح ِٚزىبٍِخ رٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ لأغواع اٌولبثخ ٚرم١١ُ الأكاء ث١بٔبد ِب١ٌخ ِٛؽل

اٌؾىِٟٛ ِّب ٠َبُ٘ فٟ اؽىبَ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٠َٚبػل 

ػٍٝ أغبى اٌّٙبَ إٌّٛؽ ثٙب ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌّملِخ 

 ٛاؽلح .ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ػٓ ؽو٠ك ِب ٠ؼوف ثٕظبَ إٌبفنح اٌ

 أهذاف َظاو إدارة انًعهىياث انًانٍت انحكىيٍت  : 2/1/3

( ٠زّضً فٟ رٛف١و GFMISاْ اٌٙلف ِٓ رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ )

ٔظبَ ِبٌٟ ِٚؾبٍجٟ ِٛؽل ِزىبًِ ٠وثؾ ع١ّغ اٌٛىاهاد ٚاٌّظبٌؼ اٌؾى١ِٛخ 

ثبٌجٕٛن، ٌزٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ػجو اٌشجىخ اٌؾى١ِٛخ ا٢ِٕخ 

ٚرّى١ٓ (، 10، ص 9106لإكاهح ِٚوالجخ وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ )اٌشجً ، 

ٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ رٕف١ن ٚظبئف الإكاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ اٌٛىاهاد ٚا

رؾم١ك ِجلأ اٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ أصٕبء ٚثؼل رٕف١ن ، ػلاٚح ػٍٝ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ثشىً فؼبي

ٚاطلاه  ٚرٛؽ١ل ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚلٛاػل اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خاٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ 

ٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ هفغ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌولبث١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌلاىِخ ثّب ٠ئك

 .(4، ص 9106؛ اٌؾ١ٕطٟ، Hamdan, 2017, P.61 )ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ 

وّب أْ رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٠ٙلف ثشىً أٍبٍٟ اٌٝ 

رؼي٠ي اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌشفبف١خ ٚأِٓ اكاهح اٌج١بٔبد ٚاػلاك اٌزمبه٠و 

ٌنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ، (Ogbonna & Ojeaburu, 2015, p.2) اٌّب١ٌخ اٌشبٍِخ

٠زّضً فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ  GFMISاٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ رطج١ك ٔظبَ 

اٌؾى١ِٛخ ماد إٌّفؼخ ٌّزقنٞ اٌمواهاد ماد اٌظٍخ ثمطبع اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ 

بفخ اٌٝ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّٕشآد ٚرزجغ ؽووخ الاػزّبكاد اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ ثبلإػ

ػٍٝ فؼب١ٌخ ٔظُ  GFMISاٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٓ ؽو٠ك ل١بً اٌزؤص١واد اٌّجبشوح ٌٕظبَ 
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اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرؼي٠ي كٚه اٌَّبءٌخ اٌّؾبٍج١خ ثغبٔت ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌولبثخ (، ٚمٌه ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚرؼي٠ي 926، ص 9190)ِؾّل، 

ػ١ٍٗ، ٚرٕظ١ُ الإعواءاد ا١ِٛ١ٌخ ٚر١ًَٙ أغبى اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ، رٛف١و اٌج١بٔبد 

اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ لأغواع اٌولبثخ ػٍٝ الإ٠واكاد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ، ػلاٚح ػٍٝ 

الإٌزياَ ثؾلٚك اٌظوف ٚاكاهح اٌزؼي٠ياد ٚإٌّبللاد ٚاٌّزبثؼخ ٌقطخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ 

 (.26 ، ص9190)وّبي، 

أْ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  وفً ضىء يا سبق ٌتضح نهباحث     

٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌَوػخ ٚاٌللخ فٟ أغبى اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبٍج١خ 

ٚرَغ١ً اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ كل١مخ فب١ٌخ ِٓ الأفطبء ِٓ 

ِؼٍِٛبد كل١مخ فلاي اطلاه رمبه٠و ِب١ٌخ ٌؾظ١خ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت رؾزٛٞ ػٍٝ 

رزَُ ثبٌٛػٛػ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌزٟ رَبػل َِزقل١ِٙب فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد، وّب 

ر١ًَٙ ِٚزبثؼخ ١ٍو ػ١ٍّبد اٌظوف ٚاٌزؾظ١ً ٚالإفظبػ  ٠GFMISَزٙلف ٔظبَ 

ػٕٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚػجؾ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ػٓ ؽو٠ك رؾل٠ل اٌَمٛف 

اٌزٟ لا ٠ّىٓ رغبىٚ٘ب، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘نٖ اٌّب١ٌخ ٚٚػغ ػٛاثؾ ؽلٚك اٌظوف 

الأ٘لاف رغزّغ ٔؾٛ اٌَؼٟ اٌٝ رلػ١ُ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ١ِٚىٕخ 

اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٌزؾ١َٓ ٚرم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ثّب ٠ؼّٓ روش١ل الإٔفبق اٌؾىِٟٛ 

اٌؾى١ِٛخ  ٚلظو اٌّظوٚفبد ػٍٝ إٌفمبد اٌؼوٚه٠خ ٚؽّب٠خ أطٛي اٌٛؽلاد

 ٚالاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ.

         :ت انحكىيٍت فً ظم انتحىل انرقًًيقىياث تطبٍق َظاو إدارة انًعهىياث انًان2/2ٍ

٠زطٍت ٔغبػ اٌزؾٛي اٌولّٟ وؤؽل اثزىبهاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رغ١١و ٔظُ      

َِزمج١ٍخ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌزٛف١و ِٙبهاد عل٠لح ٚوٛاكه ثشو٠خ 

فٟ اٌؼًّ اٌولّٟ ٚرؾم١ك اٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ، وّب ٠ورىي ٔغبػ اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ 

أشبء ٚط١بٔخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارظبلاد اٌول١ّخ ٚػّبْ اكاهرٙب ٚاِىب١ٔخ اٌٛطٛي 

ى١ِٛخ اٌَو٠غ ا١ٌٙب، ٚرؾ١َٓ عٛكح فلِزٙب، فؼلاً ػٓ ِلائّخ رىب١ٌفٙب ثبٌٛؽلاد اٌؾ

ٕٚ٘بن ػلح ِمِٛبد ٠غت أْ رزٛافو ٌؼّبْ ٔغبػ ، (022، ص 9191)شؾبرخ ، 
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رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٌٍم١بَ ثلٚهٖ إٌّٛؽ ثٗ، ِٚٓ أثوى ٘نٖ 

 (26، ص 9102اٌّمِٛبد : )ِؾّل ، 

 .GFMISرٛافو الأٍب١ٌت ٚالأكٚاد اٌَّزقلِخ فٟ رطج١ك ٔظبَ  -0

 GFMISد ٔظبَ ٌٍٙٛخ ٚٚػٛػ اعواءا -9

 رٛافو اٌىٛاكه اٌف١ٕخ اٌّزقظظخ ماد اٌىفبء اٌؼب١ٌخ ٚاٌّلهثخ ػٍٝ رطج١ك إٌظبَ. -6

 رٛافو اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ػٓ ػٕبطو رىب١ٌف وً ٔشبؽ ٌٍٛؽلح اٌّؾبٍج١خ . -1

 رٛافو ِمب١٠ٌ فبػ١ٍخ رطج١ك إٌظبَ ٚرؾم١ك اٌٙلف ِٕٗ . -6

 طج١ك إٌظبَ .رؾل٠ل عٙخ ٚاؽلح َِئٌٛخ ػٓ رم١١ُ عٛكح ر -4

 رٛؽ١ل اٌزمبه٠و اٌقبطخ ثٕزبئظ ٔشبؽ اٌٛؽلح اٌّؾبٍج١خ . -2

 رٛؽ١ل اٌزمبه٠و اٌقبطخ ثزم١١ُ أكاء اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕف١ن إٌظبَ . -2

 ِورجؾ ثؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو .GFMIS أْ ٠ىْٛ ٔظبَ  -2

 (.اٌّبٌٟ _اٌّئٍَٟ _ اٌزؼٍُ ٚإٌّٛاٌزوو١ي ػٍٝ أكاء الأثؼبك اٌضلاصخ )-01

أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠فوع ػٍٝ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ  وفً ضىء يا سبق ٌظهر نهباحث     

رٛافو ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد ٌزؼي٠ي رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌج١ئخ 

اٌّظو٠خ، ِٚٓ أثوى رٍه اٌّمِٛبد رٛافو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌقبطخ 

ٓ أعٙيح ؽل٠ضخ ٚؽبلخ وٙوثبء َِزّوح ٚشجىخ أزؤذ ع١لح، وّب ٠واػٟ أْ ٌزطج١ك إٌظبَ ِ

٠زُ اٌفظً ث١ٓ اٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد ثبٌَٕجخ ٌَّزقلِٟ إٌظبَ وؤْ ٠زُ ِواعؼخ اٌج١بٔبد 

اٌّب١ٌخ ثٛاٍطخ َِئٚي آفو ثقلاف ِٓ ٠مَٛ ثبكفبي ٘نٖ اٌج١بٔبد ٠ٚغت ٚػغ الأعٙيح 

ُِؾىّخ ٚإِٓخ ِٚؾ١ّخ ثؾ١ش لا  GFMISظبَ اٌزٟ ٠زُ اٌلفٛي ِٓ فلاٌٙب ػٍٝ ٔ فٟ غوف 

٠َّؼ لأٞ شقض اٌلفٛي ٌٙب ػلا ِٓ ُ٘ مٜٚ ػلالخ ثٙنٖ الأعٙيح ِٚظوػ ٌُٙ 

ثمٛاػل اٌؼًّ اٌزٟ لا ٠ّىٓ رغبٚى٘ب ؽجمبً ٌٍمٛا١ٔٓ   GFMISثبٍزقلاِٙب ٠ٚغت ر١ٙئخ ٔظبَ 

ة اٌّؾبٍج١خ اٌّزؼبهف ٚاٌٍٛائؼ اٌّزجؼخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ٚثّب ٠زٛافك ِغ اٌّجبك

ػ١ٍٙب، وّب ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌزله٠ت اٌَّزّو ٚاٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ اٌىبفٟ ٌٍىٛاكه 

ٌي٠بكح وفبءرُٙ فٟ اكاهح اٌّبي اٌؼبَ ثفبػ١ٍخ أْ ٠زٛافو  GFMISاٌّؾبٍج١خ َِٚزقلِٟ ٔظبَ 

لل رطوأ ػٍٝ إٌظبَ ٌلٞ اٌّقزظ١ٓ ثبكاهح اٌلػُ اٌفٕٟ اٌقجوح ٚاٌىفبءح ٌؼلاط أٞ ِشىلاد 



 

 على تدعيم نظم الرق ابة الداخلية بالوحدات الحكومية   أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية

 نادر محمد أحمود محمد 

 2222إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
222 

 
 

ثشىً ٍو٠غ ٚأْ ٠زٛافو ٌلٜ إٌظبَ آ١ٌخ ٌؼًّ َٔـ اؽز١بؽ١خ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌّٛاعٙخ أٞ 

 رقو٠ت أٚ ػجش ِؾزًّ ٔز١غخ لأفطبء اٌزشغ١ً أٚ ِقبؽو افزواق إٌظبَ. 

 :يفهىو ويقىياث َظى انرقابت انذاخهٍت 2/3

 يفهىو َظى انرقابت انذاخهٍت : 2/3/1

ِفَٙٛ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠ٕؾظو فٟ ػ١ٍّخ ؽّب٠خ الأطٛي ِٓ اٌزلاػت أٚ  ٌُ ٠ؼل     

الافزلاً أٚ ِغوك اٌزؤول ِٓ كلخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍّٕشؤح ثً اِزل ٘نا اٌّفَٙٛ اٌٝ أثؼل 

( ٔظبَ اٌولبثخ AICPAِٓ مٌه، فمل ػوف اٌّؼٙل الأِو٠ىٟ ٌٍّؾبٍج١١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ )

ٚوً ِب ٠ورجؾ ثٙب ِٓ ٍٚبئً ٚاعواءاد رزجٕب٘ب إٌّشؤح اٌلاف١ٍخ ثؤٔٗ اٌقطخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ أطٌٛٙب ٚافزجبه كلخ ث١بٔبرٙب اٌّؾبٍج١خ ٚكهعخ الاػزّبك ػ١ٍٙب 

ٚالاهرمبء ثبٌىفبءح الأزبع١خ ٚرشغ١غ الاٌزياَ ثب١ٌَبٍبد الإكاه٠خ اٌّٛػٛػخ )إٌؼبِٟ 

 (.090، ص 9102؛ أ١ِٓ، 926، ص 9106ٍّٚٛه، 

، ٠زُ رؼو٠ف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ٠زُ رٕف١ن٘ب ِٓ COSOؽبه ٚٚفمبً لإ   

لجً اٌغٙبد اٌولبث١خ ثبٌّٕظّخ ِٚغٌٍ الإكاهح ٚػلك ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌّقزظ١ٓ ثنٌه، 

ؽٛي ِلٜ ٔغبػ اٌّئٍَخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ أعً رمل٠ُ ػّبْ ِؼمٛي 

  ;414، ص 9190اٌوش١لٞ ٚهاػٟ ، ٓ )ٚاػلاك اٌزمبه٠و ٚالاِزضبي ٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔ

(Lonescu ,2015, p.47 ، ٘نا ٚلل ػوفذ إٌّظّخ اٌل١ٌٚخ ٌلأعٙيح اٌؼ١ٍب ٌٍولبثخ

ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثؤٔٙب "ػ١ٍّخ  (INTOSAI)اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ 

ك٠ٕب١ِى١خ ِزىبٍِخ رزى١ف ثشىً ِزٛاطً ِغ اٌزغ١واد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌٛؽلاد 

اٌؾى١ِٛخ، ٚرمَٛ ثٙب الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب ِٚٛظفٟ اٌغٙبد أصٕبء ٍؼ١ٙب لأكاء ِٙبِٙب ٠ٚزُ 

رٕف١ن  رظ١ّّٙب ثؾ١ش رٛفو ػّبٔبً ِؼمٛلاً ثؤْ الأ٘لاف اٌزب١ٌخ لل رُ رؾم١مٙب، ٟٚ٘

اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ثشىً ٔظبِٟ ٚأفلالٟ ٚالزظبكٞ ٚفؼبي ِٚئصو، ٚاٌٛفبء 

ثبٌزياِبد ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٛبد، ٚالاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب ٚرفبكٞ 

 (.01، ص 9190فَبهح الأطٛي")ؽبفع، 

ضً فٟ أْ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٠زّ يًا سبق ٌتضح نهباحث     

اٌقطخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزىبٍِخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ وبفخ اٌطوق ٚا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد 
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ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رؼؼٙب الإكاهح اٌّب١ٌخ ٚرٍزيَ ثٙب اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ أعً ؽّب٠خ 

ِٛاهك٘ب ٚأطٌٛٙب ِّٚزٍىبرٙب ِٓ اٌَولخ أٚ اٌؼ١بع أٚ الافزلاً أٚ ٍٛء الاٍزقلاَ، 

غ١ً ٚرج٠ٛت ٚرٍق١ض ٚػوع اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزؤول ِٓ كلخ ٍٚلاِخ رَ

اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌّٛلف اٌّبٌٟ اٌؾم١مٟ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚاؽىبَ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّٛاىٔخ 

اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٚاٌزؾمك ِٓ أْ ػ١ٍّبد اٌظوف ٚاٌزؾظ١ً رّذ ٚفمبً ٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

 .ٌّزبؽخ ٚروش١ل الإٔفبق اٌؾىِٟٛاٌّؼّٛي ثٙب ثّب ٠ؼّٓ الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك ا

 :  يقىياث َظاو انرقابت انذاخهٍت 2/3/2

رؼزجو ِمِٛبد ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثّضبثخ أػّلح كافً اٌّجٕٝ رؼىٌ لٛح ٚفبػ١ٍخ      

٘نا اٌّجٕٝ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ؛ ؽ١ش أْ ٚعٛك ٔظبَ لٛٞ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ كافً اٌٛؽلاد 

م١خ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ عٙخ ٚرّىٕٙب ِٓ رؾم١ك اٌؾى١ِٛخ ٠ؼجو ػٓ اٌٛػؼ١خ اٌؾم١

ٕٚ٘بن ، (01، ص 9102أ٘لافٙب اٌّوٍِٛخ فٟ اٌقطخ اٌؼبِخ ِٓ عٙخ أفوٜ )أؽّل، 

ػلح ِمِٛبد رزٛافو فٟ  ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رزّضً ف١ّب 

 (21، ص ٠9101ٍٟ: )٘بشُ، 

 ١٘ىً رٕظ١ّٟ ١ٍٍُ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ . -0

 ِغّٛػخ ػب١ٍِٓ أوفبء ِٛصٛق ثُٙ -9

 ٚعٛك ِؼب١٠و ١ٍٍّخ ٌلأكاء. -6

 اٌفظً ث١ٓ اٌٛظبئف اٌّزؼبهػخ. -1

 رغ١١و ٚاعجبد اٌؼب١ٍِٓ كٚه٠بً. -6

 ٍٚبئً ٌزؤ١ِٓ ٚؽّب٠خ الأطٛي ِٓ اٌّقبؽو. -4

 ٚعٛك لَُ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ . -2

 ك١ًٌ ِؾبٍجٟ ٌزج٠ٛت اٌؾَبثبد. -2

 اٌَّزٕلاد فٟ اٌلٚهاد اٌَّزقلِخ. -2

 فزو٠خ ١ٍٍّخ .ِغّٛػخ ك -01

 اٍزقلاَ اٌٍٛبئً ا١ٌ٢خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ.-00 

 رطج١ك ٍٚبئً اٌولبثخ اٌّيكٚعخ.   -09 
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ِٓ رٛعٗ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ  وفً ضىء يا َشهذِ انٍىو    

أٔٗ ٠غت أْ  ٌظهر نهباحثٚرطج١ك أؽلس أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاوت اٌزطٛه 

رزٛافو ِمِٛبد ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثّب ٠زلائُ ِغ رٍه الأٔظّخ اٌّب١ٌخ اٌؾل٠ضخ، ٚمٌه 

ِٓ فلاي ٚػغ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠ؾلك ف١ٗ اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌٛظبئف اٌّقزٍفخ ثللخ ِغ 

ػوٚهح اٌفظً ث١ٓ اٌٛظبئف ٚاٌَّئ١ٌٚبد ثؾ١ش لا ٠غّغ اٌّٛظف ث١ٓ أوضو ِٓ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ فلا ٠ىْٛ اٌشقض اٌنٞ ٠مَٛ ثبكفبي  َِئ١ٌٛخ ػٍٝ ٔظبَ اكاهح

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٘ٛ ٔفَٗ اٌنٞ ٠مَٛ ثّواعؼخ رٍه اٌج١بٔبد، وّب ٠زؼ١ٓ افز١به اٌؼٕبطو 

اٌجشو٠خ اٌّٛصٛق ثٙب ٚاٌزٟ رزّزغ ثبٌقجوح ٚاٌىفبءح ٚؽَٓ اٌزؼبًِ ِغ أٔظّخ 

ئُ لأكاء ِٕٙخ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾل٠ضخ، ٠ٚواػٟ رٛف١و إٌّبؿ اٌّلا

اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ِٓ فلاي ِٕؼ اٌٍَطخ اٌىبف١خ ٌّّضٍٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ 

ثبٌلٚه اٌولبثٟ ٚالإشواف اٌّجبشو ػٍٝ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ وّب ٠ٕجغٟ اٌزَغ١ً 

ثللخ ٚٚػٛػ ِٓ ٚالغ اٌَّزٕلاد  GFMISاٌفٛهٞ ٌٍّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ٔظبَ 

ؽلٚصٙب ِٚٓ صُ ِزبثؼخ روؽ١ٍٙب اٌٝ اٌؾَبثبد اٌّؼ١ٕخ ٌزفبكٞ رواوُ  الأط١ٍخ ثّغوك

 ٚرىلً اٌَّزٕلاد ِّب ٠َبُ٘ فٟ رقف١ف ػغؾ اٌؼًّ ٚرم١ًٍ الأفطبء.

أثر تطبٍق َظاو إدارة انًعهىياث انًانٍت انحكىيٍت عهى تذعٍى َظى انرقابت  2/4

 انذاخهٍت بانىحذاث انحكىيٍت :

اٌزٟ رُّبهً افزظبطبرٙب ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ ظً  اْ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ     

أٔظّخ الإكاهح اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ لا رياي رؼبٟٔ ِٓ ٔمبؽ ػؼف وج١وح، رورجؾ 

ثبلإعواءاد اٌّب١ٌخ ٚػلك ٚؽلاد اٌزؾىُ ؽ١ش أْ ثؼغ ٚؽلاد اٌزؾىُ لا رّزٍه فجوح 

ن ؽبعخ اٌٝ ِي٠ل ِب١ٌخ وبف١خ أٚ لا رلهن ِلٜ أ١ّ٘خ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٕ٘ب

ِٓ اٌؼًّ ٌزؼي٠ي أٔظّخ اٌولبثخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاػزّبك اٌؾىِٛبد ٚإٌّظّبد 

ػٍٝ أٍب١ٌت هلبث١خ ل٠ٛخ ِٓ فلاي رط٠ٛو ٔظبَ اكاهح ِؼٍِٛبد ِبٌٟ لبكه ػٍٝ أزبط 

ث١بٔبد ِب١ٌخ ِٛصٛلخ ِٚظُّ ٌز١ٌٛل ث١بٔبد ِب١ٌخ لبثٍخ ٌٍّمبهٔخ ِٚزَمخ ِٓ ٍٕخ اٌٝ 

  (Lonescu ,2015, p.41; Ahadiat , 2013, p.2 ) أفوٜ
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( ػٍٝ ػوٚهح رط٠ٛو 9106( ٚكهاٍخ )ؽّل ، 9191ٚلل ارفمذ كهاٍخ )ػجل اٌىو٠ُ، 

ٔظُ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش أْ ثؼغ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ ٌُ رؼًّ ػٍٝ 

ػ١ٍخ، ٚمٌه ٌؼلَ ٚعٛك هثؾ ٚؽلاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبلإكاهح اٌؼ١ٍب فٟٙ لا رؼًّ ثىفبءح ٚفب

ٔظبَ في٠ٕخ ِٛؽل ٠ؼّٓ اٌولبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ الأهطلح إٌمل٠خ اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش ٠زُ اكاهح إٌمل 

وفً ضىء رنك ِٓ فلاي ػلك غ١و ِؾلك ِٓ اٌؾَبثبد اٌّظوف١خ اٌزٟ لا رورجؾ ف١ّب ث١ٕٙب، 

َ ِؾبٍجٟ أْ ػلَ رٛافو ٔظبَ فيأخ ِٛؽل ٚػلَ الإٍزمواه ػٍٝ رطج١ك ٔظب ٌتضح نهباحث

ٚثبٌزبٌٟ لاثل ِٓ ٚعٛك ٔظبَ هلبثٟ فؼبي فٟ  ِٛؽل ٠ٕزظ ػٕٗ رٛافو أٔظّخ هلبث١خ غ١و فؼبٌخ،

ػٛء رطٛه إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ثّب ٠زٛافك ِغ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ 

رُ كاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ فبطخ أٔٗ آِ فلاي اٌزطج١ك اٌغ١ل ٌّٕظِٛخ  ٚمٌه

١ِىٕخ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٚهثطٙب ثؾَبة اٌقيأخ اٌّٛؽل، ٌٍؾل ِٓ ؽبلاد اٌفَبك 

 .ٚرٛف١و ِي٠ل ِٓ اٌشفبف١خ

ب فو٠لًا لإكاهح أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٘نا       ًِ ٠ٚزطٍت رطج١ك اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌفؼبٌخ ٔظب

ِزبؽخ فمؾ إٌظبَ ٌٗ صلاصخ أ٘لاف ػبِخ الأٚي ٠زّضً فٟ اٌَو٠خ ؽ١ش رىْٛ اٌج١بٔبد 

ٌلأشقبص اٌّظوػ ٌُٙ ثبٍزقلاَ إٌظبَ، صُ إٌيا٘خ ؽ١ش ٠غت أْ رىْٛ اٌج١بٔبد 

أ٠ؼًب، ٚ اٌزٛافو أٞ ٠غت أْ رىْٛ اٌج١بٔبد ِزبؽخ ِزٝ ٚأ٠ّٕب وبٔذ  ِىزٍّخ ٚ كل١مخ

(، ٌنٌه فبْ رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد Gde & Tri, 2020, pp.288ِطٍٛثخ )

٠ؼّٓ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثطو٠مخ فؼبٌخ ِضً أِٓ اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ 

اٌج١بٔبد ٚاٌَوػخ ٚؽَٓ اٌزٛل١ذ ٚاٌللخ ٚرٕٛع ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثّب ٠ؼّٓ 

 . (Vergantana et al, 2020, p.2)رؾم١ك اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ 

 ,Dalimunthe & Pane)ٚكهاٍخ  (Ratmi & Jan, 2020)ارفمذ كهاٍخ 

ٚلل ػٍٝ ٚعٛك أصو ا٠غبثٟ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، ٘نا  (2021

ػٓ ٚعٛك رؤص١و  (9190كهاٍخ )ِؾّل، ٚ (Anggraeny , 2020)كهاٍخ ارفمذ 

ػٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ا٠غبثٟ ٚ٘بَ ٌٕظبَ 

 . ٚى٠بكح ِؾزٜٛ ِٕٚفؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ
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ٚعٛك اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  وفً ضىء     

 (GFMIS) ٚاػؼ ٌٕظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  ٚعٛك أصوٌظهر نهباحث 

لبػلح ث١بٔبد إِٓخ ٚكل١مخ  GFMIS ؽ١ش ٠زؼّٓ ٔظبَػٍٝ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ؛ 

١زُ اٌوعٛع ا١ٌٙب ثٌَٙٛخ ٠َٚو فٟ أٞ ٚلذ، شبٍِخ ٌؾظو ٚرقي٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ٌ

ٚثبٌزبٌٟ فبْ رطج١ك إٌظبَ ثشىً فؼبي ٠ٕزظ ػٕٗ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

الإٌىزو١ٔٚخ اٌفٛه٠خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ أٞ ٚلذ ِّب ٠ًَٙ ِٓ ػ١ٍّبد 

١ّغ الأٔشطخ اٌّواعؼخ ٚاٌّزبثؼخ ثٛاٍطخ اٌغٙبد اٌولبث١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌغ

 ٚاٌؼ١ٍّبد اٌقبطخ ثظوف إٌفمبد ٚرؾظ١ً الإ٠واكاد.

ٚثبٌزبٌٟ فبْ رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )ٔظبَ اكاهح اٌّلفٛػبد      

ٚاٌّمجٛػبد، ٔظبَ اكاهح ِٛاىٔخ اٌمطبع اٌؼبَ، ٔظبَ الأطٛي اٌضبثزخ، ٔظبَ اٌّشزو٠بد، 

ٔظبَ اٌّقيْٚ، ٔظبَ اكاهح إٌمل٠خ( ٌٗ رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ 

(؛ ؽ١ش ٠مَٛ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ثزقي٠ٓ ٚرٕظ١ُ 016 ، ص9104)اٌؼبىِٟ، 

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِّب ٠ؼّٓ ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي اٌَو٠غ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّٛصٛلخ ٠َٚبػل 

ػٍٝ رؼي٠ي اٌؼٛاثؾ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚرؾ١َٓ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ ٚهفغ ػ١ٍّخ 

 ,Ibrahim & Dauda, 2014)خ ٚاٌَّبءٌخ ا١ٌّيا١ٔخ اٌٝ َِز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌشفبف١

p.2) ؛ وّب أْ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٠ئصو ػٍٝ اٌقظبئض إٌٛػ١خ

ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ثشوؽ رٛافو اٌىٛاكه اٌف١ٕخ اٌّئٍ٘خ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نا إٌظبَ، ٠ٚلاؽع أْ 

١خ رزظف ثبٌّلائّخ ِغ لٍخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفو٘ب ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾىِٛ

اٌّٛصٛل١خ الا أٔٙب رَبػل فٟ ارقبم لواه الاٍزضّبه ثظٛه أفؼً ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ 

فٟ ظً إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ا١ٌلٚٞ ٌىٛٔٙب رؼىٌ اٌٛػغ اٌّبٌٟ اٌؾبٌٟ ثشىً افؼً 

 (.960، ص 9102)ِوػٟ، 

ؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ أْ ٔظبَ اكاهح اٌّ (Hamdan, 2017)ذ كهاٍخ أٚػؾ     

رٛطٍذ كهاٍخ ِزٛافك ثلهعخ ِزٍٛطخ ِغ ِزطٍجبد ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، وّب 

اٌٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ ٔغبػ رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ( 9102)ِؾّل، 

ا١ٌَّواْ، فٍظذ كهاٍخ )فٟ رؾم١ك اٌٙلف ِٕٗ ٚاٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ، فٟ ؽ١ٓ 
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ٛك أصو ا٠غبثٟ لٛٞ ٌزطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌٝ ٚع (9102

(GFMIS) .ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ 

( أْ رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 022، ص 9191٘نا ٠ٚوٜ )أؽّل ،       

اٌؾىِٟٛ ٠ئكٞ اٌٝ اٌؾى١ِٛخ ِٚب ٠ىٍّٙب ِٓ ٔظُ اٌلفغ ٚاٌزؾظ١ً الإٌىزوٟٚٔ 

الأَغبَ ٚاٌزٛافك ِغ ِىٛٔبد ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ 

٠ٚئصو ػ١ٍٙب ثبلإ٠غبة، ِٚٓ صُ ٠ئكٞ اٌٝ فؼب١ٌخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ لجً اٌظوف أٞ رؾم١ك 

أ٘لاف اٌولبثخ اٌّب١ٌخ لجً اٌظوف وّب رُ رقط١طٙب ثشوؽ ٚعٛك هلبثخ ِٚواعؼخ 

ّوح فؼبٌخ )ِّضٍٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ( رشوف ػٍٝ رٕف١ن ٚرطج١ك اٌؼ١ٍّبد كاف١ٍخ َِز

 اٌّقزٍفخ اٌزٟ رزُ ِٓ فلاي رٍه إٌظُ اٌؾل٠ضخ.

ٌٗ  GFMIS أْ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ يًا سبق ٌتضح نهباحث     

ٌولبثخ كٚه فٟ رلػ١ُ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك ا

اٌفؼبٌخ ٚرلػ١ُ الأٔشطخ اٌولبث١خ اٌّقزٍفخ ِضً ػ١ٍّخ اٌفظً ث١ٓ اٌٛظبئف 

ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌزواثؾ ث١ٕٙب ٌؼّبْ اؽىبَ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثشىً أوضو فبػ١ٍخ 

َِز٠ٛبد ِزؼلكح ِٓ طلاؽ١بد  اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش ٠ؼّٓ ٔظبَ

ج١ؼخ ػًّ وً ِٛظف ِٓ َِزقلِٟ إٌظبَ َِّٚبٖ اٌلفٛي ٚالاٍزقلاَ ٚفمبً ٌط

اٌٛظ١فٟ ٚثبرجبع لٛاػل اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؼّٛي ثٙب ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ 

رغبٚى٘ب، وّب ٠زؼّٓ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزطج١مبد 

ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ؽ١ش اٌّجوِغخ اٌزٟ رمَٛ ثبٌؼل٠ل ِٓ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثزٕف١

٠ٛفو إٌظبَ اٌؼل٠ل ِٓ ٔمبؽ اٌفؾض اٌزٟ رٕفن ثشىً رٍمبئٟ ِٓ فلاي رًٍََ ١ٍو 

اٌؼًّ ٚطلاؽ١بد اٌّواعؼخ اٌّؾلكح ٌَّزقلِٟ إٌظبَ ٚ٘نا ِب ٠َبػل ػٍٝ رؾ١َٓ 

 .اٌولبثخ اٌنار١خ ٚاٌٛلبئ١خ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾل ِٓ الأفطبء

فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠َبُ٘ فٟ  GFMISٔظبَ  وّب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ رطج١ك     

رؼي٠ي الاٍزملاي إٌّٟٙ ٌٍّوالت اٌّبٌٟ ٚرط٠ٛو ِٙبهارٗ الاثلاػ١خ اٌزٟ رٛاوت اٌزملَ 

اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚرٛف١و إٌّبؿ اٌّلائُ لأكاء ِٕٙخ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ثللخ 

 GPSؾ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ٔظبَ ٚاٌوث GFMIS ِٚٛػٛػ١خ، وّب أْ اٌزطج١ك اٌغ١ل ٌٕظبَ 
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٠َّؼ ٌٕظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثّواعؼخ اٌّلفٛػبد لجً طوفٙب 

ٌىشف أٞ أفطبء أٚ رلاػت ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ كل١مخ ٚفب١ٌخ ِٓ 

الأفطبء ٠ٚئصو ػٍٝ كلخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد 

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌؾّب٠خ ِٛاهك ٚأطٛي إٌّشآد اٌؾى١ِٛخ ِٓ  رؼيى ِٓ وفبءح ٔظُ

 اٌَولخ أٚ اٌؼ١بع.

 انقسى انثانث: َتائج وتىصٍاث انبحث

 أولاً: َتائج انبحث :

أؽل ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  (GFMIS)٠ؼزجو ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  -0

الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌنٞ ٠وثؾ ث١ٓ ع١ّغ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ الأٔظّخ 

 ٚاٌزطج١مبد اٌزٟ رمَٛ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌٛظبئف فٟ ع١ّغ ِواؽً اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ.

أْ اٍزقلاَ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ وؤؽل آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ  -9

ٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ؛ ٔظواً ٌّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ رج١َؾ لإعواءاد ِغبي ا

اٌؼًّ، ثبلإػبفخ اٌٝ للهرٗ ػٍٝ ؽفع ٚاٍزوعبع و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثىبفخ ثٕٛك اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ أٞ ٚلذ ػٕل اٌؾبعخ ا١ٌٙب.

١ِخ ٌٗ كٚه فٟ رلػ١ُ ٔظُ اٌولبثخ أْ رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾىٛ -6

اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌولبثخ اٌفؼبٌخ ٚرلػ١ُ 

الأٔشطخ اٌولبث١خ اٌّقزٍفخ ؽ١ش ٠زؼّٓ َِز٠ٛبد ِزؼلكح ِٓ طلاؽ١بد اٌلفٛي 

ٚفمبً ٌطج١ؼخ ػًّ وً ِٛظف ِّب ٠ؾمك ػ١ٍّخ اٌفظً ث١ٓ اٌٛظبئف ٚاٌَّئ١ٌٚبد 

 .ىبًِ ف١ّب ث١ٕٙب٠ٚؼيى اٌوثؾ ٚاٌز

٠َّؼ ٌٕظُ  GPSٚاٌوثؾ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ٔظبَ  GFMIS أْ اٌزطج١ك اٌغ١ل ٌٕظبَ -1

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثّواعؼخ اٌّلفٛػبد لجً طوفٙب ٌىشف أٞ 

أفطبء أٚ رلاػت ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ كل١مخ ٚفب١ٌخ ِٓ الأفطبء 

٠ٚئصو ػٍٝ كلخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رؼيى 

ّب٠خ ِٛاهك ٚأطٛي اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ِٓ وفبءح ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌؾ

 اٌَولخ أٚ اٌؼ١بع.
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 ثاٍَاً: تىصٍاث انبحث

٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌزله٠ت اٌَّزّو ٚاٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ اٌىبفٟ ٌٍؼب١ٍِٓ  -1

ٚإٌظُ  GFMISثبٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ اٌؾى١ِٛخ ٌٍزؼبًِ الاؽزوافٟ ِغ ٔظبَ 

ٛافو ٌلٞ اٌّقزظ١ٓ ثبكاهح اٌلػُ اٌفٕٟ ، وّب ٠واػٟ أْ ٠زGPSاٌّىٍّخ ٌٗ وٕظبَ 

 اٌقجوح ٚاٌىفبءح ٌؼلاط أٞ ِشىلاد لل رطوأ ػٍٝ إٌظبَ ثشىً ٍو٠غ.

، ٌٍزؤول GFMISرظ١ُّ ٍٚبئً ؽّب٠خ ع١لح ٌمٛاػل اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٔظبَ  -2

ِٓ كلخ ٔزبئظ اٌزشغ١ً ِٕٚغ أٞ ػجش أٚ رقو٠ت لل ٠ؾلس ٔز١غخ لأفطبء ػ١ٍّخ 

 افزواق إٌظبَ .اٌزشغ١ً أٚ ِقبؽو 

ػوٚهح ِٛاطٍخ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚٚػغ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ّٚٔٛمط ػًّ عل٠ل  -3

٠ٛاوت اٌّشوٚع اٌمِٟٛ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٚثّب ٠زَك ِغ رطج١ك ٔظبَ اكاهح 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ

خ ٚالأزمبي رىض١ف اٌغٙٛك ٌزي٠ٚل وبفخ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثؤؽلس اٌزم١ٕبد اٌول١ّ -4

ِٓ اٌلٚهح اٌَّزٕل٠خ اٌٛهل١خ اٌٝ اٌلٚهح اٌَّزٕل٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌغبء وبفخ 

 الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ.

 قائًت انًراجع :

 انًراجع بانهغت انعربٍت : -1

( ، " ِلٜ عب٘ي٠خ اٌغبِؼبد 9191أثٛ ؽغ١و، ؽبهق ِفٍؼ، ِبػٟ ، ف١ًٍ اٍّبػ١ً ) -

اٌفٍَط١ٕ١خ اٌقبطخ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ "، اٌّئرّو اٌلٌٟٚ الأٚي ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 .ٚالأػّبي، عبِؼخ غيح 

( ، " أصو رطج١ك ٔظبَ ِؼٍِٛبد اكاهح ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ 9191أؽّل، أؽّل اٌؼ١َٛٞ فئاك ، ) -

(GFMIS)  ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ : كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ، )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(، و١ٍخ

 عبِؼخ إٌّظٛهح . –اٌزغبهح 

( ، " ِلٜ فؼب١ٌخ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ رؾم١ك ا٘لافٙب فٟ ظً 9102أؽّل، ِؾّل ِؾّٛك ِؾّل ، ) -

ّظبهف اٌؼبٍِخ ثٛلا٠خ اٌغي٠وح "،)هٍبٌخ كهاٍخ ؽبٌخ اٌ –أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ الإٌىزو١ٔٚخ 

 ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ، عبِؼخ اٌغي٠وح، اٌَٛكاْ .
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( ، " رم١١ُ فبػ١ٍخ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ 9106اٌؾ١ٕطٟ ، فبٌل ِؾّل ػٍٟ ) -

ٌؼبِخ ِٚل٠و٠خ اكاهح ٔظبَ اكاهح الأهكٟٔ ٚاِىب١ٔخ رط٠ٛوٖ : كهاٍخ ١ِلا١ٔخ : كائوح اٌّٛاىٔخ ا

" ، ِغٍخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك ٚاٌؾٛوّخ ، عبِؼخ  (GFMIS)اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

 .21-66، ص ص  0ع-0الأهكْ  ، ِظ -عوُ

(، "أصو اٍزقلاَ 9190اٌوش١لٞ، ؽبهق ػجل اٌؼظ١ُ؛ هاػٟ، فبؽّخ اٌي٘واء ا١ٌَل ِؾّل ) -

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ:  رم١ٕبد اٌج١بٔبد اٌؼقّخ ػٍٝ فؼب١ٌخ

كهاٍخ رطج١م١خ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ 

 .419- 620،  ص ص 9، ع9ك١ِبؽ، ِظ 

ٝ (، " أصو ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػ9102ٍا١ٌَّواْ، ١ٍّواْ طبٌؼ ِٙلٞ، ) -

رؾ١َٓ عٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ الأهك١ٔخ"، )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(، 

 و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، عبِؼخ آي اٌج١ذ، الأهكْ.

( ، "  أصو اٍزقلاَ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 9106اٌشجً، ػجلاٌوؽّٓ ِؾّل ؽَٓ ) -

ٌٍلٌٚخ : كهاٍخ ١ِلا١ٔخ " ، )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أكاء اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ

 الاهكْ . -عبِؼخ عوُ  -ِٕشٛهح(، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ 

( ، " أصو رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ 9104اٌؼبىِٟ، أؽّل ػٍٟ فبٌؼ ) -

بعَز١و غ١و ِٕشٛهح(، عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ" ، )هٍبٌخ ِ

 و١ٍخ اكاهح اٌّبي ٚالأػّبي _ عبِؼخ آي اٌج١ذ، الأهكْ .

" كٚه رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ رط٠ٛو ٔظُ  9106إٌؼبِٟ، ػٍٟ ؛  ٍّٛه، ؽّلٞ،  -

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غيح " ِغٍخ  –اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

 .9، ع 0ِظ  –ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ 

(، " كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌلٚه أعٙيح اٌولبثخ اٌؼ١ٍب فٟ رط٠ٛو ٔظبَ اٌولبثخ 9102أ١ِٓ، ١ٌٚل اثوا١ُ٘ ِؾّل ) -

بٌٟ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ"  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ و١ٍخ  -اٌلاف١ٍخ ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك اٌّ

 .069 -006،اٌغيء اٌضبٟٔ ، ص ص  9، ع2عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ِظ  -اٌزغبهح 

(، "اٌلٚه اٌّؼلي ٌٍزله٠ت فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزقلاَ ٔظبَ 9190ؽبفع، ٍّبػ ؽبهق أؽّل، ) -

( ٚفؼب١ٌخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ GFMISاكاهح ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )

 -و١ٍخ اٌزغبهح  -لَُ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ  اٌّؾبٍجٟ، اٌّظو٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"، ِغٍخ اٌفىو

 621-691، ص ص 9، ع 96، ِظ  عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ
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( ، " رط٠ٛو ٔظُ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٟ ظً اػبكح ٕ٘لٍخ اٌؼ١ٍّبد 9106ؽّل، ش١و٠ٓ ِؾّٛك ، )  -

به٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزؾٛي اٌٝ اٌلاِووي٠خ فٟ ال١ٍُ ووكٍزبْ " ، اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغ

 .662 – 606، ص ص 6،ع 62عبِؼخ إٌّظٛهح ، ِظ -، و١ٍخ اٌزغبهح 

( ، " أؼىبٍبد رفؼ١ً آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ػٛء ِجبكهاد 9191شؾبرخ، ِؾّل ٍِٛٝ ػٍٝ، ) -

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ رطج١مبد اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ، ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ 

 .999- 022،  ص ص  2و١ٍخ اٌزغبهح، ع -وفو اٌش١ـ اٌّؼبطوح ، عبِؼخ 

(، " أصو رط٠ٛو ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ 9191) ،ػجلاٌىو٠ُ، هعبء ٍؼل -

ػٍٝ أكاء الأعٙيح اٌولبث١خ اٌؼ١ٍب : كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ١ٌج١ب، اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب، 

 .21 – 41، ص ص 0، ع11و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ إٌّظٛهح، ِظ 

ِٚلافً إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌمطبع  (، " فبػ١ٍبد رطج١ك أٍب١ٌت9190، )وّبي، ا٠و٠ٕٟ أووَ -

 -اٌؾىِٟٛ اٌّظوٞ ثٙلف هفغ وفبءح الأكاء اٌّبٌٟ " ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ، و١ٍخ اٌزغبهح 

 .   010 - 29، ص ص  0، ع99عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل، ِظ 

( ، " ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚكٚهٖ فٟ 9102ِؾّل، ِؾّل هاػٟ ػط١خ  ) -

بي اٌؼبَ ٚرفؼ١ً ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء: كهاٍخ رطج١م١خ "، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌولبثخ ػٍٝ اٌّ

 .012 -4، ص ص 9ع  – 62عبِؼخ اٌيلبى٠ك، ِظ  -و١ٍخ اٌزغبهح –اٌزغبه٠خ 

ػٍٝ فظبئض  GFMIS(، " أصو رطج١ك ٔظبَ 9190ِؾّل، ِئِٓ فوؽبد ا١ٌَل، ) -

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ وّلفً ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ) ك١ًٌ رطج١مٟ ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ 

 . 624-921، ص ص0اٌّظو٠خ ( " ِغٍخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ لارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ، ع

(  " اؽبه ِمزوػ ٌزفؼ١ً رطج١ك ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ 9102ِوػٟ، أؽّل ٘و٠لٞ ِؾّل ١ٍل ، ) -

ى١ِٛخ اٌل١ٌٚخ فٟ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌّظوٞ" كهاٍخ رطج١م١خ " ،)هٍبٌخ كوزٛهاٖ اٌؾ

 غ١و ِٕشٛهح(، و١ٍخ اٌزغبهح_ عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ.

( ، " ػٛاثؾ رط٠ٛو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّؾبٍج١خ ثبٌٕظبَ اٌّؾبٍجٟ  9101٘بشُ، ِؾّل طبٌؼ  ) -

ظو" ،  ِغٍخ اٌفىو اٌّؾبٍجٟ، لَُ اٌؾىِٟٛ ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِ

 .016 -46، ص ص 0،ع  01عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ، ِظ  -و١ٍخ اٌزغبهح -اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ 
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