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اٌّإعغاث أداء وفاءة ػٍٝ  اعخشاح١د١ت اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت حٕف١ز أثش

 اٌحى١ِٛت فٟ ِظش

The Impact of the Implementation of the Sustainable 

Development Strategy on the Efficiency of the Performance 

of Governmental Institutions in Egypt 

 عاٌٟ ِحّذ حغٕٟ 
 اٌّششف١ٓ 

 أ.د/ عٍٜٛ اٌغؼ١ذ فشاج     أ.د/ س٠ّاْ احّذ ػبذاٌؼاي

 ٍِخض اٌبحث

ك اٌّجنٌٚخ ٌزط٠ٛو ث١ئخ اْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٘ٛ ِظطٍؼ شبًِ ٠ش١و اٌٝ اٌغٙٛ

اٌّغزّغ ٚالالزظبك ٚاٌضمبفخ اٌٝ الأثؼبك الأهثؼخ،  اٌٝ أٗ ٠ش١و ثبلإػبفخَِزلاِخ 

 أوضو رٛاىٔبً ٚللهح ػٍٝ اٌظّٛك. وّب ٚاٌج١ئخ. ٠ٚٙلف اٌٝ رٛع١ٗ ػ١ٍّخ رط٠ٛو ِغزّغ

ػٓ ؽو٠ك ٚىاهح  -0202هإ٠خ ِظو  –رؼزيَ ِظو فٟ رٕف١ن اٍزوار١غ١برٙب 

اٌزؼوف  اٌزقط١ؾ، ثزط٠ٛو اٌغٙبى الإكاهٞ اٌّظوٞ ٚهفغ وفبءرٗ. ٠ٚٙلف اٌجؾش اٌٝ

٠ٛعل “فوػ١خ اٌجؾش  ٛهٖ ٚاثؼبكٖ، فؼلا ػٓ ل١بًخ اٌَّزلاِخ ٚرطػٍٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕ

 اصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لا١ٌبد رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ وفبءح اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ"

، ٚأفبم اٌؾىِٛخ اٌَّزغ١جخ، ٚأفبم اٌمٛا١ٔٓ، ِٚىبفؾخ اٌفَبك ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ

اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ وّزغ١واد فوػ١خ ٌم١بً اٌفوػ١خ ِٚٓ ٕ٘ب  اٌّٛاىٔبد اٌّب١ٌخ

ٌزؾ١ًٍ ِٚؼبعٍخ اشىب١ٌخ رٕف١ن اٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

 ٚلل فٟ اؽلاس رطٛه فٟ أكاء اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚفٝ رؾل٠ل اٌشوٚؽ اٌلاىِخ ٌنٌه،

قبطخ ثآ١ٌبد رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ ٚ٘نا ع١ّغ اٌّزغ١واد اٌِؼ٠ٕٛخ ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ 

 .ّٔٛمط ِمجٛي اؽظبئ١ب ٠ؼٕٟ أْ إٌّٛمط اٌىٍٟ ٌٍفوػ١خ اٌجؾش

 اٌىٍّاث اٌّفخاح١ت 

 أكاء اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ  – 0202هإ٠خ ِظو  –ٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ا
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Abstract 

Sustainable development is a broad term that refers to efforts to 

develop a sustainable environment in addition to the four 

dimensions, society, economy, culture, and environment. It aims 

to guide the development of a more balanced and resilient 

community. Egypt also intends to implement its strategies - 

Egypt Vision 2030 - through the Ministry of Planning by 

developing the Egyptian administrative apparatus and raising its 

efficiency. The research aims to identify the concept of 

sustainable development, its development, and dimensions and to 

measure the research hypothesis that “there is a statistically 

significant effect of the strategy implementation mechanisms on 

the efficiency of government institutions.” 

The researcher used the responsive government, law enforcement, 

anti-corruption, and the enforcement of financial budgets as sub-

variables to measure the hypothesis. Hence, the researcher relied on 

the descriptive analytical approach to analyze and address the 

problem of implementing sustainable development strategies to 

improve government institutions‟ performance and determine the 

necessary conditions for that. The significance of all the variables 

related to the mechanisms of implementing the strategy, and means 

that the overall research hypothesis is statistically acceptable. 
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Sustainable Development Strategy - Egypt Vision 2030 - 

Performance of Governmental Institutions 
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 اٌّمذِت 

اْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اطجؾذ ثّضبثخ شؼبهًا ٠زوكك ثمٛح فٟ فطبة اٌز١ّٕخ اٌّؼبطو، 

أٗ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أزشبهٖ ٚاٌشؼج١خ اٌٙبئٍخ اٌزٟ رّزغ ثٙب ػٍٝ ِو ا١ٌَٕٓ، الا ؽ١ش 

أٗ لا ٠ياي ِفَٙٛ غ١و ِؼوٚف، ؽ١ش ٠طوػ إٌبً اٌؼل٠ل ِٓ الأٍئٍخ ؽٛي رؼو٠فٗ 

 ِٚؼٕبٖ ٚونٌه ربه٠قٗ. ٚا٠ؼب ِب ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ أعً ٔظو٠خ ِّٚبهٍخ اٌز١ّٕخ.

فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌَّبّ٘خ 

رٛػ١ؼ إٌّٛمط ٚآصبهٖ اٌّزؼلكح ػٍٝ اٌجشو٠خ، ٚالإعواءاد اٌّقزٍفخ ِٓ اعً رؾم١ك 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٠زُ مٌه ِٓ فلاي ِواعؼخ الأكث١بد اٌّىضفخ، ٚاٌغّغ ث١ٓ عٛأت 

طف١خ ٚإٌّٙظ "ػٕبطو اػلاك اٌزمبه٠و اٌّفظٍخ ٌٍّواعؼبد إٌّٙغ١خ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌٛ

 اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزغو٠ل اٌّؾزٜٛ.

فو٠طخ اٌطو٠ك اٌزٟ روٍُ  0202رؼل اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: هإ٠خ ِظو وّب 

ِلاِؼ َِزمجً ِظو وّب ٠زطٍغ ا١ٌٗ اٌّٛاؽْٕٛ، ؽ١ش رُ اػلاك٘ب ثّشبهوخٍ ِغزّؼ١خٍ 

ؼٙب هإ٠خ ٚاٍؼخٍ ٌزوُاػٝ َِزٙلفبد اٌٛىاهاد ٚالأعٙيح اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ ٚرلِظ ِ

وً ِٓ اٌمطبع اٌقبص ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌقجواء ٚالأوبك١١ّ٠ٓ، 

 .ؽ١ش ٠ؼُل ِٕٙظ اٌّشبهوخ أؽل الأٌٍُ اٌٛاػؾخ اٌزٟ رورىي ػ١ٍٙب رٍه الاٍزوار١غ١خ

ٚرؤفن الاٍزوار١غ١خ فٟ الاػزجبه وبفخ الأ٠ٌٛٚبد ٚالاٍزؾمبلبد اٌزٝ ٔض ػ١ٍٙب كٍزٛه 

اٌلهًٚ اٌَّزفبكح ِٓ وً الاٍزوار١غ١بد ٚاٌوإٜ ٚاٌلهاٍبد  ، ٚأ٠ؼبً 0202ِظو 

اٌّز١ّيح اٌَبثمخ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٟٚ. وّب رزٛافك الاٍزوار١غ١خ ِغ 

، 0202الأ٘لاف الأ١ِّخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ أػٍٕزٙب الأُِ اٌّزؾلح فٟ ٍجزّجو 

 .0200ٚونٌه ِغ أعٕلح أفو٠م١ب 

 اٌّشىٍت اٌبحث١ت

( ِؾطخ أٍب١ٍخ فٟ ١َِوح 0202اِخ )هإ٠خ ِظو اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزل رّضً

اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ ِظو ٚثبلأفض فٟ ػ١ٍّخ الإطلاػ الإكاهٞ ؽ١ش روثؾ اٌؾبػو 

اٌز١ّٕخ  ثبٌَّزمجً ٚرَزٍُٙ أغبىاد اٌؾؼبهح اٌّظو٠خ اٌؼو٠مخ. اْ ٔغبػ اٍزوار١غ١خ

٠ورجؾ ثزجٕٟ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ١ٍبٍخ رٕف١ن  فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌَّزلاِخ فٟ ِظو
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ِٚزبثؼخ اٌجواِظ، ٚاٌّجبكهاد اٌزٟ رزؼّٕٙب ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ٚرم١١ّٙب، ِٚٓ ٕ٘ب 

ً٘ ٕ٘بن أصو لأ١ٌبد رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ رزٍقض ِشىٍخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٌزَبإي اٌوئ١َٟ 

 ػٍٝ وفبءح اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ؟

 ت حغاؤلاث اٌذساع

 اٌَّزلاِخ؟اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ  ٚاثؼبكِب ٘ٛ ِفَٙٛ  -0

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟رطٛه ِفَٙٛ ِواؽً ِب ٟ٘  -0

 ً٘ رئصو الاٍزوار١غ١خ اٌّظو٠خ ػٍٝ وفبءح اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ؟ -0

 ِٕٙح اٌذساعت 

فٝ اؽبه اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ ِٚؼبعٍخ اشىب١ٌخ رٕف١ن اٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٝ 

، أكاء اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚفٝ رؾل٠ل اٌشوٚؽ اٌلاىِخ ٌنٌه اؽلاس رطٛه فٟ

. ثغوع رؾ١ًٍ إٌّٙح اٌٛطفٟ اٌخح١ٍٍٟاٌجبؽضخ فٝ ٘نٖ اٌلهاٍٗ  ٚاٍزقلِذ

ٚاٍزٕجبؽ اٌّفب١ُ٘ ٚالأٌٍ اٌّىٛٔخ ٌلاؽبه إٌظوٜ ٌٙنا اٌّٛػٛع، أٞ أ ْ ٘نا 

هاٍخ ِٓ أعً إٌّٙظ ٠ٛفو ث١بٔبد ِفظٍخ ػٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍظب٘وح أٚ ِٛػٛع اٌل

 اٌٛلٛف ػٍٝ فبػ١ٍٗ اٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ 

 :   فشػ١ت اٌذساعت

٠ٛعل اصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لا١ٌبد رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ وفبءح اٌّئٍَبد   

 اٌؾى١ِٛخ

 أ٘ذاف اٌذساعت

 رٙلف اٌلهاٍخ اٌٟ:

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ الاكث١بد اٌؼوث١خ ٚاٌغوث١خ . رؾ١ًٍ ِفَٙٛ -0

  0202رؾل٠ل ٚكهاٍخ ِغبلاد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ػٛء هإ٠خ ِظو  -0
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 اٌذساعاث اٌغابمت 

 دساعاث ا٘خّج باعخشاح١د١اث اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت 

دساعت ِحّٛد ِحّذ صوٝ ػبذ الاِاَ، اٌخغط١ت اٌخ١ٍفض١ٔٛ٠ةت لاعةخشاح١د١ت اٌخ١ّٕةت  -1

ٌٍّغةةخمبً،  ؤ ٚػلالخٙةةا بخظةةٛساث اٌّظةةش0202ٓ١٠اٌّغةةخذاِت ؤسؤ٠ةةت ِظةةش 

 0212سعاٌت ِاخغخ١ش، و١ٍت الاػلاَ، خاِؼت اٌما٘شة، 

ٍععؼذ اٌلهاٍععخ اٌععٝ ل١ععبً رظععٛهاد اٌّظععو١٠ٓ ٌٍَّععزمجً ٌّععب ٌٙععنٖ اٌزظععٛهاد ِععٓ 

رؤص١واد ػٍٝ اٌٍَٛن فٝ اٌؼبعً ٚالاعً ٚ٘ٛ ِب رؾمعك ِعٓ فعلاي اٌزطج١عك ػٍعٝ ػ١ٕعخ 

ٚرٛطعٍذ اٌلهاٍعخ  ِفوكح ِعٓ ِؾبفظعبد اٌمعب٘وح اٌىجعوٜ اٌعضلاس. 222ػّل٠خ لٛاِٙب 

رعلفً  0202اٌٝ اْ اٌزغط١خ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ لاٍعزوار١غ١خ اٌز١ّٕعخ اٌَّعزلاِخ هإ٠عخ ِظعو 

ِغ ِزغ١واد افوٜ ػّٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٝ رشعى١ً رظعٛهاد اٌّظعو١٠ٓ ٌٍَّعزمجً 

ٚثبٌزبٌٝ لا ٠ّىٓ اغفبي ا١ّ٘زٙب فٝ اٜ كهاٍبد َِزمج١ٍخ ماد طعٍخ ثبػزمعبكاد الافعواك 

 .ٛهارُٙ ٌٍَّزمجًٚارغب٘برُٙ ٚرظ

دساعت ا٠ٙاب ػبةذإٌّؼُ ِظةطفٝ، دٚس اٌّٛاصٔةت فةٟ ححم١ةك اٌخ١ّٕةت اٌّغةخذاِت  -0

 -خاِؼةت إٌّٛف١ةت  -فٟ ػةٛء اٌخشةش٠ؼاث اٌب١ة١ةت ٚاٌّا١ٌةت، اؽشٚحةت ردوخةٛساٖ  

 0212لغُ الالخظاد،  -و١ٍت اٌحمٛق 

كح اٌؾ١عبح ٚأٚػؾذ رٍه اٌلهاٍخ ثؤْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؼًّ ػٍعٝ رؾَع١ٓ َِعزلاَ ٌغعٛ

ثشؤْ ؽّب٠خ اٌطج١ؼخ ٚاٌؾل ِٓ اٌزعؤص١و اٌؼعبه  ٌلاع١بي اٌؾبػوح ٚاٌمبكِخ ٚهفغ اٌٛػٝ

ثبٌج١ئععخ ٚرععٛف١و ث١ئععخ ٔظ١فععخ إِٓععخ َِععزلاِخ ٌلاع١ععبي اٌمبكِععخ ٚاٌؼّععً ػٍععٝ ٚلعع  رععل٘ٛه 

ػٕبطو اٌج١ئخ)ا١ٌّبٖ ٚ اٌٙٛاء ٚ الاهع( ٚففغ ِؼعللاد اٌزٍعٛس ٚالاٌزعياَ ثبٌّؼعب١٠و 

ح لظعععٜٛ ِعععٓ اٌّقٍفعععبد ِعععغ اٍعععزقلاَ أكٚاد الزظعععبك٠خ ٌٍزؼبِعععً ِعععغ اٌؼب١ٌّعععخ اٍعععزفبك

اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ِٚؾبٍجخ ٔبعيح ٌمٛا١ٔٓ ِفؼٍعخ ٚلعل ٘علفذ اٌوٍعبٌخ اٌعٝ اٌٛطعٛي ػٍعٝ 

ٔٙظ عل٠ل فٝ اكاهح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚرؾَع١ٕٙب ٚاكاهرٙعب فعٝ ِظعو 

 . ١خِغ اطلاػ رشو٠ؼٝ ٌىً ِٓ اٌزشو٠ؼبد اٌج١ئ١خ ٚاٌّبٌ
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دساعت ِظطفٟ اٌغ١ذ ِحّذ ِظةطفٟ، اٌخخطة١ؾ لاداسة الاصِةاث ٌخحم١ةك اٌخ١ّٕةت  -0

خاِؼت اٌف١ةَٛ، و١ٍةت اٌخذِةت الاخخّاػ١ةت. لغةُ  -اٌّغخذاِت، أؽشٚحترِاخغخ١ش  

 0212اٌخ١ّٕت ٚاٌخخط١ؾ،

رٕبٌٚععذ اٌلهاٍععخ اٌزقطعع١ؾ لاكاهح الاىِععبد فععٟ إٌّظّععبد غ١ععو اٌؾى١ِٛععخ ٚٚػععؾذ 

ٚأ١ّ٘زٗ، ٚػٕبطو ِٚزطٍجبد اٌزقط١ؾ لاكاهح الاىِبد فٟ إٌّظّبد ِب١٘خ اٌزقط١ؾ، 

غ١ععو اٌؾى١ِٛععخ ٚوععنٌه أ٘لافععٗ ٚفٛائععلٖ، وّععب رٕبٌٚععذ اكاهح الاىِععبد فععٟ إٌّظّععبد 

الاعزّبػ١خ، ٚأ٠ؼب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي ؽ١عش اٚػعؼ اٌجبؽعش ٔظعوٖ 

ٚا٘لافٙب ٚأثؼبك٘ب ِٚؼٛلبرٙب ٚاف١عوا ؽٛي ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٚىٛٔبرٙب ِٚجبكئٙب 

 كٚه اٌلٌٚخ فٟ رؾم١مٙب فٟ ظً ١ٍبٍخ الاطلاػ الالزظبكٞ.

أ٠ؼب رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌم١بً اصو اٌزقط١ؾ لاكاهح الاىِبد ػٍعٟ  اٌز١ّٕعخ 

اٌَّزلاِخ ٚرٕبٚي اٌفظً الاف١و اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌّٕٙخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ فعٟ رفؼ١عً 

 قط١ؾ لاكاهح الاىِبد ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ كٚه اٌز

د ِحّةةذ، اٌخخطةة١ؾ ٌؼلالةةت ِإعغةاث اٌخؼٍةة١ُ اٌؼةةاٌٟ اٌؼشبةةٟ  -4 دساعةت ػبةةذ اٌٍط١ةةو ِحّةٛ

ؤ سؤ٠ةت ِغةخمب١ٍت، اٌّةإحّش  0202بأعٛاق اٌؼًّ ٌخحم١ك أ٘ةذاف اٌخ١ّٕةت اٌّغةخذاِت 

صساء اٌّغةةة١ٌٛٓ ػةةٓ  ؽٓ اٌغةةادط ػشةةش ٌٍةةٛ اٌخؼٍةة١ُ اٌؼةةاٌٟ ٚاٌبحةةث اٌؼٍّةةٟ فةةٟ اٌةةٛ

 ، خاِؼت اٌذٚي اٌؼشب١ت، اٌما٘شة0212د٠غّبش  02-06اٌؼشبٟ، 

ُ ثفبػ١ٍعخ فععٟ رغ١١ععو  كح ٠َععٙ ؽ١عش هوععيد اٌلهاٍعخ  ػٍععٟ ثٕععبء رؼٍع١ُ ػععبٌٟ ػوثععٟ ػعبٌٟ اٌغععٛ

ٞ لعبكَ ، لعبكٍه ػٍعٟ اػعلاك ٚرؤ١٘عً  اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ ، ٍٚالأطلاق ٔؾٛ افعك  رّٕعٛ

اإَ ِعغ  اٌضوٚح اٌجشو٠خ اٌؼوث١خ فٟ ِقزٍ  اٌّغباٌذ ٌزؾم١عك أ٘علاف اٌز١ّٕعخ اٌَّعزلاِخ ، ٚاٌزعٛ

 . اٌّزغ١واد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّظبؽجخ ٌّغزّغ ٚالزظبك اٌّؼوفخ

ٚالزوؽععذ اٌلهاٍععخ ِٛعٙععبد رقط١ط١ععخ ٌؼلالععخ اٌزىبِععً ثعع١ٓ ِئٍَععبد اٌزؼٍعع١ُ اٌؼععبٌٟ 

ٚالأزععبط ، ٌزؾم١ععك أ٘ععلاف اٌز١ّٕععخ اٌَّععزلاِخ ٚثٕععبء ِغزّععغ ٚ اٌؼوثععٟ ٚػععبٌُ اٌؼّععً 

 . الزظبك اٌّؼوفخ

ٚرٕبٌٚععذ اٌلهاٍععخ اهثؼععخ ِؾععبٚه ِٕٚٙععب اٚلا رؾ١ٍععً ٌٍٛػععغ اٌؼوثععٟ اٌععوا٘ٓ اٌّععؤىَٚ 

ػلالععخ ِئٍَععبد اٌزؼٍعع١ُ اٌؼععبٌٟ ثؤىِععبد أقفععبع ِؼععلاٌذ اٌز١ّٕععخ ٚاهرفععبع ِؼععلاٌذ 
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و٠خ ٚ فطعععو رٍٛعععغ إٌياػعععبد اٌَّعععٍؾخ اٌجطبٌععخ ٚاٌَعععىبْ ٚاٌٙغعععوح اٌقبهع١عععخ ٚاٌمَعع

صب١ٔب: اٍزشواف اٌٛػغ اٌؼوثٟ اٌمعبكَ اٌّعؤِٛي: ػلالعخ  .ثٛطفٙب ٔمبؽ ػؼ  ٚرٙل٠ل

ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼوثٟ َِزمجلا ثزؾ١َٓ ٔمبؽ اٌمعٛح ٚ اٌفعوص اٌّزبؽعخ ٌزؾم١عك 

، أ٘ععلاف اٌز١ّٕععخ اٌَّععزلاِخ ِٚؾبطععوح ٔمععبؽ اٌؼععؼ  ٚ اٌزٙل٠ععل اٌلاف١ٍععخ ٚاٌقبهع١ععخ

ٚثٍٛهح هإ٠عخ َِعزمج١ٍخ ٌغٙعٛك ٚفطعؾ الاطعلاػ ٚاٌزؾعل٠ش ٚاٌز١ّٕعخ اٌَّعزلاِخ صبٌضعب : 

اٌزقطعع١ؾ ٌٍٛػععغ اٌؼوثععٟ اٌمععبكَ  اٌّععؤِٛي : ػلالععخ ِئٍَععبد اٌزؼٍعع١ُ اٌؼععبٌٟ اٌؼوثععٟ 

َ ٚ اٌّؼععب١٠و اٌل١ٌٚععخ 0202ثبٔغععبى أ٘ععلاف اٌز١ّٕععخ اٌَّععزلاِخ ٚفععك اٌععوإٞ اٌٛؽ١ٕععخ 

ٚهاثؼعب : اه٘بطعبد اٌعٛػٟ اٌزّٕعٛٞ ٚ اٌزوثعٛٞ  .خِٚفب١ُ٘ الزظبك ِٚغزّؼبد اٌّؼوف

اٌؼوثٟ ثٛطفٗ اؽبهً ا ٌؼلالخ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼعبٌٟ اٌؼوث١عخ ثؤٍعٛاق اٌؼّعً ٚرؾم١عك 

 0202َأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 اٌّحٛس الأٚي: ِفَٙٛ اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت ٚأبؼاد٘ا 

 -: tneSeouevns esbsnvwtsuSاٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت 

الاٍزلاِخ فٟ ثؼغ الاؽ١بْ ػٍٝ أٙب رٙلف اٌٝ رٍج١ٗ اؽز١بعبد ٠ّىٓ رؼو٠  

اٌؾبػو كْٚ اٌَّبً ثبٌملهح الاع١بي اٌمبكِخ ػٍٝ رٍج١ٗ اؽز١بعبرُٙ
0
. 

اْ اٌّفَٙٛ الاوضو ش١ٌّٛٗ ٌزؼو٠  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٘ٛ" هإ٠ٗ ٚ ٔشبؽ شبًِ ٌٍلٌٚخ 

طبع اٌؼبَ اٚ اٌقبص فٟ وبفٗ لطبػزٙب ٚاعٙيرٙب ٚأظّزٙب ٚاٌّئٍَبد اٌزبثؼخ ٌٍم

ٚر١ّٕٗ الافواك ،ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد اعواء اٌزؾ١َٕبد ٚاٌزط٠ٛواد اٌّقزٍفخ 

ٌظوٚف ٚاٌٛالغ اٌفؼٍٟ اٌنٞ ٠ؼ١شٗ اٌّغزّغ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك كهاٍخ اٌّبػٟ 

ٚاٍزقلاص اٌزغبهة ِٕٗ، ٚثبٌزبٌٟ اٌملهح ػٍٝ فُٙ اٌٛالغ ٚرغ١١وٖ اٌٝ الافؼً 

اوضو ٚالؼ١ٗٚٚػغ اٌقطؾ اٌَّزمج١ٍخ ثشىً 
00

. اْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٍٚغ 

ثىض١و ِٓ ِغوك اهرجبؽٗ ثبٌج١ئخ ، ؽ١ش أٗ ٠زؼٍك ثؼّبْ ِغزّغ لٛٞ ٚطؾٟ ٚػبكي 

ٚونٌه اٌؾل٠ش ػٓ عٛكٖ اٌّغزّغ وىً، ٚ ٘نا ٠ؼٕٟ رٍج١ٗ الاؽز١بعبد اٌّزٕٛػخ فٟ 

اٌشقظ١خ  اٌّغزّؼبد اٌمبئّخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٌغ١ّغ إٌبً ٚونٌه رؼي٠ي اٌوفب١٘خ

ٚاٌزّبٍه الاعزّبػٟ ٚالألِبط ٚفٍك رىبفئ اٌفوص
0
.ٚرزُ  ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي  

                                                           
0
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اٍزغلاي اٌّٛاهك ٚاٌطبلبد ٍٛاء اٌّبك٠خ اٚ اٌجشو٠خ، ؽ١ش ٠ؼًّ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّبد 

اٌز١ّٕخ ثزور١ت ع١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّقزٍفخ ِغ اٌؾوص ػٍٝ ػوٚهح  اٌزؼٍُ 

 اٌؼل٠ل ِٓ اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ٚرطج١مٙب.ثبٍزّواه ٚ اوزَبة 

٠ٚئفن فٟ الاػزجبه اْ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٔزؼبًِ ثٙب ِغ اٌز١ّٕخ رئصو ػٍٝ اٌّغزّغ ثشىً 

ٚاْ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زُ ارقبما٘ب فٟ ٘نا اٌظلك ٌٙب ٔزبئظ ؽم١م١خ ِٚئصوح ٌٍغب٠خ ، ػبَ

ٍج١ً اٌّضبي،  ػٍٝ ؽ١بح الافواك كافً اٌّغزّغ، اْ ٍٛء اٌزقط١ؾ ٌٍّغزّؼبد، ػٍٝ

٠مًٍ ِٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌٍٕبً اٌن٠ٓ ٠ؼ١شْٛ ف١ٙب. )ِضً الاػزّبك ػٍٝ اٌٛاهكاد ثللاً 

ِٓ ىهاػخ اٌغناء ِؾ١ٍبً ٠ؼوع اٌلٌٚخ ٌٕمض اٌغناء ِضلا.( ٚػٍٝ مٌه رملَ اٌز١ّٕخ 

ؽ١بٖ الافواك اٌَّزلاِخ ٔٙغًب لارقبم لواهاد أفؼً ثشؤْ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رئصو ػٍٝ 
2
 . 

 01ٚبذا٠ت اٌمشْ اٌـ  02ٛس ِفَٙٛ الاعخذاِت ٚاٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت خلاي اٌمشْ اٌـ ِشاحً حط
 رطٛه اٌفىو

اٌزّٕٛٞ اٌٝ 

 الاٍزلاِخ

 اٌّفــــب١٘ــــــُ

 0792ػبَ 
خ ػبَ  َزلاِ ١ّخ اٌّ زٌٕ ١ّخ رؾذ َِّٟ ا خ فٟ اٌزٕ فَٙٛ الاٍزلاِ ي ظٙٛه ٌّ ووإ٠خ  0792وبْ أٚ

لٌٟٚ ٌٍؾفبظ  قطؾ اٌ ٌٍّ طج١ؼخاٌٚنٞ  ٔظو٠خ   2وبْ رؾذ هػب٠خ الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌؾّب٠خ اٌ

 0790ػبَ 

ػٓ ؽو٠ـك ِغّٛػـخ  0790كا٠خ ظٙٛه اٌّظطٍؼ اٌقبص ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ وبْ ػبَ 

 Johnson( (Raymond Dasaman)   ،       (Peter Freeman) ِـٓ ػٍّـبء اٌج١ئـخ

 0أٞ أْ ِفَٙٛ الاٍزلاِخ فٟ ثلا٠زٗ وبْ مٞ أؼىبً ث١ئٟ ثؾذ

 0792ػبَ 

 The global conservation ػٓ ؽو٠ك اٍزوار١غ١خ اٌؾفبظ اٌؼب١ٌّخ 0792فٟ ػبَ 

strategyاٌزٟ ٠زُ اطلاه٘ب ػٓ ؽو٠ك ٚ IUCN )  الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌطج١ؼخ

( رجٕذ ِفَٙٛ الاٍزلاِخ اٌؼّوا١ٔخ ٚ ٠َٕت ٌٙب اٌفؼً فٟ رطـ٠ٛو ِفَٙٛ الاٍزلاِخ ِٓ 

ػٓ ؽو٠ك ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٍّبء اٌٝ ثلا٠خ رٕبٌٚٗ وفىو ٚ  ِغوك ِظطٍؼ ػٍّٟ أؽٍك

 9ِفٙـَٛ رّٕـٛٞ مٞ لبث١ٍخ لإؽلاس رغ١١و

 0790ػبَ 

لبِذ الأُِ اٌّزؾلح ثزشى١ً اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌزٟ رقزض  0790فٟ ػبَ 

 0799ػبَ  ثلهاٍخ اٌؼلالبد اٌزجبك١ٌخ ٚاٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌزٟ أطلهد رمو٠واً 

ثؼل أهثغ ٍٕٛاد ِٓ اٌجؾش ٚاٌزٕم١ت ػٓ ِقططبد ٚاػؾخ لإٔمبم اٌّـَزمجً اٌجشوٜ 

ٚاٌنٜ اشزًّ ػٍٝ ػلح رٛط١بد ٘بِخ  Brundtland رؾذ َِّٝ رمو٠و ثوٚٔلرلأل

 .9اٌَّزلاِخ ثّفِٙٛٙب الأشًّ  ؽ١ش ظٙو ِفَٙٛ اٌز١ّٕـخ

 ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕ١بد
بٕد وبْ ٕ٘بن شجٗ  ؼ١ زٌَ ٚ  ِغ ثلا٠خ ا ٚ  الأوبك١ّ٠خ ١ّخ ؼٍ ٠ٛبد اٌ بّع ػٍٝ َِزٜٛ ع١ّغ اٌٙ اع

١ّخ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثٗ فىو الاٍزلاِخ ١ِخ ػٍٝ أ٘ ؾىٛ ١ِـخٚ  غ١و اٌ ف١ن٠ـخ اٌؾىٛ زٕ  7اٌ

 0770ػبَ

ٚثبٌزؾل٠ل فٟ شٙو ١ٔٛ٠ٛ أؼمل ِئرّو ػبٌّٟ رؾذ َ ٍّٝ " لّخ الأهع  0770فٟ ػبَ 

 " Earth Summit ِٓ هإٍبء اٌلٚي ٚاٌؾىِٛبد ٚأوضو ِٓ  099اشزون ثٗ أوضو ِٓ

ِٓ ػٍّبء اٌج١ئخ ِّٚضٍٟ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغ١و ؽى١ِٛخ ٚإٌمبثبد ٚاٌّٙز١ّٓ  022
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ثـشئْٛ اٌج١ئخ ٚلل أٍفو اٌّئرّو ػٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزٛط١بد فٟ طٛهح ٚصبئك ػًّ ِٚٓ 

ّب٠خ اٌج١ئخ ٠ٚشًّ ثؤـبِظ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼشو٠ٓ ٌؾ 00أّ٘ٙب علٚي أػّبي اٌموْ 

 02.ٚهلخ ٚرٕظُ اٌؼًّ فٟ ِغبلاد اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ  922ٚرزؤٌ  ِٓ أوضو ِٓ 

 0770ػبَ 

نٞ ؽوػ  0770فٟ ١ٛٔٛ٠  اٌٚ ي ثزوو١ب  طٕجٛ جشو٠خ فٟ اٍ بٕد اٌ ؽ َزٛ ٌٍّ زّؾلح  ؼمل ِئرّو الأُِ اٌ أ

١ّخ  ّئرّو ِجلأ أْ اٌزٕ خ ٚلل ألو اٌ َزلاِ جٌشو٠خ اٌّ بٕد ا ؽ ـَّزٛ ٌٍ َّزلاِخ ػوٚه٠خ هإ٠خ ا٠غبث١خ  اٌ

بٕد ؽ زٛ ـَّ أٗٔ ٠غت رقط١ؾ اٌ  ٚ جٌشو٠خ بٕد ا زَٛؽ ّ ١ّخ اٌ ة  ٌزٕ ٍٛ بٙ ثؤٍ رٚؾ١َٕ بٙ  ر١ّٕٚز جٌشو٠خ  ا

ع١ّغ ػٕبطو٘ب ِواػبح ربِخ  َّزلاِخٚ  ١ّخ اٌ جِبكة اٌزٕ  .٠00واػٟ 

 اػلاْ الأ٘لاف الإّٔبئ١خ ٌلأٌف١خ ٚاٌزياَ لبكح اٌؼبٌُ ثزؾم١مٙب. 0222فٟ ػبَ  0222ػبَ 

 0222ػبَ 
أؼمبك ِئرّو اٌمّخ اٌؼبٌّٟ ٚرّذ اٌّطبٌجخ ػٍٝ رؾم١ك " اٌووبئي اٌضلاصخ"  0222فٟ ػبَ 

 ٌلاٍزلاِخ ٚ٘ٝ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ.

 0202ػبَ 
هن ِٓ اعً اؽلاق فطخ ا٘لاف  0202فٟ ٍجزّجو  زّؾلح فٟ ٠ٛٛ١ٔ ؼبِخ ٌلأُِ اٌ غّؼ١خ اٌ ؼمبك اٌ رُ أ

ذ اٌلٚي خ ٚرجٕ زَلاِ ١ّخ اٌّ زٕ  0202ٚؽزٝ 0200الأػؼبء الأ٘لاف ِٓ ثلا٠خ   اٌ

 0207ػبَ 
خ ٌّزبثؼخ  0207ػملد فٟ ٍجزّجو  َزلاِ ١ّخ اٌّ زٌٕ ؼبٌُ ثشؤْ أ٘لاف ا ١ّخ ٌوإٍبء كٚي اٌ ي لّخ اِ اٚ

َزلاِخ ٌؼبَ  ١ّخ اٌّ ف١ن علٚي أػّبي أ٘لاف اٌزٕ ؾوى فٟ رٕ زٌملَ اٌّ  020200ا

 -ابؼاد اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت: 

اٌَّزلاِخ ثّؼٕب٘ب اٌشبًِ رطٜٛ ثلافٍٙب ػلٖ اثؼبك ِزواثطخ ِٕٙب اٌجؼل اْ اٌز١ّٕخ 

الاعزّبػٟ ٚا١ٌَبٍٟ ٚالالزظبكٞ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاكاهٞ ٌٚىٝ رَزّو ػ١ٍّٗ 

اٌز١ّٕخ ٠غت اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛاىْ ٚرفبػً ِزجبكي ث١ٓ ٘نٖ الاثؼبك اٌّقزٍفخ
00
. 

 -: nDvnvmoDen eotoeovuاٌبؼذ اٌب١ةٟ   -1

اٌج١ئٟ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، ٚغبٌجب ِب ٠ؼل اٌجؼل 

رؾظٝ اٌج١ئخ ثؤوجو لله ِٓ الا٘زّبَ ِٓ اٌلٚي، ؽ١ش اْ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؾل ِٓ الاصبه 

اٌٍَج١خ ٌٍّشوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ
02

، ٚالاٍزقلاَ الاِضً ٚاٌؼملأٟ ٌٍطبلخ ،ٚونٌه الالزظبك فٟ 

زغلكٖ، ٘نا ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزٕجئ ثّب ٠ؾلس ٌٍٕظُ الأ٠ىٌٛٛع١خ اٌزٟ رشًّ اٌّٛاهك اٌغ١و ِ

ؽ١ش أٔٗ فٟ اؽبه ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ إٌّبؿ ٚاٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ٚاٌّؾ١طبد ٚاٌغبثبد ، 

اٌَّزلاِخ ، رؼغ وبفخ الأٔشطخ الالزظبك٠خ ثظٛهح هئ١َ١خ ِجلأ الاؽز١بؽ ٚ اٌٛلب٠خ عواء 

ٟ الاػزجبه و١ّخ ٚ ٔٛػ١خ اٌّظبكه اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ رؾم١ك اٌز١ّٕخ، ػٓ ؽو٠ك الأفن ف

ػـٍٝ اٌىوح الاهػ١خ، ٚ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب كْٚ ا٘لاه٘ب، مٌه أْ ػبًِ الاٍزٕياف اٌج١ئٟ 

 ٠ؼل أؽل اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؼبهع ِغ ِجبكة اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ؽ١ش رؼزّل اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ث١ئ١ب ػٍٝ ؽَٓ أكاهح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشو٠خ، وّب 

رؼًّ ػٍٝ الإثمبء ثؾبعبد الأع١بي اٌؾب١ٌخ، كْٚ اٌَّبً ثؾبعبد ِٚظبٌؼ الأع١بي 
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اٌلاؽمخ. ٚ٘نا ٘ٛ اٌزؾلٞ اٌنٞ ٠ٛاعٗ الافواك ٚاٌّغزّؼبد ٠ٚزطٍت ثني اٌغٙٛك اٌىج١وح 

ٌٍزٛػ١خ ثٙنٖ اٌّشىٍخ
02
. 

ِغ ِلاؽظخ اْ وً الأٔشطخ الالزظبك٠خ رؼغ ِجلا الاؽز١بؽ ٚاٌٛلب٠خ ثٙلف رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ػٓ ؽو٠ك الافن ثبلأٍجبة اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٚاٌّظبكه اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ ٚاٌّزٛفوح ػٍٝ 

اٌىوٖ الأهػ١خ ٚونٌه ٚو١ف١ٗ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚمٌه ثَجت أُٙ ٌلاٍزٕياف اٌج١ئٟ ٠ؼل ِٓ اؽل 

ٌزٟ رزؼبهع ِغ ِجبكة اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخاُ٘ اٌؼٛاًِ ا
00
. 

 -٠ّٚىٓ اْ ٍٔخض اٌبؼذ اٌب١ةٟ فٟ بؼغ إٌماؽ اٌخا١ٌت:  

 -اٌحفاظ ػٍٝ اٌّح١ؾ اٌّائٟ:  -1

ؽ١ش اْ ٌٍٕظُ اٌج١ئ١خ اٌّبئ١خ رؾل٠لا ػلالبد ِجبشوٖ ٚغ١و ِجبشوٖ فٟ ؽ١بٖ الأَبْ، 

ٚ٘ٝ ػوٚه٠خ ٌٍؾ١بح ػٍٝ ثلا٠زٙب ِٓ ا١ٌّبٖ اٌّزجقوح ٚ اٌزٟ رَمؾ فٟ شىً اِطبه، 

الاهع، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٔمض اِلاكاد ا١ٌّبٖ ٠ئكٞ اٌٝ اٌزفبلُ اٌشل٠ل فٟ اىِٗ ا١ٌّبٖ 

ٚاٌزٟ رٙلك اٌؾ١بٖ ػٍٝ الاهع، ٚ٘ٛ ِب ٠لػٛٔب اٌٝ ػوٚهح اٍزقلاَ اٌوش١ل فٟ 

 اٌؾفبظ ػٍٝ ٘نٖ اٌضوٚح .

نٜ ٠ؾلس ٔز١غخ ِٓ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ الافوٜ ، ٔلاؽع اْ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ اٌّبئٟ اٌ

اٌؼل٠ل ِٓ إٌفب٠بد اٌظٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌجشو٠خ، ٌنٌه فبٔٗ فٟ اؽبه اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ ٠ٕجغٟ ػوٚهح ط١بٔٗ ٘نٖ اٌّٛاهك ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌؾل ِٓ 

الاٍزقلاِبد اٌّجلكح ٚ رؾ١َٓ وفبءٖ شجىبد ا١ٌّبٖ
09
 . 

 -اٌحذ ِٓ احلاف اٌخشبت:  -0

زم١ًٍ ِٓ الاٍزؼّبي اٌّفوؽ ٌٍّج١لاد  ٚالأٍّلح ،ٚاٌزٟ ٠ٕزظ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌ

ػٕٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ، ِضً رل١ِو اٌغطبء إٌجبرٟ ثشىً رله٠غٟ ثبلإػبفخ 

اٌٝ مٌه ، رٍٛس ا١ٌّبٖ اٌَطؾ١خ ٚاٌغٛف١خ ٚفٟ ظً رطج١ك ِجبكة اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 

اٍزقلاِٙب ثؼٛاثؾ ِٓ ؽ١ش اٌىُ ٚإٌٛع ٠غت اْ ٠زُ رم١١ل اٍزقلاَ اٌّج١لاد، ٚاْ ٠زُ 

، ٟٚ٘ َِئ١ٌٛٗ اٌغ١ّغ ػٓ ؽو٠ك اػلاك ٚط١بغخ ١ٍبٍبد ث١ئ١خ ٚف١ٕٗ ، ٠ّىٓ ِٓ 

اٌزم١ٕبد اٌيهاػ١خ ٚاٍب١ٌت  ٚا٠ؼب اكفبي „فلاٌٙب رؾل٠ل ؽو٠مٗ اٍزقلاَ اٌّج١لاد
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بٖ اٌوٞ اٌؾل٠ش ٚمٌه ِٓ اعً اٌؾل ِٓ اٌزٍٛس ، ٚونٌه ػلَ اٌزجن٠و فٟ اٍزقلاَ ا١ٌّ

ثبٌٍغٛء اٌٝ ٔظُ اٌزل٠ٚو وٍّب اِىٓ مٌه
09
. 

 -حّا٠ت إٌّاخ ِٓ الاحخباط اٌحشاسٞ:  -0

مٌه ِٓ فلاي اٌؾل ِٓ الاصبه اٌٍَج١خ إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌؾل٠ضخ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رمَٛ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثبلبِٗ اٌّظبٔغ 

ٚونٌه  أْ رٛظفٗ ِٓ ِٛاهك ؽج١ؼ١خ فٟ الأٔشطخ اٌزظ١ٕؼ١خ ٌٙب ثبلاػزّبك ػٍٝ ِب ٠ّىٓ

ر١ٍٛغ كائوح اٌظٕبػخ ٌٍؾل ِٓ ؽبعٗ اٌَىبْ اٌّزيا٠لح ٌل٠ٙب فٟ مٌه إٌشبؽ 

اٌزظ١ٕؼٟ
07.
ٌنٌه  فؤْ أُ٘ ِب رؼٕٟ ثٗ اٌلٌٚخ فٟ مٌه اٌّغبي ٘ٛ فٍك ث١ئخ ع١لٖ  

لإلبِبد ٔشبؽ رظ١ٕؼٟ ٠ٍجٝ اؽز١بعبد الافواك، ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ ِشىلاد اٌؼٛاكَ 

اٌىوث١ٔٛخ ٚونٌه إٌفب٠بد اٌقبطٗ ثؼ١ٍّبد اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍ  ٚأجؼبس اٌٍّٛصبد 

ثَوػٗ اٌزؾون ٌٍؾل ِٓ ٘نٖ الافطبه، ٚرؤص١و٘ب اٌشل٠ل ػٍٝ اٌج١ئخ ، مٌه ِب ٠َزٛعت 

ٚاػطبء فوص ٌلأع١بي اٌمبكِخ ٌٍؼ١ش ػٍٝ ٘نا اٌىٛوت ثمله وبفٟ ِٓ الاِبْ، ؽ١ش 

٠زُ رؾم١ك اٌزؤص١و اٌّف١ل ٌؼ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ،  ٚا٠ؼب رغٕت الاصبه اٌؼبهح ٌلأجؼبصبد اٚ 

إٌفب٠بد ٍٛاء وبْ ٘نا ثبٌَٕجخ ٌلأفواك اٚ ثبٌَٕجخ ٌٍج١ئخ
02
 . 

اٌّزملِخ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙب َِئ١ٌٛٗ وج١وٖ فٟ ل١بكح فىو اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، مٌه  اْ اٌلٚي -

ٌٍطبلبد، ووً اٍٙبِٙب ٚثَٕجخ وج١وح فٟ  –فٟ اٌّبػٟ  –لأْ اٍزٙلاوٙب اٌّزواوُ 

 –ِشىلاد اٌزٍٛس اٌؼب١ٌّخ فٟ ِقزٍ  طٛه٘ب ٚاشىبٌٙب ،ِٚب ٠َبػل٘ب ػٍٝ رلاشٟ 

اهك اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ٕخ، اٌىف١ٍخ ثغؼٍٙب رؾزً ِووي رٍه اٌّقبؽو، ٟ٘ اٌّٛ -اٌٝ ؽل وج١و 

اٌظلاهح فٟ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب أٔظ  ، ٚرؾ٠ًٛ الزظبكارٙب ٔؾٛ ؽّب٠خ إٌظُ اٌطج١ؼ١خ 

ثبٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ِغ اٌلٚي إٌب١ِخ
00
 . 

 -:tvDoen eotsueovuاٌبؼذ الاخخّاػٟ   -0

ٌؾ١بح اٌّبك٠خ ٚإٌٛػ١خ ٠ٙزُ اٌجؼل الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثزٛف١و ِزطٍجبد ا 

ٌلأفواك  ١ٌظجؼ اٌّغزّغ اوضو رّبٍىب، وّب ٠ٙزُ ثز١ّٕخ للهاد أفواك اٌّغزّغ ِٓ فلاي 

ػلح ِؾبٚه، وبلا٘زّبَ ثبٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌؾل ِٓ اٌفمو ٚػلاٌخ اٌزٛى٠غ، ٚى٠بكح ِغبي 

لافواك اٌؾو٠بد ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ، ٘نا ِب ٠ئٚي فٟ ٔٙب٠خ الاِو اٌٝ كفغ  ا
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ٌٍؼطبء ٚاٌزؼؾ١خ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ،  ِّب ٠ي٠ل ِٓ روش١ل اٍزغلاٌُٙ ٌٍّٛاهك ٚرؾ١َٓ 

ٔٛػ١خ ؽ١برُٙ
00
. 

اٌجؼل الاعزّبػٟ ِٓ اٌووبئي اٌٙبِٗ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ػ١ٍّٗ اٌز١ّٕخ، ؽ١ش رؼٛك اْ 

اٌوو١يح الاعزّبػ١خ ِوٖ افوٜ اٌٝ ِفَٙٛ غ١و ِؾلك ، ثؾ١ش ٠غت اْ رٙزُ اٌؼ١ٍّبد 

اٌَّزلاِخ ثلػُ ِٚٛافمٗ ِٓ اطؾبة اٌّظٍؾخ ٚاٌّغزّغ اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ، ؽ١ش رزٕٛع 

أٛاع اٌلػُ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ .ونٌه ػ١ٍّب ٠غت اشوان اٌّغزّغ فٟ ثواِظ اٌلٌٚخ ِٓ أعً 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، وّب ٠شًّ مٌه أ٠ؼب ثواِظ اٌوػب٠خ ، ٚإٌّؼ اٌلها١ٍخ 

ػٍٝ ؽل ٍٛاء ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّب خٚالاٍزضّبه فٟ اٌّشبه٠غ اٌؼبِ
00
 

وّب رشًّ اٌوو١يح الاعزّبػ١خ ِؼبٍِٗ اٌّٛظف١ٓ ثشىً ػبكي ٚونٌه ػلالزُٙ ثجبلٟ 

 افواك اٌّغزّغ.

اْ اٌزوو١ي اٌشل٠ل ػٍٝ اٍزوار١غ١بد الاؽزفبظ ٚاٌّشبهوخ ِٚب فٟ مٌه ِٓ ِيا٠ب، ِٓ 

فخ ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ اوضو الاِٛه اٍزغبثخ ِٚضبي ػٍٝ مٌه، ِب رّٕؾٗ عٙبد اٌؼًّ اٌّقزٍ

الا٘زّبَ فبطٗ ف١ّب ٠قض الأِِٛخ ٚ ؽمٛق اٌّوآٖ اٌؼبٍِخ ٚاٌّؼ١ٍخ ٚاٌطفً، ٚونٌه 

 فوص اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزطٛه اٌّقزٍفخ.

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزضج١ذ إٌّٛ اٌل٠ّٛغوافٟ، ؽ١ش رٍؼت اٌؼٛاًِ اٌل٠ّٛغواف١خ كٚها ٘بِب فٟ 

جت اٌوئ١َٟ فٟ اهرفبع ِؼللاد اٌؼغؾ ػٍٝ ث١ئخ اٌَّزٛؽٕبد اٌجشو٠خ، ام رؼزجو اٌٙغوح اٌَ

فٟ إٌّبؽك اٌؾؼو٠خ ٌّب ٌٙنٖ الأف١وح ِٓ للهح ػٍٝ اٍزمطبة اٌّي٠ل ِٓ  إٌّٛ اٌَىبٟٔ

ٍىبْ اٌو٠ . اْ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك رملَ وج١و فٟ ٍج١ً رضج١ذ ّٔٛ اٌَىبْ
02

، ٘ٛ أِو ثلأ 

ؼ١خ ٚػٍٝ ٠ىزَٟ أ١ّ٘خ ثبٌغخ، لأْ إٌّٛ اٌَو٠غ ٠ؾلس ػغٛؽب ؽبكح ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١

للهح اٌؾىِٛبد فٟ رٛف١و اٌقلِبد. وّب أْ إٌّٛ اٌَو٠غ ٌٍَىبْ فٟ ثٍل أٚ ِٕطمخ ِب، ٠ؾلَ 

 ِٓ اٌز١ّٕخ ٠ٚمٍض ِٓ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ ٌٍَىبْ.

ٚف١ّب ٠قض إٌظبَ الاعزّبػٟ اٌؼبٌّٟ، فبْ اُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب ٟ٘ 

ػّبٌٗ الاؽفبي ٚاٌزٟ رؼزجو ِٓ ػّٓ اٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌلٌٚخ 

ِٛاعٙزٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ اػلاك اٌؾٍٛي ٌٙب ثطوق ِٕبٍجٗ، ٚونٌه اٌؾل ِٓ رٍه اٌظب٘وح 
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ٛا١ٕٔٙب اٌّؾ١ٍخ. ٕٚ٘بن كٚي افوٜ فٟ ثؼغ اٌلٚي، ٚاٌزٟ ٠غت اْ رزُ ِٓ فلاي ل

رؼًّ ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجٗ ٌُٙ ٚالا٘زّبَ ونٌه ثّٕؾُٙ اعٛه ػبكٌخ
02
 . 

 -:Economical Dimensionاٌبؼذ الالخظادٞ  -0

رزؾمك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ألا ثزؤ١٠ل ٔظبَ الزظبكٞ ٠وفغ ّٔبمط اٌز١ّٕخ اٌّفوٚػخ  لا

ٚاٌجؼ١لح ػٓ ماد اٌّغزّغ ٚغ١و اٌّلائّخ ٠ٌٍٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٗ ِٓ عبٔت، ١ٍٚبٍخ مار١خ 

اٌزم١١ُ ِٓ عبٔت أفو، اْ ِشبهوخ اٌّغزّغ فٟ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ أؽل اٌشوٚؽ 

 الالزظبك٠خ ٚأ٠ؼب ٌزؾم١ك مار١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ الأٍب١ٍخ ٌٕغبػ اٌقطخ

اْ اٌجؼل الالزظبكٞ ٠ؼل ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ ٌؼ١ٍّٗ الاٍزلاِخ ٚاٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رٛف١و 

اٌج١ئخ الالزظبك٠خ إٌّبٍجخ ٌٍّشوٚػبد ٚاٌجواِظ الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ اٌزٟ رؼل٘ب اٌلٌٚخ ٌىٟ 

رؾبفع ػٍٝ ػ١ٍّٗ الاٍزلاِخ
000
وّب ٠غت أْ رىْٛ الأػّبي ِوثؾخ. ِٚغ مٌه ، لا ٠ّىٓ  .  

أْ ٠فٛق اٌوثؼ اٌوو١ير١ٓ )اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ( ، فٟ اٌٛالغ اٌوثؼ  ١ٌٌ ػٍٝ الإؽلاق ٘ٛ 

اٌوو١يح الالزظبك٠خ ، ٚرشًّ الأٔشطخ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ اٌوو١يح الالزظبك٠خ، الاِزضبي 

وٚاٌؾٛوّخ ا١ٌٍَّخ ٚاكاهح اٌّقبؽ
09 
. 

لأؽ١بْ، ٠شُبه اٌٝ ٘نٖ اٌوو١يح ثبٍُ هو١يح اٌؾٛوّخ، فٟ اشبهح اٌٝ فٟ ثؼغ ا

اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ٌٍمطبػبد اٌّؼ١ٕخ. اْ اكهاط اٌوو١يح الالزظبك٠خ ٚاٌوثؼ ٘ٛ اٌنٞ 

 ٠غؼً ِٓ اٌّّىٓ ٌٍمطبػبد اٌّقزٍفخ أْ رزّبشٝ ِغ اٍزوار١غ١بد الاٍزلاِخ.

 Technological Dimensionاٌبؼذ اٌخىٌٕٛٛخٟ:   -4

اٌٝ  -ٚلا١ٍّب فٟ اٌلٚي اٌظٕبػ١خ-٠َزٕزظ اْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؼٕٟ اٌزؾٛي 

 رىٌٕٛٛع١ب أٔظ  ٚأوفؤ ٚاٍزقلاَ

رىٌٕٛٛع١ب أٔظ  فٟ اٌّوافك اٌظٕبػ١خ، ٚوض١وا ِب رئكٞ اٌّوافك اٌظٕبػ١خ اٌٝ ر٠ٍٛش 

فك وً ِب ٠ؾ١ؾ ثٙب وبٌّبء ٚاٌٙٛاء ٚا١ٌبثَخ. ٚفٟ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ، ٠زُ اٌؾل ِٓ رل

إٌفب٠بد ٚرٕظ١  اٌزٍٛس ثٕفمبد وج١وح ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٍب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ رفٟ 

ثٙنا اٌغوع، ٌٚىٓ ثبٌَٕجخ ٌٍجٍلاْ إٌب١ِخ، فبْ إٌفب٠بد اٌّزلفمخ فٟ وض١و ِٕٙب لا 

٠قؼغ ٌولبثخ اٌٝ ؽل وج١و. ِٚغ ٘نا فبْ اٌزٍٛس ٔز١غخ ِئولح لا ِفو ِٕٙب، فٟٙ ِٓ 

                                                           
0
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ٚ٘نٖ إٌفب٠بد إٌّجؼضخ رىْٛ ٔز١غخ ٌزىٌٕٛٛع١خ رفزمو اٌٝ  ٔزبط إٌشبؽ اٌظٕبػٟ.

اٌىفبءح، ٚثَجت ا٠ؼب غ١بة كٚه اٌؾىِٛبد فٟ فوع اٌؼمٛثبد الالزظبك٠خ.. ٠ٕٚجغٟ 

أْ ٠زّؾٛه اٌٙلف ؽٛي كػُ ػ١ٍّبد أٚ ٔظُ رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ، رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ 

ّمبَ الأٚي، ٚرؼًّ ػٍٝ َِزٜٛ إٌفب٠بد ٚاٌٍّٛصبد ٚالأجؼبصبد اٌؼبهح، رزَجت فٟ اٌ

رل٠ٚو إٌفب٠بد كاف١ٍب، ٚرزؼبًِ ِغ إٌظُ اٌطج١ؼ١خ أٚ رَبٔل٘ب. ٚػٕلِب رفٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌؾب١ٌخ ٚاٌزم١ٍل٠خ ثٙنٖ اٌّؼب١٠و ف١غت اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب. ؽ١ش اْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ 

زقلَ الً اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٕمً اٌّغزّغ اٌٝ ػظو اٌظٕبػبد ٚاٌزم١ٕبد إٌظ١فخ اٌزٟ رَ

لله ِٓ اٌطبلخ ٚاٌّٛاهك ٚرٕزظ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌغبىاد ٚاٌٍّٛصبد اٌزٟ رئكٞ اٌٝ هفغ 

كهعخ اٌؾواهح ػٍٝ ٍطؼ الأهع
09
. 

 اٌّحٛس اٌثأٟ : ل١اط اثش الاعخشاح١د١ت اٌّظش٠ت  ػٍٝ وفاءة اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت 

 أٚلا: ػ١ٕت اٌذساعت:

الإؽظبئ١خ ٚمٌه ٌؼلَ اِىب١ٔخ ؽظو ع١ّغ اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼ١ٕبد 

١ٍِْٛ ِٛظ  0ِفوكاد ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ ػلك٘ب 
07
 ٚثبٌزبٌٟ رُ الاػزّبك ػٍٝ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ: 

n= 
         

  
 

 ؽ١ش: 

 :Z* ل١ّخ عل١ٌٚخ ِٓ علاٚي اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ػٕل َِزٜٛ صمخ 

 :Pإٌَجخ فٟ اٌّغزّغ  0.70* ثٍغذ 

 22ٌٚؼلَ ِؼوفخ أٞ ث١بٔبد ػٓ رٍه إٌَجخ ٠زُ رمو٠و٘ب فٟ ؽلٚك %

 :Eاٌقطؤ اٌَّّٛػ ثٗ فٟ اٌزمو٠و 

 %5±٠ٚزُ اػزجبهٖ = 

 ٚثزطج١ك اٌّؼبكٌخ َٔزٕظ ِب ٠ٍٟ 

n= 
                   

       
 =385 
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اٍزج١بْ ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ  092ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌجبؽضخ ٍٛف رمَٛ ثزٛى٠غ ػلك 

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّواك عّؼٙب.

 اٌّٛظ  ثبٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ ٚحذة اٌّؼا٠ٕت:

ثؼل رٛى٠غ الاٍزج١بٔبد ٚاػبكح عّؼٙب ِوح أفوٜ وبٔذ اٌجبؽضخ  ٔغبت الاعخدابت:

اٍزج١بْ لبثً ٌٍزؾ١ًٍ ٚمٌه ثؼل اٍزجؼبك الاٍزج١بٔبد اٌغ١و  090ثبٌؾظٛي ػٍٝ ػلك 

 طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ.

 ٚثنٌه فبْ َٔجخ الاٍزغبثخ رّضً

 =           
   

   
ٟٚ٘ َٔجخ ع١لح علاً ثبٌّمبهٔخ ثبٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ   

 اٌّشبثٙخ.

٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ فوػ١خ هئ١َ١خ ٍٛف رمَٛ اٌجبؽضخ ثبفزجبه اٌفوع ف١ٙب ثشىً 

رفظ١ٍٟ ٚونٌه ٍٛف ٠زُ ػوع رؾ١ًٍ ٚٔزبئظ اٌفوع اٌوئ١َٟ ٚوً فوع فوػٟ 

 ٚمٌه فٟ اٌغيء اٌزبٌٟ:

 اٌفشع اٌشئ١غٟثا١ٔا :

لا ٠ٛخذ أثش ٞ رُ ط١بغزٗ فٟ طٛهح فوع اٌؼلَ ػٍٝ أْ "٠ٕض فوع اٌوئ١ٌ اٌن

 "رٚ دلاٌت ئحظائ١ت ١ٌ٢اث حٕف١ز الإعخشاح١د١ت ػٍٝ وفاءة اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت

ٌٚىٟ رزّىٓ اٌجبؽضخ ِٓ افزجبه اٌفوع اٌوئ١ٌ الأٚي رُ رم١َُ اٌفوع اٌٝ أهثؼخ 

لأهثؼخ ػٍٝ وفبءح فوػ١بد فوػ١خ ٠زُ افزجبه وً آ١ٌخ ِٓ آ١ٌبد رٕف١ن الإٍزوار١غ١خ ا

 اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ.

 اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي

لا ٠ٛخذ أثش ِؼٕٛٞ ٌّخغ١ش اٌحىِٛت اٌّغخد١بت ػٍٝ وفاءة ٠ٕض ػٍٝ أْ "

 "اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت

  Simple Linearؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ

Regression Analysis   ٚافزجبه إٌّٛمط الإعّبٌٟ ٚرمل٠و ِؼبِلاد الأؾلاه

 ثبلإػبفخ اٌٝ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ فٟ ٘نا اٌفوع ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ:.
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 اٌّخغ١ش اٌخابغ: وفاءة اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت

الأٚي ِٓ اٌفشع   اخخباس ِؼاِلاث الأحذاس ٚٔخائح الاسحباؽ ٌٍفشع اٌفشػٟ 1خذٚي ر

 اٌشئ١ظ الأٚي

 اٌّخغ١ش اٌّغخمً
ِؼاًِ 

 الأحذاس
  tل١ّت ر

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت

 α=0.05اٌمشاس الإحظائٟ

ِؼاًِ اسحباؽ 

 ب١شعْٛ

اٌحىِٛت 

 اٌّغخد١بت
 2.070 ِؼٕٛٞ 2.2 02.99 2.909

 اٌّظذس: ِٓ ٔخائح اٌخح١ًٍ الاحظائٟ ٌٍباحثت 

 الأٚي ِٓ اٌفشع اٌشئ١ظ الأٚيٌٍفشع اٌفشػٟ  ANOVA  حح١ًٍ اٌخبا٠ٓ 0خذٚي ر

ِظادس 

 الاخخلاف

دسخاث 

 اٌحش٠ت
  Fل١ّت ر

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت
rِؼاًِ اٌخحذ٠ذ α=0.05اٌمشاس ػٕذ 

2
 

 الأحذاس

 اٌبٛالٟ

0 

092 
 %29.7 ّٔٛمط كاي اؽظبئ١ب 2.2 020.0

 اٌّظذس: ِٓ ٔخائح اٌخح١ًٍ الاحظائٟ ٌٍباحثت 

 ِٓ علاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجبؽضخ فٟ ٘نا اٌفوع ٠زؼؼ ِب ٠ٍٟ:

ِٓ علاٚي افزجبه ِؼبًِ الأؾلاه وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ الً ِٓ ل١ّخ َِزٛٞ  -0

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّزغ١و اٌؾىِٛخ اٌَّزغ١جخ  α=0.05اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ وفبءح اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ ِؾً اٌلهاٍخ.

ّٛمط اشبهح ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٗ وبٔذ اشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ فٟ إٌ -0

رٛعل ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌَّزغ١جخ ٚوفبءح 

 اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ.

الً ِٓ ل١ّخ  (F)وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه إٌّٛمط اٌىٍٟ   -0

بئظ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌجبؽضخ ٠ّىٕٙب الاػزّبك ػٍٝ إٌز α=0.05َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اٌزمل٠و٠خ وّب ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رؼ١ُّ ٔز١غخ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ.
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rوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل   -2
2
ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ  47.9%=

ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ  47.9%ِزغ١و اٌؾىِٛخ اٌَّزغ١جخ َِئٌٛخ ػٓ رف١َو ِب َٔجزٗ 

 رؾلس فٟ وفبءح اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ.

 اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٛى٠غ الأفطبء ٌٙنا اٌفوع اٌفوػٟاٌوٍُ اٌج١بٟٔ  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

الأٚي   اٌّذسج اٌخىشاسٞ ٌخٛص٠غ الأخطاء إٌّٛرج اٌخاص باٌفشع اٌفشػٟ 1شىً سلُ ر

 ِٓ اٌفشع اٌشئ١ظ الأٚي

ِٓ اٌوٍُ ٠زؼؼ ٌٍجبؽضخ أْ الأفطبء رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٚ٘نا ٠لػُ ٔزبئظ اٌزمل٠و 

 فٟ ٘نا إٌّٛمط.

٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ هفغ اٌفوع اٌؼلِٟ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أْ ِّب ٍجك 

 "٠ٛخذ أثش ِؼٕٛٞ  ٌّخغ١ش اٌحىِٛت اٌّغخد١بت ػٍٝ وفاءة اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت"

 اٌثأٟاٌفشع اٌفشػٟ 

لا ٠ٛخذ أثش ِؼٕٛٞ  ٌّخغ١ش أفار اٌمٛاػذ اٌخٕظ١ّ١ت ػٍٝ وفاءة ٠ٕض ػٍٝ أْ "

 "اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت

اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٟٔ لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ لافزجبه 

ٚرمل٠و ِؼبِلاد الأؾلاه   Simple Linear  Regression Analysisاٌج١َؾ

ٚافزجبه إٌّٛمط الإعّبٌٟ ثبلإػبفخ اٌٝ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ 

 فٟ ٘نا اٌفوع ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ:.
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 ٌّإعغاث اٌحى١ِٛتاٌّخغ١ش اٌخابغ: وفاءة ا

اٌثأٟ ِٓ اٌفشع   اخخباس ِؼاِلاث الأحذاس ٚٔخائح الاسحباؽ ٌٍفشع اٌفشػٟ 0خذٚي ر

 اٌشئ١ظ الأٚي

 اٌّخغ١ش اٌّغخمً
ِؼاًِ 

 الأحذاس
  tل١ّت ر

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت

ِؼاًِ اسحباؽ  α=0.05اٌمشاس الإحظائٟ

 ب١شعْٛ

ئٔفار اٌمٛاػذ 

 اٌخٕظ١ّ١ت
 2.099 ِؼٕٛٞ 2.2 02.02 2.900

 اٌّظذس : ِٓ ٔخائح اٌخح١ًٍ الاحظائٟ ٌٍباحثت

 اٌثأٟ ِٓ اٌفشع اٌشئ١ظ الأٚيٌٍفشع اٌفشػٟ  ANOVA  حح١ًٍ اٌخبا٠ٓ 4خذٚي ر

ِظادس 

 الاخخلاف

دسخاث 

 اٌحش٠ت
  Fل١ّت ر

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت
 r2ِؼاًِ اٌخحذ٠ذ α=0.05اٌمشاس ػٕذ 

 الأحذاس

 اٌبٛالٟ

0 

092 
 %29.0 ّٔٛمط كاي اؽظبئ١ب 2.2 022.9

 اٌّظذس : ِٓ ٔخائح اٌخح١ًٍ الاحظائٟ ٌٍباحثت

 ِٓ علاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجبؽضخ فٟ ٘نا اٌفوع ٠زؼؼ ِب ٠ٍٟ:

ِٓ علٚي افزجبه ِؼبًِ الأؾلاه وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ الً ِٓ ل١ّخ َِزٛٞ  -0

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ ٚعٛك أصو  مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّزغ١و أفبماٌمٛاػل  α=0.05اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ وفبءح اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ ِؾً ا

 اٌلهاٍخ.

وبٔذ اشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ فٟ إٌّٛمط اشبهح ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٗ  -0

رٛعل ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أفبماٌمٛاػل اٌزٕظ١ّ١خ ٚوفبءح 

 اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ.

الً ِٓ ل١ّخ  (F)وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه إٌّٛمط اٌىٍٟ   -0

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌجبؽضخ ٠ّىٕٙب الاػزّبك ػٍٝ إٌزبئظ  α=0.05َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اٌزمل٠و٠خ وّب ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رؼ١ُّ ٔز١غخ رٍه اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.
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rوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل   -2
2
ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ  47.2%=

ِٓ اٌزغ١واد  47.2%ِزغ١و أفبماٌمٛاػل اٌزٕظ١ّ١خ َِئٌٛخ ػٓ رف١َو ِب َٔجزٗ 

 اٌزٟ رؾلس فٟ وفبءح اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ.

 اٌوٍُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٛى٠غ الأفطبء ٌٙنا اٌفوع اٌفوػٟ -2

 
اٌثأٟ ِٓ اٌخاص باٌفشع اٌفشػٟ   اٌّذسج اٌخىشاسٞ ٌخٛص٠غ الاخطاء إٌّٛرج 0شىً سلُ ر

 اٌفشع اٌشئ١ظ الأٚي

ِٓ اٌوٍُ ٠زؼؼ ٌٍجبؽضخ أْ الأفطبء رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٚ٘نا ٠لػُ ٔزبئظ اٌزمل٠و 

 فٟ ٘نا إٌّٛمط.

ِّب ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ هفغ اٌفوع اٌؼلِٟ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أْ 

 اٌخٕظ١ّ١ت ػٍٝ وفاءة اٌّإعغاث اٌحى١ِٛتؤاٌمٛاػذ  ؤ٠ٛخذ أثش ِؼٕٛٞ  ٌّخغ١ش أفار

 اٌثاٌثاٌفشع اٌفشػٟ 

لا ٠ٛخذ أثش ِؼٕٛٞ  ٌّىافحت اٌفغاد ػٍٝ وفاءة اٌّإعغاث ٠ٕض ػٍٝ أْ"

 "اٌحى١ِٛت

لافزجبه اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٌش لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ 

ِؼبِلاد الأؾلاه ٚرمل٠و   Simple Linear  Regression Analysisاٌج١َؾ

ٚافزجبه إٌّٛمط الإعّبٌٟ ثبلإػبفخ اٌٝ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ 

 فٟ ٘نا اٌفوع ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ:.



 

 على كف اءة أداء المؤسسات الحكومية في مصرأثر تنفيذ استراتيجية التنمية المستدامة  
 سالي محمد حسني

 2222إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
231 

 
 

 اٌّخغ١ش اٌخابغ: وفاءة اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت

اٌثاٌث ِٓ اٌفشع   اخخباس ِؼاِلاث الأحذاس ٚٔخائح الاسحباؽ ٌٍفشع اٌفشػٟ 5خذٚي ر

 اٌشئ١ظ الأٚي

 اٌّخغ١ش اٌّغخمً
ِؼاًِ 

 الأحذاس
  tل١ّت ر

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت

ِؼاًِ اسحباؽ  α=0.05اٌمشاس الإحظائٟ

 ب١شعْٛ

 2.090 ِؼٕٛٞ 2.2 02.2 2.922 ِىافحت اٌفغاد

 اٌّظذس : ِٓ ٔخائح اٌخح١ًٍ الاحظائٟ ٌٍباحثت

 اٌثاٌث ِٓ اٌفشع اٌشئ١ظ الأٚيٌٍفشع اٌفشػٟ  ANOVA  حح١ًٍ اٌخبا٠ٓ 6خذٚي ر

ِظادس 

 الاخخلاف

دسخاث 

 اٌحش٠ت
  Fل١ّت ر

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت
 r2ِؼاًِ اٌخحذ٠ذ α=0.05اٌمشاس ػٕذ 

 الأحذاس

 اٌبٛالٟ

0 

092 
 %20.0 ّٔٛمط كاي اؽظبئ١ب 2.2 009.9

 اٌّظذس : ِٓ ٔخائح اٌخح١ًٍ الاحظائٟ ٌٍباحثت

 ِٓ علاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجبؽضخ فٟ ٘نا اٌفوع ٠زؼؼ ِب ٠ٍٟ:

ِٓ علٚي افزجبه ِؼبًِ الأؾلاه وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ الً ِٓ ل١ّخ َِزٛٞ  -0

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ ٚعٛك أصو  مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّزغ١و ِىبفؾخ اٌفَبك  α=0.05اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ وفبءح اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ ِؾً اٌلهاٍخ.

اشبهح ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٗ  وبٔذ اشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ فٟ إٌّٛمط -0

رٛعل ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِىبفؾخ اٌفَبك ٚوفبءح 

 اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ.

الً ِٓ ل١ّخ  (F)وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه إٌّٛمط اٌىٍٟ   -0

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌجبؽضخ ٠ّىٕٙب الاػزّبك ػٍٝ إٌزبئظ  α=0.05َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اٌزمل٠و٠خ وّب ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رؼ١ُّ ٔز١غخ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

r وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل   -2
2
ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ 46.6=

فٟ ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس  46.6%ِىبفؾخ اٌفَبك َِئٌٛخ ػٓ رف١َو ِب َٔجزٗ 

 وفبءح اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ.

 اٌوٍُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٛى٠غ الأفطبء ٌٙنا اٌفوع اٌفوػٟ -2
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اٌثأٟ ِٓ   اٌّذسج اٌخىشاسٞ ٌخٛص٠غ الأخطاء إٌّٛرج اٌخاص باٌفشع اٌفشػٟ 0شىً سلُ ر

 اٌفشع اٌشئ١ظ الأٚي

اٌزمل٠و  ِٓ اٌوٍُ ٠زؼؼ ٌٍجبؽضخ أْ الأفطبء رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٚ٘نا ٠لػُ ٔزبئظ

 فٟ ٘نا إٌّٛمط.

ِّب ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ هفغ اٌفوع اٌؼلِٟ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ 

 ؤ٠ٛخذ أثش ِؼٕٛٞ  ٌّخغ١ش ِىافحت اٌفغاد ػٍٝ وفاءة اٌّإعغاث اٌحى١ِٛتؤأْ 

 اٌشابغاٌفشع اٌفشػٟ 

 لا ٠ٛخذ أثش ِؼٕٛٞ  ٌّخغ١ش أفار اٌّٛاصٔاث اٌّا١ٌت ػٍٝ وفاءة٠ٕض ػٍٝ أْ "

 "اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت

لافزجبه اٌفوع اٌفوػٟ اٌواثغ لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ 

ٚرمل٠و ِؼبِلاد الأؾلاه   Simple Linear  Regression Analysisاٌج١َؾ

ٚافزجبه إٌّٛمط الإعّبٌٟ ثبلإػبفخ اٌٝ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ 

 ١خ:.فٟ ٘نا اٌفوع ٌٍٕزبئظ اٌزبٌ
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 اٌّخغ١ش اٌخابغ: وفاءة اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت

اٌشابغ ِٓ اٌفشع   اخخباس ِؼاِلاث الأحذاس ٚٔخائح الاسحباؽ ٌٍفشع اٌفشػٟ 2خذٚي ر

 اٌشئ١ظ الأٚي

 اٌّخغ١ش اٌّغخمً
ِؼاًِ 

 الأحذاس
  tل١ّت ر

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت

ِؼاًِ اسحباؽ  α=0.05اٌمشاس الإحظائٟ

 ب١شعْٛ

ئٔفار اٌّٛاصٔاث 

 اٌّا١ٌت
 2.070 ِؼٕٛٞ 2.2 02.97 2.970

 اٌّظذس: ِٓ ٔخائح اٌخح١ًٍ الاحظائٟ ٌٍباحثت

 اٌشابغ ِٓ اٌفشع اٌشئ١ظ الأٚيٌٍفشع اٌفشػٟ  ANOVA  حح١ًٍ اٌخبا٠ٓ 2خذٚي ر

 ِظادس الاخخلاف
دسخاث 

 اٌحش٠ت
  Fل١ّت ر

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت
 r2ِؼاًِ اٌخحذ٠ذ α=0.05اٌمشاس ػٕذ 

 الأحذاس

 اٌبٛالٟ

0 

092 
 %29.9 ّٔٛمط كاي اؽظبئ١ب 2.2 022.7

 اٌّظذس: ِٓ ٔخائح اٌخح١ًٍ الاحظائٟ ٌٍباحثت

 ِٓ علاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجبؽضخ فٟ ٘نا اٌفوع ٠زؼؼ ِب ٠ٍٟ:

ِٓ علٚي افزجبه ِؼبًِ الأؾلاه وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ الً ِٓ ل١ّخ َِزٛٞ  -0

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ ٚعٛك أصو  مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لإٔفبم اٌّٛاىٔبد اٌّب١ٌخ  α=0.05اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ وفبءح اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ ِؾً اٌلهاٍخ.

وبٔذ اشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ فٟ إٌّٛمط اشبهح ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٗ  -0

اٌّٛاىٔبد اٌّب١ٌخ رٛعل ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أفبم 

 ٚوفبءح اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ.

الً ِٓ ل١ّخ  (F)وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه إٌّٛمط اٌىٍٟ   -0

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌجبؽضخ ٠ّىٕٙب الاػزّبك ػٍٝ إٌزبئظ  α=0.05َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 .اٌزمل٠و٠خ وّب ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رؼ١ُّ ٔز١غخ ٘نٖ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ

r وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل %  -2
2
ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ 47.8=

ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ  %47.8أفبم اٌّٛاىٔبد اٌّب١ٌخ َِئٌٛخ ػٓ رف١َو ِب َٔجزٗ 

 رؾلس فٟ وفبءح اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ.
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 اٌوٍُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٛى٠غ الأفطبء ٌٙنا اٌفوع اٌفوػٟ -2

 
اسابغ ِٓ   اٌّذسج اٌخىشاسٞ ٌخٛص٠غ الأخطاء إٌّٛرج اٌخاص باٌفشع اٌفشػٟ 4شىً سلُ ر

 اٌفشع اٌشئ١ظ الأٚي

ِٓ اٌوٍُ ٠زؼؼ ٌٍجبؽضخ أْ الأفطبء رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٚ٘نا ٠لػُ ٔزبئظ اٌزمل٠و 

 فٟ ٘نا إٌّٛمط.

ِّب ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ هفغ اٌفوع اٌؼلِٟ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ 

ؤ٠ٛخذ أثش ِؼٕٛٞ  ٌّخغ١ش ئٔفار اٌّٛاصٔاث اٌّا١ٌت ػٍٝ وفاءة اٌّإعغاث أْ 

 اٌحى١ِٛتؤ

 ٌٍفشع اٌشئ١ظ الأٚي ٍِخض ٔخائح حح١ًٍ الأحذاس اٌخطٟ اٌّخؼذد

ػوع ٌٕز١غخ الأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك ٌج١بْ اصو اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ الاهثؼخ اٌزٟ  ف١ّب ٠ٍٟ

 رزؼٍك ثبلأ١ٌبد رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ وىً ٚمٌه ػٍٝ وفبءح اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ
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 اٌشئ١ظ الأٚي  اخخباس ِؼاِلاث الأحذاس اٌّخؼذد ٌٍفشع 9خذٚي ر

 اٌذلاٌتِغخٜٛ   tل١ّت ر ِؼاًِ الأحذاس اٌّخغ١ش اٌّغخمً
ِؼاًِ الاسحباؽ  اٌمشاس

 اٌّخؼذد

 ِؼٕٛٞ 2.20 0.029 2.000 اٌؾىِٛخ اٌَّزغ١جخ

2.920 

 ِؼٕٛٞ 2.220 0.772 2.099 أفبم اٌمٛاػل إٌّظّخ

 ِؼٕٛٞ 2.209 0.000 2.220 ِىبفؾخ اٌفَبك

أفبم اٌّٛاىٔبد 

 اٌّب١ٌخ
 ِؼٕٛٞ 2.200 0.200 2.090

 الاحظائٟ ٌٍباحثتاٌّظذس : ِٓ ٔخائح اٌخح١ًٍ 

 اٌّخغ١ش اٌخابغ: وفاءة اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت

 اٌشئ١ظ الأٚيلاخخباس الأحذاس اٌّخؼذد ٌٍفشع   ANOVA  حح١ًٍ اٌخبا٠ٓ 12خذٚي ر

 ِظادس الاخخلاف
دسخاث 

 اٌحش٠ت
  Fل١ّت ر

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت
rِؼاًِ اٌخحذ٠ذ α=0.05اٌمشاس ػٕذ 

2
 

 الأحذاس

 اٌبٛالٟ

2 

090 
 %02.2 كاي اؽظبئ١ب ّٔٛمط 2.2 00.29

 اٌّظذس: ِٓ ٔخائح اٌخح١ًٍ الاحظائٟ ٌٍباحثت

ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠زؼؼ ٌٍجبؽضخ ِؼ٠ٕٛخ ع١ّغ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌقبطخ ثآ١ٌبد 

رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ إٌّٛمط اٌىٍٟ ٌٍفوع اٌوئ١ٌ الأٚي ّٔٛمط ِمجٛي 

ثزٕف١ن الإٍزوار١غ١خ وىً ػٍٝ وفبءح اؽظبئ١ب ٚاْ َٔجخ رؤص١و ا١ٌ٢بد اٌقبطخ 

 %.02.2اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثَٕجخ 

 إٌخائح ٚاٌخٛط١اث 

 أٚلا: إٌخائح 

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌت ئحظائ١ت ١ٌ٢اث حٕف١ز    H1بخظٛص اخخباس اٌفشع الأٚي  -1

، فىبٔذ ٔزبئظ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ الاعخشاح١د١ت ػٍٝ وفاءة اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت

 وفبءح اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌّئصوح ػٍٝ 

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌت احظائ١ت ِؼٕٛٞ ٌّخغ١ش اٌحىِٛت اٌّغخد١بت ػٍٝ وفاءة  -

 اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت
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٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌت احظائ١ت ِؼٕٛٞ ٌّخغ١ش أفار اٌمٛاػذ اٌخٕظ١ّ١ت ػٍٝ وفاءة  -

 اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت

ِىافحت اٌفغاد ػٍٝ وفاءة  ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌت احظائ١ت ِؼٕٛٞ ٌّخغ١ش -

 اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌت احظائ١ت ِؼٕٛٞ ٌّخغ١ش ئٔفار اٌّٛاصٔاث اٌّا١ٌت ػٍٝ وفاءة  -

 اٌّإعغاث اٌحى١ِٛت

ِٚٓ ٕ٘ب ٠زؼؼ ٌٍجبؽضخ ِؼ٠ٕٛخ ع١ّغ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌَبثمخ اٌقبطخ ثآ١ٌبد 

فوع اٌوئ١َٟ الأٚي ّٔٛمط رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ إٌّٛمط اٌىٍٟ ٌٍ

 ِمجٛي اؽظبئ١ب

اْ أبؼاد اعخشاح١د١ت اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت ِخذاخٍت ٚلا ٠ّىٓ فظٍٙا ػٓ بؼغ،  -0

ح١ث أٙا حخؼاًِ ٚحخشابه ِغ بؼؼٙا ٌٍٛطٛي اٌٝ ٘ذف ٚاحذ ٚ٘ٛ ححم١ك 

 سفا١٘ت الأغاْ 

 اْ غا٠ت دساعت ِٛػٛع اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت ِا ٘ٛ الا ِٓ اخً اٌخط٠ٛش ٚاٌحفاظ -0

ػٍٝ علاِت إٌظاَ الاخخّاػٟ ٚالالخظادٞ ٚاٌغ١اعٟ ٌٚىً ُِٕٙ ِإششاث 

 و١ّت ٠ّىٓ ل١اعٙا ٌّؼشفت ِذٜ حمذَ ٘زٖ الأٔظّت خلاي فخشة الاعخشاح١د١ت

ٌٍخ١ّٕت اٌّغخذاِت ػٍٝ اعخخذاَ ِفَٙٛ الاعخذاِت  0202ػٍّج خطت ِظش   -4

 ػٍٝ أٔٗ ػذاٌت فٟ حىافإ اٌفشص ب١ٓ وافت ؽبماث اٌّدخّغ اٌّخخٍفت   

ٕ٘ان دٚس ئ٠دابٟ حمَٛ بٗ ٚصاسة اٌخخط١ؾ فٟ اعخشاح١د١ت اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت     -5

 اٌّؼ١ٕت  ٚرٌه ِٓ خلاي ِخابؼخٙا ٚحٕف١ز٘ا ػٍٝ اٌدٙاث 0202خطت ِظش 

ٌمذ لاِج ٚصاسة اٌخخط١ؾ ػٍٝ حد١ٙض اٌب١ةت إٌّاعبت ٌخٕف١ز خطت اٌخ١ّٕت    -6

 اٌّغخذاِت ِغ وافت الأخٙضة اٌحى١ِٛت   

ػٍٝ حأ١ِٓ  0202ٌمذ اعخطاػج اعخشاح١د١ت اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت خطت ِظش     -2

 لذساث ٚؽالاث ِٚظادس الأخ١اي اٌمادِت خلاي اٌؼمذ٠ٓ اٌماد١ِٓ 
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 اٌخٛط١اث

ػٍٝ ِظو الاثزؼبك ػٓ أٞ طواػبد اٚ ٔياػبد ٍٛاء كاف١ٍب اٚ فبهع١ب ؽ١ش  -0

 أٙب اٌّؼٛق الأٚي فٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

لاثل ِٓ ثني اٌغٙل ِٓ وبفخ اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  -0

زؼٍمخ ِظو فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌقبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فبطخ الأ٘لاف اٌّ

 ثبلالزظبك ٚاٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

٠زطٍت ػٍٝ اٌغٙبد اٌو١ٍّخ اٌؾى١ِٛخ اْ رَزغ١ت ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزط٠ٛو اٌغل٠لح  -0

 ٚاٌزٟ رزّبشٝ ِغ ِزطٍجبد رؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

لاثل ِٓ رٛػ١خ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإكاهٞ اٌؾىِٟٛ ثؤ١ّ٘خ رٕف١ن فطخ ِظو  -2

 بُ٘ فٟ هفغ أكاء اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ وً ِب ٠َ 0202

فلاثل ِٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ثىبفخ اشىبٌٙب ٚاٌزٟ ثطجؼٙب  0202ٌىٟ رزؾمك فطخ ِظو  -2

 رٕؼىٌ ػٍٝ الاثؼبك الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ

لاثل ِٓ ٚعٛك كٚه فؼبي ٌٍّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌمطبع اٌقبص فٟ رٕف١ن ِٚزبثؼخ  -0

 اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثغبٔت كٚه ٚىاهح اٌزقط١ؾ 
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ػجل اٌمبكه ثٍقؼو،"اٍزوار١غ١خ اٌطبلخ ٚاِىب١ٔخ اٌزٛاىْ فٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، هٍبٌخ  00

 77، ص0222ِبعَز١و لَُ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌج١ٍلح ،

أؽّل ِؾ١ٟ فٍ  طمو، اٌّؾلكاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٌٍزقط١ؾ ثبٌّشبهوخ فـٟ ر١ّٕخ  02

ٌّٟ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِلا١ٔخ، ِظو، كاه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼب

 07، ص0209

 .020ػجل اٌقبٌك ػجل اًٍ٘، اٌز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ ٚاٌؼبٌمخ ث١ٓ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ، ِظله ٍبثك، ص   02



 

 على كف اءة أداء المؤسسات الحكومية في مصرأثر تنفيذ استراتيجية التنمية المستدامة  
 سالي محمد حسني

 2222إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
232 

 
 

                                                                                                                                                    

ٍبٌُ رٛف١ك إٌغفٟ، ٚأ٠بك ثش١و اٌغٍجٟ ، اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ : ِمبهثبد الزظبك٠خ   00

 .92،ص 0220،  02ؼبطوح، ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ ، ِ

ى١ٌٚقخ ٍٍٕٟٛ، ٘بعو ثٛى٠بْ اٌوؽّبٟٔ، ٍِزمٝ، اٌجؼل اٌج١ئٟ الاٍزوار١غٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  09

 009، ص0229لَُ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ فوؽبد ػجبً، ٍط١  ،

  .090،ص ١ِ0009ٓ ٌٍطجبػخ، ِظو ِؾّل ػجل اٌجل٠غ ، الزظبك اٌؾّب٠خ ٚاٌج١ئخ، كاه الأ 09

 . 0، ص  0220ِؾّل غٕب٠ُ ، كِظ اٌجؼل اٌج١ئٟ فٟ اٌزقط١ؾ الإّٔبئٟ، ِؼٙل الأثؾبس اٌزطج١م١خ، اٌملً  07

 .2ِؾّل غٕب٠ُ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص  02

 .022ػجل اٌقبٌك ػجل الله، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص  00

ٍخ ٌٍجؼل اٌج١ئٟ ٌلالزظبك اٌّظوٞ، ا١ٌٙئخ ِؾّل ىوٝ ػٍٝ ا١ٌَل، اثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، كها 00

 02، ص0222اٌؼ١ٍب ٌلإطلاػ اٌيهاػٟ، ِظو،

، ػّبْ ، كاه  Sustainable Developmentِظطفٝ ٠ٍٛ  وبفٟ، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ =  00

 92-97، ص 0209الأوبك١ّ٠ْٛ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،  اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، ص

 .00ثؤبه كٚى١٠خ، ٚآفوْٚ، ِفبر١ؼ اٍزوار١غ١خ عل٠لح ٌٍز١ّٕخ، ِظله ٍبثك، ص  02

ػضّبْ ِؾّل غ١ُٕ، ِٚبعلح أثٛ ىٔؾ، ٌز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ فٍَفزٙب ٚأٍب١ٌت رقط١طٙب ٚأكٚاد  02

 . 00، ص  0202ل١بٍٙب، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، كاه طفب ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، 

 . 09 ؾ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ، صػضّبْ ِؾّل غ١ُٕ، ِٚبعلح اثٛىٔ 00

: ٠Sustainable Developmentب١ٍّٓ ِلؽذ ِؾّل، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ:  ِلؽذ أثٛ إٌظو،  09

ِئشوارٙب ، اٌمب٘وح ، اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌشو ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،  –أثؼبك٘ب  -ِفِٙٛٙب 

 022، ص 0209

 . 02ل٠لح ٌٍز١ّٕخ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ، ص ثؤبه كٚى١٠خ، ٚآفوْٚ ، ِفبر١ؼ اٍزوار١غ١خ ع  09

 00رؼوف ػٍٝ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ أعٙيح اٌلٌٚخ، عو٠لح ا١ٌَٛ اٌَبثغ، ِظو، ثزبه٠ـ  07

 ػٍٝ اٌّٛلغ  0202ِبهً 
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