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أثش انتغهغم الاسشائٛهٗ فٙ دٔنتٗ جُٕب انسٕداٌ ٔأثٕٛتٛا ػهٗ الأيٍ 

 انقٕيٙ انًصش٘

 ٖسؼٕديحًذ خانذ سهًٛاٌ 
  سًٚاٌ أحًذ ػثذانؼال -أياَٗ أحًذ إسًاػٛم خضٛش 

 انًهخص 

ذعدجً جظطسجض٠ؿ٠حً ٗحُحً ًٙعلي بذلسش ُلح َٟلذٜ ٗلرج  ق٠ع ضِػي ُٔطلس جًلسّ جلافسٟلٜ

جًرعد ب٠ِٗلس جزضرحُ٘لح ذلحًركس جرقِلس ق٠لع ًلٖ ُعصلَ جًليلحتو جًؿ٠ٚذ٠ًٚط٠و٠لس جًطلٜ 

ضؿعللي ُٔللٖ ُِللسجً ذحًدزؾللس جرًٙللٜ  ف٘للٚ ذِػحذللس ُِللس ٟللسذِ جًركللس جًِطٚظللِ  رللس كٔللحز 

ك٠ِ جً٘ٔلدٛ ُِلح جًعٟٚط ذحًِك٠ِ جً٘ٔلدٛ  ٗلرج فَلعً  لْ جزضرلحُ جًركلس جرقِلس ذلحًِ

ؾعٌٖ ُكي ضٔحفط ذ٠ْ جًلٚٛ جًورسٛ ًٌطٚجؾد جًععوسٝ فٜ جًركلس جرقِلس ظلٚجش ذ لوي 

ُرحشلللس و بٙ  ٠لللس ُرحشلللس ٙ ٌلللٜ جًِعلللطٚٛ جًلللدًٜٙ جظلللطِد جًللللسّ جرفسٟللللٞ ب٠ِٗطلللٖ 

و ُٙل  جهط لحا جًلٔذِ فلٜ ُٔطللس  6ٙ1ٔجًؿ٠ٚجظطسجض٠ؿ٠س ُلْ شلق كٔلحز جًعلٟٚط  لحٍ 

٠ِٗلس و بُلح  ٌلٜ جًِعلطٚٛ جمك٠ٌِلٞ فللد جهطعلد جًللسّ جًل٠ٌؽ جًعسذٜ ضعلصشش ضٌلن جر

جلافسٟلٜ ب٠ِٗس هرسٛ ُْ ُٔطٌق ضكوِٖ فٜ ُٔلحذ  ج٠ًٔلي جرشزف فلٜ ةًٙلس بغ٠ٚذ٠لح ُٙلح 

 ًرًن ُْ ب٠ِٗس هرسٛ ًوي ُْ ُيس ٙجًعٚةجّ.

جرشُس ٙجًلٚز  -جًطٔحفط فٞ جًععكحش جًد٠ًٙس   -جًع٠حظس جًلحزؾ٠س  انكهًاخ انًفتاحٛح: 

 جًع٠حظٞ ٙجًٔذٚذ

Abstract 

Sea lanes are one of the most important power transactions 

for their strategic and security role in maintaining the security of 

the international and regional system. They are the biggest 

supporter of conflict resolution and regional and international 

control. From this point of view, the Horn of Africa region is of 

great importance because it represents the most important sea 

lanes at the regional and international levels, as well as the Horn 
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of Africa. The most important factors of regional balance and 

stability, due to its distinctive geographical location and 

strategic, military, political and economic importance due to its 

overlooking of the Red Sea and the Indian Ocean. 

The Horn of Africa region represents an important strategic 

dimension, and perhaps the most prominent aspect of this 

dimension is its connection with the Red Sea, as it has most of 

the geopolitical characteristics that make it a corridor in the first 

place. A place of competition between the major powers for the 

military presence in the Red Sea, whether directly or indirectly, 

and at the international level, the Horn of Africa derived its 

geostrategic importance from the construction of the Suez Canal 

in 1869, and with the discovery of oil in the Arabian Gulf region, 

that importance was reinforced. The African is of great 

importance from the point of view of its control over the sources 

of the Blue Nile in the State of Ethiopia, and this is of great 

importance to both Egypt and Sudan. 

Key words: foreign policy – competition in international 

relations – crisis, power and political influence 

 يقذيح

ضعد جًِِسجش جًركسٟلس ُلْ بٗلَ ُعلحُعش جًللٚز ًلدٙزٗح جمظلطسجض٠ؿٜ ٙجرُٔلٜ فلٜ 

قذللع بُللْ جًٔصللحٍ جًللدًٜٙ ٙجمك٠ٌِللٜو ف٘للٜ جًللدج َ جرهرللس ًكعللَ جًيللسج حش ٙجًللطكوَ 

فسٟللٜ ج٠ِٗلس ذحً لس لآ٘لح جمك٠ٌِٜ ٙجًدًٜٙو ُْ ٗلرج جًِٔطٌلق ضوطعلد ُٔطللس جًللسّ جر

ضِػي بٗلَ جًِِلسجش جًركسٟلس  ٌلٜ جًيلع٠د جمك٠ٌِلٜ ٙجًلدًٜٙو هِلح ضِػلي ُٔطللس جًللسّ 

جرفسٟلٜ بَٗ  ٚجُي جًطلٚجشّ ٙجمظلطلسجز جمك٠ٌِلٜو ًِلح ً٘لح ُلْ ُٚكل  ؾ سجفلٜ ٠ُِلص 
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ٙب٠ِٗس ئظطسجض٠ؿ٠س ٙ عوسٟس ٙظ٠حظل٠س ٙئكطيلحةٟس ذكولَ ئُعً٘لح  ٌلٜ جًركلس جرقِلس 

 جً٘ٔدٛ. ٙجًِك٠ِ

 : انثحث يشكهح

ذللحًس َ ُللْ جر٠ِٗللس جمظللطسجض٠ؿ٠س ًِٔطلللس جًلللسّ جلافسٟلللٜ ٙضحغ٠سٗللح  ٌللٜ جلاُللْ 

جًلُٜٚ جًِيسٛ ئلا بّ جًععكحش جلاظسجت٠ٌ٠س بغسش ذدٙى جًلسّ جرفسٟلٜ  حُس ٙةًٙطٜ 

ؾٔللٚخ جًعللٚةجّ ٙبغ٠ٚذ٠للح عحىللسً  ٌللٜ جرُللْ جًلللُٜٚ جًِيللسٛ ُٙللدٛ جةزجم جًؿحٓللد 

  ُٙلحُس جًط ٌ ي جلاظسجت٠ٌٜ فٜ ُٔطلس جًلسّ جرفسٟلٜ.جًِيسٛ ًكؿَ 

 أْذاف انثحث:

ٟطِػي جً٘دا جًست٠ط ًٌركع فلٞ ذ٠لحّ جًٚؾلٚة جمظلسجت٠ٌٜ  فلٞ ةٌُطلٜ ؾٔلٚخ جًعلٚةجّ 

ٙبغ٠ٚذ٠ح  ٌٜ جرُلْ جًِلحتٜ جًِيلسٛو ٟٙطذلس  ُلْ ٗلرج جًذلس  جًست٠علٜ ُؿِٚ لس ُلْ 

 جرٗدجا جًذس ٠س ضطِػي ف٠ِح ٌٟٜ:

 بذعحة ُٙر٠عس جًععكس ذ٠ْ ُيس ٙةًٙطٞ بغ٠ٚذ٠ح ٙ ؾٔٚخ  ُكحًٖٙ جًطعسا ٌٜ 

 جًعٚةجّ.

 .بذسجش ُدٛ بةزجم ُيس ًكؿَ جًط ٌ ي جلاظسجت٠ٌٜ فٜ ةًٙطٜ جًعٚةجّ ٙجغ٠ٚذ٠ح 

  بذسجش ُدٛ بةزجم ُيس ًلأ٠ِٗس جمظطسجض٠ؿ٠س ًِٔطلس جًلسّ جرفسٟلٜ ٙضأغ٠سٗح

  ٌٜ جرُْ جًلُٚٞ جًِيسٛ.

  جًِيسٟس ضؿحٕ ةًٙطٜ جغ٠ٚذ٠ح ٙؾٔٚخ جًعٚةجّ .ضك٠ٌي جًع٠حظس جًلحزؾ٠س 

  ُّكحًٙس جرظط سجا ًِعطلري جًععكحش ذ٠ْ ُيس ٙةًٙطٜ جغ٠ٚذ٠ح ٙؾٔٚخ جًعٚةج

 فٜ ظي جًطٚجؾد جلاظسجت٠ٌٜ فٞ ُٔطلس جًلسّ جرفسٟلٜ.

 أًْٛح انثحث:

 ضأضٜ ب٠ِٗس جًدزجظس ًعٗطِحٍ جًِطصجٟد ًدٛ جًرحقػ٠ْ ًِعسفس ُر٠عس جًععكلحش ذل٠ْ ُيلس

ٙةًٙطٜ جغ٠ٚذ٠ح ٙؾٔلٚخ جًعلٚةجّ ٙذًلن فلٞ ظلي جًطٚجؾلد ٙجًطٚؾلٖ جلاظلسجت٠ٌٜ فلٞ ضٌلن 

جًِٔطلللس ُٙعسفللس ُللدٛ قؿللَ ُٙلللحُس ذًللن جًط ٌ للي  ٙضللأغ٠س ذًللن  ٌللٜ جلاُللْ جًلللُٜٚ 

جًِيسٛ فٜ ٓذط جًٚكص جًرٛ ض ٘د ف٠لٖ جًععكلحش جًِيلسٟس ذحًِٔطللس جمفسٟل٠لس  حُلسً 
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حز جّ ضٌلن جًلدًٙط٠ْ ً٘لَ ب٠ِٗلس ئظلطسجض٠ؿ٠س ًِيلس ٓٚ حً ُْ جًذطٚز فٜ جًععكحش ٙذح طر

 فٞ ُٔطلس جًلسّ جرفسٟلٜ

 : انثحثتساؤلاخ 

ضلَ ىلل٠ح س جًعلإجى جًست٠عللٜ ًٌركلع  ٌللٜ  وٙبٗدجفللٖ ٙب٠ِٗطلٖ جًركللع ُ لوٌس ٍللٚش فلٞ

: يااا أثااش انٕجاإد الاسااشائٛهٗ فااٙ دٔنتااٙ أثٕٛتٛااا ٔجُاإب انساإداٌ ػهااٗ جًٔكللٚ جًطللحًٜ

 ٟٙطذس  ُٖٔ جًطعحؤلاش ج١ض٠س: الأيٍ انقٕيٙ انًصشٖ ؟

  ُّح ُدٛ جظطذحةز جًؿحٓد جلاظسجت٠ٌٜ ُْ جًط ٌ ي فٜ ةًٙطٞ ئغ٠ٚذ٠ح ٙؾٔٚخ جًعٚةج

 ؟

  ُح ُدٛ ُر٠عس جًععكس ذ٠ْ ُيس ٙةًٙطٞ ئغ٠ٚذ٠ح ٙؾٔٚخ جًعٚةجّ فٜ ظي جًطٚجؾد

 جلاظسجت٠ٌٜ ؟

 ًعٚةجّ ؟ُح ُدٛ ضأغ٠س ئظسجت٠ي  ٌٜ جًععكحش ذ٠ْ ُيس ٙةًٙطٜ جغ٠ٚذ٠ح ٙؾٔٚخ ج 

 ُْٙ ععى جًطعحؤلاش جًعحذلس ظ٠طَ ضلع٠َ جًركع ئًٜ غعغس ُرحقع:

  ٜجًِركللع جرٙى: بغللس جًٚؾللٚة جمظللسجت٠ٌٞ فللٞ ةًٙطللٜ ؾٔللٚخ جًعللٚجّ ٙبغ٠ٚذ٠للح  ٌلل

 .جرُْ جًِحتٜ جًِيسٛ

  ٜجًِركلع جًػلحٜٓ: بغلس جًٚؾلٚة جمظلسجت٠ٌٞ فلٞ ةًٙطلٜ ؾٔلٚخ جًعلٚجّ ٙبغ٠ٚذ٠لح  ٌلل

 .ٙجلاظطسجض٠ؿٜ جًِيسٛ جًع٠حظٜ ٙجلاكطيحةٛجرُْ 

 .جًِركع جًػحًع: جًع٠ٔحزٟٚٗحش جًِعطلر٠ٌس 

انًثحااث الأٔل: أثااش انٕجاإد السااشائٛهٙ فااٙ دٔنتااٗ جُاإب انساإاٌ انًثحااث الأٔل: 

 ٔأثٕٛتٛا ػهٗ الأيٍ انًائٗ انًصشٖ

ذاعطيحز ٓؿد بّ ُذٍ٘ٚ جرُْ جًِحتٜ ٟسضرِ ذِذٍ٘ٚ ج٠ًِصجّ جًِحتٜ فلحرُْ جًِلحتٜ ٗلٚ 

جًِعللطلسز ًِللٚجزة ج٠ًِللحٕ ٙجًطللٞ ِٟوللْ جلاُِثٔللحّ ئ٠ً٘للحو ق٠للع ٟعللطؿ٠د ف٠٘للح جًٍٚللع٠س 

(و  ٠س بٖٓ  ٔدُح لا ٟعلطط٠   لسً ج٠ًِلحٕ بّ ٌٟرلٞ ٖٔ سً ج٠ًِحٕ ُ  جًطٌد  ٠ٌ٘ح)

جًطٌد  ٠ٌ٘ح فاّ ُعطٚٝ جرُْ جًِحتٜ ٟٔلذٌ ٙذحًعوط  ٔدُحٟوّٚ جًِطحـ ُْ ُٚجزة 

طٚٛ جرُْ جًِحتٜ ُسضذعلحوً ًلرًن فآٔلح ٓؿلد ج٠ًِحٕ بهػس ُْ جًطٌد  ٠ٌ٘ح  ٔدتر ٟوّٚ ُع

 ٗٔح بّ ُذٍ٘ٚ جرُْ جًِحتٜ ٟعطرس ُذٍ٘ٚ ٓعرٞ ُْ ُوحّ ١عس .
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ٟٙعطِد ُذٍ٘ٚ جرُْ جًِحتٜ هِذٍ٘ٚ ُطٌق  ٌلٜ بظلحض ؾلٚٗسٝ ٗلٚ جًوذحٟلس ٙجًَلِحّ 

 رس جًصُلحّ ٙجًِولحّ بٝ بٓلٖ ٟعٔلٞ ضٌر٠لس جلاقط٠حؾلحش جًِحت٠لس جًِلطٌذلس هِلح ٙٓٚ لح ُل  

طِسجز ٗلرٕ جًوذحٟلس ةّٙ ضلأغ٠س ُلْ علعى قِحٟلس ٙقعلْ جظلطلدجٍ جًِطلحـ ُلْ ٍِحّ جظل

٠ُحٕو ٙضطٟٚس بةٙجش ٙبظح٠ًد ٗرج جلاظطلدجٍو  عٙز  ٌٜ ض٠ِٔس ُلٚجزة ج٠ًِلحٕ جًكح٠ًلسو 

 غَ ٟأضٞ ذعد ذًن جًركع  ْ ُٚجزة ؾدٟدز ظٚجش هحٓص ضل٠ٌدٟس بٙ  ٠س ضل٠ٌدٟس

 ٍ انًائٙ انًصش٘أثش انٕجٕد السشائٛهٙ فٙ إثٕٛتٛا ػهٙ الأي

جًطدعي ظ٠حظ٠ح ُْ ؾحٓد ئظسجت٠ي فٞ ئغ٠ٚذ٠ح بقد جًعري جًست٠ع٠س جًطلٞ ضطللرٗح ئظلسجت٠ي 

ًٌطٚ ي فٞ ئغ٠ٚذ٠حو ٙذًن هٌٖ فٞ ظر٠ي جًطأغ٠س  ٌٜ جرُلْ جًِلحتٞ جًِيلسٝو ٙٓؿلد بٓلٖ 

ذدبش جًععكلس ذل٠ْ ئظلسجت٠ي ٙئغ٠ٚذ٠لح ضأعلر ُٔكٔلٜ ؾدٟلدو ٙذًلن ذعلدُح  ُٖٕٓٓٔر جًعحٍ 

 و غلَ شجز ٙشٟلسٖٕٓٓت٠ط جًٚشزجش جمغ٠ٚذٞ جًسجقي ٌُط شٟٔحٙٝ ئظسجت٠ي فٞ شجز ز

و ئًٜ بّ ٙىٌٔح ئًلٜ شٟلحزز   ٕٗٓٓجًلحزؾ٠س جمظسجت٠ٌٞ ق٠ٔرجم ظ٠ٌذحّ شحًٍٚ ئغ٠ٚذ٠ح 

و ٙجًطلٞ هحٓلص ضكِلي جًوػ٠لس ٕٙٔٓٓطٔحٟ٘ٚ ًرعٌ ةٙى شسف ٙٙظِ بفسٟل٠ح فلٞ ٠ًٟٚلٚ 

ئًٜ بّ ٙىٌٔح  ة جرفسٟلٞ هعَٚ ُسجكد.ُْ جًؿدى قٚى ٌُد ئظسجت٠ي  َٟٚس جمضكح

ج١ّ ئًٜ ُسقٌس بىركص ف٠ٖ ئظلسجت٠ي ٙئغ٠ٚذ٠لح ةٙلا ق٠ٌذلس ٙىلدٟلس ًرعَل٘ح جًلرعٌو 

(و ٗللرٕ جًٌلللحشجش جًطللٞ ضػ٠للس ٟ٘ٔٙللطَ ضرللحةى جًصٟللحزش ذلل٠ْ هرللحز جًِعللث٠ًْٚ ذلل٠ْ جًرٌللدْٟ)

ُل   جًؿدى جًٚجظ  فٞ ُيس عيٚىلح ذل٠ْ ضٌلن جًصٟلحزجش جًطلٞ ضؿِل  ذ٠ٔ٠لح٠ُْ ٓط٠لحٗٚ

٠ٌٗٞ ُحزٟحٍ ةٟعح٠ًْ زٙؤظحش جًٚشزجش فٞ جًرٌلدْٟ قح٠ًلحو ٙضػ٠لس ؾلدلا قلٚى جًط٘دٟلدجش 

 جًطٞ ضِػٌ٘ح ضٌلن جًصٟلحزجش  ٌلٜ جرُلْ جًللُٚٞ جًِيلسٝ ٙعيٚىلح فلٞ ذعلدٕ جًِلحتٞ.

ٙٓؿد بّ جًطدعي جمظسجت٠ٌٞ جًع٠حظٞ فٞ ئغ٠ٚذ٠لح ٙضلأغ٠سٕ  ٌلٜ جرُلْ جًِلحتٞ جًِيلسٝ 

” و فحً للعحز جًِعللسٙا ًللدٛ جًذوللس جًيلل٠٘ٚٓٞ ٟلللٚى ٟلللٍٚ  ٌللٜ  للدز ؾللرٙز ضحزٟل٠للس

(و ٙٗللرج ٟإهللد  ٌللٜ ب٠ِٗللس جًرعللد جًِللحتٞ ٙٔقللدٙةم ٟللح ئظللسجت٠ي ُللْ ج٠ًٔللي ًٌذللسجش )

فلطل  “ذحمٍحفس ًٌرعد جًؿ سجفٞ جًرٝ ض٘طَ ذٖ ئظسجت٠يو ٙٗٔحم ٓو فلٞ جًطلٚجزز ٟللٚى:

جًور٠لس ٓ٘لس  ُ  ئذسج٠َٗ ٠ُػحكح ذأّ ٟعطٞ ًٔعٌٖ ٗلرٕ جرزً ُلْ ٓ٘لس ُيلس ئًلٜ جًٔ٘لس

بّ جًطكلحً  ُل  “ كحًص ؾًٚدج ُلحت٠س 1ٙ1ٔهِح بٖٓ فٞ ب لحخ قسخ ٠ٟٓٚٚ/  ” .جًذسجش

 ضسه٠ح ٙئغ٠ٚذ٠ح ضعٔٞ بّ بهرس ٓ٘سْٟ فٞ جًِٔطلس: ج٠ًٔي ٙجًذسجش ظ٠وٚٓحّ فٞ كرَطٔح .
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ٙٗٔللح ٓؿللد بّ جًطللدععش جًع٠حظلل٠س جمظللسجت٠ٌ٠س فللٞ ئغ٠ٚذ٠للح ًٌطللأغ٠س  ٌللٜ جرُللْ جًِللحتٞ 

جًعدٟللد ُللْ جًِػللحزجش ٙضػللحز جًعدٟللد ُللْ جًلَللحٟح ذ٘للرج جً للأّ ٙضكللحٙى  جًِيللسٝ ضأعللر

 جًدزجظس ٗٔح ضك٠ٌي بَٗ ٗرٕ جًلَحٟح جًِطعٌلس ذحرُْ جًِحتٞ جًِيسٝ فٞ فطسز جًدزجظس:

 ػلاقح يٛهٛس صُٚأ٘ تئسشائٛم  -1

هحّ ٙؾٚة شٟٔحٙٝ فٞ جًعٌطس فٞ ئغ٠ٚذ٠لح ٗلٚ بقلد جًسهلحتص جرظحظل٠س جًطلٞ ضللٍٚ  ٠ٌ٘لح 

 ٠ٌِس جًطأغ٠س جًع٠حظلٞ مظلسجت٠ي  ٌلٜ جرُلْ جًِلحتٞ جًِيلسٝو فولحّ ٗٔلحم  ِلي ٟلطَ 

 ٌٜ ضٔع٠ق جمظطسجض٠ؿ٠س جمغ٠ٚذ٠س جمظسجت٠ٌ٠س ق٠حى جًطعحُٞ ُ  بٝ ىسج  ٟٔدً   ٌٜ 

عٌذ٠س ُ وٌس ج٠ًِحٕ ذ٠ْ ةٙى ُٔرل  ٓ٘لس ج٠ًٔلي ٙةٙى جًِيلدو ٙلا شلن بّ ٗلرج جًطٔعل٠ق 

 ٌٜ ذٔحش ُؿِٚ لس ظلدٙة  ٌلٜ زبظل٘ح ظلد جًَٔ٘لس ُلْ  هحّ قحظِح فٞ ُعح دز ئغ٠ٚذ٠ح

  بؾي ئًكحف جرذٛ ٙجًَسز ذِيس بٙلا ٙذحًعٚةجّ غح٠ٓح .

ٙٓؿد بّ شٟٔلحٙٝ هلحّ ٟٔحىلد ُيلس جًعلدجٙز هػ٠لسج ٟٙيلسـ ذلرًن  ٌٔلحو ٙذحًطأه٠لد جظلط ٌص 

 1ٕٓٓ(و ٙعيٚىلح ذعلد جضذحك٠لس  ٔط٠رلٞ 1ٔئظسجت٠ي ذًن فٞ جًِصٟد ُْ ضأ٠ًرلٖ  ٌلٜ ُيلس)

هحٓص ئغ٠ٚذ٠ح ذل٠لحةز شٟٔلحٙٝ ً٘لح ج٠ًلد جًع٠ٌلح ف٠٘لحو ٙهحٓلص ُلْ بهػلس جًلدٙى جًِط لدةز ف٠٘لح ٙجًطٞ 

ٍد ُيس ٙذًن هٌٖ فٞ ظر٠ي ض٘دٟد جرُْ جًِحتٞ جًِيسٝو ٙذطدعي ٍٙ ِ ئظلسجت٠ٌٞ  ٌلٜ 

 ب ٌر٠س جًدٙى جًِٚكعس  ٌٜ  ٔط٠رٞ ذكوَ  عكط٘ح ُ  ٗرٕ جًدٙى.

حقطِحى ًؿٚت٘ح ئًٜ جًعِلي جًععلوسٝ ٍلد ذلعةٕ جضَ٘ شٟٔحٙٝ ُيس ذ ٕٓٔٓٙفٞ بٙجعس جًعحٍ 

ذعرد جًلعا  ٌٜ ٠ُحٕ ج٠ًٔيو ٙذأٓ٘ح ضد َ ؾِح حش ُطِسةز ٍد ٓصحٍ جًكوَ فلٞ بةٟلط بذحذلحو 

ٙكحى شٟٔحٙٝ ٙكط٘ح ًٚهحًس زٟٙطسش ئّ ُيس لا ِٟؤ٘ح بّ ضوعلد قسذلح ُل  ئغ٠ٚذ٠لح  ٌلٜ ٠ُلحٕ 

  س جظطلسجز جًرعة.ٓ٘س ج٠ًٔيو ٙئٓ٘ح ضد َ ؾِح حش ُطِسةز فٞ ُكحًٙس ًص ص

ٙقطٜ ذعد ٙفحز شٟٔحٙٝ فآٖ هحّ كد كحٍ فٞ فطسز ك٠حةضٖ مغ٠ٚذ٠لح ذطأظل٠ط شلروس  عكلحش 

كٟٚس ُ  ئظسجت٠ي ٙبىركص جًععكحش ذ٠ْ جًرٌدْٟ فٞ قحًس ئظلطِسجز ٙضطلٚز عيٚىلح 

ٙبّ زت٠ط جًلٚشزجش ٗلحٌٟٞ ُحزٟلحٍ ةٟعلحًؿ٠ٖٔ جًلرٝ عٌل  شٟٔلحٙٝ فلٞ جًعلٌطس هلحّ لا 

  ْ شٟٔحٙٝ فٞ  عكطٖ جًع٠حظ٠س ُ  ئظسجت٠ي ُٙٔحىرطٖ جًعدجش ًِيس.ٟلطٌ  هػ٠سج 

ئذج فحًٔصللحٍ جًع٠حظللٞ جمغ٠للٚذٞ جًللرٝ ٍٙلل  بظعللٖ شٟٔللحٙٝ كللحتَ  ٌللٜ ضكللحً  ظ٠حظللٞ 

(و ٙقطٜ ذعلد  ٠لحخ شٟٔلحٙٝ 1ٔجرُْ جًِحتٞ جًِيس) ئظطسجض٠ؿٞ ُ  ئظسجت٠ي ًططٟٚق
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٠س شة فٞ ٗرج جًطكحً  ُ  ٙؾٚة ذٚفحضٖ فاّ ع٠ٌذطٖ ٟع٠س  ٌٜ ٓ٘ؿٖو ٙب طلد بٖٓ ًْ ٟط 

 بفوحز شٟٔحٙٝ فٞ جًعٌطس جًع٠حظ٠س فٞ ئغ٠ٚذ٠ح.

 يشكهح سذ انُٓضح -2

و ًٕٔٔٓعي ظد جًَٔ٘س ٗٚ جًِكدة جًست٠عٞ فٞ جًععكحش جًِيسٟس جمغ٠ٚذ٠س ُٔلر  لحٍ 

فلٞ ٕٟٔٔٓٔلحٟس  ٕ٘ٙٗٚ جًعحٍ جًرٝ ذدبش ف٠لٖ ئغ٠ٚذ٠لح فلٞ ذٔلحش جًعلد ٙذلدبش ف٠لٖ غلٚزز 

ٙجظط ٌص ئظسجت٠ي ذًن ُْ ععى ضللدَٟ جًلد َ جًع٠حظلٞ مغ٠رٚذ٠لح فلٞ ذٔلحش (و ُٕٓيس)

ٗللرج جًعللدو ٙجًطللد ٠َ جًع٠حظللٞ مغ٠ٚذ٠للح فللٞ ذٔللحش جًعللد ٗٔللح ًلل٠ط ٍُٚللٚ ح ؾدٟللدج  ٌللٜ 

 ئظسجت٠يو ف٘ٔحم جًوػ٠س ُْ جًِكحٙلاش جًعحذلس.

حىلسج ظعص ئظسجت٠ي ئًٜ جًطدعي فٞ ذٔحش جًعدٙة جمغ٠ٚذ٠س ٙة ِ٘ح ظ٠حظ٠ح ٙذًن ًل٠ط ك

 ٌٜ ظد جًَٔ٘س فلِو ٙضٚؾد جًعدٟد ُْ جًدٙجف  ٙجرٗدجا جًلحىس ذحرُْ جًِحتٞ جًطلٞ 

 ضععٜ ئظسجت٠ي ًطكل٠ل٘ح ُْ ععى  ٠ٌِس ظد جًَٔ٘سو ٙجًعدٙة جمغ٠ٚذ٠س جرعسٝ :

 بّ ضَ ِ  ٌٜ ُيس ٙجًعٚةجّ ُْ ععى جًعِي  ٌٞ جًكد ُْ ضدفق ٠ُحٕ ج٠ًٔي ًِ٘ح. -

سو فِيس ضعطٞ ٓي٠رح مظسجت٠ي ُْ ٠ُحٕ ج٠ًٔي ُلحذلي ىٔح س ىذلس ٠ٍِٔس ُ  ُي -

 بّ ضطٚك  ئظسجت٠ي فٞ جًطأغ٠س  ٌٜ ةٙى جًِٔحذ .

حمةزجم جمظللسجت٠ٌٞ ر٠ِٗللس ج٠ًِللحٕ كللد ظ٘للس ذ للوي ُروللسو فٔؿللد بّ ُسجهللص جًركللٚظ فلل

جمظسجت٠ٌ٠س ُْٙ ععى ضعحٙٓ٘ح ُ  ٓص٠سجض٘لح فلٞ جًٚلاٟلحش جًِطكلدز جرُسٟو٠لسو ذاظ٘لحز 

ِطصجٟد ذدًٙطٞ ُيس ٙئغ٠ٚذ٠ح ٙذًن هٌٖ فٞ ظلر٠ي ُعحًؿلس جً لف جًِلحتٞ جًلرٝ جمٗطِحٍ جً

(و ٙضٔلٚ  جًِ لحزٟ  جًطِٟٔٚلس جًطلٞ ٕٔضعحٓٞ ُٖٔ ئظسجت٠ي  ُ  ضصجٟد  لدة جًعلوحّ ف٠٘لح)

 ضلٍٚ ذ٘ح ةجعي قدٙة جًدًٙس جًعرسٟس.

ٓؿلد  ًَ ضؿد ئظسجت٠ي ُيدزج ٟإُْ ً٘ح ٗرٕ ج٠ًِحٕ فٞ ُيحةز ج٠ًِحٕ جًلسٟرلس ُٔ٘لح فٌلرًن

كلحى ئًل٠ك هلحًٞ  11ٖٔفٞ ٠ُحٕ ج٠ًٔي فٔؿد بٓلٖ  للد قلسخ  بٓ٘ح ًؿأش ًٌركع  ْ ذًن

فللٞ جًكل٠لللس بّ جًل٠للٚة جًلحتِللس ذحًٔعللرس ًٔ٘للس “لا ٙٗللٚ ُ٘ٔللدض ٙعر٠للس ٠ُللحٕ ئظللسجت٠ٌٞ:

” ج٠ًٌطحٓٞ  ٠س ُٚؾٚةز ئشجش ٓ٘س ج٠ًٔيو فح٠ًٔي ٟعطٞ بهػس ُْ ج٠ًٌطحٓٞ ذٔكٚ ُحتس ُػي

ًِللدٛ جًرع٠للد ِٟوللْ قللي ؾ٠ِلل  ُ للوعش ج٠ًِللحٕ فللٞ ئظللسجت٠ي ٙفللٞ ج” ٟٙلللٚى بَٟللح بٓللٖ 
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% ُْ ٠ُحٕ ج٠ًٔي و فِْ ٗٔح ضص٘س ب٠ِٗس ظ٘ٚز ٙزكس جًَ ِ ذاغ٠ٚذ٠لح  ٌلٜ ٔذحظطلدجٍ 

 ُيس ًٌكيٚى  ٌٜ ٗرٕ جًٔعرس ُْ ٠ُحٕ ج٠ًٔي جًطٞ ضسٟدٗح ئظسجت٠ي.

ظللٔد ٠ًٙللدو ظ٠حظللس جًط ٌ للي جمظللسجت٠ٌٞ فللٞ ُٔطلللس جًلللسّ جمفسٟلللٞو )جًؿحُعللس  (ٕٔ) 

 جًِعطٔيسٟسو ه٠ٌس جًعٌٍٚ 

 إسشئٛم ٔسذ انُٓضح -ٖ

قل٠لللس لا ٟلذللٜ  ٌللٜ بقللد بّ ئظللسجت٠ي ضٌعللد ةٙزج هر٠للسج فللٞ  ٠ٌِللس ضِٟٚللي ٙذٔللحش ظللد 

ئلا َٓ٘للس جمغ٠للٚذٞو هِللح بّ ئظللسجت٠ي لا ضطللسم فسىللس ًٌطللدعي فللٞ ئغ٠ٚذ٠للح ٍللد ُيللس 

ٙجظط ٌط٘حو ُْٙ ذًن جًطدعي فٞ ظد جًَٔ٘سو ٙض ٠س جًعدٟد ُْ جًدلاتي ئًٞ بّ ئظلسجت٠ي 

 . ً٘ح ةٙز ُرحشس فٞ  ٠ٌِس ضِٟٚي 

ٙذًن هٌٖ ًٌَ ِ  ٌٜ ُيس ًطٚى٠ي ٠ُحٕ ج٠ًٔي مظسجت٠ي ٓصلسج ر٠ِٗلس ضٌلن ج٠ًِلحٕ ً٘لحو ٙئذج 

ى ف٠لٖ  ـٗٔحم ضيسٟكح ً 11ٔٔ دٓح ًٌٚزجش ك٠ٌع ٓؿد بٖٓ فٞ ُحزض   ٌلٜ “ئظكحف شح٠ُس ٟللٚ

ى جًطذطلل٠ك  ٌللٜ جًِٔ لل ش جًٟٔٚٙللس  كس جًللدُحز جً للحُي ٙكرللٚ جظللطعدجة ًطٚك٠لل  ُعحٗللدز قصللس بظللٌ

 جمظسجت٠ٌ٠س ُلحذي جشطسجم ئظسجت٠ي فٞ جضذحك٠حش م حةز ضٚشٟ  ج٠ًِحٕ فٞ جًِٔطلس .

ٍلسجز ٙلا شن بّ ذٔحش ئغ٠ٚذ٠ح ًعد جًَٔ٘س ذطِٟٚلي ئظلسجت٠ٌٞ ٟلإةٝ ئًلٜ جًعدٟلد ُلْ جر

جرُْ جًِحتٞ جًِيسٝو فٞ قحًس ئذج ًَ ٟطَ جًطٚجفق قٚى جرُس جًذ٠ٔس ًٌعد ذ٠ْ جًدًٙط٠ْ 

 ٙف٠ِح ٌٟٞ ٓعطعسً بَٗ بٍسجز ظد جًَٔ٘س  ٌٜ جرُْ جًِحتٞ جًِيسٝ.

فللٞ بفسٟل٠للح ئذ لا “ ىللحقد جًٔٚجٟللح جًكعللٔس “ٙضعللعٜ ئظللسجت٠ي ئًللٜ بةجش ةٙز جًطللسا 

ِلٚكسجُٞ بٙ جقطلسجٍ قللٚف جمٓعلحّ. ٙكلد بٓ لأش ض طسُ ُلحذي ضعحٙٓ٘ح ٙؾٚة ٓصلحٍ ةٟ

جًطللٞ “ جًِإظعللس جًد٠ًٙللس ًٌطعللحّٙ ٙجًط٠ِٔللس “ ٙشجزز جًلحزؾ٠للس جمظللسجت٠ٌ٠س فللٞ ةجعٌ٘للح 

 ضلٍٚ ذِ٘حٍ جًسذِ ُح ذ٠ْ ُإظعحش جًدًٙس ٙشسهحش جًلطح  جًلحص. 

 أضشاس سذ انُٓضح ػهٗ يصش : -4

فٞ ئغ٠ٚذ٠ح ٙئِٓح ُح ضِحٓعٖ ٗٚ بلا ذدجٟس ٓؿد بّ ُيس لا ضِحٓ  ُْ بٝ  ٠ٌِس ضِٟٔٚس 

ضطلر ئظسجت٠ي ُْ ئغ٠ٚذ٠ح ُؿحلا ًٌَ ِ  ٌٜ ُيس ُْ بؾي جمٍسجز ذأُٔ٘ح جًِحتٞ 

ٙضٚى٠ي ٠ُحٕ ج٠ًٔي مظسجت٠ي ذطسٟلس ُح بٙ قطٜ  ٠ٌِس ذ٠  ٗرٕ ج٠ًِحٕ مظسجت٠يو ٙٓؿد 

 بّ ب ٌد جًرحقػ٠ْ جًع٠حظ٠٠ْ ٙجًِٚجك  جًع٠حظ٠س جًِيسٟس ضإٟد ٗرج جًطٚؾٖ.
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ٙٓؿد بٖٓ ًَ ٟوْ عرس ذٔحش جًعد عرسج ُذحؾثح ًٌِطحذع٠ْ ًٌٌِ  جًِحتٞ فٞ ُيس ٙضدٗٚز 

جًدٙز جًِيسٝ  ٌٜ جًعحقس جمفسٟل٠س ٙعيٚىح فٞ فطسز جًست٠ط ُرحزمو ٙعحىس 

ٙئِٓح هحّ ُْ جًِطٚك  جضلحذ  11٘ٔذعد قحةغس ُكحًٙس ج ط٠حًٖ  فٞ بةٟط بذحذح  حٍ 

ِٓح هحّ جًِذحؾة فٞ جرُس ٗٚ جًطٚك٠ص جًرٝ ضَ ف٠ٖ ئغ٠ٚذ٠ح ٗرٕ جًلطٚز ُٔر فطسجشو ئ

فٞ ٙكص هحّ ٗٔحم  ٠ٌِس  ٕٔٔٓٙهحّ ذًن فٞ ُحزض  جم عّ  ْ ذٔحش ظد جًَٔ٘س .

فسجغ ظ٠حظٞ هر٠س فٞ ُيس ٙىسج   ٌٜ جًعٌطس ذ٠ْ جًعدٟد ُْ جرُسجاو ُِح ؾعي 

٠حو ٙٓؿد بّ ُيس فٞ قحًس بٓ٘ح  ٠س كحةزز ُإكطح  ٌٜ جًكذحظ  ٌٜ جُٔ٘ح جًلُٚٞ عحزؾ

ٗرج جًعد ًَ ٟوْ بُسج ضِٟٔٚح فلِ مغ٠ٚذ٠حو ًٙؤٖ هحّ بُسج ئظطسجض٠ؿ٠ح ُٙعأًس بُْ 

كُٚٞو ٟٙٔرػق  ْ  ٠ٌِس ذٔحش ظد جًَٔ٘س جًعدٟد ُْ جرٍسجز جًطٞ ضإغس  ٌٜ جرُْ 

 جًِحتٞ جًِيسٝ ٙٓؿد بّ بَٗ ضٌن جرٍسجز جًطٞ ذهسض٘ح جًرحقػس ُٞ  ٠ع فٔؿد بٓ٘ح :

ضكٟٚي جًِؿسٛ زذِح لا ٟإغس قح٠ًح  ٌٜ  ٠ٌِس ضدفق ج٠ًِحٕ ئًٜ ُيس ٙجًعٚةجّو ًٙوْ ذعد 

و ظ٠وّٚ ٗٔحم  ؿصو ٟلدزٕ جًرعٌ ذأٖٓ ٟطسجٙـ ُح ذ٠ْ ٠ٌُٖحز ٍ 1ٗ ٠ٌِس جهطِحًٖ ٌُٙثٖ ذـــ

و ٙذحًطحًٞ ظ٠كدظ جًطأغ٠س  ٌٜ ضدفق ج٠ًِحٕ ئًٜ ٠ٌُٖحز ٍ ٕٔو ذِطٚظِ ٠ٌُٖحز ٍ 1ٔٙ ٔٔ

(و ٙعحىس ُيسو ٙجًطأغ٠س  ٌٜ قيط٘ح ُْ ج٠ًِحٕو ٙضلذ٠ٌ قيط٘ح ئًٜ 6ٕةٙى جًِيد)

؛ ُِح ظ٠ٔطؽ  ٖٔ هحزغس فٞ ُيس؛ ٓصسًج لا طِحة ُيس شرٖ جًوحُي  ٌٜ ٠ُحٕ ٠ٌُٖحز ٍ ٕٓ

ج٠ًٔي؛ ُِح ظ٠وّٚ ًٖ بغس ظٌرٞ  ٌٜ جًصزج س ٙجًػسٙز جًك٠ٚج٠ٓس ٙجًط٠ِٔسو فَعً  ْ ضأغ٠سجضٖ 

 قًٚ ج٠ًٔي فٞ ىسج حش.ٙةعٚى ةٙى  جًر٠ث٠س جًِدُسزو 

ظٔٚجشو ظ٠يحقد ذًن  ؿص  ٙععى فطسز ُيش عصجّ جًعدو ٙٗٞ جًذطسز جًطٞ ضلدز خ 

فٞ ئٓطحؼ جًطحكس جًِحت٠س فٞ ُيسو ئًٜ ؾحٓد جٓلذحً ُعطٚٛ ذك٠سز ٓحىس ئًٜ 

 ُطسًج؛ ٙذًن ئًٜ ؾحٓد قدٙظ فطسجش ؾذحا ٙضدٗٚز فٞ ٓٚ ٠س ج٠ًِحٕ. ٘ٔقٚجًٞ 

ضسو ٙضٚؾد بٍسجز ؾع٠ِس ظططسضد  ٌٜ ةًٙطٞ جًِيدو ئذج ِٟػي ٗرج جًعد كٔرٌس ُٚكٚ

٠ٌُحز ُطس ُوعد ُْ  1ٗجٓ٘حز ذًن جًعدو فِْ جًِذطسً بّ ظعس جًعد ظطوّٚ ٓكٚ 

ج٠ًِحٕ ٙفٞ قحًس ج٠٘ٓحزٕ ُعطلرعوً ظطوّٚ جًٔط٠ؿس  سف جًعٚةجّ ٙجًيع٠د جًِيسٝو 

جًعحًٞ بٙ ُؿسٝ ُْٙ جًِكطِي بّ ضأضٞ ضٚجذعٖ قطٜ جًلحٗسزو ق٠ع ًْ ٟعطٚ د جًعد 

 جًٔ٘س ضٌن جًو٠ِس جً٘حتٌس ُْ ج٠ًِحٕ .
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ٙٗورج ٓؿد بّ  ٠ٌِس ذٔحش ظد جًَٔ٘س ضإغس ضأغ٠سج ُرحشسج ٙق٠ٟٚح  ٌٜ جرُْ جًِحتٞ 

جًِيسٝو ٙٓؿد بّ مظست٠ي جًعدٟد ُْ جًدٙجف  جًطٞ ضؿعٌ٘ح ضلَ ذحًطدعي فٞ  ٠ٌِس ذٔحش 

 ظد جًَٔ٘س ظ٠حظ٠ح ٙجكطيحةٟح ٙف٠ٔح.

 نٕجٕد القتصاد٘ السشائٛهٙ فٙ إثٕٛتٛا ػهٗ الأيٍ انًائٙ انًصش٘.ثاَٛا : أثش ا

ضعطرس قحًس جًعؿص جًِحتٞ جًطٞ ضِس ذ٘ح ئظسجت٠ي ٙهرًن ُكٚزٟس جًِحش فٞ جًذوس جمظسجت٠ٌٞ 

ٗٚ ةجفع٘ح جًست٠عٞ ًٌطدعي جمكطيحةٝ جًِإغس  ٌٜ جرُْ جًِحتٞ جًِيسٝو ٙضٚؾد جًعدٟد 

” بّ ش٠ِّٚ ذ٠سٟص جًست٠ط جمظسجت٠ي جًعحذق ٟلٚى فٞ هطحذٖ ُْ جرةًس  ٌٜ ذًنو فٔؿد ُػع 

  :11ٖٔ حٍ  ٙجًرٝ ىدز” جً سف جرٙظِ جًؿدٟد

ٗٔحم ُػي ٟ٘ٚةٝ ٟلٚى: ئّ هي جًِعؿصجش جًطٞ بظر ٘ح الله  ٌٜ شعد ئظسجت٠ي هحٓص ضطٌعق “

فٞ جً عحتس  ذح٠ًِحٕ ج٠ًِحٕ ٓحةزز فٞ ُٔطلطٔح جًكحزز ٗرٕ ُْ جًعحًَو ٙض وي ج٠ًِحٕ ؾصشج بظحظ٠ح

ج٠ً٘ٚةٟس ٙجًِع٠ك٠س ٙجمظع٠ُسو ُػي  عي ج٠ًدْٟ  ٔد ج٠ً٘ٚةو ٙجًطع٠ِد  ٔد جًِع٠ك٠٠ْو 

جًع٠حظس جًِعحىسزو  ٙجًٍٚٚش  ٔد جًِع٠ٌِْو ًلد هحٓص ج٠ًِحٕ ٙلا ضصجى  حُع زت٠ع٠ح فٞ 

 هِح بّ جًععكحش ذ٠ْ ةٙى جًِٔطلس هحٓص ٙظحظي ض وي  ُِٚح ذحًذعي جًع٠حظس جًِحت٠سو ئّ

 .جمٓط٘حم جًلط٠س ًٌكلٚف جًِحت٠س ٟٔصس ئ٠ًٖ هِرسز ً ْ جًكسخ

ٙٓؿد بّ ٗرٕ جًكحًس ُْ جًعؿص جًِحتٞ جمظسجت٠ٌٞ  ؾحشش ٓط٠ؿس ضذح ي جًعدٟد ُْ جًِط ٠سجش 

ُ  ذعَ٘ح جًرعٌ ٙجًطٞ بِٗ٘ح ُكدٙةٟس جًِٚجزة جًِحت٠س جًِطؿدةزو ذحمٍحفس ئًٜ شٟحةز 

ؾحش جً٘ؿسز مظسجت٠يو ٙ ٠ٌِحش جًطٚظ  جًصزج ٞ جًرٝ جًعوحّ ذعرد جًصٟحةز جًطر٠ع٠سو ُٙٚ

 ضلٍٚ ذٖ ئظسجت٠يو ٙ ٠ٌِس ضصجٟد ُعدلاش جًط٠ِٔس جًئح ٠س .

ٔيٍ ُْا تستًش إسشائٛم فٙ انتذخم إقتصادٚا فٙ إثٕٛتٛا نتحقٛق أْذافٓا ٔانتٙ سثق 

 ركشْا :

 .جًعِي  ٌٜ جًكيٚى قيس ُحت٠س غحذطس ُْ ٓ٘س ج٠ًٔي 

  ُٞيسو ُْ ععى ضطٟٚل٘ح ظ٠حظ٠ح ٙئكطيحةٟح ُْ فسً جًكيحز جًع٠حظ ٌٜ 

 ٓحق٠س جًؿٔٚخ.

ٟطر٠ْ ٗٔح جرظرحخ جًطٞ ظٌ٘ص ُْ جًطدعي جمكطيحةٝ جمظسجت٠ٌٞ فٞ ئغ٠ٚذ٠ح جًلحص 

 ذحًطأغ٠س  ٌٜ جرُْ جًِحتٞ جًِيسٝ.
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 أسثاب انٕجٕد السشائٛهٙ القتصاد٘ انًؤثش ػهٗ الأيٍ انًائٙ فٙ إثٕٛتٛا: -ٔ

ُ  جًٌٚزة هسُٙس كحى ٠ٗسضصى كد كحى ًٌٚزة هسُٙس بغٔحش ضلدِٟٖ فٞ ئقدٛ ُلحذعضٖ 

ٓكْ ٓطٌد فلِ ُْ ج٠ًٔي ” ًذوسز ُ سٙ   ْ ضٚى٠ي ٠ُحٕ ج٠ًٔي ًع٠ٔحش ٙض٠ُْٚ ج٠ً٘ٚة ف٠٘ح:

. ٙٓؿد بّ ئغ٠ٚذ٠ح ضِد ُيس  ٠ُحٕ جً طحش جًصجتدز جًطٞ ضؿسٝ  حةز ئًٜ جًركس ٙلا ٟطعطذحة ُٔ٘ح

% ٙٓ٘س 1٘جًٚجزةز  ٔد بظّٚو فٔؿد بّ ج٠ًٔي جرشزف ٟعَ٘ خ% ُْ ٠ُحٕ ج٠ًٔي 6ٙذكٚجًٞ

%و ٙذحًطحًٞ فاّ بٝ ض٘دٟد بٙ ضع د ٖٔ% ٙٓ٘س  طرسز ٟعَ٘ ذٔعرس ٗٔجًعٚذحُ ٟعَ٘ خ

ذحمٍحفس ئًٜ ذًن  فٞ ٗرٕ جًٔعد ضص٘س جًلطٚزز ذحًٔعرس ًِيس و ٙٗرج ُح ضسٟدٕ ئظسجت٠ي.

جرظرحخ جًطٞ ظٌ٘ص ُْ جًطدعي جمكطيحةٝ ٓؿد ٗٔح بّ ئغ٠ٚذ٠ح ًدٟ٘ح جًعدٟد ُْ جًِ سٟحش ٙ

 جمظسجت٠ٌٞ ف٠٘ح ًٌطأغ٠س  ٌٜ جرُْ جًِحتٞ جًِيسٝ ٙٗٞ:

 ضؼف القتصاد الثٕٛتٙ

فٔؿد جكطيحة جغ٠ٚذ٠ح ٟعطٔد  ٌٜ جًصزج سو ٙجًل٘ٚز ٗٚ ظٌعس جًطيدٟس جًست٠عٞوٟٙعحٓٞ 

ًؿذحا جًلطح  جًصزج ٞ ُْ جًِِحزظحش جًصزج ٠س جًع٠ثس ذحمٍحفس ئًٜ  ٠ٌِحش ج

جًطٞ ضكدظ  ٙ ٌٜ جًس َ ُْ جًؿ٘ٚة جًِ طسهس جرع٠سز جًطٞ كحُص ذ٘ح قوُٚس  جًِطوسز

 .ئغ٠ٚذ٠ح ٙجًؿ٘حش جًِحٓكس  صشش ُسٙٓس جًصزج ٠س فٞ جغ٠ٚذ٠حو ٙجًط ٠سجش فٞ ظلُٚ

فحمكطيحة جمغ٠ٚذٞ ئكطيحة ٗكو كحتَ  ٌٜ جًصزج س جًطل٠ٌدٟس ٙجًطٞ لا ضٚفس جًسفح٠ٗس 

مٍحفس ئًٜ ضيدٟس جًِٚجة جًلحٍ ًٌدٙى جرعسٛ عيٚىح جً سذ٠س ًٌ عد جمغ٠ٚذٞو ذح

ُٔ٘حو ٙٗرج ظرد زت٠عٞ ؾحذخ ًٌطدععش جمكطيحةٟس جمظسجت٠ٌ٠س جًطٞ ضإغس  ٌٜ جرُْ 

 جًِحتٞ جًِيسٝ.

 انًُٕ انسكاَٙ انًتضاٚذ ٔاَخفاض انًُٕ القتصاد٘

ئكطيحةٟس ُطوحفثس ُ   ئغ٠ٚذ٠ح ةًٙس ُسضذعس جًعوحّ ٟٙلحذي ذًن  دٍ ٙؾٚة ُعدلاش ض٠ِٔس

جرُطحز جًِسضرطس ذأِٓحُ جًطلط فٞ ؾ٠ِ  بٓكحش جًعحًَ  ٗرج جًِٔٚو فطرلح ًطلسٟس

 ُحشجًص ضلٌق جٓعدجٍ  ٠ٌِس جرُْ جً رجتٞ ًٌِع٠ْٟ ُْ جمغ٠ٚذ٠٠ْ .

ٟلحذي جًِٔٚ جًعوحٓٞ جًِطصجٟد فٞ ئغ٠ٚذ٠ح  ٍع  ُعدلاش جًِٔٚ جمكطيحةٝ فٔؿد بّ 

ذ٠ْ ةٙى جًعحًَ فٞ جًِٔٚ جمكطيحةٝ ذ٠ْ ةٙى جًعحًَو هِح بٓ٘ح  1ٕئغ٠ٚذ٠ح ضكطي جًِسهص 

ذ٠ْ ةٙى  1ٖ% ٙٗٞ ذرًن فٞ جًِسهص جى1ُٕطسجؾعس فٞ ُعدلاش جمةعحز ذٔعرس  
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ٗورج ٓؿد بّ ُ وٌس  دٍ جًطٚجشّ ذ٠ْ جًِٔٚ جًعوحٓٞ ٙجًِٔٚ جمكطيحةٝ ضإةٝ و جًعحًَ

عط ي ذًن فٞ ضيدٟس ىٚزز ًؿرخ جًطدععش جمظسجت٠ٌ٠س عيٚىح مغ٠ٚذ٠ح جًطٞ ض

 جًِعح د مغ٠ٚذ٠ح  ٌٜ ضؿحٙش ٗرٕ جًعلرحش جًطِٟٔٚس.

 قهح انخثشج انفُٛح 

ئغ٠ٚذ٠ح ةًٙس ٓح٠ُس ذي بٓ٘ح ضوحة ضوّٚ ةًٙس فل٠سزو ٙضذطلد ئًٜ جًلرسجش جًذ٠ٔس جًطٞ ضؿعٌ٘ح كحةزز 

ح  ٌٜ  ٠ٌِس  ٌٜ ض٠ِٔس كدزجض٘ح جمكطيحةٟس ًرًن فآ٘ح ضكطحؼ ئًٜ عرسجش ف٠ٔس بعسٛ ضعح دٗ

فٚؾدش ئظسجت٠ي فسىط٘ح فٞ ذًن ٙضلدَٟ جًد َ جًذٔٞ مغ٠ٚذ٠ح  وجًًٔ٘ٚ جركطيحةٝ

عيٚىح فٞ  ٠ٌِحش ذٔحش جًعدٙةو ٙضِحشٜ ذًن ُ  ز رس ئظسجت٠ي فٞ جًطأغ٠س  ٌٜ جرُْ 

ٗورج ٓؿد بّ ٗرٕ ٗٞ جرظرحخ جًست٠ع٠س جًطٞ ؾعٌص ُْ ئغ٠ٚذ٠ح ُؿحلا  جًِحتٞ جًِيسٝ.

 ؿعٌ٘ح ضطدعي ُْ جًٔحق٠س جمكطيحةٟس ًٌطأغ٠س  ٌٜ جرُْ جًِحتٞ جًِيسٝ.ًؿرخ ئظسجت٠ي ٙض

 انتذخلاخ القتصادٚح السشائٛهٛح فٙ إثٕٛتٛا انًؤثشج ػهٗ الأيٍ انًائٙ انًصش٘:

ضطعدة ٗٔح جًدلاتي جًطٞ ض ٠س ئًٜ جًطدععش جمكطيحةٟس جمظسجت٠ٌ٠س جًِإغسز  ٌٜ جرُْ 

ئظسجت٠ي ً٘ح جًعدٟد ُْ جًدٙجف  جًطٞ ضؿعٌ٘ح ضطدعي  جًِحتٞ جًِيسٝو ًوْ ذدجٟس ٓؿد بّ

 ئكطيحةٟح فٞ ئغ٠ٚذ٠ح ًٌطأغ٠س  ٌٜ جرُْ جًِحتٞ جًِيسٝو فٔؿد:

 انتًٕٚم انًانٙ ٔانفُٙ نهسذٔد 

لا ٟلذٜ  ٌٜ بقد جًطدععش جمظست٠ٌ٠س فٞ  ٠ٌِحش ضِٟٚي جًعدٙة جمغ٠ٚذ٠سو ٙبش٘س 

ًٌؿدى ٙجًرٝ ضطعدة بٍسجزٕ  ٌٜ  ضِٟٚي ظد جًَٔ٘س جًِػ٠س ضٌن جًكحلاش ٗٚ قحًس

عر٠س ئظسجت٠ٌٞو فٞ هي ُْ بٙ ٔدج  ُٓٓٗيسو ٙض ٠س جًطلدٟسجش ئًٜ بّ ٗٔحم قٚجًٞ 

 .ٙئغ٠ٚذ٠حو ُْ بؾي ئؾسجش بذكحظ مكحُس ُ سٙ حش زٝ  ٌٜ ج٠ًٔي

ئلا بٓٔح ٓؿد بّ جًطيسٟكحش جًسظ٠ِس جمغ٠ٚذ٠س لا ضلٚى ذًن فٔؿد ُػع بٖٓ فٞ ُحٟٚ  حٍ 

ئظسجت٠ي ضعحَٗ فٞ ُ سٙ حش جً سخ فٞ “ٟس جًسٝ جمغ٠ٚذٞ بّ و كحى ٙشٕٔٓٓ

ٙٗرٕ  ئغ٠ٚذ٠ح ٠ًٙعص ُ سٙ حش جًِٚجزة جًِحت٠س جًلحىس ذكًٚ ٓ٘س ج٠ًٔي ُٙٚجزةٕ .

 جًطِٟٚعش ًٌعدٙة ٗٞ  ٠ٌِس ضعط ٌ٘ح ئظسجت٠ي  ةجتِح ًطكل٠ق بٗدجف٘ح جًِحت٠س فٞ ئغ٠ٚذ٠ح.
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 انًساػذاخ القتصادٚح

ضلٍٚ ذع٠ٌِس ضِٟٚي ُٙعح دجش هر٠سز مغ٠ٚذ٠ح ُٔر ٓ أز جًععكحش  ٓؿد ٗٔح بّ ئظسجت٠ي

ذ٠ْ جًرٌدْٟ ٙقطٞ بغٔحش فطسز كط  جًععكحش جًدذٌُٚحظ٠س ذ٠ْ جًرٌدْٟو فحًِعح دجش 

جمظسجت٠ٌ٠س مغ٠ٚذ٠ح فٔؿد بٓ٘ح ُٙٔر ذدجٟس  لد جًطعع٠ٔ٠حش ُْ جًلسّ جًع سْٟ فاّ 

و ٙبٍحفص  ٠ٌ٘ح ىر س جًدًٙس ذجش (ٖ٘ئظسجت٠ي ة ِص ئغ٠ٚذ٠ح ذِعح دجش ُلطٌذس)

جرًٟٙٚس فٞ ضٌلٞ جًِعح دجش جمكطيحةٟس ٙجًطؤًٚؿ٠سو ٙذًن ذطر٠عس جًكحى ٟسؾ  

 ر٠ِٗس ئغ٠ٚذ٠ح جمظطسجض٠ؿ٠س ذحًٔعرس مظسجت٠ي.

هِح بٓٔح ٓؿد بّ ضٌن جًِعح دجش ُعح دجش ُطٔٚ س فٞ ُؿحلاش ئكطيحةٟس ضِٟٔٚس هػ٠سز 

دٟد ُْ جًِعح دجش جًِلطٌذس جًطٞ ض ِي جًٔٚجقٞ فٔؿد بٓ٘ح ض ِي جًِعح دجش جًع

 جًصزج ٠س ٙجًيك٠س ٙجًطِٟٔٚس ٙجًذ٠ٔس .

 الستثًاساخ القتصادٚح

ضطعدة ٗٔح جًِؿحلاش جمظطػِحزٟس جًطٞ ضطلرٗح ئظسجت٠ي ًطكل٠ق جًط ٌ ي جمكطيحةٝ ُْ بؾي 

جًطأغ٠س  ٌٜ جرُْ جًِحتٞ فٞ ُيسو فٔؿد بّ ٙىي جًط ٌ ي جمظسجت٠ٌٞ جمكطيحةٝ فٞ 

ئغ٠ٚذ٠ح ئًٞ ةزؾس بٓ٘ح قيٌص  ٌٜ جُط٠حشجش ًٌركع  ْ جًرطسٙىو ًٙلحُص ذع٠ٌِس ضأظ٠ط ى 

 . 11ٜٙٔ بٓ٘ح شسهحش ئغ٠ٚذ٠ح ٙهحّ ذًن فٞ جًعحٍ شسهس ٙظؿٌص  ٌ ٓٗ

ٙٓؿد بّ ئظسجت٠ي ضلٍٚ ذحًطسه٠ص هػ٠سج  ٌٞ جًِؿحى جًصزج ٞ ذعرد جقط٠حؾحض٘ح ًٌِٚجزة 

جًصزج ٠س ٓصسج ًلٌس جًِٚجزة جًصزج ٠س فٞ ئظسجت٠يو ٙٓؿد بّ ٙىٌص ك٠ِس جًٚجزةجش 

و ٕٕٓٓ%  ْ  حٍ ٘ ةٙلازو بٝ شٟحةز ذل٠ِسٕ.ُْ٘ٔ جغ٠ٚذ٠ح جًٜ ئظسجت٠ي ُحٟلحزخ 

ٍو بُح جًيحةزجش جمظسجت٠ٌ٠س ئًٜ ٕٓٓٓ%  ْ  حٍ  ٍٕٓ ٕٙٔٓٓ%  ْ  حٍ ٙٙ

%و بٝ ٍٓٓ٘ ذٔعرس ٖٕٓٓئغ٠ٚذ٠ح فٔؿد بٓ٘ح جشةجةش ُح ذ٠ْ ٟٔحٟس ٙٓٚفِرس ُْ  حٍ 

 ٠ٌُّٚ ةٙلاز .ٙ.1ُحٟعحةى 

 أضشاس انٕجٕد القتصاد٘ السشائٛهٙ فٙ إثٕٛتٛا ػهٗ الأيٍ انًائٙ انًصش٘ -ٕ

ٓؿد بّ ئظسجت٠ي ضٌؿأ ئًٜ  ٠ٌِس  عوسز ج٠ًِحٕ ةجع٠ٌح ٙعحزؾ٠حو فِْ جًٔحق٠س  ذدجٟس

جًدجع٠ٌس ٓؿد بٓ٘ح ضلٍٚ ذاقوحٍ جًع٠طسز  ٌٜ ُيحةز ج٠ًِحٕ جًطٞ جظطًٚص  ٠ٌ٘حو ُْٙ 

جًٔحق٠س جًلحزؾ٠س ٓسٛ بٓ٘ح ضلٍٚ ذِكحٙلاش ظ٠حظ٠س هػ٠سز ُٙطٔٚ س ًذسً جًع٠طسز 
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ُرحشس  ٌٜ ُيحةز ج٠ًِحٕ جرعسٛ جًِك٠طس ظٚجش هحّ ذًن ذطسٟق ُرحشس بٙ  ٠س 

ٟٙطَف ًٔح بّ ٓ٘س ج٠ًٔي ٟعطرس بُٔح  ئك٠ِ٠ٌح ذاظسجت٠يو ٙئغ٠ٚذ٠ح ع٠س ة٠ًي  ٌٜ ذًن.

ك٠ُٚح ُحت٠ح؛ ذح طرحزٕ ٠ًط فلِ بظحض جلاكطيحة جًِيسٝ ٙجًط٠ِٔس فٞ ُيسو ذي رٖٓ 

يسٟس  ضلٍٚ جرظحض جًرٝ ضلٍٚ  ٠ٌٖ ُيس ٙبظحض ٙؾٚةٗحو ُْٙ ٗٔح فاّ جًع٠حظس جًِ

  ٌٜ بظحض ُردبْٟ بظحظ٠٠ْ ِٙٗح :

 تُظٛى يٛاِ َٓش انُٛم 

ٙضأ٠ُْ ٙىٚى ٠ُحٕ ٓ٘س ج٠ًٔي ذحًلدز جًطحزٟلٞو ٙجًكذحظ  ٌٜ قيس ُيس ُْ ٠ُحٕ 

  ج٠ًٔيو ٙفلحً ًعضذحك٠حش جًطحزٟل٠س ٙجًكلٚف جًطحزٟل٠س جًِوطعرس.

جا ُيس جًِحت٠س جًطٞ فحًط٘دٟدجش جمظسجت٠ٌ٠س فٞ ئغ٠ٚذ٠ح ٗٔح ضطَحزخ ٙذ دز ُ  بٗد

ضسٟدٗح ُْ جًكذحظ  ٌٜ قلٚك٘ح جًطحزٟل٠س فٞ ٠ُحٕ ج٠ًٔيو ٓؿد بّ ٗرٕ جًطدععش جًطٞ 

%  6٘ق٠ع بّ  وضلٍٚ ذ٘ح ئظسجت٠ي فٞ ئغ٠ٚذ٠ح ضؿعي ُْ ُيس ُ٘دةز ذذلد بُٔ٘ح جًِحتٞ

ُْ ٠ُحٕ ٓ٘س ج٠ًٔي ضأضٞ ُْ َٗحخ جًكر سو فِْ ٗٔح ٟطًٚد جًط٘دٟد جًِرحشس ًلأُْ 

ٙٓؿد بٖٓ  جًِيسٝ جًرٝ ٟؿد  ٌٜ ُيس جّ ضل  فٞ ٙؾٖ٘ ذحًِسىحة. جًِحتٞ

 ُعطلر٠ٌح ظٚا ٟص٘س ٗرج جًعؿص جًِحتٞ ئذج ًَ ضلٍٚ ُيس ذحًكذحظ  ٌٜ قلٚك٘ح 

 أثش انٕجٕد السشائٛهٙ فٙ جُٕب انسٕداٌ ػهٙ الأيٍ انًائٙ انًصش٘

  أٔلا : انتٕجّ السشئٛهٗ َحٕ جُٕب انسٕداٌ

ٓكٚ ؾٔٚخ جًعٚةجّ ًَ ٟوْ ٠ًٙد ًكصس جمٓذيحىو ذي هحٓص ٗٔحم ئّ جًطٚؾٖ جمظسجت٠ٌٜ 

 عكحش عذ٠سو ضِػٌص فٜ ة َ ضٌن جًكسهس ُح٠ًح ٙ عوسٟح. ق٠ع ش٘دش جًععكحش جمظسجت٠ٌس 

جًؿٔٚخ ظٚةج٠ٓس ضٔحُٜ ٙضطٚزج ٌُكٚظح  لد جمٓذيحى ُرحشسز و ٙذًن ُْ ععى ضٚك٠  

جًِؿحلاش جًِلطٌذس و ٙضرحةى جًطِػ٠ي جًدذٌُٚحظٜ .  دة ُْ جمضذحك٠حش ًٌطعحّٙ ذ٠ْ جًدًٙط٠ْ فٜ 

ٟٙعٚة ضحزٟخ جًععكحش ذ٠ْ ؾٔٚخ جًعٚةجّ ٙئظسجت٠ي جًٜ ٓ أز ئظسجت٠يو ٙذًن ًٌس رس 

جًعحزُس ُْ كري جًدًٙس ج٠ً٘ٚةٟس فٜ ئٍعحا ُيس ٙضطٟٚل٘ح ُْ ٓحق٠س جًؿٔٚخ ٙ ئ طِحةج 

لُٜٚ جًِيسٛ ٙذحرعو  ٌٜ ُردب شد جرُسجا ٙعٌق ُعَعش ؾدٟدز ضٚجؾٖ جرُْ جً

ٙكد هحٓص ئظسجت٠ي بٙى ةًٙس ضرحةز ذحم طسجا ذؿٔٚخ جًعٚةجّ ذعد جمٓذيحى  جرُْ جًِحتٜ .

و ٙظحِٗص ذ وي هر٠س فٜ جًطسٟٙؽ ً٘رج جمٓذيحى و قطٜ ضعط٠  جًع٠طسز  ٌٜ ضٌن جًِٔطلس 
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ُٜٚ جًعسذٜ جًِِ٘س فٜ قًٚ ٓ٘س ج٠ًٔي و ٙجًكل٠لس بّ عطٚزز ٗرج جرُس ضِطد ئًٜ جرُْ جًل

 ذسُطٖ ٠ًٙط جًِيسٛ فلِ .

 ثاَٛا : أثش انٕجٕد السشائٛهٗ ػهٗ الأيٍ انًائٗ انًصشٖ  

ِٟػي جًطدعي جمظسجت٠ٌٜ فٜ ؾٔٚخ جًعٚةجّ عطٚزز هر٠سز  ٌٜ جرُْ جًِحتٜ جًِيسٛ 

هِح جًكحى فٜ ةًٙس ئغ٠ٚذ٠ح ٙض ٌ ي ئظسجت٠ي فٜ شثٚٓ٘ح جًِحت٠س ذٚىذ٘ح جًِٔر  جلاظحظٜ 

 -ق٠ع ضطِػي جًلطٚزز فٜ جًطأغ٠س  ٌٜ : ج٠ًٔي . ٠ًِحز ٓ٘س

 قيس جًعٚةجّ جًِحت٠س .ٔ

 قيس ُيس جًِحت٠س  .ٕ

ٙجًس رس جمظست٠ٌ٠س جًٚجٍكس ُْ بّ ٟطَ ضٚؾ٠ٖ ؾصش ُْ ضٌن جًكيس ئًٜ ئظسجت٠ي 

ٓذع٘ح . ٙضوِْ ٗٔح جًِ وٌس ق٠ع بّ ٠ُحز ج٠ًٔي ض وي ب٠ِٗس ذحً س ًوي ُْ ُيس 

٠ٌُّٚ  ٠ٌُ1ّٓٚ ظٚةجٜٓ ٙٓكٚ  ُٖٓح ٟصٟد  ْ ٙجًعٚةجّ و ق٠ع ٟع٠ك  ٌٜ ٍذحفٖ 

% ُْ ج٠ًِحز جًيحًكس ًٌ سخ ٙجًسٛ ٙجًطحكس و 1ُ٘يسٛ و ٟٙٚفس ٓ٘س ج٠ًٔي ًِيس 

% ُْ ئقط٠حؾحضٖ جًِحت٠س و  دج ب٠ِٗطٖ ذحًٔعرس ًدٙى قًٚ 6ٓهِح ِٟد جًعٚةجّ ذٔكٚ 

 ح .ج٠ًٔي جلاعسٛ فٜ ظي جرشُس جًلحٓلس ٙجًكحؾس جًِطرجٟدز جًٜ ج٠ًِحز ظٟٔٚ

أثش انٕجٕد السشائٛهٗ فٗ دٔنتٗ جُٕب انسٕداٌ ٔإثٕٛتٛا ػهٗ  : انًثحث انثاَٗ

 الأيٍ انسٛاسٗ ٔالقتصادٖ ٔالستشاتٛجٗ انًصشٖ

 أٔلا فٙ جُٕب انسٕداٌ:

جًكدٟع  ْ جرغس جًٔحضؽ  ْ جًٚؾٚة جمظسجت٠ٌٜ فٜ ةًٙس ؾٔٚخ جًعٚةجّ ذليٚص 

جًِ وٌس جرهرس ذ٠َٔ٘ ٜٙٗ ُ وٌس ظد جرُْ جمكطيحةٛ جًِيسٛ ف٠طٌد جرُس ضكدٟد 

جًَٔ٘س و ف٘ٚ جرغس جًِرحشس ًٌط٘دٟد جرُٜٔ جمكطيحةٛ ًِيس ٙجًعٚةجّ  ٌٜ قدج 

ظٚجشو ق٠ع ضلي قيس جًذسة ُْ ج٠ًِحز و ٙذحًطحًٜ فاّ ضأغ٠سٗح ٙجٍف  ٌٜ جًك٠حز 

 جمكطيحةٟس ًوي ُْ جًرٌدْٟ  

ٙف٠ِح ٟطعٌق ذحرُْ جمظطسجض٠ؿٜ جًِيسٛ : فاّ ُيس ضطر  ئظطسجض٠ؿ٠س ُِٔ٘ؿس ضؿحٕ ؾٔٚخ 

جًعٚةجّ ُْ ق٠ع جًد َ جًععوسٛ ٙقذع جًععٍ فٜ جًِٔطلس و ُٙكحٙلاش ًط٘دتس جرُٚز ذ٠ْ 

جً ِحى ٙجًؿٔٚخ جًعٚةجٜٓ و ٙ ٠س ذًن ُْ ئظطسجض٠ؿ٠س جمضذحك٠حش ٙجًِرحةزجش ذ٠ْ هي ُْ 
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ٚةجّ و ئلا بّ جًطدعي جمظسجت٠ٌٜ فٜ ؾٔٚخ جًعٚةجّ ؾعٌ٘ح ض ٠س ُعحز ُيس ٙؾٔٚخ جًع

ضٌن جمظطسجض٠ؿ٠س ٙض٘دة ذلحت٘ح و عحىس ٙبّ ئظسجت٠ي ضكحٙى ضٚف٠س هحفس ظري جًد َ جًِطٚفسز 

 ًؿٔٚخ جًعٚةجّ و ُِح ٟؿعي جرُس ذحًٔعرس ًِيس بهػس ىعٚذس ٙبشد ضعل٠دج . 

  فٗ دٔنح إثٕٛتٛا  ثاَٛاً:

ضٚؾٖ  6ٕٔٓ/1/6ٕفذٜ زج ذحزشج فٜ جًك٠حز جًع٠حظ٠س ُ  ةًٙس ئغ٠ٚذ٠ح و هحّ ًِيس ةٙ

ظحُف شوسٝ ٙشٟس جًلحزؾ٠س ٙجًٌٚجش  رحض هحُي زت٠ط جًِلحذسجش جًعحُس جًِيسٟس 

ًٔلي زظحًس شذ٠٘س ُْ جًست٠ط  رد جًذطحـ جًع٠عٞ  وئًٜ جًعحىِس جمغ٠ٚذ٠س بةٟط بذحذح

ذٞ. جظط٘دفص جًصٟحزز ُطحذعس ُعحز ئًٜ شل٠لٖ "آذٞ بقِد" زت٠ط جًٚشزجش جمغ٠ٚ

 جًععكحش جًِيسٟس جمغ٠ٚذ٠س ٙظري ة ِ٘حو ٙجًططٚزجش جًلحىس ذِذحٍٙحش ظد

و ُٙلسؾحش ٕ٘ٔٓجًَٔ٘سو فٞ ئُحز جًؿ٘ٚة جًِررًٙس ًطٔذ٠ر جضذحف ئ عّ جًِرحةب ًعحٍ 

 .6ٕٔٓجلاؾطِح  جًطعُح ٞ جرع٠س جًرٝ  لد ذأةٟط بذحذح فٞ ُحٟٚ 

ف ًٌر٠ٔس جًطكط٠س ذ٠ْ ُيس ٙئغ٠ٚذ٠ح ٙجًعٚةجّو ذِح ٟعَ٘ فٞ ٙضطٚزجش ئٓ حش ىٔدٙ

ضذع٠ي جًطعحّٙ جًِ طسم فٞ ُؿحى جًِ سٙ حش جًطِٟٔٚسو ٙهرج جًططٚزجش جمك٠ِ٠ٌس فٞ 

ُٔطلس جًلسّ جرفسٟلٞ ٙظري ة َ جًععٍ ٙجلاظطلسجز فٜ ضٌن جًِٔطلس جًك٠ٟٚس ٙجً٘حُس 

جًع٠حظٜ  جلاظطلسجزكذحظ  ٌٜ ًِيس. ٟٙطَف ُْ ععى ٗرٕ جًصٟحزز ز رس ُيس ذحً

ُ  ئغ٠ٚذ٠ح و ئلا بّ ُ وٌس ظد جًَٔ٘س هحٓص ظررح ذحزشج فٜ جًطسجؾ  جًع٠حظٜ و ًٙعد 

 جًدٙز جمظسجت٠ٌٜ بغسج ُرحشس فٜ ٗرج جًطسجؾ  .

ٙ ٌٜ جًس َ ُْ ضٌن جًِذحٍٙحش جًطٜ ظعص ج٠ً٘ح ُيس فٜ ُ وٌس ظد جًَٔ٘س ًٌكذحظ 

 ٌٜ جًٍٚ  جًع٠حظٜ ئلا بّ ئغ٠ٚذ٠ح زفَص ٙهحّ ذًن ذِح ٙى  ذحًطعٔص جرغ٠ٚذٜ 

ٙهحّ بَٟح مظسجت٠ي ةٙزج فٜ ذًن جرُس ُِح ٟ وي ض٘دٟدج ًٌععكحش جًِيسٟس 

و عحىح ٙبّ ُيس ٙئغ٠ٚذ٠ح  لاظطسجض٠ؿٞٙج جلاكطيحةٝجمغ٠ٚذ٠س فٜ بُٔ٘ح جًع٠حظٜ ٙ 

 ًيحًف ٙجقد .  ٙجلاضذحك٠حش جلاظطسجض٠ؿ٠حشذ٠ِٔ٘ح جًعدٟد ُْ 
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 انًثحث انثانث: انسُٛاسْٕٚاخ انًستقثهٛح تٍٛ يصش ٔدٔنتٗ إثٕٛتٛا ٔجُٕب انسٕداٌ

 أٔلا : انسُٛاسْٕٚاخ انًستقثهٛح تٍٛ يصش ٔ إثٕٛتٛا

 التجاِ انٗ انتؼأٌ -1

ِرحقػحش ٙجًِذحٍٙحش ذ٠ْ هيٍّ ُْ ُيس ٙئغ٠ٚذ٠ح ذ أّ ظد جًَٔ٘سو قدغص جًعدٟد ُْ جً

ُْٙ بَٗ ٗرٕ جًِذحٍٙحش جلاضذحف جًرٝ قدظ ذ٠ْ زؤظحش جًدٙى جًػعغس ُيس ٙجًعٚةجّ 

ٙئغ٠ٚذ٠ح؛ ق٠ع ض٠ِص ٗرج جلاضذحف ذٚؾٚة قٌٚى ًوحفس جًِعحتي جًذ٠ٔس جًِسضرطس ذعدِّ 

دز ضؿحٕ جًعدو  جًَٔ٘س؛ ق٠ع بهَّد جًسؤظحش جًػعغس ععى ذًن جلاؾطِح  بّ زؤٟطَ٘ ُٚقَّ

هِح ضَ جلاضذحف  ٌٜ ضرحةى  وٙكد ضَ ذًن فٞ ئُحز جًِٔذعس جًِ طسهس ًٌدٙى جًػعغس

جًدزجظحش ج٠ًُٔٚس ٙجًِعٌُٚحش جًذ٠ٔس ذ٠ْ جًدٙى جًػعظ ًكي ؾ٠ِ  جًِ وعش جًِسضرطس 

ذِ وٌس ظد جًَٔ٘س ُِح ٟإةٝ ئًٜ ُصٟد ُْ جًطعحّٙ ذ٠ْ ةٙى جًِٔر  جًِطِػٌس فٞ جًدًٙس 

يَدّ جًِطِػٌس فٞ ُيس ٙجًعٚةجّ. َِ ًْ  جمغ٠ٚذ٠س هرًن ةٙى ج

 انثُائٛح ٔالاَقساو تٍٛ دٔل انًُثغ ٔدٔل انًصةاستًشاس حانح  -2

لا ضصجى ُيس ضركع  ْ ُلسؼ مٓ٘حش جرشُس جًلحىس ذعد جًَٔ٘س؛ ٙذًن ًكسى٘ح 

 ٌٜ  دٍ جًطذسِٟ فٞ قيط٘ح جًِحت٠س؛ رّ جرُس ذحًٔعرس ً٘ح ِٟطُّ جرُْ جًلُٚٞ 

٠ِحٕ ُْ ( ؛ ٙذًن رّ ُيس ضل ٜ ُْ ضأغ٠س ظدّ جًَٔ٘س  ٌٜ ئُدجةٗح ذحًٓ٘جًِيسٝ)

ٓ٘س ج٠ًٔي؛ رٖٓ ٗٚ جًِيدز جًٚق٠د ٠ًٌِحٕ ًٌدًٙس جًِيسٟس؛ ذحمٍحفس ئًٜ بٖٓ ِٟد ُيس 

% ُْ ٗرٕ ج٠ًِحٕ ٟأضٞ ُْ ئغ٠ٚذ٠ح؛ ٓٙ% ُْ جقط٠حؾحض٘ح جًِحت٠سو ٙقٚجًٞ 1ٓذكٚجًٞ 

 ُِح ٟعٔٞ ٙؾٚة عطس ؾع٠َ  ٌٜ ُيس فٞ قحى ذٔحش جًعدّ.

طٌكق ذِيس ئغس ذٔحش ظد هرًن ٟٚؾد جًعدٟد ُْ جرٍسجز جرعسٛ جًطٞ ظ

(و ُٔ٘ح جٓلذحً جمٓطحؾ٠س جًصزج ٠س رهػس ُْ ظردٍو بِٗ٘ح كيٚز ج٠ًِحٕ ٔ٘جًَٔ٘س)

 ْ جظط٠ذحش جلاقط٠حؾحش جًِحت٠س ًٌِكحى٠يو ٙجًعرد ج١عس ٗٚ ضدٗٚز ٓٚ ٠س ج٠ًِحٕ 

(و ٙهرًن كد ه ذص ذعٌ جًطلحزٟس جًكو٠ُٚس بٖٓ فٞ ٕ٘ذعرد شٟحةز ةزؾس جًٌِٚقس )

(و ٙذدجٟس جًط  ٠ي ظ٠إغس ذًن ذحًعٌد  ٌٜ جًعد جًعحًٞو ٙظ٠إةٝ ًٖ٘عد)قحًٖ ُيش ج

ؾ٠ؿحٙجش؛ بٝ ذٔلو  ٓٓ٘ٗذًن ئًٜ جٓلذحً ه٠ِس جًو٘سذحش جًًَِّٚدز ُٖٔ ٠ًيي ئًٜ 
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ذًن ئًٜ  ؿص هٌٞ فٞ ض٠ًٚد جًطحكس جًو٘سذحت٠س ٠ًيي ئًٜ  %و ٙظٚا ٟإة1ٖٝكدزٕ 

  حٍ. ٔٗفطسز كدزٗح 

ٌْكِق بٍسجزًج ذدًٙطٞ ٙضسٛ ئغ٠ٚذ٠ح بّ ًدٟ٘ح ُح ٟ رسز ُٚكذ٘حو ٙٗٚ بّ ٗرج جًعد ًْ ُٟ

َ فلِ مٓطحؼ جًطحكس جًو٘سذحت٠س) َِّ يَ ُُ يَدّ ُيس ٙجًعٚةجّ؛ ٙبٖٓ  َِ ًْ (و ٙظطوّٚ ٘٘ج

فٚجتدٕ هػ٠سز ًويٍّ ُْ ُيس ٙجًعٚةجّ ُْ ضصٟٙد جًطحكسو ٍِٙحّ لاظطِسجز ٓعَِد 

ح ٙؾٔٚخ جًعٚةجّ ٙضٔصج٠ٓح؛ ٙذًن ج٠ًِحٕو ذحمٍحفس ًٌسذِ جًو٘سذحتٞ ذ٠ْ ةٙى ُٔ٘ح ه٠ٔ٠

ظ٠ٔعوط ذ وي ئٟؿحذٞ  ٌٜ جمك٠ٌَ ذ وي  حٍو ٙكد ىدز ذًن  ْ "بُٔحفٚ" ُعإٙى 

 جرٓ٘حز جًعحذسز فٞ ٙشجزز ج٠ًِحٕ ٙجًو٘سذحش جمغ٠ٚذ٠س.

 تطٕس انُضاع تٍٛ يصش ٔإثٕٛتٛا -3

ب ٌٔص ُيس  ظٔٚجش 1ذعرد جًِٔحٙزجش جًع٠حظ٠س ٙجًذ٠ٔس جًكحةغس ذ٠ْ ُيس ٙئغ٠ٚذ٠ح ٠ٌُس 

ًٍ ًدٙى  ُْ ؾحٓر٘ح ضعػس جًِذحٍٙحش جًكحةغس ذ أّ ظد جًَٔ٘س فٞ جًٚىٚى ئًٜ قيّ ُس

َِيَدّو) ًْ ( ٙذعرد ذًن ٌُرص ُيس جًطدعي ُْ جًرٔن جًدًٙٞ ًكي 6٘جًِٔر  ٙهرًن ةٙى ج

 جًِ وٌس ذحًٚظحُسو قطٜ ضطِوْ ُْ جًعٚةز ئًٜ كحتِس جًِذحٍٙحش ُسز بعسٛ.

ًدًٙٞ جًطدعي ًكي ضٌن جرشُس؛ رٖٓ ُْ بَٗ جًِإظعحش ٙكد ٌُرص ُيس ُْ جًرٔن ج

ّٝ 1٘1ٔجًدج ِس لاضذحك٠حش ٓ٘س ج٠ًٔي ُٔ٘ح جضذحك٠س  ٍو ٙهرًن ًوٖٚٓ ِٟطٔ   ْ ضِٟٚي ب

ظد ةًٙٞ ُْ شأٖٓ بّ ٟإغِّس  ٌٜ ةٙى بعسٛ ذحًَسزو ًٙرًن زفٌ ضِٟٚي ظد جًَٔ٘س 

يَدّ عحىسً ُيس. َِ ًْ  ًِح ًٖ ُْ بغحز ظٌر٠س  ٌٜ ةٙى ج

هحّ زة ئغ٠ٚذ٠ح  ٌٜ ٌُد ُيس ذحًسفٌ؛ ٙذًن ُْ ععى ضيسٟف زت٠ط ٙشزجت٘ح ٙكد 

"ٗحٌٟٖ ٠ُسٟحٍ ةٟعح٠ًْ" بّ ذعةٕ لا ضلري ٌُد ٍَ جًرٔن جًدًٙٞ ًٌطكو٠َ ذ أّ آغحز ظد 

 جًَٔ٘س جمغ٠ٚذٞ  ٌٜ ٓ٘س ج٠ًٔيو ُِح بةٛ ئًٜ ضصجٟد قدز جرشُس ذ٠ْ جًرٌدْٟ.

 يصش ٔ جُٕب انسٕداٌ: ستقثهٛح تٍٛثاَٛا : انسُٛاسْٕٚاخ انً

ٟعطِد جًع٠ٔحزٟٚ جًِعطلرٌٜ ذ٠ْ هي ُْ ُيس ٙؾٔٚخ جًعٚةجّ  ٌٜ جمضؿحٕ جًٜ جًطعحّٙ 

بّ جًَسز جًٔحضؽ  ْ ُ وٌس ٠ُحز ج٠ًٔي ذعرد ظد جًَٔ٘س  فٜ هحفس جًِؿحلاش و ق٠ع

( و ٟٚؾٖ ُرحشسز ًوي ُْ ُيس ٙؾٔٚخ جًعٚةجّ ٟٙإغس ذ وي هر٠س  ٌٜ 1٘جمغ٠ٚذٜ)
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نزا فئٌ ُْاك َٕػٍٛ يٍ انسُٛاسْٕٚاخ انًستقثهٛح تٍٛ يصش ٜ ًِ٘ح . جرُْ جًِحت

 -ٔجُٕب انسٕداٌ :

 ٗ حانح انتؼأٌ تٍٛ يصش ٔانسٕداٌالأٔل : ف -

 انثاَٗ : فٗ حانح انٕجٕد السشائٛهٗ  -

   انسُٛاسْٕٚاخ انًستقثهٛح فٗ حانح انتؼأٌ -1

 : جًِعطلر٠ٌس  فٞ جًِؿحى جلاؾطِح ٞ ٙجًػلحفٞجًع٠ٔحزٟٚٗحش  

شٟحةز جٗطِحٍ جًؿحُعحش جًِيسٟس ذحًععكحش جًػلحف٠س ُ  ٓص٠سجض٘ح جرفسٟل٠سو ٙعحىس  -ٔ

ؾٔٚخ جًعٚةجّو ُْ ععى  لد جلاضذحكحش جًع٠ٌِس جًطٞ ضكلق ضذع٠ي ضرحةى جرظحضرز 

 ٙجًطعخو ٙضٚف٠س جًِٔف جًطع٠ِ٠ٌسو ٙضٚف٠س فسص ظذس جًرحقػ٠ْ جًِيس٠ْٟ ئ٠ً٘ح.

جًطع٠ٌَو ٙض٠ِٔس جًِ٘حزجش ٙجًلدزجش ًٌوٚجةز جًر سٟس فٞ  شٟحةز جًدٙز جًِيسٝ فٞ -ٕ

 ؾٔٚخ جًعٚةجّ فٞ جًِؿحلاش.

ئ حةز جلاضيحى غلحف٠حًّ ٙجؾطِح ٠حًّ ذحًؿٔٚذ٠٠ْ جًرْٟ ضعٌِٚج ذحًِدجزض ٙجًؿحُعحش جًِيسٟس؛  -ٖ

 قطٜ ٟوّٚ ٗٔحم ضأغ٠س ئٟؿحذٞ  ٌٜ ضطٚز جًععكحش جًِيسٟس ُ  ؾٔٚخ جًعٚةجّ.

ًدٙز جم عُٞ جًِيسٝ ق٠حى ةًٙس ؾٔٚخ جًعٚةجّ ُْ ععى ذع ئ حةز ى٠ح س ج -ٗ

كٔحز ض٠ٌذص٠ٟٓٚس ضٚؾٖ ًٌؿٔٚخ ذٌ حض٘ح جًِك٠ٌس جًِلطٌذسو ٙئزظحى جمذج حش جًِٚؾ٘س ئ٠ً٘ح 

ذصٟحةز كدزض٘ح جًذ٠ٔسو ٙشٟحةز ظح حش ئزظحً٘حو ُ  قعْ جعط٠حز ضٚك٠ص جمزظحى 

سٟس ذؿٔٚخ جًعٚةجّ  ْ ُسٟق ٍُٙٚٚ حضٖو ئٍحفسً ئًٜ شٟحةز جٗطِحٍ جًيك  جًِي

 ضٚف٠س ُسجظ٠ٌْ ىكذ٠٠ْ ذ٘حو ٙجلاٗطِحٍ ذطأ٠ٗي هٚجةز ئ ع٠ُس ؾٔٚخ ظٚةج٠ٓس.

ك٠حٍ ٙشجزز جًػلحفس ذأٓ طس غلحف٠س ضِٔٞ جًععكحش جًػلحف٠س ذ٠ْ جًدًٙط٠ْو ٙئذسجشٗح ُْ  -٘

٠ْ ععى ئٓ حش ُسهص غلحفٞ ضحذ  ًٌعذحزز جًِيسٟس فٞ ؾٚذحو ٗدفٖ جًطرحةى جًِعسفٞ ذ

ُيس ٙؾٔٚخ جًعٚةجّ فٞ ُؿحى جًطحزٟخ ٙجًعحةجش ٙجًذْ ٙجرةخ.... ئًخو ُ  ئكحُس 

 جًِعحزً جًػلحف٠س جًِطٔلٌسو ٙجًِ حزهس فٞ جرٓ طس جًػلحف٠س جًِك٠ٌس ذحًؿٔٚخ.

ضد ٠َ جًدٙز جًػلحفٞ ًويٍّ ُْ جرشٗس ٙجًو٠ٔعس جًِيسٟس جًوحغ٠ًٚو٠س ٙجمٓؿ٠ٌ٠س فٞ  -ٙ

 ؾٔٚخ جًعٚةجّ.
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ةٙز ُيس فٞ ب ِحى جم حغس جمٓعح٠ٓس ًٌر س فٞ ُٔحُق جًيسج  ٙجًوٚجزظ شٟحةز  -1

 ذؿٔٚخ جًعٚةجّ.

ٍسٙزز ك٠حٍ ُيس ذدٙز فح ي فٞ ُؿحى جًيكس ُْ ععى ُعحٙٓس ؾٔٚخ  - 6

 جًعٚةجّ فٞ ئكحُس جًِٔ  ش جًطر٠س ُْ ُعط ذ٠حش ُٙسجهص ز حٟس ىك٠س.

 انسُٛاسْٕٚاخ انًستقثهٛح فٗ  فٙ انًجال انسٛاسٙ 

ضعصٟص كٚز ُيس جًدجع٠ٌسو ق٠ع بغرطص جًلرسز بّ جًدٙز جمك٠ٌِٞ ًِيس ٟسضرِ  -ٔ

 ذلٚض٘ح بٙ ٍعذ٘ح فٞ جًدجعي.

ٍسٙزز ٍٙٚـ جًسؤٟس ٙجً٘دا ًدٙز ُيس جرفسٟلٞو ٙئ حةز جًٔصس فٞ جًع٠حظس  -ٕ

 جًلحزؾ٠س جًِيسٟس ضؿحٕ ؾٔٚخ جًعٚةجّ.

جًعٚةجّ ٙكَحٟحِٗح جًطٞ ئ حةز جًٔصس فٞ جًِرحةب ٙجًسؤٛ جًِيسٟس ضؿحٕ شطسٝ  -ٖ

 .ضطيي ذحًلٔح س جًِيسٟس 

ُ حزهس ُيس فٞ فٌ جًٔصج حشو ٙضكل٠ق جًعٌَ ٙجرُْ فٞ شِحى ٙؾٔٚخ  -ٗ

 جًعٚةجّو ُ  شٟحةز ةٙزٗح فٞ ب ِحى جم حغس جمٓعح٠ٓس فٞ ُٚجك  جًيسج  ٙجًوٚجزظ.

ذحًٙو ضٔ ٠ِ جًدٙز جًع٠حظٞ جًِيسٝ جً٘حةب جًلحتَ  ٌٜ جًكٚجز ٙجًطذحَٗ ٙجًط -٘

 ٙجًلٚز ٙجً ذحف٠س ٙجلاظطِسجزٟس جًوحف٠س جًِطٌٚذس. 

ذرى جًؿ٘ٚة ٙجًععٞ جًِعطِس مكٔح  جًدٙى جًعسذ٠س ذجش جلاٗطِحٍ جًلحص ذحًعٚةجّ - -ٙ

 ذَسٙزز جًطٔع٠ق ٙجًعِي جًِ طسم  ٌٜ جقطٚجش ؾٔٚخ جًعٚةجّ.

جًكًٚو ٙفٞ ب٠ِٗس جًطسه٠ص  ٌٜ ك٠حٍ ٙضٚك٠  شسجهس ئظطسجض٠ؿ٠س ُيسٟس ُ  ةٙى  -1

 ُلدُطَ٘ ةًٙس ؾٔٚخ جًعٚةجّ ٙجًعٚةجّ ٙئغ٠ٚذ٠ح.

ُطحذعس ضٔحُٞ جًععكحش جمظسجت٠ٌ٠س ُ  ؾٔٚخ جًعٚةجّ فٞ جًِؿحلاش جًِلطٌذسو   -6

ٙذًن ُْ ععى زىد جًٔ حُ جمظسجت٠ٌٞ ٙضك٠ٌٌٖ ٍٙٙ  جًلطِ جًطذي٠ٌ٠س. ذِح ٟكلق 

 جًِيحًف جًك٠ٟٚس جًِ طسهس ًوي ُْ ُيس ٙؾٔٚخ جًعٚةجّ.

 انسُٛاسْٕٚاخ انًستقثهٛح فٗ  فٙ انًجال القتصادٖ 

جًطرحةى جًطؿحزٝ ٗٚ جرظحض فٞ ض و٠ي جًععكحش ذ٠ْ بٝ ذٌدْٟ. ٟٙطكدة قؿِٖ ٙضطو٠  

ٓٚ ٠طٖ ضرعًح ٠ًٌِِصجش جًٔعر٠س جًطٞ ٟطِط  ذ٘ح هي ُْ جًرٌدْٟ فٞ ئٓطحؼ جًعٌ  ٙجًلدُحش 
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ىس زبض جًِحى ٙجًعِي ذ٠ْ جًرٌدْٟو جًِطرحةًسو ٓط٠ؿس لاعطعا جًعٚجُي جمٓطحؾ٠س ٙعح

 ُِح ٟعح د  ٌٜ شٟحةز جًوذحشز جلاكطيحةٟس ًٌٚقدجش جمٓطحؾ٠س ف٠٘ح.

 انسُٛاسْٕٚاخ انًستقثهٛح فٗ  فٙ يجال انتؼأٌ انًائٗ :

ٍٙ  ضيٚز  ْ قل٠لس جًععكحش ذ٠ْ ُيس ٙؾٔٚخ جًعٚةجّو ٟطٔحٙى ه٠ذ٠س ض٠ِٔس  -ٔ

  لرحش.ٗرٕ جًععكحشو ٙئشجًس ُح ٟلحذٌ٘ح ُْ 

ٗرٕ جًصٟحةز فٞ ضدفلحش ٠ُحٕ ج٠ًٔي بىركص ضطٚك   ٌٜ جمزجةز جًع٠حظ٠سو ٙضٚؾ٘حش  -ٕ

جًدًٙس جًؿدٟدز فٞ جًؿٔٚخو ٙذحًٔصس ئًٜ  دٍ جلاظطلسجز جرُٔٞ ٙجًع٠حظٞ ًدًٙس ؾٔٚخ 

 .جًعٚةجّو ًرًن ٟؿد جًطكسم جًِيسٝ جًعسٟ  ٓكٚ جًدًٙس ج٠ًًٚدز ًطكل٠ق جلاظطلسجز ذ٘ح بٙلاً 

ٍسٙزز جًطعحّٙ ف٠ِح ٟلو ضكع٠ْ ُعدلاش جًط٠ِٔس جلاكطيحةٟس ٙجلاؾطِح ٠س  -ٖ

جًِعطدجُسو ُْ ععى جلآطذح  جًعحةىو ٙجلاظطذحةز جًِٔيذس ذحًِٚجزة جًِحت٠س جًِ طسهس 

 ًكًٚ ٓ٘س ج٠ًٔي

 انسُٛاسْٕٚاخ انًستقثهٛح فٗ حانح انٕجٕد السشائٛهٗ تٍٛ يصش ٔجُٕب انسٕداٌ -2.

ٟ لوي عطلٚزز ذحً لس  ٌلٜ جرُلْ جًِيلسٛ ٌٜ فلٜ ؾٔلٚخ جًعلٚةجّ ئّ جًلدٙز جمظلسجت٠

جًلللُٜٚ ٙجًِللحتٜ ٙ جًع٠حظللٜ ٙجمكطيللحةٛ ٙجمظللطسجض٠ؿٜ و ٙفللٜ قحًللس ئظللطِسجز ذًللن 

جًلدٙز فللٜ ٙؾللٚة جًِ للسٙ حش جًِطرجٟلدز ُلل  ئغ٠ٚذ٠للح قللٚى ٠ُلحز ٓ٘للس ج٠ًٔللي و فللاّ ُعللدى 

حكلس قسهلس جًط٠ِٔلس ج٠ًِحز ظ٠ٔلذٌ ًوي ُْ ُيس ٙؾٔٚخ جًعلٚةجّ و ذحمٍلحفس جًلٜ ئ 

ٙجمظطسجض٠ؿس جًِطرعس جًطلٜ ذلدبض٘ح ُيلس ُل  ؾٔلٚخ جًعلٚةجّ و ًٙلْ ضلطِوْ ُيلس ُلْ 

ُٚجىٌس ؾ٘ٚةٗح جًطِٟٔٚس فٜ جًطعحّٙ جًِحتٜ ُ  ؾٔٚخ جًعلٚةجّ رّ جًَلسز ظل٠ طٜ 

ٍللذحا جًللدًٙط٠ْ  ٌللٜ قللد ظللٚجش و فٔللسٛ بّ جًللدٙز جلاظحظللٜ جًِطرلل  فللٜ ظللي جًط ٌ للي 

٠ًٔي ذ لوي  لحٍ ٙفلٜ ئغ٠ٚذ٠لح ذ لوي علحص و ٗلٚ جًِكلسم جمظسجت٠ٌٜ فٜ ةٙى قًٚ ج

 جلاظحظٜ جًرٛ ٟطسضد  ٠ٌٖ هي جًِعط٠حش جًِعطلر٠ٌس .

 َتائج انذساسح :

زهصش ئظسجت٠ي فٞ ض ٌ ٌ٘ح فٞ كحزز ئفسٟل٠ح  ٌٜ بغ٠ٚذ٠ح رظرحخ ة٠ٟٔس ٙظ٠حظ٠س  -ٔ

ٙجكطيحةٟس ٙجظطسجض٠ؿ٠س ٙؾ سجف٠سو ٙكد جظططح ص ضٚظ٠  هي ٗرٕ جرظرحخ ًرٔحش 

  عكس ُط٠ِصز ُ  بغ٠ٚذ٠ح.
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جظططح ص ئظسجت٠ي ُْ ععى بغ٠ٚذ٠ح ضػر٠ص بكدجُ٘ح فٞ جزٟطسٟح ٙفٜ ةًٙس ؾٔٚخ  -ٕ

 جًعٚةجّ.

ضكحٙى ئظسجت٠ي ُْ ععى ئغ٠ٚذ٠ح ضلدَٟ ِٓٚذؼ ًٌطعحّٙ جمظسجت٠ٌٞ جمفسٟلٞ جًِرٔٞ  -ٖ

  ٌٜ جًطرحةى جًطؿحزٝ ٙجًد َ جرُٔٞ ٙجًععوسٝ .

ِ٘ح قحٍسًج فٞ ٍُٚٚ  ٠ُحٕ ج٠ًٔي ٙجًرٝ جظططح ص ئظسجت٠ي بّ ضؿعي ُْ جظ -ٗ

 ٟإزف ذيٚزز بظحظ٠س جًعٚةجّ ُٙيس.

 بفٌكص ئظسجت٠ي ذٚؾٚةٗح فٞ ئغ٠ٚذ٠ح ذط ط٠ص جًؿ٘د جًِيسٝ فٞ ُٚجؾ٘ط٘ح . -٘

جظططح ص ئظسجت٠ي بّ ضرح د ذ٠ْ ةٙى قًٚ ج٠ًٔي جً سكٞ ٙ ٌٜ ٗرٕ جًدٙى  -ٙ

 جلآطرحٕ ً٘رج جرُس.

 تٕصٛاخ انثحث

سكٞ شٟحةز جًطعحّٙ ف٠ِح ذ٠ٔ٘ح ٙذًن ٙفق ُدعي  ٌٜ ةٙى قًٚ ج٠ًٔي جً  -1

 ئكطيحةٝ ضِٔٚٝ غلحفٞو ٙفق كح دز ضرحةى جًِيحًف.

جًٌؿٚش ئًٜ جًكٚجزٙجًطكوَ فٞ جًِ حهي جًطٞ ضل  ذ٠ْ ٗرٕ جًدٙى ظٚجش ٙكد ظ٘سش  -2

 فٞ جًٚكص جًسجْٗو بٙ هحٓص ٗرٕ جًِ حهي ُٚزٙغس ُْ جًكلرس جلاظطعِحزٟس.

ٞ فٞ ئغ٠ٚذ٠ح ذع٠حظس جًٔذط جًطٟٚي ٙذًن ذحًعِي  ٌٜ جًطعحُي ُ  جًٚؾٚة جمظسجت٠ٌ -3

 زذِ ُيحًف ئغ٠ٚذ٠ح ذدٙى قًٚ ج٠ًٔي جً سكٞ ٙذًن ضل٠ٌعً ًلأغس جمظسجت٠ٌٞ.

جًطعحُي ذٚجكع٠س ُل  جًٚؾلٚة جمظلسجت٠ٌٞ فلٞ ئغ٠ٚذ٠لح ٙؾٔلٚخ جًعلٚةجّ ٙجزٟطسٟلحو ٙذًلن 

رّ جًدٙى جًطٞ ذعدٍ ٍٙ  شسُٙ ذلط  جًععكحش ُ  ئظسجت٠ي ًٌدعٚى فٞ جًطعحّٙو 

ً٘ح  عكس ُ  ئظسجت٠ي ذٔط٘لح رٓ٘لح هحٓلص ضكطلحؼ جًلٜ ًلرًن فلصٙجى جًكحؾلس ٗلٚ جًلرٝ 

 ٟرعد ئظسجت٠ي ٠ًٙط جًِٚجك  جًِط دةز.

  



 

 أثر التغلغل الاسرائيلى في دولتى جنوب السودان وأثيوبيا على الأمن القومي المصري
 خالد سليمان محمد سعودى 

 4244إبريل  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثاني 
533 

 
 

 انًشاجغ:

ئذسج٠َٗ جًؿر٠ْ و بُْ جًركس جرقِس جًٌِ  جً حتن جًرٝ ضطعحذق  ٠ٌٖ جرَُو )جًسٟحًو ةجز  .ٔ

 .ٍٙ٘(و صٕٓٓٓجًوطدو 

بقِد ُععدو )ُلحى ذعٔٚجّ:ُيس ضركع  ْ قي بشُس ظد جًَٔ٘س ذحًٚظحُس(و )ُٚك   .ٕ

  ٍ(. ُطحـ  ٌٜ: ٕٕٓٓ-ٔ-1ٔ(و ) ش جًدعٚى 6ٕٔٓ/ٔ/ُٖيسجٙٝو ضَ جًٔ س 

 www.masrawy.com/node/ 

٠ح)ئغ٠ٚذ٠ح ِٓٚذؾًح("و ةزجظحش بفسٟل٠سو ص بظحُس  رد جًسقِْ جر٠ُْو "جًط ٌ ي جمظسجت٠ٌٞ فٞ ئفسٟل .ٖ

(ٔ1ٖ-ٕٓ٘.) 

ٍ(و ٕٙٔٓ-٘بظِحش جًلًٚٞو ئغ٠ٚذ٠ح ضدعي ُْ ذحخ جًطكٚى جلاكطيحةٝ جًيعدو)ش جًٔ س:  .ٗ

ٍ(و ُطحـ  ٌٜ جًسجذِ جًطحًٞ: ٕٕٓٓ-ٍٔ(و) ش جًدعٚى : ٕٙٔٓ)ُؿٌس جً سف جرٙظِو ٟٔحٟس 

icc/://t/cc./:/tthٗc  . 

-ٔ-ٍٕ(و) ش جًدعٚى : ٕٕٔٓبشسا جًذسجو ئظسجت٠ي فٞ ئغ٠ٚذ٠حو ؾسٟدز ة٠ٓح جًُْٚو)ش جًٔ س .٘

 icc/://t/cc./://htth(و ُطحـ  ٌٜ جًسجذِ ج١ضٞ: ٕٕٓٓ

 .٘ٔ(و صٍٕٔٓٓبشسا ؾٚةٕو جًِؿٌس جًع٠حظ٠سو )جًلحٗسز : ةجز جرُي ًٌطٚشٟ و  .ٙ

بشسا ُكِد  رد جًك٠ِد ه نو جًع٠حظس جًِحت٠س جًِيسٟس ضؿحٕ ةٙى قًٚ ج٠ًٔي فٞ  .1

 . ٍٓٔٔ (و  صٕ٘ٓٓجًطعع٠ٔحشو ) جًلحٗسز : ةجز جًَٔ٘س جًعسذ٠سو 

 .ٖٗ٘ضٚف٠ق ُٚظٜو جًيسج  جًعسذٜ جمظسجت٠ٌٜو جًِؿٌس ظ٠حظ٠سو ُسؾ  ظحذقو ص  .6

ٍو ) ضحزٟخ جًدعٚى : ٕ٘ٔٓ-ًٕٔٔ س: ُكِد جًِ٘دٛو جمكطيحة جًعسذٜو ؾٚؾي ذٌٚؾسو ش ج

 >https://goo.gl/bV8gWv(و ُطحـ  ٌٜ:   1ٕٔٓ-ٕٔ-ٕ

ؾحذس ككطحٜٓو )ئغ٠ٚذ٠ح: ظد جًَٔ٘س ُ سٙ  ظ٠حةٝ ٙفٚجتدٕ ظط ِي ُيس ٙجًعٚةجّ(و ُٚك   .1

ٍ(و ُطحـ  ٌٜ: ٕٕٓٓ/ٖ/ٍٔو ضَ زؤٟطٖ فٞ 1ٕٔٓ/ٗ/ُ٘يس جًعسذ٠سو) ضَ جًٔ س

icc/://h.h::.:a:.:/h:.tth. 

جت٠ٌ٠س ًٌدٙى جلافسٟل٠سو ؾٚؾي ذٌٚؼو ش قعْ  ردجًسقِْو جًِعح دجش جمكطيحةٟس جمظس .ٓٔ

 (.1ٕٔٓ-ٕٔ-ٍٕو )ش جًدعٚى: ٕٙٔٓ-ٗجًٔ س:

قِدٛ جًلِو جظرحخ زفٌ ئغ٠ٚذ٠ح ُلطسـ ُيس ًكي بشُس ظد جًَٔ٘سو ُٚك  ُسجظٌّٚو )ضَ  .ٔٔ

ٍ(و ُطحـ  ٌٜ: 1ٕٔٓ/ٔٔ/ٍٖٓو ضَ زؤٟطٖ فٞ 6ٕٔٓ/ٔ/ٕٕجًٔ س 

icc/:://h/.::cato.tth/  . 

عحًد ٠ًٙد ُكِٚةو جًط ٌ ي جمظسجت٠ٌٞ فٞ جًلحزز جًعِسجشو )جًلحٗسز : ُسهص جًؿصٟسز ًٌدزجظحشو  .ٕٔ

  ٍٕٔ(و صٕٕٔٓ/ٔ/1ٕذطحزٟخ 

http://www.masrawy.com/node/
http://cutt.us/Uyi4t
http://cutt.us/piwFi
https://goo.gl/bV8gWv%3c
http://m.masralarabia.com/
http://m.masralarabia.com/
https://muraselon.com/
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زفعص ظ٠د بقِدو ظد جًَٔ٘س ٙعطسز  ٌٜ ُيس ىسج  جًِحش ٙجًدٍو ُٚك  ج٠ًِحةْٟو) ضَ  .ٖٔ

ٌٜ: ٍ(و ُطحـ  1ٕٔٓ/ٔٔ/ٍ٘ٔو ضَ زؤٟطٖ فٞ 1ٕٔٓ/ٔٔ/ٙٔجًٔ س 

icc/://h.:ah:t:acco.occ/:.chtac:/t/hohto/  

 حزا  رد جًلحةزظع٠دو جًطٔحفط جًدًٙٞ فٞ ُٔطلس جًلسّ جمفسٟلٞ ُٔر ٓ٘حٟس جًكسخ جًرحزةزو  .ٗٔ

 .1ٖٓ -6ٍٖٓ(و ص 1ٕٓٓ)ؾحُعس جًلحٗسز :ه٠ٌس جلاكطيحة ٙجًعٌٍٚ جًع٠حظ٠سو 

 رد جًسق٠َ شعرحّ بقِد ٓٚذٞو جًطدعي جمظسجت٠ٌٞ فٞ ئفسٟل٠ح ٙضأغ٠سٕ  ٌٜ جرُْ جًلُٚٞ  .٘ٔ

 جًِيسٝ: ةزجظس قحًس ئغ٠ٚذ٠حو ُسؾ  ظحذقو  ٌٜ جًسجذِ ج١ضٞ:

 icc/:://ttt.mttmac.tth.cm/:h//achtt.:cht:t.ac/%ٖ=/fٖٖ1ٗ٘f&ٔ 

أغ٠سٕ  ٌٜ جرُْ جًلُٚٞ جًِيسٝو  رد جًسق٠َ شعرحّ ٓٚذٞو جًطدعي جمظسجت٠ٌٞ فٞ ئفسٟل٠ح ٙض .ٙٔ

 .ٍٕٔ (و ص ٕٙٓٓ)جًلحٗسز : ةجز فوسز ًٌٔ سو 

 .ٍٖٖٕ(و ص ٕٙٔٓ ردجًسقِْ  ٌٜ عٌ و ئفسٟل٠ح فٜ ظطٚزو )جًلحٗسز : ةجز جًطعحّٙ ًٌٔ سو  .1ٔ

 ٌٜ جشساو جًط ٌ ي جمظسجت٠ٌٜ فٜ ئفسٟل٠حو ُٚك  ج٠ًٔي جمعرحزٛو ُسؾ  ظحذقو )ش جًدعٚى :  .6ٔ

عحًد ٠ًٙد ُكِٚةو جًط ٌ ي جمظسجت٠ٌٞ فٞ جًلحزز جًعِسجش )جًلحٗسز:ُسهص  (ٍٔٗ(. )1ٕٔٓ-ٕٔ

 ٍ(ٕٔٓٓجًؿصٟسز ًٌدزجظحشو 

ظٔٚجش.. ُحذج ٙ ِحة  ٔحّو )ُلحى ذعٔٚجّ:جًلحٗسز ضعطسا ذذ ي ُذحٍٙحش ظد جًَٔ٘س ذعد  .1ٔ

ٍ(و ضَ زؤٟطٖ فٞ) 1ٕٔٓ/ٔٔ/ٗٔضرلٜ ُْ بٙزجف؟(و ُٚك  ّٓٚ ذٚظصو) ضَ جًٔ س 

 icc/:://ttt.otto/t:c.t.m/ttoccoc/ٕٓ1ٍٔ٘(و ُطحـ  ٌٜ  1ٕٔٓ/ٕٔ/٘

ُطًٚٞ ظحًَ ُٙيطذٜ  حشٚزو ضلسٟس "ظسٝ ؾدّج" ٟو   ُلحُس ظد جًَٔ٘سو ُٚك   .ٕٓ

ٍ(و ُطحـ  ٌٜ: ٕٕٓٓ/ٕ/ٙٔو ضَ زؤٟطٖ فٞ ٖٕٔٓ/٘/ٖٓجًِيسٝ ج٠ًٍٚو) ضَ جًٔ س 

icc/://cta:t.:ah::.t:att/h.tth/:.chtac . 

ئظسجت٠يو هٌِس ظس هرسٛ ذحًركسجرقِسو شروس جًؿصٟسز جم ع٠ُسو ) ش جًٔ س  ُكِد جًٔؿحزو .ٕٔ

 https://goo.gl/5kVQxG(و ُطحـ  ٌٜ: ٕٕٓٓ-ٕ-ٖٔ(و) ش جًدعٚى : 1ٕٔٓ/ٕٔ/1ٕ:

ُكِد فٚشٝو عر٠س ٟو   قلحتق ًعد جًَٔ٘س ذعد شٟحزز زت٠ط ٙشزجش ئغ٠ٚذ٠حو ُٚك  بعرحز  .ٕٕ

ٍ(و ُطحـ  ٌٜ : ٕٕٓٓ/ٔ/ٍٕٔو ضَ زؤٟطٖ فٞ 6ٕٔٓ/ٔ/6ٔجًدًٙس و )ضَ جًٔ س

icc/://ttt.:aa:ta:oct:.tth/:.tihpc:/ٕٔ1ٗٙ6 

و جمظطسجض٠ؿ٠س جًِطرعس فٜ جًِؿحى جمكطيحةٛو )جًلحٗسز: ؾحُعس جًلحٗسزو ُكِٚة قعْ .ٖٕ

 . ٍٕٔ(و ىذكس 6ٕٔٓ

ٍ(و ُسؾ  6ُٕٔٓكِٚة  عٍو جًيسج  جًعسذٜ جمظسجت٠ٌٜو )جًلحٗسز: ةجز جًَٔ٘س جًعسذ٠سو  .ٕٗ

 .1ٗظحذقو ص 

http://m.almayadeen.net/articles/opinion/
https://www.noonpost.org/content/20715
http://today.almasryalyoum.com/article
http://today.almasryalyoum.com/article
https://goo.gl/5kVQxG
http://www.aldawlanews.com/archives/127468
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ٔ س: ُكِٚة  ٌٞو جًو٠حّ جًي٠٘ٚٓٞ ٙؾٔٚخ جًعٚةجّو  عكحش ضطٔحُٜ ُٙلحُس ضطصجٟدو )ش جً .ٕ٘

 icc/://t/cc./:/hptthٍ(و ُطحـ  ٌٜ : ٕٕٓٓ-ٔ-ٍٕٔ(و )ش جًدعٚى: ٕٟٙٔٓٔحٟس 

 .ٍٖٕ(و ص ٕٔٔٓةجز جًطذٚف ًٌٔ سو  –ُكِٚة ُٚظٜو جًيسج  جًعسذٜ جمظسجت٠ٌٜو )جًلحٗسز  .ٕٙ

ٜٓ٘ ظعُسو  ظطس بظح٠ُس ضسٙؾ٘ح ئغ٠ٚذ٠ح قٚى فٚجتد ظد جًَٔ٘سو )ُٚك  جًٚفدو ضَ جًٔ س  .1ٕ

 .:icc/://h.:at:=a.octٍ(و ُطحـ  ٌٜ: ٕٕٓٓ/ٔ/ٖٓفٞ  ٍو ضَ زؤٟط1ٖٕٔٓ/ٖ/1

 ٌٜ ٗ حٍ ذوسو "ظد جًَٔ٘س جمغ٠ٚذٞ ٟ٘دة جًصزج س جًِيسٟسو ُٚك  ق٠حزو) ضَ جًٔ س 

ٍ(و ُطحـ  ٌٜ: 1ٕٔٓ/ٕٔ/ٍٔٔو ضَ زؤٟطٖ فٞ 1ٕٔٓ/ٓٔ/ٕ

icc/://ttt.:ai:t:c.tth/h/:ct.t/ٕٕٗٗٙ1ٙٗ 
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