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  ــــــصلخـستم

لوزير التعليم والقائدة في حملة المساعدة السابقة  -في هذا الكتاب تفحصت ديان رافيتش 
من المواقف التي دافعت عنها  تحياتها المهنية في إصلاح التعليم وتنصل -إنشاء منهج وطني 

نتقدت الأفكار الأكثر وا .بقوة في السابق بالاعتماد على أكثر من أربعين عامًا من البحث والخبرة
خصة، والمعيار الأساسي المشترك، شيوعًا اليوم لإعادة هيكلة المدارس، بما في ذلك الخص

 وضحت نها. إلى جانب أوالاختبار القياسي، واستبدال المعلمين بالتكنولوجيا، والمدارس المستقلة
بشكل قاطع سبب عدم كون نموذج الأعمال طريقة مناسبة لتحسين المدارس باستخدام أمثلة من 

أمرًا ليس عادلًا وهو  ييم أداء الطلابلتقلاعتماد على الاختبارات كوسيلة أن اناقشت و . مدن كبرى 
لكنها  ،كانت ذات يوم داعمة للاختيار والاختبار التعليميما يعد تناقضًا لمواقف سابقة للمؤلفة لأنها 

كا، ليس مجرد حديث طويل عن الخطأ في نظام التعليم في أمري ا لاحقًا. هذا الكتابعكست موقفه
ن التغييرات التي من شأنها أن تساعد في جعل نظام التعليم إنه أيضًا دليل للتحسين ويسرد العديد م

نظام التعليمي في أمريكا إلى إصلاح ونظام "الموت والحياة اليحتاج العالم،  في أمريكا نموذجًا لبقية
يدعو بشكل عام . للمدرسة الأمريكية العظيمة" طريقة رائعة لمعرفة ما هو معطل وكيفية إصلاحه

ثال يدعو للتقدير لمؤلفة تنقد آراءها السابقة وبشجاعة وبأسلوب علمي، وهذه للاطلاع على مالكتاب 
إضافة إلى أن لغة في مراجعة أفكاره الخاصة وإعادة تقييمها، القارئ ممارسة يمكن أن يستفيد منها 

يوفر رؤية ناقدة لحلول تعليمية الكتاب واضحة ومفهومة حتى لغير المختصين في التعليم. كما أنه 
، وبالتالي يمكن الاستفادة من تجربة مملكة العربية السعوديةلخصخصة والتي يتم تداولها في المثل ا

 .الولايات المتحدة في هذا المجال
 الإصلاح التعليمي. –المدرسة الأمريكية  -نظام التعليم : ا كلما  ا رئيسية 
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The Death and Life of the Great American School System  

How Test and Choice Are Undermining Education 

Dr. Fatimah F ALenazi
 (*) 

Abstract 

In this book, Diane Ravitch, the former Assistant Secretary of 

Education and the leader of creation of a national curriculum campaign, 

examined her career in education reform and disavows positions that she 

once vigorously advocated drawing on more than forty years of research 

and experience. She criticized today's most popular ideas for school 

restructuring, including privatization, the Common Core Standard, 

standardized testing, the replacement of teachers with technology, and 

charter schools. Besides, the author emphatically explained why a 

business model is not an appropriate way to improve schools using 

examples from major cities. She discussed that reliance on tests as a 

means of evaluating student performance is unfair, in contrary to her 

earlier opinions and attitudes. She was once supportive of educational 

testing, but Ravitch later reversed her position. This book is not just a 

long talk about what is wrong with America's education system, but also 

and improvement guide. It lists many of the changes that will help make 

America's education system a model for the rest of the world. The 

American education system needs to reform and "The Death and Life of 

the Great American School" System is a great way to find out what is 

broken and how to fix it. In general, the book invites us to see an 

example that calls for appreciation for the author who criticized her 

previous opinions with courage and in a scientific manner; and readers 

can benefit from this practice by reviewing and re-evaluating their ideas. 

In addition, the language of the book is clear and understandable even 

for non-specialists in education, it also provides a critical view of 

educational solutions such as privatization, which is being adapted in 

Saudi Arabia, and thus can benefit from the US experience in this field. 

Keywords: Education System - American School - Education Reform. 

 

                                           
(*) Super visor at curriculum development center Senior:  



(JEQR)  2022 مــــــارس (، 11دد )ــــالعـ 
 

  

 ابــــات الكتــوعــوضــرس مـــفه

 ?What learned about school reform ماذا تعلمت عن إصلاح المدرسة؟

 Hijacked how the standards كيف تحولت حركة المعايير إلى الاختبار

movement turned into the test 

 The transformation of district 2 2تحول حي 

 Lessons from san Diego دروس من سان دييغو

 The business model in New York city نموذج العمل في مدينة نيويورك

 "NCLBلن نترك طفل في الخلف " قانون 
 القياس والمعاقبة

NCLB: Measure and Punish 

 Choice: the story of an idea الاختيار: قصة فكرة

 The trouble with Accountability مشكلة المساءلة

 ?What would Mrs. Ratliff Do ماذا ستفعل السيدة راتليف؟

 The Billionaire Boy's Club نادي الملياردير بويز

 Lesson Learned الدرس المستفاد

 Epilogue: School and Society خاتمة: المدرسة والمجتمع

 
  



 برىــة الكــريكيــة الأمــــدرســاة للمــلحيوت واــــام المــنظ :ابـكت نزيــالعد ــة بنت فهـاطمـف /د 

  

 ابـــة الكتـــراجعـــم
نظام الموت والحياة للمدرسة الأمريكيةة "لى عرض ومناقشة لكتاب تسعى هذه المراجعة إ

، للكاتبةةة الأمريكيةةة دايةةان رافيةةتش، والةةذي أ ةةار "الكبةةرى: كيةةف يقةةوض الاختبةةار والاختيةةار التعلةةيم
ضةةجة وجةةدلًا واسةةعاً فةةي أوسةةات الةةنظم التعليميةةة والجهةةات ذات العلاقةةة ولةةدى صةةناع القةةرار فةةي 

كأسةتاذة فةي  التةي تعمةل حاليًةاة منةذ صةدوره. ومةن المعلةوم أن رافيةتش و الولايات المتحدة الأمريكية
مجةةةال التعلةةةيم بجامعةةةة نيويةةةورك الأميركيةةةة، عفرفةةةت كعالمةةةة محافظةةةة، ومؤرخةةةة للتعلةةةيم الأمريكةةةي 
حيةةث عملةةت كمسةةؤول كبيةةر فةةي وزارة التعلةةيم خةةلال إدارة جةةورج بةةوي الأب،  ةةم انتقلةةت فةةي إدارة 

لةةى ي مجمةةل الولايةات المتحةةدة، إضةةافة إى تقيةةيم مسةةتويات الطلبةة فةةالةرئيس كلينتةةون لاشةةرا  علة
 مشاركتها في إعداد عدد من المناهج التعليمية لمستويات دراسية مختلفة على مر السنوات. 

الاختيار والاختبار.  قضيتين أساسيتين في التعليم وهما، في هذا الكتابناقشت رافيتش  
يم فةي الولايةات المتحةدة الأمريكيةة خةلال النصةف الثةاني مةن وقةدمت سةردًا تاريخيًةا لإصةلاح التعلة

القةةرن العشةةرين وبدايةةة القةةرن الواحةةد والعشةةرين. توزعةةت المحةةاور التةةي ناقشةةتها المؤلفةةة علةةى أحةةد 
عشر فصلًا، جاء الفصةل الأول ليةروي لنةا تجربةة الكاتبةة ومةاذا تعلمةت عةن أساسةيات الإصةلاح 

عةةن الكيفيةةة التةةي تحولةةت بهةةا حركةةة المعةةايير الةةى حركةةة المدرسةةي. بينمةةا تحةةدل الفصةةل الثةةاني 
الاختبارات. أما في الفصل الثالث فقد تناولةت ييةه الحةديث عةن التحةول الةذي حةدل فةي المنطقةة 
الثانيةة، بينمةةا جةةاء الفصةةل الرابةةع ليةةروي بعةةا الةةدروس مةةن سةةان دييغةةو. وتةةلاه الفصةةل الخةةامس 

كةان يتضةمن  ي مدينةة نيويةورك. الفصةل السةادسالذي تحد ت ييه الكاتبة عن نموذج الأعمةال فة
تحةدل الفصةل السةابع بشةكل بينمةا همةال أي طفةل والقيةاس والعقةاب. قانون عةدم إ  لحيثيات شرحًا

موسع عن الخيارات، وقصة بدء فكةرة. مشةاكل المسةائلة تحةد ت عنهةا بشةكل مفصةل فةي الفصةل 
ف، ومةةا سةةيفعله، وقصةةة نةةادي الثةةامن. أمةةا الفصةةلين التاسةةع والعاشةةر تضةةمنا قصةةة مسةةتر روتليةة

أولاد البليونير. واختتمت الكاتبة الكتاب بالفصل الحادي عشر لتروي ييه الدروس التي تم تعلمها 
 من التجارب السابقة. 

طت الكاتبة قدرًا كبيرًا من البيانات حول التعليم من خلال تقديم سردًا تاريخيًا لإصلاح غ
الأمريكية في النصف الثاني من القةرن العشةرين وبدايةة القةرن الواحةد التعليم في الولايات المتحدة 

والعشةةرين. كمةةا خالفةةت رافيةةتش فةةي كتابهةةا هةةذا معظةةم معتقةةداتها السةةابقة، مةةن خةةلال طةةرح جةةدلي 
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معمق لجميع سياسات التعلةيم السةابقة والحاليةة، وهةذا الموقةف يعتبةر تغيةراً جةذريًا لمسةارها، حيةث 
كتبةت معلقةةً "عنةدما حيةث  ن معظم إصلاحات التعليم المحافظةةالآ أعلنت أنها أصبحت تعارض

كنةةت متفائلةةةً، بةةل ومتحمسةةة، حةةول الفوائةةد المحتملةةة للاختبةةارات والمسةةاءلة والاختيةةار والأسةةوا ، 
لةى كةار نفسةها". فقةد أشةارت نوعةاً مةا إوجدت نفسي الآن أعاني من شةكوك عميقةة حةول هةذه الأف

التعليميةةة، والقفةةز علةةى مةةتن عربةةة زينةةت مةةع لافتةةات تحتفةةل بقةةوة أنةةه تةةم خةةداعها مةةن قبةةل البةةدع 
 المساءلة، والحوافز، والأسوا .

فةةةةي كتابهةةةةا هةةةةذا لتجةةةةاوز الشةةةعارات، والتركيةةةةز علةةةةى الحقةةةةائق، لنقةةةةل التعلةةةةيم  سةةةةعتكمةةةا 
الأمريكي في الاتجاه الصحيح. وأشارت في أكثر من موضع أن المجتمع الديمقراطي يحتاج إلى 

ام يتمتع بالصحة والحيوية، مع وجود مدارس عامة جيدة في كل حةي. وجادلةت أن نظام تعليم ع
خصخصةةة المةةدارس وتسةةليمها إلةةى رواد الأعمةةال مةةن غيةةر المةةرجح أن يحسةةن مةةن جةةودة التعلةةيم 
الأمريكةةةي، معللةةةةً رأيهةةةا بةةةأن هةةةذه قصةةةة كلاسةةةيكية وواضةةةحة للنوايةةةا الحسةةةنة التةةةي سةةةارت بشةةةكل 

تفصةةةيل سةةةجل المنةةةاطق التةةةي تةةةدعي أنهةةةا حققةةةت المعجةةةزات، خةةةاطك. كمةةةا تناولةةةت بشةةةيء مةةةن ال
 وكشفت عن أن المعجزات المزعومة تختفي عند الفحص الدقيق. 

ودعمَت ادعاءها بسردها قصة تعيين أنطوني ألفارادو مديراً لمةدارس المنطقةة الثانيةة فةي 
، والةذي اسةتثمر جهةوداً كبيةرة فةي التطةوير المهنةي المةرتبض بالرياضةيات 1987نيويورك في عةام 

البنائيةةة، وبرنةةامج القةةراءة المعةةرو  باسةةم "محةةو الأميةةة المتوازنةةة" حيةةث ارتفعةةت درجةةات الاختبةةار 
لةةيلات للزيةةادة فةةي درجةةات شةةرحت رافيةةتش بالأدلةةة أن إجةةراء المزيةةد مةةن التحو بدايةةة المشةةروع. فةةي 

وإن كان جدير بالثناء كان أقل إ ارة لاعجاب لأنه يمكةن أن يفعةزى إلةى عوامةل أخةرى،  الاختبار
قةةد كةالتغيرات الاجتماييةةة، والاقتصةةادية، والسةكانية فةةي المنطقةةة الثانيةة، ومةةع ذلةةك، كةان ألفةةارادو 

جةةذب انتبةةاه الإصةةلاحيين علةةى مسةةتوى الشةةركات الةةذين شةةعروا بةةأن قيادتةةه كانةةت صةةيغة مثبتةةة 
 لتحقيق النتائج المرغوبة بسرعة. 

ن نجةةةاح التعلةةةيم فةةةي مدينةةةة نيويةةةورك، وهةةةو مثةةةال مرمةةةو  لامكانيةةةات كمةةةا أشةةةارت إلةةةى أ
ة، ولةةةيس بسةةةبب المحتملةةةة لاصةةةلاحات، يرجةةةع نجاحةةةه الةةةى التغييةةةرات الاقتصةةةادية والديموغراييةةة

يةتش الكثيةر مةن الأدلةة تطبيق أساليب التدريس الجديدة أو إعةادة هيكلةة المنطقةة. واستعرضةت راف
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لةةى أن القةةرارات الكبةةرى حةةول المةةدارس تصةةنعها جهةةات خارجيةةة، وكثيةةر منهةةا ذات التةةي تشةةير إ
د علةةةى لا تعتمةةة لةةةى أنهةةةاجيةةةدة بالمةةةدارس العامةةةة، بالإضةةافة إتوجهةةات تجاريةةةة ولةةةيس لةةةديها خبةةرة 

وأن يةةتم تخلةةي عةةن النوايةةا الحسةةنة للهةةواة"، ال وشةةددت بقولهةةا "مةةن المهةةم جةةدًا الدراسةةات والأبحةةال،
 عن احتفاظ ذات الأشخاص بها لعقود. عوضًاتجديد شغل المناصب التي تقوم بصنع القرار 

تةةرى رافيةةتش أنةةه مةةن الضةةروري أن تكةةون المؤسسةةات مثةةل مؤسسةةة غيةةتس تحةةت هةةذا و 
علةى  المؤسسةات قةد أ ةرت تةأ يرًا سةلبيًا ذ أن هةذهسةؤولين فةي النظةام التعليمةي، إمةي المرعاية ومر 

التعليم بسبب نفوذها في تشكيل سياسة التعليم. ومن الجدير بالذكر، أن مؤسسة غيتس قد بةذلت 
وكلمة  ة التعليم، مما جعل لها وزنًامبالغ طائلة من المال في جميع أنحاء البلاد في سبيل صناع

تقويةةة مواقفهةةا وجعةةل مةةن الصةةعب حةةدول فةةي ى صةةناع القةةرار، الأمةةر الةةذي سةةاهم مسةةموعة لةةد
تةةةةدين بالفضةةةةل لمؤسسةةةةة غيةةةةتس  معارضةةةة لسياسةةةةاتها فةةةةي التعلةةةةيم. ولا تةةةةزال المجةةةةالس المدرسةةةةية

ى تبنةةةي أي لةةةى قبةةةول منحهةةةا وسياسةةةاتها، ممةةةا يمةةةنح النةةةاخبين سةةةيطرة غيةةةر مباشةةةرة علةةةوتسةةةعى إ
ن المبالغ الطائلة التي تبرعت بها هذه المؤسسة قد قللت من التشكيك في سياسة تعليمية، حيث أ

 التوصيات السياسية التي قدمتها. 
أن هناك حاجة إلى مناقشة كاملة وشاملة لجميع أنواع المدارس الموجةودة فةي  وأوضحت

المجتمةةةع وتأ يراتهةةةا قبةةةل أن يةةةتم دعمهةةةا أو الةةةتخلص منهةةةا. كمةةةا استعرضةةةت كيةةةف فشةةةل برنةةةامج 
 :No Child Left Behind)" فةةي الخلةةف رئيس جةةورج دبليةةو بةةوي "عةةدم تةةرك أي طفةةلالةة

NCLB, 2002) ،وذكةةةرت بةةةأن النتيجةةةة النهائيةةةة لهةةةذا البرنةةةامج أدت الةةةى  فةةةي تحسةةةين التعلةةةيم
لةةةةى أن عمليةةةةة تةةةةدريب الأطفةةةةال علةةةةى إجةةةةراء إ إلةةةةى مصةةةةانع اختبةةةةار. ونوهةةةةتتحويةةةةل المةةةةدارس 

حةةةراز أفضةةةل الةةةدرجات فيهةةةا، تففقةةةد الطالةةةب الفرصةةةة علةةةى لاختبةةةارات الموحةةةدة والتركيةةةز علةةةى إا
ن أ اكتسةةاب المعرفةةة والمهةةارات التةةي تعتبةةر مكونةةات ضةةرورية للتعلةةيم الجيةةد. وعلقةةت مبةةررة كيةةف

لةةةى حةةةد الأداء لةةةى المةةةدارس التةةةي تخفةةةق فةةةي الوصةةةول إالعقوبةةةات الفيدراليةةةة التةةةي تةةةم فرضةةةها ع
مةن المةدارس بصةورة غيةر عادلةة وتعر ضةها  لةى وصةم الآلا قد أدى إ المفترض في الاختبارات،

 لخطر الإغلا  أو الخصخصة.
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بشةةةكل معمةةةق كيةةةف تحةةةول الإصةةةلاح القةةةائم علةةةى المعةةةايير إلةةةى هةةةاجس الكاتبةةةة تةةةروي و 
قةةدرة المةةدارس فةةي  قةةد بةةالغوا بشةةكل متكةةرر الاختبةةار، وكيةةف أن مؤيةةدي خيةةار اختيةةار المةةدارس

لةةى أن التعلةةيم مةةن كمةةا أشةةارت إعلةةى زيةةادة تحصةةيل الطةةلاب.  (Charter School) المسةةتقلة
مرحلةة ريةاض الأطفةةال إلةى مرحلةةة التعلةيم الأساسةةي مةتعطش للحلةةول، وأن أيةة حلةةول مقترحةة قةةد 
تكةةةون عرضةةةة لوهةةةواء والةةةرؤى الشخصةةةية لصةةةناع القةةةرار. وأكةةةدت علةةةى ضةةةرورة تخلةةةي صةةةناع 

ات أفضةل بشةةأن المةدارس بعةد تقيةيم الأدلةةة. السياسةة عةن الأفكةار الخياليةة، والبةةدء فةي اتخةاذ قةرار 
للةةدعم الفيةةدرالي القةةوي للتعلةةيم، إلا أنهةةم  رغم مةةن معارضةةة المحةةافظين تاريخيًةةاوتةةرى بأنةةه علةةى الةة

لى تجارب المدارس الفاشلة، وبذلك تحولت الآراء إلى فكرة إبدأوا في التسعينات ينظرون باستياء 
كلة. وفةي الوقةت نفسةه، يأمةل الليبراليةون فةي أن يةروا المعايير الوطنية كوسةيلة للتغلةب علةى المشة

المزيةد مةةن الأمةةوال المتاحةةة للمةةدارس، ولسةةان حةةالهم يقةةول إنةةه إذا كةةان الاختبةةار هةةو الةةثمن الةةذي 
 يتعين دفعه لتحديد المدارس الفاشلة، فليكن ذلك.

كمةةةةةا جادلةةةةةت رافيةةةةةتش فةةةةةي كتابهةةةةةا هةةةةةذا أن فكةةةةةرة الإصةةةةةلاح التعليمةةةةةي المسةةةةةتوحاة مةةةةةن  
 تخلةف التعلةيم يكمةن فةي كونةه قطاعًةا عامًةا خصة القائمةة علةى المنافسةة، مفادهةا أن سةببالخص

 ممةةثلًا بمعلميةةه أدوات غيةةر منتجةةة،هةةذا مةةا يجعةةل قطةةاع التعلةةيم و  غيةةر معةةر ض لمنافسةةة السةةو .
تقصةةيرهم فةةي لانعةةدام الحةةافز لةةديهم علةةى العمةةل، حيةةث لا تطبةةق علةةيهم أي عقوبةةات فةةي حةةال 

. بمعنى آخر ن مثل هذه النتائج ترمي بثقلها في أداء الطلبة الأكاديمي السيءي فإالتعليم. وبالتال
وجةةود نظةةام يقةيس جةةودة تةةدريس كةل معلةةم ويقيمةةه علةى أسةةاس أدائةةه كمةا يحةةدل فةةي  إن افتةراض

نةةةه افتةةةراض يعةةةزز فكةةةرة البقةةةاء لوفضةةةل مةةةن خةةةلال . إالسةةةو ، سةةةيعمل علةةةى حةةةل مشةةةكلة التعلةةةيم
 جودة الأداء.التركيز على المنافسة في 

من الأصوات المنادية بضرورة محاسبة المعلمةين بحةزم، هذا وأبدت رافيتش موقفًا رافضًا 
وإضعا  الأمان الوظيفي المستمد قوته من عضويتهم في نقابةات المعلمةين. وعلقةت بةالقول: "لا 
أحةةد علةةى حةةد علمةةي بةةرهن علةةى تةةرابض واضةةح وقةةاطع بةةين نسةةبة المعلمةةين فةةي النقابةةات، والأداء 

نقابةةةةات أن الأمةةةةان الةةةةوظيفي الةةةةذي تةةةةوفره  الأكةةةةاديمي سةةةةواء بالسةةةةلب أو بالإيجةةةةاب". وأوضةةةةحت
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أن الأمةةةان الةةةوظيفي  كةةةان صةةةحيحًاالمعلمةةةين لا يةةةؤدي بالضةةةرورة الةةةى انخفةةةاض إنتةةةاجيتهم، فةةةإذا 
يؤدي لإضعا  الإنتاجية، لتوقعنا وجود أسوء المعلمين في الأماكن التي يزداد فيها التسجيل في 

يةةات هةةي الأفضةةل علةةى مسةةتوى الولاكانةةت درجةةات ولايةةة ماساتشوسةةتس  ، حيةةثالمعلمةةيننقابةةات 
% 100مقارنةةة مةةع بةةاقي الولايةةات، علةةى الةةرغم مةةن انضةةمام  المتحةةدة مةةن حيةةث درجةةات الطةةلاب

% مةةن 100المعلمةةين، كةةذلك علةةى مسةةتوى العةةالم فةةإن فنلنةةدا التةةي ينخةةرت  نقابةةاتمةةن معلميهةةا ل
 .الطلابمستوى درجات معلميها في نقابات المعلمين هي من أفضل دول العالم من حيث 

ان مثل هذه الرؤية التعليمية، والتي يمكن تسةميتها بالرؤيةة التجاريةة، تقةود لحلةول عمليةة 
الحزم في تقييم أداء المعلمين عن طريةق إجةراء اختبةارات دقيقةة ومسةتمرة للطلبةة لقيةاس  منها أولاً 

ظهةةةةرت محاسةةةةبة المعلمةةةةين بحةةةةزم إذا مةةةةا أ ين فةةةةي توصةةةةيل المعلومةةةةات لهةةةةم.  انيًةةةةاكفةةةةاءة المعلمةةةة
الاختبةةارات تقصةةيرهم، وهةةو مةةا قةةد يسةةتدعي محاربةةة الجهةةات التةةي تةةوفر حمايةةة وظيفيةةة للمعلمةةين 

خلةق بةدائل للمةدارس الحكوميةة بحيةث تكةون هنةاك منافسةة  ل نقابات وجمعيات المعلمين.  الثًامث
 كمةةةا ار المدرسةةةة الأفضةةةل لأبنةةةائهم تمامًةةةافةةةي اجتةةةذاب الطلبةةةة ويكةةةون لوهةةةالي القةةةدرة علةةةى اختيةةة

يختةةارون أفضةةل السةةلع فةةي السةةو ، الأمةةر الةةذي يتطلةةب معةةه عةةدم إلةةزام الطلبةةة بارتيةةاد مةةدارس 
الجةةوار )مةةدارس الحةةي( الموجةةودة فةةي منةةاطق سةةكنهم كمةةا هةةو الحةةال فةةي الولايةةات المتحةةدة، كمةةا 

 يتطلب تشجيع إنشاء المدارس الخاصة لمنافسة نظيراتها الحكومية. 
التعلةةيم فةةي الولايةةات المتحةةدة ش تةةرى أن أحةةد مشةةاكل أن رافيةةتولعلةةه مةةن العةةدل أن نةةذكر 

هةةي مشةةكلة الانقسةةام العرقةةي، حيةةث كةةان أداء الطلبةةة ذوي الأصةةول الأوروبيةةة أفضةةل مةةن  مةةثلًا 
أقرانهم ذوي البشرات الداكنة والمهاجرين الجدد. كما لعةب الانقسةام الطبقةي دوراً فةي أداء الطلبةة، 

ن أداؤهةم أفضةل بنسةبة أعلةى مةن الطلبةة الأفقةر. ومةن فالطلبة الةذين ينحةدرون مةن أسةر غنيةة كةا
سةتوعبنا حقيقةة صةادمة وهةي الجدير بالذكر أن هذا الانقسام الطبقي يأخذ منحىً أكثر جدية إذا ا

من كل خمسة أطفةال فةي الولايةات المتحةدة يعةيش فةي فقةر. وغنةي عةن القةول بأنةه مةن  أن واحدًا
لا يجةةد لقمةةة العةةيش ولا السةةكن الملائةةم، ناهيةةك  إذا كةةان الصةةعب علةةى الطالةةب أن يةةنجح دراسةةيًا

عن المشاكل العائلية التي تتضاعف بفعل ضغوت الفقةر والتةي تةؤ ر بةدورها علةى نفسةية الطالةب 
 وإقباله على التعلم.
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كةةةذلك فسةةةرت رافيةةةتش ارتفةةةاع متوسةةةض درجةةةات الطلبةةةة فةةةي المةةةدارس الخاصةةةة والمةةةدارس 
ن السةةةبب الرئيسةةةي ضةةةمن مجموعةةةة مةةةن الأسةةةباب المسةةةتقلة مقارنةةةة مةةةع المةةةدارس الحكوميةةةة، بةةةأ

الأخرى، يكمن في حرص المدراس غير الحكومية على اسةتبعاد الطلبةة ذوي الأداء الضةعيف أو 
 ،القادمين من خلفيةات عائليةة مضةطربة، بينمةا المةدارس الحكوميةة مفلزمةة باسةتقبال جميةع الطلبةة

بمعنى آخةر إن المةدارس  اء الضعيف،ة ذوي الأدبالتالي يقل متوسض درجات طلبتها بسبب الطلب
الخاصةةةةة والمةةةةدارس المسةةةةتقلة قةةةةد لا تشةةةةجع علةةةةى المسةةةةاواة الاجتماييةةةةة ودمةةةةج ف ةةةةات المجتمةةةةع 
المختلفة، بقةدر مةا تشةجع علةى فةرز الطلبةة علةى أسةاس الخلفيةة العائليةة والطبقيةة وغيرهمةا. كمةا 

لتةي تقةدمها مةدارس الحةي، أكدت ديان على ضةرورة العمةل بجةد للحفةاظ علةى الفوائةد المجتمعيةة ا
 والعمل على استمرارية نتائجها الإيجابية التي أكدت نتائج البيانات الإحصائية عليها. 

تةةؤمن رافيةةتش بفكةةرة أن التعلةةيم رسةةالة أخلاقيةةة واجتماييةةة بالدرجةةة الأولةةى، بمعنةةى هةةذا و 
ية للةتعلم والنمةو جيةدة وكةذلك متسةاو  فرصًا ا أن يوفر لجميع طلابهأنه من واجب المجتمع أخلاقيً 

ره مرتبض بإعطاء جميةع ف اتةه ن استقرار المجتمع وتطو فإ الفكري. أما بالنسبة للرسالة الاجتمايية
للتقةةدم العلمةةي ولعةةيش حيةةاة كريمةةة. كةةلًا مةةن هةةاتين الرسةةالتين تناقضةةان الرؤيةةة التجاريةةة  مجةةالًا 

للتعليم التي تتصور أن هةد  المةدارس هةو إنتةاج مةوظفين بحسةب حاجةة السةو ، أي أن يصةبح 
دور المةةةدارس هةةةو "تةةةدريب الطلبةةةة ولةةةيس تعلةةةيمهم" كمةةةا تةةةزعم المؤلفةةةة. كمةةةا أن الاعتمةةةاد علةةةى 

دارس كمةا فةي السةو ، يقةوم بالضةرورة علةى وجةود مةدارس ناجحةة ومةدارس أقةل المنافسة بين المة
ا. فالهةةةد  إذن لةةةيس تحسةةةين جميةةةع المةةةدارس بةةةل فةةةرز أفضةةةلها، وتو ةةةق رافيةةةتش واقةةةع أن نجاحًةةة

لجميةةع الطلبةةة علةةى قةةدم المسةةاواة وذلةةك  ا فعليًةةاالانضةةمام إلةةى هةةذه المةةدارس المتميةةزة لةةيس متاحًةة
ا فةإن هةذه العقليةة التنافسةية لا تنسةجم نونيةة علةى الةور . وعمومًةبغا النظر عن الضةمانات القا

 مع محاولة خلق فرص تعليمية جيدة ومتساوية لجميع الطلبة.
 ةةةلال بالنسةةةبة للحلةةةول البديلةةةة التةةةي قةةةدمتها رافيةةةتش فةةةي هةةةذا الكتةةةاب يةةةيمكن تصةةةنيفها فةةةي 

فظةةرو  العمةةل  يكونةةوا أكفةةاء،كفةةاء ولةةيس تةةرهيبهم ل، أولًا اجتةةذاب المزيةةد مةةن المعلمةةين الأاقتراحةةات
% مةن المعلمةين يتركةون وظةةائفهم 50والحيةاة للمعلمةين فةي الولايةات المتحةدة ليسةت جاذبةة، بةل إن 

بعةةد خمسةةة سةةنوات مةةن بةةدء التةةدريس، وهةةذا دليةةل علةةى عةةدم جاذبيةةة وظيفةةة المعلةةم.  انيةةاً تطةةوير 
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قييم الطلبةة والمدرسةين بحيةث المناهج بحيث تكون أكثر فائدة وشمولا للمعار  وكذلك تنويع طر  ت
تكةةون أكثةةر مرونةةة ومصةةداقية، والهةةد  هنةةا هةةو تربيةةة الطلبةةة وصةةقل شخصةةياتهم ليكونةةوا مةةواطنين 
واعةةين، ومسةةتقيمين، وقةةادرين علةةى المسةةاهمة بفعاليةةة فةةي مجةةتمعهم، لا أن يكونةةوا مجةةرد مةةوظفين 

لضةمان  فكيةر والإبةداع.  الثةاً لاقيةة ودون قةدرة علةى التمتميزين في مهارات العمل، لكةن دون قةيم أخ
 جتمايية المتفشية في المجتمع.تطوير التعليم فإنه يفترض معالجة المشاكل الاقتصادية والا

ن هةةذا الكتةةاب لا يمثةةل هجومًةةا علةةى إصةةلاح التعلةةيم المحةةاف  فقةةض، ممةةا سةةبق، نسةةتنتج أ
دم وجةود أدلةة علةى لةى عةاذ أشةارت المؤلفةة إ تقريبًا، على كل طر  الإصلاح اولكنه يمثل هجومً 

التةةةي  لةةةى التحسةةةين فةةةي نوييةةةة التعلةةةيم. وعلةةةى الةةةرغم مةةةن الحلةةةولسةةةتؤدي إأن هةةةذه الإصةةةلاحات 
لا أنهةةةا عامةةةة جةةةداً وليسةةةت عمليةةةة كةةةالحلول التةةةي عملةةةت علةةةى اجتهةةةدت رافيةةةتش فةةةي تقةةةديمها إ

سةةت انتقادهةا. وهةةذا أمةر تحةةاول رافيةةتش الةدفاع عنةةه مةةن خةلال التأكيةةد علةةى أن مشةاكل التعلةةيم لي
بسيطة وليس لها حل جذري واحد، أو حلول سريعة، بل هةي مشةاكل تعبةر عةن تناقضةات معينةة 

جةةراء نقةةاي عميةةق وموسةةع إلةةى إفةةي المجتمةةع، لا يمكةةن إصةةلاح التعلةةيم دون معالجتهةةا. ودعةةت 
التمييةةز العرقةةي والتةةي حةةول أسةةباب المشةةاكل الجديةةة التةةي يعانيهةةا المجتمةةع الأميركةةي مثةةل الفقةةر و 

 على مخرجات التعليم الأمريكي.رًا أساسيًا تؤ ر تأ ي

 ات:ــــوصيــــالت
وصفة الإصلاح التعليمةي المسةتوحاة مةن الخصخصةة ومنافسةة السةو  مفادهةا أن سةبب 

مثةةةل هةةةذه الرؤيةةةة ا غيةةةر معةةةر ض لمنافسةةةة السةةةو ، ا عامًةةةتخلةةةف التعلةةةيم يكمةةةن فةةةي كونةةةه قطاعًةةة
عةةن طريةةق إجةةراء اختبةةارات  ،المعلمةةينالتعليميةةة، تقةةود لحلةةول عمليةةة منهةةا الحةةزم فةةي تقيةةيم أداء 

، إلةةى جانةةب تحقيةةق نةةواتج الةةتعلم المسةةتهدفةن فةةي لقيةةاس كفةةاءة المعلمةةي ؛دقيقةةة ومسةةتمرة للطلبةةة
خلةةةق بةةةدائل للمةةةدارس الحكوميةةةة و الاختبةةةارات تقصةةةيرهم، اسةةةبة المعلمةةةين إذا مةةةا أ بتةةةت نةةةواتج مح

اختيةةةار المدرسةةةة  علةةةى هةةةاليتةةةرك الحريةةةة لوو  ،بحيةةةث تكةةةون هنةةةاك منافسةةةة فةةةي اجتةةةذاب الطلبةةةة
سةكنهم   احيز نطهذا يتطلب عدم إلزام الطلبة بارتياد المدارس الموجودة في و الأفضل لأبنائهم، 

(، كمةا يتطلةب تشةجيع إنشةاء في الولايات المتحدة )وفةي المملكةة العربيةة السةعودية كما هو الحال
لمنافسةةةةة  ذات الجةةةةودة العاليةةةةة فةةةةي التةةةةدريس والأنشةةةةطة اللامنهجيةةةةة المقدمةةةةة؛ المةةةةدارس الخاصةةةةة
 نظيراتها الحكومية.
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رع في تطبيقهةا بشةكل واسةع فةي  إن هذا الكتاب انتقد هذه الرؤية التجارية للتعليم والتي شف
الولايات المتحدة منذ عقد من الزمن على الأقل، والانتقاد مبني على تقييم نتائج هذه الرؤية عبر 
الاستشهاد بالدراسات الأكاديمية والتقارير الحكومية والخبرة الشخصية للمؤلفة، وكةذلك عبةر شةرح 

يسةتخلص  فمةثلًا  لمثل هذه الرؤية التجارية علةى أهةدا  التعلةيم ودوره فةي المجتمةع. الأ ر السلبي
الكتةةاب بعةةد عةةرض موسةةع لودلةةة بةةأن لةةوم المةةدارس الحكوميةةة ومعلميهةةا علةةى ضةةعف مخرجةةات 

لقياس  ه لا توجد طريقة واضحة وجيدة أصلًا التعليم الأميركي أمر غير مبرر، فالمؤلفة تؤمن بأن
هةد  تقيةيم كفةاءة معلمةيهم هةي لمعلمين، والاختبةارات التةي يفخضةع لهةا الطلبةة بكفاءة المدارس وا

اختبةةةار و  ه إلةةةى حةةةد كبيةةةر اختبةةةارات التحصةةةيلي)وهةةةذه تشةةةبمةةةن نوييةةةة الاختيةةةار مةةةن متعدد غالبًةةةا
، أي أنهةا تفتةرض بةأن كةل مةا يتعلمةه في المملكة العربيةة السةعودية( المطلوبة من الطلبة القدرات

ولةيس فةي المهةارات الكتابيةة أو  ،صاره في قدرته على اختيار الجواب الصحيحالطالب يمكن اخت
أو القدرة على الإبداع أو السلوك في الفصل، كما أن هذه الاختبةارات تكةاد تركةز  ،التفكير النقدي

لأداء الطلبةة  تةد  بةها على مادتي الرياضيات والقراءة وهةو مةا يقلةل مةن أهليتهةا كمقيةاس معحصريً 
تةةاب والتةةي تةةرى المؤلفةةة لاختبةةارات فةةي عنةةوان الكاوكفةةاءة المعلمةةين بشةةكل عةةام، هةةذه هةةي جزئيةةة 

 ضررًا في الإفرات في الاعتماد عليها. 
وضةةرورة إضةةعا  الأمةةان الةةوظيفي الةةذي تةةوفره لهةةم  ،أمةةا بشةةأن محاسةةبة المعلمةةين بحةةزم

فالأمةةةان الةةةوظيفي الةةةذي تةةةوفره الةةةدعوى،  فةةةإن الكتةةةاب يقةةةدم أدلةةةة ضةةةد هةةةذه ،الاتحةةةادات العماليةةةة
لعل أكثر جزئيةة مثيةرة للاهتمةام فةي و الاتحادات العمالية للمعلمين لا يؤدي لانخفاض إنتاجيتهم. 

الكتاب هي النقد الذي يقدمه للفكرة القائلة بضرورة إيجاد بدائل للتعليم الحكومي من أجل تحسين 
بعةةا جةةذور هةةذه الفكةةرة فةةي الولايةةات المتحةةدة جودتةةه عةةن طريةةق المنافسةةة، حيةةث تشةةرح المؤلفةةة 

ا لةةدمج تنبةةع مةةن حقبةةة التمييةةز العنصةةري فةةي السةةتينات، حيةةث أصةةبحت المةةدارس الحكوميةةة مكانًةة
 ؛الأعةةرا  بشةةكل إلزامةةي، وهةةو مةةا دفةةع العنصةةريين مةةن البةةيا لتشةةجيع إنشةةاء المةةدارس الخاصةةة

اختيةةار مةةدارس عةةا الأهةةالي بحريةةة ليقللةةوا مةةن احتكةةاك أبنةةائهم ببةةاقي الأعةةرا ، أي أن مطالبةةة ب
 "الاختيةةار"جزئيةة و صةل بةدافع عنصةةري ولةيس ريبةة فةةي رفةع كفةاءة التعلةةيم، أبنةائهم كانةت فةةي الأ

  هي الفكرة التي تحذر منها المؤلفة. في عنوان الكتاب
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أسباب ارتفاع متوسض درجات الطلبةة فةي المةدارس الخاصةة  ا منكذلك تفسر المؤلفة بعضً 
دارتها خاصة لكن تمويلها حكومي( مقارنة مع المدارس الحكوميةة، فأحةد الأسةباب وشبه الخاصة )إ

أو القةةادمين مةةن  ،هةةو حةةرص المةةدراس غيةةر الحكوميةةة علةةى اسةةتبعاد الطلبةةة ذوي الأداء الضةةعيف
قبال جميةةع الطلبةةة، وبالتةةالي يقةةل تخلفيةةات عائليةةة مضةةطربة، بينمةةا المةةدارس الحكوميةةة مفلزمةةة باسةة

بمعنةةى آخةةر فةةإن المةةدارس الخاصةةة وشةةبه هةةا بسةةبب الطلبةةة ضةةعيفي الأداء. لبتمتوسةةض درجةةات ط
الخاصة قد لا تشجع على المساواة الاجتمايية ودمج ف ات المجتمع المختلفةة بقةدر مةا تشةجع علةى 
فرز الطلبة على أساس الخلفيةة العائليةة والطبقيةة وغيرهمةا، ولةو أردنةا ربةض هةذه الفكةرة بالوضةع فةي 

لربمةةا لاحظنةةا أن بعةةا المةةدارس الخاصةةة هنةةا قةةد تشةةجع علةةى مثةةل هةةذا المملكةةة العربيةةة السةةعودية 
المراحةل مةن  ف الطلبة واستبعاد بعضهم حتةى بةدءًاا إذا ما قامت بتصنيالفرز الاجتماعي خصوصً 

ء ، وبنائهةا فةي أحيةاوذلك بفةرض رسةوم ماليةة مرتفعةة جةدًا ،الدراسية المبكرة كمرحلة رياض الأطفال
 راقية؛ لضمان انضمام طبقة اجتمايية معينة لهذه المدارس.

هناك الكثير من النقات المثيرة في الكتاب والتي لا يتسع المجال لذكرها هنا، لكةن الفكةرة 
أنةه مةن و العامة التي تؤمن بها المؤلفة هي أن التعليم رسالة أخلاقية واجتمايية بالدرجة الأولةى، 

ومتساوية للتعلم والنمو الفكري،  ،ا جيدةيوفر لجميع أبنائه وبناته فرصً ا أن واجب المجتمع أخلاقيً 
للتقةةدم  بإعطةةاء جميةةع ف اتةةه مجةةالًا ، ويةةتم ذلةةك رهالاجتماييةةة هةةي اسةةتقرار المجتمةةع وتطةةو  تهورسةةال

هاتةةان الرسةةالتان تناقضةةان الرؤيةةة التجاريةةة للتعلةةيم التةةي تتصةةور أن  العلمةةي ويةةيش حيةةاة كريمةةة.
إنتةةةاج مةةةوظفين حسةةةب حاجةةةة الشةةةركات فةةةي الاقتصةةةاد، أي أن يصةةةبح دور هةةةد  المةةةدارس هةةةو 

المؤلفة، كمةا أن الاعتمةاد علةى المنافسةة بةين  ترى يب الطلبة وليس تعليمهم كما المدارس هو تدر 
، فالهةد  إذن دون المستوى المأمول جود مدارس ناجحة ومدارسالمدارس يقوم بالضرورة على و 

أن الانضةةمام إلةةى هةةذه المةةدارس  وتؤكةةد المؤلفةةة .أفضةةلها لةةيس تحسةةين جميةةع المةةدارس بةةل فةةرز
ا لجميع الطلبة على قةدم المسةاواة بغةا النظةر عةن الضةمانات القانونيةة ا فعليً المتميزة ليس متاحً 

ميةة جيةدة ا فةإن هةذه العقليةة التنافسةية لا تنسةجم مةع محاولةة خلةق فةرص تعليوعمومًة. على الةور  
 ،للمعةةار  نةةاهج بحيةةث تكةةون أكثةةر فائةةدة وشةةمولًا تطةةوير المومتسةةاوية لجميةةع الطلبةةة. إلةةى جانةةب 
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لهد  هنةا هةو فابحيث تكون أكثر مرونة ومصداقية، وكذلك تنويع طر  تقييم الطلبة والمدرسين 
ة ليكونةةوا مةةواطنين واعةةين ومسةةتقيمين وقةةادرين علةةى المسةةاهم ؛تربيةةة الطلبةةة وصةةقل شخصةةياتهم

بفعالية في مجتمعهم، لا أن يكونوا مجةرد مةوظفين متميةزين فةي مهةارات العمةل دون قةيم أخلاقيةة 
   ى التفكير الحر والإبداع والنقد.قدرة عل أو

 ة:ــــلاصــــــالخ
إن هذا الكتاب جدير بالقراءة، فهو يثير لدي القارئ العديد من التساؤلات من بشكل عام 

يسةتحق و خلال نظرة ناقدة متفحصة حول الوضةع التعليمةي القةائم والممارسةات التعليميةة الحاليةة. 
التقةةدير لأن المؤلفةةة انتقةةدت ييةةه بأسةةلوب علمةةي وبشةةجاعة آراءهةةا السةةابقة بنفسةةها، وهةةذا أمةةر لةةم 

مسةةبقاً، لةةذلك تعةةد هةةذه ممارسةةة يمكةةن للقةةارئ أن يسةةتفيد منهةةا فةةي مراجعةةة أفكةةاره  نعهةةده مةةن قبةةل
الخاصةةة وإعةةادة تقييمهةةا. كمةةا أن هةةذا الكتةةاب يعةةد نقطةةة انطلاقةةة جيةةدة لفهةةم مةةدخلات وتعقيةةدات 

ي شخص مهتم بالسياسة التعليمية، سةواء أكةان مةن . لذلك من الأفضل لأسياسات أنظمة التعليم
لةةةدين أو صةةةناع القةةةرار قراءتةةةه. فهةةةو يعتبةةةر مصةةةدرًا  ريًةةةا للاسةةةتفادة مةةةن التجربةةةة المعلمةةةين أو الوا

الأمريكيةة علةى مةةدى العقةود الماضةةية، فالكتةاب يةةوفر رؤيةة ناقةةدة لحلةول تعليميةةة سةبق أن طفبقةةت 
وأ بتت عدم ملاءمتها أو عدم نجاحها. يمكن الاستفادة مةن هةذه التجربةة فةي هةذا المجةال عوضًةا 

طاء ذاتها، بشكل خاص للمؤسسات التعليمية الطموحة والتي تسعى نحو تغييةر عن ارتكاب الأخ
 شامل في الأوضاع والبرامج التربوية والتعليمية.

 


