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  ملخــــــــــص

هددددالد اسا الدددد  سى دددددلق دىددددر وي  اسيدددديو  اس لجددددلتعل لدددد     ددددعل اس  ل ددددي  اس دى   دددد  
 لا  دد  ي س ددا اا اس دىدد ع اسددديف ة  يلعدد  خلالددر عددل ادد:  ل جددد  عادديا م اسددلا   اس  دديو  اس  لددر  

اس  ىدد و ي ددا  مددلع عا  ددر   ىب دد  جي ددي  اس ا  ددري   يعددت  عىدددي  اس دد دىع  ي عهددي ا  اس دىددع  
(  يئددااو ي يئددا  ة اخلادد  خلالددر  ي ددع ا لدديص اس ددلاهي اسلمدد   اس  دد    ي ددع 89يدعلادد  اسا الدد  عددل  

ي ددا لرهددل  اسلا دديئي لع  الدد  ااف االدد ليأ  ةددلوا  سىا الدد  ي ددع اس  يددت عددل مددا  ا وا  ي لي هدديو
اس دى   دد  س ددا اا اس دىدد ع  اسيدديو  اس لجددلتعل س ي لددلع وي هددع يا  دد  ةبعددل  لدد     ددعل اس  ل ددي 

اسددددديف ة  يلعدددد  خلالددددر عددددل ادددد:  اسددددلا   اس  دددديو   دددددل تلتددددت اس دددد اعهع ي د تدددد  عبددددال اسد: ددددي  
 لدددد   عدددلتل ا واد اس  دددديو و 2030الإأ ددديأ   لددد  يعمدددد  اسد دددا اس لجلتددد   ياالدددد  يو  عدددل   تددد  

ي  اس دى   د  س دا اا يا ضح لع اسييو  اس لجلتعل س ي للع وي هع يا    ةبعل  ل     عل اس  ل د
اس دى ع اسديف ة  يلع  خلالر عل ا:   لا    عهي ا  اس دىع  جعث  ادع اس  يو  اس ا ل   ا أشع  
يا لدديسعا اس دى   دد  اس دد    ددهع لدد   لا  دد  عهددي ا  اس دى ددعل  ي   دد  اس  دديو  اس ا لدد   اس دى ددعل 

لدلع وي هدع يا  د  ةبعدل  لد     دعل  بدعل لع اسيديو  اس لجدلتعل س ي  ي  دىر  ياسع ا واد ااي مي  و
اس  ل ي  اس دى     س ا اا اس دى ع اسديف ة  يلع  خلالر عل ا:    يعت  عىدي  اس  دىعو جعث 

  مدديل ا يسددر سىد ى دد  اس دى   دد و ي  ددلاح اس  دديو  اس ا لدد   اا دددا اس  دديو  اس ا لدد   اس دد دىع أيعدد  
ضددددح   دددديف اسيدددديو  اس لجددددلتعل ة هدددديعهع يا  دددد  ا ي  اس  دى ددددعل اس لمدددد  س عددددلتل عهددددي ا هع اس  يوسدددد و

ع للددع  لدد     ددعل اس  ل ددي  اس دى   دد  س ددا اا اس دىدد ع اسددديف ة  يلعدد  خلالددر عددل ادد:   ىب دد  
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جي دددي  اس ا  دددر اس  ىددد  جعدددث   ددد ح اس  ددديوا  اس ا لددد   اس دددلي س شدددي ة  اس ا لددد  لددد   يددداسع 
  عاديس  ليس ديد ا عدل  س مدلع ااعي  عا  ع   س  ي هي اس ا  رو ي عل  آس ي  سديا ا   يدي

ي ددا ليمددد اسا الدد  ةضددلي     دديف اس  دديو   علا ددا   عددر ع عىلددي   عددلتل اس  ل ددي  اس دى   دد و
اس ا لدد   يل ددر آس ددي  ع عددل   س يددلتع ا واد اس ا لدد  ةشددقا وي  و ي عبعددت اس  دديو  اس ا لدد   

   دلد   تد  اس  ىمدد  س عد  ال شدلاق اس  دد يبا اس  دىيد  ي   دعل اس  ل ددي  اس دى   د  ي سد  لدد
و ياسد ا دىر يىل     ت  يا     شي ة   يعل    ر اس  ي لعل اس لجلتعل يليس ديد ا عدل  2030

 ياسع:ب س   عل اس  ل ي  اس دى    و

 و يو  اس اا ا  اس  يو  اس ا ل    اس  ل ي  اس دى      اسالو  اسشيعى  مفتااييةالكلمات الم
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The role of educational leaders in improving educational 

outcomes for public education schools in Yanbu Governorate 

Marzoug Slamh Aljohani & Dr. Suhail Alsayd 

Abstract 

The study aimed to identify the role of educational leaders in 

improving the educational outcomes of public education schools in Yanbu 

Governorate through four areas, namely: the leadership style used, 

developing the teacher's skills, achieving the aspirations of the learner, and 

meeting the needs of the local community). The study population and 

sample may consist of 89) commander and Ieader in the descriptive 

approach website,  The questionnaire was used as a study tool, and the 

validity and reliability of the tool was verified. The results showed that 

educational leaders practice their role to a large extent in improving the 

educational outcomes of public education schools in Yanbu Governorate 

through the leadership style. Through their commitment to promoting the 

principle of human relations in the educational work environment , And 

benefiting from Vision 2030 in developing leadership performance. And it 

became clear that educational leaders are practicing their role to a large 

degree in improving the educational outcomes of public education schools 

in Yanbu Governorate through the development of teacher skills. Where 

school leadership supports educational activities and methods that 

contribute to the development of teachers' skills, School leadership 

motivates teachers to deliver innovative performance. It was found that 

educational leaders are exercising their role to a large extent in improving 

the educational outcomes of public education schools in Yanbu 

Governorate by achieving the aspirations of the learner. Where the school 
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leadership is the learner the first fulcrum of the educational process. School 

leadership gives learners the opportunity to develop their leadership skills. 

It has been evident that educational leaders perform their tasks to a 

moderate degree in improving the educational outcomes of public 

education schools in Yanbu Governorate by meeting the needs of the local 

community, as school leaders provide opportunities for the school's 

participation in providing community services needed by the community. 

Mechanisms for holding parent councils' meetings were developed to be 

consistent with the requirements of developing educational outcomes. The 

study recommended that the school leadership should put in place advanced 

mechanisms to periodically evaluate school performance. And the school 

leadership's application of future foresight plans related to improving 

educational outcomes in light of the Kingdom's 2030 vision, And work on 

crystallizing a clear, participatory vision among all educational 

practitioners, parents and students, to improve educational outcomes. 

Keywords: School leaders, School driving, Educational outcomes, 

comprehensive quality. 
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 ة:ـــدمــقالم
سددع  دددا عهدديف اسييئددا اس لجددل  عاددلو ل لدديد  يىعاسدد    دىددت ة لةدد  اسدداياف يع يةددد  اس  ددل   
ي لاعدد ع اا   يدددي   يددا الواو   ىدد  اس هدديف س ادددا عددل اسييئددا اس لجددل  و ي  اس  ل دد  اس لجلتدد  

ل لد:ع  اس لاع د  يس    يئااو لي   ياد بل    يو ه ة ثيةد  ع  دي  الإوا   اسديعد  سملأده ع د ياو دد
ة يد   يسدلس  ةديع اا  دي  اسيديو  ي اس لجلت   يإوا   ا د ي   يجث اسديعىعل دىر الإأايل ة  يا 

م 2001ل  اس لاع ي  اس لجلت  يإدااوهع عل لهع عي  دلار ةه اساي  اس  ياع و  اسبلد   يعللد   
س دد  اف عهي ا دده  يلدد  اتددي   سدد  لمددلح ع هددلف اسييئددا اس لجددل  اس دددي  هددل  سدد  واسددل  (و499ي

يابلا دده لدد   عبعددت ا لدديسعا اسدى  دد  اس اخثدد  سدداوا   ة عددث   لايلددا عددر تب ددد  اسد ددا الإوا   
اسددددل  س ي لدددده  يج عددددث   ددددلح ة يدا دددده عل لعدددد  يل ت دددده اسلا دددد   يجلاعل دددده اس  ميعىدددد  سىد ى دددد  

 ل دي  يةلس   عل   ع  يس ي  اس  ديو  لد  اس  (و377م ي2012اس لجلت و  ةيشي يتيص الله  
اس لجلتددد  يا  لعدددد ةى ددديو ة  ل دددي  اس دىددد ع اساعدددا   يا ضدددح لع واس  ددديو  لددد  اس  ل دددي  اس لجلتددد  
لمددل د    عدد  ةلأهددي د ى دد  ع دد  ل  اس ديس دد  ي ل علهددي ةبعددل لدد  لددعل اسد ى دد  اس دى   دد   لعددل ل  

  وي  لكبدل لدد  أايجهدي لي لشدىهي يلادلص اسد: د  اس د   دلج  اسييئددا ةديس دى عل  يجيس ديس  سهدل  اسد: د
يجدددلا   اسل دددد لددداع للدددىلب الإوا   اس اخثددد   (و2م ي2015اأادددي  اسد ى ددد  اس دى   ددد و  ل   ددد   

اسل  خى  ف ةده اسييئدا اس لجدل  خى عده ةديس علتل ياس   دعل اس  د  ل دىدر    در ع د لتي  اس  ل د  
 د  خهداق اسدر اس دى      يت ثه دىر اسا ر يعل ا ليسعا الإوا ت  ياس لا   اس يم  لد  اتدي  أع

اس   دعل اس  د  ل سا  ددر اسد ى دي  ة شددي ة  اسدديعىعل  يالدد ث ي  اس لاهدا ياس يددا ا  اس ملتد  لدد  
ع  ىدددل اس لاجدددا س  يعدددت لهدددااق اس ا لددد  ياسلمدددل  ةيسدددديعىعل اسدددر علاجدددا ااي مدددي  يالإيدددااص  

 س دى   دد و(  يهددلا ةىدده س ددهع لدد     ددعل ع ل ددي  اسد ى دد  ا2013ياس  عدد  لدد  ا واد  اعددل الله  
يعدددل هدددلا اس لاعىدددت لددداع هدددل  اسا الددد    ددديي  اس ددددلق دىدددر وي  اسيددديو  اس لجدددلتعل لددد     ددددعل 

 اس  ل ي  اس دى     س ا اا اس دى ع اسديف ة  يلع  خلالرو

 ةــــدراســة الـــمشكل
اع اس ياف اسدى   ياس يلا  اسدل  سشدها  اسدديسع اسعدلف س ىد  دىدر اسداي  ياس ا  ددي  اسمثعدل 

سي  لدد  ع  ىددل اس ادديا   يتدددا اس  ددا  ا كبددل لدد  عاددي   عددلتل اس دىدد ع ي   ددعل عددل اس  ددا
ع ل ي ه  ا عل اسل  خالر اس لاع ي  اس دى     ياس لجلت  اسر اس لديو   الد  ااف ةدا عدي خ دي  سهدي 
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عل ا ليسعا الإوا ت  ياس ملالسل    اس ديمل  س علتل لليسعا اس  يوا  اس لجلت  ياس دى     اس يس د  
يج  هدددي دىدددر  عدددلتل عهي ا هدددي يلدددىلة ي هي اس  يوسددد  يالددد لاليم للددديسعا يأعدددع جاخثددده   قلاهدددي عدددل 
اس  لو يعلاكل  اس عل  يع يخل   ي  اسد دل  يالإلدهيف لد     دعل اس  ل دي  اس دى   د و يهدلا 

اس دد   ددل  لدد  اسييئددا اس لجددل  ع دده يو لدديد:و لدد     ددعل  2030خ  ددت عددر  ل هددي    تدد  اس  ىمدد  
اس دىدد ع  جعددث س قددل   اخددا اسدداي  اس  ل ددر سى  دديو  اس لجلتدد  اس ديمددل  لدد   لا عددل   تدد   ع ل ددي 
  ف  ددي خىد م   ددل  ي عددلتل اسلاعديف اس  دديو  ياس دى  دد  واادا اس ا لدد   اا  يدديد  2030اس  ىمد  

ةيس  دد ل  اس دللدد  ياس هددي   ياسلا  دد  ياا   دديد  سىعدد:ب   لددر ة دديد  يع دد ل  لواد اس دى ددعل 
عل   لددر ع دد ل  اسددلد  يالإو اا سددا  اس دى ددعل ياسعدد:ب  اددي  د ى ددي  اس دىدد ع ياسدد دىع  يالإوا تدد

 عدددلتل ي   ددددعل اس  ل ددددي  اس دى   دددد  ة ددددي خ  يشدددر عددددر اس  يلددددي  يا أع دددد  يإ  دددديد    ددددر ي 
إسادديو يعمدد  واد دد  سى عددلتل اس  د  ل  يا ددس اسهددا  ياالدد  ااف ا عثددا سى دداا:  ي اس  د  عاخل  

يعددل ادد:  عددي  (و2019اس  دديو  اس لجلتدد  اس ديمددل  ياسل تدد    – 2030 (    تدد  اسلشددلت  ياس يوسدد
لدددبت س قدددل مددد يا  عشدددقى  اسا الددد  لددد  اس  دددي   اس ددديس م عدددي وي  اسيددديو  اس لجدددلتعل لددد     دددعل 

 اس  ل ي  اس دى     س ا اا اس دى ع اسديف ة  يلع  خلالر؟

 ةــــدراســة الــــأسئل
دور القاا دا البوياا في  حاان المااي  اللتولاا ة الب   ل اا  ماا  م عددل ادد:  اس  ددي   اس دديس 

  للدراس الب   م ال  م بلل حظ  ينبع؟
 س قل م يا  اس  ي ا  اس يس  م 

عي وي  اسيديو  اس لجدلتعل لد     دعل اس  ل دي  اس دى   د  س دا اا اس دىد ع اسدديف ة  يلعد   -1
 خلالر عل ا:  اسلا   اس  يو  اس  لر؟

لد     دعل اس  ل دي  اس دى   د  س دا اا اس دىد ع اسدديف ة  يلعد  عي وي  اسيديو  اس لجدلتعل  -2
 خلالر عل ا:   لا    عهي ا  اس دىع؟

عي وي  اسيديو  اس لجدلتعل لد     دعل اس  ل دي  اس دى   د  س دا اا اس دىد ع اسدديف ة  يلعد   -3
 خلالر عل ا:    يعت  عىدي  اس  دىع؟

  د  س دا اا اس دىد ع اسدديف ة  يلعد  عي عهيف اسييو  اس لجلتعل ل     دعل اس  ل دي  اس دى  -4
 خلالر عل ا:   ىب   جي ي  اس ا  ر اس  ى ؟
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 ةــــدراســـداف الــــأه
  هاق اسا ال  اس يس   س  يعت ا هااق اس يس  م 

اس دلق دىر وي  اسييو  اس لجلتعل ل     دعل اس  ل دي  اس دى   د  س دا اا اس دىد ع اسدديف  -1
  يو  اس  لروة  يلع  خلالر عل ا:  اسلا   اس 

عدللدددد  وي  اسيدددديو  اس لجددددلتعل لدددد     ددددعل اس  ل ددددي  اس دى   دددد  س ددددا اا اس دىدددد ع اسددددديف  -2
 ة  يلع  خلالر عل ا:   لا    عهي ا  اس دىعو

عدللدددد  وي  اسيدددديو  اس لجددددلتعل لدددد     ددددعل اس  ل ددددي  اس دى   دددد  س ددددا اا اس دىدددد ع اسددددديف  -3
 ة  يلع  خلالر عل ا:    يعت  عىدي  اس  دىعو

وي  اسيدددديو  اس لجددددلتعل لدددد     ددددعل اس  ل ددددي  اس دى   دددد  س ددددا اا اس دىدددد ع اسددددديف عدللدددد   -4
 ة  يلع  خلالر عل ا:   ىب   جي ي  اس ا  ر اس  ى و

 ة:ــــــــدراســــة الــأهمي

 وي    دد  ا هددل  اسا الدد  له ع هددي عددل ادد:   لاييسهددي س ل ددلص خ  ددع ةيس اا دد  يهددل عدللدد 
 و  اس لجلتعل ل     عل اس  ل ي  اس دى     س ا اا اس دى ع اسديف ة  يلع  خلالرواسيي

لددلق   ددهع أ دديئي اسا الددد  لدد   ل دد ح اسدداي  اس يددددا سىيدديو  اس لجددلتعل ة  دديه عل لددد  
س عىدي      عل ع ل ي  اسد ى   اس دى     س ملع ع لالي  عر ع عىلي  اس ا  ر اس  ى  يع يي 

  عا هل  اسا ال  اسييو  اس لجلتعل ل  اسمشل دل و    الهيعهع ي  اس دىع ياس  دىع دىر جا للادو
 عل ا:  لويا هع اس  يوس  ل     عل ع ل ي  اس دى ع سى لجى  اسثيألت و 

اسيددددلا  ياس  دددد يسعل  اس  يلدددد  يع  ددددل  خ عددددا عددددل هددددل  اسا الدددد  لع  يدددداف س دددديأد ك ددددي 
عىددد  ةياس  دددي  س عدددلتل عهدددي ا  اسييئدددا اس لجدددل  ةيد لدددي   ع دددل  هددديف لددد  عي لجدددي  ي لمددد ي  ة 

ت عددا لع   دديدا أ دديئي اسا الدد  اس يس دد  لدد  س ددد ي     ددعل ع ل ددي  اسد ى دد  اس دى   دد  ياس لجلتدد و
أعل اس   يسعل ل  اوا ا  اس دى ع دل اساي  اس يدا اسل  سياعه اسييئا اس لجل  ل  عاي     دعل 

 و2030ةيد لي هي لهع لهااق اس ا ل  ي   ت عر  ل هي  ي  ت  اس  ىم   اس  ل ي  اس دى    
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 ة:ــــدراســـات الــــمصطلح

سي ا يهعم و يو  اس اا ا  اسىلخل خل لعلع  لاع   يو ةاوا   اس دىد ع  ياسهداق اسدديف سلر  د  
هددم 1437س  يعدت ا هدااقو  اسداسعا اس لاع  د   اسييئا اس لجل  ه    يو  اس ا لد   لجلتديو ي دى   ديو 

 (و36ي
سي دددا ةيسيددديو  اس لجدددلتعل ا لائ ددديو    دددر  ددديو  عددداا ا اس دىددد ع اسدددديف  الب وفااالإ االوا ااان 

 ة  يلع  خلالر ي ش ا  يو  عاا ا اس لجى  ااي اائ   ياس  للع  ياسثيألت  ة  يلع  خلالرو

ةلأهددديم وكدددا عدددي  لا اددده مدددلايد  اس دىددد ع عدددل عدددلا و ةشدددلت    ددددلق اس  ل دددي  اس دى   ددد  
يعلا اي  ة ث   يااعي  ا   ي  د   يهدل ة د   ديعده أدي ي ةدا عدي سادل  عدل أشديم دى د  لد  
ع ل ددي  اس دىدد ع ياعلهددي عددل ع ل ددي  ا أشددع  اسدى  دد  ياسل ث دد  ياس ا تب دد و  وااددل  ياسعلايأدد   

 (و2036م ي2016ياسيضي   
دىع ةلأهي واسعلي ا  اس    ل ح عي هل ع ل ر عل اسعيسا عدلل ه ك ي  دلق ع ل ي  اس 

 (و27م ي2012يله ه يلع سقلع  يو ا دىر ارهي   ةدا ااأ هيد عل د ى   اس دىعو  كعلاعا   
يتي ددددا يهددددي ا لائ دددديوم ةددددا عددددي سق  ددددله اس دددد دىع عددددل عدددددي ق يعهددددي ا   الب وفاااالإ االوا اااان 

ع لالددد   يو الدد ه س لادديهي  دى   دد   دد ل عدداا ا اس دىدد ع  يا ايهددي  ي دد ع أ  ادد  عددلي   ة بددل   لجلتدد 
ي دا ألا ي اس دىع اس لا ي اسلاهديئ  سى  ل د  اس دى   د   اسدل  سعهدل لد  مدل   ع دى دعل  س ىمدلع  اسديفو

ي عدعلاوي؛ يلايدو   دىر عي اك  بل و  ا وا عل اس دي ق  ياس هي ا   ياا ايهي   ياس  ع  يت ىملع لىلةو

 ة:ــــــدراســـدود الــــح

م ا   دل عل دلص اسا الد  اس يس د  اس ددلق دىدر وي  اسيديو  اس لجدلتعل د الموضوويية الحدو -
 ل     عل اس  ل ي  اس دى     س ا اا اس دى ع اسديف ة  يلع  خلالرو

  ددداو عقددديع اسا الددد  ة  يلعددد  خلالدددر لددد  اس  ىمددد  اسدلج ددد  اس ددددلوس    الحووودود المكا يوووة -
 و يأل ( -ع لل  –عاا ا اس دى ع اسديف  اي اائ  
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 دىد ع اسدديف ة  يلعد  لد  اسم  ملأد اس ايو اسلشلت  عل اسيديو  اس لجدلتعل الحدود البشرية -
ف( ة  ددا اج دديئ   2022-1443خلالددر ياسددلخل خليشددليع عهدديف د ىهددع سىددديف اسا الدد   

 اوا   اس دى ع ة  يلع  خلالرو
 م  دددع  عبعدددت اسا الددد  اددد:  اس  دددا اسا الددد  اسثددديأ  سىدددديف اساددديعد الحووودود النما يوووة -

 ف(و2022-هد1443 

 ةـــابقــات الســدراســري والــار النظــالإط 

 ياسا الي  اس يةي  ةيس يس مخ ملع الإتي  اسلاعل  عل  :   ع يي   ئ     

اس  ددديو  اس لجلتددد م هددد  واس  ددديو  اس ددد   هددد ع ة  ددد يس ي  الإوا   اس ا لددد    ي دددديسي شدددملع 
س اهعدد ا   ياس  دديو  اس يس دد  اس:لعدد  س دىدد ع اسعدد:ب  يإوا   اس دى ددعل ياسعىلدد  ياس ددلاو اسا الدد   يا

اس ديس دددي  اس  دىيددد  ةيسد ى ددد  اس دى   ددد   ي لاعددد ع هدددل  اسدلايمدددل ةيلددد  ي ل عههدددي ي دددلعهي  يةيلددد  
م 2012اس  عىلي  ا ال  اس  دىي  ي  يعت اس ا ل   هاالهي دىر اسل ده اس د  حو  اسداي عد   

 (و13ي
س ا ل    ثا لليا اسلااي  ياس  ع   يهد  اسدلا دل اسدلئ   سى رععدل ليس  يو  اس لجلت  ل  ا

ي   عل اس يدى   ل  ل لاد اس ا ل   يت عىا  س  عل اس  يو  اس لجلت  ياس   ثى  ل   يئا اس ا ل  
اس   ر ةيس هي ا  اس  يوس   يالإس يف ةيس هيف ياس  ملس ي  اس لالت  ةده يا ويا  اس  ل دد  علاده  ج در 

 لجلتيو  ي ة يد  يلديس    يتدلاهس ة ا لد ه يتادىهدي يعمد   ي ةد  سىد دىع يت يدت لهاالدهسقلع  يئاا  
 (و 125م ي2016 اس لتل   ياسشلتف  يج لاعل  

يعددل ادد:  عددي لددبت س قددل  دلتددف اس  دديو  اس لجلتدد  ةلأهدديم  سدد  اسد ددا اس ددىلة  اس  دديو  
ة ددث اسددديعىعل عدهددع دىددر اسددل  سا ددر يددعل ا لددلاو لي اسا يدددي  ياسددل  عددل ادد:  سيددلف اسيدديو  

   عل ا واد ي التا  س  يعت ا هااق اس لجلت  اس   سش لةلع لد  ع د يسع هيو يهلادي لداع اس  ديو  
اس لجلتدد  ا  د  ددا دىددر اس ددىع  يعددي علا  هددي عددل ع دد يس ي  لدد    يعددت  سدد   يإأ ددي  د  ددا دىددر 

 دديو  اس ا لدد   أ ددل اس  دد  ياس شددا ر ياس شددي ة   ي دددا د ددا اسا يددد  هدد  اس  ددلا ا لدديا سى 
   يعت لهاالهي اس لاشلو و
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 ح:وواجوووي النوتربود الوائوة للقواديووات القيوالصفت
 ا ددددر ا  اد اسدى  دددد  دىددددر  ددددلي    ددددلالل ةدددددس اس دددد ي  سددددا  اسييئددددا اس لجددددل   يعددددل 
اس دد ي  اس دد   ددع ال  :مددهي عددل اس دد ي  ا ليلدد   اس دد  خلالردد  لع خ  ىددر يهددي اسييئددا اس لجددل  

 اسلاي ح عي خى م 
  ده ةيسديى   اسلا     يالإس يع ةيسد ا اسل  خ لا  لسيو ةيع ألص هلا اسد او   
  لع سقددلع وس يلات دديو  يلا س دد يا ةي  ددي  اسيددلا ا  اسهيعدد   يددا سشددلا عددده عددل خددلاهع

  ي  ابل  عل لدضيد الإوا   اس ا ل  و
  ا ه ي لي  هوااد  يو دىر اس ييئت  ل: س ا  اسييئا  لا ا اا ةدا اس لكا عل عبل  
 اسثي  ياسشايد   ة عث س  ع ر علا ه  اس لا ل ويع  لووو 
   اسيددا   دىددر    ددا اس  ددملس    يهددلا سدلادد  لع سقددلع اسييئددا ع   ددديو ةيس دد يو  اس  دد يس

 ل  عاي  اسد ا اسل  سشلق دى هو
  الإس ددديف ةي مدددل  اسدى  ددد  سددداوا    يهدددلا هدددل لي  تلتدددت سىلاادددي ؛  ع اس ددديف اسييئدددا

 ةلمل  الإوا   خللل دى ه اسمثعل عل اساهاو 
   م 2009اسديى ددد  اس لاع دددد  اس دددد    دددد ع ر لع   عدددد  ي ددددلاعع ي لا ددددا  دبددددا اسددددلج ع

 (و13ي

( لع اسيديو  خ   ددلع ةدداو عدل اس د ي  اس  يوسد  اس د   د هىهع 2015يةلس   ةل اسيبى   
 س قلألا  يو  أي  عل يلهع هل  اس  ي  ه م

 :ي  الإأ يأ   يد: ي  اسد ا وااا اس ا ل  ياي  هيوالإس يف اسميعا ةيسد  
 الإس يف اسميعا ةيسىلائح ياسيلاأعل اس لاع   سىد ا   ل اسبعم  اس ا ل  و 
 اسيا   دىر اك شيق ا اعيد ي يبا اسلايا اسبلايدو 
 اسيا   دىر ا  ي  اسيلا ا  اس لتد  ل  اس لا ل اسدي ى  ويع  لووو 
  يد  اسديس   ل      ه ياك  يب  ي  اسرعلواسثي  ل  اسلا   دل تلتت اسم 
 اساس يلات   ل  اس  يو  ي الاا اال مثي  ةيسلل  لي اس ىع و 
    16-15م ي2015اس لارل  يااأ عيف   سقلع  اي  ج لا  س ل يل هو  اسيبى) 
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عدددل هلادددي لددداع اسييئدددا اس لجدددل  اسلادددي ح هدددل اسييئدددا اسدددل  سيدددلف ةيس لا دددعت الإوا   ياس لاع  ددد  
ي  اسد دا ةيس شددي ا عدر اس دى دعل ياس لاعددعل لد  اس ا لد  ةعلتيدد  للا د  عا يلد   عددااو ي  عد    داا

 دد و  س   ددعل اس  ل ددي  اس دى   دد   يةددلس  سيددلف يل ددر اس عدد  اس دد     يشددر يلهددااق اس  دديو  
اس دى   دد  يل يلددي هي اس للددلع  ع ددلييوو يتيددلف عددر للتددت اسد ددا اس ا لدد  ي لا عددل اسبددلاعي اسا الدد   

لاي شد  اس لاديهي ي هعمد  اسادل اسدديف لد  اس ا لد   ي  اخدا اسد: دي   يي در ع ق دي  يإددااوهي يع
 اس يلتع  يااه  يف ةيسبعم  اس دى     يع عىلي  اس  دى عل س   عل اس  ل ي  اس دى    و 

 :قادة المدارس لاحسين المخرجات الاعليميةخطوات تطوير الأداء لدى 
عددلا  اس دد    دديدا اسيدديو  دىددر  عددلتل ا واد ( عا لددد  عددل اس 2020يعّلاددد اسد عبدد   

 الإوا   اس ا ل   ي   عل اسم يد  ياس ديس   ساخهع ي   ثا ل  اس يس م 
عدللددد  اس  عىلدددي  اس:لعددد  سلاادددي  اسد دددا اس  ددديو  عدددل اددد:  علاي شددد  يمدددل اسلر  ددد    -1

 يع عىلي  لوائهي يعل اسييئا ياس ل يلعل  يم يا  عديخعل ا واد ةشقا و عتو
ليسلتدددي  ع عىلددي  ا واد عدددل اددد:  علا د هددي ياا  دددي  دىددر مددد  هي  يلددد:ع   ل عددا  -2

  ايتلاهيو
 يدداخل  ددا ا  اسددديعىعل دىددر لواد ةددا عه دد  عددل عهدديف اسد ددا  ةيلدد  ااف لويا  س عددلتل  -3

 ا واد يج شي ة  ةا عل اسييئا ياسديعىعل ل    اخا ع  ل  ا واد سما علاهعو
ع ا واد لد  ةددس ا ج ديع س  ديت سى عدلتل لد  اا  ي  داو عل ا هدااق ي علتلهدي    -4

  لاأا داخا و
ديدددا ا   يددددي   لددد    ياعدددل  لددد    س لا دددد  اس يددداف لددد  الإأاددديل  يةى دددي ةددديع سدددا   -5

 (و27اس لرل اسيا   دىر اس   ع  اسلا    واد اسد ا  يا هل  اا   يدي   ي

 -جددي   لللهددي لدد  -يالدد لا ي يو ع ددي لددبت س دداو اسليجددث ددداو عددل اسدلايمددل اس دد    ددهع 
 أاي   يو  اس ا ل  ل     عل اس  ل ي  اس دى      ي   ثا هل  اسدلايمل ة ي خى م 

 ي لو لى    يا      عل يهي اس  يو  اس ا ل   يعلا لجعهيو -1
يعدىلا  سا  اس  يوا  اس ا ل    شعل اسدر اسع دل  اس دلاو اسلمدل  اس ده يهدل     ت  ع او -2

    عل اس  ل ي  اس دى    و
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ي ددددر اعدددد  الدددد لا  ا    ىبدددد  اج  ي ددددي  اس  دددد يبا اس   ثددددا لدددد     ددددعل اس  ل ددددي   -3
 اس دى      يت قل  عب يهي دىر ل ض اسلا رو

اس عددددل  اس  دددد  ل س هددددي ا  اسددددديعىعل اس ىب دددد  اج  ي ددددي  اسد ى ددددي  اس لجلتدددد  ياس دى   دددد   -4
 ي   علاهي ع   ل:وو

 س يس   يع يي  س:ج  ي ي  اس   يبى  و لالل علا و عيس   يجشلت  عىب   سى  عىلي  ا -5

( اس  ل دددي  اس دى   ددد  ةلأهددديم وكدددا عدددي  لا اددده د ى ددد  اس دىددد ع عدددل 2009سددددلق شددد يو    
علا و ةشدلت   يأ ديئي  دى   د   يعلا ادي  ة ث د   يهدل ة د   ديعد  أ ديت ةدا عدي سادل  عدل  دىد ع 

 (و51 ي س   ى  وي ا تا يلأشع  دى    ل  ع ل ي  اس دى ع ا
يه  واسلاي ي اسلاهيئ  سد ى   اس دىع  ياسل  سعهل دىر اس  دىع ي لادا اس  ل د  اس دى   د  

 (و3م ي2010لع   ييهي عل ا:  لأشع   دى     ع او  يعدليل   اسبااي   
ياس  ل دددددي  اس دى   ددددد  هددددد م والددددد لا  ا    هددددداق اسدددددر  لر دددددف اس دىلعدددددي  ياس هدددددي ا  

 عل اس    ل ل  ع ل ي  اسد ى د  اس دى   د   ة دي س دهع لد  اا  يديد ة   د  ياسيا ا  س  يعت اس  
ع ل ي  اس ا  ر  ياسالو  يلس   بلل عل ا:  اس  يدا اس  لعدا  عدي يدعل عدي    لتده ع ل دي  
اسد ى دد  اس دى   دد  عددل     ددي  يابددلا  يعدددي ق ع لاك دد   يعددي يددعل ا س ددي  ياسد ى ددي  اس دد  

ي  اس   ى ددد   يليدددي س ل ههدددي يلى ددد  هيو  واادددل  ياسعلايأددد   ياسيضدددي     وخهدددي اس لاع دددي  ياسيعيدددد
 (و 2036م ي2016

( ع هددلف اس  ل ددي  اس دى   دد  ةلأهدديم ودددلض و عددت ييا ددح 2019يتى ددأ ليددل مدديسح  
سلاي ي  دىع اسع:ب  ياسلا ا     يه عل ا:  ال لا  ا   اس :جع  ياس  يا ياس د  س قدل يلايئهدي 

 (و49أشع  سيلف يهي اسع:بو  يدىر لليا اا لي ا  يل

 ة:ووووووات الاعليميووورجوووودة المخوووج
(  لو  اس  ل ي  اس دى     ةلأهيم  ى  اسد ى ي  اس    ه ع 2016سدلق واال يآاليع  

ةيس  يت علال اس ديخعل اسدى    لي ا كيوس    اس  لالي  عر  ليس  اس  ل   اس دى      ا  ع   اخاهي 
 (و 2037اسل  خ لالت عر اس ديخعل اسيلع   ياسديس   و يي دلت هي ي    يهي دىر اسلا ل 
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( لع  ددلو  اس  ل ددي  اس دى   دد  هددل ع هددلف شدديعا يع ددداو ا ةددديو 2020ي ةددل ددديعل  
يتشددد ا    دددر يرددديئل اس دىددد ع يلأشدددع ه عثدددا  اس لاددديهي اس دى   ددد   اسعددد:ب  اسبدددلاعي اس دى   ددد   

 (و5اس دى عل(  ي
ىدددد  اس  ل دددي  اس دددد   يددداعهي اس  ل ددددي  اس دى   دددد  ( ةلأهددديم و 2013يتدللهدددي اس هددددا   

ي عهددل  ددا    ىدد  اس  ل ددي  دىددر   يعددت لهدداالهي  يت قددل االدد اا  دىعهددي عددل أ ددا اسلااددي  
اسديس    ياسد:   يعل اس اا:  ياس  ل ي   ي لو  ع  ل  اس  دى عل ياس   ل عل ي ا  هع دىدر 

 (و 258   لي ااس  ي  ة ل  اسد او  ي ىب   ع عىلي  ااس  ي  ةيس لاجا اس دى     اس يس
( لع  ددلو  Haksever & others, 2000: 7يعلا ددي  ةددل ةددا هيك دد  عل يآاددليع  

ع ل ي  اس دى ع ه م و ى  اال لا  ا   اس    هاق اسر  لر دف اس دىلعدي  ياس هدي ا  ياسيدا ا  
ياس ا  ع د   ياسادلو  س  يعت اس   عل اس    ل ة ي س هع ل  اا  ييد ياي  اس  ل دي  اس دى   د  

يددددلس   بددددلل عددددل ادددد:  اس  يددددددا اس  ميعددددا يددددعل عددددي    لتددددده ع ل ددددي  اسد ى دددد  اس دى   دددد  عدددددل 
    ي  يابلا  يعدي ق ع لاك   يجعل ا س ي  ياسد ى ي  اس     وخهي اس لاع ي  ياسيعيدي  

 اس   ى   يلييو س ل ههي يلى   هيوو 
اس دى   ددد  ةلأهدددي االددد لا  ا ي   يعدددل اددد:  عدددي لدددبت سددددلق اسليجدددث  دددلو  اس  ل دددي 

اس  لددد  عدددل  بدددا اس  ددديوا  اس ا لددد   ياس ددد   هدداق اسدددر  لر دددف اس دىلعدددي  ياس هدددي ا  ياسيدددا ا  
س  يعددت اس   ددعل اس  دد  ل ة ددي س ددهع لدد  اا  يدديد ة   دد  اسلاددي ي اس دى  دد  سددا  اسعدد:ب  ياساددلو  

اسد ى دددد  اس دى   دددد  عدددددل يددددلس   بددددلل عددددل ادددد:  اس  يددددددا اس  ميعددددا يددددعل عددددي    لتددددده ع ل ددددي  
    ي  يابدلا  يعددي ق ع لاك د  سق  دبهي اسعد:ب يجدعل ع عىلدي  اس ا  در ياس  دى دعل لد  

 اس لاجا اس دى     اس يس   ةاال  اسايعدي  لي وال  لللا  اسد او

 مبررات تطبيق الجودة في مخرجات الاعليم:
اجدا اس دىد ع اسديعد     ثدا اع عبل ا   عبعت اسالو  ل  ع ل دي  اس دىد ع لد  ع  ىدل عل  

 (م 2007 ديعل  خى  ف  ي 
  اا  ييد ة   ل  ا واد اس دى    ياس لجل  ة ل   ع   ل و 
  اس دددا عدددل اس شدددق:  اس ددد   لا ددده اسد ى دددي  اس  يوسددد  ياس دددا عدددل  ل علا هدددي دىدددر اسعددد:ب

 ياس دى عل ياس ا  ر اس  ى و 
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 س ا ل   ة ل   علاها   ع عع  ياس ديعا عدر  عبعت اوا   اس رععل اس لاع    ل  الإوا   ا
 أ يئاهي ةديى     يوس  ع     و 

   اال ث ي  اس دي  سعي ي  اس دى عل يالإوا تعل ي لر  هي س التا اس دا ت  ياسل دث اسدى د
 يااع  اس ا  رو 

  اس لا د  اس  د  ل  سههدااق ياسبدلاعي ياس عد  اس ا لد   ياس لجلتد  ياسد دا دىدر    دعلاهي
 (و 368اع  ال لا  ا    ييلت 

يت ضح ع ي لبت لع  لو  اس  ل ي  اس دى     مل د ععىليو  لي تيو س  يعت اس ا ل  
لهددداالهي االددد لا  ا    ي ددد يع ع ل دددي   دى   ددد   ىعدددت ةيس  ددد لتي  اس دى   ددد  اس اخثددد  ي لاكدددا 

   اس ا لدد   اس  دييأدد  اسداي  اس  ياعدد  دى  دديو ي يلا دديو  يجيس ديس  سيددر دىددر دددي ت  يئدا اس ا لدد  يالإوا
عده اسد ا دىر  لو  ي   عل اس  ل ي  اس دى   د  لد  علاجدا اس دىد ع اسدديف  ي    يهدي  هدااق 

 كا عل اس دىع ياس  دىع  ياس ا  ر اس ي   و

 العلاقة بين القيادة التربوية والمخرجات الاعليمية:
  لدددد    يعددددت لهددددااق سدددددا   اخددددا ا ويا  اس دددد  س ي لددددهي  دددديو  اس دددداا ا ة ثيةدددد  ع دددديه 

اس ا لدد   يةدددلس  اسد دددا  ددد ل لويا    يوسددد  ع اددداو  اس  ددديت ع س دددهع ةددديسلاهلض ة  ددد ل  اسلاعددديف 
 (و218م ي2020 شلاجعى    اس لجل   ي  يع   اخا ا هااق ي   عل اس  ل ي  اس دى    

( دىددر ي ددلو د: دد   ا  تب ع دد    يدى دد  يددعل اس  دديو  اس لجلتدد  2016يت ةددا اسايلددل   
 اس لجل  يعل اا   يد  اس لجلت    ثا اس  يدا   اس  ل ي  اس دى      ي س  ةيد لي  واس  يو ي لو
 اس ا  در اس  ىد  يليس ديد ا عدل (  يعدي –اس :ععدل   اس دى دعل اس ا لد   الإوا   ياسا يدد  اسييئدا

 سد  عشدق: و  ي  يجدا  دلا ا  ي ل  ده  يا  دي  يا  دي   دل عل د ى دي  عدل هلا اس  يددا خ ض لاه
اس لجلت  اس لاشدلو  ي  يعدت ع ل دي   دى   د     دت  س ل  ه  هلوهع يتي ي هع اسر   يعت ا هااق

 (و43عر اس عل ا  اس اخث  ي لاكا ع عىلي  لل  اسد ا  ي
( دىدددر اسد: ددد  يدددعل  دددلو  يعمددد  اس  ددديو  2016ي  ةدددا أ ددديئي و الددد  للاىددد   يلدددعلل   
 دىع  ياك شدددديق اسعدددد:ب اس لهددددلجعل  ي   ددددعل اس لجلتدددد  يوي هددددي لدددد   لا  دددد  اا ايهددددي  أ ددددل اسدددد

اس  ل ي  اس دى      ليا  لمىد ل  أ يئاهي اسر ي لو د:   ا  ليت   عل ل  يدعل يعمدي  د دا 
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اس  يو  اس لجلت  الإسايي   يجعل أ ل اا ايهي  أ ل اس دىع ياك شيق اسع:ب اس لهلجعل  ي   عل 
 اس  ل ي  اس دى    و

( دىددددر ي ددددلو د: دددد  ا  ليت دددد  يددددعل   يعددددت ع عىلددددي  2018ي  ةددددا و الدددد  اس يسددددا   
اس ا لدد  ي   ددعل ع ل  هددي اس دى   دد   لدد   ددلد  عددلتل اس دىدد ع يجددعل ي ددلو اس  دد ل  ا كدديوس   
اس لايلددددا سددددا  اسيدددديئ عل دىددددر الإوا   اس لجلتدددد   يةددددلس    يعددددت  ددددلو  اس لدددديأ  ي ددددلو  اس لالددددت 

   اس لجل  اس  ي اوياس اعي  اسديع   ا يل  اسر  لو  اسد ا الإوا  
( دىددر اسد: دد  يددعل وي  اسييئددا لدد    ضددعل اسبعمدد  اس ا لدد   2017يةددلس  خ ةددا اس ددل  

س مددلع علاع دد  ع دى دد  يجددعل    ددعل اس  ل ددي  اس دى   دد   يسمددل  سدد  خ عىددا عددل  يئددا اس ا لدد  
سد ددا ااه  دديف ي عددلتل اسددلا   يااه  دديف ي   ددعل آس ددي   عبعددت ا أشددع  ياس لادديهي اس  عددل    يا

دىر  علتل عهي ا  اس دى عل  يااه  يف ة ي ي هع يجي ي  اس  دى دعل دىدر جدا لدلاد  يجيس ديس  
لدداع للضددا  دديو  اس دداا ا هددع اسددلخل سدعددلع اس لا  دد  اس هلا دد  اس  دد  ل  أ ددعليو ةبعددلاو عددل ااه  دديف 

 ياس يةد  ياسادع  يت ويع وي او ليد:و ل     عل اس  ل ي  اس دى    و
( دىر لع   يف الإوا   اس لجلت  خ   عل ي علتل آس ي   عبعت 2015ةشعل  ي  ةا و ال  

اسلاشدددديم اس ا لدددد   ياس   ددددعل اس  دددد  ل سى لادددديم اس ا لدددد   يلتدددديو  اس  ي لددددي  اس لجلتدددد  اس يدىدددد  
سى دى ددعل  ياسلديسدد  اس  ميعىدد  سىعدد:ب  ةىهددي دلاعددا   ددهع لدد    يعددت اسبعمدد  اس ا لدد   اساي ةدد   

   ي   عل اس  ل ي  اس دى    وي   عل د ى   اس دىع
يع ددي لددبت   ضددح اسد: دد  يددعل اس  دديو  اس لجلتدد  ياس  ل ددي  اس دى   دد   يهدد  د: دد   ا  
تب دد  اسايي د   ي  ةدا دىددر  دلي   ااه  ديف يللدر ع دد ل  عهدي ا  يإعقيأ دي  اس  ديوا  اس لجلتدد  

 س علتل ي  قعل لويا هع ل     عل اس  ل ي  اس دى    و

 التربوي في تحسين المخرجات الاعليمية. دور القائد
( لع اسييئددا خىدددا وي او لدديد:و لدد     ددعل اس  ل ددي  2017 ةددل آ  لددى  يع  ياس بعددا  

اس دى      ي س  عل اد:     دعل اس لاديم اس لاع  د  اس ديئا  د ل اسبعمد  اس ا لد    يعدل لهدع عدي 
 س قل سىييئا اس ا ل   ياس ه ل  هلا اس اي  عي خى م

  عبعت ا لىلب اسشل   ل  ع ي ل  اس  يو  اس دى     ياس لجلت و -1
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علة تددد  اس  ددديو   يعدددلاح اسدددديعىعل عدددده  ددد ل اس  ددديو  اس ا لددد   جلتددد  اس لةددد  اس دددا عدددل  -2
 ياس  لق ل  جايو عي س يت ع ى   اس ا ل و

 لكعدا اسشددل  ةددي عل ياسع لأعلاد  يإةددديو شدلح اس دلق عددل أ ديئي ااي مددي  ياس ااخدا سددا    -3
    ر اس لا لجعل سى ا ل و

 دلا لع خللد لا اععديو تلتىد  اس دا   للعل اال يلا  اسلر    س لا لج  اس ا ل  س   ع  -4
 لإم:  اس شق:  يي ر اال لا  ا ي و

 ددللعل اس بلاددر اس ا لدد  اس دديسح اس  دد لل  سشددليم ا عددل ياس دد:ع   ياسلاجدد   ياس لالددت  -5
 (و187-186ا ل   ياس     ياس    ىب   عىدي  ياج  ي ي     ر علا لج  اس 

يجيس يس   ل ا دا  عاااا سيلف يهي  يئا اس ا ل  س   عل اس  ل ي  اس دى     يأل  هي 
 ل  اس يس م

 ة:ـــــابقــات الســـدراســـال 
 دددع عدددل اددد:  علا دددد  ا وب اسلاعدددل  الددد  :ي دددداو عدددل اسا الدددي  اس ددديةي   ا  اس دددى  

 ىدد  اسا الدد   ياس لاها دد  اس دد   ددع ة ل ددلص اسا الدد   ي ددا  ددع دل ددهي عددر  ى دد أ لهددع عددي هددالد اس دده 
 ال  ااعهي  يةلس  لهع عي  لمىد اس ه عل أ يئي  ي ا  ع  ل عبهي لعلا يو عل ا جاث لي  اف ة ي خى م

و ال  دلالاأهيم وي  اس  يو  اس ا ل   ل     دعل أدلا ي اسد دىع  (2020شواحي ن )ل ل  
وي  اس  ددديو  دىدددر  ر اس ددددلقيلدددت   دددل ا   ددديو  اس ددداا ا يعشدددللعهيو جعدددث هدددالد اسا الددد  اسددد

اس ا لدد   لدد     ددعل أددلا ي اسدد دىع يلددت   ددل ا   دديو  اس دداا ا يعشددللعهيو ي ددا الدد  اف اسليجددث 
اس ددلاهي اسلمدد   اس  ىعىدد   ي مددلع عا  ددر اسا الدد  عددل  دديو  اس دداا ا يعشددللعهي ة لاعيدد   دديلاع 

دىددر دعلادد  دشددلائ   يىرددد اس دى   دد   يالدد  اف اسليجددث االدد ليأ  ةددلوا  سىا الدد  اس دد   ددع  عب يهددي 
( عددددل اس شددددللعل ياس شددددللي  ة لاعيدددد   دددديلاع 28( عددددل  دددديو  ي يئدددداا  اس دددداا ا  يددددداو  232 

اس دى    و ي ا يعلادد اسلا ديئي ي دلو ا  دي  يا  د   عل  دد ( عدل  بدا دعلاد  اسل دث دىدر له  د  وي  
هددي   سى  دى ددعل اس  دديو  اس ا لدد   لدد     ددعل أددلا ي اس دىدد ع لدد  اسايأددا اسل ددااأ  ياس دللدد  ياس 

ياس دى ددعل دىددر جددا لددلاد  ة ددي  لمددا اسل ددث اسددر ددداف ي ددلو لددلي   ا  واسدد  اج دديئ   دلاددا 
( يعل ال ايةي  لللاو اسدعلا  جل  وي  اس  ديو  اس ا لد   لد     دعل أدلا ي اس دىد ع 0.05ع  ل   

 يلت   ل ا   يو  اس اا ا يعشللعهي  د   س  رعل   اس   ر اسلر     اسلالص(و
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و الدددد  دلالاأهدددديم    ددددعل وي  اس  دددديوا  اس لجلتدددد  س  يعددددت  (2020آل صاااا  ع ) يل ددددل  
عديخعل  لو  ا واد اس ا ت   ل  اس دى ع اسثديأل  اسدديف اس ددلو و ي دا هدالد اسا الد  اسدر  ددلق 
عددا    يددت عددديخعل  ددلو  ا واد اس ا ت دد  لدد  اس لجىدد  اسثيألتدد  ة دداا ا عاخلادد  أاددلاع  ي دددلق 

اس ا ت ددد  لددد  يا دددر اس  يلدددي  اسللددد    سى ا لددد  اس ددددلوس   ياسمشدددل ددددل عدددديخعل  دددلو  ا واد 
ااأ يددديوا  ياس ددددلجي  اس ددد   لا ددده يا دددر ا واد اس ا ت ددد  لددد  اس ا لددد  اسثيألتددد   ي دددا الددد  اف 
اسليجددددث اس ددددلاهي اسلمدددد   اس  ىعىدددد   ي ددددع لاددددل دعلادددد  دشددددلائ   عددددل اس شددددللعل اس لجددددلتعل سى ددددلاو 

ا ل   ياسلة:د ل  اس اا ا اسثيألت  اسديع  سىبلاعل لد  عاخلاد  أادلاع اسا ال    يةلس  اس  يوا  اس 
( عشددللي  لجلتدديوو ي ددا لرهددل  أ دديئي اسا الدد  وي  اسييئددا 70(  يئددااو ييةدد :و  ي 56اسلدديسع ددداوهع  

اس ا لدد  لدد   ددللعل اسدداي ا  اس ا تب دد  اس لايلددل  سدداوا   اس ا لدد    يد ددا وي ا   ا تب دد  ايمدد  
لت  ي  دعددا ا أشددع  اسلتلا دد  لدد  اس ادديا  الإوا تدد  ياس دى   دد  اس دد    عددا سى ددا ا جدداخث اس  دد

اس ا لددد  ياس ا  دددر ةدددكع عدددديو  ةدددلس  لي ددد د اسلا ددديئي اس ددددلجي  اس ددد   لا ددده اسييئدددا لددد  ةثدددل  
 ا  ليد ياس هيف اس لالت  سييئا اس ا ل  اي ت اس هيف اس ا ل  و

 يع اسالو  يعلر   اس ديخعل و ال  دلالاأهيم وي    (Chizya,2018شيزف  )ي اعد 
لدد   د تدد   ددلو  اس دىدد ع يا واد اس  يلدد  لدد  اس دداا ا اسثيألتدد و يةدديع اسهدداق عددل اسا الدد   يعدد ع 
وي  ع ددد ي   ددد يع اسادددلو  ياس دددديخعل لددد   د تددد   دددلو  اس دىددد ع يا واد اس  يلددد  لددد  اس ددداا ا 

 ددع الد  ااف اس دلاهي اسلمدد   اسثيألتد  اسديعد  لد  عييتددد  لس دلةي يعييتدد  علشددعلاري لد  لاعب ديو ي 
اس  دد    يعددلاهي و الدد  اس يسدد و ي ددع  عبعددت اسا الدد  دىددر ا  دد   يألتددي  ديعدد  لدد  اس ييتدددي  

( لدلواو عقلأد  عدل 77دىر ةيل  اسديعىعل ل  جيا   يع اسالو  ياس ديخعل  ي ملأد اسدعلا  عدل  
عد لوا  اس يييىد   يوسعدا  يو  اس اا ا  ياس دى عل  يداو عدل ع د يس  اس دىد ع ةيس ييتدد و يالد  ا

ي يئت اس ديخعل اسلالد و ي ا اى د اسا ال  اسر  دل  عبعت عاي   لو  اس دى ع ل  اس اا ا 
اسثيألتدد  اس دد    ددد علا د هددي  يسددلجو مدددلج  اسلمددل  س ددلاو اس دىدد ع ياسدد دىع اس ددل  عيي أدد  عددر 

  ي واس لايهي اس لاي   عل  با اس قلع  ا عل اسل  ليهع ل   دل  لو  اس  ل 
و الد  ةدلادلاعم وي  عداخل  اس داا ا اس يمد   (2017ال ا ين وال اا ر )يل ل  ةا عل 

ل    دعا اوا   اسالو  اسشيعى  يد:  هي ةلأ يم اس  يو  اس لجلت و جعث هالد اسا ال  اسر اس دلق 
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دىدددر وي  عددداخل  اس ددداا ا اس يمددد  لددد    دعدددا اوا   اسادددلو  اسشددديعى  يد:  هدددي ةلأ ددديم اس  ددديو  
لجلتدد  عددل ي هدد  أعددل اس دى ددعلو ي ددا  ددع الدد  ااف اس ددلاهي اسلمدد    ي ددع اا  ددي  دعلادد  ةعلتيدد  اس 

( عدى دددديو عددددل اس دددداا ا اس يمدددد  ة  يلعدددد  ع ددددي  ادددد:  اسددددديف اسا الدددد  100دشددددلائ   يىرددددد  
(و يس  يعددت هدداق اسا الدد   ددع ادددااو لوا   الدد ليأ ( س  دديا وي  عدداخل  اس دداا ا اس يمدد  2016 

شيعى   يلوا    يا لعلايم اس  يو  اس لجلت  ساخهعو يال د اسا ال  ةداو عدل اسلا ديئي لإوا   اسالو  اس
له هدددي الددد  ااف عددداخل  اس ددداا ا اس يمددد  لإوا   اسادددلو  اسشددديعى  يا  ددد  ع للدددع   يا لددديص  ددديو  
اس اا ا اس يم  اسلا   اس  يو  اساس يلات  ل  اوا   اس ا ل   يا ضح ي دلو د: د    ا   دل عل 

 اسالو  اسشيعى  يجعل لأ يم اس  يو  اس لجلت  سا  عاخل  اس اا او يعل اوا  
ةدلادددلاعم و  ددد  ع ي لددد  عددداخلا  اس ددداا ا  ( دراسااا 201٥الع  صاااوا واللااا ر ن ) ي ددداّف

هالد اسا ال  سى دلق دىر و  د  حيث  اسثيألت  ة اخلا  اسعيئل ال لا  ا ي  اس لاع   اس  دى  و
ة اخلادد  اسعددديئل الددد لا  ا ي  اس لاع ددد  اس  دى ددد  عدددل ي هددد   ع ي لددد  عددداخلا  اس ددداا ا اسثيألتددد 

أعدددل اس دى دددي و يتليددد اسا الدد  دىددر عدداخلا  اس دداا ا اسثيألتدد  ة اخلادد  اسعدديئل  ي ددع اا  ددي  
( عدى دددد  عددددل عا  ددددر اسا الدددد   ي ددع الدد  ااف اس ددلاهي 671دعلادد  دشددلائ   ة ددد ع  يىدددع جا هدددي  

ي لمدددىد اسا الددد  اسدددر اع و  دددد  ع ي لدددد  عدددداخلا  اس دددداا ا اسثيألتدددد  اسلمددد   يلوا  االددد ليأ و 
الدددد لا  ا ي  اس لاع دددد  اس  دى دددد  ةبعددددل   يي دددلو لدددددلي   ا  واسددددد  اج ددديئ   يدددعل ع للدددددعي  
 يدددداخلا  للددلاو دعلادددد  اسا الددد  س  ي لدد  الددد لا  ا ي  اس لاع ددددد  اس  دى ددددد   اس   دديا اسمىدد (  دددددد   

ددددل لدددددلالا  اس بددددل  يس ادددددي    قددددعل اس دى دددي  عددل  مدددلتل   تد    يدعددد  عشدد لة  يس ددديسح س  رع
اس دى دي   يا  اس بدل  لكثل عددل دشل لددلالا و يداف ي لو لددلي  واس  اج يئ   يعل ع للعي  

   س  رعددددلا   يددداخلا  للدددلاو دعلاددد  اسا الددد  سا  ددد  ع ي لددد  الدددد لا  ا ي  اس لاع دددد  اس  دى دددد   ددددد
 اس  هدا اسدى د  ياس   دأ سدهوا  ةقدا  لي دىدر ل  عدل عاديا  اسا الد  اس دلد و

  و الدد  ةدلاددلاعم اك شدديق  ددا   (Hallinger &Lee, 2013)هاا لنقوو ولاانيل ددل  
اس ددداخلتل دىدددر   ددديو  يإمددد:   دددلو  اس دددا ت  ياس دىددد ع لددد   يس:أددداو جعدددث هدددالد اسا الددد  اسدددر 

عاخل  اس اا ا اسثيألت  يا ليل   يلوائهع ل    يو  الإم:  اس لجل   ايم   اس لةع  دىر وي 
ةدددا لع  بلاددد  يس:أددا  دديألع  لجددل  ت ددل  لإمدد:  اس دىدد ع لدد   يس:أددا  جعددث ل لتددد اسمثددل عددل 
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اسا الدددي  س ي ددد  ل دددل  سددد  اسيددديألع دىدددر    دددعل  دددلو  اس دىددد ع  يس  يعدددت لهدددااق اسا الددد   دددع 
( عداخل عا لد   يألتد  1195  اس  د    ياشد  ا عا  در اسا الد  دىدر  ال  ااف اس دلاهي اسلمد 

يلليلدد    جعددث  ددع  عبعددت اس   دديا اسددلتلا  سدداوا   اس دى   دد  دىددعهع  ي ددا اى ددد اسا الدد  اسددر 
عا لد  عل اسلا يئي عل له هيم جيت عاخلي اس اا ا ع د ل  ع للد  لد  اددااو  لديس  اس ا لد   

يدددت عددداخلي اس ددداا ا ع ددد ل  عدددلا  س لددد  اوا   اسبلأددديعي ي عدددلتل علاددديم  دى  ددد  اساددديي  ة دددي ج
 اس دى    ل  اس اا او

عدددل اددد:  االددد دلاض اس دددييت سىا الدددي  اس ددديةي  اجدددو اسليجدددث لأهدددي    دددت  ي   ىدددل عدددر 
 اسا ال  اس يس   ل  ةدس اسالاأا اس ه   اس   س قل  ل   هي ف  ي خى م 

 دف:  وووووويث الهووون يوووم
   ددددت اسا الدددد  اس يس دددد  عددددر لاىددددا اسا الددددي  اس دددديةي  لدددد  اسهدددداق اسددددديف  يهددددلم    ددددعل 
اس  ل دددي  اس دى   ددد  ةشدددقا دددديف يهدددل عدددي  ةددد   دى ددده ايسب ددد  اسا الدددي  اس ددديةي   يعلا دددي اسهددداق 
اس يي سىا ال  يهل اس دلق دىر وي  اسييو  اس لجلتعل لد     دعل اس  ل دي  اس دى   د  س دا اا 

 يلعدد  خلالدر عددل اد:  اسددلا   اس  ديو  اس  لدر  يعددل اد:   لا  دد  عهدي ا  اس دىددع  اس دىد ع اسدديف ة 
يعل ا:    يعت  عىدي  اس د دىع  يعدل اد:   ىب د  جي دي  اس ا  در اس  ىد و لهدل عدي   عد   

 وياا ى د ف ه اسا ال  اس يس   دل اسا الي  اس يةي 

 المنهج:يث ووون يوووم
  عدي  ةي  لد  الد  ااف اس دلاهي اسلمد   اس  د اسا الدي  اس دي ا  يد اسا الد  اس يس د  عدر

 اس   تليد علاهي   ىعا اس يس  ا يل  سى لاهي اسلم  و  (Chizya,2018شيزف  ) ال  وداا 

 الأداة: يث ووون يوووم
  ت اسا ال  اس يس   عر    ر اسا الي  اس يةي  لد  الد  ااف لوا  االد ليأ  ةدلوا   ئ  د   

اا ةدددددس اسا الددددي  اس دددد     ىددددل عدهددددي يعلاهددددي و الدددد  شددددع تي لدددد  د ى دددد    ددددر اسب يأددددي  عددددي ددددد
 Chizya,2018 و( اس   ال  اعد لوا  اس يييى 
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 مجامع الدراسة:  يث ووون يوووم
   دت اسا الد  اس يس د  عددر ةددس اسا الدي  اس دديةي  عدل جعدث اس ا  ددر اسدل  تليدد ف دده  

دددل اسا الدد  اس يس دد  يهددل   دديو  اس دداا ا(  يعلا ددي اا ى ددد ةدددس اسا الددي  اس دديةي  لدد  اس عبعددت 
( اس دددد  الدددد هالد عا  ددددر اس  دددديو  ياس شددددللعل  يو الدددد  شددددع تي 2020يعلاهددددي و الدددد  آ  مددددى ر  

 Chizya,2018دددديو  اس دددداا ا  ياس دى ددددعل  يددددداو عددددل  ( اس دددد  الدددد هالد عا  ددددر عقددددلع عددددل 
 و ( اس   ال هالد اس دى عل2017ع  يس  اس دى ع  يو ال  اسديأ  ياسدعي   

عدللدد  ةدددس   الدد  اس يس دد  عددل اسا الددي  اس دديةي  لدد  اسالاأددا اس يس دد مالدد  يو  اسا  ي ددا 
االد  يو  عددل ا وي ددي    ي اس لا در اس ه دد  ياس  دل  دىعهددي ع ددي لديدا لدد  ا دلاد اسايأددا اسلاعددل  

 اال  يو  ل      ع لوا  اسا ال و  ي اس يةي  ل   ملتل اىف    عا  جل  عشقى  اسل ث  يلهاالهي
 و(  أ يئي اسا ال  اس يس    يعيي أ هي يلا يئي هل  اسا الي اال  يو  ل  علاي شي 

 :اــراءاتهــة وإجــدراســة الــمنهجي

 ددع لدد  هددل  اسا الدد  الدد  ااف اس ددلاهي اسلمدد    اسددل  خ لايلددا عددر لهددااق اسا الدد  عددل 
هددي ادد:  و الدد  اسلا ددر لي اسعدديهل  ة ددي  ل ددا لدد  اسلا ددر ي  ددهع يلمدد هي يمدد يو و  يدديو ي دبددل دلا

 لي ة  يوو دبعلاو ة ف يو 

 مددددلع عا  ددددر اسا الدددد  عددددل  دددديو  عدددداا ا اس دىدددد ع اسددددديف سى لاجددددا اس دى   دددد  اسددددث:ث لدددد  
ع يلع  خلالر  اوا   الإشلاق اس لجدل  يعق دا  دىد ع خلالدر( ةيس  ىمد  اسدلج د  اس ددلوس   عدل اد:  

يأعددلاو سيىدد  (  يئددااو ي يئددا و 89 لعدد  خلالددر يددداوهع ةعي دد  اج دديئ   مدديو   عددل اوا   اس دىدد ع ة  ي
ددداو عا  ددر اسا الدد  ليددا  ددع الدد  ااف للددىلب اس  ددل اسشدديعا سميلدد  للددلاو عا  ددر اسا الدد  ي ددع 

 و( الدد  ي   ع د اية  عددل  بددا  دديو  ي يئداا  اس دداا ا لدد  ع يلعدد  خلالددر78 اس  دل  دىددر ددداو 
 و1ك ي هل عل ح ل   اي  
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 ةوووودراسوووة الوووويينع وووم مجاموووويج: 1جدول 

 النسبة العدد الذي تم الحصول يليه يجم المجامع  وع المدرسة

 %48 36 47 اأيث
 %52 42 42  ةل 

 %100 78 89 اللجل ع

لع أ ددل  اس شددي ة  عددل  بددا للددلاو عا  ددر اسل ددث يىرددد  يلتلددي عددي  1 دداي  يت ضددح عددل 
اسا الددد  عدددل  ددديو   % عدددل جادددع عا  دددر اسل دددث ا مدددى   يهدددلا سدلاددد  اه  ددديف للدددلاو عا  دددر94

اس اا ا ي دبم  لوا  اسا ال  ياس شي ة   يةلس  سلجو ي لو  لايلدا لد  لددااو اس داا ا اس شدي ة  
% ليدد و ع ددي سدلادد  لع دعلادد  4عددل عدداا ا اسددلةل  يالإأدديث جعددث أ ددل  اس ددل  يعلاه ددي ا   اددييل 

   و يت قددل عا  ددر اسا الدد   دددا عددل اسدعلاددي  اس دد  س قلاهددي لع  دععلاددي أ دديئي لكثددل و دد  يعل ددل 
 ل  ح اس  رعلا  اسثيألتد  س ا  در اسا الد   اسادلا   اس لجىد   لدلالا  اس بدل  اسد ى د  لد  اس  ديو  

 اس ا ل  ( ةيس يس م  
 توزيع مفتردات يينة الدراسة وفقاً لماغير الجنس: 2جدول 

 النسبة الاكرار الجنس

 %48 36  يئا  عا ل 
 %52 42  يئا عا ل 

 %100 78 اللجل ع

ل اسادداي  اس دديي ي للتددر ع ددلوا  دعلادد  اسا الدد  يليدديو س  رعددل اساددلا  لع عددي أ ددب ه سُعهدد
%( عددل ع ددلوا  دعلادد  اسا الدد   دد ل لمدد    يئددا عا لدد (  لعددي ع ددلوا  دعلادد  اسا الدد    يئددا  52 

%(  ي عهل هل  اسلا ا اس يي ب يعل لدااو  يو  ي يئداا  اس داا ا 48عا ل ( لشقىلا عي أ ب ه  
 اسلا يئي اسيل  ياس  اا    ياس ل ل    اس:لع و ا عل اسل  سدع  
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 توزيع مفتردات يينة الدراسة وفقاً لماغير المريلة: 3جدول 
 النسبة الاكرار المريلة

 %48.7 38 اس لجى  ااي اائ  
 %32.0 2٥ اس لجى  اس  للع 

 %19.3 1٥ اس لجى  اسثيألت 
 %100 78 اللجل ع

يت اس ددديي ي للتدددر ع دددلوا  دعلاددد  اسا الددد  يليددديو خ ضدددح عدددل اددد:  أ ددديئي اساددداي  اس دددي
س  رعددل اس لجىدد  اس دى   دد  لع ايسب دد  ع ددلوا  دعلادد  اسا الدد  سد ىددلع ةيس لجىدد   ااي اائ دد ( جعددث 

% يأ ددل   دديو  اسثدديأل  اس دد  32%(   ى هددي أ ددل   دديو  اس لجىدد  اس  للددع  48.7يىرددد أ ددب هع  
 %(و  19.3يىرد  

 دراسة وفقاً لماغير سنوات الخبرة العملية في القيادة المدرسيةتوزيع مفتردات يينة ال: 4جدول 
 النسبة الاكرار سنوات الخبرة العملية في القيادة المدرسية

 %17.9 14 ل ا عل ا   للالا 
 %25.6 20 للالا  10للالا  اسر ل ا عل  5عل 
 %15.4 12 للا  15للالا  اسر ل ا عل  10
 %41.0 32 للا  للكثل 15

 %100 78 اللجل ع

خ بعل عل  ياسع أ يئي اسااي  اس ييت اس يي ي للتدر ع دلوا  دعلاد  اسا الد  يليديو س  رعدل 
 %( عدددل ع دددلوا  دعلاددد  اسا الددد  ابدددل هع 41.0لدددلالا  اس بدددل  اسد ى ددد  لددد  اس  ددديو  اس ا لددد   لع  

%(  لعدي 25.6لدلالا ( يجدل    10لدلالا  اسدر ل دا عدل  5للا  لدلكثل(   ى هدي اس مد   عدل  15 
%(  يل دا أ دل  17.9علا  اسا ال   ي  اس بل   ل ا عل ا   للالا ( لبىرد أ ب هع  ع لوا  د

لددلا ( جعددث  15لددلالا  اسددر ل ددا عددل  10  ثعددا ةيأددد س  ددلوا  دعلادد  اسا الدد   ي  لمدد  اس بددل   
%( عل عا ا ع لوا  دعلا  اسا ال و يت ضح عل اد:  اساداي  اس دييت 15.4شقىلا عي أ ب ه  

( ديعددديو يةيأدددد 15و  اس ددداا ا س  ىمدددلع ابدددل  د ى ددد    دددل  ل دددل  اسدددد  لع اسلا دددل  ا كبدددل عدددل  دددي
%  يهدددلا سدلاددد  اعددد :ا  ددديو  اس ددداا ا اس دىلعدددي  ياس بدددلا  اس دلف ددد  اس ددد   دعددد  41أ دددب هع 

 اسا ال  اسا   ل  اسلا يئي ياس ل ل    ل  اال ايةي و
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يا  اس ددد    دددهع لددد    يعدددت لهدددااق  دددع الددد  ااف لوا   االددد ليأ ( ياس ددد   د بدددل عدددل ا و
اسا الدد   ي ددا  ددع يلادديد لوا  اسا الدد  ةيالدد  يو  عددل ا وي ددي  اس دديةي   ي ملأددد عددل ل جددد  ع دديي  

  ئ     ي س  يلايد دىر   ي ا  اسا ال  يلهاالهي ةيس يس م
ع دددديي  االدددد ليأ   ضدددد ل اسادددد د اسثدددديأ م ي   ضدددد ل اسب يأددددي  اسش  دددد  و الجاااازو ا ول 

 كيس يس م
 لي  و12س  ل  ا ي م    عل اس  ل ي  اس دى     عل ا:  اسلا   اس  يو  اس  لر  ا  ) 
   لي  و11اس  ل  اسثيأ م    عل اس  ل ي  اس دى     عل ا:   لا    عهي ا  اس دىع  ) 
   8اس  دددددل  اسثيسدددددثم    دددددعل اس  ل دددددي  اس دى   ددددد  عدددددل اددددد:    يعدددددت  عىددددددي  اس ددددد دىع )

  لي ا و
  لي ا و8اةرم    عل اس  ل ي  اس دى     عل ا:   ىب   جي ي  اس ا  ر  اس  ل  اسل  ) 

ي ا  ع ال  ااف  ا ت ع  يا س قدل  اس  يلد  لد   يداخل و  د  االد اية  دىدر  لدي ا  
اال ليأ  يه   يا    ةبعل   ااو  يا    ةبعل   يا    ع للع   يا     ىعى   يا     ىعى   ااو(و 

 يت عل ما  ي لي  لوا  اسا ال  ة ي خ ضح ل  اس يس م ع  يف اسليجث ةيس  

 ة:وووووووودراسووودق أداة الووووووأولًا: ص

 : صدق المحكمين -1

 ددع اس  يددت عددل مددا  لوا  اسا الدد  دددل تلتددت دل ددهي دىددر ددداو  عددل اس  ق ددعل عددل 
وااا اسايعد  ياي  هي  ي ع ا ال ةك ائهع عل جعث اأ  يد اسعلي ا  س  يي هي  يعل جعث له    

 دددلجهي سى  ددد اعا ل لاددديد اس عبعدددت  ي دددا لدعدددر اس  ق دددعل آ ادهدددع ي دددع ا ادددل يهدددي اسعلدددي ا   يي 
     ييو س ا  اس  ق علو

 صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة: -2

سى ددددلق دىدددر اا  دددي  اسددداااى  يعدددا  ا  لددديم اسدلايمدددل ةددديس ا لص اسمىددد  سى  دددل   دددع 
  ل  ة ي خل ح اسااي  اس يس مال  ااف عديعا اا  ليم يعل و    اسدلا ل ياس ا لص اسمى  سى 
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 معاملات الارتباط بين درجة العنصر والمجموع الكلي للمحور الأول: 5جدول 
 معامل الارتباط بالمحور رقم الفتقرة معامل الارتباط بالمحور رقم الفتقرة معامل الارتباط بالمحور رقم الفتقرة

1 0.717** ٥ 0.789** 9 0.677** 
2 0.744** 6 0.821** 10 0.769** 
3 0.794** 7 0.807** 11 0.721** 
4 0.780** 8 0.869** 12 0.603** 

 حأقل. 0.01** دال  عند ممب ى الدلال        

 صدق الاتساق الداخلي للمحور الثاني: -3

 معاملات الارتباط بين درجة العنصر والمجموع الكلي للمحور الثا ي: 6جدول 
 معامل الارتباط بالمحور رقم الفتقرة معامل الارتباط بالمحور رقم الفتقرة معامل الارتباط بالمحور رقم الفتقرة

1 0.779** ٥ 0.823** 9 0.681** 
2 0.856** 6 0.880** 10 0.805** 
3 0.806** 7 0.788**   
4 0.848** 8 0.823**   

 حأقل. 0.01** دال  عند ممب ى الدلال        

 :صدق الاتساق الداخلي للمحور الثالث -4

 معاملات الارتباط بين درجة العنصر والمجموع الكلي للمحور الثالث: 7جدول 
 معامل الارتباط بالمحور رقم الفتقرة معامل الارتباط بالمحور رقم الفتقرة معامل الارتباط بالمحور رقم الفتقرة

1 0.640** 4 0.734** 7 0.851** 
2 0.799** ٥ 0.827** 8 0.816** 
3 0.845** 6 0.737**   

 حأقل. 0.01** دال  عند ممب ى الدلال        

 صدق الاتساق الداخلي للمحور للرابع: -5

 معاملات الارتباط بين درجة العنصر والمجموع الكلي للمحور الرابع: 8جدول 
 معامل الارتباط بالمحور رقم الفتقرة معامل الارتباط بالمحور رقم الفتقرة معامل الارتباط بالمحور رقم الفتقرة

1 0.817** 4 0.820** 7 0.897** 
2 0.856** ٥ 0.809** 8 0.846** 
3 0.858** 6 0.851**   

 حأقل. 0.01** دال  عند ممب ى الدلال        



 تعليم العام دور القادة التربويين في تحسين المخرجات التعليمية لمدراس ال يدـل الصـسهيد/ &  رزوق الجهنيـم 

  

لع    ددددر عددددديع:  اا  لدددديم يددددعل  8اسددددر  -5عددددل  خ ضددددح عددددل اساددددااي  اس دددديةي      
يهددلا خ ةددا لع  0.01 دد ل  واسدد  اس  ددلوا  اس قلأدد  سى  دديي   يجددعل اس ا ددلص اسمىدد  وا  دلاددا ع

    ر اسعلي ا     ّ ر يا    ما   عا   يت قل اس دلتا دىعهي س  يا عي لدُاّ  عل ل ىهو

 ة:وووووووووووودراسووووووات أداة الوووووووثا ياً: ثب
 ع   يا  لي  لوا  اسا ال   اال ليأ ( ةيل  ااف  عديوس  لس دي ةليألديم(  ياساداي  اس ديس  

   يع يي هيوخلّ ح عديع:  اسثلي   وا  اسا ال
 ة وودراسوواخ لأداة الوووورو بووا كووووامل ألفتوومع مووقي: 9جدول 

 معامل الثبات يدد الفتقرات ةوووووووودراسوووواور الووووووووومح
وي  اسيدديو  اس لجددلتعل لدد     ددعل اس  ل ددي  اس دى   دد  س ددا اا اس دىدد ع اسددديف 

 0.933 12 ة  يلع  خلالر عل ا:  اسلا   اس  يو  اس  لر

س  ل ددي  اس دى   دد  س ددا اا اس دىدد ع اسددديف وي  اسيدديو  اس لجددلتعل لدد     ددعل ا
 0.941 11 ة  يلع  خلالر عل ا:   لا    عهي ا  اس دىع

عدللدد  وي  اسيدديو  اس لجددلتعل لدد     ددعل اس  ل ددي  اس دى   دد  س ددا اا اس دىدد ع 
 0.906 8 اسديف ة  يلع  خلالر عل ا:    يعت  عىدي  اس  دىع

 ل ددي  اس دى   دد  س ددا اا اس دىدد ع عدللدد  وي  اسيدديو  اس لجددلتعل لدد     ددعل اس 
 0.942 8 اسديف ة  يلع  خلالر عل ا:   ىب   جي ي  اس ا  ر اس  ى 

ُ عهددل أ دديئي اسادداي  اس ددييت ا   دديص عددديع:   لددي  ع دديي  االدد ليأ  ةيلدد  ااف عديعددا 
(  ا عددل اسددل  سشددعل اسددر  لددي  اسلا دديئي 0.942 – 0.906لس ددي ةليألدديم جعددث اأ  دددل  يددعل  

 قل لع    ل دلاهي لوا  اسا ال  دلادا  عب يهدي  جعدث خدل  ةثعدل عدل اس    دعل لع اس  د  اس   س
(و ا عددل اسددل  سشددعل اسددر  لددي  اسلا دديئي اس دد  0.75سى قددع دىددر ة يسدد  عديعددا لس ددي ةليألدديم هددل  

 س قل لع    ل دلاهي لوا  اسا ال  دلاا  عب يهيو

 ة:ووودراسوووق أداة الوووراءات تطبيوووإج :اثا يً
ي لددي  لوا  اسا الدد    دديف اسليجددث ةي لدديص الإ ددلادا  اس يس دد  ةدددا  لكددا اسليجددث عددل مددا  

 س عبعت لوا  اسا ال م
   ديف اسليجدث ةيس  دل  دىدر اعيةدي   عبعدت لوا  اسا الد  عدل اسايعدد   يةدلس  اس  ددل 

دىر اليوا  عل اساهي  اس         ح ي للتر االد ليأ  اسم ليأ ديو دىدر عا  در اسل دث 
 لالرو عل  يو  اس اا ا ة  يلع  خ
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 دددددددديف اسليجددددددددث ي للتددددددددر االدددددددد ليأ  اسم ليأ دددددددديو عددددددددل ادددددددد:  االدددددددد ديأ  ة ل ددددددددر  ل ددددددددا  
 www.google.com)   ي دددع اأشددديد  اةددد  اسم ليأددد   ي دددع ا لددديسه ددددل تلتدددت عقي دددا

اس دىدد ع اسددر اس دد :  يل  دديف هلا ددل اسيدديو  اس دداا ا ي سدد  جلمدديو دىددر اس ديعددا دددل ةدددا 
 يد  يئ   ةل يأيوة با اس ليدا اا   يد  اس  ليض ل لا

   ةدددا يمددل  اسددداو اس عىددلب اسم ليأ ددي عددل عشددي ةي   دديو  اس دداا ا  ددع الدد  لات اسب يأددي
 و( يلسضيو ةيل  ااف يلأيعي ا ك اSPSSاسم    دل تلتت اسبلأيعي الإج يئ   

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:
ا تي لوا  اسا الدددد   يجددددلس  الدددد  اف اسليجددددث ع  دددديا س قددددل   ي اس ددددا ت اس  يلدددد  لدددد   دددد

  ضدد ل ةددا ليددل  ا دد  و  ددي   ي دبددل و  ددي  هددلا اس   دديا دددل ع دد لتي  ع  يي دد  عددل شددا  
( لدىدددر 5( و  دددي   ة عدددث   ثدددا اسا  ددد   5( اسدددر  1اا ادددي   ي  دددلاي  و  دددي  اس   ددديا عدددل  

س   ددديا (   ثددا لدىددر اسدددا  ي  اس ددىب    يس  اخددا تددل  ا:سددي ا1اسددا  ي  الإسايي دد   ياسا  دد   
(   دع 4=1-5اس  يل   اس ايو اساأ ي ياسدى ي( اس    اف ل  ع يي  اسا الد    دع ج ديب اس دا   

( ةددا 0.80= 5÷4سي اس   يا سى  ل  دىدر تدل  اس ى د  اس د  ح ل    ي   ه دىر داو ا:
 س   ع ا يل  هل  اس     اسدر ل دا    د  لد  اس   ديا  لي يااسد  اس   ديا يهد  اسلاجدا اس د  ح( 

 ي س  س  اخا اس ا ا دىر سهل  اس ى    يهقلا لملح تل  اس :سي ة ي خى م
 الادرج الخماسييوضح طريقة تصحيح مقياس ليكرت ذو  : 10جدول 

 قيمة الماوسط الحسابي هوووووووووووز  مساوى الدرجة
 1.80اسر ل ا عل  1 1 يا     ىعى   ااو 

 2.60اسر ل ا عل  1.80 2 يا     ىعى 
 3.40اسر ا ا عل  2.60 3 يا    ع للع 

 4.20اسر ل ا عل  3.40 4 يا    ةبعل 
 5.00اسر  4.20 5 يا    ةبعل   اا  

 ااف اسداخددا عددل ا لدديسعا الإج دديئ   اس لايلددل  سعب ددد  اسا الدد  كددلس   دديف اسليجددث ةيلدد 
(  جعدددث  دددع  بلتدددا ي  لتدددع اسب يأدددي  SPSSياس ل دددلو  لددد  هدددلا اسبلأددديعي الإج ددديئ  اس ددددليق  
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اسليجدث ا لديسعا الإج ديئ    ي ا الد  اف ( SPSSاس  دىي  ةيسا ال  اس عااأ   ةيل  ااف يلأيعي  
 عي خى م اس لايلل  سعب د  اسا ال  يعلاهي

(؛ س دللدد  و  دد  اا  لدديم Person Correlation دع الدد  ااف عديعددا ا  لدديم يعللدلع   -1
 يعل  لي ا  اال ليأ  ياس  ل  اسل   لا    اس ه ي س  س  يعت ما  ا وا و

 وCronbach's Alpha)وا  دل تلتت عديعا لس ي ةليأليم  ا  ع اس  يت عل عا   لي   -2

هددددي  اددددي   لددددي ا  اس  دددديي  اس دددد    ضدددد لاهي لوا  اسا الدددد   دددددع س  اخددددا آ اد  الدددد ايةي ( لللاو -3
 ال  لات اس ملا ا  ياسلا ا اس ملت ؛ سى دلق دىر اسب يأي  ا يس   س  لوا  دعلا  اسا ال و

سى دددلق دىددر عددا  ا   دديص لي اأ  دديض آ اد ع ددلوا  دعلادد  اسا الدد  أ ددل ةددا  لددي   عددل  -4
 وMean)اس  يي     لي ا  ع رعلا  اسا ال  ا ليل    ع ج يب اس  لل 

سى دددلق دىددر عددا  اأ ددلاق آ اد  الدد ايةي ( ع ددلوا  دعلادد  اسا الدد  سمددا  لددي   عددل  لددي ا   -5
ع رعدددلا  اسا الددد  يسمدددا ع دددل  عدددل اس  ددديي  اسلئ  ددد   ددددل ع للدددعهي اس  ددديي   دددع ج ددديب 

(؛ دى ديو ةلأده س عدا لد   ل عدا اسعلدي ا  Standard deviationع لل  ااأ لاق اس ع دي    
 لل  اس  يي  س يسح ل ا  ش د دلاا   يي  اس  لل  اس  يي وج ا اس  

 اــــيراتهــــة وتفســدراســج الــائــنت 
اس  ددا سلا دديئي اسا الدد  لدد   ددلد ا لددمى  اس عليجدد  عددل ادد:  لوا  اسا الدد  هددلا  سدددلض 

االدد ليأ   سا يةدد  دىددر لدد ا  اسا الدد  اسددلئ  م عددي وي  اسيدديو  اس لجددلتعل لدد     ددعل اس  ل ددي  
  اا اس دى ع اسديف ة  يلع  خلالر؟ اس دى     س ا

"م  دور الق دا البوي في  حان الماي  اللتولا ة الب   ل ا  للادراس  ع ى والذي ينص 
 الب   م ال  م بلل حظ  ينبع م  خلال النلط الق  دي اللببع؟"

لالدددي  اس ع ي تددد  اس  للدددعي  اس  ددديي   يااأ سا يةددد  دىدددر اس ددد ا  ا ي    دددع ج ددديب 
ياسل ا لإ يةي  ع دلوا  دعلاد  اسا الد  أ دل اسعلدي ا  اس  دىيد  يداي  اسيديو  اس لجدلتعل لد     دعل 

ة دي هدل  اس  ل ي  اس دى     س ا اا اس دى ع اسديف ة  يلع  خلالر عل ا:  اسلا   اس  يو  اس  لدر
 و11عل ح ل   اي  
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 ة الدراسة نحو العبارات الماعلقة الماوسطات الحسابية لإجابات مفتردات يين: 11جدول
 بدور القادة التربويين في تحسين المخرجات الاعليمية من خلال النمط القيادي المابع
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الماوسط  ةوووووووووافقووووة المووووووودرج
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
كبيرة  الموافقة

قليلة  قليلة ماوسطة كبيرة جداَ
 جداً

1 
ا باااازم الق اااا دا اللدرساااا   ااباااا ع الاااانلط الق اااا دي 

 الش ري 
 1 ٥ 18 39 1٥ ك

3.79 0.87 8 
بدرل  
 1.3 6.4 23.1 ٥0.0 19.2 % كبيوا

2 
ا بااازم الق ااا دا اللدرسااا   بباااا فو ا داو حااان  ااا و 

 م  ييو هيئ  اق فم الب   م.
 - ٥ 19 28 26 ك

3.96 0.91 ٥ 
بدرل  
 - 6.4 24.4 3٥.9 33.3 % كبيوا

3 
حااان  2030اماااب يد الق ااا دا اللدرسااا   مااا  ر فااا  

 اا فو ا داو الق  دي.
 - 4 18 27 29 ك

4.04 0.90 3 
بدرل  
 - ٥.1 23.1 34.6 37.2 % كبيوا

4 
اابااال الق ااا دا اللدرسااا   تسااا ليذ البقااا فم الاااذاان 

 لم بق .والاسب  دا م  ا خا و ا
 2 ٥ 13 33 2٥ ك

3.9٥ 0.99 6 
بدرل  
 2.6 6.4 6.7 42.3 32.1 % كبيوا

٥ 
ا بزم الق  دا اللدرس   بلبادت ال لال الب ا وين ت نا و 
 صن ع  القواراة اادارف  اللب  ق  ببا فو اللدرس .

 3 4 1٥ 26 30 ك
3.97 1.06 4 

بدرل  
 3.8 ٥.1 19.2 33.3 38.٥ % كبيوا

6 
بل الق ا دا اللدرسا   خااط اسبشاوام اللمابقبل اا

 اللب  ق  ببلمي  اللتول ة الب   ل  .
 2 7 22 2٥ 22 ك

3.74 1.0٥ 9 
بدرل  
 2.6 9.0 28.2 32.1 28.2 % كبيوا

7 
اااا ر الق اا دا اللدرساا   ا داو الق اا دي حاان  اا و 

 يظوف ة الق  دا اللديث .
 - 2 26 30 20 ك

3.87 0.82 7 
بدرل  

 - 2.6 33.3 38.٥ 2٥.6 % اكبيو 

8 
اااااااا ر الق اااااا دا اللدرساااااا   آل اااااا ة اقاااااا فم ا داو 

 اللدرسن بشكل دوري.
 1 6 23 32 16 ك

3.72 0.92 10 
بدرل  
 1.3 7.7 29.٥ 41.0 20.٥ % كبيوا

9 
يب بع ق دا اللدارس علل الل  لي  وحل اللتولا ة 

 اللبمق  مع اللوح   الب   ل  .
 - 4 12 38 24 ك

4.08 0.79 2 
بدرل  
 - ٥.0 1٥.6 49.4 31.2 % كبيوا

10 
ي بااازم قااا دا اللااادارس ب  اااع مقااا ي   للتولااا ة 

 الب  م ل  ق م ع ى م  القل وم  لم يبلقل.
 2 8 23 31 14 ك

3.64 0.94 11 
بدرل  
 2.6 10.4 29.9 40.3 18.2 % كبيوا

11 
لاقاااا ة ا باااازم الق اااا دا اللدرساااا   بب زفااااز مباااادت ال 

 اايم ي   حن بيئ  ال لل البوي ف .
 - 4 6 34 34 ك

4.29 0.77 1 
بدرل  
كبيوا 
 لدا

% 44.2 44.2 7.8 ٥.0 - 

12 
لاادى الق اا دا اللدرساا   ر فاا  وا اال   شاا رك حاان 
الق قه  لل ع اللل رسي  البوي في  وتول  و ا ما ر 

 والالاب.

 3 9 20 33 13 ك

3.60 0.99 12 
بدرل  
 3.9 11.7 26.0 42.9 16.9 % كبيوا

 0.69الايلوام اللع  ري =                                                      3.88اللب سط اللم بن = 
بدرل  
 كبيوا
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لع اس  للدد  اس  دديي  سى  ددل  ا ي م وي  اسيدديو  اس لجددلتعل لدد   11ت ضددح عددل  دداي  ي 
ى ع اسديف ة  يلع  خلالر عل ا:  اسلا   اس  يو  اس  لدرو    عل اس  ل ي  اس دى     س ا اا اس د

(  يهددل عددي سيييددا اس لاليدد  0.69( ةدديأ لاق عع ددي    3.88  للدد  اس  دديي   اس ددا يىرددد    دد  
ي دددا ةيأدددد لهدددع اسعلدددي ا  اس ددد  ي دددا للدددلاو عا  دددر  يا  ددد  ةبعدددل  دىدددر ع  ددديا س قدددل  اس  يلددد و
   دعل اس  ل دي  اس دى   د  س دا اا اس دىد ع اسدديف  اسل ث لأهي  دبل دل وي  اسييو  اس لجلتعل ل 

ة  يلعدد  خلالددر عددل ادد:  اسددلا   اس  دديو  اس  لددر هدد  اس يس دد  عل لدد  ة  ددا ج ددلسهي دىددر لدىددر 
 ع لل  ج يي  ع ي سدلا  له ع هي عل ي ه  أعل لللاو عا  ر اسا ال م

   اس ا لددد    ( اس ددد   دددلاأ دىدددر و ى ددد ف اس  ددديو 11 ددديد لددد  اس ل لددد  ا يسدددر اسعلدددي     دددعم
(و 4.29ي د تددد  عبدددال اسد: دددي  الإأ ددديأ   لددد  يعمددد  اسد دددا اس لجلتددد و ة  للددد  ج ددديي   

ي ل ددح ا ه  دد  اس دد  ج ددىد دىعهددي هددل  اسعلددي   له  دد   للدد   اسد: ددي  الإأ دديأ   لدد  
 اس ا  ر اس ا ل   ي  و دىر اس يع اس  يوا  اس ا ل   ة بال اسد: ي  الإأ يأ  و 

 وخ ددديةر  ددديو  اس ددداا ا د دددا اس دى دددعل يلدددت اس  ل دددي  9سعلدددي     دددعم  اس ل لددد  اسثيأ ددد  ا )
(و يت ضح عل هل  اسلا  ا  له    4.08اس   ي  عر اس لجى  اس دى    و ة  لل  ج يي   

  دديف  دديو  اس دداا ا ةد ى دد  اس  يةددد   واد اس دى ددعل  ي دد يع ل دديدهع يلددت عددي س ددهع لدد  
    عل اس  ل ي  اس دى    و

 لدد   عددلتل  2030( و  دد  عا اس  دديو  اس ا لدد   عددل   تدد  3سثدد  اسعلددي     ددعم  اس ل لدد  اسثي
ي دددددددد لتددددددلاو  2030(و ي سدددددد   ع   تدددددد  4.04ا واد اس  دددددديو و ة  للدددددد  ج دددددديي   

 يعلاي ا  س قل اال  يو  علاهي ل   علتل اس دى ع يجيس يس     عل اس  ل ي  اس دى    و
   س  ددديو  اس ا لددد   ة بدددال اسد دددا اس ددددييأ  ل لاددديد ( و ى ددد ف ا5اس ل لددد  اسلاةدددد  اسعلدددي     دددعم

(و يهدددلا 3.97مدددلايد  اسيدددلا ا  الإوا تددد  اس  دىيددد  ي عدددلتل اس ا لددد و ة  للددد  ج ددديي   
سدلادد  له  دد  جددث  دديو  اس دداا ا    ددر اسددديعىعل لدد  الإوا   اس ا لدد   دىددر ااس دد اف ة بددال 

 اسد ا اسا يص  ياس دييع س  يعت ا هااقو
 و ى دددد ف اس  دددديو  اس ا لدددد   ي عددددلتل ا واد لدددد   ددددلد 2لددددي     ددددعم  اس ل لدددد  اس يع دددد  اسع )

(و ي سددد   ع هعمددد   يدددلتع اس دىددد ع 3.96عدددديخعل هعمددد   يدددلتع اس دىددد عو ة  للددد  ج ددديي   
ي دد عديخعلاو   هع ل     عل يعم  اسد ا اس ا ل   يجيس يس  للق س هع ااس  اف يهدي 

 ل     عل اس  ل ي  اس دى    و
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 و عبدددددت اس  ددددديو  اس ا لددددد   للددددديسعا اس يدددددلتع اسدددددلا   4لددددد  اسعلدددددي     دددددعم  اس ل لدددد  اس يو )
(و يعدددل أ  اددد  هدددل  اسعلدددي   3.95ياالددد  يو  عدددل ا اعددديد اس ددديةي و ة  للددد  ج ددديي   

خ ضح لع للىلب اس يلتع اسلا   ياال  يو  عل ا اعيد اس يةي  عبال خ لده  يو  اس اا ا 
 س   عل اس  ل ي  اس دى    و

  و عددددل  اس  دددديو  اس ا لدددد   ا واد اس  دددديو  لدددد   ددددلد 7اس دددديةد  اسعلددددي     ددددعم   اس ل لدددد )
(و يت:جدو لع هدل  اسعلدي    دا ج دىد 3.87أعلتي  اس  يو  اس اخثد و ة  للد  ج ديي   

دىددر ع للدد  ج دديي  ل  ددا عددل اسعلددي ا  ا اددل  يتدددلو  سدد  سيىدد  االدد  يو  عددل علدديو  
  رويأعلتي  اس  يو  اس اخث  دىر ل ض اسلا

   و ى دد ف اس  دديو  اس ا لدد   ا لدديص اسددلا   اس  دديو  اسشددل  و 1اس ل لدد  اسثيعلادد  اسعلددي     ددعم )
(و ي ا ج ىد هل  اسعلي   دىر ع د ل  ل دا عدل اس  للد  أعدلاو 3.79ة  لل  ج يي   

سضدددددل الدددد  ااف اسيدددديو  سهلدددديسعا اسشددددل ت   يهددددلا خدددد  ل لددددىليو دىددددر  ددددلو  اس  ل ددددي  
 ليجث  لي    لاله  يو  اس اا ا ا ليص اسلا   اسشل   ل  اس  يو واس دى      سلس  خل  اس

   و عبدددت اس  ددديو  اس ا لددد   اعددد  ال شدددلاق اس  ددد يبا 6اس ل لددد  اس يلدددد  اسعلدددي     دددعم )
(و يتدلادد  ج ددل  هددل  3.74اس  دىيدد  ي   ددعل اس  ل ددي  اس دى   دد و ة  للدد  ج دديي   
عدت اعد  ال شدلاق اس  د يا اسعلي   دىر ع لل  ج ديي  ل دا لع هلاديا  ددل لد   عب

 ل  لبعا    عل اس  ل ي  اس دى    و
   و عددل  اس  دديو  اس ا لدد   آس ددي   يددلتع ا واد اس ا لدد  8اس ل لدد  اسديشددل  اسعلددي     ددعم )

(و يهددلا سدلادد  لع هلادديا  دددل لدد    دديف اس ا لدد  3.72ةشددقا وي  و ة  للدد  ج دديي   
 ي علتل آس ي  س يلتع ا واد اس ا ل  ةشقا وي  و

   وخى د ف  ديو  اس داا ا يل در عيديخ   س  ل دي  10اس ل ل  اس يوس  دشل اسعلدي     دعم )
(و يتل  اسليجث لع 3.64اس دىع سىل لق دىر عي   يت يعي سع خ  يتو ة  لل  ج يي   

 اأ  اس  لل  اس  ديي  سهدل  اسعلدي   سددلو سيىد  ي دلو اس يديخ   ياس دديخعل اس د    داو عدي 
 سع خ  يتو  يت عل اس  ل ي  يعي 
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   وسددددا  اس  دددديو  اس ا لدددد     تدددد  يا دددد   سشددددي ا لدددد  12اس ل لدددد  اسثيأ دددد  اسعلددددي     ددددعم )
(و 3.60    يهي    ر اس  ي لعل اس لجلتعل يليس يد ا عدل  ياسعد:بو ة  للد  ج ديي   

يتل ر اسليجث لبا  اأ  اس  لل  اس  يي  سهل  اسعلي   أعلاو سل لو  دل ل   شقعا 
  خ شدددي ا لعهدددي اسيددديو  يليس ددديد ا عدددل  يللدددلاو الإوا   اس ا لددد   عدددل   تددد  يا ددد   عشددد لة

 عدى عل يديعىعلو 
يعدددل اددد:  عدددي لدددبت خدددل  اسليجدددث لع اس ددد اف اس  ددديو  اس ا لددد   ي د تددد  عبدددال اسد: دددي  
الإأ دديأ   لدد  يعمدد  اسد ددا اس لجلتدد    ددهع لدد  لتدديو    ددي اسددديعىعل  يجيس دديس  خدد و   سدد  س   ددعل 

  دد   ة ددي لع ع يةددد   دديو  اس دداا ا د ددا اس دى ددعل يلددت اس  ل ددي  اس   ددي  عددر اس  ل ددي  اس دى 
اس لجىدد  اس دى   دد  خددا  دىددر اه  دديعهع ةددي واد اسددل  س قددل     يدده  يهددلا خددالر اس دى ددعل س تدديو  
اسدعيد يجيس يس  خ و  س   دعل اس  ل دي  اس دى   د   ة دي لع    دعل اس  ل دي  اس دى   د  سق دل 

اس ددد  أ دددد دىدددر  دددلي    عدددلتل ا واد  2030  دىدددر االددد  يو  عدددل   تددد  لددد   دددا   اس  ددديوا
( اس د  لكدا  2020اس  يو  سا  ر اس  يوا  اس دى    و ي   دت هدل  اسلا  اد  عدر و الد  شدلاجعى   

لدد  أ يئاهددي دىددر له  دد  وي  اس  دديو  اس ا لدد   لدد     ددعل أددلا ي اس دىدد ع لدد  اسايأددا اسل ددااأ  
 دى ددددددعلو يعلا ددددددي    ىددددددل هددددددل  اسلا دددددديئي عددددددر أ دددددديئي و الدددددد  شددددددع تي سددددددا  اس  ياس هددددددي   ياس دللدددددد  

 Chizya,2018  اس دد   لمددىد اسددر  دددل  عبعددت عاددي   ددلو  اس دىدد ع لدد  اس دداا ا اسثيألتدد )
 اس     د علا د هي ل لايد و ال  اس يس و

ة الب   ل ا  للادراس والذي ينص ع ى  "م  دور الق دا البوي في  حان الماي  اللتولا 
  الب   م ال  م بلل حظ  ينبع م  خلال انل   مه راة الل  م؟"

اس  للدددعي  اس  ددديي   يااأ لالدددي  اس ع ي تددد  سا يةددد  دىدددر اس ددد ا  اسثددديأ م  دددع ج ددديب 
ياسل ا لإ يةي  ع دلوا  دعلاد  اسا الد  أ دل اسعلدي ا  اس  دىيد  يداي  اسيديو  اس لجدلتعل لد     دعل 

 لا    عهي ا  اس دىع  ة ي هدل     س ا اا اس دى ع اسديف ة  يلع  خلالر عل ا:  اس  ل ي  اس دى 
 و12عل ح ل   اي  
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 : الماوسطات الحسابية لإجابات مفتردات يينة الدراسة نحو العبارات الماعلقة 12جدول 
 بدور القادة التربويين في تحسين المخرجات الاعليمية من خلال تنمية مهارات المعلم
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الماوسط  ةوووووووووافقووووة المووووووودرج
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
كبيرة  الموافقة

قليلة  قليلة ماوسطة كبيرة جداَ
 جداً

1 
ال ااااز الق اااا دا اللدرساااا   الل  لااااي  ع ااااى 

 اقد م ا داو الاببك ري.
 - 9 11 34 24 ك

3.94 0.9٥ 3 
بدرل  
 - 11.٥ 14.1 43.6 30.8 % كبيوا

2 
ادعم الق  دا اللدرسا   ا يشاا  وا سا ليذ 
الب   ل ااا  البااان اماااهم حااان انل ااا  مهااا راة 

 الل  لي .

 - 3 13 42 20 ك
بدرل   1 0.76 4.01

 - 3.8 16.7 ٥3.8 2٥.6 % كبيوا

3 
ا لاااااال الق اااااا دا اللدرساااااا   ع ااااااى ازوفااااااد 

لهاا راة البنل ااا  اللهن اا  بشاااكل الل  لااي  ب
 ممبلو.

 2 8 12 3٥ 21 ك
3.83 1.02 9 

بدرل  
 2.6 10.3 1٥.4 44.9 26.9 % كبيوا

4 
اببنااى الق اا دا اللدرساا   الم  ساا ة اللوياا  
الق  لاا  ع ااى ا اا فح ال االاح  ة لبلكااي  

 الل  لي .

 1 3 26 24 24 ك
بدرل   ٥ 0.9٥ 3.86

 1.3 3.8 33.3 30.8 30.8 % كبيوا

٥ 
اشاااا رك الق اااا دا اللدرساااا   الل  لااااي  حاااان 
و ااااع التاااااط الباااان امااااهم حاااان المااااي  

 اللتول ة الب   ل  .

 2 3 2٥ 28 20 ك
3.78 0.96 10 

بدرل  
 2.6 3.8 32.1 3٥.9 2٥.6 % كبيوا

6 
اب ا و  الق اا دا مااع الل  لاي  لبااا فو ر فاا  

 اللدرس  اللمبقب   .
 1 6 20 27 24 ك

بدرل   6 0.99 3.86
 1.3 7.7 2٥.6 34.6 30.8 % كبيوا

7 
اب اااا و  الق اااا دا اللدرساااا   مااااع الل  لااااي  

 لبا فو ا يشا  الب   ل  .
 1 6 20 27 24 ك

بدرل   7 1.00 3.86
 1.3 7.7 2٥.6 34.6 30.8 % كبيوا

8 
النح الق  دا اللدرس   الل  لي  اللزفد ما  

بكااوا ال االاح  ة ماا  تلاال اابياال تحكاا ر مب
 حن تس ليذ البدرف .

 - 7 19 30 22 ك
3.86 0.93 4 

بدرل  
 - 9.0 24.4 38.٥ 28.2 % كبيوا

9 
اب  و  الق  دا اللدرس   مع الل  لي  ع ى 

 يشو  ق ح  اق فم ا داو.
 - 7 28 20 23 ك

بدرل   11 0.98 3.76
 - 9.0 3٥.9 2٥.6 29.٥ % كبيوا

10 
 لاي  باأدواة ا ا س يزود ق  د اللدرس  الل 

 متول ة الب  م.
 - 8 18 32 20 ك

بدرل   8 0.91 3.84
 - 10.4 23.4 41.6 26.0 % كبيوا

11 
يب بع ق  د اللدرس  م  القل وم  لم يبلقل 

 م  متول ة.
 - ٥ 18 29 26 ك

بدرل   2 0.88 4.00
 - 6.٥ 23.4 37.7 33.8 % كبيوا

 0.7٥الايلوام اللع  ري =                                                               3.87اللب سط اللم بن = 
بدرل  
 كبيوا
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لع اس  للددددد  اس  ددددديي  سى  دددددل  اسثددددديأ  ةدلادددددلاعم وي  اسيددددديو   12ت ضدددددح عدددددل  ددددداي  ي 
اس لجددلتعل لدد     ددعل اس  ل ددي  اس دى   دد  س ددا اا اس دىدد ع اسددديف ة  يلعدد  خلالددر عددل ادد:   لا  دد  

(  يهل عي سيييدا 0.75( ةيأ لاق عع ي    3.87اس دىع   ا يىرد      اس  لل  اسمى    عهي ا 
ي ددا دبددل للددلاو عا  ددر اسل ددث دددل له  دد   اس لاليدد  يا  دد  ةبعددل  ة  ددا  ددا ت س قددل  اس  يلدد و

اسعلي ا  اس    لا  د  سهدلا اس  دل  ي دبدل دلاده  يةيأدد اسعلدي ا   ا  اس  للد  اس  ديي  ا دىدر 
 ه    عل ي ه  أعلهع  ي س  ةيس يس مه  ا كثل ل 

   اس ددد   دددلاأ دىدددر و دددادع اس  ددديو  اس ا لددد   2 ددديد لددد  اس ل لددد  ا يسدددر اسعلدددي     دددعم )
ا أشددع  يا لدديسعا اس دى   دد  اس دد    ددهع لدد   لا  دد  عهددي ا  اس دى ددعلو ة  للدد  ج دديي  

 د  ا كثدل (و جعث لع  لا    عهي ا  اس دى عل   تا ل  اع :كهع سهلديسعا اس دى  4.01 
 جاا   ي عل او  يهلا سدلو اسايةيو دىر  لو  اس  ل ي  اس دى    و

   وخ ددديةر  يئدددا اس ا لددد  عدددي   يدددت يعدددي سدددع خ  يدددت عدددل 10اس ل لددد  اسثيأ ددد  اسعلدددي     دددعم )
(و يهددددلا خ ةددددا دىددددر ي ددددلو اه  دددديف عددددل  بددددا  دددديو  4.00ع ل ددددي و ة  للدددد  ج دددديي   

    اس دى عل دىر اسدعيد  يت دهع لد     دعل اس اا ا ةيسد ى   اس دى     ا عل اسل  س
 اس  ل ي  اس دى    و

   و   ددد  اس  ددديو  اس ا لددد   اس دى دددعل دىدددر  يددداسع ا واد 1اس ل لددد  اسثيسثددد  اسعلدددي     دددعم )
(و جعددث لع اس دىددع لدد  اسبعمدد  اس ا لدد   ة ي دد  س ددل 3.94ااي مددي  و ة  للدد  ج دديي   

اس شدا ر ياس   عد  ا عدل اسدل  سادىده لكثدل  س ثه يت     يت لا ه اسثي  ةيسلا   عل اد: 
 دعيداو ي علتلاو س هي ا  اس ا ت    ع ي س  ل عل اس  ل ي  اس دى    و

   و  لاح اس  يو  اس ا ل   اس دى عل اس  تدا عدل اس د:ج ي  7اس ل ل  اسلاةد  اسعلي     عم )
ي ددددا  (و3.86عددل ل دددا  عبعدددت للمددي  عب مدددل  لددد  للددديسعا اس ددا ت و ة  للددد  ج ددديي   

ع ددلس    ددلتس اس دى ددعل ة دد:ج ي  لدد  عاددي  د ىدده جثدديو سدده دىددر الإيددااص يااي مددي   
 يجيس يس  خ و ل   لو  اس  ل ي  اس دى    و

   و  بلار اس  يو  اس ا لد   اس  يلدي  اس لأد  اسييئ د  دىدر 4اس ل ل  اس يع   اسعلي     عم )
(و جعدددث  د بدددل هدددل  3.86  دددلتس اس ددد:ج ي  س  قدددعل اس دى دددعلو ة  للددد  ج ددديي   

اس  يلددي  اس لأدد  اس  لددد  عددل  بددا  دديو  اس دداا ا ة ثيةدد   شددا ر سى دى ددعل دىددر اس عددلتل 
 اسلا   ي   عل ا واد اسل  س ا ل  اس يس  ل     عل اس  ل ي  اس دى    و
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   و  دددييع اس  دديو  عددر اس دى ددعل س عددلتل   تدد  اس ا لدد  6اس ل لدد  اس يولدد  اسعلددي     ددعم )
(و يأاا لع هل  اسعلي   ي دد ل  اس   ل  اس  للد  3.86و ة  لل  ج يي   اس   يبى  

عل ااه  يف  ا عل اسل  خدا  دىدر  ىد  ي دلو أدلص عدل اس ددييع يدعل اس  ديوا  ياس دى دعل 
 س علتل   ت  اس ا ل  اس   يبى  و

   أشدع  ( و  دييع اس  يو  اس ا ل   عر اس دى عل س علتل ا7اس ل ل  اس يةد  اسعلي     عم 
(و يأاا لع هل  اسعلي   لسضيو سع   دو ة  د ل  اه  ديف 3.86اس دى    و ة  لل  ج يي   

 ديس   ا عل اسل  سدلا   دل ل  اس دييع س   عل ي علتل ا أشع  اس دى    و
   وخدد يو  يئددا اس ا لدد  اس دى ددعل ةددلويا    دديا ع ل ددي  9اس ل لدد  اسثيعلادد  اسعلددي     ددعم )

(و ي ا ج ىد هل  اسعلي   دىر ع د ل  اه  ديف عدلا  س 3.84  اس دىعو ة  لل  ج يي 
 ا عل اسل  سدلا   ى  ي لو لويا  ل  لخا  اس دى عل س  يا ع ل ي  اس دىعو

   و د دددا اس  ددديو  اس ا لددد   دىدددر   يتدددا اس دى دددعل ة هدددي ا  3اس ل لددد  اس يلدددد  اسعلدددي     دددعم )
تدلاد  ج دل  هدل  اسعلدي   دىدر (و ي 3.833اس لا    اس هلا   ةشقا ع   لو ة  لل  ج ديي   

 ع  ل  ع لل  ل ا لع ج ل  اس دى عل دىر عهي ا  اس لا    اس هلا   سدا  ىعا أ ب يوو
   و شددي ا اس  دديو  اس ا لدد   اس دى ددعل لدد  ي ددر اس عدد  5اس ل لدد  اسديشددل  اسعلددي     ددعم )

(و يت ضدددح عدددل 3.78اس ددد    دددهع لددد     دددعل اس  ل دددي  اس دى   ددد و ة  للددد  ج ددديي   
اسعلي   دىر ع لل   ىعا لع هلايا  د يو ل  اس شي ة   يدعل اس دى دعل ياس  ديوا  ج ل  

 اس ا ل   سل ر اس ع  اس     هع ل     عل اس  ل ي  اس دى    و
   و  دييع اس  يو  اس ا ل   عدر اس دى دعل دىدر أشدل 8اس ل ل  اس يوس  دشل اسعلي     عم )

ج ددل  هددل  اسعلددي   دىددر لوأددر ع للدد  (و ي 3.76 ييلدد   يددلتع ا وادو ة  للدد  ج دديي   
ج دددديي  يددددعل اسعلددددي ا  سدلادددد   دددددل   دددديف اس  دددديو  اس ا لدددد   يلاشددددل  ييلدددد   يددددلتع ا واد 

 يايم  علاهي  يلتع ا واد اسلا   دلاا اس دى علو
يتددل  اسليجددث عددل ادد:  اسلا دديئي لع وي  اس  دديو  اس ا لدد   لدد  ودددع ا أشددع  يا لدديسعا 

ا  اس دى دعل  ياس د   ددلو اسايةديو دىدر  دلو  اس  ل دي  اس دى   د   اس دى       هع ل   لا    عهدي  
كددلس  سدددا ع يةددد   يئددا اس ا لدد  عددي   يددت يعددي سددع خ  يددت عددل اس  ل ددي   دد داو عددل اسد ددا دىددر 
   ددعل اس  ل ددي  اس دى   دد   ة ددي لع   دديف اس  دديو  اس ا لدد   ي   عدد  اس دى ددعل دىددر  يدداسع ا واد 

عدل اس  ل دي  اس دى   د و ي   دت هدل  اسلا ديئي عدر و الد  اسع يمدل   ااي مي   س  ل يا    ديس د 
( اس دددد    ةددددا دىددددر ع ي لددددد   دددديو  اس ددددداا ا اسثيألتددددد  الددددد لا  ا ي  اس لاع ددددد  2015ياس ددددي     
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اس  دى د  يا    ةبعل  ا عل اسل  س هع لد     دعل اس  ل دي  اس دى   د و يلسضديو    دت عدر أ ديئي 
 د  لرهددل  له  دد  وي  اسييئدا اس ا لدد  لدد   دللعل اسدداي ا  اس ا تب دد  ( اس2020و الد  آ  مددى ر  

اس لايلدل  سداوا   اس ا لد   يايمد  سى دى دعل ي سد  س عدلتل عهدي ا هع ي دا ا هع اس لا د  ياسش  دد    
 يلسضيو  لمىد اسر   يف اس  يو  اس ا ل   ةد ا وي ا   ا تب   ايم  سى ا ا جاخث اس  لتو

والذي ينص ع ى " م  دور الق دا البوي في  حان الماي  اللتولا ة الب   ل ا  للادراس 
  الب   م ال  م بلل حظ  ينبع م  خلال القيل اا   ة اللب  م؟"

اس  للدددعي  اس  ددديي   يااأ لالدددي  اس ع ي تددد  سا يةددد  دىدددر اس ددد ا  اسثيسدددث   دددع ج ددديب 
اسعلدي ا  اس  دىيد  يداي  اسيديو  اس لجدلتعل لد     دعل  ياسل ا لإ يةي  ع دلوا  دعلاد  اسا الد  أ دل

ك دي  اس  ل ي  اس دى     س دا اا اس دىد ع اسدديف ة  يلعد  خلالدر عدل اد:    يعدت  عىددي  اس د دىع
 13هل عل ح ل   اي 

 راسة نحو العبارات الماعلقة : الماوسطات لإجابات مفتردات يينة الد13جدول  
 بمهام القادة التربويين في تحسين المخرجات الاعليمية من خلال تحقيق تطلعات الماعلم
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الماوسط  ةوووووووووافقووووة المووووووودرج
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
كبيرة  الموافقة

 جداَ
قليلة  قليلة ماوسطة كبيرة

 جداً

1 
ا اااان الق ااا دا اللدرسااا   اللاااب  م ا هل ااا  اللا مااا  

 ب عبب ره يقا  اراك   ال ل    الب   ل  .
 - 1 10 34 33 ك

4.27 0.73 1 
بدرل  
كبيوا 
 - 1.3 12.8 43.6 42.3 % لدا  

2 
د الق اا دا اللدرساا   لقاا واة بااي  الل  لااي  ل خااذ ا قاا

 ب له ة النظو اللشبوك  لبلمي  تس ليذ البدرف .
 3 6 12 32 2٥ ك

بدرل   2 1.06 3.90
 3.8 7.7 1٥.4 41.0 32.1 % كبيوا

3 
ا لل الق  دا اللدرس   ع ى اا فو مج لاة ا يشاا  

 ال ف   البن امهم حن انل   مه راة اللب  لي .
 1 ٥ 22 33 17 ك

بدرل   4 0.91 3.77
 1.3 6.4 28.2 42.3 21.8 % كبيوا

4 
ا بلاد الق ا دا اللدرسا   اابيال ا يشاا  الالا صااف   
)ا يشااا  الكشاااف  ( البااان ا باان اا  ااا ة اللب  لاااي  

 ال ن   والشت   .

 1 1٥ 21 28 13 ك
بدرل   7 1.02 3.47

 1.3 19.2 26.9 3٥.9 16.7 % كبيوا

٥ 
الاانح الق اا دا اللدرساا   اللب  لااي  ال وصاا  لبااا فو 

 مه رااهم الق  د  .
 - 3 23 33 19 ك

3.87 0.82 3 
بدرل  
 - 3.8 29.٥ 42.3 24.4 % كبيوا

6 
اهااابم الق ااا دا اللدرسااا   بااايراو اللب  لاااي  اللب  قااا  

 ببا فو اللن هج الب   ل  .
 4 17 23 22 12 ك

3.27 1.12 8 
بدرل  
 ٥.1 21.8 29.٥ 28.2 1٥.4 % مب سا 

7 
اما ى الق اا دا اللدرساا   لب ب ا  احب  لاا ة اللب  لااي  

 الن م   والالبل ع  .
 - 11 2٥ 28 14 ك

3.٥8 0.94 6 
بدرل  
 - 14.1 32.1 3٥.9 17.9 % كبيوا

8 
ا قد الق  دا اللدرسا   لقا واة باي  اللب  لاي  ل خاذ 

حاان الماااي   ب لهاا ة النظااو اللشااابوك  الباان اماااهم
 اللتول ة الب   ل  .

 - 13 17 37 11 ك
بدرل   ٥ 0.93 ٥9.3

 - 16.7 21.8 47.4 14.1 % كبيوا

 0.74الايلوام اللع  ري =                                                  3.71اللب سط اللم بن = 
بدرل  
 كبيوا
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لع اس  لل  اس  يي  سى  ل  اسثيسدث ةدلادلاعم وي  اسيديو   13ااي  اس ييت اسخ ضح عل 
عدل اد:    يعدت  اس لجلتعل ل     عل اس  ل ي  اس دى   د  س دا اا اس دىد ع اسدديف ة  يلعد  خلالدر

(  يهدل 0.74( ةديأ لاق عع دي    3.71  للد  اس  ديي  اسدديف  اس عىدي  اس د دىع  دا يىدع    د  
عدي سيييدا اس لاليدد  يا  د  ةبعدل  عددل  بدا للددلاو عا  در اسل دثو ي ددا دبدل للدلاو عا  ددر اسل دث دددل 

لدد  اس  دديي  له  دد  اسعلددي ا  اس دد   لا  دد  سهددلا اس  ددل  ي دبددل دلادده  يةيأددد اسعلددي ا   ا  اس  ل 
 ا دىر ه  ا كثل له    عل ي ه  أعلهع  ي س  ةيس يس م

   اس ددد   دددلاأ دىدددر و دعددد  اس  ددديو  اس ا لددد   1 ددديد لددد  اس ل لددد  ا يسدددر اسعلدددي     دددعم )
اس دددد دىع ا ه  دددد  اس:لعدددد  ةيد لددددي   أيعدددد  ا  مدددديل اسد ى دددد  اس دى   دددد و ة  للدددد  ج دددديي  

اسييو  ل  اس اا ا ةله    اس  دىع ةيد لي    (و ي  ةا له    هل  اسعلي   دىر اس يع4.27 
 ةع   اس دى ع ا يسدر  يا  لديم  دلو  اس  ل دي  اس دى   د  ة  د يبا هدلا اس د دىع يج دلسه 

 دىر لأ اسد ا ل  اس   يباو
   و ديدددا اس  ددديو  اس ا لددد   سيددديدا  يدددعل اس دى دددعل سهادددل 2اس ل لددد  اسثيأ ددد  اسعلدددي     دددعم )

  دعل للدديسعا اس ددا ت  ة ددي خىبد   عىدددي  اس دد دىعو ة  للدد  يل هدي  اسلاعددل اس شدد لة  س 
(و يهدددلا خدددا  دىددر اه  ددديف اس  ددديوا  اس ا لدد  ي عىددددي  اس ددد دىع اس  دىيددد  3.90ج دديي   

 ي   عل لليسعا اس ا ت و
   و  لاح اس  يو  اس ا ل   اس  دى دعل اس لمد  س عدلتل عهدي ا هع 5اس ل ل  اسثيسث  اسعلي     عم )

(و يهدددل  اس دددلي اس ا تب ددد  سىعددد:ب سمددد  س دددل لا  ددديو  3.87ج ددديي    اس  يوسددد و ة  للددد 
 ع  يبا دل تلتت  علتل اس هي ا  اس  يوس  ياسلتيوس  ساخهع ا:  علاجا اس دى عو

   و د دا اس  دديو  اس ا لد   دىدر  عدلتل عاديا  ا أشددع  3اس ل لد  اسلاةدد  اسعلدي     دعم )
(و ي سدد   ع 3.77لو ة  للدد  ج دديي   اس ددف   اس دد    ددهع لدد   لا  دد  عهددي ا  اس  دى ددع

ا أشع  اس ف     هع ل  ج   اس  معل اسد ى  ياال مشيل  سا  اس  دى عل ع دي س  دل 
 ساخهع لليسعا اس  معل ياسيييى   سى دىعو

   و ديددا اس  دديو  اس ا لدد   سيدديدا  يددعل اس  دى ددعل سهاددل 8اس ل لدد  اس يع دد  اسعلددي     ددعم )
 د    دهع لد     دعل اس  ل دي  اس دى   د و ة  للد  ج ديي  يل هي  اسلاعدل اس شد لة  اس

(و يهلا سشدل اس  دى عل ةله    اس  ل ي  اس دى     جعث خ ع اس دلتف يهدي ل لاديد 3.59 
 هل  اا   يدي  عل  با اس  يوا  اس ا ل  و
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   و   دددر اس  دديو  اس ا لدد   س ىب دد  اج  ي ددي  اس  دى ددعل 7اس ل لدد  اس يولدد  اسعلددي     ددعم )
(و يسددددا ج دددل  هدددل  اسعلدددي ا  دىدددر 3.58لا  ددد   ياا   ي  ددد  و ة  للددد  ج ددديي   اس

ع لل  ج يي  ل ا خا  دىر  دل  دلتف اس  يوا  دىر ع عىلدي  اس  دى دعل اسلا  د   
 ياا   ي   و

   و د  دددا اس  ددديو  اس ا لددد    عبعدددت ا أشدددع  اس:مدددف   4اس ل لددد  اس ددديةد  اسعلدددي     دددعم )
 ىبدد   عىدددي  اس  دى ددعل اس لا دد  ياسش  دد  و ة  للدد  ج دديي    ا أشددع  اسمشددف  ( اس دد 

(و ي ج ددي سدددلو مدددلج   عبعددت ا أشددع  اس:مددف   ة ددبا دلاعددا  يئ دد  ةل يأددي 3.47 
اس دد    دد ع اس لامددا اس ا ت دد  دددل ةدددا  ياأدددااف اس  دديف ةدديسلج:  اسمشددف   ياس ىلتدد  لدد  

 را هل  اسايئ  و
   ع اس  ديو  اس ا لد   ةدك اد اس  دى دعل اس  دىيد  ي عدلتل ( و هد6اس ل ل  اسثيعلا  اسعلي     دعم 

(و يتدلو ج دل  دىدر هدل  اسعلدي   دىدر ل دا 3.27اس لايهي اس دى    و ة  لل  ج يي   
ع للدد  ج دديي  هددل ي ددلو ددداف   ددي عددل  بددا اس  دى ددعل دىددر  ددلو  اس لادديهي اس دى   دد  

 يهل عي  ا خ  ل لىليو دىر  لو  اس  ل ي  اس دى    و

  عدددي لدددبت خدددل  اسليجدددث وي  اس  ددديو  اس ا لددد   لددد  ادعددديد اس ددد دىع ا ه  ددد  يعدددل اددد:
اس:لعد  ةيد لدي   أيعدد  ا  مديل اسد ى د  اس دى   دد  س لا ده اسثيدد  اسديس د  ةديسلا    يتادىدده ع دل: دىددر 
اسددد دىع يااس ددد اف  ة دددي لع اه  ددديف اس  ددديوا  اس ا لددد   ةديدددا سيددديدا  عدددر اس دى دددعل سهادددل يل هدددي  

لة  س   عل لليسعا اس ا ت  ة ي خىب   عىدي  اس  دىع للق س هع ي   عل للديسعا اسلاعل اس ش 
اس ا ت  ياس د   د و  س   دعل اس  ل دي  اس دى   د   يسددا   ديف اس  ديو  اس ا لد   ة دلاح اس  دى دعل 
اس لمدددد  س عددددلتل عهددددي ا هع اس  يوسدددد  سدددددا ة ثيةدددد  ادددددااوهع سى  دددد يبا  ي عددددلتل عهددددي ا هع س  ددددلت 

عدددر لدددل  اسد ددددا يع عىلي دددهو ي   دددت هدددل  اسلا دددديئي عدددر أ ددديئي و الددد  شددددلاجعى   ة  ل دددي     دددت
( اس دد  لكددا  دىددر ي ددلو ا  ددي  يا  دد   عل  ددد ( دىددر له  دد  وي  اس  دديو  اس ا لدد   لدد  2020 

   عل ألا ي اس دى ع ل  اسايأا اسل ااأ  ياس دلل  ياس هي   سدا  اس  دى دعل  يعلا دي    ىدل هدل  
  اس   ي ا  ل  أ يئاهي لع (Hallinger &Lee, 2013)  هيسلايل  يس اسلا  ا  عر أ يئي و ال

  يو  اس اا ا س ييلع ع  ل  علا  س ل  اوا   اسبلأيعي اس دى      ل اس ا ل و
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"ماا  هاان مهاا م القاا دا البوياا في  حاان المااي  اللتولاا ة الب   ل اا  ع ى والااذي ياانص 
  بلل حظ  ينبع م  خلال ا ب   ح ل ة اللجبلع اللل ن؟" للدراس الب   م ال  م

اس  للدددعي  اس  ددديي   يااأ لالدددي  اس ع ي تددد  سا يةددد  دىدددر اس ددد ا  اسلاةدددر   دددع ج ددديب 
ياسل ا لإ يةي  ع دلوا  دعلاد  اسا الد  أ دل اسعلدي ا  اس  دىيد  يداي  اسيديو  اس لجدلتعل لد     دعل 

 ة  يلع  خلالر عل ا:   ىب   جي ي  اس ا  ر اس  ى اس  ل ي  اس دى     س ا اا اس دى ع اسديف 
 14ك ي هل عل ح ل   اي  

: الماوسطات لإجابات مفتردات يينة الدراسة نحو العبارات الماعلقة بمهام القادة التربويين في تحسين 14جدول 
 المخرجات الاعليمية من خلال تلبية ياجات المجامع المحلي
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الماوسط  ةوووووووووافقووووة المووووووودرج
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
كبيرة  الموافقة

 جداَ
 قليلة ماوسطة كبيرة

قليلة 
 جداً

1 
اشجع الق ا دا اللدرسا   مشا رك  اللجبلاع اللل ان 

 حن بن و وان يذ خاط اللدرس .
 ٥ 14 21 22 16 ك

3.38 1.18 6 
بدرل  
 6.4 17.9 26.9 28.2 20.٥ % مب سا 

2 
انمااجم ر فاا  القاا دا البوياا في  مااع ر فاا  اللجبلااع 

 اللل ن.
 2 9 30 24 13 ك

 بدرل  كبيوا 3 0.99 3.47
% 16.7 30.8 38.٥ 11.٥ 2.6 

3 
انشااااو الق اااا دا اللدرساااا   م اااا ييو الجاااا دا  حااااواد 

 اللجبلع اللل ن.
 2 13 27 21 1٥ ك

 بدرل  كبيوا 4 1.06 3.44
% 19.2 26.9 34.6 16.7 2.6 

4 
ابشاا رك الق اا داة اللدرساا   مااع تول اا و ا ماا ر حاان 
البتااااااا ط ل اااااانع القااااااواراة اللب  قاااااا  ببلمااااااي  

 اللتول ة الب   ل  .

 2 21 22 24 9 ك
3.22 1.0٥ 7 

بدرل  
 2.6 26.9 28.2 30.8 11.٥ % مب سا 

٥ 
رسااا   آل ااا ة ل قاااد البل عااا ة ااااا ر الق ااا دا اللد

مجااااا ل  تول ااااا و ا مااااا ر لبكااااا   منماااااجل  ماااااع 
 مبا ب ة اا فو اللتول ة الب   ل  .

 2 7 33 24 12 ك
 بدرل  كبيوا 2 0.9٥ 3.47

% 1٥.4 30.8 42.3 9.0 2.6 

6 
اهبم الق  دا اللدرسا   بلقبوحا ة اللجبلاع اللل ان 

 اللب  ق  ببلمي  اللتول ة الب   ل  .
 3 10 27 28 10 ك

 بدرل  كبيوا ٥ 0.99 3.41
% 12.8 3٥.9 34.6 12.8 3.8 

7 
اماهم الق ا داة اللدرسا   حان حال ت ما ة اللجبلاع 

 اللل ن.
 6 14 2٥ 24 9 ك

3.21 1.10 8 
بدرل  
 7.7 17.9 32.1 30.8 11.٥ % مب سا 

8 
اب ح الق  داة اللدرس   ال او  للشا رك  اللدرسا  

 ة مجبلع   ل لجبلع.حن اقد م خدم 
 2 8 2٥ 29 14 ك

 بدرل  كبيوا 1 0.98 ٥8.3
% 17.9 37.2 32.1 10.3 2.6 

 0.88الايلوام اللع  ري =                                                 3.39اللب سط اللم بن = 
بدرل  
 مب سا 
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عهديف اسيديو  لاةدر ةدلادلاعم لع اس  لل  اس  يي  سى  ل  اس 14ااي  اس ييت اسخ ضح عل 
اس لجددلتعل لدد     ددعل اس  ل ددي  اس دى   دد  س ددا اا اس دىدد ع اسددديف ة  يلعدد  خلالددر عددل ادد:   ىب دد  

(  يهدل 0.88( ةديأ لاق عع دي    3.39  للد  اسمىد   اس دا يىدع    د   جي ي  اس ا  ر اس  ى 
الدد و ي ددا دبددل للددلاو عددي سيييددا اس لاليدد  يا  دد  ع للددع  ي سدد  عددل ي هدد  أعددل للددلاو عا  ددر اسا  

عا  در اسل ددث ددل له  دد  اسعلدي ا  اس دد   لا  د  سهددلا اس  دل  ي دبددل دلاده  يةيأددد اسعلددي ا   ا  
 اس  لل  اس  يي  ا دىر ه  ا كثل له    عل ي ه  أعلهع  ي س  ةيس يس م

   اس ددد   دددلاأ دىدددر و  ددد ح اس  ددديوا  اس ا لددد   8 ددديد لددد  اس ل لددد  ا يسدددر اسعلدددي     دددعم )
 ة  اس ا ل  ل   ياسع ااعي  عا  ع   س  ي هي اس ا  رو ة  لل  ج يي  اس لي س شي

(و ي  ةا هل  اسعلي    ا  ا دىر ع لل  ج يي  دىر اس ديع اس  ديوا  اس ا لد   3.58 
ي يددداسع اددداعي  عا  ع ددد   ددددلو س ددديسح اس ا  دددر ي لا ع ددده  يهدددلا عدددي س ددديدا لددد     دددعل 

 مل   اس ا ل  ل  اسبعم  اس ي    و
 و عددل  اس  دديو  اس ا لدد   آس ددي  سديددا ا   يدددي  عادديس  5سثيأ دد  اسعلددي     ددعم  اس ل لدد  ا )

ليس يد ا عل  س ملع علا ا   عر ع عىلي   علتل اس  ل ي  اس دى    و ة  لل  ج يي  
(و جعدددث  لاددد ي هدددل  اا   يددددي  ددددل  لددديو  ي هدددي  اسلاعدددل ياسلاعدددل لددد  للدددليب 3.47 

   دىر    عل اس  ل ي  اس دى    واس شق:  يدلض جىل  يا  لاجي   ا  ليئا
   و لا اع   ت  اسييو  اس لجلتعل عدر   تد  اس ا  در اس  ىد و 2اس ل ل  اسثيسث  اسعلي     عم )

(و يسددددا هدددل  ااأ دددايف يدددعل اس  ددديو  اس ا لددد   يعدددر اس ا  دددر 3.47ة  للددد  ج ددديي   
 اس  ى واس  ى  س ا س يسح لهااق اس ا ل  ي    يهي ةيس دييع عر لللاو اس ا  ر 

   و لاشددل اس  دديو  اس ا لدد   عددديخعل اساددلو   لددلاو اس ا  ددر 3اس ل لدد  اسلاةددد  اسعلددي     ددعم )
(و جعدددث س دددهع أشدددل هدددل  اس دددديخعل لددد   ددددلق للدددلاو 3.44اس  ىددد و ة  للددد  ج ددديي   

 اس ا  ر دىعهي  ياسد ا دىر  عب يهي ةيس دييع ياس شي ة  يعل اس ا  ر ياس ا ل و
 و هددد ع اس  ددديو  اس ا لددد   ة ي لجدددي  اس ا  دددر اس  ىددد  6لدددي     دددعم  اس ل لددد  اس يع ددد  اسع )

(و  ع عي لجي  اس ا  ر 3.41اس  دىي  ي   عل اس  ل ي  اس دى    و ة  لل  ج يي   
اس  ىددد   دبدددل ددددل ااج  ي دددي  اس دى ددد   يس ددديد ا عدددل  ةيد لدددي  لع    دددعل اس  ل دددي  

 اسد ا ةااا   يعدلل  يالد واس دى     للق س هع ل   هعم  اس  دى عل س ل  
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   و شدار اس  ديو  اس ا لد   عشدي ة  اس ا  در اس  ىد  لد  1اس ل ل  اس يول  اسعلي     عم )
(و يتدددا ج ددل  هددل  اسعلددي   دىددر 3.38يلادديد ي لا عددل اعدد  اس ا لدد و ة  للدد  ج دديي   

و  دد  ع للدددع  وسعدددا دىدددر  ددددل عشدددي ة  اس ا  ددر اس  ىددد  لددد  يلاددديد اعددد  اس ا لددد  
 ي علتلهيو

   و  شدددي ا اس  ددديوا  اس ا لددد   عدددر ليس ددديد ا عدددل  لددد  4اس ل لددد  اس ددديةد  اسعلدددي     دددعم )
اس  عددددد   س دددددلار اسيدددددلا ا  اس  دىيددددد  ي   دددددعل اس  ل دددددي  اس دى   ددددد و ة  للددددد  ج ددددديي  

(و يتدددا  اس  للددد  اس  ددداأ  سهدددل  اسعلدددي    ددددل اس شدددي ة   يدددعل ليس ددديد ا عدددل  3.22 
 لار اسيلا ا  اس     دىت ي   عل اس  ل ي  اس دى    وياس  يو  اس ا ل   ل  اس  ع   س 

   و  دددهع اس  ددديوا  اس ا لددد   لددد  جدددا للعدددي  اس ا  دددر 7اس ل لددد  اسثيعلاددد  اسعلدددي     دددعم )
(و يأاددا لع هددل  اسعلددي   ج ددىد دىددر لوأددر ع للدد  3.21اس  ىدد و ة  للدد  ج دديي   

ا لدد  لدد  جددا ج دديي  ج ددا  ل  عا  ددر اسا الدد   يتددا  دىددر  ىدد  عشددي ة  اس  دديو  اس 
 للعي  اس ا  ر اس  ى و

يعل ا:  اسلا يئي لد:  خل  اسليجث لع   يف اس  يوا  اس ا ل   ةا يج  اس لي س شي ة  
اس ا ل  ل   ياسع ااعي  عا  ع   س  ي هي اس ا  ر س هع ل     عل اس ل   اسلهلا د  سى ا لد  

 دددعل ع ل ي هدددي اس دى   ددد   دلادددا اس ا  دددر اس  ىددد  ياسدددل  خدددادع اس ا لددد  لددد    يعدددت لهددداالهي ي  
ايمدد  جددعل  د ددا اس  دديو  اس ا لدد   دىددر  عددلتل آس ددي  سديددا ا   يدددي  عادديس  ليس دديد ا عددل  
س ملع علا ا   عر ع عىلي   علتل اس  ل ي  اس دى      ة عث  لا اع   ت  اسييو  اس لجلتعل عر 

   ددعل اس  دد لتي    تدد  اس ا  ددر اس دد   هدد ع ي عددلتل اس  ل ددي  اس دى   دد  ي   ددعلاهي عددل ل ددا 
اس   عى    يلاديد ي دلععل ع د يبىهع اس هلاد  ددل تلتدت    دعل اس  ل دي  اس دى   د   يت دهع لد  
 لكعا  س    يف اس  يو  اس ا ل   يلاشل عديخعل اسادلو   لدلاو اس ا  در اس  ىد  س  دلح لد  ع لاديي  

لددد  آ  مدددى ر للهددديعهع ة عدددث س ددده لع لدى ددديو لددد     دددعل اس  ل دددي  اس دى   ددد   ي   دددت عدددر و ا
( اس دد  لكددا  دىددر وي  اس  دديوا  اس ا لدد   لدد    دعددا ا أشددع  اسلتلا دد  لدد  اس ادديا  2020 

 الإوا ت  ياس دى     اس     عا اس ا  ر ياس ا ل  ةكع عديوو
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 اتــوصيـة والتــدراســج الـائـص نتــملخ

 ا ص ت الدراس  إلى النب  ج الب ل    
اسيدديو  اس لجددلتعل لددد     ددعل اس  ل ددي  اس دى   ددد  س ددا اا اس دىدد ع اسدددديف ا ضددح لع وي   -1

ة  يلعدددد  خلالددددر عددددل ادددد:  اسددددلا   اس  دددديو  اس  لددددر يا  دددد  ةبعددددل  ة  للدددد  ج دددديي  يىددددع 
 (و ي س  عل ا:  اس يس م3.88 

  ى  ف اس  يو  اس ا ل   ي د ت  عبال اسد: ي  الإأ يأ   ل  يعم  اسد ا اس لجلت و  
   اس اا ا د ا اس دى عل يلت اس  ل ي  اس   ي  عر اس لجى  اس دى    وخ يةر  يو 
   ل   علتل ا واد اس  يو و 2030    عا اس  يو  اس ا ل   عل   ت 

 بددعل لع اسيدديو  اس لجددلتعل س ي لددلع وي هددع يا  دد  ةبعددل  لدد     ددعل اس  ل ددي  اس دى   دد   -2
يي  يىع   ا  اس دىع  ة  لل  جس ا اا اس دى ع اسديف ة  يلع  خلالر عل ا:   لا    عهي

 (  يت لكا  س  عل ا:    يعهع ةيس يس م 3.87 
   ادع اس  يو  اس ا ل   ا أشع  يا لديسعا اس دى   د  اس د    دهع لد   لا  د  عهدي ا 

 اس دى علو
 خ يةر  يئا اس ا ل  عي   يت يعي سع خ  يت عل ع ل ي و 
 د ااي مي  و     اس  يو  اس ا ل   اس دى عل دىر  ياسع ا وا 

 بددعل لع اسيدديو  اس لجددلتعل س ي لددلع وي هددع يا  دد  ةبعددل  لدد     ددعل اس  ل ددي  اس دى   دد   -3
يت ةدددا  سددد   اس ددد دىع س دددا اا اس دىددد ع اسدددديف ة  يلعددد  خلالدددر عدددل اددد:    يعدددت  عىددددي  

   يعهع ةيس يس م
  دعددد  اس  ددديو  اس ا لددد   اس ددد دىع ا ه  ددد  اس:لعددد  ةيد لدددي   أيعددد  ا  مددديل اسد ى ددد  

 اس دى    و
   ديددددا اس  دددديو  اس ا لدددد   سيدددديدا  يددددعل اس دى ددددعل سهاددددل يل هددددي  اسلاعددددل اس شدددد لة 

 س   عل لليسعا اس ا ت  ة ي خىب   عىدي  اس  دىعو
 لاح اس  يو  اس ا ل   اس  دى عل اس لم  س علتل عهي ا هع اس  يوس و   
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 ددي  اس دى   دد  ا ضددح   دديف اسيدديو  اس لجددلتعل ة هدديعهع يا  دد  ع للددع  لدد     ددعل اس  ل  -4
س ددا اا اس دىدد ع اسددديف ة  يلعدد  خلالددر عددل ادد:   ىب دد  جي ددي  اس ا  ددر اس  ىدد  ي  ةددا 

 اسعلي ا  اس يس    س  ةيس يس م
   ددد ح اس  ددديوا  اس ا لددد   اس دددلي س شدددي ة  اس ا لددد  لددد   يددداسع اددداعي  عا  ع ددد  

 س  ي هي اس ا  رو
 يد ا عددددل  س مددددلع  عددددل  اس  دددديو  اس ا لدددد   آس ددددي  سديددددا ا   يدددددي  عادددديس  ليس دددد

 علا ا   عر ع عىلي   علتل اس  ل ي  اس دى    و
 لا اع   ت  اسييو  اس لجلتعل عر   ت  اس ا  ر اس  ى و  

 ل   لد اسلا يئي اس    ع اس لما اسعهي  خلم  اسليجث ة ي خى م
وا   اس ا لدد   ددلي   جددث اس  دديوا  اس ا لدد   دىددر ا لدديص اسددلا   اس  دديو  اسشددل   لدد  ا -1

 جعث لع  س  س هع ل     عل اس  ل ي  اس دى    و
 عبعددددت اس  دددديو  اس ا لددددد   س عدددد  ال شددددلاق اس  ددددد يبا اس  دىيدددد  ي   ددددعل اس  ل دددددي   -2

 و2030اس دى     ي س  ل   لد   ت  اس  ىم  
  لي     يف اس  يو  اس ا ل   يل ر آس ي  ع عدل   س يدلتع ا واد اس ا لد  ةشدقا وي    -3

  وس  يةد  يال مشيق ا اعيد ي   عل ا واد ةشقا ع   لدل تلتت ا
عددلاح اس  تددا عددل اس ددلال  اس  لالددد  سى  دديوا  اس ا لدد   ي سدد  س شددا ر اسم دديدا  اس  هىدد   -4

س  دديو  اس دداا ا لدد   ددلد عددديخعل  ددلو  اس  دديو  اس ا لدد   سهعمدد   يددلتع اس دىدد ع ةيس  ىمدد  
 اسدلج   اس دلوس و

عييخ   س  ل ي  اس دىع سىل دلق دىدر عدي   يدت يعدي   لي     يف  يو  اس اا ا يل ر -5
  سع خ  يت ل   لد عديخعل هعم  اس دى عو

جث اس  يو  اس ا ل   دىر يىل     ت  يا     شي ة   يعل    در اس  ي لدعل اس لجدلتعل  -6
 يليس يد ا عل  ياسع:ب س   عل اس  ل ي  اس دى    و 
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  اس  دى دعل اسلا  د   ياا   ي  د  ياس د   لي     ديف اس  ديوا  اس ا لد   ي ىب د  اج  ي دي -7
   هع ل  اا لي  دىر د ى   اس دىع يالإلهيف ل     عل اس  ل ي  اس دى    و

 دددلي   اه  ددديف اس  ددديو  اس ا لددد   ةدددك اد اس  دى دددعل اس  دىيددد  ي عدددلتل اس لاددديهي اس دى   ددد   -8
 ي   علاهي ة ي خ  ت عر اس علتل اس يلا  ياس ملالسل   اس   اخاو

ا عددددل اس دددد:ج ي  سييئدددددا اس ا لدددد   عددددل ع عىلددددي   عددددلتل لواد اس  ددددديوا  عددددلاح اس  تدددد -9
 اس ا ل   اس     هع ل     عل اس  ل ي  اس دى    و

اس دددي   ددديو  ي يئددداا  اس ددداا ا ةيسددداي ا  اس ا تب ددد  اس ددد    دددهع لددد  اك دددييهع سى هدددي ا    -10
 ىمدد  ياا ايهددي  اس اخثدد  لدد  اس  دديو  س   ددعل اس  ل ددي  اس دى   دد  لدد   ددلد   تدد  اس

 و2030
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 عــــــراجـــة المـــائمـــق

(و ل ددل اسبلعا ددي  اس دى   دد  ياس يلددلب لدد     ددعل ع ل ددي  2019ليددل مدديسح  ةدد:  مدديسح  
اس اىدد  اسدلج دد  اس دىدد ع سعىلدد   تدديض ا ت ددي  ة اخلتدد   لج دد  اس   دديد ا يسددر لدد  ا  وعو 

 56-45(  18 3  لت  ياسلا    سىدىلف يأشل ا ة يث  عاى  اسدىلف اس لج
(و ع عىلي  2017آ  لى  يع  لتا يل أيمل ع  ا؛ ياس بعا  دبا اسلج ل يل ع  ا يل دى   

 عدددلتل لواد اس  ددديوا  اس ا لددد   لددد   دددلد عدددديخعل  دددلو  اس  ددديو  اس ا لددد   سهعمددد   يدددلتع 
لجلتدددددد  عاىدددددد  ةى ددددد  اس لج ددددد  ا ليلددددد   سىدىدددددلف اس اس دىددددد ع ةيس  ىمددددد  اسدلج ددددد  اس ددددددلوس و 

 و199-183 ( 35   يالإأ يأ  
(و    ددعل وي  اس  دديوا  اس لجلتدد  س  يعددت عددديخعل  ددلو  ا واد 2020آ  مددى ر   ددييل أيمددلو  

اس اىددد  اس ا ت ددد  لددد  اس دىددد ع اسثددديأل  اسدددديف اس ددددلو و ةى ددد  اس لج ددد  ةايعدددد  لدددلهيت  
 189-140(  73  اسداو  اس لجلت 

 ERIC(و لويا  اس  دديو  اس لجلتدد  اس ديمددل  يلددت أ ددل ت 2012ةيشددي  لددي ل؛ يتدديص الله  ج ددعلا   
(  1  7  عاىدد   يعددد  ة ددقل س يددلتع ا واد اس لجددل و ع ددل  الإوا   ياس شددلتر اس ا لدد و 

373-396 
 (و ع ل ي  اس دىعو علاشل ا  ةى   اس  اد   ع لم  يعد  اسييهل و2010  اسبااي   ته

   دا م 2م الإوا   لد  الإلد:فو(و 2001 عدا  اسبلد   ع  ا دبدا الله؛ يعللد  ع  دلو دبدا اس 
 اس دها الإل:ع  سىل لث ياس ا تاو

اسبعم  اس ا ل   يوي هي ل  اس   عا اسا ال  س :ععدل اس لجىد  (و 2015ةشعل  لهيف ال يدعاو  
  ليس  وة ل ا  اعل علاشل     يعد  لف و عيع  اس لواعو -ع يلع  ةل    -اسثيألت  

و اسلتددديضم عق دددا اس لج ددد  اس  ددديو  لددد  عددداا ا اس  ددد يبا(و 2017و  اس دددل  دبدددا اسد تددد  ع  دددا
 اسدلج  ساي  اس ى يو

(و   دددل  2016اس لتدددل   لج دددا لددددعا؛ ياسشدددلتف  دىددد  لهعدددا؛ يج دددلاعل  أيوسددد  دبدددا اسد تددد   
   يعدد  ا لهدل  عاى  اس لج  عي ل  س علتل يلأيعي اس  يو  اس لجلت  ل   يعد  اسعيئلو 

4 35  )125-162 
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علام ي  يعم  اس دىع اساي ةد  ة دي خلاهدي تىلد   يعدد  آ  (و 2018سا   للي ع ىح  شلاشو  اس ي
و  لددديس  عي  ددد عل اعدددل علاشدددل     يعدددد  آ  اسبعددددو اسبعدددد لددد   دددلد ةددددس اس  رعدددلا 

 ا  وعم ةى   اسدىلف اس لجلت و
   اساددلو  و  دد  ع ي لدد  عددا اد اس دداا ا اسثيألتدد  اس يمدد  لإوا(و 2013اعددل الله  عهددي لددى  يع  

و  لدديس  عي  دد عل اعددل علاشددل     يعددد  د دديع اسشدديعى  يد:  هددي ةلأ دديم اس  دديو  اس لجلتدد 
 اسدلج    ةى   اسدىلف اس لجلت  ياسلا      ا  وعو

(و و  د  علادعد  2016واال  للهي  اضل؛ اسعلايأد   ااى دف خللدل؛ ياسيضدي   ع  دا لعدعلو  
  عاىددد  و الدددي  اسدىدددلف اس لجلتددد اسد ددداو ع ل ددي  اس دىددد ع اسدددديس  ا  وأددد  س ي ددد  لددل  

43 5  )2033-2049 
هددد(و الإمدداا  اسثيسددث  اس  ىمدد  اسدلج دد  1436/1437  اسدداسعا اس لاع  دد  س دداا ا اس دىدد ع اسددديفو

 اس دلوس م يلا   اس دى عو
و  عددلتل لواد   ديوا  اوا ا  شدد يع اس دى دعل يددللا   اس دىدد ع (2016اسايلدل   لدددعا يدل علددي ا  

و لتليجددد  وة دددل ا  اعدددل  يسدددي  اس  ددديو  اس  لتى ددد    يلأددديعي  دددا تب  عي دددل (لددد   دددلد ة
 علاشل    ةى   اس لج     يعد  اس ى  لدلوو

(و عل دددر اسم ليأددد   دددي ت  ااتددد:ص 2019  اس  ددديو  اس لجلتددد  اس ديمدددل  ياسل تددد  – 2030  تددد  
 / http://www.saudpost.com/31721فو ع ي  دىر اسلاة م 9/1/2021

 و د يعم وا  م ي سىلاشل ياس للترواس دىع ياس يلتع ا كيوس  (و 2009ش يو   أد يع  
(و وي  اس  يو  اس ا ل   ل     دعل أدلا ي اسد دىع يلدت 2020شلاجعى    ييل يل دبا الله ج ل  

  لج دددد  يدىددددع اسددددلا  عاىدددد  و الددددي  دلج دددد  لدددد  اس   ددددل ا   دددديو  اس دددداا ا يعشددددللعهيو 
 118  )215-245 

عاىد  ا  ديو (و عدديخعل يأ دي ت اوا   اسادلو  اسشديعى  لد  اس دىد ع اساديعد و 2007  ديعل  تي   
 و381 -355(  4  ا  وع   اسايعدي  اسدلج  

اسلتدددديو  االدددد لا  ا   سددددا  اوا ا  اسا الددددي  اسدى ددددي ةيسايعدددددي  (و 2020ددددديعل  سيلددددل ع  ددددا  
و  ليس  عي  د عل اعدل علاشدل     يعدد    هي ةالو  اس  ل ي  اس دى    اس ى ععلا    يد:

 ا   ر  ا  و

http://www.saudpost.com/31721
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(و وي  عددداخل  اس ددداا ا اس يمددد  لددد  2017اسدددديأ   عهدددي دبدددا اس اعدددا؛ ياسدعدددي   للددددا  يددد   
  دعددا اوا   اساددلو  اسشدديعى  يد:  هددي ةلأ دديم اس  دديو  اس لجلتدد و  يعددد  اس ددىعيع  ددييلا  

 706-687(  3 11  ت  ياسلا    عاى  اسا الي  اس لجل 
ل دددددل اسلا دددد  اس  دددديو  س دددددا اد اس ق دددددا الإ ى  ددددد  ةردددد   (و 2009  دبدددا اسددددلج ع  سعلاددددي دبددددا اس  عددددا

 لددديس  عي  ددد عل لددد  اوا   ا د دددي و   ا يأدددليا( دىدددر  هعمدددد  اسبعمدددد  الإياادعدددد  سىديعىعددددلو
 اسايعد  الإل:ع    ا  و

اسل ددث اسدى دد   ع هلعدده (و 2015يددداا  دبددا اسددلج ل  دبعدداا    ي دديع؛ يدبددا اس ددت  ةيخددا؛ 
   د يعم وا  اس مل سىلاشل ياس للترو17و ميلويا ه يلليسعله

اوا   ا واد  عددااا س د تدد  اسيددا   اس لايل دد   لدد  عدداا ا (و 2020اسد عبدد   مدديس   يلاددد جددلا   
 و اسلتيضم عق ل  اسلشاواس دى ع اسديف  ع يت ع يأ ي ت يابلا  ديس    سى عبعت

ا أ يم اس  يوسد  اس ديئا  سدا  عداخل  اس داا ا اس يمد  (و 2012اسداي ع   عللت لج ا ش يو   
م يد:  هي ة   ل   دلو  اس دىد ع عدل ي هد  أعدل اس دى دعل لد  ع يلعد  اسديمد   د ديع

  يعد  اسشل  ا يل   ا  وعو – ليس  عي   عل ل  الإوا   ياس  يو  اس لجلت  
(و و  ددد  ع ي لددد  عددداخلا  اس ددداا ا اسثيألتددد  ة اخلاددد  2015اىدددلو   اسع يمدددل   عددددل  ياس دددي    

(  1  11اس اىد  ا  وأ دد  لد  اسدىددلف اس لجلتدد  اسعديئل الدد لا  ا ي  اس لاع د  اس  دى دد   
 و31-43

(و اس  دديو  لدد  اس  ل ددي  اس دى   دد  يوي هددي لدد  اسد ى دد  اس دى   دد و ة ددث 2015ل   دد   للت دد   
 7-1و عاى   يعد  اسا ائلع قعو 

(و  دددلو  يعمددد  اسددد دىع يد:  هدددي 2016  للاىددد   لج دددا  ع  دددا شدددعليع؛ يلدددلت    ع  دددلو لأدددل 
ةيا ايهي  أ ل اس دىع ياك شيق اسعد:ب اس لهدلجعل ةيس لجىد  الإدااوسد  ةللدعلمم اعد  

(  32 4   يعددد  للددعلم  اس اىدد  اسدى  دد  سمى دد  اس لج دد د ددا أ ددل يعمدد  عا لدد   لديسدد و 
208-245 
و اسيدددديهل م شدددلة  لعدددديع سىلاشددددل اس  دددديو  اس يدىددد  لدددد  اس عددددااع اس لجدددل  (و 2015  ج دددل  اسيبىددد   دلايسدددد

 ياس للترو 
و  ل  دد م اس هلاأدد   مدد يا  ع ل ددي  اسدد دىع يالدد  ااعهي  وسعددا  عب يدد (و 2012كعلاعددا   وسقدد:ع  

 لدعا يل ع  ا؛ يل لي   دبا اس  عا  يلا   اس دى ع اسديس م علة  اسل لث ياسا الي و
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(و اس لا دد  اسلتلا دد  اس لجددا  سى دداعي  اس قلع دد    ددي ت  لتددي   2020اسلتلا دد  اس لجددا    اس لا دد 
 ف( اسلاة  الإسم ليأ م 4/1/2021اس ل ر 

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/main 

 و الإلقلاا ت م وا  اسايعد  اسااخا  سىلاشلودى    ا   يوسي  اسالو  اس (و 2013اس ها   عاا   
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