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أصو اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُزشـ٤َ (. ٕٕٕٓ)ٓؾٔل ،  اُغوف ٝفبُل ٍؼل ،  ا٢َُِٔ

 ٕ٘ٓٓٞك٣خ فلاٍ اُلزوح )كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ ػ٠ِ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼ

، أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ى٠داة ٗاىذساعبد ا٣ّغبّٞخ اىَغيخ اىؼشثٞخ. (2ٕٔٓا٠ُ 

 .ٕٕٓ – 2ٙٔ( ٤ُٞ٣ٞ، ٖٕ(، ع)ٙٓظ) ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓظو،
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أصش اىزط٘س اىزقْٜ ػيٚ اىزشغٞو دساعخ قٞبعٞخ ػيٚ ا١ّشطخ ا٣ّزبعٞخ ثبىََينخ 

 ( 5082إىٚ  5002اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ خلاه اىفزشح )

 :َغزخيض اى

رؾ٤َِ أصو اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢ ٝأٍِٞث٢ 

اُٞطق ٝاُو٤بً ٝمُي ٖٓ فلاٍ ث٘بء ٗٔٞمط ه٤ب٢ٍ ٣ٌٖٔ ٖٓ رول٣و أصو اُزطٞه اُزو٢٘ 

ػ٠ِ اُزشـ٤َ، ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ
ٔ

ّ. ٝرٞطِذ 2ٕٔٓ-ّٕ٘ٓٓزوح ٌُِِٔٔخ ك٢ اُل 

اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ُِزطٞه اُزو٢٘ أصو ٍِج٢ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ٌُِِٔٔخ 

. ٝثؾَت ٗزبئظ افزجبه اُزٌبَٓ أُشزوى ٛ٘بى ػلاهخ ؽ٣ِٞخ  2ٕٔٓ-ٕ٘ٓٓك٢ اُلزوح 

أُلٟ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘ ٝاُزشـ٤َ ك٢ الأٗشطخ ٓؾَ اُلهاٍخ. ٝهل أٝطذ اُلهاٍخ 

خ ط٘بػخ اُزو٤٘خ ك٢ أٌُِٔخ ٝػلّ الاػزٔبك ػ٠ِ اٍز٤واكٛب ، ٝرؼي٣ي اُشواًبد ثؤ٤ٔٛ

الاٍزوار٤غ٤خ ث٤ٖ أٌُِٔخ ٝاُلٍٝ اُظ٘بػ٤خ ٖٓ فلاٍ ط٘بػخ ٛنٙ اُزو٤٘بد ك٢ أٌُِٔخ 

ٝرله٣ت الأ٣ل١ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ مُي. ًٔب أٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح اٍزشواف 

ج٤ِخ ٖٓ فلاٍ أُؼط٤بد اُؾب٤ُخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ أَُزوجَ ٝٓؾبُٝخ اُز٘جئ ثبُزو٤٘بد أَُزو

رله٣ت اٌُٞاكه اُٞؽ٤٘خ ٝرؼ٤ِٜٔب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُزو٤٘خ أُزٞهؼخ ٓٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ رو٤ِض 

 اُجطبُخ ا٠ُ أهظ٠ ؽل ٌٖٓٔ. ٝاُز٢ هل ر٘شؤ ثَجت اُزؾٍٞ ٖٓ َٓزٟٞ رو٢٘ ا٠ُ آفو .

Abstract: 
The study aimed to analyze the impact of technical development 

on employment in productive activities in the Kingdom of Saudi 

Arabia. The study relied on the inductive approach and methods of 

description and measurement, by building a standard model that 

enables the assessment of the impact of technical development on 

employment, in the Kingdom's productive activities in the period 

2005-2017. The study concluded that technical development had a 

negative impact on employment in the Kingdom's productive activities 

in the period 2005-2017. According to the results of the co-integration 

test, there is a long-term relationship between technical development 

and operation in the activities under study. The study recommended 

the importance of the technology industry in the Kingdom and not 

relying on its import, and the strengthening of strategic partnerships 

between the Kingdom and the industrial countries through the 

                                           
٤ٍزْ اػزٔبك الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ا٥ر٤خ ًٔب ٢ٛ ٓظ٘لخ ك٢ اُؾَبثبد اُٞؽ٤٘خ ٌُِِٔٔخ اُؼوث٤خ  ٔ

اٌُٜوثبء ٝاُـبى  -ٗاُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ  -ٖاُزؼل٣ٖ ٝاُزؾغ٤و   -ٕاُيهاػخ ٝاُـبثبد   -ٔاَُؼٞك٣خ: 

فلٓبد  -8رظبلاد اُ٘وَ ٝاُزقي٣ٖ ٝالا -2رغبهح اُغِٔخ ٝاُزغيئخ  -ٙاُزش٤٤ل ٝاُج٘بء  -٘ٝأُبء 

 فلٓبد عٔبػ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝشقظ٤خ .  -9أُبٍ ٝاُزؤ٤ٖٓ ٝاُؼوبه 
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manufacture of these technologies in the Kingdom and the training of 

Saudi hands on that. The study also recommended the need to 

anticipate the future and try to predict future technologies through the 

current data and to work on training and educating national cadres in 

accordance with the expected technology, which would reduce 

unemployment to the maximum extent possible. Which may arise due 

to the transition from one technical level to another. 

 ٍقذٍخ اىجحش ٍٗشنيزٔ:
كوص اُؼَٔ، ٝاَُؼ٢ لإ٣غبكٛب، ٝرطٞهٛب ؽغو اُيا٣ٝخ، ٝاُو٤ًيح الأٍبً، 

ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ. ٝٛٞ ٓب ؽش ػ٤ِٚ ك٣٘٘ب الإٍلا٢ٓ اُؾ٤٘ق. 

ُلفَ، ٝرؾو٤ن اُضوٝح. لإٔ ًٔب إٔ ا٣غبك، ٝؽٔب٣خ، اُٞظبئق، ٓطِٞة ُؼٔبٕ ا

أَُز٣ٞبد أُزيا٣لح ٖٓ اُجطبُخ، رئك١ ا٠ُ ٓشٌلاد اعزٔبػ٤خ، ٝاهزظبك٣خ، ٝأ٤٘ٓخ، 

ب ًج٤وًا ثزٞك٤و كوص اُؼَٔ  ًٓ ٝؿ٤وٛب. ُنُي أُٝذ اُؾٌٞٓبد ك٢ اُؼبُْ اٛزٔب

اُقبطخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ُٖٕٓٓٔٞاؽ٤ٜ٘ب. ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٓورٌياد هإ٣خ 

هاد اُجشو٣خ، ٝالاٛزٔبّ ثوأً أُبٍ اُجشو١، ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي اُو٤ْ، ر٤ٔ٘خ اُول

ٝرط٣ٞو أُٜبهاد الأٍبً، ٜٝٓبهاد أَُزوجَ، ٝر٤ٔ٘خ أُؼبهف. ٝرؾؼ٤و اُشجبة 

َُٞم اُؼَٔ أَُزوج٢ِ أُؾ٢ِ، ٝاُؼب٢ُٔ. ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد، ػجو رٞك٤و كوص اُزؼ٤ِْ 

 ٔبٍ.ٓلٟ اُؾ٤بح. ٝكػْ صوبكخ الاثزٌبه ٝه٣بكح الأػ

٣َبػل اُزطٞه اُزو٢٘، ٝظٜٞه ا٥لاد، ٝاُنًبء الاطط٘بػ٢، ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب، ك٢ 

عؼَ ػبُٔ٘ب أًضو هكب٤ٛخً، ٝهه٤بً، ٝأًضو ٍُٜٞخً. ام اٜٗب اَُج٤َ ُزؾو٤ن  اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ. ٖٓ فلاٍ اٜٗبء اُلوو ، ٝاُؾل ٖٓ ى٣بكح ػلك اُٞك٤بد، ٝرؼي٣ي اُؼَٔ 

بُوواءح، ٝاٌُزبثخ. كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ا٥صبه الإ٣غبث٤خ ُِزو٤٘خ اُلائن، ٝرؾو٤ن أُبّ اُغ٤ٔغ ث

ػ٠ِ ًض٤و ٖٓ عٞاٗت اُؾ٤بح ٓضَ الإٗزبط، ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُظؾخ، الا اٜٗب رزَجت  ك٢ 

ؽلٝس اػطواة ك٢ ٗٞاػٍ أفوٟ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب اُزشـ٤َ. الأٓو اُن١ ٣غؼَ شؼٞه 

ٌ عل٣ل، ثَ اٗٚ ٣وعغ ػ٠ِ اُ٘بً ثبُوِن ٖٓ رؤص٤و اُزو٤٘خ اُغل٣لح ػ٠ِ ٝظبئلْٜ ٤ُ

الأهَ ا٠ُ ثلا٣خ اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ. ٝهل ػبك ُِظٜٞه أص٘بء كزوح "اٌَُبك اُؼظ٤ْ" صْ ك٢ 

اَُز٤٘٤بد، ػوت كزوح ٖٓ ٗٔٞ الإٗزبع٤خ أُورلغ. ٝك٢ اُضٔب٤ٗ٘بد ٓغ ثلا٣خ صٞهح 

ٝؽز٠ ٗزقِض ٖٓ ٛنٙ أُقبٝف، ٖٝٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِزطٞه  .رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

زو٢٘ ػ٠ِ اُزشـ٤َ، ٣غت ػ٤ِ٘ب كْٜ اُزو٤٘بد اُغل٣لح، ٝرؤص٤وٛب أُؾزَٔ. ك٤ٌِ ًَ اُ

اُؼٔبُخ هبثَ ُلإؽلاٍ، كٖٔ أٌُٖٔ إٔ ٣ؾلس اُنًبء الاطط٘بػ٢ رؾٞلًا ك٢ اُٞظبئق 

أًضو ٓٔب ٣زَجت ك٢ اٗوواػٜب. ٝرؼيى ٓظبٛو اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ الإٗزبع٤خ، ٓٔب ٣ئك١ 

ل٣لح. الأٓو اُن١ ٣غؼَ ث٘بء هأً أُبٍ اُجشو١ ػبٓلًا ٓغ اُٞهذ ا٠ُ ا٣غبك ٝظبئق ع



 الجرف دد. محم -  خالد السلمي ، ....أثر التطور التكني على التشغيل دراسة قياسية على
 

820 

ب ك٢ مُي. ٖٓ فلاٍ ى٣بكح الإٗلبم اُؼبّ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، أٝ رؼي٣ي كؼب٤ُزٚ، ك٤غؼِٚ  ًٍ أٍب

أًضو رغبٝثبً ٓغ ؽِت اَُٞم. ٣ٝز٤ؼ كوطًب ُِزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح
ٔ

 . 

ٝأٗٞاػٚ  لا َٗزط٤غ إٔ ٗغيّ ثؤٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ ٓقزِق أشٌبُٚ

ٝاُزشـ٤َ ٍِج٤خ أٝ ا٣غبث٤خ ، كبُزطٞه اُزو٢٘ اُن١ ٣شٜلٙ أ١ هطبع  ٖٓ اُوطبػبد 

الاهزظبك٣خ ػ٠ِ ٓقزِق أٗٞاػٜب هل ٣ٌٕٞ ما رؤص٤و ٍِج٢، أٝ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ك٢ 

ٛنا اُوطبع ، ٝهل لا ٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤و ٖٓ الأٍبً ، ٝاُن١ ٣ؾٌْ مُي ػلح عٞاٗت ُؼَ ٖٓ 

٤ٖ رٌِلخ ٛنٙ اُزو٤٘خ ٝأعٞه اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا اُوطبع ًٝنُي أُوبهٗخ أثوىٛب أُوبهٗخ ث

ث٤ٖ ٤ًٔخ الإٗزبط اُ٘برغخ ػٖ اٍزقلاّ ٝؽلح ٝاؽلح ٖٓ ٛنٙ اُزو٤٘خ  ث٤ٌٔخ الإٗزبط 

اُ٘برغخ ػٖ ٝؽلح ٝاؽلح ٖٓ ػ٘ظو اُؼَٔ، ٝٓٔب ٣ي٣ل الآو رؼو٤لًا إٔ اٍزقلاّ اُزو٤٘خ 

ػ٠ِ اُزشـ٤َ ٌُٝ٘ٚ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ك٢  ك٢ هطبع ٓؼ٤ٖ هل ٣ٌٕٞ ما رؤص٤و ٍِج٢

هطبع آفو أٝ اُؼٌٌ ، ٝؽز٠ ٗؾٌْ ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ٣غت إٔ ٗؾظو 

اُوطبػبد أُزؤصوح ثبٍزقلاّ ٛنٙ اُزو٤٘خ، ٝٗوبهٕ ث٤ٖ ػلك اُٞظبئق أُلوٞكح  ٝػلك 

طٞه اُٞظبئق أُزُٞلح ٜٓ٘ب. ٝهل ٣زقط٠ الأٓو اُوطبػبد ا٠ُ اُجِلإ. كٞعٞك اُز

اُزو٢٘ ك٢ ثِل ٓب، هل ٣ٔزل رؤص٤وٙ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ك٢ ثِلإ  أفوٟ . أػق ا٠ُ مُي اُجؼل 

اُي٢٘ٓ كول ٣ٌٕٞ رؤص٤و اُزو٤٘خ ٍِج٤بً ػ٠ِ اُزشـ٤َ ك٢ ثلا٣خ الأٓو صْ ٣زؾٍٞ ا٠ُ ا٣غبث٢ 

 ك٤ٔب ثؼل .

ُٝنُي كبٕ كهاٍخ رؤص٤و اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ٓٞػٞع مٝ أ٤ٔٛخ ثبُـخ كلاثل 

كْٜ ا٥صبه اَُِج٤خ، ٝالإ٣غبث٤خ ،ُِزطٞه اُزو٢٘، ػ٠ِ ًَ ٖٓ الاهزظبك اُغيئ٢،  ٖٓ

ٝا٢ٌُِ. ٝ ك٢ الأع٤ِٖ، اُوظ٤و، ٝاُط٣َٞ. ٝكْٜ اُزو٤٘بد، ٝرؤص٤وٛب أُؾزَٔ ػ٠ِ 

اُٞظبئق . ٝ ٍٞف ٣ؾبٍٝ اُجبؽش ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ رؾل٣ل رؤص٤و اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ 

ٌّٖ ٖٓ اُقوٝط اُزشـ٤َ، ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ُِ ٌِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٓٔب ٣ٔ

 ثزٞط٤بد رْٜ ط٘بع ا٤َُبٍخ الاهزظبك٣خ.

 ٍشنيخ اىذساعخ :

ب ك٢ ؽ٤بر٘ب ، ٝٓظٜوًا ٖٓ ٓظبٛو اُزولّ ٝاُوه٢ .  ًٍ ثبرذ اُزو٤٘خ ٓطِجبً اٍب

ٝػلّ ٓٞاًجخ اُزطٞه اُزو٢٘ أُزَبهع ٣ؼغ الأٓخ ك٢ ٓظبف الأْٓ أُزؤفوح . كِول 

ٗت ػل٣لح ٖٓ عٞاٗت اُؾ٤بح ، كِٜب رؤص٤وٛب الإ٣غبث٢ ٝاَُِج٢ ػ٠ِ أصود ػ٠ِ عٞا

ّ  ثِـذ ٍٕٕٔٓ٘خ( ك٢ أٌُِٔخ ُؼبّ  ٕٗ -٘ٔاُزشـ٤َ . ٝؽ٤ش إٔ َٗجخ اُشجبة ) 

%، َٝٗجخ الأكواك ك٢ ٔ.ٓٗ% ثبَُ٘جخ ُؼلك اٌَُبٕ،  َٗجخ ؿ٤و أُشزـ٤ِٖ ْٜٓ٘ ٗ.ٕٙ

ؿ٤و أُشزـ٤ِٖ ْٜٓ٘  % ،  َٗجخ٘.9ٍ٘٘خ( ثِـذ ٗ٘ -ٍٕٖ٘ اُؼَٔ الأٍب٢ٍ )

ٖٕ.ٕ %
ٕ

.ٛنٙ اَُ٘ت أُورلؼخ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزجب٣ٖ ك٢ أصو اُزو٤٘خ ػ٠ِ اُزشـ٤َ هبكٗب 

ا٠ُ ػَٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ُٔؼوكخ أصو اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ 

                                           
ٔ
 ّٕٕٕٓ/ٔ/ٕٔ" أؽِغ ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ www.imf.orgأُٞهغ اُو٢ٍٔ ُظ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ "  - 
ٕ
 (. www.stats.gov.saا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء ) - 

http://www.stats.gov.sa/
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ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝٓب٢ٛ أُؼط٤بد اُز٢ رغؼَ مُي الأصو ا٣غبث٤بً ، 

ٍب أصش ٝرزِقض ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ اَُئاٍ ا٥ر٢:  ط٤بد اُز٢ رغؼِٚ ٍِج٤بً.ٝأُؼ

اىزط٘س اىزقْٜ ػيٚ اىزشغٞو
ٔ
 فٜ ا١ّشطخ الاّزبعٞخ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ؟ 

 :إَٔٞخ اىذساعخ

٣وٟ اُجبؽش إٔ ُٜنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ ثبُـخ لإٔ ٓٞػٞع اُزطٞه اُزو٢٘ 

بٍ اُن٣ٖ ٣شؼوٕٝ ثبُزٜل٣ل أُزيا٣ل، ٖٓ اُزطٞه ٝػلاهزٚ ثبُزشـ٤َ ٣لآٌ ؽ٤بح اُؼٔ

أَُزٔو ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝلا ٤ٍٔب إٔ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُزشـ٤َ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓؼط٤بد أُغزٔغ، 

 ٝٓزطِجبرٚ . كول رٌٕٞ ا٣غبث٤خ ك٢ ٓغزٔغ ، ٍِٝج٤خ ك٢ ٓغزٔغ آفو . 

 ٝ رٌز٢َ ٛنٙ اُلهاٍخ الأ٤ٔٛخ ا٥ر٤خ:

اُلهاٍخ اؽبهًا رطج٤و٤بً ُؾَبة اُزطٞه اُزو٢٘، ٝرول٣و أصوٙ أ٤ٔٛخ ٓؼوك٤خ اهزظبك٣خ. روُلّ  -

ػ٠ِ ٓؼللاد اُزشـ٤َ ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ك٢ أٌُِٔخ. ام رَِؾ اُلهاٍخ اُؼٞء ػ٠ِ أصو 

 اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ك٢ الأٗشطخ الاٗزبع٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ.

ٔغبٍ اُطو٣ن لإعواء أُي٣ل ٝلا شي ثؤٕ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍزُٜٔل ُِجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثٜنا اُ 

 ٖٓ اُجؾٞس، ٝاُلهاٍبد، ماد اُظِخ. 

أ٤ٔٛخ رطج٤و٤خ ػ٤ِٔخ: رج٤ُٖ ٛنٙ اُلهاٍخ ُظبٗؼ٢ ٝٓزقن١ اُوواه ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  -

٤ٍبٍبد اُؼَٔ، ، ٝرؤصوٛب ثبُزطٞه اُزو٢٘، ٓزٔضِخ ك٢؛ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ، ٝ ٝىاهح أُٞاهك 

اُزقط٤ؾ، ٝط٘لٝم أُٞاهك اُجشو٣خ. ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٌُِٜخ، اُجشو٣خ، ٝ ٝىاهح الاهزظبك ٝ

ٝاُزط٣ٞو، ٝٝاهؼٚ اُي٢٘ٓ. ًٔب رؾَت ٓؼلٍ اُزطٞه اُزو٢٘ ٝرولّه أصوٙ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ك٢ 

 ٓقزِق الأٗشطخ الإٗزبع٤خ . ٝرجؾش ك٢ ٓؾلكارٚ، ٝمُي ػ٠ِ أٍبً ٜٓ٘غ٢ ػ٢ِٔ. 

ثبُزطٞه اُزو٢٘ ٓضَ ًٔب رٞػؼ ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ اكفبٍ ثؼغ اُزقظظبد ماد اُظِخ 

اُوٝثٞربد، ٝاُنًبء الاطط٘بػ٢، ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُزو٢٘ ٝصٞهرٚ 

 .اَُو٣ؼخ

  فشٗع اىذساعخ :
٤ٍؾبٍٝ اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُغبٗت اُ٘ظو١ ، ٝالاػزجبهاد  اُ٘ظو٣خ 

 ر٤خ :ُِ٘ٔبمط اُو٤ب٤ٍخ اُز٢ رٔذ ط٤بؿزٜب ك٢ ٛنٙ  اُلهاٍخ، افزجبه اُلوٝع ا٥

رقزِق اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓؼللاد اُ٘ٔٞ ُِزطٞه اُزو٢٘ ٝ اُزشـ٤َ ٝاُ٘برظ ٖٓ ٗشبؽ ا٠ُ  -ٔ 

 آفو  ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

٣ئصو اُزطٞه اُزو٢٘ ٓؼ٣ٞ٘بً ٝثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ  -ٕ 

 ثبٌُِٔٔخ.

 إٔذاف اىذساعخ :

 ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف ا٥ر٤خ: رَؼ٠ اُلهاٍخ

                                           
ٔ

 ثبُزشـ٤َ ٛ٘ب ؽغْ اُؼٔبُخ٣وظل  -
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ٓؼوكخ َٓز٣ٞبد، ٝٓؾلكاد، اُزطٞه اُزو٢٘، ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ثبٌُِٔٔخ  -ٔ

 .اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

اُزؼوف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓؼللاد اُزطٞه اُزو٢٘ ٝ ٓؼللاد اُزشـ٤َ ٝ ٓؼللاد  -ٕ

 اُ٘برظ ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

صو ٓؼللاد اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ رشـ٤َ اُوٞح اُؼبِٓخ ك٢ الأٗشطخ اُزول٣و اُو٤ب٢ٍ لأ -ٖ

 الإٗزبع٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.  

اكبكح ها٢ٍٔ ا٤َُبٍبد الاهزظبك٣خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػٖ ٓؼللاد  -ٗ

اُزطٞه اُزو٢٘ ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ اُقبطخ، ٝؽج٤ؼخ أصوٛب ػ٠ِ ٓؼللاد اُزشـ٤َ ك٢ 

 طبػبد.رِي اُو

 اىذساعبد اىغبثقخ: 

ُْ ٣ؼضو اُجبؽش ػ٠ِ كهاٍبد ٗبهشذ أُٞػٞع اُله٤ن ُِلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش 

رؤص٤و اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ٖٓ اُغبٗت اُو٤ب٢ٍ ُلأٗشطخ الإٗزبع٤خ ثبٌُِٔٔخ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ٗبهشذ رؤص٤و 

اُزشـ٤َ ، ٝاُز٢ ٗزَزؼوع عبٗجبً ٜٓ٘ب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثؼل رور٤جٜب اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ 

 ٖٓ الأهلّ ا٠ُ الأؽلس.

 Marva Corley, Jonathan Michie & Christine(5005)دساعخ  -

Oughton " ُثؼْ٘ا .Technology, Growth and Employment:" 

ه أُقزِلخ ك٢ هأً ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ثبُزؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإٗزبع٤خ ٝأشٌبٍ الاٍزضٔب

أُبٍ أُبك١ ، ٝك٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ، ٝك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط 

ا٥صبه اُضبثزخ. ٝهل رْ اعواء اُزؾ٤َِ ُضٔب٤ٗخ كٍٝ ٖٓ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبك١ 

. ٝرش٤و اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ الاٍزضٔبه ك٢ هأً  998ٔ-99ٓٔ( ُِلزوح OECDٝاُز٤ٔ٘خ )

ُجؾش، ٝاُزط٣ٞو، ٝهأً أُبٍ اُجشو١، أٓو ػوٝه١ ُزؾو٤ن أُبٍ أُبك١ ، ٝا

 اٗزبع٤خ ػب٤ُخ ك٢ ع٤ٔغ اُظ٘بػبد.

 The relationship . ثؼْ٘اُ "Maria Gabriela Ladu( 2012) دساعخ -

between total factor productivity growth and employment: 

some evidence from a sample of European Regions:"  هٞٓذ

(، ٝاُزشـ٤َ ا٢ٌُِ، ثبٍزقلاّ TFPاُلهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإٗزبع٤خ الإعٔب٤ُخ ُِؼبَٓ )

. Pissarides  ٝ Vallantiٗٔٞمط اُزشـ٤َ ٝالأعٞه ٝالاٍزضٔبه اُن١ اهزوؽٚ )

ٓ٘طوخ ٝاهؼخ ػٖٔ ٓغٔٞػخ اُلٍٝ  8ٖ(. ٝهلّهد اُلهاٍخ اُ٘ٔٞمط ُؼ٤٘خ ٖٓ 2007

. ٝ أظٜود اُلهاٍخ أٗٚ ، رٔش٤بً ٓغ ٕٓٓٓ-92ٙٔالأٝهٝث٤خ فلاٍ اُلزوح 

(Pissurides  ٝVallanti  َكبٕ اُزـ٤٤و اُزٌُ٘ٞٞع٢ الأٍوع ٣وَِ اُزشـ٤َ ٤ٍٝظ )

 ٛنا اُزؤص٤و ٍِج٤بً ؽز٠ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ . 

ثؼْ٘اُ "    M.choudhry, E.Marelli, M. Signorelli(  2012دساعخ )  - 

Youth and total unemployment rate:  the impact of policies 
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and institutions :"  ،ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اًزشبف اُزؤص٤و أُؾزَٔ ٤َُِبٍبد

ٝأُئٍَبد، ػ٠ِ اُجطبُخ ثشٌَ ػبّ ٝػ٠ِ ثطبُخ اُشجبة ثشٌَ فبص ؽ٤ش ثؾضذ 

ُؼ٤٘خ ٖٓ ثِلإ  9ٕٓٓ-98ٓٔاُلهاٍخ ٓؾلكاد ٓؼللاد ثطبُخ اُشجبة فلاٍ اُلزوح 

ُز٤ٔ٘خ ماد اُلفَ أُورلغ. فِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ  إٔ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبك١ ٝا

رؤص٤و اطلاؽبد ٍٞم اُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼلٍ اُجطبُخ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ه٣ٞخ ٣ٝئك١ ا٠ُ 

ٗزبئظ أًجو ثبَُ٘جخ ُٔؼلٍ ثطبُخ اُشجبة. ٝرظُٜو اُ٘زبئظ أ٣ؼًب إٔ ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

٤ٍٝبٍبد ٍٞم اُؼَٔ الإعٔب٢ُ ٝاُؾو٣خ الاهزظبك٣خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ثلٝاّ عيئ٢ 

اُ٘شطخ رَبػل ػ٠ِ اُؾل ٖٓ اُجطبُخ ، فبطخ ػ٘ل اُشجبة . ًٔب ري٣ل ػوائت اُؼٔبُخ 

 ٖٓ ٓؼلٍ اُجطبُخ الإعٔب٢ُ.

 Regional . ثؼْ٘اُ "Jihye Choi and Iltae Kim( 2017)دساعخ  -

total factor productivity and local employment growth: 

evidence from Korea" : َٓثؾضذ اُلهاٍخ آصبه الإٗزبع٤خ الإعٔب٤ُخ ُؼٞا

( GMM( ػ٠ِ ٗٔٞ اُؼٔبُخ أُؾ٤ِخ، ثبٍزقلاّ ؽو٣وخ اُزول٣و )TFPالإٗزبط )

ك٢ الاهزظبك اٌُٞه١ .ٝ أظٜود ٝعٞك رؾَٖ  ٕٗٔٓ-ٕٓٓٓاُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ فلاٍ اُلزوح 

ُؼٔبُخ الإه٢ٔ٤ِ، ٝإٔ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اَُ٘ج٢ ُٚ رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٗٔٞ ا TFPك٢ 

أُؾ٤ِخ. ًٔب رٞطَ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رؤص٤و اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ٌٕٞ أًضو كؼب٤ُخ ػ٠ِ 

أُلٟ اُط٣َٞ، ٓ٘ٚ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و. ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ إٔ ٤ٍبٍخ اُزٞظ٤ق ٓضَ 

اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ رز٤ٌق ٓغ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ لاثزٌبهاد أُ٘زغبد ري٣ل ٖٓ 

 أُلٟ اُط٣َٞ.اٗزبع٤خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ػ٠ِ 

ثؼْ٘اُ "   Hoi Van Ha, Tuyen Quang Tran( .  2017دساعخ ) -

International Trade and Employment : A Quantile 

Regression Approach"  ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رول٣و أصو اُزغبهح اُل٤ُٝخ

ثبٍزقلاّ رول٣واد الاٗؾلاه  ٕ٘ٔٓ – ُٕٓٓٓلُٝخ ك٤ز٘بّ فلاٍ اُلزوح ػ٠ِ اُزٞظ٤ق 

ٝفِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُطِت ػ٠ِ اُؼٔبُخ ٣ٌٕٞ ٓورلؼًب أُزؼلك ماد اُزؤص٤و اُضبثذ. 

ك٢ اُلٍٝ ماد ا٤ُٔيإ اُزغبه١ أُٞعت أ١ ػ٘لٓب رٌٕٞ اُظبكهاد ٓورلؼخ ،٣ٌٕٝٞ 

بُت. ٝرٌٕٞ أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُشوًبد ػب٤ُخ ٓ٘قلؼًب ك٢ اُلٍٝ ماد ا٤ُٔيإ اُزغبه١ اَُ

ك٢ ظَ الاٗلزبػ اُزغبه١ ُزؾو٤ن اٗزبع٤خ أػ٠ِ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اٍزجؼبك اُؼٔبُخ ماد 

اٌُلبءح أُ٘قلؼخ، ٝى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُؼٔبُخ ماد اٌُلبءح أُورلؼخ. ٝهل ظٜو إٔ 

٤خ ٝرؤص٤و الاٗلزبػ اُزغبه١ ُٚ رؤص٤و ٍبُت ػ٠ِ اُؼٔبُخ ك٢ اُوطبػبد الأهَ اٗزبع

ٓٞعت ك٢ اُوطبػبد ماد الإٗزبع٤خ اُؼب٤ُخ. ٝمُي لإٔ اُشوًبد اُل٤ز٘ب٤ٓخ ُل٣ٜب 

رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓ٘قلؼخ، َٝٓزٟٞ رط٣ٞو ٓ٘قلغ. ٝصْ كبٕ اُٞاهكاد اُوف٤ظخ ٖٓ 

اُظ٤ٖ رقِن ٓ٘بكَخ شل٣لح كافَ اُظ٘بػخ اُل٤ز٘ب٤ٓخ، ٝ رئصو ثشٌَ ٍِج٢ ػ٠ِ 

 رٞظ٤ق اُؼٔبُخ.
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 ?Is Automation Labor-Displacing٘اُ " . ثؼْ (2018) دساعخ  -

Productivity Growth, Employment, And The Labor 

Share":"  َاٗطِوذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ إٔ اُؼل٣ل ٖٓ الاثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ رؾ

اُؼَٔ ثب٥لاد ، ٌُٖ اٍزجلاٍ هأً أُبٍ ٝاُؼَٔ ٛنا لا ٣ؾزبط ا٠ُ رو٤َِ اُطِت ا٢ٌُِ 

١ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ا٠ُ أهثؼخ اٍزغبثبد رؼ٣ٞؼ٤خ: آصبه اُ٘برظ ك٢ ػ٠ِ اُؼٔبُخ لأٗٚ ٣ئك

اُظ٘بػخ اُقبطخ ؛ آصبه أُلفلاد ٝأُقوعبد ػجو اُظ٘بػخ ؛ اُزؾٞلاد ث٤ٖ 

اُظ٘بػخ ؛ ٝرؤص٤واد اُطِت اُٜ٘بئ٢ . ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ه٤بً ٛنٙ اُو٘ٞاد 

اٍخ  ا٠ُ إٔ  . ٝفِظذ اُله2ٕٓٓ - 92ٓٔثبٍزقلاّ ث٤بٗبد هطبػ٤خ فلاٍ كزوح 

اُؼلاهخ ث٤ٖ رطٞه الإٗزبع٤خ ٖٓ فلاٍ الاثزٌبه، ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب، ٝاُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ، ٤ٌُ 

ٓجبشوًا ٝاٗٔب ٣ؤر٢ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح اُطِت ا٢ٌُِ ػ٠ِ اَُِغ . ًٔب ٝعلد إٔ اُزولّ 

 اُزٌِ٘ٞع٢ ٣ؼيى اُزٞظ٤ق ثشٌَ ػبّ . 

 زْزبط ٍب ٝأرٜ:ٗريخٞظًب ى٢دثٞبد اىغبثقخ ح٘ه ٍ٘ػ٘ع اىذاسعخ، َٝنِ اع

٣زؼؼ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ. 

ٝٛنٙ اُؼلاهخ هل رٌٕٞ ٓجبشوح، أٝ ؿ٤و ٓجبشوح .ٝهل رٌٕٞ ٍِج٤خ، أٝ ا٣غبث٤خ، ثؾَت 

ٝأُؼط٤بد اُقبطخ ثٌَ كهاٍخ ٝاُز٢ رشَٔ ٗٞع ، طٞه اُزطٞه اُزو٢٘ أُزؼلكح

كبُزطٞه اُزو٢٘ اُن١ ٣ؤفن شٌَ الاثزٌبهاد، اُز٢ رلؼ٢  .اُزو٤٘خ، ٝٓغبُٜب، ٌٝٓبٜٗب

ا٠ُ اٗزبط ٍِغ هأٍٔب٤ُخ، ٝاٍزٜلا٤ًخ، عل٣لح، ٣َْٜ ك٢ ا٣غبك كوص ػَٔ عل٣لح، ػٖ 

ؽو٣ن ا٣غبك أٍٞام عل٣لح ُٔضَ ٛنٙ اَُِغ، ثؼل رل٤ٓو اُٞظبئق اُول٣ٔخ، ٣ٝئصو 

ت اٌُضبكخ اَُ٘ج٤خ اُزطٞه اُزو٢٘ اُن١ ٓظلهٙ اُزغبهح اُقبهع٤خ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ثؾَ

ٝرقزِق اُلهاٍبد اُزطج٤و٤خ  ُؼ٘ظو اُؼَٔ ك٢ اَُِغ، ٝاُقلٓبد أُظلهح ،ٝأُٞهكح.

اَُبثوخ ؽٍٞ ؽج٤ؼخ الأصو اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُلُٝخ رؾذ اُلهاٍخ، ٝاُوطبػبد 

الإٗزبع٤خ، ٝاُلزوح اُي٤٘ٓخ أُؼزٔلح. ٝهل ؽش افزلاف اُ٘ظو٣بد ٝه٘ٞاد اُزؤص٤و 

طج٤و٤خ اُجبؽش ػ٠ِ ٓي٣ل ٖٓ اُزؼٔن ك٢ عٞاٗت اُزطٞه اُزو٢٘، ٝرلبٝد اُ٘زبئظ اُز

ٝػلاهزٚ ثبُزشـ٤َ، ٓز٘بٝلًا ثبُؼوع ٝاُزؤط٤َ ُٜنٙ اُغٞاٗت ٖٓ ٓ٘ظٞه ٓوبطل١ ػٖ 

ؽو٣ن رؾو٤ن اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ُٔوبطل اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ. ٝػٖ ؽو٣ن 

َ، ٝٓؾلكاد ٛنا اُزطٞه، ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ؽج٤ؼخ الأصو ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘ ٝاُزشـ٤

ٖٓ فلاٍ ٗٔٞمط ه٤ب٢ٍ ٣َزقلّ ث٤بٗبد ؽٍٞ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 

اَُؼٞك٣خ. ٝهل ارلوذ ع٤ٔغ اُلهاٍبد ٓغ ٓب اكزوػزٚ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اُزؤص٤و الإ٣غبث٢ 

ُِزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُزشـ٤َ، ٓب ػلا كهاٍخ ٝاؽلح كوؾ ًبٗذ ٗزبئغٜب ػ٠ِ ػٌٌ ٓب 

اُلهاٍخ. الأٓو اُن١ ٣ئًل ػجبث٤خ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘ ٝاُزشـ٤َ ٖٓ كوػزٚ 

 ؽ٤ش ًٜٞٗب ا٣غبث٤خ أٝ ٍِج٤خ.    
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 اىغبّت اىْظشٛ  

 أٗلًا: ٍفًٖ٘ اىزط٘س اىزقْٜ 
٣زٌٕٞ ٓظطِؼ اُزطٞه اُزو٢٘ ٖٓ ًِٔز٤ٖ ) اُزطٞه ،ٝاُزو٤٘خ( ٍٝٞف ٣زْ ر٘بٍٝ ًَ 

 ٜٓ٘ب ثش٢ء ٖٓ اُزلظ٤َ. 

 اىزط٘س: -8

 اىزط٘س ىغخ :
هَ :                َّٞ ه .رطََ ِّٞ زط ُٓ هًا . كٜٞ  ُّٞ ه ، رط َّٞ هَ ،٣زط َّٞ اُزـ٤و، ٝاُزؾٍٞ. ٣وبٍ: رط

ه ْٞ ه ،ا٠ُ ؽَ ْٞ ٍَ ٖٓ ؽَ َّٞ رؾََ
ٔ

اهًا﴾)ٗٞػ ا٣٥خ   َٞ ْْ أؽَْ ٌُ هلَْ فَِوََ َٝ (، ٣وٍٞ ٗٗ. هبٍ رؼب٠ُ ﴿

اثٖ عو٣و اُطجو١ ك٢ رل٤َوٛب "ٝهل فِوٌْ ؽبلا ثؼل ؽبٍ، ؽٞها ٗطُْلخ، ٝؽٞها ػَِوَخ، 

ٝؽٞها ٓؼـخ. ٝهبٍ ا٣ؼًب ؽلص٢٘ ٓؾٔل ثٖ ػٔوٝ، هبٍ: ص٘ب أثٞ ػبطْ، هبٍ: ص٘ب 

ص٘ب ٝههبء، ع٤ٔؼب ػٖ اثٖ أث٢ ٗغ٤ؼ، ػ٠َ٤؛ ٝؽلص٢٘ اُؾبهس، هبٍ: ص٘ب اُؾَٖ، هبٍ: 

اهًا( هبٍ: ٖٓ رواة، صْ ٖٓ ٗطلخ، صْ ٖٓ ػِوخ، صْ ٓب مًو  َٞ ْْ أؽَْ ٌُ هلَْ فَِوََ َٝ ػٖ ٓغبٛل )

ّْ فِوٚ" ؽز٠ ٣ز
ٕ
. 

٣ٝؼوف اُزطٞه ُـخ ثؤٗٚ اُؾوًخ ا٠ُ الآبّ
ٖ
. 

 اىزط٘س اططلاحبً:
ؾ٤خ ًٍِٜٝٞب. ٣ٝطِن أ٣َؼًب اُزـ٤و اُزله٣غ٢ اُن١ ٣ؾلس ك٢ ث٤٘خ اٌُبئ٘بد اُ             

ػ٠ِ اُزـ٤و اُزله٣غ٢ اُن١ ٣ؾلس ك٢ رو٤ًت أُغزٔغ، أَٝ اُؼلاهبد، أَٝ اُ٘ظْ ،أَٝ اُو٤ْ 

اَُبئلح ك٤ٚ
ٗ
. 

رولّ اهزظبك١ ٓب ٗؾٞ أٛلاف ٓؾلكح َٓجوبً ، ٤ًٔخ  ٗٝؼُشف اىزط٘س الاقزظبدٛ ثأّٔ:

لُٝخ. كبُزطٞه ٣لٍ ٓضَ ى٣بكح أُ٘زظ ، اٝ ٗٞػ٤خ ٓضَ رٞى٣غ أكؼَ ُِلفٍٞ كافَ اُ

الاهزظبك٣خ ُجِل ٓب، اٝ  ػ٠ِ اُزـ٤٤و ٝاُؾوًخ . ٣َُٝزؼَٔ ؿبُجبً ُِللاُخ ػ٠ِ اُؾبُخ

ُوطبع ٓب. ك٘وٍٞ ٓضلًا : اُزطٞه الاهزظبك١، أٝ اُزطٞه اُظ٘بػ٢، ُجِل ٓب ،فلاٍ كزوح 

ٓؼ٤٘خ. ٝٛٞ ٤ٌُ ٓواككبً ُِ٘ٔٞ . ك٤ٌٖٔ ٝعٞك رطٞه ك٢ أُغبٍ اُظ٘بػ٢ ثٞر٤وح أفق 

ريا٣ل اٌَُبٕ. كٜ٘ب لا ٣ٞعل ٗٔٞ ؽو٤و٢. ًٔب أٗٚ ٤ٌُ ٓواككبً ُِز٤ٔ٘خ. ك٤ٌٖٔ ٝعٞك  ٖٓ

                                           
ٔ

،أٌُزجخ اُشبِٓخ، 2ٓ٘، صٗاٗظو َُبٕ اُؼوة لاثٖ ٓ٘ظٞه ثبة اُواء، كظَ اُطبء، ط -

www.shamela.ws  8/ٔ، أؽِغ ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ/ٕٕٓٔ.ّ 
ٕ

آٟ اُووإٓ"، ٛغو اُطجو١: أث٢ عؼلو ٓؾٔل ثٖ عو٣و،" رل٤َو اُطجو١ عبٓغ اُج٤بٕ ػٖ رؤ٣َٝ  - 

ّ. أُظؾق الإٌُزو٢ٗٝ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ُِٕٔٓٓطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ ٝالإػلإ، ؽ الأ٠ُٝ. 

quran.ksu.edu.sa أؽِغ ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ ،ٕ/ٙ/ٕٕٓٓ.ّ 

-
ٖ

 اٗظو َُبٕ اُؼوة لاثٖ ٓ٘ظٞه، )ثبة اُواء، كظَ اُطبء( 
ٗ

ه الأ٣بّ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ  ـ اُغيء الأٍٝ ـ ا١ٍُٞٞٔ: ٝاصن ػ٢ِ، "ٍٓٞٞػخ اهزظبك٣بد اُز٤ٔ٘خ". كا -

 ٖٕٕ-ٕٕٕ. ص8ٕٓٓاُطجؼخ الا٠ُٝ ـ 

http://www.shamela.ws/
http://www.shamela.ws/
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رطٞه اهزظبك١ ؿ٤و ٓظؾٞة ثزـ٤٤واد ٤ٌِ٤ٛخ، ٝم٤٘ٛخ، رؼٖٔ اٍزٔواه٣خ، ٝاٗزظبّ 

ٛنا اُزطٞه
ٔ
. 

 اىزقْٞخ : -ٕ

  اىزقْٞخ ىغخً:
ضلاص٤خ روٖ. ٖٝٓ صْ، اُزو٤٘خ ٓشزوخ ٖٓ ٓبكح اُلؼَ اُوثبػ٢ أروٖ، لإٔ ٓبكرٚ اُ             

َٗجذ ُٚ اُزو٤٘خ. ٍٝجت اُز٤َٔخ ػ٠ِ ٛنا اُٞعٚ ٖٓ الإروبٕ، ٝؽَٖ اُؼَٔ، ٝالأكاء. 

ٍٝججٚ الافزواع، ٝالاثزٌبه، ٝالإر٤بٕ ثش٢ء عل٣ل ثبٛو
ٕ

. ٝ اُزو٤٘خ ٓؤفٞمح ٖٓ  اروبٕ 

اُش٢ء، أ١ اؽٌبٓٚ ٜٝٓ٘ب هُٞٚ رؼب٠ُ: ) ط٘غ الله اُن١ أروٖ ًَ ش٢ء اٗٚ فج٤و ثٔب 

 ( أ١: اُن١ أؽٌٔٚ ، ٣وبٍ هعَ روٖ أ١ ؽبمم ثبلأش٤بء.88ِٕٞ ()اَُ٘ٔ ا٣٥خرلؼ

ٝهبٍ ك٢ ربط اُؼوًٝ: روٖ: أروٖ الأٓو: اروبًٗب أؽٌٔٚ، ٝاُزوٖ ثبٌَُو اُطج٤ؼخ، ٣ٝوبٍ 

اُلظبؽخ ٖٓ رو٘ٚ: أ١ ٖٓ ٍٍٞٚ، ٝؽجؼٚ، ًٔب ك٢ اُظؾبػ.
ٖ

 

روبٕ: الإؽٌبّ ُلأش٤بء. ٝأروٖ اُش٢ء أٝ الأٓو، أ١: أؽٌٔٚ. ٝاروبٗٚ اؽٌبٓٚ. ٝالإ 

اُطج٤ؼخ ، ٝاُوعَ اُؾبمم.   -ٝهعَ روِٖ ٝروَٖ : ٓزوٖ ُلأش٤بء، ؽبمم. ٝاُزوٖ  ثبٌَُو

ٝروٖ: هعَ ع٤ل اُو٢ٓ ، ٣ؼوة ثٚ أُضَ ، ُْٝ ٣ٌٖ ٣َوؾ ُٚ ٍْٜ. صْ ه٤َ ٌَُ ؽبمم 

ثبلأش٤بء: روٖ . ٝٓ٘ٚ ٣وبٍ: أروٖ كلإ ػِٔٚ، اما أؽٌٔٚ
ٗ

.  ٝك٢ اُؾل٣ش ػٖ ػبئشخ 

٢ الله ػٜ٘ب  هبُذ: هبٍ اُ٘ج٢ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝ )إ الله ٣ؾت اما ػَٔ أؽلًْ هػ

ػٔلًا إٔ ٣زو٘ٚ(
٘

 ،أ١ ٣ؾٌٔٚ ٣ٝؾَ٘ٚ.

( techno( ًِٔخ اٗغ٤ِي٣خ ٓشزوخٌ ٖٓ  ) Technologyٝاُزو٤٘خ أٝ ًٔب رؼوف ثـ )

(ٝlogia ( ؽ٤ش رؼ٢٘ )techno  ( اُلٖ ٝ اُؾوكخ، ٝرؼ٢٘ )logia  ٝ اُلهاٍخ )

اُؼِْ
ٙ
. 

 : اىزقْٞخ اططلاحب

اُزو٤٘خ رؼو٣ت ٌُِِٔخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ)رٌُ٘ٞٞع٢( ٝرؼ٢٘: ػِْ رطج٤ن أُؼوكخ ك٢         

 الأؿواع اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ. ُٜٝب ػلح رؼو٣لبد ٜٓ٘ب:

ٓظطِؼ ػبّ ٣ش٤و ا٠ُ اٍزقلاّ اُزو٤٘خ الاٍزقلاّ الأٓضَ ك٢ ٓقزِق ٓغبلاد  -ٔ

اُؼِْ ٝأُؼوكخ ٖٓ فلاٍ ٓؼوكزٜب ، ٝرطج٤وٜب ، ٝرط٣ٞؼٜب ُقلٓخ الإَٗبٕ ٝهكب٤ٛزٚ 
ٔ

 . 

                                           
ا١ٍُٞٞٔ: ٝاصن ػ٢ِ، "ٍٓٞٞػخ اهزظبك٣بد اُز٤ٔ٘خ". كاه الأ٣بّ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ  ـ اُغيء الأٍٝ ـ  -ٔ

 .  ٖٕٕ-ٕٕٕ. ص8ٕٓٓاُطجؼخ الا٠ُٝ ـ 

ِّٞ الاٍلا٤ٓخ ٝاُؼِّٞ أَُبٗلح)اؽٌبّ (: " اٍزقلاّ رو٤٘خ اُؾبٍت ك٢ اُؼ2ٕٗٔآٍ ٤ٍق: ػجلالله ) - ٕ

 ّ.ٕٕٔٓ/8/ٓٔ. اؽِغ ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ  www.alukah.netٝػٞاثؾ شوػ٤خ("، شجٌخالأًُٞخ:  

 ، أٌُزجخ اُشبِٓخ، 2ٖ،صَُٖٔبٕ اُؼوة لاثٖ ٓ٘ظٞه)ثبة إُ٘ٞ، كظَ اُزبء(، ط -ٖ

www.shamela.ws  8/ٔ،أؽِغ ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ/ّٕٕٓٔ 
ٗ

 ٘ظٞه)ثبة إُ٘ٞ، كظَ اُزبء(.اٗظو َُبٕ اُؼوة لاثٖ ٓ -
٘

 ، ؽل٣ش ؽَٖ .8ٗٓٗ، ؽل٣ش ههْ  9ٖٗ، ص 2أثٞ ٣ؼ٠ِ ، أَُ٘ل، عـ   -
ٙ

فؼو: ؽ٤له، "ٓلّٜٞ اُزو٤٘خ: كلاُخ أُظطِؼ، ٝٓؼب٤ٗٚ، ٝؽوم اٍزقلآٚ". أُوًي الإٍلا٢ٓ  

 ّ.9ٕٔٓ. ُج٘بٕ. ٖ، ص  ٘ٔ، ع ُِٗلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ. ّ 
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ٓظطِؼ شبَٓ ٣ؼ٢٘ اٍزقلاّ ًَ ٓب ٣زٞطَ ا٤ُٚ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓقزِق  -ٕ

ْ ٝاكاهح ٝرشـ٤َ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ، أُغبلاد ٝػ٠ِ ًبكخ اُغٞاٗت اُز٢ رورجؾ  ثز٘ظ٤

أٝ اُقل٤ٓخ ًٌَ ٓزٌبَٓ ك٢ أ١ ٖٓ اُوطبػبد الاهزظبك٣خ أٝ اُقل٤ٓخ ك٢ ٓغزٔغ ٓب
ٕ
. 

اُزؼ٤ِْ ػٖ ؽو٣ن اُؾٞاً ٝرطج٤ن أُؼوكخ ثؤٍِٞة ، ٣غٔغ اُؼ٘بطو ا٥ر٤خ:  -ٖ

لالإَٗبٕ، ٝا٥ُخ، ٝالأكٌبه ، ٝالأكاء ، ٝأٍب٤ُت اُؼَٔ ، ٝاُز٢ رؼَٔ ك٢ اؽبه ٝاؽ
ٖ
. 

ٓظطِؼ ٣ش٤و ا٠ُ اُطوم اُز٢ ٣َزقلٜٓب اُ٘بً ك٢ افزواػبرْٜ ، ٝاًزشبكبرْٜ ،  -ٗ

ُزِج٤خ ؽبعبرْٜ ٝاشجبع هؿجبرْٜ
ٗ
. 

اٍزقلاّ الأكٝاد ، ٝا٥لاد ٝأُٞاك ، ٝالأٍب٤ُت ، ٝٓظبكه اُطبهخ ؛ اُز٢ رغؼَ  -٘

ب ػ٠ِ  ًٓ اُجشو اُؼَٔ ٤َٓٞهًا، ٝأًضو اٗزبع٤خ. ٢ٛٝ أٓو هل٣ْ هلّ الاَٗبٕ ؽ٤ش ًبٕ ُيا

ٓ٘ن أىٓ٘خ ثؼ٤لح علًا إٔ ٣ٌلؽٞا ٤ُؾظِٞا ػ٠ِ أُؤًَ، ٝأُِجٌ، ٝأُؤٟٝ. ُٝول هبّ 

الإَٗبٕ ػجو اُؼظٞه ثبفزواع الأكٝاد، ٝا٥لاد، ٝأُٞاك، ٝالأٍب٤ُت، ٢ٌُ ٣غؼَ 

اُؼَٔ أًضو ٣َوًا. ًٔب اًزشق أ٣ؼًب اُطبهخ أُبئ٤خ، ٝاٌُٜوثبء، ٝؿ٤و مُي ٖٓ ٓظبكه 

ٖ ٓؼلٍ اُؼَٔ اُن١ ٣وّٞ ثبٗغبىٙاُطبهخ، اُز٢ ىاكد ٓ
٘
. 

٣ٝوظل ثبُزطٞه اُزو٢٘ أ١ افزواع، أٝ اًزشبف، أٝ ر٣ٌٖٞ، أٝ رؾ٤َٖ، أٝ رو٤٘خ،  -ٙ

أٝ رولّ، أٝ ٓؼوكخ، أٝ ٓؼبُغخ، أٝ ث٤بٗبد، أٝ عٜبى، أٝ آُخ، أٝ ٓبكح ،أٝ ثوٗبٓظ، أٝ أ١ 

زواع، أٝ ٓؼِٞٓبد أفوٟ ر٘شؤ ػٖ اُجوٗبٓظ ، ثٔب ك٢ مُي أ١ رط٣ٞو ٓؾ٢ٔ ثجواءح اف

ؽوٞم اُطجغ ٝاُ٘شو، أٝ أ١ ؽٔب٣خ أفوٟ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ، ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ لأؽل الأؽواف 

ك٤ٜب ٓظِؾخ ٤ٌِٓخ
ٙ
. 

ٓؼوكخ ٤ًل٤خ ػَٔ ش٢ء ٓب . ٝرؼ٢٘ أ٣ؼًب: الأش٤بء أٍُِٔٞخ أَُزقلٓخ ُِزطج٤ن  -2

ٓضَ الأكٝاد ، ٝأُؼلاد ، ٝا٥لاد ، ٝؿ٤وٛب ٓٔب ٛٞ َٓزؾلس عل٣ل ػ٠ِ اُؼبُْ 
2
 . 

اُزو٤٘خ ٓظطِؼ شبَٓ ٌَُ الأكٝاد ، ٝا٥لاد، ٝأُٞاك ، َٗٝنِ اىق٘ه ٍَب رقذً:     

ب، أٝ ؽل٣ضًب   ًٔ ٝالأٍب٤ُت ، ٝاُ٘ظْ، ٝٓظبكه اُطبهخ اُز٢ اٍزقلٓذ ٖٓ هجَ الإَٗبٕ هل٣

 ٝك٢ أ١ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اُؾ٤بح لإشجبع هؿجبرٚ ٝكن ٓب روزؼ٤ٚ اُشو٣ؼخ الاٍلا٤ٓخ . 

  

                                                                                                   
ٔ

( Technicalٓظطِؾبد أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد "، روعٔخ ٓظطِؼ ) هبه١: ػجلاُـلٞه، " ٓؼغْ -

 . 29ٕ، ص ٕٕٓٓ، 
ٕ
اُو٣بع،  -آٍ اُش٤ـ . ٛشبّ ثٖ ػجلأُِي، " أصو اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ك٢ اُقلاف اُلو٢ٜ"، ٌٓزجخ اُوشل  - 

 ٛـ2ٕٗٔ، ٕٔؽ الأ٠ُٝ ، ص 
ٖ
 ٖٔآٍ اُش٤ـ: أُوعغ اَُبثن ص  - 
ٗ

رؤ٤ُق ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، ؽ الأ٠ُٝ، ٓئٍَخ أػٔبٍ أٍُٞٞػخ ُِ٘شو أٍُٞٞػخ اُؼوث٤خ اُؼب٤ُٔخ،  - 

 ٝاُزٞى٣غ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ثلٕٝ ربه٣ـ
٘

 ٘فؼو. ؽ٤له. ٓوعغ ٍبثن ص -

23- What is Technology?", www.edu.pe.ca, Retrieved 28-10-2018. Edited 
2

 ٖٔآٍ اُش٤ـ . ٛشبّ . ٓوعغ ٍبثن ص   -
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 .ٍفًٖ٘ اىزشغٞو صبّٞبً:

ٗوظل ثبُزشـ٤َ ٛ٘ب اُؼَٔ. ٝػ٘لٓب ٗوٍٞ أصو اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ٗوظل ثٚ 

 .أصوٙ ػ٠ِ ؽغْ اُؼٔبُخ ٖٓ ؽ٤ش اُي٣بكح، أٝ اُ٘وظبٕ

اُٞظ٤لخ، أٝ أُٜ٘خ، "ًَ كؼَ ٣لؼَ، أٝ أُٜ٘خ ٝاُلؼَ، ٝالأطَ ٓ٘ٚ  فبىؼَو ىغخً :

ػَٔ ٣ؼَٔ ػٔلًا، كٜٞ ػبَٓ ػ٠ِ ٝىٕ كبػَ"
ٔ

 

 ُٚ ػلح رؼو٣لبد ٜٓ٘ب: اططلاحبً:اىؼَو 

ؼ٤ّٖ ٣ؼٞك ػ٤ِٚ  -ٔ ُٓ اُغُٜل اُغَل١ّ اُن١ ٣وّٞ ثٚ الإَٗبٕ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛلفٍ 

ثبُ٘لّغ.
ٕ

 

ًَ عٜل ٣جنُٚ الإَٗبٕ م٤٘ٛبً ًبٕ، أٝ ثل٤ٗبً ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓ٘لؼخ، أٝ ى٣بكح ٓ٘لؼخ   -ٕ

ش٢ء ٓٞعٞك
ٖ
. 

ك١ أٝ كٌو١ أٝ ًَ ٓب ٣جنُٚ الإَٗبٕ ٖٓ عٜل ٓشوٝع ٍٞاء ًبٕ مُي اُغٜل ٓب  -ٖ

ف٤ِؾ ث٤ٜ٘ٔب ثوظل اُٞطٍٞ ا٢ُ ٓ٘لؼخ ٓشوٝػخ ٓبك٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ أٝ ى٣بكرٜب
ٗ
. 

ٍِٞى، أٝ ٗشبؽ، أٝ طوف اُطبهخ، اُن١ ٤َ٣و ؽجن فطخ ٓ٘ظٔخ ٣ٝوزؼ٢ اُو٤بّ  -ٗ

ثٞظبئق ٓؼ٤٘خ ٣َٝزٜلف رؾو٤ن ؿوع اٗزبع٢ ٓؼ٤ٖ، ٓوبثَ أعو ٓبك١ أٝ ٓؼ١ٞ٘، 

أٝ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓقزِق أؽواف اُؼَٔ.  ٣ٝشوؽ ك٢ ٛنا ٝعٞك ػول ٓبك١ ) ٌٓزٞة(
٘

 

ًَ ٓب ٣وّٞ ثٚ الإَٗبٕ ٖٓ أعَ رٞك٤و اُوىم اُؾلاٍ ُٚ ٝلأٍورٚ، ُٝزؤ٤ٖٓ ًبكخ  -٘

اُؾبعبد الأٍبً ٖٓ أُؤًَ ٝأُشوة ٝأُِجٌ ٝأٌَُٖ، ُٝؾلع ًوآخ الإَٗبٕ ػٖ 

ؽِت أَُبػلح.
ٙ

 

ّٞ ثٚ أُوء ٖٓ ثؤٗٚ ًَ عٜل عَل١ أٝ م٢٘ٛ ٣و ٍَٗب رقذً َٝنِ رؼشٝف اىؼَو:     

 أعَ ػٔبهح الاهع اُز٢ اٍزقِلٚ الله ك٤ٜب.

 صبىضبً: اىقطبع اىخبص فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.

٣ؾظ٠ اُوطبع اُقبص  ٓ٘ن رؤ٤ٌٍ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثلػْ ؽ٢ٌٓٞ ًج٤و     

ٍٖ ٓجٌو اُووٝع اُظ٘بػ٤خ، ٝاُيهاػ٤خ، ٝاُؼوبه٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ،  ؽ٤ش ٓ٘ؾذ ٓ٘ن ىٓ

                                           
ٔ

، أٌُزجخ اُشبِٓخ، 2٘ٗ،صَُٔٔبٕ اُؼوة لاثٖ ٓ٘ظٞه، ) ثبة اُلاّ ، كظَ اُؼ٤ٖ (، ط - 

www.shamela.ws  8/ٔ، أؽِغ ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ/ٕٕٓٔ.ّ 
ٕ

، ٗٗٔآٍ ٤ٜٗبٕ: ش٤قخ ث٘ذ ٤ٍق. "ٓلّٜٞ اُؼَٔ ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ" ٓغِخ أَُِْ أُؼبطو. اُؼلك  - 

ٕٕٓٔ.ّ 

، اُوبٛوح، ٔأُظو١: ػجلا٤َُٔغ، "ٓوٞٓبد اُؼَٔ ك٢ الأٍلاّ"، كاه اُزواس اُؼوث٢، ؽ  - ٖ

 .ٓٔٛـ، ص ٗٓٗٔ

ؿواة: ٓؾٔٞك كبهٝم ٓؾٔل، "ٓ٘طِوبد الاهزظبك الإٍلا٢ٓ ك٢ ٓٞاعٜخ اُجطبُخ"، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ  - ٗ

 .2ٙٗ، ص9ُٕٔٓلاهزظبك ٝاُزغبهح، ثلٕٝ ؽجؼخ ، 

هٍبُخ كًزٞهاٙ " ٓلّٜٞ اُؼَٔ ُلٟ اُؼٔبٍ ٝػلاهزٚ ثلاكؼ٤زْٜ ك٢  – ٕٕٔٓاُؼلا١ٝ: ػٔبك :  - ٘

اُؼَٔ اُظ٘بػ٢ ٖٓ فلاٍ اشجبع اُؾٞاكي أُبك٣خ" ٤ًِخ اُؼِـّٞ الإَٗبٗـخ ٝ الاعزٔبػ٤خ هَـْ ػِْ اُ٘لٌ 

 ئو اُغيا -هَ٘ط٤٘ـخ –عبٓؼـــخ الإفـــٞح ٓ٘زـٞه١  -ٝ ػِّٞ اُزوث٤خ ٝالأهؽٞك٤ٗٞـب

 www.islamweb.net(،9ٕٔٓ،)"اُؼَٔ ٓلزبػ اُؾ٤بح - ٙ

http://www.shamela.ws/
http://www.shamela.ws/
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أعَ ى٣بكح الإٗزبط، ًٔب ٍ٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ اُزشو٣ؼبد ٓضَ كػْ الأعٞه ٝٓ٘ؼ  ٖٓ

أُئٍَبد ٝاُشوًبد أُطجوخ ُ٘ظبّ اَُؼٞكح اُؼل٣ل ٖٓ اُز٤َٜلاد. ٝهل اٍزٔود ٛنٙ 

اُغٜٞك ثشٌَ َٓزٔو ؽز٠ أٜٗب أطجؾذ أَُخ اُجبهىح ُِوطبع اُقبص اَُؼٞك١
ٔ

، كول 

ٖٓ الإعواءاد ٝأُجبكهاد لاؽزٞاء ارقند أٌُِٔخ فلاٍ عبئؾخ ًٞهٝٗب ػلكًا 

اُزلاػ٤بد أُب٤ُخ ٝالاهزظبك٣خ اُز٢ رؼوع ُٜب اُوطبع اُقبص عواء ٛنٙ اُغبئؾخ 

٤ِٓبه ريال( ُلػْ ٓ٘شآد اُوطبع اُقبص ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُ٘ٔٞ  17.3ؽ٤ش فظظذ )

فلاٍ كزوح ٓب ثؼل اُغبئؾخ. ٖٝٓ أْٛ اُجوآظ اُلاػٔخ ُِوطبع اُقبص ثوٗبٓظ 

"شو٣ي"
ٕ

اُن١ رْ اؽلاهٚ ٓئفوًا ثٜلف اُٜ٘ٞع ثبُوطبع اُقبص ٖٓ فلاٍ اُلػْ  

ٝاُزط٣ٞو ٝٓل عَٞه شواًبد َٓزلآخ ُز٘ل٤ن فطؾ اُز٤ٔ٘خ، ٝرؾو٤ن الأٛلاف 

ٝاُـب٣بد اُٞؽ٤٘خ ٖٓ أعَ رولّ ٝهكب٤ٛخ اُٞؽٖ ٝأُٞاؽٖ، ٝا٠ُ عبٗت اُلػْ أُبك١؛ 

ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٜٗٞع اُشوًبد رولّ أٌُِٔخ ٍجلًا ُِز٤ٌٖٔ ٓضَ ر٤ََٜ الإعواءاد، 

اُزبثؼخ ُِوطبع اُقبص ػجو ثوآظ ٓقظظخ
ٖ

 . 

(إٔ اٍٜبّ اُوطبع اُقبص ك٢ اُزشـ٤َ ك٢ أٌُِٔخ ك٢ اُلزوح ٖٓ ٔ) ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ

أًجو ثٌض٤و ٖٓ اٍٜبّ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ. ٝٛنٙ اُظبٛوح طؾ٤خ  2018ؽز٠  2005

ثؾَت أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ لإٔ مُي ٣ئك١ ؿبُجبً ا٠ُ ى٣بكح ٓؼللاد اُزشـ٤َ ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ 

ٓئشواد اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝاُز٢ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُِوطبع اُقبص كٝه ثبهى ك٤ٜب
ٗ

الا  

ك٣خ، ؽ٤ش إٔ اٍٜبّ اُوطبع إٔ اَُجت ك٢ اهرلبع ٛنٙ اَُ٘جخ ٛٞ اُؼٔبُخ ؿ٤و اَُؼٞ

اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُزشـ٤َ ثبَُ٘جخ َُِؼٞك٤٣ٖ أًجو ٖٓ اٍٜبّ اُوطبع اُقبص ُلأػٞاّ 

 2015صْ ثلأد اَُ٘جخ رزـ٤و ُظبُؼ اُوطبع اُقبص ك٢ الأػٞاّ ٖٓ  2010ٝ  2005

ُزؾو٤وٚ ٝٛٞ ى٣بكح اٍٜبّ اُوطبع  2030ٝٛنا ٓب رَؼ٠ هإ٣خ أٌُِٔخ  2018ؽز٠ 

 ُٔؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٝاُن١ ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثبً ػ٠ِ ٓؼللاد اُزشـ٤َ .اُقبص ك٢ اُ٘برظ ا

 

 

 

 

 

 

                                           
ٔ

(. "ٓئشواد اٗزبع٤خ اُوطبع اُقبص ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 2019اُلو٣ؼ: ٍبهٙ . اُجٌو: أؽٔل ) - 

 .ٓٔاَُؼٞك٣خ" . اُج٘ي أُوًي١ اَُؼٞك١. ص 
ٕ

َ ٖٓ شو٣ي: ثوٗبٓظ ٝفطخ عل٣لح ٖٓ ػٖٔ فطؾ ٢ُٝ اُؼٜل ٓؾٔل ثٖ ٍِٔبٕ ٣ٜلف لإشواى ً - 

 اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ٝمُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُزٌبَٓ الاهزظبك١. 

 (www.my.gov.saأُ٘ظخ اُٞؽ٤٘خ أُٞؽلح. اُٜلف ٖٓ اُشواًخ ٓغ اُوطبع اُقبص. ) - ٖ

179- Asian development bank ; private sector development strategy, 2000, 

p4 
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 (2018-2005( النسب المئوٌة لإسهام القطاع الحكومً والقطاع الخاص فً التشغٌل للفترة )1جدول رقم )

 2018 2017 2016 2015 2010 2005 السنوات

عام
شكل 

ب
 

القطاع 
 الحكومً

12.66765 12.0718 10.95846 10.90701 11.55208 12.87751 

القطاع 
 الخاص

87.33235 87.9282 89.04154 89.09299 88.44792 87.12249 

ن
سعودٌٌ

ال
 

ط
فق

 

القطاع 
 الحكومً

53.48261 54.97275 40.5898 41.28376 40.71477 41.83984 

القطاع 
 الخاص

46.51739 45.02725 59.4102 58.71624 59.28523 58.16016 

 8112الباحث بالاعتماد على بٌانات البنك المركزي السعودي لعام المصدر: من إعداد 

 ساثؼًب : ع٘ق اىؼَو فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.

َُِٝؼٞك٤٣ٖ  %7.4ثِؾ ٓؼلٍ اُجطبُخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٌَُِبٕ ثؼبٓخ 

 2020ٝمُي ك٢ ٜٗب٣خ اُوثغ اُواثغ ٖٓ ػبّ  %12.6ثقبطخ 
ٔ

،ٝ ٛنٙ اَُ٘جخ ٓوِوخ ا٠ُ 

ؽلٍ ٓب ٓٔب ٣َزٞعت اػبكح اُ٘طو ك٢ َٓؤُخ رٞع٤ٚ الاٍزضٔبهاد ٝرله٣ت اَُؼٞك٤٣ٖ 

ٝرؤ٤ِْٜٛ هجَ اُشوٝع ك٢ اؽلاُْٜ ٌٓبٕ اُؼٔبُخ اُٞاكلح لأ٤ٔٛخ مُي ٝكٝهٙ ك٢ هكغ 

 َٓزٟٞ الإٗزبع٤خ. 

رزٞىع هٞح اُؼَٔ اَُؼٞك٣خ ثظلخ هئ٤َ٤خ ك٢ صلاصخ هطبػبد ٖٓ أُٜٖ:  

اُقلٓبد، ٝأُٜٖ اُل٤٘خ، ٝاُؼ٤ِٔخ ، ٝأُٜٖ الإكاه٣خ . رزوًي هٞح اُؼَٔ ثشٌَ ًج٤و 

ك٢ اُقلٓبد، صْ ك٢ أُٜٖ اُل٤٘خ ،ٝاُؼ٤ِٔخ، صْ ك٢ أُٜٖ الإكاه٣خ.   أٓب هٞح اُؼَٔ 

ؿ٤و اَُؼٞك٣خ، كززوًي ك٢ هطبع الإٗزبط ٝاُزش٤٤ل، صْ هطبع رغبهح اُغِٔخ ٝاُزغيئخ ، 

 صْ هطبع اُقلٓبد.

ٝرجِؾ َٗجخ  اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝكوبً ُج٤بٗبد ا٤ُٜئخ  

 %33.2مًٞه، ٝ  %68.5َُِؼٞك٤٣ٖ، ٜٓ٘ب  %51.2ّ  ٕٕٓٓاُؼبٓخ ُلإؽظبء ُؼبّ 

 ، %92.4َٗجخ اُنًٞه ٜٓ٘ب  %74.5اٗبس. َٝٗجخ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ُـ٤و اَُؼٞك٤٣ٖ 

 . %29.3َٝٗجخ الإٗبس 

ٗبد ا٠ُ إٔ هواثخ صِض٢ هٞح اُؼَٔ اَُؼٞك٣خ رزوًي ث٤ٖ الأكواك ٝأشبهد ٗزبئظ اُج٤ب

، ُِٝنًٞه ٍغِذ اَُ٘جخ ُ٘لٌ  %63.7ٍ٘خ أ١ ٓب َٗجزٚ  ٗٗ-ٕ٘اُن٣ٖ أػٔبهْٛ ث٤ٖ 

ٝأٝػؾذ ٗزبئظ اُج٤بٗبد إٔ َٗجخ اُزؼِْ ث٤ٖ  %68.2،ُٝلإٗبس  %61.6كئخ اُؼٔو 

اُزؼِْ ث٤ٖ اُنًٞه  ٍغِذ َٗجخ %96.9اٌَُبٕ اَُؼٞك٤٣ٖ كافَ هٞح اُؼَٔ ثِـذ 

.ٝرش٤و الإؽظبءاد ا٠ُ إٔ أُغزٔغ اَُؼٞك١ لا  %96.9،ُٝلإٗبس ثِـذ  98.3%

٣ياٍ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٓشوٝػبد اٍزضٔبه٣خ هبكهح ػ٠ِ رٞظ٤ق اُلئبد اُؾبطِخ ػ٠ِ 

شٜبكاد ػ٤ِب
ٕ
. 

                                           
ٔ
 (.www.stats.gov.saظبء )ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽ - 
ٕ
 أُوعغ اَُبثن.  - 
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(اٍٜبّ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ك٢ اُزشـ٤َ ثبَُ٘جخ ُِوطبع اُقبص ٣ٔٞػؼ اُشٌَ )  

ؽ٤ش ٗوٟ إٔ ٗشبؽ اُزش٤٤ل ٝاُج٘بء ٣ؾزَ أُوًي الأٍٝ  2018ؼبّ ثظٞهح ػبٓخ ُ

٤ِ٣ٝٚ هطبع رغبهح اُغِٔخ ٝاُزغيئخ ًٔب ٗوٟ ا٣ؼًب روًي اُؼٔبُخ ؿ٤و اَُؼٞك٣خ ك٢ 

ٛن٣ٖ اُ٘شبؽ٤ٖ ٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ اٗقلبع الأعٞه ٝؽٍٞ ٍبػبد اُؼَٔ ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ 

ػٖ اُؼَٔ ك٢ ٛنٙ الأٗشطخ ،أظق اُشبهخ الأٓو اُن١ أكٟ ا٠ُ اؽغبّ اُؼٔبُخ اَُؼٞك٣خ 

ا٠ُ مُي ػلّ اؽز٤بط ٛنا اُ٘شبؽ ا٠ُ ػٔبُخ ماد ٜٓبهح ػب٤ُخ. ًٔب ٗلاؽع إٔ هطبع 

اُيهاػخ ٝاُـبثبد ٝط٤ل الأٍٔبى ٣َبْٛ ثبُؾظخ الأهَ ك٢ اُزشـ٤َ ٣ٝؼٞك اَُجت ك٢ 

مُي ا٠ُ اٗزوبٍ اُؼٔبُخ ٖٓ هطبع اُيهاػخ ا٠ُ هطبع اُظ٘بػخ ٝاُقلٓبد ثؼلٓب ؽِذ 

ب ًٔب ؽظَ ك٢ أٝهٝثب ثؼل اُضٞهاد ا٥ ًٓ لاد ٝأُؼلاد ٓؾِْٜ ك٢ ٛنا اُوطبع ، رٔب

اُظ٘بػ٤خ اُز٢ أكد ا٠ُ اٗزوبٍ اُؼٔبُخ ٖٓ اُوطبع اُيهاػ٢ ا٠ُ اُوطبع اُظ٘بػ٢. ًٔب 

ٗوٟ إٔ اٍٜبّ أٗشطخ اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ، ٝأُبٍ ٝاُزؤ٤ٖٓ ٝفلٓبد اُؼوبه ، 

شقظ٤خ رؾزَ أُوًي أُزٍٞؾ ك٢ الإٍٜبّ ك٢ ٝاُقلٓبد اُغٔبػ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ

 اُزشـ٤َ ثَ٘ت ٓزوبهثخ ث٤ٖ اُؼٔبُخ اَُؼٞك٣خ ٝؿ٤و اَُؼٞك٣خ.

(إعٖبً ا١ّشطخ ا٣ّزبعٞخ فٜ اىزشغٞو ثبىْغجخ ىيقطبع اىخبص ثظ٘سح ػبٍخ 8شنو)

 5081ىؼبً 

 
 خبٍغًب: ٍحذداد اىزط٘س اىزقْٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.

 اىجْٞخ اىزحزٞخ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ:الاعزضَبس فٜ  -أ

ػب٤ُٔبً ٖٓ ؽ٤ش اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ  24اؽزِذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ أُوًي  
ٔ

ب ك٢  ًٓ ك٢  19ٓؾبٝه هئ٤َخ . كول ؽووذ أُوًي   4ٖٓ  3ؽ٤ش ٍغِذ أٌُِٔخ رول

٤خ اُزؾز٤خ ك٢ اُج٘ 36ك٢ الأكاء الاهزظبك١. ٝأُوًي 20ًلبءح الأػٔبٍ. ٝأُوًي 

                                           
 IMD2020عبء مُي ك٢ روو٣و اٌُزبة ا١َُٞ٘ ُِز٘بك٤َخ  - ٔ

0
5
10
15
20
25
30
35
40

 سعودي

 غير سعودي

 المجموع



 الجرف دد. محم -  خالد السلمي ، ....أثر التطور التكني على التشغيل دراسة قياسية على
 

815 

ٝاُن١   2019.ٝرٌٕٞ ثنُي رولٓذ ٓورجز٤ٖ ػٖ ٓوًيٛب ك٢ ٓؾٞه اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُؼبّ 

ػب٤ُٔبً  26ًبٕ 
ٔ
. 

٤ٍزْ ك٢ ٛنا ا٤َُبم رٞػ٤ؼ ٓلٟ اٛزٔبّ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثوطبػبد  

اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ػٖ ؽو٣ن ثؼغ أُئشواد اُل٤ُٝخ، اُز٢ ٣وبً ٖٓ فلاُٜب رطٞه اُج٤٘خ 

 ز٤خ ٌَُ ثِل ٜٝٓ٘ب:اُزؾ

 اىَؤشش اىؼبىَٜ ىيجْٞخ اىزحزٞخ ىلارظبلاد. -8

ٓئشو ٓوًت ٣و٤ٌ ٓلٟ عبٛي٣خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُلارظبلاد، لاٍزـلاٍ اُلوص  

 5اُز٢ رز٤ؾٜب رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝالارظبلاد، ُزؼي٣ي اُز٘بك٤َخ،  ٖٓ فلاٍ 

ٓئشواد كوػ٤خ
ٕ

 : 

 اُضبثذ ٌَُ ٓبئخ َٗٔخ.ٓؼلٍ اٗزشبه اٗزوٗذ اُ٘طبم اُؼو٣غ  -

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُلأكواك اُن٣ٖ ٣َزقلٕٓٞ الإٗزوٗذ. -

 ٓؼلٍ اٗزشبه اٗزوٗذ اُ٘طبم اُؼو٣غ أُ٘زوَ ٌَُ ٓبئخ َٗٔخ. -

 ٖٓ اٌَُبٕ. ٓٓٔاشزواًبد اُٜبرق أُؾٍٔٞ ٌَُ  -

 ٖٓ اٌَُبٕ. ٓٓٔاشزواًبد اُٜبرق اُضبثذ ٌَُ  -

٠ُ هٞاػل ث٤بٗبد الارؾبك اُل٢ُٝ ٝرَز٘ل ًبكخ ٗزبئظ أُئشواد اُلوػ٤خ ا 

( ، ُٝول International Telecommunications Union) ITUُلارظبلاد 

أٛزٔذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثوطبع  الارظبلاد ٝاُن١ ٣ؼل ٖٓ أْٛ اُوطبػبد 

ػب٤ُٔبً ُٔئشو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُوه٤ٔخ  27أُوًي   2020اُقل٤ٓخ كول اؽزِذ ػبّ 

٤٘خ أُؼِٞٓبد، اُن١ رظلهٙ الأْٓ أُزؾلح ُو٤بً رطٞه اُؾٌٞٓخ ُلارظبلاد، ٝرو

 3.5الإٌُزو٤ٗٝخ. ؽ٤ش ؽٞهد أٌُِٔخ  شجٌخ الأ٤ُبف اُؼٞئ٤خ )اُلب٣جو( ٤ُظَ ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ ٓ٘يٍ. ٝاؽزِذ أٌُِٔخ أُورجخ اُضبُضخ ػشو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ك٢ ٓزٍٞؾ 

٢ اُؼبُْ ُِغ٤َ اُقبٌٓ ثـ ٍوػبد الإٗزوٗذ ، ًٔب رؼل أٌُِٔخ صبُش أًجو شجٌخ ك

ٓؾطخ. 4600
ٖ

(رطٞه اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُلارظبلاد  ٖٓ ؽ٤ش ٕ-٣ٝٔٔٞػؼ اُغلٍٝ) 

ا٠ُ  2010ٍ٘خ  %41ػلك َٓزقل٢ٓ الاٗزوٗذ اُن١ ريا٣ل ثٔولاه ٣لٞم اُؼؼق ٖٓ 

 395. ٖٝٓ ؽ٤ش ػلك فٞاكّ الاٗزوٗذ أُئٓ٘خ  ٝاُن١ اىكاك ٖٓ  2018ٍ٘خ  93.3%

 .2018فبكّٝ ٓئٖٓ ٍ٘خ  ٠ُ5445 ا 2010فبكّٝ ٓئٖٓ ٍ٘خ 
 (2018-2010(  ثؼغ ٍؤششاد اىجْٞخ اىزحزٞخ ىلارظبلاد فٜ اىََينخ ىيفزشح )5عذٗه سقٌ )

 2018 2016 2014 2012 2010 اىَؤشش

 ٍغزخذٍ٘ ا٣ّزشّذ 

 شخض( 800)ىنو 
41 54 64.7 74.9 93.3 

 5445 3442 2189 1176 359 خ٘ادً إّزشّذ ٍؤٍْخ

                                           
  16/06/2020( ثزبه٣ـ www.argaam.comأُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ لأههبّ ) - ٔ

 ( www.vision2021.ae) 2021أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُوإ٣خ الآبهاد  - ٕ
ٖ
 ( www.mcit.gov.saأُٞهغ اُو٢ٍٔ ُٞىاهح الارظبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ) - 

http://www.argaam.com/
http://www.vision2021.ae/
http://www.mcit.gov.sa/
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 اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي اُل٢ُٝأُظله: ٖٓ 

 ٍؤشش اىخذٍبد اىي٘عغزٞخ .ميٜ : -5

ٓئشو ٣ولٓٚ اُج٘ي اُل٢ُٝ ك٢ روو٣وٙ ٓوح ًَ ٍ٘ز٤ٖ ػ٠ِ ٓو٤بً رظبػل١ ٖٓ  

٣ؼ٢٘ الأكؼَ (، ٣ٝوظل ثبُِٞعَز٤بد اُقلٓبد  ٣5ؼ٢٘ الاٍٞأ ٝ  1فَٔخ أههبّ) 

ٝالأٗشطخ، ٓضَ: اُ٘وَ، ٝاُزقي٣ٖ، ٝأََُوح، اُلاىٓخ ُزؾو٣ي اَُِغ. ٝاٗشبء ٍلاٍَ 

آلاك ػجو اُؾلٝك، ٝكافِٜب. ٝاُٜلف ٖٓ ٛنٙ اُقلٓبد ػٔبٕ ٗوَ أُ٘زغبد ٖٓ 

بد أُ٘زغ٤ٖ ا٠ُ أَُز٤ٌِٜٖ ثبَُوػخ أُطِٞثخ، ٝك٢ أكؼَ اُظوٝف. ُِٝٞعَز٤

أ٤ٔٛخ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزظبك١، ٝا٣غبك كوص اُؼَٔ، ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُٞؽ٢٘. كؼ٘لٓب 

رٌٕٞ ٗظْ اُ٘وَ، أٝ اُِٞعَز٤بد، أٝ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٗبهظخ اٌُلبءح، ٝاُلؼب٤ُخ، رؼؼق 

هلهح اُجِل ػ٠ِ اُز٘بكٌ ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُؼب٢ُٔ
ٔ

. ٝهل هبّ اُجبؽش ثٔوبهٗخ ٓئشواد اُج٤٘خ 

ٓغ ثؼغ كٍٝ اُؼشو٣ٖاُزؾز٤خ ٌُِِٔٔخ 
ٕ

) آو٣ٌب، اُظ٤ٖ، ً٘لا، ه٤ٍٝب، الأهع٘ز٤ٖ،  

ع٘ٞة أكو٣و٤ب (
ٖ

( اُن١ ٣ٞػؼ الأكاء اُِٞعَز٢ ٌُِِٔٔخ ٕ-ٕٖٔٓ فلاٍ اُغلٍٝ )  

(، ٝاُن١ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٓٞهؼٜب ٖٓ 2018-2010اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ فلاٍ اُلزوح )

ٌِٔٔخ اُزور٤ت اُقبٌٓ ث٤ٖ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ أؽل ٓؾلكاد اُزطٞه اُزو٢٘، ؽ٤ش رؾزَ اُ

كٍٝ أُوبهٗخ ٓزولٓخً ػ٠ِ ه٤ٍٝب ٝالأهع٘ز٤ٖ ، ًٔب ٣ٞػؼ اُغلٍٝ إٔ الأكاء 

 2016اُِٞعَز٢ ٌُِِٔٔخ ٣٘قلغ ك٢ ًَ كزوح ػٖ اُلزوح اُز٢ رَجوٜب ٓبػلا ٍ٘خ 

 .0.15ثٔولاه  2018صْ ػبك ُلاٗقلبع ٍ٘خ  0.01اهرلغ ٓئشو الاكاء ثٔولاه 
= ٍشرفغ ( ىيََينخ ٍغ  5= ٍْخفغ اىٚ 1( ٍؤشش أداء اىخذٍبد اىي٘عغزٞخ: ميٜ ) 1عذٗه سقٌ )

 (2018-2010ثؼغ دٗه اىؼششِٝ  ىيفزشح)

 2018 2016 2014 2012 2010 اىذٗىخ

 3.89 3.99 3.92 3.93 3.86 أٍشٝنب

 3.61 3.66 3.53 3.52 3.49 اىظِٞ

 3.73 3.93 3.86 3.85 3.87 مْذا

 3.01 3.16 3.15 3.18 3.22 اىغؼ٘دٝخاىََينخ اىؼشثٞخ 

 2.76 2.57 2.69 2.58 2.61 سٗعٞب

 2.89 2.96 2.99 3.05 3.1 ا١سعْزِٞ

 3.38 3.78 3.43 3.67 3.46 عْ٘ة أفشٝقٞب

 5 5 5 5 5 رشرٞت اىغؼ٘دٝخ

 أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي اُل٢ُٝ

                                           
ٔ

(،"ٓئشو الأكاء اُِٞعَز٢ ك٢ 2017اُِغ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُـوث٢ آ٤ٍب )الإٌٍٞا(: ) - 

ٌٓٞٗبرٚ ٜٝٓ٘غ٤خ اػلاكٙ َٝٓز٣ٞبرٚ " ،أُغٌِ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ، الآْ  :اُؼوث٤خأُ٘طوخ 

 .ٖأُزؾلح، ص 
ٕ

ُٓؾبكظ٢ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ٖٓ  -  ٘زلٟ ك٢ُٝ ٣غٔغ اُؾٌٞٓبد ٝ كُٝخ ٝالارؾبك الأٝهٝث٢.  9ُٔٓ

ُٔ٘ظٔخ ٍ٘خ   .2008، ٝاٗؼٔذ أٌُِٔخ ُٔغٔٞػخ اُؼشو٣ٖ ٍ٘خ 1999رؤٍَذ اُ
ٖ

اُجبؽش ٍزخ كٍٝ كُٝز٤ٖ ٖٓ أػ٠ِ اُوبئٔخ ٝكُٝز٤ٖ ٖٓ ٍٝؾ اُوبئٔخ ٝكُٝز٤ٖ ٖٓ أك٠ٗ افزبه  - 

 ػ٠ِ ٛنا أُئشو.   2021اُوبئٔخ ؽَت رور٤جٜب ُؼبّ 
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 اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ:الاعزضَبس ا١عْجٜ فٜ   -ة

ٛـ  1376طـله ٗظـبّ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ثبٌُِٔٔـخ اُؼوث٤ـخ اَُـؼٞك٣خ كـ٢ ػـبّ  

ٖٓ اعٔب٢ُ اُز٣َٞٔ.  %51ٝٗض ػ٠ِ ألا روَ َٗجخ ٓشبهًخ هأً أُبٍ اُٞؽ٢٘ ػٖ 

صْ رلا ٛنا اُ٘ظبّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗظٔخ الأفوٟ ٓغ رؼل٣لاد عل٣لح، لاٍزوطبة 

٘ج٢. رقلّ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٓظبُؼ أٌُِٔخ، ٝرطِؼبرٜب. ؽز٠ طله أَُزضٔو الأع

ٝربه٣ــ  ٔٓئفوًا اُ٘ظبّ أُؾـلس أُؼٔـٍٞ ثـٚ ؽب٤ُـبً ثبُٔوٍـّٞ أٌُِـ٢ ههـْ ّ

٘/ٔ/ٕٔٗٔ، ٙ
ٔ

ٝاُـن١ ٣ئًـل ػِـ٠ أ٤ٔٛـخ ٓزبثؼـخ اٍـٜبّ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ  

ـٞ الاهزظبك اُوبئـْ ػِـ٠ أُؼوكـخ أُجبشـوح كـ٢ ر٤ٜئـخ الاهزظبك اُٞؽ٘ـ٢ ُِزؾـٍٞ ٗؾ

ٓـٖ فلاٍ اٍـٜبٓبرٜب كـ٢ اُزط٣ٞـو اُزو٘ـ٢ ٝكػـْ ػ٤ِٔـبد ٗوـَ اُزو٤٘ـخ اُـ٠ أٌُِٔـخ.
ٕ

 

 ٍحفضاد الاعزضَبس ا١عْجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ:

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ اُج٤ئبد أُؾليح ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ؽ٤ش رؾزَ  

ػٖٔ الاهزظبكاد اُقَٔـخ ٝاُؼشـو٣ٖ الأًجو كـ٢ اُؼبُـْ، ٖٝٓ  23ورجخ أٌُِٔخ أُ

أْٛ ٓؾلياد الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓب ٣ؤر٢:
ٖ

 

 الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ، ٝالأ٢٘ٓ، ٝالاٗلزبػ الاهزظبك١. -ٔ

 %50اُؾٞاكي اُزشو٣ؼ٤خ، ٝاُؼو٣ج٤خ، َُِٔزضٔو الأع٘ج٢. ٖٓ ٛنٙ أُؾلياد ككغ  -ٕ

ٖٓ الأعٞه ا٣َُٞ٘خ  %50رٌب٤ُق اُزله٣ت ا١َُٞ٘ ُِؼٔبُخ اَُؼٞك٣خ، ٝككغ ٖٓ 

 أُلكٞػخ َُِؼٞك٤٣ٖ.

 اهرلبع اُولهح اُشوائ٤خ ك٢ اَُٞم اَُؼٞك١. -ٖ

رٞكو أُٞاهك الاهزظبك٣خ، ٝاُجشو٣خ، ٝاُل٣ٔٞؿواك٤خ، اُلاػٔخ ُلإٗزبط، ٝرول٣ْ  -ٗ

 اُقلٓبد.

 رٞكو اُج٠٘ اُزؾز٤خ الأٍبً. -٘

 ٖ اُلُٝخ ُزؼي٣ي كٝه اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝأُواعؼخ.اطلاه ػلح هواهاد ٓ -ٙ

 رٞاكو أهاع ثؤٍؼبه ر٘بك٤َخ. -2

  

                                           
ٔ

 .wwwأُٞهغ اُو٢ٍٔ ٤ُٜئخ اُقجواء ثٔغٌِ اُٞىهاء ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ) - 

laws.boe.gov.sa 8ٔ(. أؽِغ ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ/ٔٓ/ٕٕٓٔ.ّ 
ٕ

(. "الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ظَ هإ٣خ 2018ُلث٤بٕ: ٓؾٔل ثٖ ػلٗبٕ )ا - 

 . ؿوكخ اُو٣بع. 14أُؾلياد ٝاُزؾل٣بد"، ص 2030أٌُِٔخ 
ٖ
 17أُوعغ اَُبثن. ص  - 
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( حغٌ الاعزضَبس الاعْجٜ اىَجبشش فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ ثَلاِٝٞ اىذٗلاساد 1عذٗه سقٌ )

 (2018-2005ىيفزشح)

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 اىؼبً

الاعزضَبس 

 ا١عْجٜ اىَجبشش
12097.3 18293 24319 39456 36458 29233 16308 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اىؼبً

الاعزضَبس 

 ا١عْجٜ اىَجبشش
12182 8865 8012 8141 7453 1419 3208.811 

 لاػزَبد ػيٚ ثٞبّبد اىجْل اىذٗىٜاىَظذس ٍِ إػذاد اىجبحش ثب

ؽز٠  2005ريا٣ل ؽغْ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ اُؼبّ  

.ؽ٤ش ٝطَ ا٠ُ  2017صْ ثلأ ك٢ اُزواعغ ك٢ الاػٞاّ اُز٢ ر٤ِٚ ؽز٠ ػبّ  2008اُؼبّ 

. ؽ٤ش اىكاك ؽغْ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ك٢ 2018أك٠ٗ َٓز٣ٞبرٚ. صْ ػبك ُِزؼبك٢ ػبّ 

 روو٣جبً. %60ه ٛنا اُؼبّ ػٖ اُؼبّ اَُبثن ثٔولا

  ا٣ّفبق ػيٚ اىجحش ٗاىزط٘ٝش ٗالاثزنبساد:  -ط
 Romerالإٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو أؽل ٓؾلكاد اُزطٞه اُزو٢٘ ًٔب ٣واٙ ) 

( ، ًٔب إٔ ٓؼظْ عٜٞك اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ اُؾل٣ضخ روًي ػ٠ِ رشغ٤غ الاثزٌبه، 1990

اهزظبك هبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ  ٝهٝػ أُجبكهح، ثبػزجبهٛٔب ػ٘ظو٣ٖ أٍب٤ٍٖ ُِٞطٍٞ ا٠ُ

. ٣ٌٖٝٔ ه٤بً الاثزٌبه، ٝالاٗلبم، ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ أ١ ثِل ػٖ ؽو٣ن ٓئشو 

الاثزٌبه اُؼب٢ُٔ، ٝٛٞ ٓئشو ػب٢ُٔ ٣و٤ٌ َٓزٟٞ الاثزٌبه ك٢ ثِل ٓب، ػجو ٓلفلاد 

ٝٓقوعبد الاثزٌبه. ٝروبً ٓلفلاد الاثزٌبه ث٘بءً ػ٠ِ أُئٍَبد، ٝاُوٟٞ اُؼبِٓخ، 

٤خ اُزؾز٤خ، ٝرطٞه الأٍٞام، ٝرطٞه الأػٔبٍ اُزغبه٣خ. أٓب ٓقوعبد الاثزٌبه ٝاُج٘

كزوبً ث٘بءً ػ٠ِ ٓقوعبد أُؼوكخ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝالإثلاع
ٔ

. 

٣زٌٕٞ ٓئشو الاثزٌبه اُؼب٢ُٔ ٖٓ ٍجؼخ ٓئشواد كوػ٤خ ر٘وَْ ا٠ُ كئز٤ٖ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ : 

جشو١، ٝاُجؾش، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٢ٛٝ أُئٍَبد، ٝهأً أُبٍ اُ ٍذخلاد الاثزنبس:

 ٝرطٞه الأٍٞام، ٝرطٞه الأػٔبٍ.

 ٝرشَٔ، ٓقوعبد أُؼوكخ ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب، أُقوعبد الاثزٌبه٣خ.ٍخشعبد الاثزنبس: 

٣ٞػؼ اُغلٍٝ ا٥ر٢ رور٤ت أٌُِٔخ ػب٤ُٔبً ٝاه٤ٔ٤ِبً ثؾَت ٓئشو الاثزٌبه اُؼب٢ُٔ 

ا٠ُ ػبّ  2010له٣غ٤بً ٖٓ ػبّ كول أهرلغ رور٤ت أٌُِٔخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ر

. أٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ  2018ػبّ  61صْ ثلأ ك٢ الاٗقلبع ؽز٠ ٝطَ ا٠ُ أُوًي  2014

. ًٝنا اُؾبٍ ثبَُ٘جخ  42ا٠ُ أُوًي  17أُ٘طوخ الا٣ٞ٤ٍخ كِول اٗقلغ ٖٓ أُوًي 

ُٔ٘طوخ اُشوم الأٍٝؾ، ٝشٔبٍ أكو٣و٤ب. ؽ٤ش اٗقلغ ٓوًي أٌُِٔخ ٖٓ اُزور٤ت 

.الا اٗٚ اٗقلغ ؽز٠ ٝطَ ا٠ُ  2014اَُبثغ صْ ػبك ُلاهرلبع ػبّ  اُقبٌٓ، ا٠ُ

                                           
ٔ
 (aewww.vision202.1) 2021أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُوإ٣خ الآبهاد  - 

http://www.vision2021.ae/
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. ٍٝجت مُي ٍٞء اُزقط٤ؾ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.  2018أُوًي اُضبٖٓ ػبّ 

  50ؽ٤ش ؽظِذ ػ٠ِ أُورجخ  66ثِؾ رور٤ت أٌُِٔخ ػب٤ُٔبً أُورجخ  2020كل٢ ػبّ 

وعبد ، ٝرلٍ ٛنٙ اُلغٞح ػ٠ِ َٓزٟٞ أُق 77ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلفلاد، ٝأُورجخ 

اٌُج٤وح ث٤ٖ أُلفلاد، ٝأُقوعبد، ػ٠ِ الاٗلبم اَُق٢ ٖٓ هجَ اُلُٝخ، ك٢ ٓغبٍ 

اُجؾش، ٝاُزط٣ٞو، ٝالاثزٌبه، الا إ أُقوعبد رؤر٢ كٕٝ َٓزٟٞ أُلفلاد ثٌض٤و ، 

ٝٗغل اُلغٞح ث٤ٖ أُلفلاد ٝأُقوعبد ه٤ِِخ علًا ػ٘ل ثؼغ اُلٍٝ ٓضَ اُٞلا٣بد 

ٝػ٠ِ َٓزٟٞ  3ٓو٤ٌ٣خ ؽ٤ش ثِؾ رور٤جٜب ػب٤ُٔبً ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلفلاد  أُزؾلح الأ

، ًٔب ٗغل إٔ ثؼغ اُلٍٝ ٓضَ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ رزلٞم ٓقوعبرٜب ػ٠ِ  6أُقوعبد 

ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أُقوعبد  7ٓلفلارٜب ؽ٤ش ثِؾ رور٤جٜب ػب٤ُٔبً ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلفلاد 

5 
ٔ

 هك .،٣ٝؼٞك مُي ُؾَٖ اُزقط٤ؾ ٝالاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞا
 (1018-2010( رشرٞت اىََينخ دٗىٞبً ٗاقيَٞٞبً حغت ٍؤشش الاثزنبس اىؼبىَٜ ىيفزشح )2عذٗه سقٌ )

 2018 2016 2014 2012 2010 ٍغبه اىزشرٞت

 61 49 38 48 54 رشرٞت اىََينخ ػبىَٞب

رشرٞت اىََينخ فٜ اىَْطقخ 

 اٟعٞ٘ٝخ
17 40 35 42 42 

رشرٞت اىََينخ فٜ ٍْطقخ 

 ا١ٗعط، ٗشَبه افشٝقٞباىششق 
5 7 4 5 8 

 (WIPOأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ٤ٌُِِٔخ اُلٌو٣خ )

 الاعزضَبس فٜ سأط اىَبه اىجششٛ:  -د

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ هأً أُبٍ اُجشو١ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ أَُزٔو Lucas 1988أًل ) 

ٝاُزله٣ت ا٠ُ ٌٓبٍت ػل٣لح ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ : ؽ٤ش ٣ئك١ الاٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ 

اُلوك١، ػٖ ؽو٣ن ى٣بكح اٗزبع٤خ اُؼبَٓ. ٝا٢ٌُِ، ثي٣بكح ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ك٢ 

الأعَ اُط٣َٞ
ٕ
. 

٣ٝؼوف الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١  "ػ٠ِ أٗٚ الإٗلبم ػ٠ِ الإَٗبٕ ُي٣بكح 

ُن١ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ك٢ ٜٓبهرٚ، ٝٓؼبهكٚ الإٗزبع٤خ، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُلفَ، ا

كزواد ٓوجِخ".
ٖ

 

 ٣ٝوٟ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ إٔ الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ٣٘وَْ ا٠ُ ه٤َٖٔ :

                                           
ٔ
 (WIPOُِٔ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ٤ٌُِِٔخ اُلٌو٣خ ) 2020روو٣و ػبّ  - 

(."كٝه هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزظبك١: كهاٍخ 2021اثوا٤ْٛ: ا٣ٔبٕ ٓؾٔل ) - ٕ

ؽبُخ ثؼغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ". ٓغِخ ٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ. ٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ. 

 . 43.ص86. اُؼلك 22اُوبٛوح. ٓغِلعبٓؼخ 

(." أصو الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ 2020اثوا٤ْٛ أٍبػ٤َ ٝ ٓؾٔل ٓل٣ب٢ٗ :) - ٖ

-1990كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ فلاٍ اُلزوح ) -الاهزظبك١ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ 

 .580. ص05. اُؼلك12(". ٓغِخ آكبم اُؼ٤ِٔخ .أُغِل 2018
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ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ، ٝٛٞ الأهَ أ٤ٔٛخ ٣ٝوظل ثٚ اُقظبئض  اىغضء اىفطشٛ -

 ٝأٌُِبد، ٝالإٌٓب٤ٗبد اُؼو٤ِخ ٝاُغَٔب٤ٗخ ٝاُز٢ رؾلكٛب اُؼٞآَ اُٞهاص٤خ. 

، ٝٛٞ إٌُٔٞ الأْٛ ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١. ٣ٝؼجو ػٖ  ضء اىَنزغتاىغ -

اٌُلبءاد، ٝأُٜبهاد، ٝأُئٛلاد، اُز٢ ٣ٌزَجٜب الأكواك ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِْ ، ٝاُجؾش، 

ٝاُزله٣ت. ٝاًزَبة أُٜبهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٍٞم اُؼَٔ. ٢ٛٝ أْٛ طٞه الاٍزضٔبه 

ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١.
ٔ

 

٣ٝوٟ اُجبؽش أٗٚ ٣غت اُزلو٣ن ث٤ٖ هأً أُبٍ اُجشو١، ٝالاٍزضٔبه ك٢ هأً  

أُبٍ اُجشو١ . كوأً أُبٍ اُجشو١ ٛٞ اُضوٝح اُجشو٣خ أُٞعٞكح ك٢ ثِل ٓب. أٓب 

الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١، كٜٞ ٓولاه ٓب ٣٘لن ػ٠ِ ٛنٙ اُضوٝح اُجشو٣خ 

اد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزله٣ج٤خ، ٖٓ أعَ ى٣بكح ُِٔؾبكظخ ػ٤ِٜب، ٝاًَبثٜب أُٜبهاد، ٝاُقجو

 اٗزبع٤زٜب، ٝرؾو٤ن ٓلّٜٞ الاٍزقلاف ٝػٔبهح الأهع. 

 ٍؤششاد سأط اىَبه اىجششٛ:

ٛ٘بى أهثغ هًبئي هئ٤َخ ُو٤بً هأً أُبٍ اُجشو١ ًٔب ط٘لٜب ٓ٘زلٟ الاهزظبك  

خ ٓئشوًا رْ ٝػؼٜب ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝ 51اُؼب٢ُٔ. رؾز١ٞ ٛنٙ اُوًبئي ػ٠ِ 

(، ٝٓ٘ظٔخ UNESCO(، ٝٓ٘ظٔخ ا٤ٗٞ٤ٌَُٞ)WHOٓضَ ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ)

(، ثبلإػبكخ ا٠ُ ث٤بٗبد أَُؼ اُ٘ٞػ٢ اُز٢ ٣ؼِٜٔب ٓ٘زلٟ ILOاُؼَٔ اُل٤ُٝخ)

الاهزظبك اُؼب٢ُٔ
ٕ

 . 

: ٣ؾز١ٞ ٓؾٞه اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓئشواد رزؼِن ثـبُغٞاٗت ا٤ٌُٔخ، ٝاُ٘ٞػ٤خ  اىزؼيٌٞ -ٔ

ثزلائ٤خ، ٝاُضب٣ٞٗخ، ٝاُغبٓؼ٤خ. ٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ ُِزؼ٤ِْ، ػجو أَُز٣ٞبد الا

 ًَ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُؾب٤ُخ، ًٝنُي اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ أَُزوجَ.

: ٣ؾز١ٞ ٓؾٞه اُظؾخ، ٝاُؼبك٤خ، ػ٠ِ أُئشواد أُزؼِوخ ثبُظؾخ  اىظحخ -ٕ

 اُغَل٣خ، ٝاُؼو٤ِخ ٌَُِبٕ، ٖٓ اُطلُٞخ ا٠ُ اُجِٞؽ.

٣ؾزٟٞ ٛنا أُؾٞه ػ٠ِ اُقجوح، ٝأُٞٛجخ، : اىق٘ٙ اىؼبٍيخ ٗاىز٘ظٞف -ٖ

 ٝأُؼوكخ، ٝاُزله٣ت، ُلٟ الأكواك اُن٣ٖ ك٢ ٍٖ اُؼَٔ.

: ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ، ٝالأٗظٔخ، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ثٞئخ اىزَنِٞ -ٗ

 ٝػٞآَ اُز٤ٌٖٔ الأفوٟ.

  

                                           
ٔ
 36اثوا٤ْٛ: ا٣ٔبٕ ٓؾٔل: أُوعغ اَُبثن .ص - 
ٕ
 - http://www3.weforum.org/docs/WEF_HumanCapitalReport_2013.pdf 
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 (5081-5081( ثؼغ ٍؤششاد سأط اىَبه اىجششٛ ىيََينخ ىيفزشح)3عذٗه سقٌ )

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 اىَؤششاد

ّغجخ ٍب رْفقٔ اىََينخ ػيٚ 

اىزؼيٌٞ ٍِ اعَبىٜ اىَظشٗفبد 

 اىؼبٍخ

7.3 7.4 8.8 8.6 8.03 7.09 

ّغجخ ٍب رْفقٔ اىََينخ ػيٚ 

اىظحخ ٍِ اعَبىٜ اىَظشٗفبد 

 اىؼبٍخ

3.6 3.8 6.5 4.2 5.2 3.4 

رشرٞت اىََينخ دٗىٞبً حغت 

ىشأط اىَبه اىَؤشش الاعَبىٜ 

 اىجششٛ

39 39 85 87 82 73 

ٝروبه٣و ٓ٘زلٟ الاهزظبك  أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و اُج٘ي أُوًي١ اَُؼٞك١

 اُؼب٢ُٔ ُوأً أُبٍ اُجشو١

صْ رواعؼذ 2014 ٝ  2013ػب٤ُٔبً. َُِ٘ٞاد  39ؽظِذ أٌُِٔخ ػ٠ِ أُوًي  

ك٢ مُي  85، ٝالأػٞاّ اُز٢ ر٤ِٚ. ؽ٤ش ؽظِذ أٌُِٔخ ػ٠ِ اُزور٤ت 2015ك٢ ػبّ 

اُؼبّ ٗز٤غخ ُزـ٤و ٌٓٞٗبد ٓئشو هأً أُبٍ اُجشو١ اُؼب٢ُٔ. ؽ٤ش رـ٤ود َٗت 

 اٍٜبّ ٌٓٞٗبد أُئشو ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

ٖٓ اعٔب٢ُ أُئشو. ٝرشَٔ ٓؼلٍ رؼِْ اُوواءح، ٝاٌُزبثخ،  %25ُٜٝب  اىقذسح:  -

ظٍٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ الاثزلائ٢، ٝٓؼلٍ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼل. ٝٓؼلٍ اُؾ

 اُضب١ٞٗ، ٝٓؼلٍ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

ٖٓ اعٔب٢ُ أُئشو. ٝرشَٔ ٓؼلٍ ٓشبهًخ   %25ُٜٝب ر٘صٝغ اىق٘ح اىؼبٍيخ: -

 اُوٞح اُؼبِٓخ، ٝكغٞح اُ٘ٞع ك٢ اُزٞظق ٝٓؼلٍ اُجطبُخ، ٝٓؼلٍ ٗوض اُزٞظق.  

ب٢ُ أُئشو. ٝرشَٔ ٓؼلٍ الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ ٖٓ اعٔ %25 ُٝٚ اىزط٘ٝش: -

الاثزلائ٢، ٝعٞكح أُلاهً الاثزلائ٤خ. ٝٓؼلٍ الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ. ٝكغٞح 

الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ. ٝٓؼلٍ الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ. ٝٓؼلٍ الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ 

 رله٣ت أُٞظل٤ٖ. اُؼب٢ُ. ٝر٘ٞع ٜٓبهاد اُقو٣غ٤ٖ. ٝعٞكح ٗظبّ اُزؼ٤ِْ. ٝٓلٟ 

ٖٓ اعٔب٢ُ أُئشو. ٝرشَٔ َٗجخ اُؼٔبُخ  %25ُٜٝب  اىخجشح ٗاىذساٝخ اىفْٞخ: -

ػب٤ُخ أُٜبهح. َٝٗجخ اُؼٔبُخ ماد أُٜبهح أُزٍٞطخ. ٝٓلٟ اُزؼو٤ل الاهزظبك١. 

ٝٓلٟ رٞاكو أُٞظل٤ٖ أُٜوح
ٔ

. ٝاما هبهٗب ث٤ٖ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝع٘ٞة 

أكو٣و٤ب، ٝٓب٤ُي٣ب، ٣ٍَٞٝوا، ٝا٤ُبثبٕ، ٝا٤ٌَُٔي، ٖٓ ؽ٤ش َٗجخ ٓب ر٘لوٚ اُلُٝخ 

ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ٝرور٤جٜب ػب٤ُٔبً ثؾَت ٓئشو هأً أُبٍ 

ًضو ٛنٙ اُلٍٝ أٗلبهًب ( ٗغل إٔ أٌُِٔخ ٖٓ إٔ-ًٕٔب ك٢ اُشٌَ ) 2017اُجشو١ ُؼبّ 

ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، صْ ر٤ِٜب ع٘ٞة أكو٣و٤ب، صْ ٣ٍَٞوا، ٝأهَ ٛنٙ اُلٍٝ اٗلبهبً ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

٢ٛ ا٤ُبثبٕ، ٝ ٗغل إٔ أهِٜب ٓورجخ ك٢ ٓئشو هأً أُبٍ اُجشو١ ٢ٛ ع٘ٞة أكو٣و٤ب 

                                           
ٔ
 56اثوا٤ْٛ: ا٣ٔبٕ ٓؾٔل: أُوعغ اَُبثن .ص - 
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ارت صْ أٌُِٔخ. ث٤٘ٔب رؾزَ ا٤ُبثبٕ ٝع٤ٔغ اُلٍٝ الأفوٟ الأهَ اٗلبهبً ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٓو

ٓزولٓخ ػ٠ِ أٌُِٔخ، ٝع٘ٞة أكو٣و٤ب. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ٛلهًا ُِٔٞاهك. أٝ ٍٞء 

اٍزقلاّ ُٜب ٝٛٞ الأطؼ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽش. الأٓو اُن١ ٣لكؼ٘ب ُلإكبكح ٖٓ 

رغبهة، ٝفجواد، ٛنٙ اُلٍٝ ك٢ ؽَٖ اكاهح أُٞاهك، ٝاٍزـلاُٜب الاٍزـلاٍ 

 الأٓضَ.      

خ ٓب رظوكٚ ٛنٙ اُلٍٝ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٖٓ اعٔب٢ُ ( أُوبهٗخ ث٤ٖ َٗجٕشٌَ )

ٛٞ  ٔأُظوٝكبد اُؼبٓخ ٝرور٤جٜب ك٤ُٝبً ؽَت ٓئشو هأً أُبٍ اُجشو١ ) ههْ 

 2ّٕٔٓ،،،، اُـ( ُؼبّ  ٕالأػ٠ِ ٤ِ٣ٚ 

 
 ا١ّظَخ ٗاىغٞبعبد:  -ٓ

رؼغي الأٍٞام اما ُْ رلػٜٔب ا٤َُبٍبد، ٝأُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ػٖ روعٔخ  

ثشٌَ كؼبٍ، ا٠ُ اٗزبع٤خ، ٝر٤ٔ٘خ، ُٝول هبّ ثؼغ اُجلإ ٝث٘بءً ػ٠ِ رط٣ٞو أُٜبهاد 

ٝػؼٚ ا٤َُب٢ٍ، ٝالاهزظبك١، ٝاُضوبك٢، ٝاُل٢٘٣، ثٞػغ اُؼل٣ل ٖٓ الأٗظٔخ، 

ٝا٤َُبٍبد، ُز٣َٞخ ٛنٙ أُشٌلاد. ٣ٌٖٝٔ اُزؾل١ اُؾو٤و٢ اُن١ رٞاعٜٚ أُئٍَبد 

د ٓئ٤ٍَخ، رج٢٘، ٝرؾلع اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُجِلإ ك٢ ٝػغ، ٝرؼي٣ي، رور٤جب

هلهاد اُؾٌٞٓبد، ٝأطؾبة اُؼَٔ، ٝاُؼٔبٍ، ٝأُلاهً، ٝٓؼبٛل اُزله٣ت، 

ٝاُغبٓؼبد، ٢ً رِج٢ ثشٌَ كؼبٍ اؽز٤بعبد رـ٤٤و أُٜبهاد ٝاُزله٣ت. ٝرِؼت كٝهًا 

اٍزوار٤غ٤بً، ٝاٍزشواك٤بً ك٢ ر٤َ٤و اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝالاهزظبك١، ٝالاعزٔبػ٢، 

ٝاٍزلآزٚ
ٔ
. 

ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ اُؼبٓخ،  الأكاح اُوئ٤َخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٝاُز٢  ٝرؼل 

٣زْ ٖٓ فلاُٜب رؾ٣َٞ اُضوٝح اُ٘لط٤خ ُِجلاك، ا٠ُ ٗزبئظ اهزظبك٣خ. ٝرٞى٣ؼٜب، ُزؼٞك 

ثبُ٘لغ ػ٠ِ ٌٍبٜٗب. كِول أكٟ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُجوآظ 

ٍٞ الاهزظبك، ٝهكغ أَُز٣ٞبد أُؼ٤ش٤خ. ٝرؼل ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ك٢ الاعزٔبػ٤خ، ا٠ُ رؾ

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ا٤ٍُِٞخ اُٞؽ٤لح روو٣جبً ُزؾ٣َٞ ا٣واكاد اُوطبع اُ٘لط٢، ا٠ُ 

اُوطبع ؿ٤و اُ٘لط٢. ؽ٤ش ٣ٔبهً الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ كٝهًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢ الاهزظبك 

ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘برظ  %36ؾ٢ٌٓٞ ثِـذ َٗجخ الإٗلبم اُ 2018اَُؼٞك١. ك٢ ػبّ 

                                           
ٔ

(. " ٜٓبهاد ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ٝٗٔٞ اُؼٔبُخ ٝاُز٤ٔ٘خ" . 2008ٓئرٔو اُؼَٔ اُل٢ُٝ: ) - 

 9اُزوو٣و اُقبٌٓ . اُج٘ل اُقبٌٓ ٖٓ علٍٝ الأػٔبٍ. ص 
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ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ؿ٤و اُ٘لط٢ . ًٔب إٔ الإٗلبم اُوأٍٔب٢ُ  %64أُؾ٢ِ ، ٝ 

ُِؾٌٞٓخ ٓضَ: الاٍزضٔبهاد ك٢ هأً أُبٍ أُبك١، ٝاُجشو١، ٝاُ٘لوبد اُغبه٣خ، ٓضَ: 

بع الأعٞه، ٝاُوٝارت، ٣ُٞل ؽِجًب ػ٠ِ اَُِغ، ٝاُقلٓبد، ك٢ الاهزظبك. ٣ٝؼزٔل اُوط

اُقبص ا٠ُ ؽلٍ ًج٤و ػ٠ِ اُؼوٞك، ٝأُشبه٣غ، اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رٞكو اٍزضٔبهادٍ 

ٓ٘قلؼخ أُقبؽو، ٝماد ػٞائل ٓورلؼخ، ًٔب ٣ي٣ل الإٗلبم اُغبه١ ٖٓ كفَ الأٍو، 

ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اَُِغ، ٝاُقلٓبد، ٖٓ اُوطبع اُقبص، اُن١ ٣ؼزٔل 

َزٞهكحك٢ اُـبُت ػ٠ِ اَُِغ، ٝاُقلٓبد، أُ
ٔ
. 

ٝهل ارقند أٌُِٔخ ػلك ٖٓ ا٤َُبٍبد ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ الاهزظبك٣خ ك٢ ًبكخ  

أُغبلاد ٓضَ: رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُؾ٤ِخ، ٝالاٍزضٔبه ك٢ رؼ٤ِْ أُٞاؽ٤ٖ٘، 

ٝاًَبثْٜ أُٜبهاد، ٖٓ فلاٍ ى٣بكح ػلك اُغبٓؼبد، ٝٓؼبٛل اُزله٣ت. كول كبهذ 

ا٠ُ  ٤2004ْ ًَ٘جخ ٖٓ اُلفَ اُو٢ٓٞ ك٢ اُلزوح ٖٓ َٓز٣ٞبد الإٗلبم اُؼبّ ػ٠ِ اُزؼِ

أَُز٣ٞبد أَُغِخ ك٢ اهزظبكاد، ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ الأفوٟ، ٝثِلإ  2013

ٓغٔٞػخ "ثو٣ٌٌ"
ٕ

، ٝػلك ٖٓ الاهزظبكاد أُزولٓخ. ٝرؼَٔ أ٣ؼًب ػ٠ِ رط٣ٞو أُلٕ 

٣و اُقلٓبد. اُظ٘بػ٤خ، ٝالاهزظبك٣خ، ُِزشغ٤غ ػ٠ِ ه٤بّ اُزغٔؼبد اُظ٘بػ٤خ. ٝرطٞ

ٝرؼْ أُلٕ اُظ٘بػ٤خ ؽٞا٢ُ ٗظق اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثؤًِٜٔب ك٢ أٌُِٔخ. 

٣ٝغو١ اُؼَٔ ؽب٤ُبً ػ٠ِ اُوثؾ ث٤ٖ اُغبٓؼبد، ٝٛنٙ أُلٕ، ُزؼي٣ي ػ٤ِٔبد اُجؾش، 

ٝاُزط٣ٞو، ٝاُزؼبٕٝ أَُ٘ن. ًٔب هبٓذ أٌُِٔخ ثزط٣ٞو شجٌبد اُ٘وَ ٖٓ أعَ أَُبػ 

ُٔ٘بعْ ا٠ُ ٓ٘شآد اُزٌو٣و، ٝأُؼبُغخ. ًٔب هبٓذ أٌُِٔخ ث٘وَ أُٞاك اُقبّ ٖٓ ا

ثٔؼبُغخ ٓٞاؽٖ اُؼؼق ك٢ ٓ٘بؿ الأػٔبٍ ٝمُي ثزؼي٣ي اُولهاد ػ٠ِ اٗلبم اُؼوٞك، 

ٝر٣َٞخ ؽبلاد الإػَبه، ٝى٣بكح أُؾبًْ اُزغبه٣خ، ٍٝوػخ اُجذ ك٢ هؼب٣بٛب. ًٔب 

ظ٤ق أُٞاؽ٤ٖ٘. ُٝؼَ هبٓذ ثؼلك ٖٓ ا٤َُبٍبد لإطلاػ ٍٞم اُؼَٔ، ُي٣بكح ٓؼلٍ رٞ

ٖٓ أٜٛٔب ر٤ٌٖٔ أُوأح ٝى٣بكح كوص ػِٜٔب، ٝكػْ أُشبه٣غ اُظـ٤وح، ٝأُزٍٞطخ
ٖ
. 

الا إٔ ٓب ر٘لوٚ  أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝٓب رزقنٙ ٖٓ اعواءاد، ٤ٍٝبٍبد لا  

٣زٞاًت ٓغ أُقوعبد. كبٌُِٔٔخ رؾزَ ٓوارت ػب٤ُٔخ ٓزؤفوح، ػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٘بك٤َخ 

اُؼب٤ُٔخ
ٔ

، اما هبهٗبٛب ثبُلٍٝ اُز٢ رٞاى٣ٜب ك٢ الإٗلبم ٝهثٔب أهَ ٜٓ٘ب ٓب ٣ؼ٢٘ ٍٞء 

 اٍزقلاّ ُِٔٞاهك ، ٝٝعٞك كَبك اكاه١ لاثل ٖٓ ٓؼبُغزٚ.

                                           
ٔ

(. " رؤص٤و ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ؿ٤و 2020ؽَ٘ٞف: كقو١ ٝ آفوٕٝ: ) - 

 4ِلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُجزو٤ُٝخ. ص اُ٘لط٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ". ٓوًي أُِي ػجلالله ُ
ٕ

٣وظل ثٜب اُلٍٝ طبؽجخ اٍوع ٗٔٞ اهزظبك١ ك٢ اُؼبُْ ٢ٛٝ ) اُجواى٣َ، ه٤ٍٝب، اُٜ٘ل، اُظ٤ٖ،  - 

 ع٘ٞة اكو٣و٤ب(
ٖ
(. " أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: ٓؼبُغخ اُزؾل٣بد الاهزظبك٣خ 2015آٍ كه٣ٝش : أؽٔل ٝ آفوٕٝ: ) - 

هح اُشوم الأٍٝؾ ٝآ٤ٍب اٍُٞط٠. ط٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ. ص اُ٘بشئخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ". اكا

16,28,79. 
ٔ

روو٣و اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ ٣ظلهٙ ٓوًي اُز٘بك٤َخ اُؼب٢ُٔ اُزبثغ ُِٔؼٜل اُل٢ُٝ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ ك٢  - 

كُٝخ ؽٍٞ اُؼبُْ. ٣ٝورٌي ك٢ رظ٤٘لٚ ػ٠ِ أهثؼخ ٓؾبٝه هئ٤َخ  ًٖٙزبثٚ ا١َُٞ٘، اُن١ ٣ظ٘ق 
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٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ أكٗبٙ رور٤ت أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ ث٤ٖ  

كُٝخ، ٣ٝٞػؼ اُزؾَٖ أُِؾٞظ لأكاء أٌُِٔخ ك٢  63اُلٍٝ الأػؼبء ٝاُجبُؾ ػلكْٛ 

ك٢  24ا٠ُ  2019ك٢ ػبّ  26ٓئشواد اُز٘بك٤َخ. ؽ٤ش هليد ٓورجز٤ٖ ُلأٓبّ  ٖٓ 

ٓزولٓخ ػ٠ِ رو٤ًب، ٝع٘ٞة أكو٣و٤ب، ٝا٤ُبثبٕ، ٝه٤ٍٝب. الا اٜٗب لا ىاُذ  2020ػبّ 

 أهَ ك٢ اُزور٤ت  ػ٠ِ َٓزٟٞ كٍٝ اُق٤ِظ ٖٓ الإٓبهاد، ٝهطو. 
-5801( اىزشرٞت اىؼبىَٜ ىيََينخ اىشثٞخ اىغؼ٘دٝخ حغت ٍؤشش اىزْبفغٞخ اىؼبىَٞخ ىيؼبً )2قٌ )عذٗه س

5050) 

 
 اٍشٝنب اىغؼ٘دٝخ رشمٞب قطش الاٍبساد 

عْ٘ة 

 افشٝقٞب
 اىٞبثبُ سٗعٞب

2019 5 10 51 26 3 56 45 30 

2020 9 14 46 24 10 59 50 34 

 IMD World Competitiveness rankingث٤بٗبد )أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ 

2020) 

 عبدعًب: ٍغز٘ٙ اىزط٘س اىزقْٜ فٜ ا١ّشطخ ا٣ّزبعٞخ فٜ اىقطبع اىخبص اىغؼ٘دٛ.

ر٘بٍٝ ٛنا أُطِت ٓؼللاد اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ٝالإٗزبط، ك٢ ًَ ٗشبؽ  

ٝػلاهخ ٛنٙ أُزـ٤واد اُضلاصخ ثجؼؼٜب، اػزٔبكًا ػ٠ِ اُوٍٞٓبد اُج٤ب٤ٗخ أُؼلح ٖٓ هجَ 

 اُجبؽش. 

 اىضساػخ، ٗاىغبثبد، ٗطٞذ ا١عَبك: -8

هاػخ ( ٓؼللاد اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ، ك٢ ٗشبؽ اُيٖشٌَ)

 (2018-2013ٝاُـبثبد ٝط٤ل الأٍٔبى ك٢ اُلزوح )

 
 8ّٕٔٓأُظله ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي أُوًي١ اَُؼٞك١ ُؼبّ 

                                                                                                   
 ٕٓالاهزظبك١، ٝاٌُلبءح اُؾ٤ٌٓٞخ، ًٝلبءح الأػٔبٍ، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُز٢ ٣٘لهط رؾزٜب رشَٔ الأكاء 

ٓئشوًا ر٘بك٤َبً ك٢ ٓقزِق أُغبلاد الاهزظبك٣خ، ٝأُب٤ُخ، ٝاُزشو٣ؼ٤خ،  8ٖٖٓؾٞهًا كوػ٤بً رـط٢ 

بّ ٝالإكاه٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ا٠ُ عبٗت ثؼغ أُئشواد اُغل٣لح اُز٢ رٔذ اػبكزٜب ك٢ َٗقخ اُؼ

اُؾب٢ُ. أؽِغ ػ٤ِٚ ٖٓ أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُِجٞاثخ اُو٤ٍٔخ ُؾٌٞٓخ كُٝخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح 

(https://u.ae/ar-AE/#/ ثزبه٣ـ )10/6/2021. 
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( ٝعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ ك٢ ٖٗلاؽع ٖٓ اُشٌَ ) 

َ٘خ( ، ٝٛ٘بى ٗشبؽ اُيهاػخ، ٝاُـبثبد، ٝط٤ل الأٍٔبى، ك٢ الأعَ اُوظ٤و)ٗلٌ اُ

ػلاهخ ؽوك٣خ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُ٘برظ. ٝػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ اُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ. ٓب 

٣ؼ٢٘ إٔ اُزطٞه اُزو٢٘ ُٚ كٝه ا٣غبث٢ ك٢ ى٣بكح اُ٘برظ ك٢ ٛنا اُ٘شبؽ. ٝؽ٤ش إ 

ؽج٤ؼخ اُؼَٔ ك٢ ٛنا اُ٘شبؽ لا رؾزبط ا٠ُ ػٔبُخ ماد ٜٓبهاٙ ػب٤ُخ ٝإٔ اٍزقلاّ 

٤ٜب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُزٌب٤ُق ثَ٘جخ أًجو ٖٓ اَُ٘جخ ك٢ ى٣بكح الإٗزبط الأ٣ل١ اُؼبِٓخ ك

ٖٝٓ صْ كبٕ اؽلاٍ ا٥لاد، ٝأُؼلاد، ك٢ ٛنا اُ٘شبؽ ٓؾَ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ ٛٞ 

الأَٗت،  ُزقل٤غ اُزٌِلخ، ٝى٣بكح الإٗزبط الأٓو اُن١ ٣َؼ٠ ا٤ُٚ ع٤ٔغ أُئٍَبد 

اُيهاػخ، ٝاُـبثبد، ٝط٤ل الأٍٔبى، اُوثؾ٤خ ، كِول اٗقلؼذ َٗجخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع 

 %1.09ا٠ُ  2010ػبّ  %7.04ثبَُ٘جخ لإعٔب٢ُ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُقبص ٖٓ 

 2018ػبّ  
ٔ

، ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ
ٕ

اٗقلؼذ َٗجخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُيهاػ٢  

ٝٛنا  2018ػبّ  %27.22ا٠ُ  2010ػبّ %33.03ثبَُ٘جخ لإعٔب٢ُ أُشزـ٤ِٖ ٖٓ 

 ٓب ٣جوه ٍِج٤خ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘ ٝاُزشـ٤َ ك٢ ٛنا اُ٘شبؽ.

 اىَْبعٌ، ٗاعزخشاط اىجزشٗه، ٗاىغبص ،ٗاىَحبعش:  -5

( ٓؼللاد اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ، ك٢ ٗشبؽ أُ٘بعْ، ٝاٍزقواط ٗشٌَ)

 (2018-2013اُجزوٍٝ، ٝاُـبى، ٝأُؾبعو، ك٢ اُلزوح)

 
 8ّٕٔٓاػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي أُوًي١ اَُؼٞك١ ُؼبّ أُظله ٖٓ 

لا رقزِق ؽج٤ؼخ ٗشبؽ أُ٘بعْ، ٝاٍزقواط اُجزوٍٝ، ٝأُؾبعو، ًض٤وًا ػٖ ٗشبؽ  

اُيهاػخ، ٝاُـبثبد، ٝط٤ل الأٍبى، كٜٞ ٣ؼزٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ا٥لاد، ٝأُؼلاد، 

ك٢ ى٣بكح الإٗزبط الأٓو اُن١ أظٜو ٍِج٤خ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ 

كِْ رٌٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ  2018، ٝاُ٘برظ، الا ك٢ ػبّ ٝا٣غبث٤خ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘

                                           
ٔ
 2018ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي أُوًي١ اَُؼٞك١ ُؼبّ  - 
ٕ
 ( www.albankaldawli.orgأُٞهغ اُو٢ٍٔ ُِج٘ي اُل٢ُٝ ) - 

-1-0.500.51
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اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُ٘برظ ا٣غبث٤خ. ًٝبٗذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ ك٢ ٛنٙ اَُ٘خ 

ا٣غبث٤خ. الأٓو اُن١ ٣ؼ٢٘ إٔ اَُجت ك٢ ى٣بكح اُ٘برظ ك٢ ٛنٙ اَُ٘خ ٣ؼيٟ ا٠ُ الأ٣ل١ 

 اُؼبِٓخ. ٝثؼغ اُؼٞآَ الأفوٟ.

 ٞخ:اىظْبػبد اىزح٘ٝي  -1

( ٓؼللاد اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ، ك٢ اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ ٘شٌَ)

 (2018-2013اُلزوح )

 
 8ّٕٔٓأُظله ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي أُوًي١ اَُؼٞك١ ُؼبّ 

(إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، رزواٝػ ث٤ٖ اَُِج٤خ، ٣٘ٞػؼ اُشٌَ ) 

بث٤خ. ك٘غلٛب ربهحً ٍِج٤خ، ٝربهحً أفوٟ ا٣غبث٤خ ٝ ٗغل إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه ٝالإ٣غ

اُزو٢٘، ٝاُ٘برظ، ا٣غبث٤خ ك٢ اُـبُت . ٣ٝلَو رنثنة ػلاهخ  اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، 

ث٤ٖ اَُِج٤خ، ٝالإ٣غبث٤خ ك٢ ٛنا اُ٘شبؽ ، إٔ اٍزقلاّ الاثزٌبهاد، ٝاُزو٤٘بد، اُؾل٣ضخ 

٣ظٜو رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُزشـ٤َ ثشٌَ ٓجبشو. لأٗ٘ب ٗؾزبط ا٠ُ كزوح  ك٢ ٓغبٍ اُظ٘بػخ. لا

ى٤٘ٓخ ُزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ؽز٠ ٗظَ َُِٔزٟٞ الأٓضَ ٖٓ اُزشـ٤َ، ٝالإٗزبط ك٢ ٛنا 

 أُغبٍ . 

 اىنٖشثبء ٗاىغبص ٗاىَٞبٓ:  -1

( ٓؼللاد اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ، ك٢ ٗشبؽ اٌُٜوثبء، ٝاُـبى، ٙشٌَ)

 (2018-2013اُلزوح ) ٝا٤ُٔبٙ، ك٢

 
 8ّٕٔٓأُظله ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي أُوًي١ اَُؼٞك١ ُؼبّ 
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٣ٞػؼ اُشٌَ أػلاٙ إٔ اُؼلاهخ ك٢ اُـبُت ػ٤ٌَخ، ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ  

ًٔب ٣ٞػؼ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُ٘برظ، ٓزؤهعؾخ ث٤ٖ اُؼ٤ٌَخ، ٝاُطوك٣خ. 

اٜٗب ك٢ الأؿِت ؽوك٣خ. ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ اُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ، ك٢ الأؿِت ػ٤ٌَخ. ٓب الا 

٣ؼ٢٘ إٔ اٍزقلاّ اُزو٤٘خ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٛٞ الأكؼَ ٖٓ ؽ٤ش ى٣بكح الإٗزبع٤خ ٝفلغ 

اُزٌب٤ُق. لا ٤ٍٔب أٗٚ هطبع فل٢ٓ، ٝ ٣ؾزبط ُٜنٙ اُقلٓخ ع٤ٔغ اٌَُبٕ. الأٓو اُن١ 

 ِخ أًضو ًِلخ ٝأهَ اٗزبع٤خ.٣غؼَ الاػزٔبك ػ٠ِ الأ٣ل١ اُؼبٓ

 اىزشٞٞذ ٗاىجْبء:  -2

( ٓؼللاد اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ، ك٢ ٗشبؽ اُزش٤٤ل، ٝاُج٘بء ك٢ 2شٌَ)

 (2018-2013اُلزوح )

 
 8ّٕٔٓأُظله ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي أُوًي١ اَُؼٞك١ ُؼبّ 

( إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ػ٤ٌَخ ك٢ أؿِت ٣2ٞػؼ اُشٌَ ) 

الأؽ٤بٕ. ًٝنُي اُؾبٍ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُ٘برظ. ٣ٝٞػؼ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزشـ٤َ، 

ٝاُ٘برظ، ؽوك٣خ ك٢ اُـبُت. ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ى٣بكح الإٗزبط ك٢ ٛنا اُ٘شبؽ ٍججٚ اُي٣بكح ك٢ 

ل ٛنا اُ٘شبؽ ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ  ػ٘ظو اُؼَٔ. ٝثؼغ اُؼٞآَ الأفوٟ. ام ٣ؼزٔ

ٝثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ ك٢ الإٗزبط، ُوِخ اُزٌب٤ُق. ٣ٝلزوو ا٠ُ اٍزقلاّ 

اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ. ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞكٛب، ٝاٍٜبٜٓب ك٢ ى٣بكح الإٗزبع٤خ. ٓضَ: اُج٘بء 

ظـ٤وح. ٣ٝوظو . الا إ ى٣بكح رٌب٤ُلٜب ٣ؾل ٖٓ اٍزقلآٜب ك٢ أُشبه٣غ اُ 3Dثزو٤٘خ 

اٍزقلآٜب ػ٠ِ أُشبه٣غ اٌُج٤وح كوؾ. ًٝنُي ػلّ ٝعٞك ػٔبُخ ثؼلك ًبفٍ ٓزلهثخ 

 ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓضَ ٛنٙ اُزو٤٘بد. 
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 رغبسح اىغَيخ ٗاىزغضئخ: -3

( ٓؼللاد اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ، ك٢ ٗشبؽ رغبهح اُغِٔخ، 8شٌَ)

 (2018-2013ٝاُزغيئخ ك٢ اُلزوح )

 
 ّ 8ٕٔٓأُظله ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي أُوًي١ اَُؼٞك١ ُؼبّ 

(إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ك٢ ٗشبؽ رغبهح ٣8ٞػؼ اُشٌَ ) 

ٝ  2014اُغِٔخ، ٝاُزغيئخ، ػ٤ٌَخ ثشٌَ ػبّ الا اٜٗب ؽوك٣خ ٓغ اُ٘برظ ك٢ الأػٞاّ  

خ ث٤ٖ اُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ، ؽوك٣خ ك٢ الأػٞاّ ، ٝإٔ اُؼلاه 2018ٝ  2017ٝ   2016

. ث٤٘ٔب ٣وٟ اُجبؽش إٔ اُزطٞه اُزو٢٘ ُٚ رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ  2015ٝ  2014ٝ 2013

اُزشـ٤َ ك٢ ٗشبؽ رغبهح اُغِٔخ، ٝاُزغيئخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ اُزطج٤وبد 

اُوه٤ٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ. ٗب٤ٛي ػٖ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢ الاَٗزـواّ  

Instegram  ٝاَُ٘بة شبدSnapchat  ٝاُل٤َجٞىFacebook   ٝاُز٢ رشٌَ ٓغبلًا

ٝاٍؼًب ُِزجبكٍ اُزغبه١  ؿ٤و أُوبً. ٣ٝج٤ٖ روو٣و ٗشورٚ عبٓؼخ أُِي كٜل ُِجزوٍٝ 

إٔ ػلك َٓزقل٢ٓ ٓٞهغ ؽواط 2015ٝأُؼبكٕ ٍ٘خ 
ٔ

أًضو ٖٓ فَٔخ ٓلا٤٣ٖ شقض 

٤ِٕٓٞ ٓشبٛلح شٜو٣بً،  ٓٓٙؽٞا٢ُ شٜو٣بً ٣ٝجِؾ ػلك ٓشبٛلح اُظلؾبد ك٢ أُٞهغ 

٤ِٕٓٞ ريال شٜو٣بً ، ٌُٖٝ ع٤ٔغ ٛنٙ  ٓٓٗٝرزغبٝى أُجبُؾ أُزلاُٝخ ك٢ ؽواط 

 الإؽظبءاد ؿ٤و ٓظ٘لخ. ٤َُٝذ ٓٞعٞكح ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء.

 اىْقو ٗاىزخضِٝ ٗالارظبلاد -2

  

                                           
ٔ
 ( www.haraj.comأؽل أُٞاهغ اَُؼٞك٣خ اُوائلح ) - 
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ٝاُزقي٣ٖ،  ( ٓؼللاد اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ، ك٢ ٗشبؽ اُ٘وَ،9شٌَ)

 (2018-2013ٝالارظبلاد، ك٢ اُلزوح )

 
 8ّٕٔٓأُظله ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي أُوًي١ اَُؼٞك١ ُؼبّ 

(إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ك٢ ٗشبؽ اُ٘وَ، ٣9ٞػؼ اُشٌَ) 

اُزو٢٘ ٍِج٢ ٝاُزقي٣ٖ، ٝالارظبلاد، ٢ٛ أ٣ؼًب ػ٤ٌَخ. ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ رؤص٤و اُزطٞه 

ػ٠ِ اُزشـ٤َ. ٣ٝٞػؼ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُ٘برظ، ػ٤ٌَخ ك٢ اُـبُت. ٝإٔ 

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ، ؽوك٣خ ك٢ اُـبُت. الأٓو اُن١ ٣غؼِ٘ب ٗؼيٝ ى٣بكح 

الإٗزبع٤خ ك٢ ٛنا اُوطبع ا٠ُ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ. ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ اُزطٞه اُزو٢٘ مٝ رؤص٤و 

ػ٠ِ اُزشـ٤َ، ٝى٣بكح كفٍٞ الأكواك، ًٔظله أٍبً ُِلفَ أٝ ًٔظله صب١ٞٗ. ا٣غبث٢ 

الا إ ػلّ رٞص٤ن ٛنٙ الإؽظبءاد ك٢ عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ ٓؼزٔلح، أكٟ ا٠ُ ػلّ ه٤بٍٜب. 

ٖٝٓ صْ ػلّ ٓؼوكخ رؤص٤وٛب ػ٠ِ أُزـ٤واد الاهزظبك٣خ اُوئ٤َخ. ٓضَ: اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

ٔضبٍ ٝثؾَت اؽظبئ٤بد ؿ٤و ه٤ٍٔخ ثِؾ الإعٔب٢ُ، ٝػلك أُشزـ٤ِٖ. كؼ٠ِ ٍج٤َ اُ

ػلك أَُغ٤ِٖ ك٢ ٝظ٤لخ ٍبئن ك٢ رطج٤ن ًو٣ْ
ٔ

أُق شقض ك٢ اُؼبّ  200أًضو ٖٓ  

2018  
ٕ

. ًٔب ثِؾ ػلك أَُغ٤ِٖ ك٢ رطج٤ن ٓوٍٍٞ 
ٖ

ك٢ ٝظ٤لخ ٓ٘لٝة رٞط٤َ  

2018أُق شقض ُؼبّ 150
ٗ

. ٝؿ٤وٛب اٌُض٤و ٖٓ اُزطج٤وبد أُزقظظخ ك٢ اُ٘وَ، 

 د رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُزشـ٤َ، ٝى٣بكح كفٍٞ الأكواك.أٝ اُزٞط٤َ. ما

 اىَبه ٗاىزأٍِٞ ٗخذٍبد اىؼقبساد: -1

  

                                           
بد اُٜٞارق شوًخ ٓزقظظخ ثزول٣ْ فلٓبد اُزٞط٤َ ٖٓ فلاٍ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٢ٗٝ ٝرطج٤و - ٔ

اُخ اُن٤ًخ) ّٞ  ( www.careem.comاُغ
ٕ
 2018ٍجزٔجو    6(. اُق٤ٌٔ www.aleqt.comطؾ٤لخ الاهزظبك٣خ ) - 
ٖ
 ( www.mrsool.coشوًخ ٍؼٞك٣خ ٓزقظظخ ك٢ رٞط٤َ اُطِجبد ) - 
ٗ
 2019ٓبهً  27( . الاهثؼبء www.aleqt.comطؾ٤لخ الاهزظبك٣خ ) - 
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( ٓؼللاد اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ، ك٢ ٗشبؽ أُبٍ، ٝاُزؤ٤ٖٓ، ٓٔشٌَ)

 (2018-2013ٝفلٓبد اُؼوبهاد، ك٢ اُلزوح )

 
 8ّٕٔٓأُوًي١ اَُؼٞك١ ُؼبّ أُظله ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي 

٣ٞػؼ اُشٌَ أػلاٙ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ ك٢ ٗشبؽ أُبٍ،  

ٝاُزؤ٤ٖٓ، ٝفلٓبد اُؼوبهاد، ػلاهخ ػ٤ٌَخ. ًٔب ٣ٞػؼ اُؼلاهخ الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزشـ٤َ 

شبؽ ٝ الإٗزبط. امًا اُؼٔبُخ أٍٜٔذ ثشٌَ ًج٤و ك٢ ى٣بكح الإٗزبط. ٣ٝؼٞك اَُجت ا٠ُ إٔ ٗ

أُبٍ ٝاُزؤ٤ٖٓ ٝفلٓبد اُؼوبهاد ٖٓ الأٗشطخ اُقل٤ٓخ ٝأَُزٜلكخ ٖٓ هجَ اُلُٝخ 

 َُؼٞكح ٝظبئلٜب.  

 اىخذٍبد اىغَبػٞخ ٗالاعزَبػٞخ ٗاىشخظٞخ: -1

( ٓؼللاد اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ٝاُ٘برظ، ك٢ ٗشبؽ اُقلٓبد اُغٔبػ٤خ، ٔٔشٌَ)

 (2018-2013ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُشقظ٤خ، ك٢ اُلزوح )

 
 8ّٕٔٓأُظله ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي أُوًي١ اَُؼٞك١ ُؼبّ 
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(إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُزشـ٤َ، ك٢ ٗشبؽ اُقلٓبد ٣ٔٔٞػؼ اُشٌَ )

اُغٔبػ٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُشقظ٤خ، ػلاهخ ػ٤ٌَخ. ًٔب ٣ٞػؼ اُؼلاهخ الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ 

ٗٚ هطبع فل٢ٓ كٜٞ َٓزٜلف ٖٓ هجَ اُلُٝخ ثبَُؼٞكح اُزشـ٤َ ٝ الإٗزبط . ٝؽ٤ش أ

ً٘شبؽ أُبٍ ٝاُزؤ٤ٖٓ ٝفلٓبد اُؼوبهاد . ك٘غل الإٍٜبّ اٌُج٤و ُِؼٔبُخ ك٢ ى٣بكح 

 الاٗزبط ك٢ ٛنا اُ٘شبؽ.

 اىغبّت اىزطجٞقٜ

 أٗلًا: ا٣طبس اىؼبً ىيذساعخ ٍٗزغٞشارٖب.

 . حذٗد اىذساعخ اىضٍْٞخ:  8

ّ، ٣ٝؼٞك ٍجت افز٤به ٛنٙ 2017ّ ٝؽز٠ ٍ٘خ 2005رٔزل كزوح اُلهاٍخ ٖٓ ٍ٘خ  

اُلزوح ا٠ُ ػلّ رٞكو ث٤بٗبد رٞى٣غ اُؼٔبُخ ك٢ اُوطبع ؽَت الأٗشطخ الاهزظبك٣خ 

ّ أص٘بء ػَٔ 2017ّ ا٠ُ ٍ٘خ2005اُوئ٤َ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ الا ٖٓ ٍ٘خ 

لأٗشطخ الاهزظبك٣خ اُلهاٍخ اُو٤ب٤ٍخ، ٝهل شِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أَُزقلٓخ ك٢ اُزول٣و ا

اُوئ٤َ٤خ ك٢ اُوطبع اُقبص ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝاُجبُؾ ػلكٛب رَؼخ اٗشطخ 

ٝاُزؾغ٤و ،  اُظ٘بػبد  اٗزبع٤خ اهزظبك٣خ ٢ٛٝ: اُيهاػخ ٝاُـبثبد ، اُزؼل٣ٖ

، اٌُٜوثبء ٝاُـبى ٝأُبء ،اُزش٤٤ل ٝاُج٘بء، رغبهح اُغِٔخ ٝاُزغيئخ، اُ٘وَ اُزؾ٤ِ٣ٞخ

ٝالارظبلاد ،فلٓبد أُبٍ ٝاُزؤ٤ٖٓ ٝاُؼوبه، فلٓبد عٔبػ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝاُزقي٣ٖ 

 ٝشقظ٤خ .

 .ٍظبدس اىجٞبّبد: 5

رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُقبطخ ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء  

 ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؛ ٝمُي ًٔب ٣ؤر٢:

 ثؤه٤بّ أُ٘زغ٤ٖ ثبلأٍؼبه  اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثؾَت ٗٞع اُ٘شبؽ الاهزظبك١

(ٓٓٔ=ٖٕٔٓاُضبثزخ ) 
ٔ
. 

  اُزشـ٤َ : ػلك اَُؼٞك٤٣ٖ ٖٓ اُنًٞه ٝالإٗبس اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًَ ٗشبؽ ٖٓ الأٗشطخ

 الإٗزبع٤خ ٓؾَ اُو٤بً.

  هط٤ل هأً أُبٍ أُبك١ أُزواًْ : ٣ٝزْ ؽَبثٚ ٝكن ؽو٣وخ اُغوك اُلائْ )ر٘طِن

٣َب١ٝ هط٤ل هأً     ٢ ٍ٘خ ٓؼ٤٘خ  ٛنٙ اُطو٣وخ ٖٓ كٌوح إٔ هط٤ل هأً أُبٍ ك

(، ٓؼبكبً ا٤ُٚ  δ)طبك٢ ٖٓ الإٛلاى ثَ٘جخ        أُبٍ أُزواًْ ا٠ُ اَُ٘خ اَُبثوخ  

  (   )      (. ٣ؼ٢٘ إٔ:   ؽغْ الاٍزضٔبه أُزؾون ك٢ اَُ٘خ اُغبه٣خ ) 

(  ٖٓ فلاٍ اُوبػلح ا٥ر٤خ:  2005ٝرؾَت ه٤ٔخ اُوط٤ل ك٢ ثلا٣خ اُلزوح )ٍ٘خ

  gIK 2005I، ؽ٤ش ٣ٔضَ ًَ ٖٓ    20052005/
   ٝg  ّؽغْ الاٍزضٔبه ك٢ ػب

 2017ٝ    2005ٝٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ ُؾغْ الاٍزضٔبه أُزؾون ث٤ٖ   2005

                                           
ٔ

ٝرْ ؽَبثٜب ػٖ ؽو٣ن  ) هَٔخ اُ٘برظ ثبلأٍؼبه اُغبه٣خ ػ٠ِ اُوهْ اُو٤ب٢ٍ َُ٘خ أُوبهٗخ   - 

 ( ٓٓٔٝػوة اُ٘برظ ك٢ 
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)٣ٝؾَت ٛنا أُؼلٍ ٖٓ فلاٍ اٍُٞؾ اُٜ٘ل٢ٍ ُٔؼللاد اُ٘ٔٞ ا٣َُٞ٘خ(. ٝ ٣ؼط٠ 

 % ًٔب ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ ك٢ ٓلفَ ٓؾبٍجخ اُ٘ٔٞ.    5ٛلاى َٗجخ ُٔؼلٍ الإ

  "ُٞٔ٘ٓؼلٍ ٗٔٞ اُزطٞه اُزو٢٘  : ٣ٝؾَُت ػ٠ِ أٍبً "ثبه٢ اGrowth 

residual  ثٔؼ٠٘ "ؽبطَ اُلوم ث٤ٖ ٓؼلٍ ٗٔٞ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِؼبَٓ أُزؾووخ ك٢

ٖٓ ٗٞع  اُ٘شبؽ ٝٓؼلٍ ٗٔٞ هأً أُبٍ أُبك١ ُِؼبَٓ". اٗطلاهب ٖٓ كاُخ اٗزبط

COBB-Douglas :ا٥ر٤خ        

            
     

    
 = t)ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ا٠ُ اُوطبع الاهزظبك١ ٝاَُ٘خ  i  ٝt ؽ٤ش ٣وٓي ًَ ٖٓ 

2005,……, 2017  ,  i = 1,2,….9) 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ًَ ٖٓ هط٤ل هأً أُبٍ أُبك١، ٝؽغْ  K  ٗL   ٗT  ٗYٝ رٔضَ  

 iاُؼَٔ، َٝٓزٟٞ اُزطٞه اُزو٢٘، ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ الإعٔب٤ُخ ك٢ ًَ ٗشبؽ اٗزبع٢ 

ٗظ٤ت هأً أُبٍ أُبك١ ٖٓ اُلفَ   ٝرٔضَ أُؼِٔخ .  tفلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ 

الإعٔب٢ُ
ٔ
 ٣ٌٖٔ اٍزقواط َٓزٟٞ اُزطٞه اُزو٢٘ ًٔب ٣ؤر٢: ٝػ٤ِٚ،  .

    
   

   
    

    

 صبّٞبً: ٍزغٞشاد اىذساعخ

: ٛٞ اُزشـ٤َ ٝٗوظل ثٚ ٛ٘ب اُؼبِٓــٕٞ ثؤعــو: ٝٛــْ الأكواك اُؼبِٓــٕٞ اىَزغٞش اىزبثغ

كــ٢ ٝظبئــق ثؤعــو ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ثبُوطبع اُقبص ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

)ٌٓزــٞة أٝ شل١ٞ( أٝ ػٔ٘ــ٢  اَُؼٞك٣خ، أ١ أٗــٚ ُل٣ٜــْ ػوــل ػٔــَ طو٣ــؼ

،ٝأرؼبثٜــْ لا رؼزٔــل ٓجبشــوح ػِــ٠ ا٣ــواكاد اُٞؽــلح اُزــ٢ ٣ؼِٔــٕٞ ك٤ٜــب، 

٣ٌٝٔــٖ إٔ رؤفــن الأرؼبة شــٌَ أعــٞه ٓوطٞػخ، ٝهٝارـت شـٜو٣خ، أٝ أٍـجٞػ٤خ، 

اًوا٤ٓـخ. أٝ ػِـ٠ ٝؽـلح الإٗزبط، أٝ ػُٔٞـخ ٓـٖ ٓج٤ؼـبد، أٝ َٗـجخ ٓـٖ الإٗزبط، أٝ
ٕ

 .

 ٝاهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ اَُؼٞك٤٣ٖ كوؾ ٖٓ ًلا اُغ٤َٖ٘ اُنًٞه، ٝالإٗبس.

 اىَزغٞشاد اىزفغٞشٝخ:
ٝرزٔضَ ك٢ أُزـ٤واد اُزل٤َو٣خ اُز٢ ٤ٍزْ رول٣و أصوٛب ػ٠ِ اُزشـ٤َ. ٢ٛٝ ػ٠ِ  

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

ٗزبط اٍز٘بكًا ػ٠ِ : ٣ؼل اُزطٞه اُزو٢٘ اُؼ٘ظو اُضبُش ٖٓ ػ٘بطو الإاىزط٘س اىزقْٜ

كهاٍخ )ٍُٞٞ( أُشٜٞهح ػٖ اُ٘ٔٞ ٝاُز٢ رؼل ٓوعؼًب ٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد اُزطج٤و٤خ، 

ب كاُخ  ًٓ ٝاُ٘ظو٣خ، ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝاُز٢ ٗبهش ك٤ٜب ٓظبكه اُ٘ٔٞ ك٢ الاهزظبك، َٓزقل

                                           
1- MANKIW, N.G.MANKIW, D. ROMER and D. WEIL, (1992), “A 

Contribution to the Empirics of Economic Growth”, Quarterly Journal of 

Economics, vol. 107, pp. 409. 

 8ٕٔٓك٤َُ اُزؼو٣لبد ٝأُلب٤ْٛ ٝأُظطِؾبد الإؽظبئ٤خ .ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء.   -ٕ
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(. ٝهل اٗطِن ك٢ رؾل٣لٙ ُٔظبكه اُ٘ٔٞ Cobb-Douglasكٝعلاً)-ًٞة

ُخ الإٗزبط ػ٠ِ ػ٘ظو اُؼَٔ، ٝ هأً أُبٍ، ٝأَُزٟٞ الاهزظبك١ ٖٓ اػزٔبك كا

هأً  Kٝاُؼَٔ،  Lَٓزٟٞ اُزو٤٘خ،  Tالإٗزبط،  Yؽ٤ش    (     )   اُزو٢٘ 

أُبٍ.
ٔ
  

٣ٝوظــل ثــٚ ٓزٍٞــؾ ٓــب ٣زوبػــبٙ الأكواك أُشــزـِٕٞ ثؤعــو  ٍز٘عط ا١ع٘س:

ٓوبثــَ اٍٜبْٜٓ كــ٢ اٗزــبط ٍــِؼ٢، أٝ فلٓــ٢، كــ٢ كزــوح ى٤٘ٓـخ ٓؾـلكح )٣ٞٓـ٢، 

أٍـجٞػ٢، شـٜو١ ... اُــ(. أٝ ًٔـب كـ٢ ثؼـغ ػ٤ِٔـبد الإٗزبط اُظ٘بػـ٢ ثؾَـت 

ٔؾوــن، كــ٢ كزــوح ى٤٘ٓــخ ٓؾــلكح، ٣ٝؾَت اُٞؽـلح، ٖٓ ٤ًٔـخ أُ٘زظ اَُــِؼ٢ اُ

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

  ٍز٘عط ا١عش = )إعَبىٜ ا١ع٘س اىَذف٘ػخ ىيَشزغيِٞ ثأعش خلاه عْخ ٍؼْٞخ( 
.)اعَبىٜ ػذد اىَشزغيِٞ ثأعش خلاه ّفظ اىغْخ(

ٕ
 

ٝٛٞ َٗجخ اٍٜبّ اُ٘شبؽ الإٗزبع٢ ُِوطبع ك٢ اُ٘برظ اىحغٌ اىْغجٜ ىيْشبط ا٣ّزبعٜ: 

 ٔؾ٢ِ الاعٔب٢ُ .اُ

 صبىضبً: اىظٞبغخ اىشٝبػٞخ ىيَْ٘رط اىقٞبعٜ:

 داىخ اىَْ٘رط:  -8

٣ؼزجو ٓزٍٞؾ الأعٞه اُؼبَٓ اُوئ٢َ٤ أُئصو ػ٠ِ اُزشـ٤َ . ٝٛ٘بى ػٞآَ  

أفوٟ رقزِق ثبفزلاف اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ، ٝأٌُب٤ٗخ، ُِلهاٍخ ، ٖٝٓ ٛنٙ اُؼٞآَ  

ٓجبشو ػ٠ِ اُزشـ٤َ. ٝػ٤ِٚ ٍٞف ٣زْ ه٤بً اُزطٞه اُزو٢٘ اُن١ ُٚ رؤص٤و ٓجبشو ٝؿ٤و 

أصو اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُزشـ٤َ، ك٢ ظَ صجبد اُؼٞآَ الأفوٟ. صْ ٣وّٞ اُجبؽش 

رله٣غ٤بً ثبػبكخ ثؼغ أُزـ٤واد اُزل٤َو٣خ الأفوٟ أُئصوح ػ٠ِ اُؼَٔ ٢ٛٝ ٓزٍٞؾ 

٤ٍخ الأعٞه ، ٝؽغْ الاٗزبط اَُ٘ج٢ ٓؼزٔل٣ٖ ك٢ مُي ػ٠ِ ٗزبئظ الافزجبهاد اُو٤ب

(,                                      ,    ). 
 ٍؼبدىخ اىَْ٘رط:  -5

                              
  , t=2005……2017ا٠ُ اُ٘شبؽ الإٗزبع٢ ٝ اَُ٘خ ) i ٝtؽ٤ش ٣وٓي ًَ ٖٓ 

i=1….9) 

 ُِٔؼبكُخ.ؽل اُقطؤ اُؼشٞائ٢      

 : اُؾل اُضبثذ ك٢ أُؼبكُخ.   

 : ػلك اَُؼٞك٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ.    

 : َٓزٟٞ اُزطٞه اُزو٢٘ ك٢ ًَ ٗشبؽ اٗزبع٢.     

                                           
ٔ

 -لاهزظبك١ ؽبُخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ()اصو اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا9ٕٓٓ-اُجو٢ٔ: هعبء  -

 .ٗ، ص  ٙٗأُغِل   – ٔاُؼلك -عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ -ٓغِخ ٤ًِخ اُزغبهح ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ
ٕ

 8ٕٔٓك٤َُ اُزؼو٣لبد ٝأُلب٤ْٛ ٝأُظطِؾبد الإؽظبئ٤خ .ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء.   -
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 :  اُؾغْ اَُ٘ج٢ ُِ٘شبؽ الإٗزبع٢.     

 : ٓزٍٞؾ الأعٞه ك٢ ًَ ٗشبؽ اٗزبع٢.     

     ٝ أُؼِٔخ          ٖٓ أُزٞهغ إٔ رٌٕٞ أُؼِٔبد 

 ساثؼًب:  ا١عي٘ة ا٣حظبئٜ اىَغزخذً فٜ اىذساعخ:

 (Hsiao Testاخزجبس اىزغبّظ ) -8

كـبٕ ٗٔـٞمط اَُلاٍَ  Tٓـٖ أُشبٛلاد أُوطؼ٤خ فـبٍ كزـوح ى٤٘ٓـخ  Nاما ًبٕ ُل٣٘ـب 

اُي٤٘ٓـخ أُوطؼ٤خ ٣ؤفـن اُظ٤ــخ ا٥ر٤خ:
ٔ
  

        ∑  

 

   

  (  )

                                                                       ( ) 

 .tػ٘ل اُلزـوح اُي٤٘ٓخ  i: ه٤ٔخ أُزـ٤و اُزبثغ ك٢ أُشبٛلح     ؽ٤ش : 

 ) اُضبثذ( . i: ه٤ٔخ ٗوطخ اُزوبؽغ ك٢ أُشبٛلح    

 : ه٤ٔخ ٤َٓ فؾ الاٗؾلاه.   

 .tػ٘ل اُلزـوح اُي٤٘ٓخ  iك٢ أُشبٛلح  j: أُزـ٤و أَُزوَ  (  )   

 .tػ٘ل اُلزـوح اُي٤٘ٓخ  i: ه٤ٔخ اُقطؤ ك٢ أُشبٛلح     

٣زطِت اٍـزقلاّ ٗٔـبمط اَُلاٍَ اُي٤٘ٓـخ أُوطؼ٤خ اُزؾوـن ٓـٖ رغبٗـٌ 

 اُج٤بٗـبد ٓؾـَ اُلهاٍـخ، ٝآٌبٕ رطج٤ـن ٛـنٙ اُ٘ٔـبمط ٓـٖ ػلٓـٚ، ٝمُـي ٓـٖ فلاٍ

،٣ٝطجـن الافزجبه ٝكـن صلاس ٓواؽـَ ًٔـب ٣ؤر٢  1986أُولّ ػـبّ  Hsiaoافزجـبه 
ٕ

 . 

:ٍشحيخ اخزجبس اىزغبّظ اىنيٜ -
ٖ

 

 ٝكوبً ُِلوػ٤خ ا٥ر٤خ :    ٝأُؼبٓلاد    اُزؤًل  ٖٓ رطبثن اُضٞاثذ 

                         [   ] 
( ٝرؾَت ٝكوبً ُِظ٤ـخ F) ٣ٝFisherزْ ارقبم اُوواه ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ اؽظبئ٤خ 

 ا٥ر٤خ:

  
(           ) [(   )(   )]

     [    (   )]
                              ( ) 

 ؽ٤ش إٔ :

                                           
1- Baltagi.B.H.(2005). Econometric Analysis of Panel Data. 3

rd
. ed., John 

Wile & Sons Ltd.,New York. 

1- Hsiao, C.(1986)."Analysis of Panel Data. 2
nd

 ed. Combridge University 

Press. 
ٖ

ػ٢ِ. ػٔبك اُل٣ٖ. "اٍزقلاّ ٗٔبمط اَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ أُوطؼ٤خ ك٢ رؾل٣ل أْٛ ػٞآَ اُ٘ٔٞ   -

 . ثلٕٝ ربه٣ـ.ٔٓٔ.ص ٕ.ع ُٖٗلإكاهح. ٓظالاهزظبك١ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ". أُغِخ اُؼوث٤خ 
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: ٓغٔـٞع ٓوثؼـبد اُجٞاهـ٢ ُِ٘ٔـٞمط ؿ٤ـو أُو٤ل ٝرَـب١ٝ ٓغٔـٞع      

ُـٌَ ٝؽـلح ػِـ٠  Tٝؽـلح )ٗشبؽ اهزظبك١ ( ُـٌَ ٓشـبٛلاد  Nٓوثؼـبد اُجٞاهـ٢ ُـ 

 ـلٙ أ١ إٔؽ

     ∑     
 
    

أ١ رول٣ـو    : :ٓغٔٞع ٓوثؼبد اُجٞاه٢ ُِ٘ٔٞمط أُو٤ل رؾذ اُلوػ٤خ           

 K:ػلك اَُ٘ٞاد ،  T:ػلك الأٗشطخ الاهزظبك٣خ   ،  Nاُ٘ٔٞمط ثلٓظ ًَ أُشبٛلاد 

 :ػلك ٓؼبٓلاد اُ٘ٔٞمط 

   ٣ٌٕٞ اُ٘ٔٞمط الأٓضَ ٛٞ ٗٔٞمط اُزغبٌٗ ا٢ٌُِ )أُو٤ل(  ك٢ ؽبُخ هجٍٞ  

                 
ٗ٘زوَ ا٠ُ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ُزؾل٣ل ٓب اما ًبٕ ػلّ اُزغبٌٗ ٓظلهٙ افزلاف أُؼبٓلاد 

 .  ث٤ٖ اُٞؽلاد أُوطؼ٤خ ك٢ ؽبُخ هكغ كوع    

  ٍشحيخ اخزجبس رغبّظ اىَؼبٍلاد  -
ٔ

 

 أّ لا.   ه ػلّ اُزغبٌٗ َٛ ٛٞ أُؼبٓلاد رؾل٣ل ٓظل

 ٣ٝزْ مُي ٝكوبً ُِلوػ٤خ ا٥ر٤خ:
                     [   ] 

( ٝرؾَت ٝكوبً ُِظ٤ـخ   ) ٣ٝFisherزْ ارقبم اُوواه ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ اؽظبئ٤خ 

 ا٥ر٤خ:

   
(           ) [(   ) ]

     [    (   )]
                                      ( ) 

أ١    : ٓغٔٞع ٓوثؼبد اُجٞاه٢ ُِ٘ٔٞمط أُو٤ل رؾذ اُلوػ٤خ       ؽ٤ش: 

ث٘ٔبمط اَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ    ٣َٔؼ ثوجٍٞ  رول٣ـو ٗٔٞمط اُزؤص٤ـواد اُلوك٣خ اُضبثزخ

 أُوطؼ٤خ، ٝٗ٘زوَ ُِٔوؽِخ اُضبُضخ ُلافزجبه.

اثذ هكغ ث٤٘خ ٗٔبمط اَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ أُوطؼ٤خ، لإٔ اُضٞ   ٣ٝزْ ك٢ ؽبُخ هكغ 

 ٓزٔبصِخ كوؾ ث٤ـٖ أُلوكاد ٝرٌٕٞ ثبُشٌَ ا٥ر٢:

          
 
        

  ٍشحيخ اخزجبس رغبّظ اىض٘اثذ  -
ٕ
 

٢ٛٝ افزجبه َٓبٝاح اُضٞاثذ اُلوك٣خ ثبكزواع إٔ أُؼبٓلاد ٓشزوًخ ٌَُ أُلوكاد، 

 ٣ٝزْ مُي ٝكوبً ُِلوػ٤خ ا٥ر٤خ:

                     [   ] 
 ( ٝرؾَت ٝكوبً ُِظ٤ـخ ا٥ر٤خ:  ) ٣ٝFisherزْ ارقبم اُوواه ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ اؽظبئ٤خ 

                                           
ٔ
 .ٕٓٔٗلٌ أُوعغ اَُبثن، ص  
ٕ
 .ٕٓٔأُوعغ اَُبثن، ص  - 
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(             ) [(   ) ]

       [ (   )   ]
                                    ( ) 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗٔبمط اَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ أُوطؼ٤خ، ٓغ    ٣ٝزْ ك٢ ؽبُخ هكغ 

 ا٥ر٢: اُزؤص٤واد اُلوك٣خ، ٝرٌٕٞ ثبُشٌَ 

               
 اىَْبرط ا١عبط ىزحيٞو ثٞبّبد اىجبّو: -5

ٖٓ اُلزواد اُي٤٘ٓخ كبٕ  T ٖٓ أُشبٛلاد أُوطؼ٤خ ٓوبٍخ ك٢ N اما ًبٕ ُل٣٘ب 

 :ٗٔٞمط اُج٤بٗبد اُط٤ُٞخ ٣ؼوف ثبُظ٤ـخ ا٥ر٤خ

      ( )  ∑  

 

   

  (  )                                                                     ( ) 

( ، t( ػ٘ل اُلزوح اُي٤٘ٓـخ )iه٤ٔخ ٓزـ٤و الاٍزغبثخ ك٢ أُشبٛلح )      ؽ٤ش رٔضَ 

 (  )  (،  ٤ٓiَ فؾ الاٗؾلاه )     ( ، iه٤ٔخ ٗوطخ اُزوبؽغ ك٢ أُشبٛلح ) ( )  ٝرٔضَ 

 ه٤ٔـخ     (، t( ػ٘ل اُلزوح اُي٤٘ٓـخ )  i ( ك٢ أُشبٛلح ) j ه٤ٔخ أُزـ٤و اُزل٤َو١ )

(t ( ػ٘ل اُلزوح اُي٤٘ٓخ )  i اُقطؤ ك٢ أُشبٛلح )
ٔ

. ٝٛ٘بى صلاصخ أٗٞاع ٖٓ اُ٘ٔبمط 

 ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد اُجبَٗ:

 (Pooled Regression Model( )PRMَّ٘رط الاّحذاس اىزغَٞؼٜ ) -أ

٣ؼل اُ٘ٔٞمط ٖٓ أثَؾ ٗٔبمط اَُلاٍَ اُط٤ُٞخ ؽ٤ش رٌٕٞ ك٤ٚ ع٤ٔغ أُؼـبٓلاد  

صبثزخ ُغ٤ٔغ اُلزواد اُي٤٘ٓخ )٣َٜٔ أ١ رؤص٤و ُِيٖٓ(. ٝثبػبكح ًزبثخ     ٝ  ( )  

 :( ٗؾظَ ػ٠ِ ٗٔٞمط الاٗؾلاه اُزغ٤ٔؼ٢ ٝثبُظ٤ـخ ا٥ر٤خ5ك٢ أُؼبكُخ ) اُ٘ٔـٞمط

       ∑  

 

   

  (  )                                                                          ( ) 

 ؽ٤ش إٔ:

  (   )     ٝ   (   )    
 . َٗزقلّ ؽو٣وـخ أُوثؼـبد اُـظـوٟ   

(6الاػز٤بك٣خ ك٢ رول٣و ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞمط ك٢ أُؼبكُخ )
ٕ

ثؼل رور٤ت اُو٤ْ اُقبطخ  

ٔٞػخ ث٤بٗبد ٓوطؼ٤خ، ثٔزـ٤و الاٍزغبثخ، ٝأُزـ٤و اُزٞػ٤ؾ٢، ثلءًا ٖٓ أٍٝ ٓغ

 . (T ∗N) ٌٝٛنا ،ٝثؾغْ ٓشبٛلاد ٓولاهٙ

 (Fixed Effects Model( )FEMَّ٘رط اىزأصٞشاد اىضبثزخ ) -ة

ك٢ ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُضبثزخ ٣ٌٕٞ اُٜلف ٛٞ ٓؼوكخ ٍِٞى ًـَ ٓغٔٞػـخ ث٤بٗـبد 

رزلبٝد ٖٓ ٓغٔٞػخ ا٠ُ أفـوٟ    ٓوطؼ٤خ ػ٠ِ ؽلح ٖٓ فلاٍ عؼَ ٓؼِٔخ أُوطغ 

                                           
ٔ
 .2ٕٔاُغٔبٍ : ىًو٣ب، ٓوعغ ٍبثن ، ص   - 

2- Greene, W., H., 2012, “Econometrics Analysis", 7th ed., Pearson 

Education, Inc., NJ. 
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صبثزخ ٌَُ ٓغٔٞػخ اُج٤بٗبد أُوطؼ٤خ ) ا١ ٍٞف ٗزؼبَٓ    ٓغ ثوبء ٓؼبٓلاد ا٤َُٔ 

ٓغ ؽبُخ ػلّ اُزغبٌٗ ك٢ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُغب٤ٓغ(، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُضبثزخ 

 :٣ٌٕٞ ثبُظ٤ـخ ا٥ر٤خ

      ( )  ∑  

 

   

  (  )                                                                        ( ) 

 ؽ٤ــش إٔ:

   (   )     ٝ    (   )    
     

ٔ
. ٣ٝوظل ثٔظطِؼ اُزؤص٤واد اُضبثزخ ثبٕ 

اُـيٖٓ ٝاٗٔب ٣ٌٕٞ اُزـ٤و  ٌَُ ٓغٔٞػخ ث٤بٗبد ٓوطؼ٤خ لا رزـ٤ـو فـلاٍ    أُؼِٔخ 

كوؾ ك٢ ٓغب٤ٓغ اُج٤بٗبد أُوطؼ٤ـخ
ٕ

( 7. ُٝـوع رول٣و ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞمط ك٢ أُؼبكُخ )

ثبُزـ٤و ث٤ٖ أُغب٤ٓغ أُوطؼ٤خ ػبكح ٓب رَزقلّ ٓزـ٤واد    ٝاُـَٔبػ ُٔؼِٔـخ اُوطـغ 

صْ َٗزقلّ ؽو٣وـخ  ( ٌُـ٢ ٗزغ٘ت ؽبُخ اُزؼلك٣خ اُقط٤خ اُزبٓخ .٤ٔٛٝN-1ـخ ثوـله )

أُوثؼـبد اُظـوٟ الاػز٤بك٣خ. ٣ٝطِن ػ٠ِ ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُضبثزخ اٍْ ٗٔٞمط 

 Least  Squares Dummy اد ا٤ُٔٛٞـخ  ) أُوثؼبد اُـظـوٟ ُِٔزـ٤و

Variable Modelثؼل اػـبكخ أُزـ٤واد ا٤ُٔٛٞخ ) D ( ٣ظجؼ 7ك٢ أُؼبكُخ )

 :اُ٘ٔٞمط ثبُشٌَ ا٥ر٢

       ∑     

 

   

  ∑   

 

   

  (  )                                            ( ) 

∑   ؽ٤ش ٣ٔضَ أُولاه      
 
 وطؼ٤خ ُٔؼِٔـخ اُوطـغاُزـ٤و ك٢ أُغب٤ٓغ أُ     

 ثبُشٌَ ا٥ر٢:    ( ثؼل ؽنف ٣ٝ8ٌٖٔ ًزبثخ اُ٘ٔٞمط ثبُٔؼبكُخ )   

    ∑     

 

   

  ∑  

 

   

  (  )                                                     ( ) 

Random Effects Model(REM )َّ٘رط اىزأصٞشاد اىؼش٘ائٞخ ) -ط
ٖ
: 

( ٝرجب٣ٖ ٣0ٌٕٞ ؽل اُقطؤ ما رٞى٣غ ؽج٤ؼ٢ ثٍٞؾ ٓولاهٙ )ك٢ ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُضبثزخ 

(ـ ٢ٌُٝ رٌٕٞ ٓؼِٔبد ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُضبثزخ طؾ٤ؾخ ٝؿ٤و ٓزؾ٤يح   َٓب٣ٝبً ٍ )

ػبكحً ٓب ٗلوع ثؤٕ رجب٣ٖ اُقطؤ صبثذ )ٓزغبٌٗ( ُغ٤ٔغ أُشبٛلاد أُوطؼ٤خ ٤ٌُٝ 

ٔشبٛلاد أُوطؼ٤خ ك٢ ٛ٘بى اهرجبؽ مار٢ فلاٍ اُيٖٓ ث٤ٖ ًَ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓغب٤ٓغ اُ

ب ك٢ ؽبُخ ٝعٞك فَِ  ًٔ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح. ٣ؼل ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُؼشٞائ٤خ ٗٔٞمعًب ٓلائ

                                           
ٔ

 .2ٕٔاُغٔبٍ : ىًو٣ب، ٓوعغ ٍبثن ، ص    
ٕ

( : "اٍزقلاّ ٗٔبمط ث٤بٗبد اُجبَٗ ك٢ رول٣و كاُخ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ك٢ اُلٍٝ 2014ٓؾٔل، هر٤ؼخ ) 

 .156(، ص2اُؼوث٤خ. أُغِخ اُغيائو٣خ ُلاهزظبك ٝأُب٤ُخ ، اُؼلك )
ٖ
 .2ٕٕاُغٔبٍ : ىًو٣ب، ٓوعغ ٍبثن ، ص  - 
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ك٢ أؽل اُلوٝع أُنًٞهح أػلاٙ ك٢ ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُضبثزخ. ك٢ ٗٔٞمط اُزؤص٤واد 

 :أ١   ًٔزـ٤و ػشٞائ٢ ُٚ ٓؼلٍ ٓولاهٙ  ( )   اُؼشٞائ٤خ ٍٞف ٣ؼبَٓ ٓؼبَٓ اُوطغ 

  ( )                                                                (  ) 

( ٗؾظَ ػ٠ِ ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُؼشٞائ٤خ 7(ك٢ أُؼبكُخ )10ٝثزؼ٣ٞغ أُؼبكُخ )

 ٝثبُشٌَ ا٥ر٢ :

       ∑  

 

   

  (  )                                                                 (  ) 

. ٣طِـن ػِـ٠ ٗٔـٞمط  ٣iٔضَ ؽل اُقطؤ ك٢ ٓغٔٞػخ اُج٤بٗبد أُوطؼ٤ـخ     ؽ٤ش إٔ

 Error Componentsاُزؤص٤واد اُؼشٞائ٤خ اؽ٤بٗبً ٗٔـٞمط ٌٓٞٗـبد اُقطـؤ )

Model) (  ٣ؾ١ٞ ٓوًج٤ٖ ُِقطؤ ٛٔب 11ثَجت إٔ اُ٘ٔٞمط ك٢ أُؼبكُخ )    ٝ      .

 كبٕ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٣ٔزِي فـٞاص ه٣بػـ٤خ رزٔضَ ك٢:

  (   )      ٝ      (   )    
   ٝ (  )      ٝ      (   )    

  

 كبم اكزوػ٘ب إٔ :

                                                                                       (  ) 
كبٕ ؽل اُقطؤ أُوًت ك٢ ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُؼشٞائ٤خ ٣ٔزِي اُقٞاص اُو٣بػ٤خ 

 ا٥ر٤خ:
 (   )                                                                                      (  ) 

   (   )    
     

                                                                (  ) 

ٝٛ٘ب رلشَ ؽو٣وخ أُوثؼبد اُظـوٟ الاػز٤بك٣خ ك٢ رول٣و ٓؼِٔـبد ٗٔـٞمط اُزؤص٤واد 

اُؼشٞائ٤خ ًٜٞٗب رؼط٢ ٓولهاد ؿ٤و ًلئح ُٜٝب أفطبء ه٤ب٤ٍخ ؿ٤و طؾ٤ؾخ ٓٔب ٣ئصو 

 لا ٣َب١ٝ اُظلو أ١:      ٝ     ك٢ افزجبه أُؼِٔبد لإٔ اُزجب٣ٖ أُشزوى ث٤ٖ 
   (       )    

                                                       (  ) 

ُٝـوع رول٣و ٓؼِٔبد ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُؼشٞائ٤خ ثشٌَ طؾ٤ؼ ػبكح ٓب رَزقلّ 

( Generalized Least Squares (GLS)ؽو٣وـخ أُوثؼبد اُظـوٟ أُؼٔٔخ )

(Greene, 2012.) 

 اخزٞبس اىَْ٘رط اىَْبعت: -1

خ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ٝمُي ثؤٍِٞث٣ٖ٤زْ ٛ٘ب افز٤به اُ٘ٔٞمط الأًضو ٓلاءٓ
ٔ

: 

أٍِٞة الافز٤ـبه ثـ٤ٖ ٗٔٞمط الاٗؾلاه اُزغ٤ٔؼ٢، ٝٗٔٞمط اُزؤص٤واد  ا١عي٘ة ا١ٗه:

 F اُضبثزخ، ُزؾل٣ل اُ٘ٔٞمط أُلائْ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ  َٝٗزقلّ ُٜنا اُـوع افزجـبه 

 :أُو٤ل ٝثبُظ٤ـخ ا٥ر٤خ

  
(    

      
 ) (   )

(      
 ) (      )

                                                 (  ) 

                                           
ٔ
 .2ٍٕٗبثن ، ص اُغٔبٍ : ىًو٣ب، ٓوعغ  - 
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ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ػ٘ـل اٍـزقلاّ ٗٔٞمط       ٢ٛ ػلك أُؼِٔبد أُولهح ،  k ؽ٤ش 

 .اُزغ٤ٔؼ٢ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ػ٘ـل اٍـزقلاّ ٗٔـٞمط الاٗؾـلاه     اُزؤص٤واد اُضبثزخ ، 

 ٝرٌٕٞ كوػ٤خ اُؼلّ ثبُشٌَ ا٥ر٢: 

 ؾلاه اُزغ٤ٔؼ٢ ٛٞ اُ٘ٔٞمط أُلائْ.ٗٔٞمط الاٗ      

 ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُضبثزخ ٛٞ اُ٘ٔٞمط أُلائْ.     

اُغل٤ُٝخ   F( اًجو ٖٓ أٝ رَب١ٝ ه٤ٔخ  16أُؾَٞثخ ك٢ أُؼبكُخ )  Fاما ًبٗذ ه٤ٔخ  

( كبٕ ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُضبثزخ ٛٞ اُ٘ٔٞمط 0.05أهَ ٖٓ أٝ رَب١ٝ  p-valueأٝ) ه٤ٔخ 

 اُلهاٍخ.أُلائْ ُج٤بٗبد 

أٍِٞة الافز٤ـبه ثـ٤ٖ ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُضبثزخ، ٝٗٔٞمط اُزؤص٤واد  ا١عي٘ة اىضبّٜ:

ؽ٤ش رٌٕٞ كوػ٤خ اُؼلّ  Hausman(H)اُؼشٞائ٤خ ٓـٖ فـلاٍ اٍـزقلاّ افزجبه 

 ثبُشٌَ ا٥ر٢ :

 ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُؼشٞائ٤خ ٛٞ اُ٘ٔٞمط أُلائْ.      

 ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُضبثزخ ٛٞ اُ٘ٔٞمط أُلائْ.     

 :ٝرٌٕٞ ط٤ـخ الافزجبه ثبُظ٤ـخ الار٤خ

  ( ̂     ̂   )[   ( ̂   )     ( ̂   )]
  

( ̂     ̂   )   (  ) 

 (   ̂ )   ٓزغٚ اُزجب٣ٖ ُٔؼِٔبد ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُضبثزخ ،   (   ̂ )   ؽ٤ش 

الإؽظبئ٤خ ُٜب  ٓزغٚ اُزجب٣ٖ ُٔؼِٔبد ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُؼشٞائ٤خ. ٝؽ٤ش إٔ ٛنٙ

. ٣ٌٕٞ ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُضبثزخ ٛٞ  k رٞى٣غ ًب١ روث٤غ ٝثلهعخ ؽو٣خ ٓولاهٛب

اُ٘ٔٞمط أُلائـْ اما ًبٗذ ه٤ٔخ ًب١ روث٤غ الإؽظبئ٤خ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ ًب١ روث٤غ 

( ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٍٞف ٣ٌـٕٞ 0.05اهَ ٖٓ أٝ رَب١ٝ  p-valueاُغل٤ُٝخ أٝ ) ه٤ٔخ 

اُلهاٍخ ٛٞ ٗٔٞمط اُزؤص٤واد اُؼشٞائ٤خ.اُ٘ٔـٞمط أُلائْ ُج٤بٗبد 
ٔ
  

 اخزجبس عزس اى٘حذح ٗػلاقبد اىزنبٍو اىَزضاٍِ ىجٞبّبد اىجبّو: -1

 دساعخ اعزقشاس ثٞبّبد اىغلاعو اىضٍْٞخ اىَقطؼٞخ)اخزجبس عزس اى٘حذح(:  -أ

٣زْ اُزؤًـل ٓـٖ ٍـٌٕٞ اَُلاٍَ اُي٤٘ٓـخ أَُزقلٓخ كـ٢ اُ٘ٔـٞمط ٓؾـَ اُلهاٍـخ ثؼـل 

ؤًـل ٓـٖ آٌب٤ٗـخ اٍـزقلاّ ٗٔـبمط اَُلاٍَ اُي٤٘ٓـخ أُوطؼ٤خ ، كـبما ًبٗـذ ٛـنٙ اُز

اَُلاٍَ ؿ٤ـو ٍـبً٘خ كـبٕ اٍـزقلآٜب كـ٢ اُزول٣ـو ٣ـئك١ اُـ٠ ٗزبئـظ ٓؼِِـخ ٝىائلـخ 

أؽ٤بٗـبً، ٍـ٤وّٞ اُجبؽش ٝٓـٖ أعـَ ٛـنا اُــوع ثبٍـزقلاّ الافزجبهاد ا٥ر٤خ 

أُوزوػ ٖٓ  ٤LLCـو ٖٓ ٓزـ٤ـواد اُلهاٍخ: افزجبه ٝرطج٤وٜـب ػِـ٠ ًَ ٓزـ

(Levin,Lin and Chu  2002 ٝافزجبه )IPS ( ٖٓ أُوزوػLm, Pesaran and 

Shin  2003 ٝافزجـبه )Fisher-ADF.  ٝرزٔضـَ كوػ٤ـخ اُؼـلّ ُلافزجبهاد

( كـ٢ ٝعـٞك عـنه اُٞؽـلح أ١ إٔ اََُِـِخ اُي٤٘ٓـخ ؿ٤ـو LLC,IPS,ADFاُضلاصـخ)

                                           
1- Hausman, J.A, 1978, "Specification Test in Econometrics", Econometrica, 

Vol.46, pp.12-51. 
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ٍـبً٘خ، ٝرزٔضَ اُلوػ٤ـخ اُجل٣ِـخ كـ٢ ػـلّ ٝعـٞك عـنه اُٞؽـلح أ١ إٔ اََُِـِخ 

أهـَ ٓـٖ َٓـزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك ٝٛـٞ  P-valueاُي٤٘ٓـخ ٍـبً٘خ، كـبما ًبٗـذ ه٤ٔـخ 

 ٗوكغ كوػ٤ـخ اُؼـلّ أ١ اََُِـِخ اُي٤٘ٓـخ ٍـبً٘خ. 0.05

 اخزجبساد اىزنبٍو اىَشزشك: -ة

خ ٓطٞهح ُلؾض اُزٌبَٓ أُشزوى ُج٤بٗبد اُجبَٗ، ٜٝٓ٘ب   ٛ٘بى افزجبهاد ؽل٣ض

(Pedroni: 1999, 2004 ( ٝ )Kao test: 1999  (ٝ)Maddala and Wu: 

( ،ٝاُن١ ٣ؼل افزجبهًا ٍٓٞؼًب Pedroni( . ٍٝٞف ٗوزظو ػ٠ِ افزجبه )1999

عواٗغو ُِزٌبَٓ أُشزوى–لافزجبه اٗغَ 
ٔ

، ًٔب ٣ؼل  ٖٓ أْٛ افزجبهاد اُزٌبَٓ 

شزوى ٝ الأًضو ش٤ٞػًبأُ
ٕ

( ػ٠ِ رول٣و ثٞاه٢ ػلاهخ الأعَ Pedroni. ٣زوًي افزجبه )

،  I(1)اُط٣َٞ اُز٢ ٣لزوع إٔ رٌٕٞ أُزـ٤واد ك٤ٜب ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُلهعخ الأ٠ُٝ 

ٝمُي ٝكن اُ٘ٔٞمط اُزب٢ُ
ٖ

:    

                           ∑                
 
    

 عٜ ٗرحيٞو اىْزبئظ:خبٍغًب: ّزبئظ رقذٝش اىَْ٘رط اىقٞب

 الاحظبء اى٘طفٜ:  -8

٣زْ أٝلًا اعواء ٓغٔٞػخ ٖٓ الافزجبهاد الإؽظبئ٤خ ػ٠ِ أُزـ٤واد اُزل٤َو٣خ أُٔضِخ 

أٗشطخ اٗزبع٤خ ك٢ اُوطبع اُقبص  9ك٢ ٗٔٞمط اُلهاٍخ ؽ٤ش رزٌٕٞ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

ا٠ُ  2005ٍ٘خ رٔزل ٖٓ ػبّ  13ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ُٝلزوح ى٤٘ٓخ هلهٛب 

(، ٝٛنا ٓب ٣ٞػؾٚ ٓشبٛلح         ، ثٔشبٛلاد اعٔب٤ُخ هلهٛب ) 2017

 اُغلٍٝ ا٥ر٢  :

 ( الاحظبء اى٘طفٜ ىَزغٞشاد اىَْ٘رط1اىغذٗه سقٌ )

Variables Observations Mean Median Std.Dev Maximum Minimum 

LS 117 125951.3 79916 135990.1 620978 8261 

T 117 1034.046 387.3303 1685.346 7618.025 79.77164 

W 117 6127.45 5907.76 739.2081 7210.312 5285.41 

G 117 219966.8 134588.3 282634.8 1357607 21997.61 

 Eviews 11أُظله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ 

                                           
ٔ

(، " ٓؾلكاد اُزغبهح اُج٤٘٤خ ُِلٍٝ الإٍلا٤ٓخ ثبٍزقلاّ ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ اُجبَٗ 2010اُؼجل٢ُ، ػبثل، ) - 

س ٝاُزله٣ت، اُج٘ي الإٍلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ، "، ٓغِخ كهاٍبد اهزظبك٣خ اٍلا٤ٓخ، أُؼٜل الإٍلا٢ٓ ُِجؾٞ

 .ٕٗ، صٔ(، ػلك ٙٔعلح، ٓغِل )
ٕ

( "رؤص٤و أٗظٔخ ٍؼو اُظوف ػ٠ٔ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ك٢ اُلٍٝ 2014-2015ثلها١ٝ، ش٤ٜ٘بى،) - 

 . 213اُغيائو، ص  -عبٓؼخ أث٢ ثٌو ثِوب٣ل رَِٔبٕ -اُ٘ب٤ٓخ"، أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ
ٖ
بػَ ث٤ٖ اُزطٞه أُب٢ُ ٝالاهزظبك اُوبئٔؼ٠ِ أُؼوكخ ُؼ٤٘خ (: "اُزل٤ً2020ؾ٢ِ: ػبئشخ ٝآفوٕٝ ) - 

 .302،ص20(01)ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ"، ٓغِخ اُجبؽش. اُؼلك 
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 :الاسرجبط ثِٞ اىَزغٞشاد اىزفغٞشٝخ  -5

٣ؾلك افزجبه كؾض ٓظلٞكخ الاهرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُزل٤َو٣خ أىٝاط الاهرجبؽ 

أٌُٔ٘خ ث٤ٖ ٛنٙ أُزـ٤واد ، ٖٝٓ صْ اُزؤًل ٖٓ فِٞ اُ٘ٔٞمط ٖٓ أْٛ أُشٌلاد اُز٢ 

٣ـٌٖٔ إٔ رـؾلس ػ٘ل رول٣و ٗٔٞمط ث٤بٗبد اُجبَٗ، ؽ٤ش إٔ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ أُزؼلك 

ثٌَ ٓزـ٤و َٓزوَ ثبَُ٘جخ ُجبه٢ أُزـ٤واد رٌٕٞ ماد طِخ ثبلاٗؾلاه اُقبص 

 Eviews 11اُزل٤َو٣خ. ٝهل هبّ اُجبؽش ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثؾَبثٜب ػٖ  ؽو٣ن ثوٗبٓظ 
ٔ

 ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُغلٍٝ ا٥ر٢:

 ( ٍظف٘فخ الاسرجبط ثِٞ ٍزغٞشاد اىذساعخ1عذٗه سقٌ )

Variable LS T W G 

LS 1 
      

T 
-0.259826 

1 
  0.0047 

  
W 

-0.250945 0.04114 
1 

 0.0064 0.6596 

 
G 

-0.049267 0.935813 -0.102693 
1 

0.5978 0.0000 0.2706 

 Eviews 11أُظله ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ  

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ ٓب ٣ؤر٢:

ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٍِج٤خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ػلك أُٞظل٤ٖ اَُؼٞك٤٣ٖ  -ٔ

 0.259826-َٝٓزٟٞ اُزطٞه اُزو٢٘، ؽ٤ش هله ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب ثـ 

ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٍِج٤خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ػلك أُٞظل٤ٖ اَُؼٞك٤٣ٖ  -ٕ

 0.250945-ٝٓزٍٞؾ الأعٞه، ؽ٤ش هله ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب ثـ  

ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ا٣غبث٤خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ اُزطٞه اُزو٢٘  -ٖ

    0.935813ٝاُؾغْ اَُ٘ج٢ ُِ٘شبؽ الاٗزبع٢ ، ؽ٤ش هله ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب ثـ 

ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٍِج٤خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞؾ الأعٞه ٝاُؾغْ  -ٗ

 0.102693-الاهرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب ثـ اَُ٘ج٢ ُِ٘شبؽ الاٗزبع٢ ، ؽ٤ش هله ٓؼبَٓ 

                                           
ٔ
٣ؼزجو أؽل اُجوآظ أُزولٓخ ٝأَُزقلٓخ ك٢ اعواء اُزؾ٤َِ اُو٤ب٢ٍ ًٝنُي ك٢ ػ٤ِٔبد ث٘بء ٝرول٣و  - 

ٗزبئظ ٓز٤ٔيح علاً ُِجبؽض٤ٖ ك٢ أُغبٍ  ٝكهاٍخ اُ٘ٔبمط الاهزظبك٣خ، ٣ٝؼل ٛنا اُجوٗبٓظ ٓل٤ل ٝمٝ

الاهزظبك١، ٝهل رْ رظ٤ٔٔٚ ٝثوٓغزٚ ثظٞهح رَبػلٙ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ أُشبًَ الإؽظبئ٤خ 

 (multicollinearity) اُز٢ ر٘زظ ػٖ رول٣و اُؼل٣ل ٖٓ ٗٔبمط الاٗؾلاه ٓضَ الاهرجبؽ أُزؼلك

ٝفطبء ط٤بؿخ   (autocorrelation)بؽ اُنار٢ٝالاهرج  (heteroskedasticity) ٝافزلاف اُزجب٣ٖ

 . (misspecification)اُ٘ٔبمط
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ًبٗذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ػلك أُٞظل٤ٖ اَُؼٞك٤٣ٖ ٝاُؾغْ اَُ٘ج٢ ُِ٘شبؽ الاٗزبع٢ ،  -٘

 ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ َٝٓزٟٞ اُزطٞه اُزو٢٘ ٝٓزٍٞؾ الأعٞه ػؼ٤لخ.       

(.  0.1041ثِــذ ه٤ٔـخ ٓؾـلك ٓظلٞكـخ الاهرجبؽ ث٤ــٖ أُزـ٤واد اُزل٤َو٣خ ) -ٙ

ٔب ٣ؼط٢ ٓئشـوًا ثؼلّ ٝعٞك ٓشـٌِخ رؼلك اُؼلاهبد اُقط٤خ ٢ٛٝ لا رَب١ٝ طلوًا، ٓ

. ُٝزؤ٤ًـل مُـي رـْ ؽَـبة ٓؼبٓـَ Multicollinearityث٤ـٖ أُزـ٤واد اُزل٤َو٣خ 

ُِٔزـ٤ــواد اُزل٤َو٣خ ًٝبٗـذ ػِـ٠  Vsriance Inflation Factor رؼقـْ اُزجب٣ــٖ 

 اُ٘ؾـٞ أُج٤ٖ ثبُغـلٍٝ اكٗبٙ.

 (VIFٍؼبٍلاد رظخٌ اىزجبِٝ )(: قٌٞ 80عذٗه سقٌ)

G W T اىَزغٞشاد 

6.77249 1.1933 6.057 VIF 

 Eviews 11أُظله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ 

ُغ٤ٔـغ أُزـ٤واد ٣VIFزؼـؼ ٓـٖ اُغـلٍٝ اٗقلـبع ه٤ـْ ٓؼبٓلاد رؼقـْ اُزجب٣ــٖ 

(ٓٔـب ٣ئًـل ػـلّ ٝعـٞك 10اُو٤ٔـخ) VIFاُزل٤َو٣خ ام ُـْ رزؼـل أ١ ه٤ٔـخ ٓـٖ ه٤ـْ 

 ٓشـٌِخ رؼـلك اُؼلاهـبد اُقط٤ـخ.

 اعزقشاس اىغلاعو اىضٍْٞخ:  -1

٣زْ اعواء افزجبه اٍزوواه اَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ، ٝأُوطؼ٤خ  ُِزؤًل ٖٓ ٝعٞك ػلاهخ  

رٌبَٓ ٓشزوى ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُ٘ٔٞمط ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓقزِق 

ب  ًٓ ٝش٤ٞػًب ، ٝاُز٢ رْ اُزطوم ا٤ُٜب ك٢ أُجؾش الأٍٝالافزجبهاد الأًضو اٍزقلا
ٔ
 

ٝمُي ٌُِشق ػٖ فٞاص  Fisher-ADF ,IPS ,LLCٝأُزٔضِخ ك٢ افزجبهاد 

اَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ. ٝهل هبّ اُجبؽش  ثزطج٤ن ٛنٙ الافزجبهاد ٌَُ ٓزـ٤و ػ٠ِ ؽلٙ  

 ٝرٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ ا٥ر٢:    

 جبساد ىذساعخ اعزقشاس ثٞبّبد اىذساعخ(: ّزبئظ اخز88عذٗه سقٌ )

 I(2)ػْذ اىفشق اىضبّٜ

(2 st Difference) 

 I(1)ػْذ اىفشق الاٗه 

(1 st Difference) 

ػْذ اىَغز٘ٙ: 

I(0) 

(Level) 

ّ٘ع 

 الاخزجبس

 

 

-1.93268 2.78894 
LM 

LS 
 

(0.0266) (0.9974) 

 

29.369 3.66456 
ADF 

 

(0.0441) (0.9999) 

 

64.9967 5.7194 
PP 

 

(0.0000) (0.9972) 

 

-3.12868 -0.98523 LM T 

                                           
ٔ
 .2ٓٔأٗظو اُظلؾخ ههْ   - 
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(0.0000) (0.1623) 

 

39.8733 21.045 
ADF 

 

(0.0022) (0.2771) 

 

95.0799 28.0459 
PP 

 

(0.0000) (0.0614) 

-1.91772 0.20617 -0.63825 
LM 

W 

(0.0276) (0.5817) (0.2617) 

29.6663 11.2922 16.7847 
ADF 

(0.0408) (0.8815) (0.5379) 

39.8572 11.3292 11.5908 
PP 

(0.0022) (0.8799) (0.8676) 

 

-1.82682 1.22942 
LM 

G 
 

(0.0339) (0.8905) 

 

29.0408 13.2187 
ADF 

 

(0.0479) (0.7784) 

 

37.2909 25.5689 
PP 

  (0.0048) (0.11) 

 Eviews 11أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ 

( ٝ رٔضَ اُو٤ْ اُز٢ ث٤ٖ Statisticرٔضَ اُو٤ْ الأ٠ُٝ ك٢ اُغلٍٝ اؽظبئ٤خ الافزجبه)

 ( . P-valueه٤ٍٖٞ الاؽزٔبٍ ٌَُ اؽظبئ٤خ)

( ؿ٤و ٣LS ,T, W, Gٞػؼ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ ع٤ٔغ ٍلاٍَ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ )

.ث٤٘ٔب رؾون  0.05أًجو ٖٓ  P-valueؽ٤ش إ ه٤ٔخ  I(0)َٓزووح ػ٘ل أَُزٟٞ 

 I(1) First( ػ٘ل اُلوم الأٍٝ )LS, T, Gإٌَُٞ َُلاٍَ أُزـ٤واد )

Difference ؽ٤ش إ ه٤ٔخ )P-value  ٖٓ َ٣زؾون إٌَُٞ ََُِِخ  0.05أه ُْٝ ،

 (.I(2) First Difference( الا ػ٘ل اُلوم اُضب٢ٗ)wأُزـ٤و )

 دساعخ ػلاقخ اىزنبٍو اىَشزشك:  -1
٣زْ الإٔ اُو٤بّ ثبفزجبهاد اُزٌبَٓ أُشزوى ث٤ٖ  أُزـ٤واد أُزٌبِٓخ ٖٓ ٗلٌ 

اُلهعخ. ٝؽ٤ش إٔ ٓزـ٤و اُزطٞه اُزو٢٘، ٝٓزـ٤و ػلك أُٞظل٤ٖ اَُؼٞك٤٣ٖ َٓزووح 

زجبه ػ٘ل اُلوم الأٍٝ، ك٢ٜ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُلهعخ الأ٠ُٝ . ًٔب هبّ اُجبؽش ثبف

(Pedroni ٖ( ثوبؽغ ٝارغبٙ ث٤ٖ ٛن٣ٖ أُزـ٤و٣ٖ ) اُزطٞه اُزو٢٘ ، ٝ ػلك أُٞظل٤

 اَُؼٞك٤٣ٖ( . ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:
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رش٤و اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ أػلاٙ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهبد اُزٌبَٓ أُشزوى  

ث٤ٖ ػلك أُٞظل٤ٖ اَُؼٞك٤٣ٖ، َٝٓزٟٞ اُزطٞه اُزو٢٘.  ٝٛنا ٓب رٞػؾٚ اؽظبئ٤خ 

V ؽ٤ش إ ه٤ٔخP-value  ٖٓ َٓب ٣ؼ٢٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ  0.05أه

 (. Com.ARاُلوع اُجل٣َ ٝٛٞ ٝعٞك ػلاهخ رٌبَٓ ٓشزوى كافَ كوك٣بد اَُِخ )

عبدعًب : رقذٝش اىَْ٘رط ثبعزخذاً َّبرط اىزقذٝش اىضلاصخ ) َّ٘رط الاّحذاس 

زأصٞشاد (، َّ٘رط اىFEM(، َّ٘رط اىزأصٞشاد اىضبثزخ)PRMاىزغَٞؼٜ)

 ((: REMاىؼش٘ائٞخ)

( ٖٓ فلاٍ Panal Dataرْ اٍزقلاّ ٜٓ٘ظ ث٤بٗبد اَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ ٝأُوطؼ٤خ )

 Pooled Regressionرطج٤ن صلاصخ ٗٔبمط ٢ٛٝ: ٗٔٞمط الاٗؾلاه اُزغ٤ٔؼ٢ )

Model(ٗٔٞمط ا٥صبه اُضبثزخ ،)Fixed Effects Model ٗٔٞمط ا٥صبه ،)

 Eviews 11(، ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ Random Effects Modelاُؼشٞائ٤خ)

ٝمُي ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣زْ رل٤َو ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘ 

 ٝاُؼَٔ ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ك٢ اُوطبع اُقبص ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

 اىَقطؼٞخ اىضلاس(: ّزبئظ رقذٝش اىَؼيَبد ىَْبرط اىغلاعو اىضٍْٞخ 81اىغذٗه سقٌ )
(: َٝضو ػذد اىغؼ٘دِٝٞ اىؼبٍيِٞ فٜ مو ّشبط إّزبعٜ فٜ اىقطبع اىخبص ثبىََينخ LSاىَزغٞش اىزبثغ)

 اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ

 (        1ٍغَ٘ع ٍشبٕذاد اىجبّو   )  T=13      I=9   2017-2005اىفزشح: 

 َّ٘رط اىزأصٞشاد اىؼش٘ائٞخ

(REM) 

َّ٘رط اىزأصٞشاد 

 اىضبثزخ

(FEM) 

 َّ٘رط الاّحذاس اىزغَٞؼٜ

(PRM) 

اىَزغٞشاد 

 اىزفغٞشٝخ

224855.1*** 238471.6*** 131821.2* 
Constante 

2.642615 2.935255 1.385642 

 Pedroni(: ّزبئظ اخزجبس ػلاقبد اىزنبٍو اىَشزشك ىـ 85عذٗه سقٌ )
 Pedroni اخزجبس 

 الاحزَبه
ا٣حظبئٞخ 

 (Weightedاىَشعحخ)
 ا٣حظبئٞخ

داخو 

 (Com.AR)اىفشدٝبد

  Vإحظبئٞخ 5.933193 3.313082 0.0005

 RHOإحظبئٞخ  1.514205 1.485218 0.9313

 PPإحظبئٞخ  0.243547 0.029292- 0.4883

 ADFإحظبئٞخ  0.383048- 0.529491- 0.2982

 ا٣حظبئٞخ الاحزَبه
ثِٞ اىفشدٝبد 

(Indiv.AR) 

 RHOإحظبئٞخ  2.596010 0.9953

 PPإحظبئٞخ  0.823316 0.7948

 ADFإحظبئٞخ  0.138891- 0.4450

 Eviews 11 أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ 
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-79.68594*** -68.68149*** -136.6687*** 
T 

-3.232375 -2.605308 -7.361058 

-19.88652** -22.51048** -4.378887 
W 

-1.705331 -1.870267 -0.291915 

0.478931*** 0.438391*** 0.737762*** 
G 

3.241487 2.774152 6.634225 

      NO. of Obs 

0.263835 0.775408 0.370513 R-Squared 

0.244291 0.751879 0.3538 

Adjusted R-

Squared 

13.49943 32.95587 22.17037 F-Statistic 

0 0 0 

Prob(F-

Statistic) 

)***()**()*( أ١ أُؼِٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل  Eviews 11أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 10%،5%،1%

Ls = 224855.1-79.68594t-19.88652w+ 0.478931g+e 

٣زْ الإٔ افز٤به ٗٔٞمط اُزول٣و أُ٘بٍت ث٤ٖ ٛنٙ اُ٘ٔبمط ؽ٤ش ٣زْ اُجلء أٝلًا ثبفزجبه 

F (أُو٤ل ُِزلؼ٤َ ث٤ٖ ٗٔٞمط الاٗؾلاه اُزغ٤ٔؼ٢Pooled Regression Model )

 ( ًٔب ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ.Fixed Effects Modelٝ ٗٔٞمط ا٥صبه اُضبثزخ)

 (F-test(: اخزجبس )81عذٗه سقٌ )

P-Value ( ه٤ٔخ الافزجبهF-Statistic) 

0.000 23.661823 

 Eviews 11أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ 

رٞػؼ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ  اُ٘ٔٞمط الأكؼَ ث٤ٖ ٛن٣ٖ اُ٘ٔٞمع٤ٖ ٛٞ ٗٔٞمط 

ٝػ٤ِٚ  0.05اهَ ٖٓ  P-value( لإٔ ه٤ٔخ Fixed Effects Modelا٥صبه اُضبثزخ)

 ٣Pooledزْ هكغ كوع اُؼلّ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ إٔ ٗٔٞمط الاٗؾلاه اُزغ٤ٔؼ٢)

Regression Model الأكؼَ. صْ ٣زْ الاٗزوبٍ ثؼل مُي ا٠ُ افزجبه ٞٛ )

(Hausman-test) ( ُِزلؼ٤َ ث٤ٖ ٗٔٞمط ا٥صبه اُضبثزخFixed Effects Model )

ػٖ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ٝاُن١ ٣لزوع إٔ ًَ ٗشبؽ اٗزبع٢ ٣قزِق ك٢ ؽلٙ اُضبثذ 

( ٝاُن١  Random Effects Modelالأفوٟ، ٝث٤ٖ ٗٔٞمط ا٥صبه اُؼشٞائ٤خ )

٣لزوع إٔ ًَ ٗشبؽ اٗزبع٢ ٣قزِق ػٖ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ الأفوٟ ك٢ ؽل اُقطؤ، 

 ٝرظٜو ٗز٤غخ الافزجبه ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ:
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 (Hausman(: اخزجبس )82عذٗه سقٌ )

P-Value ( ه٤ٔخ الافزجبهChi-Square.Statistic) 

0.6471 1.65454 

 Eviews 11أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ 

 ٣Randomزْ هجٍٞ كوع اُؼلّ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ إٔ ٗٔٞمط ا٥صبه اُؼشٞائ٤خ)

Effects Model  اُ٘ٔٞمط الأَٗت ك٢ اُزول٣و. لإٔ ه٤ٔخ ٞٛ )P-value  ٖٓ أًجو

0.05. 

 الأَٗت ث٤ٖ اُ٘ٔبمط اُضلاصخ ٗظَ ا٠ُ اُ٘ٔٞمط ا٥ر٢:ثؼل اػزٔبك اُ٘ٔٞمط 

Ls = 224855.1-79.68594t-19.88652w+ 0.478931g+e 

٣ؼزٔل اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ػ٠ِ أكٝاد اُو٤بً الاهزظبك١ ٓضَ افزجبه عٞكح اُ٘ٔٞمط 

ٖٓ فلاٍ ٓوبهٗخ اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ، ثبُ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ ٝاُزؤًل ٖٓ رٞاكوٜب أٝ 

ؼٜب، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و اُزبثغ، ٝأُزـ٤و اد أُلَوح، ،رز٘بهغ ٓ

(، 0.264(ٝاُن١ رجِؾ ه٤ٔزٚ )R-squaredع٤لح.  ٝ مُي ٖٓ فلاٍ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )

ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ ) ػلك أُٞظل٤ٖ  %26ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ 

٣خ ) َٓزٟٞ اُزطٞه اُزو٢٘، ٓزٍٞؾ اَُؼٞك٤٣ٖ ( ٣ؼٞك ٍججٜب ا٠ُ أُزـ٤واد اُزل٤َو

ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٤ِٚ ٣ؼٞك  %74الأعٞه، اُؾغْ اَُ٘ج٢ ُِ٘شبؽ الاٗزبع٢( ٝ 

 الإؽظبئ٤خ . Fٍججٜب ُؼٞآَ أفوٟ . ًٔب ٗلاؽع ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ًٌَ ٖٓ فلاٍ ه٤ٔخ 

 ٝرزٔضَ ٓؼِٔبد أُزـ٤واد اُزل٤َو٣خ ٝ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ك٤ٔب ٣ؤر٢:

( عبءد ه٤ٔزٚ ًج٤وح ٝٓٞعجخ ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ Constantاُؾل اُضبثذ) -ٔ

ػبَٓ   224855.1ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ػلك أُٞظل٤ٖ اَُؼٞك٤٣ٖ ٣زـ٤و ثٔولاه  0.01ؽو٣خ 

ػ٘ل صجبد ٓزـ٤واد اُ٘ٔٞمط أَُزوِخ. ٝٛنا اُزـ٤و ٗز٤غخ ػٞآَ أفوٟ فبهط 

 ٓزـ٤واد اُ٘ٔٞمط.

 0.01ػ٘ل َٓزٟٞ ؽو٣خ ( عبءد ه٤ٔزٚ ٍبُجخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ Tَٓزٟٞ اُزطٞه اُزو٢٘) -ٕ

( ٓب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػ٘ل ى٣بكح َٓزٟٞ اُزطٞه 79.68594-ؽ٤ش رجِؾ ه٤ٔزٚ                  )

ٗوطخ. الأصو  79.7اُزو٢٘ ثٔولاه ٗوطخ ٝاؽلح كبٕ ػلك أُٞظل٤ٖ اَُؼٞك٤٣ٖ ٣وَ ثٔولاه 

اَُِج٢ ُِزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ الأٗشطخ الاٗزبع٤خ ك٢ اُوطبع اُقبص ثبٌُِٔٔخ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ عبء ػ٠ِ ػٌٌ ٓب كوػزٚ اُلهاٍخ الا أٗٚ ٓزٞاكن ٓغ 

( ٝاُز٢ روٟ إٔ اُزـ٤و اُزٌُ٘ٞٞع٢  ٣وَِ Maria Gabriela Ladu( ٕٕٔٓكهاٍخ))

اُؼَٔ ٝإٔ ٛنا الأصو اَُِج٢ ٤ٍَزٔو ؽز٠ ك٢ اَُ٘ٚ اُضب٤ٗخ. ًٔب رطبثوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ 

 .Dale T. Mortensen  And Christopher Aٓغ كهاٍخ )

Pissarides.(1998) ٝاُز٠ روٟ إٔ اُزطٞه اُزو٢٘ ٣ٜلّ اُٞظبئق ك٢ ثلا٣خ الأٓو )

 Hoiصْ ٣ؼٞك ُج٘بء ٝظبئق عل٣لٙ ك٢ الأٓل اُط٣َٞ. ٝٓٔب ٣ئ٣ل ٛنٙ اُ٘ز٤غخ كهاٍخ )

Van Ha, Tuyen Quang Tran. (2017) ٝاُز٢ روٟ إٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ )

ٌٕٞ ماد أصو ٍِج٢ ػ٠ِ اُؼَٔ اما ًبٗذ ٝاُز٢ رؼل أؽل ٓؾلكاد اُزطٞه اُزو٢٘ ر
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ٝاهكاد اُلُٝخ رلٞم طبكهارٜب. ٝرؼيٝ ٛنٙ اُلهاٍخ الأصو اَُِج٢ ُِزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ 

اُؼَٔ ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ك٢ اُوطبع اُقبص ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُلأٍجبة 

 ا٥ر٤خ :

  ٓؾَ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ اٍزقلاّ اُزطٞه اُزو٢٘ ٝأُزٔضَ ك٢ اؽلاٍ أُؼلاد ٝا٥لاد

مٝ رؤص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ اُجِل أَُزٞهك ُٜنٙ ا٥لاد، ٝأُؼلاد ٝ ٣ٌٕٞ أصوٙ ا٣غبث٤بً ك٢ 

 Creative destructionاُجِل أُظله ُٜب ٝٛنا ٓب رئ٣لٙ ٗظو٣خ "اُزل٤ٓو اُقلام"   

ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ إٔ اُزطٞه اُزو٢٘ ٣قِن  Joseph Schumpeter, 1934ُظبؽجٜب 

اٍٞاهبً عل٣لح ثؼل ٛلٓٚ ُلأٍٞام اُول٣ٔخ. كول أكٟ اُزطٞه اُزو٢٘ أَُزقلّ ك٢ الأٗشطخ 

الإٗزبع٤خ ك٢ اُوطبع اُقبص ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ا٠ُ ٛلّ ثؼغ اُٞظبئق، 

ٌُٝ٘ٚ ك٢ اُجِل  ٌُٝ٘ٚ هبّ ثج٘بء، ٝظبئق ٝأٍٞام عل٣لح ٓزٔضِخ ك٢ ط٘بػخ ٛنٙ اُزو٤٘خ.

أُظله ُٜب ٤ٌُٝ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٣ٌٕٝٞ ٛنا اُزؤص٤و ا٣غبث٤بً اما ًبٗذ 

 ط٘بػخ ٛنٙ اُزو٤٘خ ك٢ ٗلٌ اُجِل .

  إٔ الأصو الإ٣غبث٢ ُِزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُؼَٔ لا ٣ظٜو ك٢ ثلا٣خ الأٓو ) الأٓل

ػ٘لٓب ٣َزٞػت اُ٘بً ٛنا اُوظ٤و( ٝاٗٔب ٣ظٜو ثؼل كزوح ٖٓ اُيٖٓ ) الأٓل اُجؼ٤ل( 

اُزطٞه ٣ٝزؼب٣شٕٞ ٓؼٚ ٣ٝشؼوٕٝ ثؤ٤ٔٛزٚ . ؽ٤ش ٣٘زوَ اُ٘بً ك٢ ثلا٣خ الأٓو ٖٓ 

أُغبٍ اُن١ رؾووذ ك٤ٚ اُزو٤٘خ، ٝؽِذ ٓؾَ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ، ا٠ُ ٓغبٍ آفو ٣زطِت 

ٜٓبهاد ػ٤ِٔخ أػ٠ِ. كول أٍٜذ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ فلاٍ اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ 

ضَ آلاد اُجقبه، ٝاٌَُي اُؾل٣ل٣خ ك٢ رؾ٣َٞ أُغزٔؼبد اُيهاػ٤خ (  1750-1900ٓ)

( ك٢ ى٣بكح ٓؼللاد 1950-1900ا٠ُ ط٘بػ٤خ ، ٝأٍٜٔذ اٌُٜوثبء ك٢ اُلزوح )

الإٗزبط. ًٔب ؽون الإَٗبٕ ؽلواد اٗزبع٤خ ٛبئِخ ك٢ ٓ٘زظق اُووٕ اُؼشو٣ٖ ٌُٖٝ 

 1840ػبّ %70ػ٠ِ اُغبٗت الأفو اٗقلؼذ َٗجخ اُؼٔبٍ ثبُٔغبٍ اُيهاػ٢ ٖٓ 

ا٠ُ  %30ث٤٘ٔب ىاكد َٗجخ اُؼٔبُخ ك٢ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ٖٓ  2012ػبّ %1.4ا٠ُ

ك٢ اَُٞم  %20( ٝ ٝطِذ الإٔ ا٠ُ 1950-1840فلاٍ اُلزوح ٓب ث٤ٖ ) 38%

. 2010ك٢ اُؼبّ  %80الأٓو٤ٌ٣خ ٝ اهرلؼذ ك٢ هطبع اُقلٓبد ؽز٠ ثِـذ 
ٔ

 

 هأً أُبٍ ػٖ ؽو٣ن  اُشوًبد الإٗزبع٤خ ك٢ اَُؼٞك٣خ أٓبّ ف٤به٣ٖ رٌض٤ق

ا٥لاد، ٝأُؼلاد، ٝالأٍب٤ُت اُزو٤٘خ اُغل٣لح ، أٝ رٌض٤ق اُؼٔبُخ. ٝٗظوًا لاٗقلبع 

رٌب٤ُق ا٥لاد ٝأُؼلاد اُغل٣لح ٓوبهٗخً ثبٗزبع٤زٜب ، ٝلاٗقلبع هٞح اُؼَٔ ك٢ 

اَُؼٞك٣خ ، ٝاهرلبع الأعٞه أصو اُزطٞه اُزو٢٘ ٍِجبً ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ الأعَ اُوظ٤و 

 رول٣و.  ػ٠ِ أهَ 

                                           
271-Gerstein,Daniel. M (2018)."The Robot Revolution". the national 

interest. Issue 155.p 26-69 
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  ٣ؼل اُزولّ اُزٌِ٘ٞع٢ ٝاُزو٢٘ ٖٓ أْٛ اُظلٓبد الاهزظبك٣خ اُز٢ رقِق آصبهًا

اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ػل٣لح ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ ا٥صبه اٗقلبع َٓزٟٞ اُزشـ٤َ
ٔ
. 

 0.05(: عبءد ه٤ٔزٚ ٍبُجخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ ؽو٣خ Wٓزٍٞؾ الأعٞه)  -ٖ

ؼلاهخ ث٤ٖ الأعٞه، ٝاُطِت ػ٠ِ ٝٓزٔبش٤خ ٓغ اُ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ اٌُلا٤ٌ٤ٍخ )اُ

( ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ى٣بكح 19.88652-اُؼَٔ ػلاهخ ػ٤ٌَخ(، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔزٚ          )

ٓزٍٞؾ الأعٞه ثٔولاه ٗوطخ ٝاؽلح ٣ئك١ ا٠ُ اٗقلبع اُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ ثٔولاه 

 ٗوطخ. 19.9

(: عبءد ه٤ٔزٚ ٓٞعجخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ Gاُؾغْ اَُ٘ج٢ ُِ٘شبؽ الاٗزبع٢) -ٗ

ٝٓزٔبش٤خ ٓغ اُ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ ) اُؼلاهخ ث٤ٖ الإٗزبط، ٝاُطِت ػ٠ِ   0.01ؽو٣خ 

( ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ى٣بكح الاٗزبط 0.478921اُؼٔبُخ ػلاهخ ؽوك٣خ(، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔزٚ )

 ٗوطخ. 0.5ثٔولاه ٗوطخ ٝاؽلح ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُؼٔبُخ ثٔولاه 

 ْزبئظ:اى

اُزو٢٘ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ أصو اُزطٞه  

 ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٝهل رْ اُزٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:

 ر٘وَْ ٓؾلكاد اُزطٞه اُزو٢٘ ك٢ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُزطٞه اُزو٢٘ ا٠ُ ه٤َٖٔ: -ٔ

ٓؾلكاد ماد رؤص٤و ٓجبشو ٢ٛٝ: الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١. ٝ الاثزٌبه،  -

 ٤َُبٍبد، ٝالأٗظٔخ.ٝالافزواع. ٝ ا

ٓؾلكاد ماد رؤص٤و ؿ٤و ٓجبشو. ٣ٝؼوف رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُزطٞه اُزو٢٘ ٖٓ فلاٍ  -

رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١، ٢ٛٝ:  الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ . ٝ الاٍزضٔبه ك٢ اُج٤٘خ 

 اُزؾز٤خ. ٝالإٗلبم ػ٠ِ اُجؾش، ٝاُزط٣ٞو.

ِٓخ ثٔب ٣ٞاًت اُزطٞه اُزو٢٘ رؼل اُظ٘بػخ اُلاف٤ِخ ُِزو٤٘خ ، ٝرؤ٤َٛ الأ٣ل١ اُؼب  -ٕ

ٖٓ أْٛ أُؼط٤بد اُز٢ رغؼَ اُؼلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘ ٝاُزشـ٤َ. ك٢ ؽ٤ٖ 

٣ؼيى اٍز٤واك اُزو٤٘خ، ٝػلّ الاٛزٔبّ ثزؤ٤َٛ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ اُؼلاهخ اَُِج٤خ ث٤ٖ اُزطٞه 

 اُزو٢٘ ٝاُزشـ٤َ.

الإٗزبع٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ  اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘ ٝ اُزشـ٤َ ك٢ الأٗشطخ -ٖ

 اَُؼٞك٣خ ٍِج٤خ ك٢ أُلٟ اُوظ٤و ػ٠ِ أهَ رول٣و.

أصجزذ افزجبهاد اُزٌبَٓ أُشزوى ٝعٞك ػلاهخ ؽ٣ِٞخ أُلٟ ث٤ٖ اُزطٞه اُزو٢٘،  -ٗ

 ٝاُزشـ٤َ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ أصو اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ٣ٔزل ُلزوح ؽ٣ِٞخ

 اىز٘طٞبد:

اُزٞطَ ا٤ُٜب ك٢ ٛنٙ اُوٍبُخ ٣وزوػ اُجبؽش ثؼغ ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ  

 اُزٞط٤بد ُؼلك ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :

                                           
ٔ

ٞم اُؼَٔ ك٢ الاهزظبك (."أصو اُظلٓبد الاهزظبك٣خ ا٤ٌُِخ ك٢ 2015ٍا٤َُل: ع٤ٜبٕ ٝآفوٕٝ ) - 

 .71ع  22أُظو١". اُغٔؼ٤خ اُؼوث٤خ ُِجؾٞس الاهزظبك٣خ. ٓظ 
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كزؼ ٌٓبرت ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ثبُٔ٘بؽن ٛلكٜب رٞع٤ٚ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ًَ  -ٔ

 ٓ٘طوخ ُِزقظظبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٍٞم اُؼَٔ ك٢ ٛنٙ أُ٘طوخ.

 ظبد عل٣لح رزؼِن، ثبُؾٍِٞ اُوه٤ٔخ ك٢ أُواؽَ أُجٌوح ٖٓ اُزؼ٤ِْ .كزؼ رقظ  -ٕ

رلؼ٤َ ٓجلأ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد ٤ُزٞاًجٞا ٓغ أ١  -ٖ

 رطٞهاد رو٤٘خ ؽل٣ضخ 

رلؼ٤َ كٝه اَُلبهاد ٝاُو٘ظ٤ِبد اَُؼٞك٣خ ك٢ اُلٍٝ الإٍلا٤ٓخ ك٢ اُجؾش ػٖ  -ٗ

لٛب. ػ٠ِ ؿواه ٓب روّٞ ثٚ اُلٍٝ أُزولٓخ ) كٍٝ اُؼوٍٞ أُجلػخ ٝاٍزوطبثٜب ك٢ ٜٓ

 أٝهٝثب ٝأٓو٣ٌب ًٝ٘لا(.

ر٤ََٜ ٛغوح اطؾبة اُؼوٍٞ أُجلػخ ا٠ُ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. لا ٤ٍٔب ٖٓ  -٘

اُلٍٝ الإٍلا٤ٓخ اُلو٤وح، ٝٓ٘ؾٜب اُؼل٣ل ٖٓ الآز٤بىاد ، ٝرج٢٘ ٓشبه٣ؼْٜ ٝاثزٌبهارْٜ 

 الإثلاػ٤خ .

ُلٍٝ اُوائلح ك٢ ٓغبٍ اُزو٤٘خ. ػٖ ؽو٣ن ػَٔ شواًبد الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة ا -ٙ

 اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٖ ٛنٙ اُلٍٝ ٝأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

اٍزشواف أَُزوجَ ٝٓؾبُٝخ اُز٘جئ ثبُزو٤٘بد أَُزوج٤ِخ ٖٓ فلاٍ أُؼط٤بد  -2

اُؾب٤ُخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رله٣ت اٌُٞاكه اُٞؽ٤٘خ ٝرؼ٤ِٜٔب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُزو٤٘خ أُزٞهؼخ 

٣ٌٖٔ ٖٓ رو٤ِض اُجطبُخ ا٠ُ اهظ٠ ؽل ٌٖٓٔ. ٝاُز٢ هل ر٘شؤ ثَجت اُزؾٍٞ ٖٓ  ٓٔب

 َٓزٟٞ رو٢٘ ا٠ُ آفو .
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 اىَشاعغ اىؼشثٞخ:

(."كٝه هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ 2021اثوا٤ْٛ: ا٣ٔبٕ ٓؾٔل ) .ٔ

ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ. الاهزظبك١: كهاٍخ ؽبُخ ثؼغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ". ٓغِخ ٤ًِخ الاهزظبك 

 . 43.ص86. اُؼلك ٤ًِ22خ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ. عبٓؼخ اُوبٛوح. ٓغِل

( "رؤص٤و أٗظٔخ ٍؼو اُظوف ػ٠ٔ اُ٘ٔٞ 2014-2015ثلها١ٝ، ش٤ٜ٘بى،) .ٕ

 -عبٓؼخ أث٢ ثٌو ثِوب٣ل رَِٔبٕ -الاهزظبك١ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ"، أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ

اصو اُزطٞه اُزو٢٘ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ )9ٕٓٓ-. اُجو٢ٔ: هعبء213اُغيائو، ص 

عبٓؼخ  -ٓغِخ ٤ًِخ اُزغبهح ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ -ؽبُخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ(

 .ٗ، ص  ٙٗأُغِل   – ٔاُؼلك -الاٌٍ٘له٣خ

 (WIPOُِٔ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ٤ٌُِِٔخ اُلٌو٣خ ) 2020روو٣و ػبّ  .ٖ

ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  (. " رؤص٤و ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ2020ؽَ٘ٞف: كقو١ ٝ آفوٕٝ: ) .ٗ

الإعٔب٢ُ ؿ٤و اُ٘لط٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ". ٓوًي أُِي ػجلالله ُِلهاٍبد 

 4ٝاُجؾٞس اُجزو٤ُٝخ. ص 

فؼو: ؽ٤له، "ٓلّٜٞ اُزو٤٘خ: كلاُخ أُظطِؼ، ٝٓؼب٤ٗٚ، ٝؽوم اٍزقلآٚ".  .٘

 ّ.9ٕٔٓ. ُج٘بٕ. ٖ، ص  ٘ٔ، ع ٗأُوًي الإٍلا٢ٓ ُِلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ. ّ 

(. "الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 2018اُلث٤بٕ: ٓؾٔل ثٖ ػلٗبٕ ) .ٙ

. ؿوكخ  14أُؾلياد ٝاُزؾل٣بد"، ص 2030اَُؼٞك٣خ ك٢ ظَ هإ٣خ أٌُِٔخ 

 اُو٣بع.

(. " أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: ٓؼبُغخ 2015آٍ كه٣ٝش : أؽٔل ٝ آفوٕٝ: ) .2

اكاهح اُشوم الأٍٝؾ ٝآ٤ٍب اُزؾل٣بد الاهزظبك٣خ اُ٘بشئخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ". 

 .16,28,79اٍُٞط٠. ط٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ. ص 

ك٤َُ اُزؼو٣لبد ٝأُلب٤ْٛ ٝأُظطِؾبد الإؽظبئ٤خ .ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء.  .8

ٕٓٔ8 

(."أصو اُظلٓبد الاهزظبك٣خ ا٤ٌُِخ ك٢ ٍٞم 2015ا٤َُل: ع٤ٜبٕ ٝآفوٕٝ ) .9

ع  22لاهزظبك٣خ. ٓظ اُؼَٔ ك٢ الاهزظبك أُظو١". اُغٔؼ٤خ اُؼوث٤خ ُِجؾٞس ا

(: " اٍزقلاّ رو٤٘خ اُؾبٍت ك٢ اُؼِّٞ الاٍلا٤ٓخ ٝاُؼِّٞ 2ٕٗٔ.آٍ ٤ٍق: ػجلالله )71

. اؽِغ ػ٤ِٚ  www.alukah.netأَُبٗلح)اؽٌبّ ٝػٞاثؾ شوػ٤خ("، شجٌخالأًُٞخ:  

 ّ.ٕٕٔٓ/8/ٓٔثزبه٣ـ 

، ٌٓزجخ آٍ اُش٤ـ . ٛشبّ ثٖ ػجلأُِي، " أصو اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ك٢ اُقلاف اُلو٢ٜ" .ٓٔ

 ٛـ2ٕٗٔ، ٕٔاُو٣بع، ؽ الأ٠ُٝ ، ص  -اُوشل

اُطجو١: أث٢ عؼلو ٓؾٔل ثٖ عو٣و،" رل٤َو اُطجو١ عبٓغ اُج٤بٕ ػٖ رؤ٣َٝ آٟ  .ٔٔ

ّ. أُظؾق ٕٔٓٓاُووإٓ"، ٛغو ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ ٝالإػلإ، ؽ الأ٠ُٝ. 

، أؽِغ ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ quran.ksu.edu.saالإٌُزو٢ٗٝ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، 

ٕ/ٙ/ٕٕٓٓ.ّ 
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(، " ٓؾلكاد اُزغبهح اُج٤٘٤خ ُِلٍٝ الإٍلا٤ٓخ ثبٍزقلاّ 2010اُؼجل٢ُ، ػبثل، ) .ٕٔ

ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ اُجبَٗ "، ٓغِخ كهاٍبد اهزظبك٣خ اٍلا٤ٓخ، أُؼٜل الإٍلا٢ٓ ُِجؾٞس 

 .ٕٗ، صٔ(، ػلك ٙٔٝاُزله٣ت، اُج٘ي الإٍلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ، علح، ٓغِل )

لّٜٞ اُؼَٔ ُلٟ اُؼٔبٍ ٝػلاهزٚ هٍبُخ كًزٞهاٙ " ٓ – ٕٕٔٓاُؼلا١ٝ: ػٔبك :  .ٖٔ

ثلاكؼ٤زْٜ ك٢ اُؼَٔ اُظ٘بػ٢ ٖٓ فلاٍ اشجبع اُؾٞاكي أُبك٣خ" ٤ًِخ اُؼِـّٞ الإَٗبٗـخ 

عبٓؼـــخ الإفـــٞح  -ٝ الاعزٔبػ٤خ هَـْ ػِْ اُ٘لٌ ٝ ػِّٞ اُزوث٤خ ٝالأهؽٞك٤ٗٞـب

 اُغيائو -هَ٘ط٤٘ـخ –ٓ٘زـٞه١ 

اُي٤٘ٓخ أُوطؼ٤خ ك٢ رؾل٣ل أْٛ ػ٢ِ. ػٔبك اُل٣ٖ. "اٍزقلاّ ٗٔبمط اَُلاٍَ  .ٗٔ

.ص ٕ.ع ٖٗػٞآَ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ". أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح. ٓظ

. ثلٕٝ ربه٣ـ.ؿواة: ٓؾٔٞك كبهٝم ٓؾٔل، "ٓ٘طِوبد الاهزظبك الإٍلا٢ٓ ك٢ ٔٓٔ

 .2ٙٗ، ص9ٕٔٓٓٞاعٜخ اُجطبُخ"، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُلاهزظبك ٝاُزغبهح، ثلٕٝ ؽجؼخ ، 

(. "ٓئشواد اٗزبع٤خ اُوطبع اُقبص ك٢ 2019اُلو٣ؼ: ٍبهٙ . اُجٌو: أؽٔل ) .٘ٔ

 .ٓٔأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ" . اُج٘ي أُوًي١ اَُؼٞك١. ص 

هبه١: ػجلاُـلٞه، " ٓؼغْ ٓظطِؾبد أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد "، روعٔخ  .ٙٔ

 . 29ٕ، ص ٕٕٓٓ( ، Technicalٓظطِؼ )

ث٤ٖ اُزطٞه أُب٢ُ ٝالاهزظبك (: "اُزلبػَ ٤ً2020ؾ٢ِ: ػبئشخ ٝآفوٕٝ ) .2ٔ

 .302،ص20(01)اُوبئٔؼ٠ِ أُؼوكخ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ"، ٓغِخ اُجبؽش. اُؼلك 

(،"ٓئشو الأكاء 2017اُِغ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُـوث٢ آ٤ٍب )الإٌٍٞا(: ) .8ٔ

ٌٓٞٗبرٚ ٜٝٓ٘غ٤خ اػلاكٙ َٝٓز٣ٞبرٚ " ،أُغٌِ  :اُِٞعَز٢ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ

أُظو١: ػجلا٤َُٔغ، "ٓوٞٓبد ٖٝالاعزٔبػ٢ ، الآْ أُزؾلح، ص  الاهزظبك١

 .ٓٔٛـ، ص ٗٓٗٔ، اُوبٛوح، ٔاُؼَٔ ك٢ الأٍلاّ"، كاه اُزواس اُؼوث٢، ؽ 

(. " ٜٓبهاد ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ٝٗٔٞ 2008ٓئرٔو اُؼَٔ اُل٢ُٝ: ) .9ٔ

 9ص  اُؼٔبُخ ٝاُز٤ٔ٘خ" . اُزوو٣و اُقبٌٓ . اُج٘ل اُقبٌٓ ٖٓ علٍٝ الأػٔبٍ.

( : "اٍزقلاّ ٗٔبمط ث٤بٗبد اُجبَٗ ك٢ رول٣و كاُخ اُ٘ٔٞ 2014ٓؾٔل، هر٤ؼخ ) .ٕٓ

(، 2الاهزظبك١ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ. أُغِخ اُغيائو٣خ ُلاهزظبك ٝأُب٤ُخ ، اُؼلك )

 .156ص

،أٌُزجخ 2ٓ٘، صٗاٗظو َُبٕ اُؼوة لاثٖ ٓ٘ظٞه ثبة اُواء، كظَ اُطبء، ط .ٕٔ

 ّ.ٕٕٔٓ/8/ٔ، أؽِغ ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ  www.shamela.wsاُشبِٓخ، 

أٍُٞٞػخ اُؼوث٤خ اُؼب٤ُٔخ، رؤ٤ُق ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، ؽ الأ٠ُٝ، ٓئٍَخ أػٔبٍ  .ٕٕ

أٍُٞٞػخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ثلٕٝ ربه٣ـ ا١ٍُٞٞٔ: ٝاصن 

ٝاُزٞى٣غ  ـ اُغيء الأٍٝ ـ  ػ٢ِ، "ٍٓٞٞػخ اهزظبك٣بد اُز٤ٔ٘خ". كاه الأ٣بّ ُِ٘شو

 ٖٕٕ-ٕٕٕ. ص8ٕٓٓاُطجؼخ الا٠ُٝ ـ 

آٍ ٤ٜٗبٕ: ش٤قخ ث٘ذ ٤ٍق. "ٓلّٜٞ اُؼَٔ ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ" ٓغِخ أَُِْ  .ٖٕ

 ّ.ٕٕٔٓ، ٗٗٔأُؼبطو. اُؼلك 

http://www.shamela.ws/
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 ، ؽل٣ش ؽَٖ .8ٗٓٗ، ؽل٣ش ههْ  9ٖٗ، ص 2أثٞ ٣ؼ٠ِ ، أَُ٘ل، عـ  .ٕٗ

 اىَ٘اقغ الاىنزشّٗٞخ:

 16/06/2020( ثزبه٣ـ www.argaam.com) أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ لأههبّ .ٔ

 ( www.albankaldawli.orgأُٞهغ اُو٢ٍٔ ُِج٘ي اُل٢ُٝ ) .ٕ

 ( www.vision2021.ae) 2021أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُوإ٣خ الآبهاد  .ٖ

أُ٘ظخ اُٞؽ٤٘خ أُٞؽلح. اُٜلف ٖٓ اُشواًخ ٓغ اُوطبع اُقبص.   .ٗ

(www.my.gov.sa) 

 (.www.stats.gov.saا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء ) .٘

ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ أُٞهغ اُو٢ٍٔ ٤ُٜئخ اُقجواء ثٔغٌِ اُٞىهاء  .ٙ

(www. laws.boe.gov.sa أؽِغ ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ .)ٔ8/ٔٓ/ٕٕٓٔ.ّ 

 ( www.mcit.gov.saأُٞهغ اُو٢ٍٔ ُٞىاهح الارظبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ) .2

 اُظؾق ٝأُغلاد

 2018ٍجزٔجو    6(. اُق٤ٌٔ www.aleqt.comطؾ٤لخ الاهزظبك٣خ ) .ٔ

 2019ٓبهً  27( . الاهثؼبء www.aleqt.comطؾ٤لخ الاهزظبك٣خ ) .ٕ
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