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أصو ث٤ئخ (. 2222) ػجلاٌُو٣ْ اؽٔل ثقبه١ ٓؾٔل،  ؽلاك ٝ ػجلاللهفبُل ،  ا٢َُِٔ

)ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ثغبٓؼخ  اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ الأثلاع الإكاه١

، بٌّجٍد بٌؼشج١د ٌلآدبت ٚبٌذسبسةذ بلإٔسة١ٔد.  أُِي ػجل اُؼي٣ي ثٔل٣٘خ علح(

 – 222( ٤ُٞ٣ٞ، 22(، ع)6ٓظ) أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓظو،

252. 
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 أثش ج١اد بٌؼًّ بٌذبخ١ٍد ػٍٝ بلأجذبع بلإدبسٞ

 جّذ٠ٕد جذخ()جةٌسطح١ك ػٍٝ ػ١ٕد ِٓ بلأوةد١١ّ٠ٓ ججةِؼد بٌٍّه ػحذ بٌؼض٠ض 

 :ّسسخٍص بٌ

أُئٍَبد رجؾش ثشٌَ كائْ ػٖ ٌٓبٕ ُٜب ك٢ أُولٓخ، ٝرَؼ٠ عبٛدلح ُزٌدٕٞ 

ٝهل أعٔغ ًزبة الإكاهح ٝاُجبؽض٤ٖ ا٤ُّٞ ػ٠ِ إٔ أُ٘ظٔبد ثؾبعدخ ِٓؾدخ ك٢ اُظلاهح ، 

ٝهددل اٍددزغبثذ أُئٍَددبد ُ ؽز٤ددبط اُدد٠ الإثددلاع ثطو٣وددخ ٓقزِلددخ ٝثٌٔبٗددخ ُلإثددلاع ، 

أؽل أُلافَ ٝاُوؼب٣ب اُؾل٣ضدخ كد٢ الإكاهح ٓقزِلخ ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ٝالاٛزٔبّ ، ر٘بٍٝ اُجبؽش 

اُؼبٓخ ٝٛٞ أُدلفَ اُج٤ئد٢ ٝٓؾبُٝدخ هثطدٚ ثبلإثدلاع الإكاه١، ٝمُدي ٓدٖ فد ٍ هطدل 

بلإثدلاع الإكاه١ ، اٍدزٜلف ٛدنا اُجؾدش اُزؼدوف ٌُٔٞٗبد ث٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِدخ ٝأصوٛدب ث

ػ٠ِ ػ هخ ٓؾ٤ؾ اُؼَٔ اُلاف٤ِدخ ثبلإثدلاع الإكاه١ ثغبٓؼدخ أُِدي ػجدل اُؼي٣دي ثغدلح ، 

ٝاٝػؼ اُجبؽش ػ هدخ ٓؾد٤ؾ اُؼٔدَ أُؾ٤ِدخ ثبلإثدلاع الإكاه١ ثدع  عبٓؼدخ أُِدي ػجدل 

مُدي الأؽوٝؽدخ اُؼي٣ي ثغدلح  ٓدٖ ٝعٜدخ ٗظدو اُؼدب٤ِٖٓ اُغدبٓؼ٤٤ٖ ، ردْ الاػزٔدبك كد٢ 

ٓغزٔغ اُلهاٍخ رٌٕٞ ٖٓ اُؼدب٤ِٖٓ كد٢ ًبكدخ اُٞفدبئق ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، 

الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٤ًِخ الاهزظبك ٝالإكاهح ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ك٢ ٓل٣٘خ عدلح أص٘دب  

ٝ  ٓٞفددق أًددبك٢ٔ٣ ٓددٖ ًدد  اُغَ٘دد٤ٖ 226ٛددع، ٝهددل ثِددؾ ػددلكْٛ 2442/2442ػددبّ 

رٔضدَ ٓغزٔدغ اُلهاٍدخ ثبٍدزؼٔبٍ الأٍدب٤ُت الإؽظدبئ٤خ أُ٘بٍدجخ  ثبفز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ

ك٢ افز٤به اُؼ٤٘بد ، ٝأفٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػ هخ اهرجبؽ ؽوك٣خ ماد كلاُدخ اؽظدبئ٤خ 

 فوٝف ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ ٝ آٌب٤ٗخ اُزشبهى ك٢ ارقبم اُودواهاد ٓدغ ث٤ٖ اُز٤ٌٖٔ اُزو٢٘ ٝ

ػبٓ ا أٍب٤ٍاب كد٢ اُزدؤص٤و ػِد٠ أُ٘ظٔدخ  ث٤ئخ اُؼَٔالإثلاع الإكاه١ ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ  إ 

 .٢ٛٝ ػ٘ظو أٍب٢ٍ ُلإثلاع الإكاه١

Abstract: 
Institutions are constantly looking for a place in the 

foreground, and striving to be at the fore. Today’s management 

writers and researchers have agreed that organizations have an urgent 

need for creativity, and institutions have responded to the need for 

creativity in a different way and with a different status of care and 

attention. The researcher tackled one of the modern approaches and 

issues in Public administration, which is the environmental approach 

and an attempt to link it to administrative creativity, through 

monitoring the components of the internal work environment and their 

impact on administrative creativity. King Abdul Aziz in Jeddah" from 

the point of view of university workers In that thesis was relied on the 

descriptive analytical method, the study population consisted of 

workers in all academic positions at the Faculty of Economics and 

Administration at King Abdulaziz University in the city of Jeddah 
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during the year 1442/1443 AH, and their number reached 326 

academic employees of both sexes and by choosing a random sample. 

The study population was represented by using appropriate statistical 

methods in selecting samples, and the results showed that there is a 

direct correlation with statistical significance between technical 

empowerment, the conditions and nature of work, and the possibility 

of participating in decision-making with administrative creativity, 

which indicates that the work environment is a key factor in 

influencing the organization, which is An essential component of 

managerial creativity. 

 ِمذِد:

أُئٍَبد رجؾش ثشٌَ كائْ ػٖ ٌٓبٕ ُٜب ك٢ أُولٓخ، ٝرَؼ٠ عبٛلح ُزٌٕٞ 

ك٢ اُظلاهح ٝرٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ الإهلاّ ك٢ أُ٘بكَخ ٝػ٠ِ اؽواى أكؼَ اُلبػ٤ِبد، 

ٖٝٓ الأ٤ًل إٔ ًَ أُ٘ظٔبد أُز٤ٔيح ٢ٛ اُز٢ رٌٕٞ ٓوزلهح ػ٠ِ الاثزٌبه ٝاُزغل٣ل 

اُوإٍب  أُز٤ٔيٕٝ ْٛ اُن٣ٖ ٣ٌٕٞ  ٝالإثلاع ٝمُي ػ٠ِ أٍبً ٓزٞاطَ ٝكائْ ٝإٔ

ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ َٓبٗلح الأشقبص ك٢ ٓ٘شآرْٜ ٣ٌٕٝٞ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ الاٗزلبع ٖٓ 

 أُٞاٛت الاثزٌبه٣خ ٝرٞف٤ق ًَ ٓب ُل٣ْٜ ٖٓ ؽبهبد ٝهلهاد. 

٣ٝ٘ٞٙ اُِٞى١ ا٠ُ إٔ اُزطٞه الإكاه١ اُن١ ٗشٜلٙ ك٢ ٛنا اُؼظو ٍبْٛ ك٢ 

ظو اُجشو١ ٝالاٛزٔبّ ثلٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝاُ٘غبػ اُزوًي ٝالاٛزٔبّ ثبُؼ٘

ُِٔئٍَبد، ٝأكد رِي اُزطٞهاد ٝاُزٍٞؼبد اُزو٤٘خ ٝأُزؾٞلاد اٌُض٤وح ك٢ اٍُٞؾ 

أُؾ٤ؾ ثبُٔ٘شآد ا٠ُ ثيٝؽ اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌ د ٝالأػواع اُز٢ رٞعت ػوٝهح 

بك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ الاٛزٔبّ ثبُؼ٘ظو اُجشو١ ٝرٞعت اُزوًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أٗظٔخ اُؾٞاكي أُ

، ص 2222ٝالاٛزٔبّ ثٜب ُقِن ٓ٘بؿ ٝث٤ئخ ٓ ئٔخ ُِزط٣ٞو ٝالإثلاع )اُِٞى١، 

229 .) 

كبُٔ٘ظٔبد أُؼبطوح رؼَٔ ك٢ فَ اُؼل ٖٓ الأٝػبع أُؼولح ٝأُزـ٤وح اُز٢  

رِيّ ػ٤ِٜب اٌُض٤و ٖٓ اُزؾل٣بد اُٜبئِخ اُز٢ ُْ رشبٛلٛب ٍبثوب، ُٜٝنا ٣زٞعت ػ٤ِْٜ 

ٔٞاعٜبد ٝاُزؾل٣بد ٍو٣ؼب ٝك٢ ٗلٌ اُؾ٤ٖ ثلؼب٤ُخ ًٝلب ح، اُزظل١ ُنُي اُ

أُٞػٞع اُن١ ٣َزِيّ هلهاد اثزٌبه٣خ ًض٤وح ُلٟ أُئٍَبد رزٌٖٔ ٖٓ ر٤ٔ٘خ الأكٌبه 

 ٝاُؾٍِٞ ٝأها  ؽل٣ضخ رغؼَ أُئٍَبد ك٢ ٗٔٞ ٝاٍزٔواه.

ٝهل أعٔغ ًزبة الإكاهح ٝاُجبؽض٤ٖ ا٤ُّٞ ػ٠ِ إٔ أُ٘ظٔبد ثؾبعخ ِٓؾخ 

ُٔب ُٚ ٖٓ ٓ٘بٝثخ ٜٓٔخ ك٢ اُزط٣ٞو ُِٔئٍَخ ٝثوبئٜب، كٜٞ أكارٜب ك٢ اُزؤهِْ ٓغ ُلإثلاع 

اُزجللاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ 

الأٓٞه الأفوٟ اُز٢ رؾ٤ؾ ثٜب، ًٔب إٔ الإثلاع ٣َبػلْٛ ك٢ ٓٞاعٜخ أُشبًَ أُٞاًجخ 

ب ٣ظَ ُٜب ٖٓ ؽَ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ أُشبًَ ثشٌَ أكؼَ ٝاُزؾل٣بد أُوجِخ ػٖ ؽو٣ن ٓ

 (.2، ص 2222ٝأٍوع )ش٤ٜ٘بى، 
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ٛنا ٝهل اٍزغبثذ أُئٍَبد ُ ؽز٤بط ا٠ُ الإثلاع ثطو٣وخ ٓقزِلخ ٝثٌٔبٗخ  

ٓقزِلخ ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ٝالاٛزٔبّ، كبُجؼغ رج٠٘ ٤ٍبٍبد شبِٓخ ُلإثلاع ػ٠ِ َٓزٟٞ 

لأفو ثبٗشب  ٝؽلاد ر٘ظ٤ٔ٤خ فبطخ الأكواك ٝاُغٔبػخ ٝأُ٘ظٔخ، ٝهل هبّ اُجؼغ ا

ُزط٣ٞو الإثلاع ٝر٤ٔ٘زٚ ٓضَ ٝؽلاد اُزط٣ٞو الإكاه١ ٝاُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُجؾٞس 

 ٝاُزط٣ٞو ٝؿ٤وٛب.

٣َؼ٢ اُجبؽش ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثز٘بٍٝ أؽل أُلافَ ٝاُوؼب٣ب اُؾل٣ضخ ك٢ 

ي ٖٓ ف ٍ الإكاهح اُؼبٓخ ٝٛٞ أُلفَ اُج٤ئ٢ ٝٓؾبُٝخ هثطٚ ثبلإثلاع الإكاه١، ٝمُ

 هطل ٌُٔٞٗبد ث٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ٝأصوٛب ثبلإثلاع الإكاه١.

 ِشىٍد بٌذسبسد:

إٔ اُج٤ئخ ٌٝٓٞٗبرٜب رشٌَ رؾل٣با لأ١ ر٘ظ٤ْ ٗظواا ا٠ُ ٓب ُٚ ٖٓ أصو ًج٤و ك٢ 

اٍزٔواه٣خ أُئٍَبد ٝرولٜٓب ٝرؾو٤وٜب أًجو هله ٖٓ ا٤ُٔياد اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ طؼ٤ل 

ٛنا اُٜلف لاثل إٔ ٗلهى ٌٓبٗخ رٞك٤و أُؾ٤ؾ أُ٘بٍت أكواكٛب ٝر٘ظ٤ٜٔب. ُٝزؾو٤ن 

اُوبكه ػ٠ِ رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ٝؽضْٜ ٗؾٞ الإثلاع الإكاه١ ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه كبػَ ك٢ 

رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ، ٝلأ٤ٔٛخ الإثلاع الإكاه١ ٝكٝهٙ ك٢ اٗٔب  أُئٍَبد 

لإكاه١ ٝث٤ئخ اُؾ٤ٌٓٞخ ؽبُٝذ مُي اُزوبه٣و الاٍزٌشبف ػ٠ِ اُؼ هخ ث٤ٖ الإؽلاس ا

ِة رٌٖٔ ٓشٌِخ اُلهاٍخ الأٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ ك٢ ٛنا الاٍزؼ ّ: اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ٝثبُزب٢ُ، 

ٟ٘ ػلالد ِح١ظ بٌؼًّ بٌّح١ٍد جةلإجذبع بلإدبسٞ جـ "جةِؼد بٌٍّه ػحذ بٌؼض٠ض ججذخ" 

 ِٓ ٚجٙد ٔظش بٌؼة١ٍِٓ بٌجةِؼ١١ٓ؟

 اُزب٤ُخ:  ٝرزْ الإعبثخ ػ٠ِ مُي اَُئاٍ ػٖ ؽو٣ن الأٍئِخ اُلوػ٤خ

ٓب ٢ٛ اُؼ هخ ث٤ٖ اُز٤ٌٖٔ اُل٢٘ ٝث٤ٖ الإثلاع الإكاه١ ثغبٓؼخ أُِدي ػجدل اُؼي٣دي  -1

 ثغلح؟ 

ٓب ٢ٛ اُؼ هدخ ثد٤ٖ فدوٝف ٝؽج٤ؼدخ اُؼٔدَ ٝثد٤ٖ الإثدلاع الإكاه١ ثغبٓؼدخ أُِدي  -2

 ػجل اُؼي٣ي ثغلح؟ 

ٓب ٢ٛ اُؼ هخ ث٤ٖ الاشزواى ك٢ ارقبم اُوواه ٝث٤ٖ الإثلاع الإكاه١ ثغبٓؼخ أُِدي  -3

 ػجل اُؼي٣ي ثغلح؟ 

 أ١ّ٘د بٌذسبسد: 

أ٤ٔٛخ مُي اُجؾش ٣ؤر٢ ٖٓ ًٞٗٚ ٣ز٘بٍٝ ك٢ ٝاؽل ٖٓ أُٞػٞػبد اُٜبٓخ 

اُج٤ئخ ٝػ هزٜب ثبلإثلاع الإكاه١ ؽ٤ش رظبكو رغ٤ٜي ٓؾ٤ؾ اُؼَٔ أُ٘بٍجخ ك٢ 

ٜل ٝاُٞهذ ٝاهشبك ٝاؽظب  الأكٌبه ك٢ الإٗغبىاد اُله٤وخ ُِؼَٔ ٝٓب رقظ٤ض اُغ

٣زقَِ مُي اُؼَٔ ٖٓ ر٘ظ٤ْ ٝر٤َ٘ن ٝاثلاع ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُغٞٛو٣بد اُز٢ رلػْ 

اُغٜبى الإكاه١ ٝرغٜي عٞ ٖٓ اُؼَٔ اُلؼبٍ، ٝإٔ ٓ٘بؿ اُؼَٔ ٣ؼل ٤ٍِٝخ ٛبٓخ 

ْٜ رغبٙ ٓئٍَبرْٜ، ٣ٝؼل ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو الأكا  ٝهكغ اٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝاٍزٔبُز

اُجؾش ًنُي اصوا  ُِٔؼوكخ ك٢ ٓغبٍ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝٓب رؾ٣ٞٚ ٖٓ ٓؼط٤بد ماد رؤص٤و ك٢ 

 رؾو٤ن الإثلاع الإكاه١. 
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ًنُي رؼزجو اُلهاٍخ اػزجبهٛب ٖٓ ٌٓبٗخ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ؤَٓ اُؼبُْ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب 

أًبك٤ٔ٣خ  ٝاطلاه اُؼل٣ل ٖٓ الإهشبكاد ٝٝػؼٜب رؾذ رظوف ط٘بع اُوواه ك٢

أُِي ػجل اُؼي٣ي ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ى٣بكح عٞكح اُج٤ئخ ثٔب ٣ٌٖٔ اُغبٓؼخ 

ب ٣َزط٤غ اُجبؽض٤ٖ أُٜز٤ٖٔ ثٜنا أُغبٍ الاٍزلبكح  ٖٓ رؾو٤ن الإثلاع الإكاه١ ٝأ٣ؼا

 ٜٓ٘ب. 

 أ٘ذبف بٌذسبسد:

٠سسٙذف ٘زب بٌححث بٌسؼشف ػٍٝ ػلالد ِح١ظ بٌؼًّ بٌذبخ١ٍد جةلإجذبع 

 بلإدبسٞ ججةِؼد بٌٍّه ػحذ بٌؼض٠ض ججذخ. 

 ٣ٝزلوع ٖٓ مُي اُٜلف اٌُض٤و ٖٓ الأٛلاف اُلوػ٤خ الأفوٟ رزٔضَ ك٢ اُزب٢ُ:

اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ هخ ث٤ٖ الإثلاع الإكاه١ ٝاُزٌٔد٤ٖ اُزو٘د٢ كد٢ عبٓؼدخ أُِدي ػجدل  -1

 اُؼي٣ي ثغلح. 

ه١ ثغبٓؼدخ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ هدخ ثد٤ٖ فدوٝف ٝؽج٤ؼدخ اُؼٔدَ ٝثد٤ٖ الإثدلاع الإكا -2

 أُِي ػجل اُؼي٣ي ثغلح.  

اُزؼددوف ػِدد٠ اُؼ هددخ ثدد٤ٖ اُزشددبهى كدد٢ ارقددبم اُوددواهاد ٝثدد٤ٖ الإثددلاع الإكاه١  -3

 ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثغلح.  

 فشض١ةذ بٌذسبسد: 

 ٘زٖ بٌذسبسد زسؼٝ إٌٝ بٌس١مٓ ِٓ ِذٜ صٛبت بٌفشض١ةذ بلأز١د:  

ٚجٛد ػلالد ربذ ِذٌٛي إحصةئٟ جي١ٓ بٌّحي١ظ بٌيذبخٍٟ ٌٍؼّيً ٚجي١ٓ بلإجيذبع  

 بلإدبسٞ فٟ جةِؼد بٌٍّه ػحذ بٌؼض٠ض ججذخ. 

٠ٚسشؼث ِٓ ٘زٖ بلافسشبض١د بٌىث١ش ِٓ بلافسشبضةذ بٌفشػ١د بلأخشٜ بٌسيٟ زسّثيً فيٟ 

 بٌسةٌٟ:  

اه١ كد٢ ٝعٞك ػ هخ ماد ٓلٍُٞ اؽظدبئ٢ ثد٤ٖ اُزٌٔد٤ٖ اُزو٘د٢ ٝثد٤ٖ الإثدلاع الإك -1

 عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي. 

ٝعددٞك ػ هددخ ماد ٓددلٍُٞ اؽظددبئ٢ ثدد٤ٖ فددوٝف ٝؽج٤ؼددخ اُؼٔددَ ٝثدد٤ٖ الإثددلاع  -2

 الإكاه١ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثغلح.  

ٝعٞك ػ هخ ماد ٓلٍُٞ اؽظبئ٢ ث٤ٖ آٌب٤ٗخ اُزشبهى ك٢ ارقدبم اُودواهاد ٝثد٤ٖ  -3

 ثغلح.  َٓزٟٞ الإثلاع الإكاه١ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي 

 ِسغ١شبذ بٌححث: 

 : ٓؾ٤ؾ اُؼَٔ اُلاف٢ِ ثؤثؼبكٙ: بٌّسغ١ش بٌّسسمً

 ِح١ظ بٌؼًّ بٌذبخٍٟ: 

٣ؼ٢٘ ثٜب رش٤ٌِخ اُظلبد أُؾ٤ِخ ُِٔئٍَخ ٝاُز٢ هل ر٘وِت ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ، ػ ٝح ا٠ُ 

ٗظو٣بد شقظ٤خ ٓؼوك٤خ ٣٘وِٜب اُؼب٤ِٖٓ ػٖ اُؾوبئن اُز٤َ٘و٤خ ٝر٘وِت ك٢ أٍِٞة 

الإشواف، هبٕٗٞ أٌُبكئبد، ٝؽو٣وخ ارقبم اُوواهاد ٝؿ٤وٛب )ٓؾٔل٣خ، الإكاهح، ٗٔؾ 

 (22، ص2226
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 طح١ؼد ٚظشٚف بٌسٛظ١ف: 

٣ؼ٢٘ ثٜب ؽج٤ؼخ اُؼَٔ اما ًبٗذ مُي اػز٤بك٣خ رو٤ِل٣خ أّ ؿ٤و اػز٤بك١ رشَٔ 

الاثزٌبه ٝاُزغل٣ل، كبُشـَ الاػز٤بك١ ٣زظله فِن الإٛٔبٍ ٝأَُِ ٝاُ ٓجبلاح رغبٙ 

ُزط٣ٞو ثلاكغ ػلّ اٗغبػ الاثزٌبه ٝاؽَبً اُشقض ثؤٕ رٞف٤لٚ ٤ٌُ ما اُزؾل٣ش ٝا

علٟٝ، ٌُٖ أُشبه٣غ اُـ٤و هٝر٤٘٤خ اُز٢ رزظق ثبُزغل٣ل ٝاُزط٣ٞو كبٜٗب رئك١ ا٠ُ 

رط٣ٞو الأكا ؛ لإٔ اُؼبَٓ ٣شؼو ثبػزجبهٙ ٣ٝشؼو ثؤٗٚ ٣٘غي، ٓٔب ٣لػْ ٣ٝؼيى ٝصٞهٚ 

ب ك٢ ٣ؤً أ ، 2229اُؼب٤ِٖٓ أٝ رؾل٤يْٛ. )ثبُؾبط،  ث٘لَٚ، كج٤ئخ اُؼَٔ رؼل ػبَٓ ٜٓ

 (. 282ص 

 بٌّشةسود فٟ بزخةر بٌمشبسبذ: 

رؼ٢٘ كػٞح اُوبئل ُِؼب٤ِٖٓ رؾذ ه٤بكرٚ، ٝالاُزوب  ثْٜ ٤ُوٞٓٞا ثٔ٘بهشخ ًبكخ 

أُشبًَ الإكاه٣خ اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٝرؾ٤َِ رِي أُشبًَ ٝٓؾبُٝخ اُٞطٍٞ ا٠ُ أؽَٖ 

ن اُضوخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، لاشزواى اُوبئل ُْٜ ك٢ ٝػغ اُؾٍِٞ أُزٞاكوح ُٜب، ٝٛنا ٓٔب ٣قِ

 (. 48، ص2222اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ٌَُ أُشٌ د الإكاه٣خ )ٓؾٔل، 

 بٌسّى١ٓ بٌسمٕٟ: 

٣وظل اُزط٣ٞو ُِقلٓبد اُؾل٣ضخ ٝأُ٘زغبد أٝ رجل٣ د ك٢ اُزو٤٘بد اُز٢ رَزؼِٜٔب 

أُ٘شؤح، ٝاُزجللاد ك٢ أٍب٤ُت الإٗزبط، ٝاكفبٍ أٌُج٤ٞرو ك٢ اُؼَٔ )ٓؾٔل٣خ، 

 (. 26، ص2226

 بٌّسغ١ش بٌسةجغ: 

 بلإجذبع بلإدبسٞ: 

اُش٢  فلٓخ أٝ كٌوح أٝ ٣ٝؼوف ثؤٗٚ: ػجبهح ػٖ الإر٤بٕ ثش٢  ٓل٤ل ٝعل٣ل هل ٣ٌٕٞ ٛنا 

ٍِؼخ أٝ ٗشبؽ أٝ ٗظو٣خ ر٘غي ك٢ كافَ أُ٘شؤح ٖٓ ف ٍ اَُِٞى ا٤ُٔٔي اُن١ ٣ٔبهٍٚ 

اُشقض ٖٓ رج٢٘ ُِزـ٤٤و أٝ رشغ٤غ الاثزٌبه ٝاٍزقلاّ أٍب٤ُت ٝؽوم ؽل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ 

اُؼَٔ ٝؽجٚ ُِزغو٣ت ٝػلّ الاٗظ٤بع ُلأٝآو ٝأُ٘بفوح اُز٢ روَِ ٖٓ ارَبع رل٤ٌوٙ 

ٚ ػ٠ِ أُوٝٗخ ٝاُز٤ٌق ٝأَُبٛٔخ ك٢ ا٣غبك ؽٍِٞ ُِٔشبً د ٌُٝضوح ٝهلهر

 (22، ص 2222الارظبلاد )اُ٘ل٤ؼ٢، 

 بلإطةس بٌٕظشٞ ٚبٌذسبسةذ بٌسةجمد

 ز١ّٙذ: 

٣ز٘بٍٝ مُي اُغي  ٖٓ اُلهاٍخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالإؽبه اُ٘ظو١ ؽ٤ش  

َ اُلاف٤ِخ، ًٝنُي ٣٘غي ٖٓ ف ٍ ر٘بٍٝ أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ أُزؼِوخ ثطج٤ؼخ اُؼٔ

أُلب٤ْٛ اُز٢ رزؼِن ثبلإثلاع الإكاه١، ًٝنُي ٣٘غي ٓؼبُغخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد 

 اُؼ هخ ثبُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. 
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 أٚلاً: بلإطةس بٌٕظشٞ:

 طح١ؼد بٌؼًّ بٌذبخ١ٍد:-1

٣زج٘دد٠ رٞك٤ددن أُئٍَددبد كدد٢ آٌب٤ٗددخ اكاهح الأػٔددبٍ ٝمُددي ػِدد٠ ٓوددلاه اُلها٣ددخ 

ٔددَ ٝرٞك٤وٜددب كدد٢ ؽظددو اُطددوم اُزدد٢ رَددٌِٜب أُ٘شددؤح ُزددزٌٖٔ ٓددٖ اُظددؾ٤ؾخ ُج٤ئددخ اُؼ

رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝاُؾلبف ػ٠ِ ثوب  أُ٘شؤح، ٢ٛٝ اُز٢ رٌٕٞ ؽج٤ؼدخ اُؼٔدَ اُزد٢ ٣َدزط٤غ 

 الأكواك ك٤ٜب ٓياُٝخ ٝاعجبرْٜ لإٗغبى ؿب٣بد أُئٍَخ.

ٝٓددٖ اُطج٤ؼدد٢ إٔ اُقددلٓبد ٝالأػٔددبٍ اُزدد٢ روددّٞ ثٜددب أُئٍَددبد رؼزٔددل ػِدد٠ 

الإٌٓبٗدبد ٝا٤ُٜبًدَ اُزدد٢ رزؾٔدَ الأػجدب  أُِوددبح ػِد٠ ًبٛدَ الأعٜدديح أُغ٘دلح ُزؾو٤ددن 

 (.  25، ص 2422الأٛلاف اُؼبٓخ )ػجل اُؼي٣ي، 

ٝرؼوف ؽج٤ؼخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ثؤٜٗب: ٢ٛ أُؾ٤ؾ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب الأشقبص 

َ أُئٍَخ اُٞاؽلح، ًٝنُي الإؽبه اُن١ ٣زْ ػٖ ؽو٣وٚ ارٔبّ اُؼَٔ، ٢ٛٝ ثنُي كاف

رؼْ ًَ ٓب ٛٞ كافَ أٍٞاه ٝٓج٠٘ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُجشو ٓل٣و٣ٖ ٝٓوإ٤ٍٖٝ ٝػ هبرْٜ 

اُزجبك٤ُخ، ٝٓلٟ ٝلائْٜ ٝاُزيآْٜ ٝكاكؼ٤زْٜ، ًٝنا اُ٘ظْ ٝا٤َُبٍبد الإكاه٣خ 

اُجشو٣خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝأُب٤ُخ، َٝٓزٟٞ ٝاُزغ٤ٜياد أَُزقلٓخ اُل٤٘خ ٝأُٞاهك 

 (. 279، ص 2229اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ، ٝاُظوٝف أُبك٣خ ُِؼَٔ )ثبُؾبط، 

 ج١اد بٌؼًّ ٚػلالسٙة جةٌؼة١ٍِٓ: 

ك٤ٔددب ٣ددورجؾ ثؼ هددخ ؽج٤ؼددخ اُؼٔددَ ٓددغ اُؼددب٤ِٖٓ ثبُٔ٘شددؤح كددبٕ ٓظددِؾخ أُ٘شددؤح 

روزؼ٢ ٝعٞة ؽظو ٝاعز٘بة ًَ اُؼ٘بطو اَُِج٤خ ك٢ ٓ٘بؿ اُؼٔدَ ٝٓؾ٤طدٚ ؽزد٠ لا 

رشددٌَ ٛ٘ددبى فظددِخ رددزؾٌْ كدد٢ رظددوف اُؼددب٤ِٖٓ، كٔددٖ ٛددنٙ اُؼ٘بطددو ا٤ُٔددٍٞ اُ٘لَدد٤خ 

٣ؼٔدَ ثٜدب، ٝاُزد٢ رَد٤طو ػ٤ِدٚ ثشدٌَ  اَُِج٤خ اُز٢ ٣ٌٜ٘ب اُؼبَٓ ُؼِٔٚ أٝ ُِٔ٘ظٔخ اُزد٢

ًج٤دددو ٝرٞعدددٚ ٍدددًِٞٚ كددد٢ ٓٞاهدددق اُؼٔدددَ أُقزِلدددخ، ٍٝدددٞا  ًدددبٕ اُؼبٓدددَ ٣٘ودددَ رِدددي 

الارغبٛبد اَُِج٤خ ٖٓ ث٤ئزٚ، أٝ ًبٕ هل اػزٔدلٛب ٓدٖ ٓؾد٤ؾ اُؼٔدَ كدبٕ اكاهح أُئٍَدخ 

أُلهًخ روٟ أ١ ُلزخ لارغبٙ ٍِج٢ ؿ٤و ٓزيٕ أٝ ؿ٤دو ٍد٤ِْ، ٝر ؽدي أ١ فدبٛوح ؿ٤دو 

خ ٝرودددّٞ ثزظدددؾ٤ؾٜب هجدددَ إٔ رزلدددبهْ، ؽ٤دددش أٗدددٚ ٝػِددد٠ اُدددوؿْ ٓدددٖ إٔ ا٤ُٔدددٍٞ طدددؾ٤

ٝالارغبٛدبد اُزد٢ هدل رددْ اًزَدبثٜب ػدبكح ٓددب رودبّٝ اُزؼدل٣َ، ٌُٝددٖ ٣ٌٔدٖ رؼدل٣ِٜب ثغٜددٞك 

ٓؼ٤٘خ ًٔب إٔ الأشقبص ؿبُجبا ُل٣ْٜ الاٍزؼلاك ُِزـ٤٤و ٓلٟ اُؾ٤دبح ٝكد٢ ع٤ٔدغ الأػٔدبٍ 

 (. 224، ص 2222أُقزِلخ )أُ٘ظٞه ٝك٣بة، 

 ِىٛٔةذ ِح١ظ بٌؼًّ بٌذبخٍٟ بٌّسسخذِد فٟ بٌذسبسد:

رزٌٕٞ ؽج٤ؼدخ اُؼٔدَ اُلاف٤ِدخ كد٢ أُئٍَدخ ٓدٖ ػدلك ٓدٖ اُؼ٘بطدو، ٗدنًو ٛ٘دب  

 أٌُٞٗبد اُز٢ رْ اٍزقلآٜب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُغبٗت اُزب٢ُ: 

 بلاشسشبن فٟ بزخةر بٌمشبس: -1

ٚ ٝٝعٜخ ٗظوٙ ُٔل٣وٙ ك٢ ع٤ٔغ رؼوف أُشبهًخ ثؤٜٗب: الإمٕ ُِؼبَٓ ثبفٜبه هأ٣

أَُبئَ اُز٢ رٜٔٚ، أٝ ك٢ اُوواهاد اُز٢ ٣وزل١ ثٜب، ثـغ اُ٘ظو ػٖ ٓلٟ ػَٔ 

 (.27، ص 2228أُل٣و أٝ اُوئ٤ٌ ثنُي أص٘ب  ارقبم اُوواهاد اُٜ٘بئ٤خ )اُغ٢ِ٤ٔ، 
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إٔ أُشبهًخ روكغ ٖٓ َٓزٟٞ هػب أُوإ٤ٍٖٝ، ٝري٣ل ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ُلأكا ، 

 زب٤ُخ: ٝٛنا ُلأٍجبة اُ

 . رؾون أُشبهًخ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُِوواهاد ٝهجُْٜٞ ُزِي اُوواهاد.2

. ٣ؾلس الاشزواى ا٠ُ ى٣بكح اؽزواّ أُٞفل٤ٖ ثزطج٤ن اُوواهاد، ٝؽٔبٍزْٜ ُزطج٤ن 2

 رِي اُوواهاد.

 . رؾون أُشبهًخ رلْٜ اُؼب٤ِٖٓ ٌُبكخ أٛلاف اُوواهاد اُز٢ رْ ارقبمٛب. 2

اُؾبعبد اُؼ٤ِب ُلأشقبص ٝاُز٢ رورَْ ك٢ الاٍزو ٤ُخ،  .  رئمٕ الاشزواى ثبهػب 4

 ٝالإٗغبى ٝالإؽَبً ثبُناد.

. الاشزواى اُغٔبػ٢ رٌٖٔ ٖٓ ى٣بكح كوص اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأشقبص ُؾَ ع٤ٔغ 5

أُشٌ د أُشزوًخ، ٝر٤ََٜ كوص اُز٘ظ٤ْ ث٤ْٜ٘، ٝى٣بكح اُلْٜ أُزجبكٍ، ًٝنُي 

 ر٤ٔ٘خ ٝرو٣ٞخ هٝػ اُلو٣ن. 

 شٚف بٌؼًّ:ٚظ طح١ؼد -2

إ ٤ٌٍُٞٞع٤خ اُؼٞآَ الإَٗب٤ٗخ رٜدزْ ثزؾَد٤ٖ رظد٤ٔٔبد اُؼ هدخ ثد٤ٖ الإَٗدبٕ 

ٝا٥ُخ، ٌُٖ ٛنا أُغبٍ ٣ز٘بٍٝ أ٣ؼبا رظ٤ْٔ ث٤ئدخ اُؼٔدَ ٝرؾَد٤ٜ٘ب، كزظد٤ْٔ ث٤ئدخ ٣ٜدزْ 

ث٤ٌل٤خ رظ٤ْٔ ٓب ٤َٔٗٚ ٓؾطخ اُؼَٔ أٝ ٝػغ اُؼٔدَ ثبَُ٘دجخ ٌُدَ كدوك، ٤ًٝدق رزظدَ 

ئدخ ا٤ٌُِدخ، ٝٓدٖ أٜٛٔدب )اُشدوث٢٘٤ ٝ،فدوٕٝ، ٓؾطبد اُؼَٔ ٓغ ثؼؼدٜب اُدجؼغ كد٢ ث٤

 (: 292، ص 2229

٣ٝؼ٢٘ ثٜب الأٝػبع أُؾ٤ط٤خ اُز٢ رؾ٤ؾ ثٔٞهغ اُؼَٔ ٖٓ اُز٣ٜٞخ، الإػب ح، 

اُؼٞػب ، ٝرور٤ت الأصبس ٝٗظبكزٚ، ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزؾؼ٤واد اُزو٤٘خ أَُبٗلح 

ػ٠ِ كؼب٤ُخ أُٞفل٤ٖ  ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ ٝالاٛزٔبّ ثبلأٝػبع أُبك٣خ ٝأصو رِي اُظوٝف

ٓ٘ن ثيٝؽ ػِْ اُ٘لٌ اُظ٘بػ٢، كول ؽجن اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ؽُٜٞب ثؾٞس ٝرغبهة 

ك٢ اُؼبُْ، ٝٛنا ثَجت رؤصو أُؾ٤ؾ أُبك١ ػ٠ِ أُٞفل٤ٖ ًٍِْٜٝٞ، ٝػ٤ِٚ كجَجت 

ب هل رئصو ػ٠ِ َٓزٟٞ هجُٞٚ ُطج٤ؼخ اُؼَٔ  أصوٛب ػ٠ِ كهعخ رؾَٔ اُشقض كؤٜٗب أ٣ؼا

ٝثبُزب٢ُ رئصو ػ٠ِ َٓزٟٞ اهز٘بػٚ ػٖ ػِٔٚ، ٝرِٞػ ٓؼظْ رِي  اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب

اُزوبه٣و ا٠ُ إٔ ٝػؼ٤بد اُؼَٔ ؿ٤و أُو٣ؾخ ٍٝٞ  اُظوٝف أُبك٣خ ُْٜ ػ هخ ٝص٤وخ 

ثؼلّ هػب اُؼب٤ِٖٓ، ٝٓ  ٓزٜب رئك١ ا٠ُ ى٣بكح اؽَبٍٚ ثبُوػب اُٞف٤ل٢ ٝالاهر٤بػ 

 اُ٘ل٢َ.

 بٌسّى١ٓ بٌسمٕٟ:-3

ٍدددزقلآٚ ٓددٖ ٓدددلف د ٓؼوك٤دددخ أٝ رو٤٘ددخ، ٓدددٖ أعدددَ ٣ٝوظددل ثٜدددب ٓددب ٣ٌٔدددٖ ا 

ٓقوعددبد ٜٗبئ٤ددخ أٝ ٍٝددط٤خ، ٣ٌٔددٖ إٔ رَددْٜ ثددلٝهٛب كدد٢ اؿ٘ددب  ٓددلف د أُ٘ظٔددبد 

الأفوٟ ُٜٝب رؤص٤واد ا٣غبث٤خ أٝ ٍِج٤خ، ٜٓ٘ب اٗقلدبع اُدوٝػ أُؼ٣ٞ٘دخ ٝاُلاكؼ٤دخ ُدلٟ 

 رٌُ٘ٞٞع٤با.  اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد، ٓوبهٗخ ثيٓ ئْٜ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد أُؼولح

ٝري٣ددل اُزٌُ٘ٞٞع٤ددب ٓددٖ اُوددلهاد اُجشددو٣خ ُزؾو٤ددن الأٛددلاف اُغٔبػ٤ددخ ُِٔ٘ظٔددخ 

ُِٝؼب٤ِٖٓ ؿ٤و أٜٗب رطوػ ٗزدبئظ عبٗج٤دخ ٝػوػد٤خ ُدْ رٌدٖ ٓوظدٞكح ٜٓ٘دب، ٝرزٔضدَ كد٢ 
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اُؼ٘بطددو أُؾ٤ط٤ددخ اُقبهع٤ددخ ٜٝٓ٘ددب فددوٝف اُطوددٌ ٝاُؾددواهح ٝاُز٣ٜٞددخ ٝالاػددب ح 

آَ أُشٌِخ ُشقظ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝصودبكزْٜ ٝٓدب ٣٘دزظ ػٜ٘دب اػبكخ ا٠ُ أُ٘بؿ اَُبئل ٝاُؼٞ

ٖٓ ٍِج٤بد ك٢ اكا  اُؼَٔ ، ٝرجؼب ُنُي  رٞكو أُؼوكخ ؽٍٞ ٛدنٙ الأػدواع اُغبٗج٤دخ ، 

ًٔددب رؼٔددَ ػِدد٠ رددٞك٤و ثددلائَ عل٣ددلح ُِوددواهاد أُددواك ارقبمٛددب ، ٓددغ اُؼٔددَ ػِدد٠ رج٘دد٢ 

رشددق٤ض اُظددوٝف  اُجددوآظ اُزدد٢ رؾوددن الأٛددلاف ٝرؼٔددن كٜددْ اُدد٘لٌ، ٝرَددبػل كدد٢

ٝٓؼوكددخ َٓددزٟٞ اُطٔددٞػ اُجشددو١ ٝأصوٛددب ػِدد٠ اَُددِٞى ًٔددب رَددبػل كدد٢ ٤ًل٤ددخ ؽَددْ 

اُ٘ياػددبد كدد٢ الأؽددٞاٍ اُزدد٢ ٣ز٘ددبكٌ ك٤ٜددب الأكددواك أٝ اُغٔبػددبد )اُ٘ٔددو ٝؽٔدديا١ٝ، 

 (.24، ص 2426

 بلإجذبع بلإدبسٞ: -2

 ِفَٙٛ بلإجذبع بلإدبسٞ. 
الإثلاع ػ٠ِ أٗٚ: )ػجبهح ػٖ الإر٤بٕ ثش٢  ٓل٤ل ٝعل٣ل هل رٌٕٞ  ػوف اُ٘ل٤ؼ٢

فلٓخ أٝ كٌوح أٝ ٍِؼخ أٝ ٗشبؽ أٝ ٗظو٣خ رزْ ك٢ كافَ أُ٘شؤح ٖٓ ف ٍ اُزظوف 

ا٤ُٔٔي اُن١ ٣ٔبهٍٚ اُشقض ٖٓ رج٢٘ اُزـ٤٤و أٝ رشغ٤غ الاثزٌبه أٝ اٍزقلاّ أٍب٤ُت 

ظ٤بع ُلأٝآو ٝأُ٘بفوح اُز٢ ٝؽوم ؽل٣ضخ ك٢ هطبع اُؼَٔ ٝؽت اُزغو٣ت ٝػلّ الاٗ

روَِ ٖٓ ارَبع رل٤ٌوٙ ٖٝٓ هلهرٚ ػ٠ِ أُوٝٗخ ٝاُز٤ٌق ٝأَُبٛٔخ ك٢ ا٣غبك ؽَ 

(.22، ص 2222ُِٔشٌ د ًٝضوح الارظبلاد( )اُ٘ل٤ؼ٢، 
 

٣ٝؼُوف الإثلاع الإكاه١ ثبٗٚ  اٍزـ ٍ أُٞفق ُغ٤ٔغ ٜٓبهارٚ اُشقظ٤خ  

الإثلاػ٤خ ك٢ اٍزقواط أٗٔبؽ اكاه٣خ عل٣لح أٝ اٍزـ ُٜب ُزٞطِٚ ا٠ُ ؽٍِٞ اثلاػ٤خ 

ُِٔشبًَ الإكاه٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓظِؾخ أُ٘ظٔخ أٝ اُٞطٍٞ ُزظٞهاد عل٣لح ُٔؼبُغخ 

ا ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُؼو  ٢ٗ ٝالافزجبه ٝاُزو٣ْٞ ٝاُزغو٣ت ، ك٢ ؽ٤ٖ ٛنٙ أُشٌِخ اػزٔبكا

٣وٟ رؼو٣ق ،فو ثؤٕ الاثلاع الإكاه١ ٛٞ:   هلهح أُٞفل٤ٖ ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ أٍب٤ُت 

اُزل٤ٌو اُغل٣لح ٝاُولهاد اُلؼ٤ِخ ٝاُن٤٘ٛخ ٝاثزٌبه ٝا٣غبك ؽوم ٝأٍب٤ُت عل٣لح ُْ 

 ٣َجن ٝإٔ اٍزؾلصذ ٝإ رزَْ ثزؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؼبٓخ  . 

 بلإدبسٞ:  أجؼةد بلإجذبع

ُول ٍبهد الأؽوٝؽبد ك٢ هطبع الإثلاع ػ٠ِ عجٜخ ٝاٍؼخ ٤ِٓئخ  

ثبُزشؼت، ٝأصبهد الأكث٤بد أُزقظظخ ك٢ كهاٍخ الإثلاع ؽِٔخ ٖٓ أُٞػٞػبد 

اُز٢ رؼزجو ٝعٞٛب أٝ ىٝا٣ب ٓقزِلخ ُلإثلاع ٖٓ رؼو٣لٚ، كجؼغ اُجبؽض٤ٖ ٣٘ظوٕٝ 

وًي ػ٠ِ ٗز٤غخ مُي الإثلاع ُلإثلاع ٖٓ ىا٣ٝخ ًٞٗٚ ػجبهح ػٖ ػ٤ِٔخ، ٝثؼؼْٜ ٣

ٝؽَ أُشبًَ، ٝاُجؼغ ا٥فو ٣ٜزْ ثبَُٔبد ٝاُقظبئض اُز٢ ر٤ٔي اُلوك أُجلع 

أُجزٌو، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ُجؼغ أثؼبك اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ٝٛنا ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

 (:222، ص 2222)شب٤ٛ٘بى، 

 ػ١ٍّد بٌسفى١ش بلإجذبػٟ: -1

٘خ آب ػ٠ِ أٍبً ػو ٢ٗ أٝ ػ٠ِ أٍبً إ اُزل٤ٌو الإَٗب٢ٗ ٣ؾلك ػ٠ِ أٌٍ ٓؼ٤

ب  آ اثزٌبه١ ٣َٝزؼَٔ اُزل٤ٌو أُ٘طو٢ فطٞح فطٞح ٝٛنا اُزل٤ٌو ٛٞ الأًضو اٍزقلا
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ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ ف ُٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هٞاػل ٓوجُٞخ ُِؼوَ ٝأُ٘طن، ٌُٖ اُزل٤ٌو 

الإثلاػ٢ كٜٞ ٣ؼل اٗؾواف ػٖ اُزوب٤ُل ٝاُؼوف، ٣ٝزْ رؾل٣لٙ ػ٠ِ أٍبً اكزواػبد 

 ٤٘خ، ٝلا ٣ٞعل ثٚ اعوا اد صبثزخ ُِٔزبثؼخ.ٓؼ

ب ثبلاػزوبك اُؼو ٢ٗ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ، ٝٛٞ الاػزوبك اُن١ ٣ٔضَ  ٣ٝؼوف اُزل٤ٌو أُ٘طو٢ أ٣ؼا

اُغبٗت ا٤َُبه١ ُِزل٤ٌو اُن٢٘ٛ، ام إٔ ٛنا اُزل٤ٌو ٣وًي ػ٠ِ اعبثخ ٝاؽلح أٝ ؽَ 

الأعٞثخ ا٤َُِٔخ  ٝاؽل كوؾ ُِٔشٌِخ ُٝٚ ؽلٝك ػ٤وخ، ٝٛٞ ٣زٌَ ػ٠ِ الاٍزؾظبٍ ػ٠ِ

ٖٓ ف ٍ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف أُزبؽخ ٣ٝ٘زظ ػٖ ٛنا اُزل٤ٌو أكٌبه ك٢ ٓواؽَ 

طـ٤وح ٣زْ رٞع٤ٚ ع٤ٔؼٜب ُزؾو٤ن أؽل اُؾٍِٞ أٝ اؽلٟ الأٛلاف، ٝرولّ أٍِٞة ثط٢  

َٝٓزٔو ٝٓل٤ل ُِزؾ٤َِ، ٣ٌٕٝٞ مُي اُ٘ٔؾ ٖٓ الاػزوبك ًبك٢ كوؾ ػ٘ل اُزؼبَٓ ٓغ 

َ ع٤ل، ٌُٖ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝٛٞ اُن١ ٣ؼوف ثبُزل٤ٌو أُزشؼت أُشبًَ أُؾلكح ثشٌ

أُزجبػل ٝاُغبٗج٢ كٜنا ٣ٞعل ثٚ أًضو ٖٓ ؽَ ُِٔشٌِخ اُٞاؽلح، كٜٞ ٣ؾش اُؼوَ ػ٠ِ 

اُزٔلك ٝالارَبع ك٢ اُجؾش ػٖ أكٌبه ػل٣لح، كٜٞ رل٤ٌو شبَٓ ٣ٝزَغ لأًضو ٖٓ كٌوح 

 أٝ ؽَ ُِٔشٌِخ اُٞاؽلح . 

 بٌشخص١د بٌّحذػد: -2

 اُشقظ٤خ ٢ٛ مُي اُ٘ظبّ اٌُبَٓ َٗج٤ب، ٝأُزٌٕٞ ٖٓ ا٤ٍُٔٞ ٝالاٍزؼلاكاد اُغ٤َٔخ 

ٝاُؼو٤ِخ اُز٢ رؼزجو ٤ٔٓيا فبطب ُِلوك، ٣ٝوٟ ػِٔب  اُ٘لٌ إٔ اُشقض أُجزٌو أٝ 

اُشقض أُجلع ٛٞ اُشقض اُن١ ُل٣ٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُولهاد اُز٢ رئصو ك٢ ًٍِٞٚ 

ز٤ؼبة اُله٤ن ُِضـواد ًٝنُي اُولهح ػ٠ِ ًبُٔوٝٗخ ٝاُط هخ ٝاُولهح ػ٠ِ الاٍ

ب ك٢ ؽبُخ  ا أٝ ٓجلػا الإؽَبً ثبُٔشبًَ، ٝاُؼواهخ ك٢ اُزل٤ٌو، ٣ٌٕٝٞ اُشقض ٓجزٌوا

فٜٞه رِي اُولهاد ػ٤ِٚ أٝ فٜٞه ثؼؼٜب ثلهعخ ًج٤وح، ٝاُز٢ ٗؼوكٜب ك٤ٔب ٣ؤر٢ 

 (: 226، ص 2222)عٔؼخ ٝشبًو، 

ؼِخ اُزل٤ٌو أُجزٌو ؽ٤ش رئهم ٢ٛٝ اُطو٣وخ لإؽ م ش بٌحسةس١د ٌٍّشىلاذ:-1

أُشٌِخ طبؽجٜب ثبُشٌَ اُن١ ٣لكؼٚ ا٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ رقط٤ٜب ثبٗزبعبد ٓجزٌوح، 

كبٍز٤ؼبة أُشٌِخ ٣ؼزجو ٗظق اُطو٣ن ا٠ُ ؽِٜب ٣ٝؤر٢ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ اُزل٤ٌو 

 أُجزٌو. 

 ٢ٛٝ هلهح اُشقض ػ٠ِ اٗزبط أًضو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ الاهزواؽبد ٝالأكٌبه بٌطلالد:-2

ف ٍ ٝؽلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح، ؽ٤ش أٗٚ ًِٔب ىاكد ػلك رِي الاهزواؽبد ري٣ل اؽزٔب٤ُخ 

 فٜٞه اهزواؽبد ٓجزٌوح ٝٓقزِلخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب، ٝرظ٘ق اُط هخ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب:

o .اُط هخ اُلٌو٣خ: رؼ٢٘ ٓؼلٍ رلكن الأكٌبه اُز٢ رزُٞل ف ٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح 

o  ؾؼ٤و أى٣ل أػلاك ٌٓٔ٘خ ٖٓ أٌُِبد اُط هخ اُِلظ٤خ: ٣وظل ثٜب اُزٌٖٔ ػ٠ِ ر

 ٝاُؼجبهاد ٗلٌ اُللائَ أُزجب٣٘خ. 

ٝرش٤و ا٤ُِٞٗخ ك٢ الاػزوبك ا٠ُ ٓولهح أُجلع ػ٠ِ رجل٣َ ىٝا٣ب رل٤ٌوٙ،  بٌّشٚٔد:-3

ٝالاٗط م ٖٓ ٗوبؽ ٓـب٣وح ك٢ اُ٘ظو ا٠ُ أُشٌ د، ٝهل رٌٕٞ أُوٝٗخ ر٤٤ٌل٤ٚ رزٔضَ 

د ٝؽِٜب ك٢ ػٞ  اُزظ٣ٞو اُغل٣ل أٝ ث٘ب  ٍجَ ك٢ اُولهح ػ٠ِ اػبكح رظ٣ٞو أُشٌ 
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عل٣لح ك٢ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أُشٌِخ، أٝ ٍُٜٞخ رِوبئ٤خ اُز٢ رزٔضَ ك٢ ؽو٣خ رـ٤٤و 

 اُٞعٜخ اُن٤٘ٛخ ٍُٜٝٞزٜب. 

٣ٝوظل ثبلأطبُخ اُغلح، أ١ اٗزبط ؿ٤و َٓجٞم ٝؿ٤و ٓوِل، ٣ٝشزوؽ  بلأصةٌد:-4

 ُلأطبُخ إٔ رٌٕٞ ٓ ئٔخ ُِـوع ٝٓؾووخ ُٚ. 

أ١ هلهح اُشقض أُجلع ػ٠ِ كؾض ًَ ٓب أثلػٚ ٝاُؾٌْ  بٌمذسخ ػٍٝ بٌسم٠ُٛ:-5

ػ٠ِ ٓلٟ ط ؽ٤زٚ ٝٓ٘بٍجزٚ ُِٜلف أُوعٞ، ًٝنُي ٓلٟ ارلبم ٓب هبّ ثبثلاػٚ ٓغ 

ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝأُ ئٔخ، ٝػ٤ِٚ كبٗٚ اُولهح ػ٠ِ آٌب٤ٗخ اػبكح اُ٘ظو ك٤ٔب رْ اثلاػٚ 

 ػؼق أٝ هظٞه. ٝاثزٌبهٙ ٌُِشق ػٔب هل ٣ٞعل ثٚ 

 ز١ّٕد بلإجذبع بلإدبسٞ:

٣ؼزجو ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو الإثلاع الإكاه١ ٛٞ ٤ٍِٝخ ٤ُزْ رؾو٤ن أُٜبهح ٝاُز٤ٔي ٝاَُجن ك٢ 

هطبع اُؼَٔ، ٝٛنا ػٖ ؽو٣ن اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو الأؽو اُجشو٣خ ٝري٣ٝل هلهرٜب 

ٝر٤ِٔغ ع٤ٔغ رغبهثٜب اُؼ٤ِٔخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُقطؾ 

ؿواع أُئٍَخ، ٝٗٔبؽ اُؼَٔ ٝٓ٘بٛغٚ، ٓغ اُ ىٓخ ُِزٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن ًبكخ أ

ػوٝهح اكفبه أُؾ٤ؾ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز٢ ثلٝهٛب رؾلي اُزغل٣لاد ٝالإثلاع لإٔ رغبَٛ 

 ػبَٓ ٖٓ رِي اُؼٞآَ هل ٣وَِ كوص رشغ٤غ اُز٤ٔي ٝالإثلاع ثشٌَ َٗج٢. 

كبلإثلاع لا ٣ٌٖٔ ؽلٝصٚ ثشٌَ ػل١ٞ، ٌُٝ٘ٚ ٣َزِيّ لإؽلاصٚ رٞاكو ث٤ئخ ػَٔ ٓشغؼخ 

٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣ؾلي ػ٠ِ ٛنا، ؽ٤ش ر٘ٞة ٓؾ٤ؾ اُؼَٔ الأٝػبع الإٌٓب٤ٗخ ٝأُبك٣خ ٝٓ

أُطِؼخ ثبُشقض ك٢ ٌٓبٕ ػِٔٚ، ام إ رِي الأٝػبع ٢ٛ أٍٝ ٓب ٣ٞاعٚ اُشقض 

أص٘ب  كفُٞٚ ٌٓبٕ اُؼَٔ أٝ أُئٍَخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب، ٝرشَٔ َٓبؽبد أٌُزت، 

ػب ح، ٝاُز٣ٜٞخ، ٍٝٝبئَ َٝٓزٟٞ اُظ٤بٗخ، َٝٓزٟٞ اُ٘ظبكخ، ٝاُز٤ٌق، ٝالإ

ب  الارظبٍ ٖٓ اُلبًٌ ٝأعٜيح اُٜبرق، ٝاُوؽٞثخ، ٝػوٝهاد الأػٔبٍ أٌُزج٤خ ٝأ٣ؼا

ٍٝبئَ اَُ ٓخ، ٝؿ٤و رِي أُزطِجبد ٖٓ اَُجَ اُز٢ رغؼَ ٖٓ ث٤ئخ اُؼَٔ ٌٓبٕ ٓو٣ؼ 

َٝٓزوو ثبُشٌَ اُن١ ٣َبْٛ ثطو٣وخ كؼبُخ ك٢ رقل٤ق اُؼت  ػٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُزو٤َِ ٖٓ 

ٍْٜ ثبَُِٔ ٝالإهٛبم ٝاُزٞرو، ٓٔب ٣زورت ػ٤ِٚ اهرلبع َٓز٣ٞبد اُوػب ػ٘ل اؽَب

اُؼب٤ِٖٓ ًٝنُي ر٤ٜئخ اُلوص ُ ثزٌبه ُلإثلاع، ًٔب رَزِيّ رط٣ٞو الإؽلاس الإكاه١ 

ب ٓٞافجخ ًبكخ ٝاعجبد اُزظوف الاثزٌبه١ ٝاُز٢ رورَْ ك٤ٔب ٣ؤر٢: ارجبع أُٜ٘ظ  أ٣ؼا

٢ٔ، ٝاكهاى اُؼ هبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ث٤ٖ اُؼ٢ِٔ، اُٞلا  ٝالاٗزٔب  اُز٘ظ٤

ب اُؾوص ػ٠ِ الاٛزٔبّ  الأشقبص ٝالأش٤ب ، ٝالإ٣ٔبٕ ثبُوأ١ ٝاُوأ١ ا٥فو، ٝأ٣ؼا

ثبُؼ٘ظو الإَٗب٢ٗ ٝٝعٞكٙ ك٢ الإكاهح، ٝأف٤وا اُضوخ ثِيّٝ اُزؾٍٞ ٝشؤٕ الإٗٔب  

 (.222، ص 2222أُزٞاطَ )ػٞع، 

 بٌذسبسةذ بٌسةجمد: 

َ( جؼٕٛبْ "بلاجذبع بلادبسٞ ٚدٚسٖ فٟ زحس١ٓ 2212ةٟٔ، دسبسد )بٌمحط

 بلادبء جم١ةدخ حشط بٌحذٚد جّٕطمد ػس١ش".
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ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ الاثلاع الاكاه١ ٝكٝهٙ ك٢ رؾ٤َٖ الاكا  ثو٤بكح 

ؽوً اُؾلٝك ٝهل اٍزؼَٔ اُجبؽش الأٍِٞة اُٞطل٢ ثؤٍِٞثٚ أَُؾ٢ كول رْ رطج٤ن 

اُؾظو)أَُؼ( اُشبَٓ ٌُبَٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝثؼل اُز٘ل٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ ؽظَ اٍِٞة 

( اٍزجبٗخ طبُؾخ ُِزؾ٤َِ الاؽظبئ٢. ٝاْٛ ٓب هل رٞطِذ ا٤ُٚ 227اُجبؽش ػ٠ِ )

اُزوو٣و ٖٓ ٗزبئظ رج٤ٖ ٓؼظْ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ هبثِٕٞ ػ٠ِ اٗٚ ٣غ٤ل اُؼجبؽ 

اػٔبُْٜ ثؤٍب٤ُت ٓزغلكح ٣ٝزج٢٘ ٜٓبهاد اُؾٞاه ُؾَ ٓشٌ د اُؼَٔ ٣ٝوٕٞٓٞ ثبٗغبى 

اُوبكح اُؾٍِٞ اُغل٣لح. ٓؼظْ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ اٍٜبّ الاثلاع الاكاه١ 

ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ الاكا  ثو٤بكح ؽوً اُؾلٝك ثٔ٘طوخ ػ٤َو. ٝاْٛ اُزٞط٤بد اػلاك 

 ه٤بكح اكاه٣خ ٓئِٛخ ٝكؼبُخ ماد رل٤ٌو اٍزوار٤غ٢ ٝرلهى أ٤ٔٛخ اُزط٣ٞو ٝاُؼَٔ

الإثلاػ٢، ٝرشغ٤غ اُو٤بكح ثؾوً اُؾلٝك ُِؼجبؽ ػ٠ِ اثزٌبه اُؾٍِٞ ٝروجَ الاكٌبه 

 اُغل٣لح ٝمُي ثزٞك٤و ؽٞاكي ًبك٤خ ُِٔجلػ٤ٖ.

٘ـ( جؼٕٛبْ: "ِذٜ زٛفش سّةذ بلإجذبع بلإدبسٞ 1422دسبسد )ػس١شٞ، 

فٟ حً بٌّشةوً ٌذٜ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شبذ بٌّذبسط بٌثة٠ٛٔد جّحةفظد بٌطةئف ِٓ ٚجٙد 

هظلد رِي اُزوو٣و ا٠ُ ٓؼوكخ  ٓلٟ رٞكو ٍٔبد بٌّؼ١ٍّٓ ٚبٌّؼٍّةذ"، ٔظش 

ٝفظبٍ الإثلاع الإكاه١ ك٢ ا٣غبك ؽٍِٞ ُِٔشٌ د ُلٟ ٓل٣واد ٝٓل٣و٣ٖ أُلاهً 

اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ اُطبئق، ًٝنُي ٓؼوكخ ٓلٟ اؽزٔبٍ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 

ٍِٞ ُِٔشٌ د ُل١ اؽظبئ٤خ ػٖ رٞكو طلبد ٝفظبٍ الإثلاع الإكاه١ ك٢ ا٣غبك ؽ

ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼيٟ ُٔزـ٤واد ٢ٛ )اُقجوح، اُغٌ٘، ٝاُزقظض(، ٝارقند رِي 

اُزوو٣و ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاٍزقلٓذ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح ُزؾظ٤َ اُج٤بٗبد، 

ٖٝٓ ف ٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد هل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب: رٞاكو ٍٔبد 

ا٣غبك ؽٍِٞ ُِٔشٌ د ُلٟ ٓل٣واد ٝٓل٣و٣ٖ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  الإثلاع الإكاه١ ك٢

ًبٗذ ٓزٍٞطخ ثوبُت ٓب، ٝإٔ أًضو ٍٔبد ٝفظبٍ  الإثلاع  الإكاه١ رٞاكواا ٢ٛ اُضوخ 

ثبُ٘لٌ ٝاُؾٔبً ٝأُقبؽوح ًٝنُي أُوٝٗخ، ٝرٞطِذ رِي اُلهاٍخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك 

رٞاكو ٍٔبد ٝفظبٍ  أ١ كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ  ث٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ ٓلٟ

الإثلاع الإكاه١ ك٢ ا٣غبك ؽٍِٞ ُِٔشٌ د ُلٟ ٓل٣واد ٝٓل٣و٣ٖ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 

رجؼب ُِقجوح ٝاُزقظض، ٝهلٓذ اُلهاٍخ ػلك ٖٓ الإهشبكاد ٖٓ أٜٛٔب: ػول كٝهاد 

رله٣ج٤خ ُِٔل٣و٣ٖ ٝأُل٣واد ك٢ ٓغبٍ الإثلاع الإكاه١ ثبػزجبهٛب ػوٝهح ر٤ِٜٔب 

ي أٝطذ اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ افزجبهاد ٝٓوب٤٣ٌ الإثلاع الإكاه١ أؽلاس اُؼظو، ًٝنُ

 ػ٘ل افز٤به أُل٣و٣ٖ ٝأُل٣واد.

َ( جؼٕٛبْ: "ػلالد بلأٔٛبع بٌم١ةد٠د جّسسٜٛ 2223دسبسد )بٌشمحة، 

بلإجذبع بلإدبسٞ، دسبسد ِسح١د ػٍٝ بٌؼة١ٍِٓ فٟ بٌّذ٠ش٠د بٌؼةِد ٌٍجٛبصبذ 

الأٍب٤ُت اُو٤بك٣خ اَُبئلح ك٢ أُل٣و٣خ  ٛلكذ رِي اُجؾش ك٢ كها٣خ ػ٠ِجةٌش٠ةض" ٚ

ب ا٠ُ رؾل٣ل اُؼ هخ ث٤ٖ  اُؼبٓخ ُِغٞاىاد ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع، ٝهظلد اُلهاٍخ أ٣ؼا

رِي الأٍب٤ُت اُو٤بك٣خ ُِوبكح ٝث٤ٖ َٓزٟٞ الإثلاع الإكاه١ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝارٌَ اُجبؽش 
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اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاهرجبؽ٢ اُشبَٓ ك٢ رِي اُلهاٍخ، ٝهبّ ثزغ٤ٔغ 

أُقزجو٣ٖ ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ، ًٔب هبّ ثزطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ًبكخ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِغٞاىاد ك٢ اُو٣بع ٝاُن٣ٖ ٣شـِٕٞ ًَ اُورت، ٝأْٛ 

ٝعٞك ػ هخ اهرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ الأٗٔبؽ اُو٤بك٣خ  اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ

 لاع الإكاه١ ك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِغٞاىاد. َٝٓزٟٞ الإث

َ(: جؼٕٛبْ "أثش بٌسّى١ٓ 2211دسبسد )ِحّذ بٌّح١ض١ٓ ٚآخشْٚ، 

ٛلكذ رِي بلإدبسٞ فٟ بٌسٍٛن بلإجذبع ٌذٜ بٌؼة١ٍِٓ فٟ بٌحٕٛن بٌسجةس٠د بلأسد١ٔد"، ٚ

اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل كهعخ اَُِٞى الإثلاػ٢ َٝٓزٟٞ اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ػ٘ل أُٞفل٤ٖ 

ب ا٠ُ افزجبه ٓلٟ أصو أثؼبك اُزو٤ٍـ ك٢  ًَ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ الأهك٤ٗخ، ٝٛلكذ أ٣ؼا

الإكاه١ ك٢ اَُِٞى الإثلاػ٢ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝهل رٞطَ اُجبؽش ٖٓ ف ٍ كهاٍزٚ ا٠ُ 

اٌُض٤و ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: ٝعٞك ،صبه ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ُوطبػبد ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ 

اُظ ؽ٤بد، أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، )رطج٤ن اكاهح ػَٔ اُلو٣ن، ٝاٍز٘بثخ 

رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٝرؼ٤ِْٜٔ، ا٣غبك اُضوبكخ اُلاػٔخ( ك٢ اَُِٞى الإثلاػ٢ ػ٘ل اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ب ا٠ُ ػلّ ٝعٞك أ١ ،صبه ماد  ًبكخ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ الأهك٤ٗخ، ًٔب رٞطَ اُجبؽش أ٣ؼا

اُزظوف الإثلاػ٢  ٓلٍُٞ اؽظبئ٢ ُوطبع ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ أ١ هطبع اؿ٘ب  اُؼَٔ ك٢

ب ا٠ُ ػلّ ٝعٞك أ١  ػ٘ل أُٞفل٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ الأهك٤ٗخ، ٝرٞطَ أ٣ؼا

كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ٥صبه اُزضج٤ذ الإكاه١ ك٢ اُزظوف الاثزٌبه١ ػ٘ل اُؼب٤ِٖٓ 

ب ُِٔزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ا٥ر٤خ: )اُغٌ٘، اٌُلئ  ك٢ ع٤ٔغ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ الأهك٤ٗخ رجؼا

ؼ٢ِٔ، اُؼٔو، أُو٤بً اُٞف٤ل٢، اُقجوح اُٞف٤لخ(، ٝأٝط٠ اُجبؽش ثِيّٝ ؽوص اُ

اُج٘ٞى ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ٝالاٛزٔبّ ثبلإكاهح اُزشبه٤ًخ، ًٔب أٝط٠ 

ثٞعٞة ر٘ل٤ن ٓجلأ اُز٤ٌٖٔ ك٢ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ع٤ٔغ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ 

 الأهك٤ٗخ. 

 سةجمد: بٌسؼ١ٍك ػٍٝ بٌذسبسةذ بٌ

رشبثٜذ اُلاهٍبد اَُبثوخ ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ػلك ٖٓ اُغٞاٗت ٝافزِلذ 

ٓؼٜب ك٢ أفوٟ كٖٔ أٝعٚ اُزشبثٚ ر٘بٍٝ اُلهاٍبد اَُبثوخ لأؽل ٓزـ٤واد اُلهاٍخ 

اُؾب٤ُخ ًٔب رشبثٜذ ٓؼٜب ك٢ اٍزؼٔبٍ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝأٍِٞة اُلهاٍخ 

اُج٤بٗبد، ُْٝ ٣غل اُجبؽش ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓب ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝالاٍزج٤بٕ ًؤكاح ُغٔغ 

أفند ٓزـ٤و١ ٓؾ٤ؾ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ٝالإثلاع الإكاه١ ك٢ ٓئٍَخ ٛبٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ 

 ًغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ٝاُز٢ ٢ٛ رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. 

ٝاًزَجذ مُي اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ؽظو ٓشٌِخ اُلهاٍخ 

ٝكوػ٤برٜب، ثغبٗت ر٣ٌٖٞ الإؽبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ ًٝنُي ث٘ب  أكاح  ٝط٤بؿخ أٛلاكٜب

اُلهاٍخ ٓٔب ٣وظل مُي إٔ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رْ ر٘بُٜٝب رشٌَ ٓورٌياا ٛبٓبا 

 ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ. 
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 ِٕٙج١د بٌذسبسد

 ِٕٙج بٌذسبسد:

٣زْ الاػزٔبك ك٢ مُي الأؽوٝؽخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٣ٝوظعل ثٚ   

لعخ اُجؾش اُز٢ ٣وظل اُٞطق أٌُع٢ أٝ ا٤ٌُل٢ ُظعبٛوح اَٗب٤ٗخ أٝ اعزٔبػ٤عخ أٝ ط

اكاه٣خ أٝ ٓغٔعٞػخ ٖٓ الأؽلاس أُزواثطخ ٓؼبا ػٖ ؽو٣ن اٍزؼٔبٍ أعٜيح رغٔغ 

 (.228ّ، ص 2222)أُيعبع٢،  أُؼِٞٓبد أُزؼلكح 

 ِجسّغ بٌذسبسد:

ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣زٌٕٞ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًبكخ اُٞفبئق الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٤ًِخ 

الاهزظبك ٝالإكاهح ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ك٢ ٓل٣٘خ علح أص٘ب  ػبّ 

 ٓٞفق أًبك٢ٔ٣ ٖٓ ً  اُغ٤َٖ٘.  226ٛع، ٝهل ثِؾ ػلكْٛ 2442/2442

 ػ١ٕد بٌذسبسد: 

ٓغزٔؼٜب ٖٓ شبؿ٢ِ  ثَجت طؼٞثخ رطج٤ن أكاح مُي اُجؾش ػ٠ِ ًبكخ أكواك

اُٞفبئق الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٤ًِخ الاهزظبك ٝالإكاهح ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثٔل٣٘خ 

 علح.

 أدبخ بٌذسبسد: 

٤ٍزْ رؾظ٤َ أُؼِٞٓبد ُٜنٙ اُلهاٍخ ػٖ ؽو٣ن اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ اُز٢ هبّ  

اُجبؽش ثزظ٤ٜٔٔب َٓزل٤لاا ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالأكة اُ٘ظو١ ؽٍٞ هؼ٤خ اُلهاٍخ 

اُؾب٤ُخ، ٝاُز٢ رزوًت ٖٓ عبٗج٤ٖ، الأٍٝ فبص ثبُٔؼِٞٓبد اُشقظ٤خ لأكواك اُؼ٤٘خ، 

قبطخ ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ ٝأُزٔضِخ ك٢ )ٓؾ٤ؾ ٝاُغبٗت اُضب٢ٗ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ الأٍئِخ اُ

اُؼَٔ اُلاف٢ِ ثؤثؼبكٛب: ؽج٤ؼخ ٝأٝػبع اُؼَٔ، الاشزواى ك٢ ارقبم اُوواهاد، اُزضج٤ذ 

 اُزو٢٘( ًٝنُي ٓؾٞه ٣زؼِن ثبُٔزـ٤واد اُزبثؼخ )الإؽلاس الإكاه١(. 

 ل١ةط بٌصذق ٚبٌثحٛذ لأدبخ بٌذسبسد: 

 ؽ٤زٜب ُو٤بً اُٜلف اُن١ أػلد ٖٓ ُِٞصٞم ك٢ أكاح اُلهاٍخ ٝاُزؤًل ٖٓ ط 

 أعِٚ ٤ٍزْ اُزؾون ٜٓ٘ب ػٖ ؽو٣ن: 

 صذق بلأدبخ: -أٚلاً 

٤ٍزْ اُزؾون ٖٓ اُظلم اُظبٛو١ لأكاح اُلهاٍخ أٝ ٓب ٣ؼوف ثظلم  

أُؾ٤ٌٖٔ، ٝمُي ٖٓ ف ٍ ػوػٜب ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ثٜلف ٓواعؼخ كووارٜب 

الأفن ثبُٔوزوؽبد ٝاعوا  اُزؼل٣ د ٝٓلٟ ٓ  ٓزٜب ُغٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ، ٣ٝزْ 

 ٖٝٓ صْ افواط الاٍزجبٗخ ك٢ ٝطلٜب اُٜ٘بئ٢.

ُِٝز٤وٖ ٖٓ طلم الارَبم اُلاف٢ِ )طلم اُج٘ب  اُلاف٢ِ( ُ ٍزجبٗخ ٤ٍوّٞ 

 . اُجبؽش ثبٍزقلاّ ؽو٣وخ ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ ُ هرجبؽ

 ثحةذ بلأدبخ: -ثة١ٔةً 

قلاّ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )اُلب ُِزؤًل ٖٓ صجٞد أكاح اُلهاٍخ ٤ٍوّٞ اُجبؽش ثبٍز 

 ًوٝٗجبؿ(، ٝمُي ُغ٤ٔغ ٓؾبٝه اُلهاٍخ ُٝلأكاح ًٌَ. 
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 بلأّٔةط بلإحصةئ١د بٌّسسؼٍّد فٟ بٌذسبسد: 

ٍزؼزٔل اُلهاٍخ ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ػ٠ِ اُؾيٓخ الإؽظبئ٤خ 

 (، ثبلاػزٔبك ػ٠ِ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ:SPSSُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )

 ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ ُ هرجبؽ ُؾَبة الارَبم اُلاف٢ِ. -

 ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُؾَبة اُضجبد. -

 اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُٞطق ٓغزٔغ اُلهاٍخ. -

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلإعبثخ ػ٠ِ رَبإلاد اُلهاٍخ. ًٔب  -

 خ.( ُؼَٔ اُوٍٞٓبد اُج٤ب٣Excel٤ٗزْ الاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ )

ُٔؼوف اُلوٝم ك٢ الاٍزغبثبد ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓؾبٝهٛب ٝكوبا ُِٔزـ٤واد  -

 اعوا  افزجبه )د(. اُشقظ٤خ ٤ٍزْ 

 حذٚد بٌذسبسد: 

: رز٘بٍٝ اُلهاٍخ أصو ؽج٤ؼخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ الأثلاع بٌّسس٠ٛةذ بٌّٛضٛػ١د

 الإكاه١. 

ٝالإكاهح ثغبٓؼخ أُِي ػجل : رزو٤ل اُلهاٍخ ػ٠ِ ٤ًِخ الاهزظبك بٌّسس٠ٛةذ بٌّىة١ٔد

 اُؼي٣ي ثٔل٣٘خ علح. 

 ٛع2442/2442: ٣زْ اعوا  اُلهاٍخ ف ٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ بٌّسس٠ٛةذ بٌض١ِٕد

 ٗزبئظ اُلهاٍخ :

 بلاسة١ٌث بلاحصةئ١د بٌّسسخذِد : 

 الإؽظبئ٤بد اُٞطل٤خ :  -

٣زْ اٍزقلاّ ٛنٙ أُوب٤٣ٌ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ 

ٓزـ٤و ُٔؼوكخ أَُبد اُؼبٓخ ُٜنا أُزـ٤و ٓضَ )أُزٍٞؾ ، الاٗؾواف أُؼ٤به١ ، 

 اُؾل الأك٠ٗ ، اُؾل الأهظ٠ ، أُلٟ(

 -اُزٌواهاد ٝ اُزٌواهاد اَُ٘ج٤خ : -

ؽ٤ش ٣زْ ؽَبة ػلك أُلوكاد ك٠ ًَ ٝعٚ ٖٓ أٝعٚ أُزـ٤و ٓؾَ اُلهاٍخ 

٢ الأٝعٚ ) اُزٌواهاد )اُزٌواهاد ( ٝ ٖٓ صْ ؽَبة ؽغْ ًَ ٝعٚ ثبَُ٘جخ ُجبه

 اَُ٘ج٤خ ( 

 -اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ :

ٝ رَزقلّ ػبكح ُزٞػ٤ؼ الأههبّ أُٞعٞكح ثبُغلاٍٝ اُج٤َطخ ٝ أُوًجخ ٝ ٖٓ أشٜوٛب 

 هٍْ اُلائوح  ٝ هٍْ الأػٔلح 

 ( : pearson coefficientٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ) -

٤٤ًٖٔ ٝ مُي ؽجوب  ٛٞ ٓؼبَٓ ٣َزقلّ ُو٤بً كهعخ ٝ ٗٞع اُؼ هخ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ   

 (2224)اُجؾو، ُِغلٍٝ اُزب٢ُ  
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 (1جذٚي )
 اُؼ هخ ه٤ٔخ أُؼبَٓ اُؼ هخ ه٤ٔخ أُؼبَٓ

 لا ٣ٞعل ػ هخ 2 لا ٣ٞعل ػ هخ 2

 رٞعل ػ هخ ػ٤ٌَخ ػؼ٤لخ -2.4ا٢ُ  2ٖٓ  رٞعل ػ هخ ؽوك٣خ ػؼ٤لخ 2.4ا٢ُ  2ٖٓ 

 -2.6ا٢ُ  -2.4ٖٓ ػ هخ ؽوك٣خ ٓزٍٞطخ رٞعل 2.6ا٢ُ  2.4ٖٓ
رٞعل ػ هخ ػ٤ٌَخ 

 ٓزٍٞطخ

 رٞعل ػ هخ ػ٤ٌَخ ه٣ٞخ -2.9ا٢ُ   -2.6ٖٓ  رٞعل ػ هخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ 2.9ا٢ُ   2.6ٖٓ 

 ػ هخ ػ٤ٌَخ شجخ ربٓخ -2ٝ  -2.9ث٤ٖ  ػ هخ ؽوك٣خ شجخ ربٓخ 2ٝ  2.9ث٤ٖ 

 ػ هخ ػ٤ٌَخ ربٓخ -2 ػ هخ ؽوك٣خ ربٓخ 2

 : (one way ANOVA)بخسحةس زح١ًٍ بٌسحة٠ٓ بلأحةدٜ  

افزجبه اؽظبئ٢ ٣َزقلّ لافزجبه رَب١ٝ ٓزٍٞطبد أًضو ٖٓ ػ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ٝ ٣ٌٕٞ    

اُلوع اُؼل٢ٓ ثٚ أٗٚ لا رٞعل كوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اُؼ٤٘بد ث٤٘ٔب اُلوع اُجل٣َ أٗٚ 

 ٛ٘بى كوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اُؼ٤٘بد  .

 -بٌثحةذ ٚ بٌصذق :

طلم الاٍزج٤بٕ ٣ؼ٠٘ رٔض٤ِٚ ُِٔغزٔغ أُلهًٝ ثشٌَ ع٤ل ؽ٤ش إٔ الإعبثبد    

اُز٠ ٗؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ أٍئِخ الاٍزج٤بٕ رؼط٤٘ب أُؼِٞٓبد اُز٠ ٝػؼذ لأعِٜب الأٍئِخ. 

أٓب صجبد الاٍزج٤بٕ ك٤ؼ٠٘ اٗ٘ب اما أػلٗب رٞى٣غ ٛنا الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ أفوٟ ٖٓ ٗلٌ 

ٕ اُ٘زبئظ ٍزٌٕٞ ٓوواثخ ُِ٘زبئظ اُز٠ ؽظِ٘ب ػ٤ِٜب ٖٓ أُغزٔغ ٝ ٗلٌ ؽغْ اُؼ٤٘خ كب

 اُؼ٤٘خ الأ٠ُٝ ٝ رٌٕٞ اُ٘زبئظ ث٤ٖ اُؼ٤٘ز٤ٖ ٓزَب٣ٝخ ثبؽزٔبٍ ٣َبٟٝ ٓؼبَٓ اُضجبد 

ٝ ٣زْ افزجبه طلم ٝ صجبد الاٍزج٤بٕ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ ٝ اُز٠ رؼجو 

و اُز٠ ٝػؼذ ُو٤بٍٚ ٝ ه٤ٔزٚ ػٖ ٓلٟ صجبد الأٍئِخ ٝ طلهٜب ك٠ اُزؼج٤و ػٖ أُئش

ؽ٤ش أٗٚ ًِٔب اهزوة ٓو٤بً ..رزواٝػ ه٤ْ اُلب ًوٝٗجبؿ ث٤ٖ اُظلو ٝ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ  

اُظؾ٤ؼ ًِٔب ًبٕ صجبد أكاح اُو٤بً ٝالاٍزٔبهح أهٟٞ)ٝ هل عوٟ  2ًوٝ ٗجبؿ اُلب ٖٓ 

 كؤًضو ًو٤ٔخ ٓوجُٞخ ُٜنا أُؼبَٓ(  2.7ث٤ٖ الإؽظبئ٤٤ٖ ارقبم ه٤ٔخ 

 خٍٟ : صذق بلازسةق بٌذب

الارَبم اُلاف٢ِ ٣ؼ٢٘ ثظلم ٓلٟ ارَبم ًَ كووح ٖٓ كووح الاٍزج٤بٕ ٓغ 

أُؾٞه ٛنٙ اُلووح رقظٚ، ٝرْ ؽَبة الارَبم اُلاف٢ِ ُ ٍزج٤بٕ ٖٓ ف ٍ ؽَبة 

أُؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ ٓؾٞه الاٍزج٤بٕ ٝاُ٘ز٤غخ الإعٔب٤ُخ ُِٔؾٞه أُوكن 

 ثٜب.

 بٌذسبسدبٚلا صذق ٚثحةذ ِحةٚس 
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 بٌسّى١ٓ بٌسمٕٟ( صذق جؼذ 2جذٚي)

 اُؼجبهاد
 ثؼل اُز٤ٌٖٔ اُزو٢٘ 

 أُؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ

616. . رٞاًت اُغبٓؼخ اُزطٞه اُزو٢٘ أُورجؾ ثؤػٔبُٜب.2
**

 0.000 

746. . ُلٟ اُغبٓؼخ فطخ ُزٞف٤ق اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼَٔ.2
**

 0.000 

479. اُغبٓؼخ اُغٜل ٝاُٞهذ ٓؼبا.. رٞكو اُزو٤٘خ أَُزقلٓخ ك٢ 2
**

 0.000 

737. . رٜزْ اُغبٓؼخ ثبُزو٤٘خ أُؼبطوح ك٢ رؾو٤ن َٓز٣ٞبد أكا  أكؼَ.4
**

 0.000 

823. . روّٞ اُغبٓؼخ ثشٌَ َٓزٔو ثزؾل٣ل الاؽز٤بعبد ٖٓ اُزو٤٘خ.5
**

 0.000 

. رٔزِي اُغبٓؼخ ًٞاكه ثشو٣خ ٓئِٛخ ماد ٜٓبهح ػب٤ُخ ك٢ رؾ٤َٖ 6

 الاٍزقلآبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ
.745

**
 0.000 

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن اهرجبؽ ع٤ٔغ ػجبهاد اُجؼل ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل أُ٘ز٤ٔخ 

(، ٝ 2.222ؽ٤ش رج٤ٖ ٝعٞك ٓؼبٓ د اهرجبؽ كاُخ ػ٘ل َٓز١ٞ) اُز٤ٌٖٔ اُزو٢٘ا٤ُخ 

 .اُز٤ٌٖٔ اُزو٢٘ ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٢ِ طلم اُجؼل2.4ع٤ٔؼٜب اػ٢ِ ٖٓ 

 طح١ؼد ٚظشٚف بٌؼًّ( صذق جؼذ 3جذٚي)

 اُؼجبهاد
 ثؼل ؽج٤ؼخ ٝفوٝف اُؼَٔ

 أُؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ

. رظب٤ْٓ أٌُبرت رٞكو اُواؽخ اُ٘ل٤َخ ٝاُجل٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش )اُز٣ٜٞخ، 7

 الإػب ح، اُؾوًخ( .
.827

**
 0.000 

830. . رٞكو الإكاهح ٓوٞٓبد الأٖٓ ٝاَُ ٓخ ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ.8
**

 0.000 

595. رَؼ٠ الإكاهح ا٠ُ رٞك٤و ًبكخ اُز٤َٜ د اُ ىٓخ لإٗغبى الأػٔبٍ.. 9
**

 0.000 

648. . ٣ز  ّ ؽغْ اُؼَٔ ٓغ هلهار٢ اُشقظ٤خ ٝٓئٛ ر٢ اُؼ٤ِٔخ.22
**

 0.000 

791. . رٞكو اُٞف٤لخ الاٍزوواه ٝالأٖٓ اُٞف٤ل٢.22
**

 0.000 

697. ٣ٔبهٍٕٞ أػٔبُْٜ ك٤ٚ. ٣شؼو اُؼبِٕٓٞ ثبلاهر٤بػ ثقظٞص أٌُبٕ اُن١ 22
**

 0.000 

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن اهرجبؽ ع٤ٔغ ػجبهاد اُجؼل ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل أُ٘ز٤ٔخ 

ؽ٤ش رج٤ٖ ٝعٞك ٓؼبٓ د اهرجبؽ كاُخ ػ٘ل  ؽج٤ؼخ ٝفوٝف اُؼَٔا٤ُخ 

ؽج٤ؼخ  ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٢ِ طلم اُجؼل2.4(، ٝ ع٤ٔؼٜب اػ٢ِ ٖٓ 2.222َٓز١ٞ)

 .ٝفوٝف اُؼَٔ

 بٌّشةسود فٝ بزخةر بٌمشبس( صذق جؼذ 4جذٚي)

 اُؼجبهاد

ثؼل أُشبهًخ ك٠ ارقبم 

 اُوواه

 أُؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ

762. . اُلوطخ ٓزبؽخ ُٔشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾ٤َِ أُشٌ د ٝارقبم اُوواهاد.22
**

 0.000 

. ٣َٔؼ ٗظبّ الارظبلاد ثب٤َٗبة أُؼِٞٓبد اُ ىٓخ ٝاٌُبك٤خ لارقبم 24

 ا٠ُ أَُز٣ٞبد اُل٤ٗب.اُوواه 
.829

**
 0.000 

. أشؼو ثؤٕ ُل١ هلهاا ًبك٤با ٖٓ اَُِطبد ر٢ٌ٘٘ٔ ٖٓ أكا  ػ٢ِٔ ثب٤ٌُل٤خ 25

 أُطِٞثخ.
.907

**
 0.000 

. رلٞع اُظ ؽ٤بد اُ ىٓخ َُِٔز٣ٞبد اُل٤ٗب ػ٘ل ارقبم اُوواهاد 26

 اُوٝر٤٘٤خ.
.859

**
 0.000 



 حداد دد. محم -  خالد السلمي ، ....أثر بيئة العمل الداخلية على الأبداع الإداري
 

232 

هجَ ارقبم اُوواهاد ُٔؼوكخ ٗزبئغٜب . ٣ِغؤ ٓزقنٝ اُوواهاد ا٠ُ اُزشبٝه 27

 ٝ،صبهٛب.
.392

**
 0.000 

. روّٞ الإكاهح ثبشواى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُوَْ 28

 اُن١ ٣ؼِٕٔٞ ثٚ
.863

**
 0.000 

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن اهرجبؽ ع٤ٔغ ػجبهاد اُجؼل ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل أُ٘ز٤ٔخ 

ؽ٤ش رج٤ٖ ٝعٞك ٓؼبٓ د اهرجبؽ كاُخ ػ٘ل  بم اُوواهأُشبهًخ ك٠ ارقا٤ُخ 

أُشبهًخ ك٠  ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٢ِ طلم اُجؼل2.4(، ٝ ع٤ٔؼٜب اػ٢ِ ٖٓ 2.222َٓز١ٞ)

 ارقبم اُوواه.

 بلاجذبع بلادبسٞ( صذق جؼذ 5جذٚي)

 اُؼجبهاد
 ٓؾٞه الاثلاع الاكاه١

 أُؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ

739. اُغل٣لح ثضوخ.. أػجو ػٖ ٓوزوؽبر٢ ٝأكٌبه١ 29
**

 0.000 

642. . ُل١ اُغوأح ٝاُشغبػخ ُِو٤بّ ثؤػٔبٍ اثلاػ٤خ.22
**

 0.000 

. أِٓي اُولهح ٝاٌُلب ح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُٜبٓخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝأرؾَٔ 22

 َٓئ٤ُٝبرٜب.
.724

**
 0.000 

877. . رٜزْ الإكاهح ثزشغ٤غ أُجبكهاد اُلوك٣خ ٝالأكٌبه الإثلاػ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ.22
**

 0.000 

884. . رٞكو ٓظبكه اُز٣َٞٔ ُلػْ أُجلػ٤ٖ.22
**

 0.000 

. رزٞكو أُؼِٞٓبد اُز٢ رََٜ ػَٔ أُٞفق ثلٕٝ طؼٞثخ رنًو ك٢ 24

 اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب.
.929

**
 0.000 

766. . رٌبكئ اكاهح اُغبٓؼخ أطؾبة الأكٌبه الإثلاػ٤خ ٓبك٣با.25
**

 0.000 

ػ٠ِ اُزغو٣ت ٝػلّ اُقٞف ٖٓ اُلشَ  . رشغغ اكاهح اُغبٓؼخ اُؼب26ٖ٤ِٓ

 ٝرٌواه أُؾبُٝخ
.842

**
 0.000 

893. . رؼَٔ اكاهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ رشغ٤غ أُجلػ٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘با 27
**

 0.000 

697. . رٞعل ثبُغبٓؼخ ٓوب٤٣ٌ ٓٞػٞػ٤خ ُلإثلاع28
**

 0.000 

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن اهرجبؽ ع٤ٔغ ػجبهاد اُجؼل ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل أُ٘ز٤ٔخ 

(، ٝ 2.222ؽ٤ش رج٤ٖ ٝعٞك ٓؼبٓ د اهرجبؽ كاُخ ػ٘ل َٓز١ٞ) الاثلاع الاكاه١ا٤ُخ 

 .الاثلاع الاكاه١ ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٢ِ طلم اُجؼل2.4ع٤ٔؼٜب اػ٢ِ ٖٓ 

 بٌثحةذ

 ( ثحةذ بجؼةد بٌذسبسد6جذٚي)

 الاثؼبك
ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ 

 ُِضجبد
 ػلك اُؼجبهاد

 6 0.775 ثؼل اُز٤ٌٖٔ اُزو٢٘ 

 6 0.826 ثؼل ؽج٤ؼخ ٝفوٝف اُؼَٔ

 6 0.866 ثؼل أُشبهًخ ك٠ ارقبم اُوواه

 10 0.935 أُؾٞه اُضب٢ٗ : الاثلاع الإكاه١

 28 0.957 الاٍزج٤بٕ ًٌَ

 ٠سضح ِٓ بٌجذٚي بٌسةجك :
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( ُِٔؾٞه 0.866 ،0.775ٌَُ ثؼل ث٤ٖ )ًوٝٗجبؿ ُِضجبد ٓؼبَٓ اُلب رواٝؽذ ه٤ٔخ 

( ُ ٍزج٤بٕ ًٌَ ٝع٤ٔؼٜب اػ٢ِ ٖٓ 0.957( ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ، ٝ)0.935الاٍٝ ، ٝ )

 ٝٛٞ ٓئشو ع٤ل ػ٢ِ صجبد أُو٤بً ٝٓؾبٝهٙ. 0.6

 ثة١ٔة زٛص١ف ِسغ١شبذ بٌذسبسد 

 زٛص١ف بٌّسغ١شبذ بٌذ٠ّٛغشبف١د

 ( زٛص١ف ِسغ١ش بٌؼّش2جذٚي)
 بٌؼّش

 اَُ٘جخ اُزٌواه  

 ٖٓ25-45 28 25.2 

 64.7 22 ٍ٘خ كؤًضو 45

 222.2 52 الاعٔب٠ُ

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ 

 45% ًبٗذ اػٔبهْٛ 64.7، 42-25ٖٓ  % ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًبٗذ اػٔبه25.2ْٛ

  ٍ٘خ كؤًضو

 ( زٛص١ف ِسغ١ش بٌؼّش1شىً)

 
 بٌّسسٛٞ بٌسؼ١ٍّٟ( زٛص١ف ِسغ١ش 2جذٚي)

 بٌسؼ١ٍّٟبٌّسسٛٞ 

 اَُ٘جخ اُزٌواه  

 72.6 26 ٓبعَز٤و

 29.4 25 كًزٞهاٙ

 222.2 52 الاعٔب٠ُ

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ 

18 
33 35.3 

64.7 

 40-35من  30اقل من 

   العمر 

 العمر النسبة العمر التكرار
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% أَُز١ٞ 29.4، ٓبعَز٤و% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُْٜ ٛٞ 72.6

 .كًزٞهاٙاُزؼ٢ٔ٤ِ ُْٜ ٛٞ 

 أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ( رٞط٤ق ٓزـ٤و 2شٌَ)

 
 بٌذسجد بلاوةد١ّ٠د( زٛص١ف ِسغ١ش 2جذٚي)

 بٌذسجد بلاوةد١ّ٠د

 اَُ٘جخ اُزٌواه  

 25.2 28 ٓؼ٤ل

 22.8 6 ٓؾبػو

 22.5 22 اٍزبم ٓشبهى

 29.4 25 ؿ٤و مُي

 222.2 52 الاعٔب٠ُ

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ 

% كهعزْٜ الاًبك٤ٔ٣خ 22.5، ٓؼ٤ل% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ كهعزْٜ الاًبك٤ٔ٣خ 25.2

% 229.4، ٓؾبػو% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ كهعزْٜ الاًبك٤ٔ٣خ 22.8، ٓشبهىاٍزبم 

 2ؿ٤و مُي

 اُلهعخ الاًبك٤ٔ٣خ( رٞط٤ق ٓزـ٤و 4شٌَ)

 

36 

15 

70.6 

29.4 

 دكتوراه ماجستٌر

   المستوى التعليمي

 المستوي التعلٌمً النسبة المستوي التعلٌمً التكرار

18 6 12 15 35.3 11.8 23.5 29.4 

 غٌر ذلك استاذ مشارك محاضر معٌد

   الدرجة الأكاديمية  

 الدرجة الاكادٌمٌة النسبة الدرجة الاكادٌمٌة التكرار
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 بٌخحشخ بٌؼ١ٍّد( زٛص١ف ِسغ١ش 12جذٚي)

 بٌخحشخ بٌؼ١ٍّد

 اَُ٘جخ اُزٌواه  

 47.2 24 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 29.4 25 ٍ٘ٞاد 22 -6ٖٓ 

 22.5 22 ٍ٘خ 25 -22ٖٓ 

 222.2 52 الاعٔب٠ُ

أهَ % ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ فجورْٜ اُؼ٤ِٔخ ٣47.2زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ 

% ٖٓ ػ٤٘خ 22.5، ٍ٘ٞاد 22 -6ٖٓ %  فجورْٜ اُؼ٤ِٔخ 29.4، ٍ٘ٞاد 5ٖٓ 

 ٍ٘خ. 25 -22ٖٓ اُلهاٍخ فجورْٜ اُؼ٤ِٔخ 

 اُقجوح اُؼ٤ِٔخ( رٞط٤ق ٓزـ٤و 5شٌَ)

 
 زٛص١ف ِحةٚس بٌذسبسد

 جؼذ بٌسّى١ٓ بٌسمٕٟ( ٠ٛضح زٛص١ف بٌّحٛس بلاٚي: 11) جذٚي

 اُؼجبهاد
 

لا 

أٝاكن 

 ثشلح

لا 

 أٝاكن
 أٝاكن ٓؾب٣ل

أٝاكن 

 .ثشلح

اٍُٞؾ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

الا٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

 اُزطٞه اُغبٓؼخ رٞاًت. 1

 .ثؤػٔبُٜب أُورجؾ اُزو٢٘

 27 24 0 0 0 اُزٌواه
4.53 0.504 90.59% 

 52.9 47.1 0 0 0 اَُ٘جخ

 فطخ اُغبٓؼخ ُلٟ. 2

 ك٢ اُؾل٣ضخ اُزو٤٘خ ُزٞف٤ق

 .اُؼَٔ

 18 27 6 0 0 اُزٌواه

4.24 0.651 84.71% 
 35.3 52.9 11.8 0 0 اَُ٘جخ

 أَُزقلٓخ اُزو٤٘خ رٞكو. 3

 ٝاُٞهذ اُغٜل اُغبٓؼخ ك٢

 33 15 3 0 0 اُزٌواه
4.59 0.606 91.76% 

 64.7 29.4 5.9 0 0 اَُ٘جخ

24 15 12 

51 47.1 

29.4 23.5 

100.0 

 الاجمالى سنة 15 -11من  سنوات 10 -6من  سنوات 5أقل من 

 الخبرة العملية

 الخبرة العملٌة النسبة الخبرة العملٌة التكرار
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 .ٓؼبا 

 ثبُزو٤٘خ اُغبٓؼخ رٜزْ. 4

 رؾو٤ن ك٢ أُؼبطوح

 .أكؼَ أكا  َٓز٣ٞبد

 21 21 6 3 0 اُزٌواه

4.18 0.865 83.53% 
 41.2 41.2 11.8 5.9 0 اَُ٘جخ

 ثشٌَ اُغبٓؼخ روّٞ. 5

 الاؽز٤بعبد ثزؾل٣ل َٓزٔو

 .اُزو٤٘خ ٖٓ

 27 9 12 0 3 اُزٌواه

4.12 1.143 82.35% 
 52.9 17.6 23.5 0 5.9 اَُ٘جخ

 ًٞاكه اُغبٓؼخ رٔزِي. 6

 ٜٓبهح ماد ٓئِٛخ ثشو٣خ

 رؾ٤َٖ ك٢ ػب٤ُخ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ الاٍزقلآبد

 27 18 6 0 0 اُزٌواه

4.41 0.698 88.24% 
 52.9 35.3 11.8 0 0 اَُ٘جخ

 %86.86 0.74 4.34 ثؼل اُز٤ٌٖٔ اُزو٢٘

بٌحؼييذ رشدد٤و ٗزددبئظ اُغددلٍٝ اَُددبثن اُدد٠ إٔ ه٤ٔددخ اٍُٞددؾ اُؾَددبث٢ ُلوددواد   

( ٝعدب د أػِدد٠ 4.59-4.22  اُدد٠ أٜٗدب رزددواٝػ ٓدب ثدد٤ٖ )بلأٚي: جؼيذ بٌسّىيي١ٓ بٌسمٕيٟ 

زييٛفش بٌسم١ٕييد بٌّسييسخذِد فييٟ بٌجةِؼييد بٌجٙييذ : )ػجددبهح ٓددٖ ؽ٤ددش أُزٍٞددؾ اُؾَددبث٢

%(، ٝٛددٞ ٓددب ٣شدد٤و اُدد٠ 92) (، ٝٝىٕ َٗددج5٢ٓددٖ  4.59، ثٔزٍٞددؾ )(ٚبٌٛليير ِؼييةً..

رغبٌٗ اكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ٜب ثشلح ػ٠ِ رٞكو اُزو٤٘خ أَُزقلٓخ ك٢ اُغبٓؼخ اُغٜدل ٝاُٞهدذ 

زميَٛ بٌجةِؼيد جشيىً ِسيسّش ٓؼبا. ، ث٤٘ٔب أهَ ػجبهح ٓدٖ ؽ٤دش اُورجدخ ًبٗدذ اُؼجدبهح: )

(، ٝٝىٕ َٗدددج٢ 5ٓدددٖ  4.22ثٔزٍٞدددؾ ؽَدددبث٢ )( جسحذ٠يييذ بلاحس١ةجيييةذ ِيييٓ بٌسم١ٕيييد.

( ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ ٓٞاكوخ اٍزغبثبد اكواك اُؼ٤٘خ  اٗدٚ رودّٞ اُغبٓؼدخ ثشدٌَ 82.25%)

 َٓزٔو ثزؾل٣ل الاؽز٤بعبد ٖٓ اُزو٤٘خ.

، 5ٓددٖ  4.24ٝثشددٌَ ػددبّ، كددبٕ أُزٍٞددؾ اُؾَددبث٢ ُِٔؾددٞه ًٌددَ هددل ثِددؾ 

%(، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ارلدبم اٍدزغبثبد أكدواك اُؼ٤٘دخ ػِد٠ 87ٝٝى٢ٗ َٗج٢ )

 بُز٤ٌٖٔ اُزو٢٘اُلوواد اُقبطخ ث

 ثؼل ؽج٤ؼخ ٝفوٝف اُؼَٔ( ٣ٞػؼ رٞط٤ق أُؾٞه الاٍٝ: 22علٍٝ)

   اُؼجبهاد

لا 

أٝاكن 

 ثشلح.

لا 

 أٝاكن 
 أٝاكن ٓؾب٣ل

أٝاكن 

 ثشلح.

اٍُٞؾ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

الا٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

. رظب٤ْٓ أٌُبرت رٞكو 7

اُواؽخ اُ٘ل٤َخ ٝاُجل٤ٗخ ٖٓ 

الإػب ح، ؽ٤ش )اُز٣ٜٞخ، 

 اُؾوًخ( .

 22 25 2 2 2 اُزٌواه

4.42 2.852 88.24% 
 58.8 29.4 5.9 5.9 2 اَُ٘جخ

. رٞكو الإكاهح ٓوٞٓبد 8

الأٖٓ ٝاَُ ٓخ ٌُبكخ 

 اُؼب٤ِٖٓ.

 28 24 6 2 2 اُزٌواه

4.22 2.842 82.25% 
 25.2 47.2 22.8 5.9 2 اَُ٘جخ

 %85.88 2.756 4.29 24 28 9   2 اُزٌواه. رَؼ٠ الإكاهح ا٠ُ رٞك٤و 9
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اُ ىٓخ  ًبكخ اُز٤َٜ د

 لإٗغبى الأػٔبٍ.
 47.2 25.2 27.6   2 اَُ٘جخ

. ٣ز  ّ ؽغْ اُؼَٔ ٓغ 22

هلهار٢ اُشقظ٤خ ٝٓئٛ ر٢ 

 اُؼ٤ِٔخ.

 24 25 9 2 2 اُزٌواه

4.28 2.922 82.52% 
 47.2 29.4 27.6 5.9 2 اَُ٘جخ

. رٞكو اُٞف٤لخ الاٍزوواه 22

 ٝالأٖٓ اُٞف٤ل٢.

 22 9 22 2 2 اُزٌواه
4.25 2.844 87.26% 

 58.8 27.6 22.5 2 2 اَُ٘جخ

. ٣شؼو اُؼبِٕٓٞ ثبلاهر٤بػ 22

ثقظٞص أٌُبٕ اُن١ 

 ٣ٔبهٍٕٞ أػٔبُْٜ ك٤ٚ

 27 25 9 2 2 اُزٌواه

4.25 2.772 87.26% 
 52.9 29.4 27.6 2 2 اَُ٘جخ

 %85.69 2.82 4.28 ثؼل ؽج٤ؼخ ٝفوٝف اُؼَٔ

بٌحؼيذ بٌثيةٟٔ: طح١ؼيد رش٤و ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ إٔ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُلوواد   

( ٝعدب د أػِد٠ ػجدبهح ٓددٖ 4.42-4.22  اُد٠ أٜٗدب رزدواٝػ ٓدب ثد٤ٖ )ٚظيشٚف بٌؼّيً 

زصية١ُِ بٌّىةزيث زيٛفش بٌشبحيد بٌٕفسي١د ٚبٌحذ١ٔيد ِيٓ ح١يث : )ؽ٤ش أُزٍٞؾ اُؾَبث٢

%(، 88.24(، ٝٝىٕ َٗددج٢ )5ٓددٖ  4.59، ثٔزٍٞددؾ )()بٌس٠ٛٙييد، بلإضييةءخ، بٌحشوييد

ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ رغبٌٗ اكواك اُؼ٤٘دخ ُدل٣ٜب ثشدلح ػِد٠ رظدب٤ْٓ أٌُبردت ردٞكو اُواؽدخ 

اُ٘ل٤َخ ٝاُجل٤ٗخ ٓدٖ ؽ٤دش )اُز٣ٜٞدخ، الإػدب ح، اُؾوًدخ(. ، ث٤٘ٔدب أهدَ ػجدبهح ٓدٖ ؽ٤دش 

ثٔزٍٞدؾ ( ٌىةفيد بٌؼية١ٍِٓ.بلإدبسخ ِمِٛةذ بلأِٓ ٚبٌسلاِد زٛفشاُورجخ ًبٗذ اُؼجبهح: )

%( ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ ٓٞاكوخ اٍدزغبثبد 82.25(، ٝٝىٕ َٗج٢ )5ٖٓ  4.22ؽَبث٢ )

 اكواك اُؼ٤٘خ  اٗٚ رٞكوالإكاهح ٓوٞٓبد الأٖٓ ٝاَُ ٓخ ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ..

، ٝٝىٗد٢ َٗدج٢ 5ٓدٖ  4.28ٝثشٌَ ػبّ، كبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه ًٌدَ هدل ثِدؾ 

إٔ ٛ٘ددبى ارلددبم اٍددزغبثبد أكددواك اُؼ٤٘ددخ ػِدد٠ اُلوددواد  %(، ٝٛددٞ ٓددب ٣شدد٤و اُدد86٠)

 اُقبطخ ثطج٤ؼخ ٝفوٝف اُؼَٔ

 جؼذ بٌّشةسود فٝ بزخةر بٌمشبس( ٠ٛضح زٛص١ف بٌّحٛس بلاٚي: 13) جذٚي

 اُؼجبهاد
 

لا 

أٝاكن 

 ثشلح.

لا 

 أٝاكن
 أٝاكن ٓؾب٣ل

أٝاكن 

 ثشلح.

اٍُٞؾ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

الا٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

. اُلوطخ ٓزبؽخ 22

ُٔشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾ٤َِ 

أُشٌ د ٝارقبم 

 اُوواهاد.

 24 25 9 2 2 اُزٌواه

4.28 2.922 82.52% 
 47.2 29.4 27.6 5.9 2 اَُ٘جخ

. ٣َٔؼ ٗظبّ 24

الارظبلاد ثب٤َٗبة 

أُؼِٞٓبد اُ ىٓخ ٝاٌُبك٤خ 

لارقبم اُوواه ا٠ُ 

 أَُز٣ٞبد اُل٤ٗب.

 28 28 25 2 2 اُزٌواه

4.26 2.822 82.28% 
 25.2 25.2 29.4 2 2 اَُ٘جخ

. أشؼو ثؤٕ ُل١ هلهاا 25

ًبك٤با ٖٓ اَُِطبد ر٢ٌ٘٘ٔ 

 22 28 2 9 2 اُزٌواه
4.22 2.295 82.22% 

 42.2 25.2 5.9 27.6 2 اَُ٘جخ
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ٖٓ أكا  ػ٢ِٔ ثب٤ٌُل٤خ 

 أُطِٞثخ.

. رلٞع اُظ ؽ٤بد 26

اُ ىٓخ َُِٔز٣ٞبد اُل٤ٗب 

ارقبم اُوواهاد ػ٘ل 

 اُوٝر٤٘٤خ.

 22 22 28 2 2 اُزٌواه

4.26 2.882 82.28% 
 42.2 22.5 25.2 2 2 اَُ٘جخ

. ٣ِغؤ ٓزقنٝ اُوواهاد 27

ا٠ُ اُزشبٝه هجَ ارقبم 

اُوواهاد ُٔؼوكخ ٗزبئغٜب 

 ٝ،صبهٛب.

 28 28 25 2 2 اُزٌواه

4.26 2.882 82.28% 
 25.2 25.2 29.4 2 2 اَُ٘جخ

الإكاهح ثبشواى . روّٞ 28

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم 

اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُوَْ 

 اُن١ ٣ؼِٕٔٞ ثٚ

 27 25 6 2 2 اُزٌواه

4.29 2.922 85.88% 
 52.9 29.4 22.8 5.9 2 اَُ٘جخ

 %82.26 2.92 4.22 ثؼل أُشبهًخ ك٠ ارقبم اُوواه

    

بٌحؼييذ رشدد٤و ٗزددبئظ اُغددلٍٝ اَُددبثن اُدد٠ إٔ ه٤ٔددخ اٍُٞددؾ اُؾَددبث٢ ُلوددواد   

( ٝعب د أػ٠ِ 4.29-4  ا٠ُ أٜٗب رزواٝػ ٓب ث٤ٖ )بٌثةٌث: بٌّشةسود فٝ بزخةر بٌمشبس 

زميَٛ بلإدبسخ جششيشبن بٌؼية١ٍِٓ فيٟ ػ١ٍّيد بزخيةر : )ػجبهح ٖٓ ؽ٤ش أُزٍٞؾ اُؾَدبث٢

(، ٝٝىٕ َٗدج٢ 5ٓدٖ  4.29، ثٔزٍٞدؾ )جيٗ بٌمشبسبذ بٌّسؼٍميد جةٌمسيُ بٌيزٞ ٠ؼٍّيْٛ 

%(، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ رغبٌٗ اكواك اُؼ٤٘خ ُدل٣ٜب ثشدلح ػِد٠ رودّٞ الإكاهح ثبشدواى 86)

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُوَدْ اُدن١ ٣ؼِٔدٕٞ ثدٚ ، ث٤٘ٔدب أهدَ ػجدبهح 

أشيؼش جي ْ ٌيذٞ ليذسبً وةف١يةً ِيٓ بٌسيٍطةذ زّىٕٕيٟ ِيٓ ٖٓ ؽ٤ش اُورجخ ًبٗذ اُؼجبهح: )

(، ٝٝىٕ َٗددددج٢ 5ٓدددٖ  4.22ثٔزٍٞدددؾ ؽَدددبث٢ )أدبء ػٍّيييٟ جةٌى١ف١يييد بٌّطٍٛجيييد.( 

%( ٝٛدٞ ٓددب ٣شدد٤و اُدد٠ ٓٞاكوددخ اٍددزغبثبد اكددواك اُؼ٤٘ددخ  اٗددٚ أشددؼو ثددؤٕ ُددل١ هددلهاا 82)

 ًبك٤با ٖٓ اَُِطبد ر٢ٌ٘٘ٔ ٖٓ أكا  ػ٢ِٔ ثب٤ٌُل٤خ أُطِٞثخ.

، ٝٝىٗد٢ َٗدج٢ 5ٓدٖ  4.22كبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه ًٌدَ هدل ثِدؾ ٝثشٌَ ػبّ، 

%(، ٝٛددٞ ٓددب ٣شدد٤و اُدد٠ إٔ ٛ٘ددبى ارلددبم اٍددزغبثبد أكددواك اُؼ٤٘ددخ ػِدد٠ اُلوددواد 82)

 اُقبطخ ثبُٔشبهًخ ك٠ ارقبم اُوواه

 أُؾٞه اُضب٢ٗ : الاثلاع الإكاه١( ٣ٞػؼ رٞط٤ق 24علٍٝ)

 اُؼجبهاد
 

لا 

أٝاكن 

 ثشلح.

لا 

 أٝاكن
 أٝاكن ٓؾب٣ل

أٝاكن 

 ثشلح.

اٍُٞؾ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

الا٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

. أػجو ػٖ ٓوزوؽبر٢ 29

 ٝأكٌبه١ اُغل٣لح ثضوخ.

 22 25 9 6 2 اُزٌواه
4.22 2.229 82.22% 

 42.2 29.4 27.6 22.8 2 اَُ٘جخ

. ُل١ اُغوأح ٝاُشغبػخ ُِو٤بّ 22

 ثؤػٔبٍ اثلاػ٤خ.

 28 24 6 2 2 اُزٌواه
4.22 2.842 82.25% 

 25.2 47.2 22.8 5.9 2 اَُ٘جخ
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. أِٓي اُولهح ٝاٌُلب ح ػ٠ِ 22

ارقبم اُوواهاد اُٜبٓخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ 

 ٝأرؾَٔ َٓئ٤ُٝبرٜب.

 2 اُزٌواه
 

25 28 28 

4.26 2.822 82.28% 
 2 اَُ٘جخ

 
29.4 25.2 25.2 

. رٜزْ الإكاهح ثزشغ٤غ 22

 أُجبكهاد اُلوك٣خ ٝالأكٌبه

 الإثلاػ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ.

 28 22 6 6 2 اُزٌواه

4.22 2.982 82.22% 
 25.2 42.2 22.8 22.8 2 اَُ٘جخ

. رٞكو ٓظبكه اُز٣َٞٔ ُلػْ 22

 أُجلػ٤ٖ.

 22 28 2 9 2 اُزٌواه
4.22 2.295 82.22% 

 42.2 25.2 5.9 27.6 2 اَُ٘جخ

. رزٞكو أُؼِٞٓبد اُز٢ 24

رََٜ ػَٔ أُٞفق ثلٕٝ 

طؼٞثخ رنًو ك٢ اُؾظٍٞ 

 ػ٤ِٜب.

 27 25 9 2 2 اُزٌواه

4.25 2.772 87.26% 
 52.9 29.4 27.6 2 2 اَُ٘جخ

. رٌبكئ اكاهح اُغبٓؼخ 25

 أطؾبة الأكٌبه الإثلاػ٤خ ٓبك٣با.

 25 25 25 6 2 اُزٌواه
2.76 2.222 75.29% 

 29.4 29.4 29.4 22.8 2 اَُ٘جخ

. رشغغ اكاهح اُغبٓؼخ 26

اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزغو٣ت ٝػلّ 

اُقٞف ٖٓ اُلشَ ٝرٌواه 

 أُؾبُٝخ

 24 25 22 2 2 اُزٌواه

4.24 2.825 84.72% 
 47.2 29.4 22.5 2 2 اَُ٘جخ

. رؼَٔ اكاهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ 27

 رشغ٤غ أُجلػ٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘با 

 24 25 22 2 2 اُزٌواه
4.24 2.825 84.72% 

 47.2 29.4 22.5 2 2 اَُ٘جخ

رٞعل ثبُغبٓؼخ ٓوب٤٣ٌ . 28

 ٓٞػٞػ٤خ ُلإثلاع

 22 27 9 2 2 اُزٌواه
2.94 2.822 78.82% 

 22.5 52.9 27.6 5.9 2 اَُ٘جخ

 %82.42 2.92 4.27 أُؾٞه اُضب٢ٗ : الاثلاع الإكاه١

بٌّحيٛس رش٤و ٗزدبئظ اُغدلٍٝ اَُدبثن اُد٠ إٔ ه٤ٔدخ اٍُٞدؾ اُؾَدبث٢ ُلودواد   

( ٝعددب د أػِدد٠ 4.25-2.75أٜٗددب رزددواٝػ ٓددب ثدد٤ٖ )   اُدد٠بٌثييةٟٔ : بلاجييذبع بلإدبسٞ 

.زسييٛفش بٌّؼٍِٛييةذ بٌسييٟ زسييًٙ ػّييً بٌّٛظييف : )ػجدبهح ٓددٖ ؽ٤ددش أُزٍٞددؾ اُؾَددبث٢

(، ٝٝىٕ َٗددج٢ 5ٓددٖ  4.25، ثٔزٍٞددؾ )جييذْٚ صييؼٛجد زييزوش فييٟ بٌحصييٛي ػ١ٍٙيية.

%(، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ رغبٌٗ اكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ٜب ثشلح ػ٠ِ رزٞكو أُؼِٞٓبد اُزد٢ 87)

رََٜ ػَٔ أُٞفدق ثدلٕٝ طدؼٞثخ ردنًو كد٢ اُؾظدٍٞ ػ٤ِٜدب.، ث٤٘ٔدب أهدَ ػجدبهح ٓدٖ 

زىييةفإ إدبسخ بٌجةِؼييد أصييحةت بلأفىييةس بلإجذبػ١ييد ِةد٠ييةً( ؽ٤ددش اُورجددخ ًبٗددذ اُؼجددبهح: )

%( ٝٛددٞ ٓددب ٣شدد٤و اُدد٠ ٓٞاكوددخ 75(، ٝٝىٕ َٗددج٢ )5ٓددٖ  2.76ثٔزٍٞددؾ ؽَددبث٢ )

 ؼخ أطؾبة الأكٌبه الإثلاػ٤خ ٓبك٣با.اٍزغبثبد اكواك اُؼ٤٘خ  اٗٚ رٌبكئ اكاهح اُغبٓ

، ٝٝىٗد٢ َٗدج٢ 5ٓدٖ  4.27ٝثشٌَ ػبّ، كبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه ًٌدَ هدل ثِدؾ 

%(، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و اُد٠ إٔ ٛ٘دبى ارلدبم اٍدزغبثبد أكدواك اُؼ٤٘دخ ػِد٠ اُلودواد 82.42)

 اُقبطخ ثبلاثلاع الإكاه١
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 ثةٌثة بلاجةجد ػٍٟ فشٚض بٌذسبسد:

اُلددوع الاٍٝ: ٝعددٞك ػ هددخ ماد ٓددلٍُٞ اؽظددبئ٢ ثدد٤ٖ اُزٌٔدد٤ٖ اُزو٘دد٢ ٝثدد٤ٖ الإثددلاع 

 الإكاه١ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي. 

 ( ٠ٛضخ بٌؼلالد ج١ٓ بٌسّى١ٓ بٌسمٕٟ ٚج١ٓ بلإجذبع بلإدبس15ٞجذٚي)

  

 الاثلاع الإكاه١

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبؽ
 أُؼ٣ٞ٘خ

711. اُز٤ٌٖٔ اُزو٢٘
**

 0.000 

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن 

اُزٌٔدد٤ٖ اُزو٘دد٢ ٝثدد٤ٖ الإثددلاع ٝعددٞك ػ هددخ اهرجددبؽ ؽوك٣ددخ ماد كلاُددخ اؽظددبئ٤خ ثدد٤ٖ 

(، 2.222ٝٛد٢ اهدَ ٓدٖ َٓدز١ٞ اُللاُدخ ) 0.000الإكاه١، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘دخ 

( ٝٛددنا ٣دلٍ ػِد٢ اٗددٚ ٣ٞعدل اهرجددبؽ 0.7,1ٝٛد٢ ثد٤ٖ ) 0.711ٝه٤ٔدخ ٓؼبٓدَ الاهرجددبؽ 

 2اُز٤ٌٖٔ اُزو٢٘ ٝث٤ٖ الإثلاع الإكاه١ؽوك١ ه١ٞ ث٤ٖ 

اُلددوع اُضددب٢ٗ: ٝعددٞك ػ هددخ ماد ٓددلٍُٞ اؽظددبئ٢ ثدد٤ٖ فددوٝف ٝؽج٤ؼددخ اُؼٔددَ 

 ٝث٤ٖ الإثلاع الإكاه١ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثغلح.  

 ( ٠ٛضخ بٌؼلالد ج١ٓ ظشٚف ٚطح١ؼد بٌؼًّ ٚج١ٓ بلإجذبع بلإدبس16ٞجذٚي)

  

 الاثلاع الإكاه١

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبؽ
 أُؼ٣ٞ٘خ

ثؼل ؽج٤ؼخ 

 ٝفوٝف اُؼَٔ
.746

**
 0.000 

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن 

فددوٝف ٝؽج٤ؼددخ اُؼٔددَ ٝثدد٤ٖ ٝعددٞك ػ هددخ اهرجددبؽ ؽوك٣ددخ ماد كلاُددخ اؽظددبئ٤خ ثدد٤ٖ 

ٝٛدد٢ اهددَ ٓددٖ َٓددز١ٞ اُللاُددخ  0.000الإثددلاع الإكاه١، ؽ٤ددش ًبٗددذ ه٤ٔددخ أُؼ٣ٞ٘ددخ 

( ٝٛنا ٣لٍ ػ٢ِ اٗٚ ٣ٞعل ٢ٛٝ0.7,1 ث٤ٖ ) 0.746(، ٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ 2.222)

 2فوٝف ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ ٝث٤ٖ الإثلاع الإكاه١ اهرجبؽ ؽوك١ ه١ٞ ث٤ٖ 

اُلددوع اُضبُددش: ٝعددٞك ػ هددخ ماد ٓددلٍُٞ اؽظددبئ٢ ثدد٤ٖ آٌب٤ٗددخ اُزشددبهى كدد٢ ارقددبم 

 اُوواهاد ٝث٤ٖ َٓزٟٞ الإثلاع الإكاه١ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثغلح.  

إِىة١ٔد بٌسشةسن فٟ بزخةر بٌمشبسبذ ٚج١ٓ بلإجذبع  ( ٠ٛضخ بٌؼلالد ج12ٓ١جذٚي)

 بلإدبسٞ

  

 الاثلاع الإكاه١

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبؽ
 أُؼ٣ٞ٘خ

ثؼل أُشبهًخ ك٠ 

 ارقبم اُوواه
.855

**
 0.000 
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 ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن 

آٌب٤ٗددخ اُزشددبهى كدد٢ ٝعددٞك ػ هددخ اهرجددبؽ ؽوك٣ددخ ماد كلاُددخ اؽظددبئ٤خ ثدد٤ٖ 

٢ٛٝ اهَ ٓدٖ  0.000ارقبم اُوواهاد ٝث٤ٖ الإثلاع الإكاه١، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ 

( ٝٛددنا 0.7,1ٝٛدد٢ ثدد٤ٖ ) 0.855(، ٝه٤ٔددخ ٓؼبٓددَ الاهرجددبؽ 2.222َٓددز١ٞ اُللاُددخ )

آٌب٤ٗخ اُزشبهى كد٢ ارقدبم اُودواهاد ٝثد٤ٖ ٣لٍ ػ٢ِ اٗٚ ٣ٞعل اهرجبؽ ؽوك١ ه١ٞ ث٤ٖ 

 2ه١ الإثلاع الإكا

 بُ٘ بٌٕسةئج بٌّسٛصً ب١ٌٙة :

اُزٌٔد٤ٖ اُزو٘د٢ ٝثد٤ٖ الإثدلاع ٝعٞك ػ هخ اهرجبؽ ؽوك٣خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ثد٤ٖ  .1

 .الإكاه١

فوٝف ٝؽج٤ؼدخ اُؼٔدَ ٝثد٤ٖ ٝعٞك ػ هخ اهرجبؽ ؽوك٣خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ  .2

 .الإثلاع الإكاه١

اُزشدبهى كد٢ ارقدبم آٌب٤ٗدخ ٝعٞك ػ هخ اهرجدبؽ ؽوك٣دخ ماد كلاُدخ اؽظدبئ٤خ ثد٤ٖ  .2

 .اُوواهاد ٝث٤ٖ الإثلاع الإكاه١

 بٌسٛص١ةذ :

رؼل ث٤ئخ اُؼَٔ ػبٓ ا أٍب٤ٍاب ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٢ٛٝ ػ٘ظو أٍب٢ٍ ُلإثلاع  .2

الإكاه١؛ ام رؾلي ػ٠ِ اٗشب  ٓ٘زغبد ٝفلٓبد عل٣لح ٝاُز٤ٌق ٓدغ اُزـ٤٤دو ٝهدلهح 

 ب ع٤لا أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم ُنا ٣غت الاٛزٔبّ ثٜ

ا  .2 ٣ؾزددبط اُؼٔددَ الإكاه١ اُدد٠ الأكددواك اُوددبكه٣ٖ ػ٤ِددٚ ؽزدد٠ ٣ٌزٔددَ ٣ٝظددجؼ عددبٛيا

ٝٓ٘بٍجاب، ٝرٌٖٔ ػوٝهح الأػٔبٍ الإكاه٣خ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛلف ٓؼ٤ٖ أٝ اٗغدبى 

 أٓو ٓب ػٖٔ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ٝػٖٔ فطخ اُؼَٔ الإكاه١،

ُِؼل٣دل ٓدٖ أُشدبًَ ا٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُِٔشبًَ: رزؼوع اُشوًخ أٝ أُئٍَخ  .2

٣ٝؤر٢ كٝه أُل٣و ك٢ اُجؾش ػدٖ ؽِدٍٞ ُِٔشدٌ د ٣ٝزطِدت مُدي ٝعدٞك ٜٓدبهاد 

 .ُلٟ أُل٣و رٌٔ٘ٚ ٖٓ مُي

رؾل٤ي أُٞفل٤ٖ: رؾل٤ي أُٞفل٤ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝرٞك٤و أعٞا  ٓ٘بٍجخ ُِٔٞفل٤ٖ كد٢  .4

اُؼَٔ ُز٤ٔ٘خ هٝػ اُؼَٔ ُل٣ْٜ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الإثلاع؛ ام ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ هػدب 

 ٔٞفل٤ٖ ٝثبُزب٢ُ الإٗزبع٤خ .اُ

 اُزٞاطَ اُلؼبٍ ٍٞا  ًبٕ اُزٞاطَ ٓغ أُٞفل٤ٖ أٝ ٓغ أُلها  ا٥فو٣ٖ.  .5

ٜٓبهاد رو٤٘خ ٝاُل٤٘خ ماد أ٤ٔٛدخ ًج٤دوح ؽزد٠ ٣دزٌٖٔ أُدل٣و ٓدٖ رٞع٤دٚ أُدٞفل٤ٖ  .6

 ٝالإشواف ػ٤ِْٜ ٝرؾو٤ن َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ اُ٘غبػ.

اثزٌددبه ٝرطدد٣ٞو أكؼددَ أُ٘زغددبد الاٛزٔددبّ ثبلاثزٌددبه ؽ٤ددش ٣ددؤر٢ كٝه أُددل٣و كدد٢  .7

 ٝاُقلٓبد اُغل٣لح لإهػب  اُؼٔ   ٝاىك٣بك ػلكْٛ.

  



 حداد دد. محم -  خالد السلمي ، ....أثر بيئة العمل الداخلية على الأبداع الإداري
 

242 

 بٌّشبجغ: 

ّ(، رؤص٤و اُو٤بكح الإكاه٣خ اُ٘بعؾخ ك٢ 2222عٔؼخ، ٓؾٔٞك ؽَٖ، ٝشبًو، ؽ٤له )

رؾو٤ن الإثلاع الإكاه١: كهاٍخ رطج٤و٤خ ٥ها  اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ ك٣ب٠ُ، 

 .92ٝالاهزظبك، عٓغِخ الإكاهح 

ّ(، أصو أٗٔبؽ اُو٤بكح الإكاه٣خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اثلاع أُٞاهك 2222شب٤ٛ٘بى؛ كه٣ٝش )

اُجشو٣خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ اُقبطخ ثٞلا٣خ هَ٘ط٤٘خ، 

 هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ٓز٘ٞه١ هَ٘ط٤٘خ، اُغيائو. 

كاه١ ك٢ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ّ(، أصو رطج٤ن ػ٘بطو الإثلاع الإ2222ػٞع، ػبؽق )

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَبد الارظبلاد اُق٣ِٞخ ك٢ ُج٘بٕ، ٓغِخ 

 2، ع 29عبٓؼخ كٓشن ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٓظ 

، ػٔبٕ، 5(، اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ أٍب٤ٍبد ٝٓلب٤ْٛ ؽل٣ضخ، ؽ2222اُِٞى١، ٠ٍٞٓ)

 كاه ٝائَ ُِ٘شو. 

، ٝاهغ أُشبهًخ ك٢ ط٘بػخ اُوواه ُلٟ أػؼب  ٤ٛئخ (2222)ه٣ت الله ، ٓؾٔل

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُؼٔبٕ عٞكح : اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد اُغيائو٣خ

 .22عاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، 

(، أصو اُز٤ٌٖٔ اُٞف٤ل٢ ك٢ اَُِٞى الإثلاػ٢ 2226ٓؾٔل٣خ، ػٔو عٜبك ػجل اُوؽ٤ْ )

٤ٗخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اُشوم ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ٛئخ ر٘ش٤ؾ ا٤َُبؽخ الأهك

 الأٍٝؾ، الأهكٕ.

، علح، 2(، اُٞع٤ي ك٢ ؽوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ؽ 2222أُيعبع٢، أؽٔل ثٖ كاٝك )

 فٞاهىّ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. 

(، اكاهح ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ 2222أُ٘ظٞه، ًبٍو ٗظو؛ ٝك٣بة، ػجل اُؾ٤ٔل أؽٔل )

 ، فٞاهىّ اُؼ٤ِٔخ، علح. 2اُقبطخ، ؽ

(، الأٗٔبؽ اُو٤بك٣خ ٝػ هزٜب ثَٔز٣ٞبد 2228غ٢ِ٤ٔ، ٓطو ثٖ ػجل أُؾَٖ )اُ

اُز٤ٌٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓٞفل٢ ٓغٌِ اُشٞهٟ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ٗب٣ق 

 اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ. 

(، الإثلاع ٖٓ أعَ اُزط٣ٞو الإكاه١ ك٢ 2222اُ٘ل٤ؼ٢، ػ٤ق الله ثٖ ػجل الله )

و٣بع، ٓغِخ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي: الاهزظبك الأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣٘خ اُ

 . 2، ع27ٝالإكاهح، ّ 

ٛع( ث٤ئخ اُؼَٔ ٝأصوٛب ػ٠ِ ًلب ح الأكا  الأ٢٘ٓ، 2422ػجل اُؼي٣ي، ػجل اُوؽٖٔ )

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، اُو٣بع: أًبك٤ٔ٣خ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ. 

، علح: 2ظ٘بػ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤، ؽ(، ػِْ اُ٘لٌ ا2229ُاُشوث٢٘٤، ىًو٣ب ٝ،فوٕٝ )

 ّ. 2229ٌٓزجخ اُشوو١، 
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(، ٌٓٞٗبد ث٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ٝػ هزٜب 2229ثبُؾبط، ٓظطل٠ أؽٔل اُؼٔٞه١)

ثز٤ٔ٘خ الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤: كهاٍخ ٓطجوخ ػ٠ِ ط٘لٝم اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ثبُيا٣ٝخ، 

 .27أُغِخ ا٤ُِج٤خ ُِلهاٍبد، ع 

ٛع( أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓئشو اُلؼب٤ُخ، 2426)اُ٘ٔو، ٍؼٞك؛ ٝؽٔيا١ٝ، ٓؾٔل ٤ٍو، 

اكاهح أُئٍَبد اُؼبٓخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٤ًِخ 

 اُؼِّٞ الإكاه٣خ ٓوًي اُجؾٞس.
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