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 المقدمة
 في خدمات المنظمات ىذه وتقدـ الأىمية ييئاتال مسمي تحت الرياضية المؤسسات تندرج

نسانية غالبا اجتماعية طبيعة ذو وعمميا الأوؿ المقاـ  في وانتشارا عددا الأكثر أنيا كما أحيانا، وا 
 والإقميمي القاري المستوي عمي خرالآ والبعض المحمي المستوي عمي بعضيا وتكوف كمو العالـ

 (7:  7( )77:  99) .الحديثة والتقنيات المستمر والتغير المنافسة تسوده وأصبحت .والدولي

 منيا التي الرياضية المؤسسات بإنشاء الدولة تيتـنقلًا عف كماؿ درويش، أشرؼ عبد المعز 
 شخصيتو وتكويف الفرد تنشئة في ىاما دورا تمعب التي المؤسسات مف وىي ،الرياضية الأندية
 الرياضي المجاؿ في الشباب تجاه بمسؤوليتيا لمقياـ الدولة سياسة بتنفيذ الأندية ىذه قياـ بيدؼ
 الدولة أىداؼ في حيويا وىدفا العامة الخدمة مرافؽ مف ىاما مرفقا الرياضي النادي أف باعتبار
 التي الخدمات مف وغيرىا والتعميمية الصحية الخدمات شأف ذلؾ في شأنيا والشباب النشء لرعاية
 (93 :3.)المواطنيف تجاه الدولة مسئولية طارا في تدخؿ

 بيا النيوض في تساىـ التي السياسات وضع الرياضية الأندية بإدارة القائميف عمييكوف و 
 ثـ ومف والاجتماعية الرياضية المجالات مختمؼ في للأعضاء والبرامج الخطط وضع خلاؿ مف

           التي الأنشطة أفضؿ باختيار وذلؾ العمرية مراحمو مختمؼ في الفرد بمستوي الارتقاء
 العامة السياسة إطار في القومية المتطمبات مع يتناسب وبما الأعضاء ىؤلاء متطمبات تترجـ
 (97: 5.)لمدولة

 أساسية دعامة يعتبر الذي البشري بالعنصر تيتـ أف لابد المرجوة أىدافيا الأندية تحقؽ ولكي
 ىذه وأىداؼ خطط في التطوير يمكف خلالو فمف المواقع مختمؼ في الشاممة التنمية عمميات في

          بكؿ الكافي الإلماـ بالأندية الرياضي بالمجاؿ العامميف لدي يكوف أف يجب وليذا الأندية،
     انفجار بعصر يتصؼ الذي العصر لمواكبة الرياضي المجاؿ في وحديث جديد ىو ما

 (33:5.)المعمومات

 بمحافظة البحيرة  استراتيجية مقترحة للإحتراف الإداري بالأندية الرياضية 

 نعمة أبوزيد /د

 جامعة مدينة السادات   -بقسم أصول التربية الرياضية مدرس 
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 تنمية كؿ غايةو  وموجييا محركيا فيو الإنتاج عناصر أىـ مف يعتبر البشري فالعنصر
 متزايدة تكنولوجيا عمي ينطوي متسارع تكنولوجي تقدـ يواجو البشري العنصر وأف سيما ولا وىدفيا،
 التكنولوجيا ىذه مف ويقتضي وعالميا، محميا التنافس عمي القدرة لتحقيؽ مطموبة تكنولوجيا وىي
 في المساواة قدـ عمي عالية فنية بميارات تتميزو  الابتكار عمي بالقدرة تتميز عمؿ قوة وجود

 ذلؾ في ووسيمتو المعقدة العمؿ مواقؼ مع التعامؿ عمي قادرة تكوف بحيث والفني الإداري المجاليف
 (78:9.)المختمفة القرارات اتخاذ

 أىـ بإعتباره الاداري القرار بدراسة بالغاً  اىتماما الإدارة عمماء ىتـإ الأخيرة نةو الآ وفي
 .الأىداؼ لتحقيؽ المستويات كافة في الإداريوف القادة يستخدميا التي الأدوات

 وتدمير للاداري الوظيفي المستقبؿ تدمير الي يؤدي الخاطئة أو السيئة القرارات إتخاذ اف كما
 والمجتمع والموظفيف المستيمؾ صحة عمي تؤثر أف يمكف الخاطئة القرارات وبعض نفسيا المؤسسة

 (88:98.) .كمو

 العنصر بو يقوـ الذي السميـ القرار تخاذا عمي بالضرورة الإدارية العممية نجاح يعتمد وحيث
 ينظر ألا ينبغي ولذلؾ ،الإدارة قمب بؿ ،الإدارة أساس القرار تخاذا أف المفكريف بعض يري البشري،

 اداة اعتباره ينبغي ولكف فحسب، المختمفة الحموؿ بيف للاختيار وسيمة انو عمي الاداري القرار الي
 وتوجيييـ والجماعات الافراد سموؾ في لمتأثير ووسيمة المعرفة وتشجيع والابتكار والخمؽ لمتجديد
 والسياسة لمدولة العامة السياسة عمييا نطويت التي الأىداؼ وتحقيؽ العاـ الصالح أجؿ مف لمعمؿ

 (99:97.) .الإدارية
 مف العديد واجيتيا أنو إلا الاحتراؼ نظاـ تطبيؽ في العالـ دوؿ مف الكثير اجتيدت

 لمحركة المنظمة والموائح القوانيف جمود مع خصوصا والتشريعية والاقتصادية الاجتماعية الصعوبات
 (95: 5 .)وأوسع أرحب آفاؽ إلى الرياضة انتقاؿ ظؿ في الأىمية أو الحكومية سواء الرياضية

 وحيث والاداري المدرب،اللاعب،الحكـ نطاقيا في يدخؿ منظومة ذلؾ مع الاحتراؼ وأصبح
 أحد الرياضية الأندية في الإداري الاحتراؼ يعد ،أساسية بصفة والمدربيف اللاعبيف عمي التركيز يتـ

 الإدارييف توافر عمي يعتمد، حيث الرياضي الاحتراؼ منظومة نجاحدعـ ل الأساسية المرتكزات
 مستوي عمي سواء والمتخصصة المحددة المجالات في والخبرة والفعالية الكفاءة ذوي المحترفيف
 المحترفيف مف تستفيد قد الإدارة مجالس فإف المنطمؽ ىذا ومف المختمفة، الإدارات أو الإدارة مجالس
 (6 :78.)الإدارات مجالس لعمؿ العاـ النطاؽ في مساندتيـ إلى تحتاج عندما أجيزتيا في الإدارييف
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 الإدارييف مف مجموعة وجود ضرورة في لمشؾ مجالاً  لايدع بما يتضح الأمر فإف تقدـ ومما
 داخؿ المختمفة الرياضية الأنشطة لإدارة فنية دراية وليـ الإدارية الكفاءة مف مستوي أعمي عمي
 تسمح الاداري العمؿ مستوي عمي خاصة بمواصفات يتميزوا أف عمي الرياضي النادي أروقة

 (78:9.) .المصري الرياضي المجتمع يواجييا التي الحالية الاحترافية الحالة بمواكبة

 ىواة عف عبارة الأندية إدارات مجالس فأصبحت الأمور اختمطت الحادث التطور ومع
 عمي تحافظ فلا الأندية ىذه يمتمكوف لا المجالس ىذه داخؿ فالأفراد الاحتراؼ عصر في يحكموف
      الرياضية الأندية معظـ بو تتيـ التي والاداري المالي التفتيش تقارير مف ذلؾ ويتضح أمواليا
     المقاـ في اقتصادي بمفيوـ النادي تدير التي المحترفة الأندية إدارات مجالس عكس عمي
 (39: 8 ).الأوؿ

 اطار في وذلؾ والمؤسسة الفرد بيف كامؿ تعايش ولكنة ما تعاقد مجرد ليس فالاحتراؼ
 مراجعة إلى حاجو في الامر فإف لذلؾ محترفة متخصصة إدارة قبؿ مف تطبؽ متكاممة منظومة
 الي والوصوؿ التطور ىذا وتشكيؿ صنع في وتسيـ لتتعاوف والاىمية الحكومية الاطراؼ جميع
 .الإداري للاحتراؼ الأندية ورؤية الدولة طبيعة مع تتفؽ صيغو

 الانتماء أولوية بيف والازدواجية التناقض لإزالة الملائـ المناخ يييئ الإداري الاحتراؼف
 وتنفيذا تعاونا اقؿ يجعميـ الحالي الوضع أف حيث والمدربيف باللاعبيف الخاصة والمصالح للأندية

دارية مالية لاعتبارات أنديتيـ إدارات مجالس لتوجييات  (63: 6.)وا 

 البحث مشكمة

 زادت المجالات، كافة في الرياضي المجاؿ دور وظيور الرياضية الممارسة لانتشار نتيجة
 أدي مما خاصة بصفة الرياضية الأندية وفي عامة بصفة الرياضية الييئات داخؿ الصراعات حدة
 أنواعيا بمختمؼ الأنشطة مستوي في تدىور عنو نتج ورياضي إداري استقرار وجود عدـ إلي

 .الرياضي النشاط وخاصة

ذا  ليدير إدارة مجمس انتخاب الرياضي بالنادي العمومية الجمعية مسئوليات أحد كانت وا 
 الرياضي المستوي انخفاض أسباب دراسة الرياضي بالمجاؿ الميتميف فعمي المختمفة النادي أنشطة
 حاجة فيناؾ وعميو القومية المنتخبات مستوي عمي بالضرورة ينعكس الذي الرياضية الأندية داخؿ
جراءات وسياسات وبرامج أىداؼ لوضع محترفة إدارة إلي  الطرؽ وأقصر الحموؿ أسيؿ لتقديـ وا 

 .الرياضي النادي داخؿ الإدارية المشكلات ولحؿ القرارات لاتخاذ
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الأندية الرياضية ويواكب ذلؾ بالضرورة توافر إداري محترؼ داخؿ إدارة النشاط الرياضي ب
ساسية لمعمؿ وفؽ لقواعد الأقوية لبناء أو إعادة بناء ا معموماتية يتمتع بقاعدة بمحافظة البحيرة 

 .امؿ مع الآخريفعمي التع والقدرة العمؿ القائـ بو متطمبات

 الاحتراؼ نظاـ تطبيؽ معطيات في القصور يلاحظ أف يمكنو الرياضية لمحركة والمعايش
 ضرورة يتطمب مما عمي مستوي اللاعبيف والمدربيف ولا يوجد أساساً بالنسبة للإدارييف الرياضي
 التغيرات لمواجية المصري الرياضي القانوف أحكاـ عمي التشريعية التعديلات مف العديد إدخاؿ
 .الدولة في الرياضية الساحة عمي الحادثة

دارات محترفة إدارة مجالس وجود ضرورة مفادىا رسالة ىي فالدراسة وعميو  لمنشاط محترفة وا 
 عمي القائمة العالمية الرياضية الحركة تواكب أف تستطيع الرياضية الأندية داخؿ الرياضى
 .الاحتراؼ

 البحث أىداف
الأندية الرياضية الواجب توافرىا في رؤساء وأعضاء مجالس إدارات  مواصفاتالتعرؼ عمي ال -9

  .بمحافظة البحيرة 
 الرياضي النادي إدارة مجمس في العمؿ مع ليتوافؽ المحترؼ الإداري مواصفاتالتعرؼ عمي  -7

دارة   .النادي داخؿ الرياضي النشاط وا 
الأندية الرياضية بمحافظة ب المحترفيف الإدارة مجمس أعضاء اختيار لكيفية مقترح تصور وضع -3

 . البحيرة 

 الرياضي النشاط بإدارة محترفيفال الإدارييف وتعييف اختيار لكيفية مقترح ةاستراتيجي وضع -8
 .بمحافظة البحيرة  الرياضية بالأندية

 في الاحتراؼ الإداري. الأندية الرياضية بمحافظة البحيرة التعرؼ عمي دور لائحة  -5
 البحث تساؤلات

الأندية الرياضية الواجب توافرىا في رؤساء وأعضاء مجالس إدارات  مواصفاتال ما ىي -9
  ؟بمحافظة البحيرة 

 إدارة مجمس في العمؿ مع ليتوافؽ المحترؼ الإداري المواصفات الواجب توافرىا فيما ىي  -7
دارة الرياضي النادي   ؟النادي داخؿ الرياضي النشاط وا 

الأندية ب المحترفيف الإدارة مجمس أعضاء اختيار لكيفية مقترحىؿ يمكف وضع تصور  -3
  ؟الرياضية بمحافظة البحيرة 
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 النشاط بإدارة محترفيفال الإدارييف وتعييف اختيار لكيفية مقترح ىؿ يمكف وضع تصور -8
 ؟الأندية الرياضية بمحافظة البحيرة ب الرياضي

 في الاحتراؼ الإداري؟ الأندية الرياضية بمحافظة البحيرة ىؿ يوجد دور للائحة  -5
  البحث مصطمحات

  الإدارة -1
 مف الأفراد يستطيع حتى استمرارىا عمى والعمؿ بيئات أو بيئة بتكويف الخاص النشاط ىي

 يوجيوف أفراد بواسطة يحدث الخاص النشاط وىذا وفعالية، عالية بكفاءة الأىداؼ تحقيؽ خلاليا
 (68:  7).آخريف أفراد سموؾ

 

 الرياضي لناديا -2
مػف الأشػخاص  لا يقػؿ عػددىـ عػف خمسػيف شخصػاً  الأفػراد مف مجموعة يكونيا أىمية جمعية

المتكاممػة لمشػباب مػف  الطبيعييف لا يستيدفوف الكسب المادي وييدؼ النادي إالػي تكػويف الشخصػية
جتماعيػػػة والصػػػحية والدينيػػػة والنفسػػػية والفكريػػػة والترويحيػػػة والأسػػػتثمار الأمثػػػؿ لأوقػػػات النػػػواحي الا

 (77:  93)فراغيـ.
  الرياضي الاحتراف -3

 رياضياً  نشاطاً  ممارسة خلاؿ مف ومستمرة منتظمة بصفة الرياضي الشخص يباشرىا مينة
 ومحدد عميو متفؽ عقد خلاؿ مف لمعيش كوسيمة عميو يعتمد مادي عائد تحقيؽ بيدؼ معيناً،
 (35:  99).المدة

 الاحتراف -4
 بغرض ومستمرة منتظمة بصفة يباشره بأف وذلؾ حرفة أنو عمى لنشاطو الشخص ممارسة

 (33:  99.)لمعيش كوسيمة عميو يعتمد عائد تحقيؽ

 )*(المحترف -5
  مػػػػػػػػػػف يعػػػػػػػػػػيش لػػػػػػػػػػو أساسػػػػػػػػػػية مينػػػػػػػػػػة يمارسػػػػػػػػػػيا التػػػػػػػػػػي الرياضػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف يتخػػػػػػػػػػذ الػػػػػػػػػػذي ىػػػػػػػػػو

 .بجانبيا أخرى مينة أي بمزاولة لو يسمح ولا واجبو تأدية في قيود عميو وتفرض دخميا
 الاحتراف عقد -6

  المتعاقد الطرؼ بمقتضاىا يتعيد المدة محدد عقد ىونقلًا عف السعدني 
 قدراتو كؿ معو المتعاقد الرياضي لمنادي يقدـ بأف( إلخ...  طبيب حكـ، إداري، مدرب، لاعب،)

 (87:  99).عميو ومتفؽ معيف أجر لقاء وذلؾ المينية،
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 ةــاليواي -7
 الصػػحة عمػػى والمحافظػػة بالسػػعادة الشػػعور أجػػؿ مػػف الفػػراغ أوقػػات فػػي الرياضػػة ممارسػػة ىػػي
 الرياضػػية والمسػػابقات المنافسػات فػػي المشػاركة وكػػذلؾ لمممػارس، والمياريػػة البدنيػة بالمياقػػة والارتقػاء

 البحػث ودوف ،والقػوة والسػرعة السػمو تحقيػؽ أجػؿ مف واحدة لظروؼ جميعاً  يخضعوف مشاركيف مع
 (97:  97).المادية المكاسب عف
 اويــالي -8

 والاجتماعية والعقمية البدنية المتعة لغرض بالرياضة الدائمة صمتو تكوف الذي الشخص ىو 
 سواء نوع أي مف مادي لكسب وليس ترويح مجرد لو بالنسبة الرياضة تكوف والذي منيا، يناليا التي
 (97:  97)اً.مباشر  غير أو اً مباشر  كاف
 (*)الإداري الاحتراف -9

ىي وظيفة مينية تحمؿ في طياتيا صفات وممكات معينة تتوافر لدي أفراد مؤىميف عممياً 
يممكوف مقومات لمتطوير وتحقيؽ قيمة مضافة لمعمؿ وييدفوف مف خلاليا إلي تحقيؽ عائد  وميارياً 

نجازاتيـ.  مادي يتناسب مع قدراتيـ وا 
 البحث إجراءات

 البحث منيج

جراءات بخطواتو – المسحية الدراسات – الوصفي المنيج –إستخدمت الباحثة  نظراً  ووا 
 لمناسبتو لطبيعة البحث. 

 البحث عينة

 :فئات ثلاثة في العينة وتمثمت عمدية بالطريقة العينة أختيار تم

و  ومػديري العمػوـ ومػديري الإدارات ةؿ الػوزار يػمف الإدارة للإداء الرياضي متمثمة في وك فرداً ( 77) 
الأنديػػة الرياضػػية بمحافظػػة  داراتا مجػػالس وأعضػػاء رؤسػػاءالعينػػة الثانيػػة تمثمػػت فػػي ( 75) عػػددىـ
 عينػةالعينػة  إجمػالي تصػبح وبػذلؾالأندية الرياضػية بمحافظػة البحيػرة  يإدار  (911) عددىـالبحيرة 
 .فرداً ( 957)الأندية الرياضية بمحافظة البحيرة   إدارييف

( بيػاف بالأنديػة التػي تػـ اختيارىػا لتطبيػؽ البحػث 9في الجدوؿ رقـ )الباحثة وضح توفيما يمي 
  البحيرة ةنادي رياضي مف محافظ 97كعينة وتمثمت في 

                                                           

 تعريؼ إجرائى *
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 (1جدول رقم )
الأندية التي تم تطبيق البحث فييا حدد أفراد العينة من رؤساء وأعضاء مجالس الإدارات ببيان 

 العاممين بالأندية والإداريين
 و   

 أطى انُبدٌ
ػدد 

 الإدارٍَُ

أػضبء 

ورؤطبء 

يجبنض 

 الإدارح

ػدد 

 انؼُُخ
 أطى انُبدٌ و

ػدد 

 الإدارٍَُ

أػضبء 

ورؤطبء 

يجبنض 

 الإدارح

ػدد 

 انؼُُخ

1 
 تذر

9 1 1 7 
يضارب 

 انثحٛرج
11 1 1 

2 
 انًحًٕدٚح

11 2 2 8 
غسل كفر 

 انذٔار
8 2 2 

 2 1 9 يٛاج انثحٛرج 9 2 1 7 انرحًاَٛح 3

4 

 الاْهٗ

13 2 2 11 

طهًثاخ 

رٖ 

 انًحًٕدٚح

12 2 2 

5 
 انخذياخ

9 2 2 11 
كٓرتاء 

 انثحٛرج
4 2 2 

6 
 انذاخهٛح

12 2 2 12 
كٓرتاء 

 زأٚح غسال
5 2 2 

انًجًٕع انكهٙ 

 نعُٛح الاَذٚح
61 11 11 

انًجًٕع انكهٙ نعُٛح 

 الاَذٚح

49 11 11 

 ( 2جدول رقم ) 
 البحث عينة توزيع

 البيان
 العينة
 المختارة

 الدراسة
 الاستطلاعية

 عينة
 البحث

 77 5 77 مدرية الشباب والرياضة  

 75 5 71 الأندية إدارات مجالس وأعضاء رؤساء

 911 71 81 الأندية إدارييف

 957 31 977 المجموع الكمي لمعينة

فػرداً  (977وبذلؾ يكوف إجمالي عينة البحث التي تـ تطبيؽ أدوات جمع البيانات عمييا ىو )
 ( فرداً.31الدراسة الأستطلاعية ) و

 البيانات جمع أدوات: ثالثا  

كػؿ مػف المقابمػة الشخصػية غيػر المقننػة وتصػميـ اسػتمارة اسػتبياف كػأدوات إستخدمت الباحثة 
 اجراءات جمع البيانات مف عينة البحث الباحثة لجمع البيانات وفيما يمي يوضح 
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 -:غير المقننة المقابمة الشخصية -1

 الرياضية الميف نقابة عف المسئوليف معالمقابمة الشخصية غير المقننة إستخدمت الباحثة 
 وصياغتو المحترؼ للإداري احتراؼ عقد عمؿ ويروف الموضوع ليذا ستجابةوالا الموافقة وأبدوا
 في جزاءات ووضع صابةالا عند الدولة نفقة عمي وعلاجو عميو والتأميف المصري العمؿ بقانوف
ومع مدرية الشباب والرياضة مديري العموـ ومديري القطاعات بومع  منو مخالفة أي حدوث حالة

بعض رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الأندية المصرية الحالييف والسابقييف، وكذلؾ مع بعض 
مديري الأنشطة والإدارييف بالأندية الرياضية وذلؾ لمتعرؼ عمي طبيعة تصوراتيـ الشخصية 
 للإداري المحترؼ ومدي إمكانية الارتقاء بمستوي مجالس الإدارات والإدارييف العامميف بالأندية؟ 

مف وضع المحاور المعبرة تعبيراً دقيقاً عف معايير ومواصفات مجالس الباحثة  وذلؾ حتي يتمكف 
الإدارات والإدارييف المحترفيف وكذلؾ صياغة العبارات التي تعبر عف واقع المشكمة مف الواقع 

 العممي.

 استمارة الاستبيان:

ظرية والدراسات السابقة المرتبطة بتصميـ استمارة استبياف وفقاً لمقراءات النالباحثة  تقام
 بموضوع البحث ووفقاً لممقابمة الشخصية غير المقننة مع العينة وتـ تطبيقيا عمي عينة البحث وقد

 تكوف الاستبياف )في صورتو المبدئية( 
 (.3( مف خمسة محاور تـ ترتيبيا وفقاً لما ىو موضح بجدوؿ رقـ ) 9مرفؽ ) 

 ( 3جدول ) 
 تبيان في صورتيا المبدئية وعدد عبارات كل محورمحاور استمارة الإس

 إسم المحور رقم المحور
عدد 
 العبارات

 73 بالأندية الرياضية بمحافظة البحيرة  اختيار وتعييف إداري محترؼ  الأوؿ

 الثاني
الأندية المعايير الواجب توافرىا في الإداري الرياضي المحترؼ في 

 الرياضية بمحافظة البحيرة  
75 

 97 دور لائحة الأندية الرياضية في الاحتراؼ الإداري الثالث

 65  المجموع

 ( تـ الموافقة عمي المحاور الخمسة 3وبعد العرض عمي الخبراء مرفؽ رقـ ) 
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 :المعاملات العممية

 ) أ ( الصدق:

 صػػػػػػػػػػػػػدؽ المحكمػػػػػػػػػػػػػيف حيػػػػػػػػػػػػػث تػػػػػػػػػػػػػـ الإسػػػػػػػػػػػػػتعانة بعشػػػػػػػػػػػػػرة خبػػػػػػػػػػػػػراء إسػػػػػػػػػػػػػتخدمت الباحثػػػػػػػػػػػػػة  
 الرياضي وفؽ الشروط التالية:( في المجاؿ  9مرفؽ ) 

 مؤىؿ عممي عالي. - أ

 سنة في المجاؿ الإداري. 95خبرة لا تقؿ عف   - ب

 وتػػػػػػػػػػػػـ عػػػػػػػػػػػػرض الإسػػػػػػػػػػػػتبياف فػػػػػػػػػػػػي صػػػػػػػػػػػػورتو المبدئيػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػػػادة الخبػػػػػػػػػػػػراء مرفػػػػػػػػػػػػؽ 
أو بالحػػػذؼ، وتػػػـ عػػػرض  (، وفػػػي ضػػػوء ملاحظػػػاتيـ تػػػـ إجػػػراء بعػػػض التعػػػديلات بالاضػػػافة9رقػػػـ )

الاسػػػتبياف عمػػػييـ مػػػرة أخػػػري لحسػػػاب معامػػػؿ الصػػػدؽ عمػػػي الاسػػػتبياف ولقػػػد أشػػػارت النتػػػائج الػػػي أف 
 %.71المحاور والتساؤلات في الاستبياف قد حققت معاملات صدؽ تزيد عف 

( العدد النيائي لعبػارات الاسػتبياف بعػد حػذؼ  8في الجدوؿ رقـ ) الباحثة  وفيما يمي يوضح 
 93ارات التػػي أجمػػع عمػػي حػػذفيا السػػادة الخبػػراء وبػػذلؾ يكػػوف إجمػػالي عػػدد العبػػارات الاسػػتبياف العبػػ

عبػػارة فػػي المحػػور  71عبػػارة فػػي المحػػور الثػػاني و 73عبػػارة فػػي المحػػور الأوؿ و 79عبػػارة بواقػػع 
 عبارة في المحور الخامس. 96عبارة في المحور الرابع و 93الثالث و

 ( 4جدول ) 
 لإستبيان وعدد عبارات كل محور في الصورة النيائيةمحاور استمارة ا

 انًحـــــبور

ػدد ػجبراد 

اطزًبرح 

الاطزجُبٌ فٍ 

 صىرره انًجدئُخ

ػدد انؼجبراد 

 انًحذوفخ

ػدد ػجبراد 

اطزًبرح 

الاطزجُبٌ فٍ 

صىرره 

 انُهبئُخ

بالأنديـــة الرياضـــية اختيـــار وتعيـــين إداري محتـــرف 
 بمحافظة البحيرة  

73 7 79 

المعــــايير الواجــــا توافرىــــا فــــي الإداري الرياضـــــي 
 الأندية الرياضية بمحافظة البحيرة  المحترف في 

75 7 73 

 96 9 97 دور لائحة الأندية الرياضية في الاحتراف الإداري

 61 5 65 المجموع الكمي لمعبارات
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 حساا المعاملات العممية. 

الباحث بعرض عبارات المقياس عمى السادة الخبراء السابؽ الاشارة  تقامصدق المقياس  -1
 ( وذلؾ لابداء الراى  3الييـ  جدوؿ ) 

صدؽ الاتساؽ الداخمى وتـ حساب قيمة معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة و مجموع  - أ
 (  5)  جدوؿالمحور والدرجة الكمية لممقياس  

 (5جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات ومجموع المحور  

 60ن =               للاستبيان والدرجة الكمية                         
 انًحىر انثبنث انًحىر انثبًَ انًحىر الاول

 رقى انؼجبرح 
يؼبيم 

 الاررجبط

يؼبيم 

الاررجبط 

يغ 

اندرجخ 

 انكهُخ 

رقى 

 انؼجبرح 

يؼبيم 

 الاررجبط

يؼبيم 

الاررجبط 

يغ 

اندرجخ 

 انكهُخ

رقى 

 انؼجبرح 

يؼبيم 

 الاررجبط

يؼبيم 

الاررجبط يغ 

 اندرجخ انكهُخ

1 .476** .424* 1 .928** .949* 1 .578* .648* 

2 .323** .468* 2 .357* .339* 2 .494* .419* 

3 .628** .613* 3 .648** .282* 3 .952* .791* 

4 .649** .516* 4 .447* .449* 4 .788* .758* 

5 .681** .677* 5 .798** .733* 5 .744* .546* 

6 .478** .455* 6 .437** .485* 6 .513* .383* 

7 .692** .623* 7 .463** .313* 7 .777* .586* 

9 .742** .654* 9 .994** .794* 9 .681* .494* 

8 .789** .714* 8 .923** .786* 8 .553* .811* 

14 .454 .366* 14 .564* .355 14 .546* .455* 

11 .347** .374* 11 .914* .727* 11 .746* .619* 

12 
.684** 

.539*

* 12 
.612** .394* 

12 
.428* .333* 

13 .644** .429* 13 .694* .364* 13 .344* .355* 

14 
.435** 

.473*

* 14 
.354* .341* 

14 
.725* .548* 

15 .494** .419* 15 .333* .413* 15 .529* .434* 

16 .719** .439* 16 .544* .453* 16 .329* .324* 

17 
.777** 

.586*

* 17 
.346* .332* 

 
  

19 
.614** 

.432*

* 19 
.451* .314*  

  

18 .357* .339* 18 .351 .429*    

24 .345* .365* 24 .916** .391    

21 .443* .429* 21 .341 .384*    

   22 .754** .337    

   23 .673* .399*    

  00304هى 0005قيمة " ر "  الجدولية عند مستوى معنوية 
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 (  6جدول ) 

 40ن = ثبات الاستبيان و الاتساق الداخمى بين المحاور والاستبيان 
                          

 انًحبور و

انًزىطظ 

 انحظبثً

الاَحزاف 

 انًؼُبري

يؼبيم 

 الاررجبط

 يؼبيم

فب  انثجبد

 كزوَجبخ

اخزُبر ورؼٍُُ إدارٌ يحززف ثبلأَدَخ  1

 انزَبضُخ ثًحبفظخ انجحُزح  
443345 .42644 .642** .656* 

انًؼبَُز انىاجت رىافزهب فٍ الإدارٌ انزَبضٍ  2

انًحززف فٍ الأَدَخ انزَبضُخ ثًحبفظخ 

 انجحُزح  

363124 .39238 .592** .662* 

انزَبضُخ فٍ الاحززاف دور لائحخ الأَدَخ  3

 الإدارٌ
443624 .42644 .658** .715** 

 914.  49951. 124.62 انًقُبص  يجًىع 

  00304هى 0005الجدولية عند مستوى معنوية   "ر  "قيمة 

يتضح مف الجدوؿ وجود معامؿ ارتباط داؿ بيف مجموع كؿ محور والمجموع الكمى لممقياس 
 وبحساب الثبات للاستبياف عف طريؽ استخداـ الفا كرونباخ يتضح ثبات المقياس .  

 تطبيق الإستبيان :

ـ ثـ  31/97/7199ـ إلي 9/97/7199تـ تطبيؽ الإستبياف عمي العينة خلاؿ الفترة مف 
 البيانات ومعالجتيا إحصائياً.تـ تفريغ 

 المعالجات الإحصائية :

الأىمية -الوزف الترجيحي -المتوسطات -طريقة التكرارات والنسب المئوية إستخدمت الباحثة 
  ²كا -النسبية 
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 عرض ومناقشة النتائج :
 ( 7جدول رقى ) 

 لأراء الإدارٍَُ ²انزكزاراد وانُظجخ انًئىَخ وانىسٌ انززجُحٍ والأهًُخ انُظجُخ وكب

 فٍ انًحىر الأول وهى أخزُبر ورؼٍُُ إدارٌ يحززف ثبلأَدَخ انزَبضُخ ثًحبفظخ انجحُزح  

 977 = ف

 و

                                        

 ػدد الأفزاد        

 انؼجبراد

انىسٌ  لا إنً حد يب َؼى

انززج

 َحً

الأهًُخ 

 انُظجُخ
 2كب

 % ك % ك % ك

13 1 

                      َزرقيييييٍ ثبنًظيييييزىٌ انًهُييييييٍ 

                        وانؼقهيييٍ واني  يييٍ وانُ ظيييٍ 

       نه زَق

145 963478 17 133838 4 43448 227 838 
15632

1 

2. 2 
                         َيينيٍ حقىقييه ػُييد الإصييبثخ أو 

                انؼجش أو انىفبح
83 763238 24 183678 5 43148 214 968 

14534

6 

33 3 

                       الاحزيييزاف َؼًيييم ػهيييٍ رُظيييُى 

                    حُييييييييبح الإدارٌ يييييييييٍ كبفييييييييخ 

        انجىاَت

145 963478 17 133838 4 43448 227 838 
15632

1 

4. 4 
                      الاحزييزاف ضيييًبٌ ييييىرد رس  

      ثبثذ 
55 453498 18 153578 49 383348 128 538 17382 

 838 227 43448 4 133838 17 963478 145                          الاحززاف َىفز اطزقزار َ ظٍ 5 53
15632

1 

6. 6 

                    الاحزييييييزاف َييييييىفز انىصييييييىل 

                         نهًظييييزىَبد انؼبنًُييييخ َزُجيييييخ 

              نهز زؽ انكبيم

83 763238 24 183678 5 43148 214 968 
14534

6 

73 7 
                        الاحززاف َؼ يٍ الإدارٌ صي خ 

       يهُُخ 
145 963478 17 133838 4 43448 227 838 

15632

1 

93 9 
        اكزظييبة    فييٍ       َظييبهى         الاحزييزاف

           واجزًبػُيييييخ       حًُيييييدح      صييييي بد

      جدَدح

83 763238 24 183678 5 43148 214 968 
14534

6 

83 8 
          الإدارٌ    يييغ         انزؼبقييد          اشيززاطبد

        انزشايب      أكثز       رجؼهه
145 963478 17 133838 4 43448 227 838 

15632

1 

143 1
4 

 نهدول الاحززاف وَظى قىاػد

 ر جُقه فٍ انُبجحخ الأوروثُخ
83 763238 24 183678 5 43148 214 968 

14534

6 

113 1
1 

 رًُُخ فٍ جهد أقصٍ َجذل

 ويؼبرفه وقدراره يهبراره

 نهؼبنًُخ نهىصىل

145 963478 17 133838 4 43448 227 838 
15632

1 

123 1
2 

 انجُد انزي ُظ ػهٍ انقدرح

 ن زَقه
83 763238 24 183678 5 43148 214 968 

14534

6 

133 1
3 

 838 227 43448 4 133838 17 963478 145 ن زَقه انزُظُى ػهٍ انقدرح
15632

1 

143 1
4 

 838 227 43448 4 133838 17 963478 145 ن زَقه انزُظُق ػهٍ انقدرح
15632

1 

153 1
5 

 ويزبثؼخ رىجُه ػهٍ انقدرح

 فزَقه
83 763238 24 183678 5 43148 214 968 

14534

6 

163 1
6 

 ثبنهىائح انشدَد الانزشاو

 انيبصخ وانزؼهًُبد وانُظى

  ثبنُبدٌ

145 963478 17 133838 4 43448 227 838 
15632

1 
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 ( 7) رقم جدول تابع
   الإداريين لأراء ²وكا النسبية والأىمية الترجيحي والوزن المئوية والنسبة التكرارات

 المصرية الرياضية بالأندية محترف إداري وتعيين أختيار وىو الأول المحور في
 122ن=

 م

                                        
 عدد الأفراد        

 العبارات

الوزن  لا إلى حد ما نعم
الترج
 يحى

الأىمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

17 
        لػػػػػػػلإداري         الاحتػػػػػػػراؼ     عقػػػػػػػد
     يشمؿ

915 86.17: 97 93.93: 1 1.11: 777 93: 956.79 

 915.86 :86 791 :8.91 5 :99.67 78 :76.73 93      العمؿ       طبيعة   9 /  97  

  
      الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذي      الأجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر   7 /  97

 956.79 :93 777 :1.11 1 :93.93 97 :86.17 915        يتقاضاه

 915.86 :86 791 :8.91 5 :99.67 78 :76.73 93        لمعقد         الزمنية       المدة   3 /  97  

  
         وجػػػػػػػػػزاءات      شػػػػػػػػػروط   8 /  97

          لممخالفات
915 86.17: 97 93.93: 1 1.11: 777 93: 956.79 

 915.86 :86 791 :8.91 5 :99.67 78 :76.73 93       وحوافز        مكافآت   5 /  97  

18 

        وقواعد     لأسس        الكامؿ       الفيـ
         لمتعاقػػد         الرياضػػي         الاحتػراؼ

            والمدربيف         اللاعبيف    مع

915 86.17: 97 93.93: 1 1.11: 777 93: 956.79 

19 

    فػػػي         الاحتػػػراؼ      نظػػػاـ      يوجػػػد
         العربيػػػػػػػة     مصػػػػػػر         جميوريػػػػػػة
        تطبيقػػػػو    فػػػػي      نػػػػاجح        للأنديػػػػة
         للإداري         بالنسبة

93 76.73: 78 99.67: 5 8.91: 791 86: 915.86 

20 

    حػػػػػػػػػػػػػػؿ     عمػػػػػػػػػػػػػػي      يقػػػػػػػػػػػػػػدر    أف
       تكمفػػػػػػػػػة      بأقػػػػػػػػػؿ         المشػػػػػػػػػكلات

     ووقت      وجيد

915 86.17: 97 93.93: 1 1.11: 777 93: 956.79 

21 
      ً دوراً            والخبرة         الدراسة      تمعب
       الإداري         الاحتراؼ    في      ً ىاماً 

93 76.73: 78 99.67: 5 8.91: 791 86: 915.86 
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( الخػػػاص بػػػالتكرارات والنسػػػبة المئويػػػة والػػػوزف الترجيحػػػي والأىميػػػة النسػػػبية  7جػػػدوؿ رقػػػـ ) 
 تراوحػػت حيػػثبالأنديػػة الرياضػػية بمحافظػػة البحيػػرة   محتػػرؼ إداري وتعيػػيف أختيػػار لعبػػارات محػػور

 وكانػػػػػت ،(  777 – 791)  بػػػػػيف الترجيحػػػػػي الػػػػػوزف جػػػػػاء كمػػػػػا ،(  915 – 93)  بػػػػػيف التكػػػػػرارات
 (.956.79 – 915.86) بيف ²وكا لمعبارات%( 93 - %86) بيف النسبية الأىمية

 فػيالأندية الرياضية بمحافظة البحيرة   إدارييف بأراء والخاص(  7)  رقـ الجدوؿ مف ويتضح
 النسػػػػبية الأىميػػػػة أفبالأنديػػػػة الرياضػػػػية بمحافظػػػػة البحيػػػػرة   محتػػػػرؼ إداري وتعيػػػػيف أختيػػػػار محػػػػور
 النسػػبة بيػػذه الباحػػث أرتضػػي وقػػد العينػػة نظػػر وجيػػة مػػف كػػاف وىػػذا%( 93 -%86) بػػيف تراوحػػت
 96، 95، 98، 93، 9، 99، 91، 9، 8، 7، 6، 5، 3، 7، 9 أرقػػػاـ العبػػػارات  وكانػػػت  المئويػػػة

  أظيرت وقد العينة، أفراد أستجابة في مئوية نسبة أعمي عمي حصمت قد 79، 71، 99، 98، 97،
بالأنديػػة الرياضػػية بمحافظػػة البحيػػرة   محتػػرؼ إداري وتعيػػيف أختيػػار يػػتـ أف ينبغػػي أنػػو العبػػارات ىػػذه

تػأميف حقػوؽ النػادي،  ؽططي والنفسي لفػر الأرتقاء بالمستوي الميني والعقمي والخ -:التالية للأسباب
اري مػػػف كافػػػة الجوانػػػب عنػػػد احترافػػػو، حيػػػاة الإد عنػػػد الأصػػػابة أو العجػػػز أو الوفػػػاة، أنتظػػػاـ الإداري

داري الوصػػوؿ لممسػػتويات العالميػػة، اعطػػاء لتفػػرغ التػػاـ يػػوفر لػػلإتػػوفير لػػلإداري الأسػػتقرار النفسػػي، ا
جعػػؿ الإداري أكثػػػر تسػػاب صػػفات حميػػدة واجتماعيػػػة جديػػدة، فػػػي أك الإداري صػػفة مينيػػة، الاسػػياـ

فػػي الػػدوؿ  نظػػـ القواعػػد والاحتػػراؼ الإداري و فػػينجاحػػنتيجػػة وجػػود أشػػتراطات لمتعاقػػد معػػو، التزامػػاً 
ممستويات العالمية ببذؿ أقصي جيد، القدرة عمي قدراتو ومعارفو لموصوؿ لتنمية مياراتو و الأوروبية، 
الػػػػنظـ والتعميمػػػػات بػػػػالموائح و  والتنسػػػػيؽ والتوجيػػػػو ومتابعػػػػة فريقػػػػو، الالتػػػػزاـوالتنظػػػػيـ الجيػػػػد  التخطػػػػيط

-الأجػر الػذي يتقاضػاه-احتراؼ للاداري يشمؿ ) طبيعة العمػؿعقد  الخاصة بالنادي، ضرورة وجود
فيمػػػو الكامػػػؿ لأسػػػس وقواعػػػد مكافػػػأت وحػػػوافز(، -جػػػزاءات لممخالفػػػاتشػػػروط و -لمعقػػػد المػػػدة الزمنيػػػة

المشػػكلات بأقػػؿ تكمفػػة وجيػػد القػػدرة عمػػي حػػؿ ي لمتعاقػػد مػػع اللاعبػػيف والمػػدربيف، الاحتػػراؼ الرياضػػ
الدراسػػػػة الجيػػػػدة والخبػػػػرة فػػػػي المجػػػػاؿ الإداري فػػػػي الأنديػػػػة تمعػػػػب دوراً ىامػػػػاً فػػػػي الاحتػػػػراؼ ووقػػػػت، 
 الإداري.

الأنديػة الإجابة عمي تساؤلات البحث فيما يختص بالإدارييف فػي  الباحث مف مكفا تقدـ تومم
لكيفية اختيػار وتعيػيف  يمكف وضع تصور مقترحىؿ "  السؤاؿ الرابع فيالرياضية بمحافظة البحيرة  
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 المحػػػور الأوؿ وىػػػو فػػػي" ؟المصػػػرية محتػػػرفيف بػػػإدارة النشػػػاط الرياضػػػي بالأنديػػػة الرياضػػػية إداريػػػيف
 مػػف الرابػػع اليػػدؼ يحقػػؽ وىػػذابالأنديػػة الرياضػػية بمحافظػػة البحيػػرة   محتػػرؼ إداري وتعيػػيف ختيػػارأ

محتػرفيف بػإدارة النشػاط الرياضػي ال الإداريػيفلكيفية اختيار وتعيػيف  وضع تصور مقترح وىو الدراسة
 المصرية. بالأندية الرياضية

 (8جدول رقم ) 
 لأراء الإداريين  ²التكرارات والنسبة المئوية والوزن الترجيحي والأىمية النسبية وكا

 في المحور الثاني وىو المعايير الواجا توافرىا في الإداري المحترف في الأندية الرياضية المصرية
 = ٌ122 

 و

                                        

 ػدد الأفزاد        

 انؼجبراد

 لا إنً حد يب َؼى
انىسٌ 

 انززجُحً

الأهًُخ 

 انُظجُخ
كب
2

 
 % ك % ك % ك

 244011 :1 1 :111011 122 :1011  :1011                انتأْٛم انعهًٙ 1

 169064 :94 231 :1011 1 :11048 14 :88052 118 دكتٕراِ حاصم عهٙ 1/1  

 151093 :93 226 :1011 1 :14075 18 :85025 114 حاصم عهٙ ياجستٛر 1/2  

  
حاصم عهٙ يؤْم  1/3

 عانٙ 
122 111011: 1 1011: 1 1011: 244 111: 244011 

  
حاصم عهٙ يؤْم  1/4

 يتٕسظ
1 1011: 13 11066: 119 89034: 13 5: 174031 

  
حاصم عهٙ أقم يٍ  1/5

 انًتٕسظ
1 1011: 1 1011: 122 111011: 1 1: 244011 

 244011 :1 1 :111011 122 :1011  :1011  َٕع انًؤْم 2

  
ٚفضم أٌ ٚكٌٕ  2/1

 انًؤْم ترتٕ٘
114 93044: 8 6056: 1 1011: 236 97: 199015 

  

ٚفضم أٌ ٚكٌٕ  2/2

انًؤْم يتعهق تانخذيح 

 الاجتًاعٛح

76 62031: 46 37071: 1 1011: 198 81: 72017 

  

ٚفضم أٌ ٚكٌٕ  2/3

                  يتخصصا  فٙ الإدارج 

 انرٚاضٛح 

122 111011: 1 1011: 1 1011: 244 111: 244011 

  
ٚفضم أٌ ٚكٌٕ فٙ  2/4

 أحذ فرٔع انُٓذسح
111 82079: 21 17021: 1 1011: 223 91: 139069 

  
ٚفضم أٌ ٚكٌٕ  2/5

 انًؤْم قإََٙ
45 36089: 73 59084: 4 3028: 163 67: 59023 

  
ٚفضم أٌ ٚكٌٕ  2/6

 انًؤْم طة
41 32079: 54 44026: 28 22095: 134 55: 8033 

 244011 :1 1 :111011 122 :1011  :1011  انخثرج انساتقح 3

  

يًارستّ لأحذ٘ سثق  3/1

الأَشطح انرٚاضٛح عهٙ 

 انًستٕ٘ انذٔنٙ

112 91081: 11 8021: 1 1011: 234 96: 188092 

  

سثق يًارستّ لأحذ٘  3/2

الأَشطح انرٚاضٛح عهٙ 

 انًستٕ٘ انًحهٙ

117 95091: 5 4011: 1 1011: 239 98: 215023 

  
انعًم كًقرر أٔ  3/3

 سكرتٛر نجُح رٚاضٛح
69 56056: 53 43044: 1 1011: 191 78: 64015 

  
انعًم كإدار٘ فرٚق أٔ  3/4

 يذرب
112 83061: 21 16039: 1 1011: 224 92: 143067 

  

ٚفضم أٌ ٚكٌٕ  2/3

                  يتخصصا  فٙ الإدارج 

 انرٚاضٛح 

122 111011: 1 1011: 1 1011: 244 111: 244011 

  
                ٚفضللللم أٌ ٚكللللٌٕ فللللٙ    4 / 2

                 أحذ فرٔع انُٓذسح
111 82079: 21 17021: 1 1011: 223 91: 139069 
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 ( 8تابع جدول رقم )
 لأراء الإداريين  ²التكرارات والنسبة المئوية والوزن الترجيحي والأىمية النسبية وكا

في المحور الثاني وىو المعايير الواجا توافرىا في الإداري المحترف في الأندية الرياضية 
 المصرية

=ٌ122 

 و

                                        

 ػدد الأفزاد        

 انؼجبراد

 لا إنً حد يب َؼى
انىسٌ 

انززجُح

 ي

الأهً

َخ 

انُظج

 َخ

كب
2

 
اندلان

 % ك % ك % ك ح

  

           قللللللللاو تإنقللللللللاء    5 / 3

               َذٔاخ ٔيحاضراخ 

                   اجتًاعٛلللح أٔ فقافٛلللح 

          أٔ رٚاضٛح

117 87071: 15 12031: 1 
1011

% 
 دال 165017 :94 229

  

           قللللللاو تتُ للللللٛى    6 / 3

              حفلللوخ ٔيسلللاتقاخ 

             ٔترايج ٔرحوخ

112 83061: 21 16039: 1 
1011

% 
 دال 143067 :92 224

  

           خثلللللرج سلللللاتقح    7 / 3

             تلللللللللإدارج انفلللللللللر  

         انرٚاضٛح

117 87071: 15 12031: 1 
1011

% 
 دال 165017 :94 229

  

           خثلللللرج سلللللاتقح    8 / 3

         فللللللللللللللٙ أقايللللللللللللللح 

          انًعسللللللللللللللللللللكراخ 

         انرٚاضٛح

112 83061: 21 16039: 1 
1011

% 
 دال 143067 :92 224

4 

             انفصلللللم يلللللا تلللللٍٛ 

                 يٕاقفللّ انخاصللح تللّ 

              ٔيصللللهحح انفرٚلللللق 

        ٔانُاد٘

117 87071: 15 12031: 1 
1011

% 
 دال 165017 :94 229

5 

                 انقلللذرج عهلللٙ اتخلللار 

             انقللللللراراخ ٔحلللللللم 

               انًشللللكوخ ٔقٛللللادج 

                 يجًٕعاخ انعًم   

112 91081: 11 8021: 1 
1011

% 
 دال 188092 :96 234

6 

          عًللللللللللم ٔسللللللللللا م 

               تٕضللللٛحٛح نهفرٚللللق 

-                يثم )شرا ظ فٛلذٕٚ

         اسلللللللللللللللللللللللطٕاَاخ 

         كًثٕٛتر(

117 95091: 5 4011: 1 
1011

% 
 دال 215023 :98 239
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 (  8تابع جدول رقم )
  الإداريين لأراء ²وكا النسبية والأىمية الترجيحي والوزن المئوية والنسبة التكرارات

 الرياضية الأندية في المحترف الإداري في توافرىا الواجا المعايير وىو الثاني المحور في
 المصرية

 122ن=

 م

                                        
 عدد الأفراد        

 العبارات

الوزن  لا إلى حد ما نعم
 الترجيحى

الأىمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

7 

        الظيػػػػػػػػػػور     عمػػػػػػػػػػي          المحافظػػػػػػػػػػة
      أمػػػػػػػاـ    لػػػػػػػو       اللائػػػػػػػؽ         بػػػػػػػالمظير
       الآخريف

69 56.56: 53 83.88: 1 1.11: 999 78: 68.95 

8 
    مػػػػػػػػع         التعامػػػػػػػػؿ     عمػػػػػػػػي        القػػػػػػػػدرة
          الميدانية        الفنية         المشاكؿ

917 83.69: 71 96.39: 1 1.11: 778 97: 983.67 

9 

       علاقػػػػػات     عمػػػػػؿ     عمػػػػػي        القػػػػػدرة
نسػػػػػػػػػػػػانية          اجتماعيػػػػػػػػػػػػة     مػػػػػػػػػػػػع           وا 

       الآخريف

917 87.71: 95 97.31: 1 1.11: 779 98: 965.17 

 983.67 :97 778 :1.11 1 :96.39 71 :83.69 917        عالية        وذىنية       عقمية       قدرات 10

11 
     دوف       مثػػػػػػػػػػػالي       قوامػػػػػػػػػػػو      يكػػػػػػػػػػوف
         تشوىات    أو          انحرافات

917 87.71: 95 97.31: 1 1.11: 779 98: 965.17 

12 
      الالػػػػى        الحاسػػػػب    مػػػػع         التعامػػػػؿ
        وبرامجو

917 83.69: 71 96.39: 1 1.11: 778 97: 983.67 

13 

        قػػػوانيف    عػػػف         معمومػػػات       يمتمػػػؾ
          الرياضػػػػػػػية        الألعػػػػػػػاب        وقواعػػػػػػػد
         المختمفة

997 95.91: 5 8.91: 1 1.11: 739 98: 795.73 

14 
    فػػػػػػػػػػي       دورات     عمػػػػػػػػػػي      حاصػػػػػػػػػؿ
       الأولية          الإسعافات

997 99.81: 91 8.71: 1 1.11: 738 96: 988.97 

15 
      بمغػػػػػػػة         التعامػػػػػػػؿ     عمػػػػػػػي        القػػػػػػػدرة
     الأقؿ     عمي       واحدة        أجنبية

997 95.91: 5 8.91: 1 1.11: 739 98: 795.73 
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 (8تابع جدول رقم )

  الإداريين لأراء ²وكا النسبية والأىمية الترجيحي والوزن المئوية والنسبة التكرارات
 الرياضية الأندية في المحترف الإداري في توافرىا الواجا المعايير وىو الثاني المحور في

 المصرية
 122ن=

 م

                                        
 عدد الأفراد        

 العبارات

 لا إلى حد ما نعم

الوزن 
 الترجيحى

الأىمية 
 النسبية

 2كا

 % ك % ك % ك

16 
      قريػػػػػػب         التخطػػػػػػيط     عمػػػػػػي        القػػػػػػدرة
      المدى

69 56.56: 53 83.88: 1 1.11: 999 78: 68.95 

17 
         التخطػػػػػػػػػػػػػػػػػيط     عمػػػػػػػػػػػػػػػػػي        القػػػػػػػػػػػػػػػػػدرة

       الفريؽ        لمصمحة            الاستراتيجي
917 83.69: 71 96.39: 1 1.11: 778 97: 983.67 

18 
       أعضػػاء       لجميػػع        السػػميـ         التوجيػػو
       الفريؽ

917 87.71: 95 97.31: 1 1.11: 779 98: 965.17 

19 
       أعضػػػاء       لجميػػػع       شػػػاممة        متابعػػػة
       الفريؽ

917 83.69: 71 96.39: 1 1.11: 778 97: 983.67 

20 

      جديػػػػػػد    ىػػػػػػو    مػػػػػػا    كػػػػػػؿ       يتػػػػػػابع    أف
       صػػػػػػػػػػػػػفحات     عمػػػػػػػػػػػػػي         بالػػػػػػػػػػػػػدخوؿ
        الانترنت

917 87.71: 95 97.31: 1 1.11: 779 98: 965.17 

21 
      أمػػػػور       لجميػػػػع        الشػػػػامؿ         التنظػػػػيـ
       الفريؽ

917 83.69: 71 96.39: 1 1.11: 778 97: 983.67 

22 
    فػػػػػي       جديػػػػػدة        أسػػػػػاليب     يضػػػػػع    أف

       الفريؽ       إدارة
917 87.71: 95 97.31: 1 1.11: 779 98: 965.17 

23 
        رياضػػػػػػػػية     فػػػػػػػػرؽ    مػػػػػػػػع         التنسػػػػػػػيؽ

     ً ودياً       معيا          لممنافسة      أخري
917 87.71: 95 97.31: 1 1.11: 779 98: 965.17 
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 ( الخػػػػاص بػػػػالتكرارات والػػػػوزف الترجيحػػػػي والأىميػػػػة النسػػػػبية لعبػػػػارات محػػػػور 8جػػػػدوؿ رقػػػػـ ) 
 حيػثبالأنديػة الرياضػية بمحافظػة البحيػرة   المحتػرؼ الرياضػي الإداري فػي توافرىػا الواجب المعايير
 وكانت ،(  788 – 938)  بيف الترجيحي الوزف جاء كما ،(  977 –88)  بيف التكرارات تراوحت
 (.788 – 68.95)  بيف ²وكا لمعبارات%( 911 -% 55) بيف النسبية الأىمية

 فيالأندية الرياضية بمحافظة البحيرة   إدارييف بأراء والخاص(  8)  رقـ الجدوؿ مف ويتضح
 أفالأندية الرياضية بمحافظة البحيرة   في المحترؼ الإداري في توافرىا الواجب المعايير محور
 أرتضي وقد العينة نظر وجية مف كاف وىذا%( 911 -% 55)بيف تراوحت النسبية الأىمية
 أرقاـ العبارات وكانت فأكثر% 71 وقدرىا مئوية نسبة عمي حصمت التي بالعبارات الباحث

9(9/9- 9/7-9/3 )،7(7/9- 7/7- 7/3- 7/8- 7/6 )،3(3/9- 3/7- 3/3- 3/8-
3/5- 3/6- 3/7- 3/8)،8 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،91 ،99 ،97 ،93 ،98 ،95 ،96 ،97 ،98 
 وقد العينة أفراد أستجابة في مئوية نسبة أعمي عمي حصمت وقد 73 ،77 ،79، 71، 99،

الأندية الرياضية  في المحترؼ للإداري معايير وضع يتـ أف ينبغي أنو العبارات ىذه  أظيرت
 مؤىؿ أو ماجستير أو دكتوراه عمي حاصؿ) العممي التأىيؿ يكوف أف وىيبمحافظة البحيرة  

 خبرة ،(ىندسة أو الرياضية الإدارة أو أجتماعية خدمة أو تربوي) المؤىؿ نوع يكوف أف ،(عالي
 المحمي، أو الدولي المستوي عمي الرياضية الأنشطة لأحدي ممارستو مثؿ المجالات ببعض سابقة
 بإلقاء يقوـ بالنادي، المجاف احدي سكرتير أو رياضية لجنة مقرر أو مدرب أو فريؽ كإداري العمؿ
 سابقة خبرة ورحلات، ومسابقات حفلات وتنظيـ رياضية أو ثقافية أو أجتماعية ومحاضرات ندوات
 والنادي، الفريؽ ومصمحة الخاصة مواقفو بيف ما يفصؿ والترفييية، الرياضية المعسكرات أقامة في
 لمعاونة توضيحية وسائؿ يعمؿ عمؿ، مجموعات وقيادة مشكلات وحؿ قرارات أتخاذ عمي يقدر أف

 لو اللائؽ بالمظير الظيور عمي يحافظ ،(كمبيوتر اسطوانات – فيديو شرائط) مثؿ الفني الجياز
نسانية اجتماعية علاقات وعمؿ الميدانية الفنية المشاكؿ مع التعامؿ عمي يقدر أف الأخريف، أماـ  وا 
 تشوىات، أو انحرافات دوف مثالي قوامو يكوف عالية، وذىنية عقمية قدرات يمتمؾ الأخريف، مع

 المختمفة، الرياضية الألعاب وقواعد قوانيف عف معمومات يمتمؾ وبرامجو، الألي الحاسب مع يتعامؿ
 القدرة الأقؿ، عمي واحدة أجنبية بمغة التعامؿ عمي يقدر الأولية، الأسعافات في دورات عمي حاصؿ
 أفراد جميع ومتابعة توجيو الفريؽ، لمصمحة الأستراتيجي والتخطيط المدي قريب التخطيط عمي
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 أخري رياضية فرؽ مع التنسيؽ الانترنت، صفحات عمي بالدخوؿ جديد ماىو كؿ يتابع الفريؽ،
 .الفني الجياز مف الواردة التوجييات وفؽ ودياً، معيا لممنافسة

الأندية ومما تقدـ تمكف الباحث مف الإجابة عمي تساؤلات البحث فيما يختص بالإدارييف في 
"ما ىي المواصفات الواجب توافرىا في الإداري   الثاني السؤاؿفي الرياضية بمحافظة البحيرة  

الرياضي المحترؼ ليتوافؽ مع العمؿ في إدارة النشاط الرياضي داخؿ النادي؟"" في المحور الثاني 
 يحقؽ وىذاالبحيرة   بالأندية الرياضية بمحافظة المحترؼ الإداري في توافرىا الواجب المعاييروىو 
 إدارة في العمؿ مع ليتوافؽ المحترؼ الإداري مواصفات عمي التعرؼ وىو الدراسة مف الثاني اليدؼ
 .النادي داخؿ الرياضي النشاط
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 ( 9)  رقم جدول

  الإداريين لأراء ²وكا النسبية والأىمية الترجيحي والوزن المئوية والنسبة التكرارات
 الإداري الاحتراف في الرياضية الأندية لائحة دور وىو الخامس المحور في

 977=  ف

 م

                                        
 عدد الأفراد        

 العبارات

 لا إلى حد ما نعم

الوزن 
 الترجيحى

الأىمية 
 النسبية

 2كا

 % ك % ك % ك

1 

         الييئػػػػػات        بقػػػػػانوف    نػػػػػص      يوجػػػػػد
        احتػػػراؼ     عقػػػد     يضػػػـ          الرياضػػػية
       واللاعب        المدرب     مثؿ        للإداري

918 88.57: 98 99.88: 1 1.11: 731 98: 969.68 

2 

        لانتقػػػاء        أساسػػػية      شػػػروط      ىنػػػاؾ
         وأعضػػػػػػػػائو         الإدارات       مجػػػػػػػػالس
        المجمػػػػػس     قبػػػػػؿ    مػػػػػف          المحترفػػػػػة
        لمرياضة        القومي

918 85.75: 98 98.75: 1 1.11: 776 93: 959.93 

3 

        وحػػػػوافز        مكآفػػػػات     مػػػػنح      يمكػػػػف
          الإداريػػػػػػػػػػػيف    مػػػػػػػػػػػف           لممتميػػػػػػػػػػػزيف
         المػػوارد     ضػػمف    مػػف           المحتػػرفيف

       لمنادي         المالية

918 88.57: 98 99.88: 1 1.11: 731 98: 969.68 

4 

       جديػػػػػػدة          اختصاصػػػػػػات       تحديػػػػػػد
         وأعضػػػػػػػائو         الإدارات        لمجػػػػػػػالس

        الاحتراؼ       طبيعة       توائـ

918 85.75: 98 98.75: 1 1.11: 776 93: 959.93 

5 

        الأنديػػػػػػػة        بقػػػػػػػانوف      مػػػػػػػادة      يوجػػػػػػػد
        النػادي       مالية    مف     جزء       تتضمف
      مجمػػػس        احتػػػراؼ      عقػػػود     خػػاص
        وأعضائو        الإدارة

918 88.57: 98 99.88: 1 1.11: 731 98: 969.68 
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 ( 9)  رقم جدول تابع
 الإداريين لأراء ²وكا النسبية والأىمية الترجيحي والوزن المئوية والنسبة التكرارات
  الإداري الاحتراف في الرياضية الأندية لائحة دور وىو الخامس المحور في

 122ن=

 م

                                        
 عدد الأفراد        

 العبارات

 لا إلى حد ما نعم

الوزن 
 الترجيحى

الأىمية 
 النسبية

 2كا

 % ك % ك % ك

6 

       ماليػػة        وغرامػػة       عقوبػػة    نػػص      يوجػػد
           والإدارييف         الإدارات       مجالس     عمي

        لمػػػػػػػػػػوائح           المخػػػػػػػػػػالفيف           المحتػػػػػػػػػػرفيف
        القػػػػػػػػػومي        المجمػػػػػػػػػس            والتعميمػػػػػػػػػات

        لمرياضة

918 
85.75

% 
98 98.75: 1 1.11: 776 93: 959.93 

7 

        احتػراؼ       بعقػود      خاصة       إدارة      توجد
         وأعضػػػػػػػػػػػػػػػائو         الإدارات       مجػػػػػػػػػػػػػػػالس
        لمرياضة        القومي         بالمجمس

918 
88.57

% 
98 99.88: 1 1.11: 731 98: 969.68 

8 

        المجمػس    مػف        وبػرامج       دورات      تعقػد
        لمجػػػػػػػػػػػػػالس         لمرياضػػػػػػػػػػػػػة        القػػػػػػػػػػػػومي
           والإداريػػػػػػػػػػيف         وأعضػػػػػػػػػائو         الإدارات
         المحترفة

918 
85.75

% 
98 98.75: 1 1.11: 776 93: 959.93 

9 

          العموميػػػػػػػػة         لمجمعيػػػػػػػػة     دور      يوجػػػػػػػػد
       أدارة      مجمػػػػػػػس        لاختيػػػػػػػار         بالنػػػػػػػادي
        المحترؼ        الجديد        النادي

918 
88.57

% 
98 99.88: 1 1.11: 731 98: 969.68 

10 
         الإدارات        لمجػػػػػالس      سػػػػػنوي       تقػػػػػويـ

         المحترفة           والإدارييف         وأعضائو
918 

85.75
% 

98 98.75: 1 1.11: 776 93: 959.93 

11 

         الإدارات       مجػػػالس     عمػػػي        الإشػػراؼ
     قبػػػػػػػؿ    مػػػػػػػف          المحترفػػػػػػػة         وأعضػػػػػػػائو
        لمرياضة        القومي        المجمس

918 
88.57

% 
98 99.88: 1 1.11: 731 98: 969.68 

 
  



 

 

 الثامنالجزء  2020( يونيه 33المجلد) مجلة علوم الرياضة

165 

 
 

 ( 9)  رقم جدول تابع
 الإداريين لأراء ²وكا النسبية والأىمية الترجيحي والوزن المئوية والنسبة التكرارات
 الإداري الاحتراف في الرياضية الأندية لائحة دور وىو الخامس المحور في

 122ن=

 م

                                        
 عدد الأفراد        

 العبارات

 لا إلى حد ما نعم

الوزن 
 الترجيحى

الأىمية 
 النسبية

 2كا

 % ك % ك % ك

12 

 

سػػقاط    حػػؿ         الإدارة      مجمػػس       عضػػوية         وا 
         وقػػػػػوانيف        لمػػػػػوائح         مخالفتػػػػػو      حالػػػػػة    فػػػػػي

       النادي

918 85.75: 98 98.75: 1 1.11: 776 93: 959.93 

13 

       جديػػػػػػػػدة         وقػػػػػػػػوانيف         تشػػػػػػػػريعات      وجػػػػػػػػود
       تواكػػػػب         لمرياضػػػػة        القػػػػومي         بػػػػالمجمس

        الاحتراؼ     عصر

918 88.57: 98 99.88: 1 1.11: 731 98: 969.68 

14 

           المحتػػػرفيف          الإداريػػػيف      جميػػػع       تسػػػجيؿ
      شػػروط     وفػػؽ          الرياضػػية       الميػػف        بنقابػػة
        النقابة       تضعيا       معينة

918 85.75: 98 98.75: 1 1.11: 776 93: 959.93 

15 

    لػػػـ     لمػػػف        بػػػالحبس    أو         الماليػػػة         العقوبػػػة
           المحتػػػػػػػرفيف          الإداريػػػػػػػيف    مػػػػػػػف      يسػػػػػػػجؿ
         بالنقابة

918 88.57: 98 99.88: 1 1.11: 731 98: 969.68 

16 

       تتضػػػمف       رسػػػمية       بسػػػجلات         الاحتفػػػاظ
         الإدارات        ومجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالس          الإداريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف

         المحترفة

918 85.75: 98 98.75: 1 1.11: 776 93: 959.93 

17 
         النقابػػة        قػػوانيف     بعػػض        أختػػراؽ       سػػيولة
        للاحتراؼ        لموصوؿ

1 1.11: 79 97.79: 919 87.79: 79 9: 939.69 
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 دور ( الخاص بالتكرارات والوزف الترجيحي والأىمية النسبية لعبارات محور 9 جدوؿ رقـ )
 ،(   918 – صفر)  بيف التكرارات تراوحت حيث الإداري الاحتراؼ في الرياضية الأندية لائحة
%( 98 -% 9) بيف النسبية الأىمية وكانت ،(  731 – 79)  بيف الترجيحي الوزف جاء كما

 (.969.68 – 939.69) بيف ²كا وكانت لمعبارات

 فيالأندية الرياضية بمحافظة البحيرة   إدارييف بأراء والخاص(  9)  رقـ الجدوؿ مف ويتضح
%( 98 -% 9) بيف تراوحت النسبية الأىمية أف الإداري الاحتراؼ في الرياضية الأندية لائحة دور
 مئوية نسبة عمي حصمت التي بالعبارات الباحث أرتضي وقد العينة نظر وجية مف كاف وىذا

 97، 99، 91، 9، 8، 7، 6، 9،7،3،8،5 أرقاـ العبارات وكانت فأكثر% 71 وقدرىا
 أنو العبارات ىذه  أظيرت وقد أفراد أستجابة في مئوية نسبة أعمي عمي حصمت93،98،95،96،

 الييئات بقانوف نص ضرورة وىي الإداري الاحتراؼ في الرياضية الأندية للائحة دور يوجد
 لانتقاء أساسية شروط وضع ضرورة واللاعب، المدرب مثؿ للإداري احتراؼ عقد يضـ الرياضية
 مكأفات صرؼ ضرورة لمرياضة، القومي المجمس قبؿ مف المحترفة وأعضائو الإدارات مجالس
 اختصاصات تحديد لمنادي، المالية الموارد ضمف مف المحترفيف الإدارييف مف لممتميزيف وحوافز
 جزء تتضمف الأندية بلائحة مادة وضع الاحتراؼ، طبيعة توائـ وأعضائو الإدارات لمجالس جديدة
 مالية وغرامة عقوبة نص وجود وأعضائو، الإدارة مجمس احتراؼ عقود خاص النادي مالية مف

 القومي لممجمس والتعميمات لموائح المخالفيف المحترفيف والإدارييف الإدارات مجالس عمي شخصية
 القومي بالمجمس وأعضائو الإدارات مجالس احتراؼ بعقود خاصة إدارة استحداث لمرياضة،
 أو الرياضية الاتحدات أو لمرياضة القومي المجمس مف وبرامج دورات عمي الحصوؿ لمرياضة،
 العمومية لمجمعية دور يوجد المحترفيف، والإدارييف وأعضائو الإدارات لمجالس الاوليمبية المجنة
 وأعضائو الإدارات لمجالس سنوي تقويـ المحترؼ، الجديد النادي أدارة مجمس لاختيار بالنادي

 المجمس قبؿ مف المحترفة وأعضائو الادارات مجالس عمي الأشراؼ يتـ المحترفيف، والإدارييف
 دتوج النادي، وقوانيف لموائح مخالفتو حالة في الادارة مجمس عضوية ويسقط يحؿ لمرياضة، القومي

 الإداراييف جميع تسجيؿ الاحتراؼ، عصر تواكب لمرياضة القومي بالمجمس جديدة وقوانيف تشريعات
 لمف بالحبس أو مالياً  يعاقب أف النقابة، تضعيا معينة شروط وفؽ الرياضية الميف بنقابة المحترفيف
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 ومجالس الإدارييف تتضمف رسمية بسجلات الاحتفاظ بالنقابة، المحترفيف الإدارييف مف يسجؿ لـ
 .المحترفة الإدارات

الأنديػة الإجابة عمي تساؤلات البحث فيما يختص بالإدارييف فػي  الباحث مف مكفومما تقدـ ت
ىػؿ يوجػد دور للائحػة الأنديػة الرياضػية بمحافظػة  "الرياضية بمحافظة البحيرة  في السؤاؿ الخامس 

دور لائحػػة الأنديػة الرياضػػية بمحافظػػة  وىػػو الخػامس محػػورالفػػي  "؟البحيػرة  فػػي الاحتػراؼ الإداري 
التعرؼ عمي دور لائحة  وىو الدراسة مف الخامس اليدؼ يحقؽ وىذا البحيرة  في الاحتراؼ الإداري

 الأندية الرياضية بمحافظة البحيرة  في الاحتراؼ الإداري.

 الاستنتاجات والتوصيات : 

 حث إلي ما يمي:في ضوء أىداف البحث وفي حدود عينة البحث توصل البا

 استنتاجات عامة: -أولا :

 ىناؾ حاجة لوجود احتراؼ إداري في الأندية الرياضية. -9

 ضرورة وجود مجالس إدارة محترفة للإدارة الأندية بفكر احترافي. -7

 ضرورة تعديؿ قانوف الييئات فيما يخص امكاف عمؿ الإدارييف المحترفيف. -3

 محترفة تعمؿ بمقابؿ مادي.ضرورة تعييف مجالس إدارة  -8

 ضرورة تفرغ الإداري المحترؼ لمعمؿ. -5

 ضرورة تعديؿ لائحة الأندية الرياضية بأضافة مواصفات الإداري المحترؼ. -6

 ضرورة تعديؿ لائحة الأندية الرياضية بأضافة مواصفات أعضاء مجمس الأدارة   المحترفييف. -7
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 ـ:التوصيات

أف يكػػوف التأىيػػؿ العممػػي )حاصػػؿ  المحتػػرؼ أف يتصػػؼ بمػػا يمػػي:يراعػػي عنػػد اختيػػار الإداري  -9
نوع المؤىؿ )تربوي أو خدمة أجتماعيػة أو الإدارة و  كتوراه أو ماجستير أو مؤىؿ عالي( عمي د

لديػػو خبػػرات سػػابقة بػػبعض المجػػالات مثػػؿ ممارسػػتو لأحػػدي الأنشػػطة ( و الرياضػػية أو قػػانوني
امكانية التعامػؿ يمتمؾ قدرات عقمية وذىنية عالية و ية عمي المستوي الدولي أو المحمي و الرياض

القػػدرة عمػػي التخطػػيط حػػدة عمػػي الأقػػؿ و قػػادر عمػػي التعامػػؿ بمغػػة أجنبيػػة واو  مػػع الحاسػػب الألػػي
توجيػػو ومتابعػػة جميػػع أفػػراد الفريػػؽ فػػي تخطػػيط الأسػػتراتيجي لمصػػمحة الفريػػؽ و قريػػب المػػدي وال

 كافة الأعماؿ الادارية.

أف يكػػػوف  رؤسػػػاء وأعضػػػاء مجػػػالس إدارات الأنديػػػة أف يتصػػػؼ بمػػػا يمػػػي:يراعػػػي عنػػػد اختيػػػار  -7
أف يكػػػوف نػػػوع المؤىػػػؿ عػػالي( و التأىيػػؿ العممػػػي )حاصػػػؿ عمػػي دكتػػػوراه أو ماجسػػػتير أو مؤىػػػؿ 

لديػػػو خبػػػرات أو ىندسػػػة أو قػػػانوني أو طػػػب( و )تربػػػوي أو خدمػػػة أجتماعيػػػة أو العمػػػوـ الإداريػػػة 
ية عمػػي المسػػتوي الػػػدولي أو الأنشػػطة الرياضػػسػػابقة بػػبعض المجػػالات مثػػؿ ممارسػػتو لأحػػدي 

الػػنفس وغيػػر  يمتمػػؾ سػػمات شخصػػية مثػػؿ الأتػػزاف النفسػػي والقػػدرة عمػػي السػػيطرة عمػػيالمحمػػي و 
ف والسػػػػيطرة والتػػػػأثير عمػػػػي يقػػػػدر عمػػػػي اتخػػػػاذ قػػػػرارات وتوجيػػػػو الأخػػػػريقمػػػػؽ ولايخضػػػػع لمتػػػػوتر و 

تػػب وسػػميـ ودقيػػؽ ويخطػػط مر  يمتمػػؾ النشػػاط والحيويػػة وسػػريع الإنجػػاز ومػنظـ وعممػػوالأخػريف و 
يشػخص و  معرفة جيدة بالتعميمات والموائح والقػوانيف المنظمػة لعمػؿ الأنديػة الرياضػيةللأعماؿ و 

أف يقدر عمي اسػتخداـ الامكانػات الخاصػة ويختار البدائؿ والحموؿ السريعة و  المشكلات بميارة
 بالنادي.

 والحقيقػػػي الأصػػػمي المعنػػػى تحديػػػد خلاليػػػا مػػػف نسػػػتطيع ومناسػػػبة مقننػػػة لػػػوائح ضػػػرورة وضػػػع -3
 .الإداري للاحتراؼ

ضػػرورة إيجػػاد ضػػوابط للاحتػػراؼ الخػػاص بػػالإدارييف والتػػي يتحػػدد مػػف خلاليػػا فئػػة الإداري   -8
 وسنو وخبرتو وبالتالي يمكننا وضع حد أقصى لأسعار الإدارييف .
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ذلػؾ عدـ مساندة الدولة ممثمة في )المجمس القومي لمرياضػة( للاحتػراؼ فػي مصػر، وقػد تمثػؿ  -5
 في عدـ وضعيا لمقواعد العامة لأسس الاحتراؼ والتي تتضمف حقوؽ كؿ جية.

ضرورة اىتماـ مجاؿ الإعلاـ في مصر لمتعريؼ الصحيح بمفيوـ وأسس وقواعد الاحتراؼ  -6
وكيفية تطبيقو وأيضاً إيضاحو لمجميور، حتى يمكف تشكيؿ وتوجيو الرأي العاـ لذلؾ.
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 بمحافظت البحيرة  استراتيجيت مقترحت للإحتراف الإداري بالأنديت الرياضيت 

  /نعمة أبوزيد م.د  

الواجا توافرىـا فـي رؤسـاء وأعضـاء  مواصفاتالتعرف عمي الييدف البحث الحالي الى 
ــة الرياضــية بمحافظــة البحيــرة  ــي و مجــالس إدارات الأندي  المحتــرف الإداري مواصــفاتالتعــرف عم

دارة الرياضـــي النـــادي إدارة مجمـــس فـــي العمـــل مـــع ليتوافـــق  النـــادي داخـــل الرياضـــي النشـــاط وا 
ستخدمت الباحثة  جراءات بخطواتو – المسحية الدراسات – الوصفي المنيج –وا  نظرا  لمناسـبتو  ووا 

 فـردا  ( 27) :فئـات ثلاثـة فـي العينـة وتمثمـت عمديـة بالطريقـة العينـة أختيـار تمو لطبيعة البحث. 
ــوزارة ومــديري العمــوم ومــديري الإدارات ــة فــي وكيــل ال ــ داء الرياضــي متمثم و  مــن الإدارة ل

الأنديـة الرياضـية  داراتا مجـالس وأعضـاء رؤسـاءالعينـة الثانيـة تمثمـت فـي ( 25) عددىم
 تصــب  الأنديــة الرياضــية بمحافظــة البحيــرة وبــ لك يإدار  (100) بمحافظــة البحيــرة عــددىم

واشـارت اىـم .فـردا  ( 152)الأندية الرياضية بمحافظة البحيرة   إداريين عينةالعينة  إجمالي
وتوصــى الباحثــة  ىنــاك حاجـة لوجــود احتــراف إداري فــي الأنديـة الرياضــية.النتـائج الــى ان 
يراعــي عنــد اختيــار الإداري المحتــرف أن يتصــف بمــا يمــي: أن يكــون الت ىيــل بضــرورة ان 

العممي )حاصل عمي دكتوراه أو ماجستير أو مؤىل عالي(  ونوع المؤىـل )تربـوي أو خدمـة 
أجتماعيـــة أو الإدارة الرياضـــية أو قـــانوني( ولديـــو خبـــرات ســـابقة بـــبعض المجـــالات مثـــل 

ي الأنشطة الرياضية عمي المستوي الدولي أو المحمي ويمتمك قـدرات عقميـة ممارستو لأحد
مع الحاسا الألـي وقـادر عمـي التعامـل بمجـة أجنبيـة واحـدة  و ىنية عالية وامكانية التعامل

عمــي الأقــل والقــدرة عمــي التخطــيط قريــا المــدي والتخطــيط الأســتراتيجي لمصــمحة الفريــق 
 ق في كافة الأعمال الادارية.وتوجيو ومتابعة جميع أفراد الفري
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A proposed strategy for administrative professionalism in sports clubs 

in Beheira Governorate 

Dr. Naama Abu Zeid 

The current research aims to identify the specifications that must be met by 

the heads and members of the boards of directors of sports clubs in the 

Buhaira Governorate And to identify the specifications of the professional 

administrator to comply with the work in the board of directors of the 

sports club and the management of sports activity within the club. The 

researcher used - the descriptive approach - survey studies - with its steps 

and procedures due to its relevance to the nature of the research. The 

sample was chosen in an intentional way, and the sample was divided into 

three categories : (27) individuals from the administration for sports 

performance, represented by the undersecretary, general managers and 

directors of departments, and their number is (25). Beheira Governorate 

(152) individuals. The most important results indicated that there is a need 

for administrative professionalism in sports clubs0 The researcher 

recommends that when choosing a professional administrator, he should 

take into account the following: The scientific qualification (holds a 

doctorate, master’s degree, or higher qualification) and the type of 

qualification (educational, social service, sports management or legal) and 

has previous experience in some fields, such as the practice of one of the 

activities Sports at the international or local level and possesses high 

mental and intellectual abilities and the ability to deal with the computer 

and is able to deal in at least one foreign language and the ability to plan 

near-term and strategic planning for the benefit of the team and directing 

and following up all members of the team in all administrative work0 
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