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بالمممكة المتحدة لتحقيق ريادة الاعمال والابتكار  SET Squaredإدارة وتمويل حاضنة 
مكانية الإفادة منيا فى مصر  وا 

 بحث استكمال متطمبات مناقشة درجة الدكتوراه فى التربية 
 التعميمية()تخصص الإدارة 
 إعداد

 الأستاذ الدكتور
 أحمد نـجم الدين عيداروس    

أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة 
 التعميمية           

 جامعة الزقازيق                                  –كمية التربية  

 الباحثة
 شيماء الصادق محمد عبد الدايم

 قازيقإدارة شرق الز  –معمم تربية فنية 
 

 المستخمص : 
ييــدا البحــث الحــالى التعــرا عمــى كيويــة إدارة وتمويــل حاضــنات الأعمــال بالجامعــات 

، واسـتردم البحـث الحـالى  SET Squareالمصرية وريادة الأعمال والابتكار فـى ضـوء ربـرة 
 SETالمـــنيل الوصـــوى ، وتوصـــل البحـــث الحـــالى لمعديـــد مـــن النتـــائل أىميـــا أن حاضـــنة 

Squared  تســاعد أصــحاب الابتكــارات والارتراعــات فــى تحويــل أفكــارىم إلــى منتجــات قابمــة
لمتسويق ، وتساىم فى تطوير الجيل القادم من رواد الأعمال فى مجال التكنولوجيا فى المممكة 
المتحــــدة ، ودفــــ   النمــــو الاقتصــــادى ، وتــــدعم الاســــتثمار فــــى مســــتقبل الرــــريجين مــــن رــــ ل 

م جوائز الابتكار لمساعدة الرريجين المتميزين فى تطـوير مشـروعاتيم التبرعات والمنح ، وتقدي
مـن قبـل مجمـس  SET Squaredالتجارية وتساعد الجامعة بشـكل أسـاس فـى تمويـل حاضـنة 

تمويل التعميم العالى لصندوق الابتكار لمتعميم العالى ، وقد أوصى البحث إلـى ترسـيا الشـراكة 
ؤسســـات الإنتاجيـــة الكبـــرى وقطـــاع الأعمـــال الراصـــة بـــين حاضـــنات الأعمـــال بالجامعـــات والم

لتمويل حاضنات الأعمال بالجامعات المصرية ، وتطـوير القـوانين الراصـة بتنظـيم الإجـراءات 
 الإدارية ال زمة لإدارة وتمويل حاضنات الأعمال بالجامعات المصرية.

 حاضنات الأعمال الجامعية ، ريادة الأعمال ، الابتكار. الكممات المفتاحية :
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Abstract :  
The current research ims to show us how to manage and finance 

business incubators in Egyptian universities, leading businesses and 
innovation in view of SETsquared experience. This current research 
used the descriptive approach and led us to many results. The most 
important one is that ESTsquared incubators help people who have 
innovations and inventions to turn their ideas into shoppable products 
and participate in developing the next generation of leading 
businesses in the field of technology in the UK, and drive the 
economic growth, and support investment in the future of graduated 
people through commercial donations. The university helps mainly in 
financing SETsqaured incubator by the Higher Education Financing 
Council of innovation. The research recommended to solidify 
partnership among business incubators and big productive foundations 
and private business sector to finance business incubators in Egyptian 
universities, and develop laws that organize administrative procedures 
to manage and finance business incubators in Egyptian universities. 
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 مقدمة : 
تمثــل المعرفــة فــى الوقــت الــراىن مــن أىــم الســم  الاقتصــادية ، فالاقتصــاد الجديــد الأكثــر 

والموجــو نحــو التنميــة الشــاممة والاســتثمارات ىيمنــة عمــى العــالم ىــو اقتصــاد قــائم عمــى المعرفــة 
الكبيــــرة فــــى البحــــوث ورأس المــــال البشــــرى والاجتمــــاعى ، حيــــث تعــــيش المجتمعــــات عصـــــر 
التنافســـية العمميـــة والمعرفيـــة ، ومـــن ىنـــا بـــات مـــن الضـــرورى الاىتمـــام بـــ دارة الابتكـــار وريـــادة 

امـــل الحاســـمة فـــى نظـــام الأعمـــال ، عمـــى اعتبـــار أن نشـــاط ريـــادة الأعمـــال ىـــو واحـــد مـــن العو 
الابتكار فى ظل البيئة المعولمـة ، وذلـع عبـر اتبـاع تليـات واسـتراتيجيات مدروسـة لنظـام ريـادة 
نجـــاز المشــــروعات ويـــدعم روح المبـــادرة مــــن رـــ ل احتضــــان  الأعمـــال يســـاعد عمــــى تنميـــة وا 

 معية.الابتكارات الوردية والتقنيات الحديثة وذلع من ر ل إنشاء حاضنات الأعمال الجا
إن أفضــل مكــان تؤســس فيــو حاضــنة الأعمــال ىــى الجامعــات ل ســتوادة مــن الرــدمات 

، ولــذا تعــد حاضــنات (1)والربــرات والبحــوث المقدمــة مــن قبــل أعضــاء ىيئــة التــدريس والطــ ب
الأعمــال الجامعيــة أيضــاً أقــوى الحاضــنات ، فيــى أكثــر أنــواع الحاضــنات نوــوذاً بــين الجميــ  ، 

الأعمـــال مـــن حاضـــنات الجامعـــة لإنشـــاء روابـــط مـــ  الصـــناعة لإنشـــاء أعمـــاليم ويســـتويد رواد 
، كمــا أن الحاضــنات المدعومــة مــن الجامعــة لــو منظــور تــاريرى قــوى مــ  تـــوفير  (2)الراصــة

الموقـــ  والربـــرة البشـــرية ومصـــدر التمويـــل وتشـــجي  الابتكـــار والتســـويق فـــى حـــين أن مشـــاركة 
 .(3)حاضنة الصناعة ناقصة

ضــــنات الأعمــــال الجامعيــــة الجســــر بــــين البحــــث والتســــويق ، ممــــا يســــيل كمــــا تمثــــل حا
الوصـول إلـى الممكيـة الوكريـة واليـدا مـن شـركات التكنولوجيـا ، فحاضـنات الأعمـال الجامعيــة 

(UBIS)  ىــى تليــة لــدعم رواد الأعمــال مــن رـــ ل تــوفير المــوارد والرــدمات التــى تســاعد فـــى
اضــنات الجامعــة أيضــاً كــجداة لتشــجي  التســويق مــن ، كمــا تــم تحميــل ح (4)إنشـاء مشــاري  جديــدة

 .(5)ر ل إنشاء شركات جامعية
ــذا أصــبحت حاضــنات الأعمــال الجامعيــة تعــد وســيمة لتعزيــز المشــاري  الرياديــة فيــى  ول
تقوم بتدعيم الروابط بـين الجامعـة وعـالم الأعمـال بالاعتمـاد عمـى حاضـنات الأعمـال الجامعيـة 

ســـاليب التـــدريس المرتبطـــة بســـوق العمـــل وأداة لحـــل مشـــك ت لـــدعم البحـــث العممـــى وتحســـين أ
 .(6)التمويل لترويا العبء من الحكومة مما يجعل الجامعة أحد أعمدة التنمية الاقتصادية

ونظـــراً لأىميـــة حاضـــنات الأعمـــال الجامعيـــة ، بـــات مـــن الضـــرورى الاىتمـــام بعمميـــات 
تكــار بالحاضــنة يــؤدى إلــى ارتوــاع الحاضــنة مــن أجــل إنجاحيــا ، فــالتكيا النــاجح لبــرامل الاب

معـــدل التواصـــل والنتـــائل ، والتمويـــل المحتمـــل والترطـــيط الاســـتراتيجى ، وتعزيـــز روح المبـــادرة 
والابتكار وتسويق البحوث ودعم ريادة الأعمال التكنولوجية ، وعدد كبير من الوظائا التى تم 

 .(7)اليةإنشاؤىا ، والشركات الناشئة الناجحة ذات معدلات البقاء الع
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حاضــنات  The UBI Globalوبالنســبة لارتبــاط الحاضــنات بالجامعــة ، فقــد قســمت 
( حاضـنات الأعمـال 1الأعمال المرتبطـة بالجامعـة إلـى المجموعـات الورعيـة الـث ث التاليـة   )

ـــر )2التـــى تـــدربيا جامعـــة أو أكثـــر ) ( 3( حاضـــنات الأعمـــال المنتســـبة لجامعـــة واحـــدة أو أكث
 .(8)لتى تتعاون م  جامعة أو أكثرحاضنات الأعمال ا

وارتادت الدراسة فى ارتيار ىذه الربرات ارتيـار حاضـنات الأعمـال التـى تـديرىا جامعـة 
أو أكثــــر ، وكــــذلع ترتيبيــــا عالميــــاً ، ومــــن أشــــير تصــــنيوات حاضــــنات الأعمــــال الجامعيــــة ، 

ام البيئـى ، ، الذى يصنا ىذه الجامعة وفقاً لمعـايير ىـى   قيمـة النظـ UBI Globalتصنيا 
القيمـة لمشــركات الناشـئة ، والقيمــة لبرنـامل الحاضــنة ، فجـاء فــى المركـز الأول عالميــاً حاضــنة 

SET squared  كســتر وســارى بالمممكــة التــى تــديرىا بالشــراكة جامعــات أبــاث وبريســتول وا 
 .(9)المتحدة

ىـى نمـوذج فريـد يـدار مـن رـ ل رمـس جامعـات بحثيـة ىـى  SET squaredحاضنة 
وبربســتول ، إكســتر ، ســارى بالمممكــة المتحــدة ، وتمــول بشــكل أساســى مــن قبــل مجمــس  بــاث ،

تمويل التعميم العالى لصندوق الابتكار لمتعمم العالى فى إنجمترا ومن رسـوم العضـوية لمشـركات 
وفقـاً لأوسـ   2115، وقد أعدت باعتبارىا حاضنة الأعمال الرائـدة الأولـى فـى العـالم منـذ عـام 

 .(11)ة فى العالم لمحاضنات والمسرعات التجارية المرتبطة بالجامعاتدراسة مرجعي
 مشكمة البحث : 

وعمى الرغم من الجيود المبذولة من قبل الجامعات إلى أن الدراسات والأدبيات توصمت 
 إلى وجود أوجو القصور فى الحاضنات الجامعية ، ولعل من أىم ىذه السمبيات   

  بعـــض الجامعــات المصــرية المرتبطــة بتحقيــق الميـــزة غيــاب التوجــو الاســتراتيجى لــدى
التنافســــية ، وقمــــة اســــتوادة الجامعــــات المصــــرية مــــن تجــــارب الجامعــــات الأرــــرى فــــى 
الترطــيط الاســتراتيجى بالإضــافة إلــى ضــعا الميزانيــة المرصصــة لعمميــات الترطــيط 

 .(11)الاستراتيجى
 رئيسى لتمويل التعميم محدودية مصادر التمويل حيث يعد التمويل الحكومى المصدر ال

العــالى ولكنـــو لا يكوـــى لمواجيـــة متطمبـــات إصــ ح التعمـــيم ، بالإضـــافة إلـــى محدوديـــة 
التمويل الرـارجى ومـن ثـم تـدىور الكوـاءة الدارميـة والرارجيـة لمتعمـيم ووجـود عجـز فـى 
إعــــداد الجامعــــات ممــــا أدى إلــــى ارتوــــاع كثافــــة الطــــ ب ونــــدرة المواءمــــة بــــين عــــرض 

 .(12)العالى واحتياجات سوق العملرريجى التعميم 
  ـــد التنظيمـــات ـــر والتطـــوير نظـــراً لتعق وجـــود بـــطء شـــديد فـــى الاســـتجابة لمطالـــب التًيي

الإداريــة ، واتبــاع الاتجاىــات الإداريــة التقميديــة فــى الإدارة الجامعيــة التــى تعــوق نقــص 
 .(13)الاستوادة الكاممة من الموارد والإمكانات المتاحة
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صياغة مشكمة الدراسة الحالية فى التساؤل الرئيسى التاالى  وفى ضوء ما سبق يمكن
 : 

ـــرة  ـــى ضـــوء رب كيـــا يمكـــن إدارة وتمويـــل حاضـــنات الأعمـــال بالجامعـــات المصـــرية عم
 بالمممكة المتحدة؟ SET squaredحاضنة الأعمال الجامعية 

 ويتفرع من ىذا السؤال الرئيس عدة أسئمة فرعية وىى كالتالى : 
دارة وتمويــل حاضــنات الأعمــال الجامعيــة فــى الأدبيــات التربويــة مــا الأســس النظريــة لا -1

 المعاصرة؟
مــــا الأســــس النظريــــة لادارة وتمويــــل ريــــادة الأعمــــال والابتكــــار فــــى الأدبيــــات التربويــــة  -2

 المعاصرة؟
بالمممكة المتحـدة  SET squaredما م مح ادارة وتمويل حاضنو الأعمال الجامعية  -3

 ؟
 لإدارة وتمويل حاضنات الأعمال بالجامعات المصرية؟ ما الجيود المصرية المبذولة -4
فــى تجويـــد إدارة  SET squaredمــا أىــم المقترحـــات المســتقاة  مـــن ربــرة حاضـــنة  -5

 وتمويل حاضنات الأعمال بالجامعات المصرية؟
 أىداف البحث : 

 تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأىداا التالية   
تمويل حاضـنات الأعمـال الجامعيـة فـى الأدبيـات التعرا عمى الإطار النظرى لادارة و  -1

 التربوية المعاصرة.
التعـــرا عمـــى الإطـــار النظـــرى لادارة وتمويـــل ريـــادة الأعمـــال والابتكـــار فـــى الأدبيـــات  -2

 التربوية المعاصرة.
بالمممكـة المتحـدة  SET squaredإلقاء الضوء عمى ربرة حاضنة الأعمال الجامعية  -3

 ال.فى إدارة وتمويل حاضنات الأعم
التعــرا عمــى الجيــود المصــرية المبذولــة لإدارة وتمويــل حاضــنات الأعمــال بالجامعــات  -4

 المصرية.
فـى إدارة  SET squaredوض  مجموعة من المقترحات ل ستوادة من ربرة حاضـنة  -5

 وتمويل حاضنات الأعمال بالجامعات المصرية.
 أىمية البحث : 

 نبعت أىمية البحث من ر ل عدة اعتبارات منيا   
يمكن الاستوادة من حاضنات الأعمال الجامعية التى تبنتيـا الكثيـر مـن الجامعـات فـى  -1

الــدول المتقدمــة وتســاىم بشــكل فاعــل عجمــة العممــى وتنميــة الابتكــار وريــادة الأعمــال 
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وير ونقـــــل وربــــط الجامعـــــات بمحيطيـــــا بصـــــورة تجعـــــل الجامعــــة مركـــــزاً لمبحـــــث والتطـــــ
 التكنولوجيا ونتائل البحوث الجامعية إلى كل قطاعات ومؤسسات المجتم .

قد تويد نتائل ىذا البحث فى توعيل دور الجامعة كمركز لريـادة الأعمـال والابتكـار مـن  -2
ر ل حاضنات الأعمال الجامعية، وذلع من ر ل تعريا صناع القرار عمى مستوى 

 ال الجامعية العالمية الحديثة.الجامعات فى توجيات حاضنات الأعم
تعــد مــن الدراســات القميمــة فــى مجــال إدارة وتمويــل حاضــنات الأعمــال كمــدرل لتنميــة  -3

ثــــراء لممكتبــــة  الابتكــــار وريــــادة الأعمــــال ، كمــــا قــــد يســــاىم فــــى تقــــديم إســــيام جديــــد وا 
 المصرية.
 منيج البحث : 

 ة.استردم البحث المنيل الوصوى لم ءمتو لطبيعة وأىداا الدراس
 مصطمحات الدراسة : 

 الإدارة:
ىـــلإ الإشـــراا عمـــى جميـــ  العمميـــات التشـــًيمية والأقســـام الإداريـــة بالمؤسســـة مـــن رـــ ل       

 .(14)تيسير كافة العمميات الإدارية من ترطيط وتنظيم ومتابعة
ــا بجنيــا و ىــلإ مجموعــة مــن الممارســات ال زمــة لتنويــذ العمميــات       ويمكــن أن تعــرا إجرائيً

شراا ورقابة و.  الإدارية من ترطيط وتنظيم وا 
 

 التمويل:
 .(15)ىو توفير الموارد المالية ال زمة من أجل ضمان فرص تعميمية عادلة لمط ب      
كافة المتطمبات المادية والبشرية التلإ تمكن الإدارة  ويمكن أن يعرا إجرائيًا بجنو و توفير      

 من تحقيق أىدافياو.
 :  University Business Incubatorsحاضنات الأعمال الجامعية 

ىــى وحــدة جامعيــة مســتقمة ذات كيــان قــانونى رــاص ، تمثــل بيئــة أو إطــاراً متكــامً  مــن 
ة والتنظــيم مرصصــة لمســاعدة رواد المكــان والتجييــزات والرــدمات وتليــات المســاندة والاستشــار 

ــــدة ، وتشــــجي  الأفكــــار  –الأعمــــال )رجــــال أعمــــال  ــــة المنشــــجت الجدي طــــ ب( فــــى إدارة وتنمي
الإبداعيــة وتحويميــا إلــى منتجــات وصــناعات قــادرة عمــى التســويق والمنافســة الوطنيــة والإقميميــة 

 .(16)والدولية
ويمكن تعريا حاضنات الأعمال الجامعية إجرائياً   ىى مؤسسة قائمة ليا كيان وتتميز 
بوجود وحدات الـدعم العممـى وتـرتبط رسـمياً وعمميـاً بالجامعـات والمؤسسـات البحثيـة ، وتشـجي  
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الأفكــــار الإبداعيــــة لمــــرواد ســــواء فــــرد أو مجموعــــة مــــن البــــاحثين والأكــــاديميين وتحويميــــا إلــــى 
 ة ، وتكون محل تواجدىا وتدار من ر ل الجامعة.مشروعات ناجح

ويمكن ايضا تعريا ادارة حاضنات الاعمال الجامعيـة اجرائيـا  ىـلإ مؤسسـة تـدار تحـت 
مظمة الجامعة وتتمت  بالدعم والمسـاندة مـن ادارة الجامعـة وتقـدم الرـدمات لممشـروعات الناشـئة 

طمـب ادارتيـا فيمـا دقيقـا لاقتصـاد عملإ ايد مجموعة من الربراء والعمماء المترصصين حيث تت
 1السوق

 :  Entrepreneurshipريادة الأعمال 
ىى عممية تعرا ط ب الجامعة ورريجييا عمى الورص المتاحة ل ستثمار ، واستردام 
أفكــارىم الإبداعيــة والابتكاريــة ، وتجييــز المــوارد لتجســيس مشــاري  جديــدة ، وتقــديم منتجــات أو 

 .(17)ح وتمبية احتياجات المجتم ردمات جديدة لتحقيق الرب
 ويمكن تعريف ريادة الأعمال إجرائياً : 

ىى الإحساس بالورصة التى يراىا الآررون متناقضة ، وم  ارتيارىا واقتناصـيا وصـن  
شئ رائد منيا ، فيى عممية حركية وذات مراطرة ، تتضمن مزيل من التكنولوجيا ورأس المـال 

ــــ  الأعمــــال بًــــض النظــــر عــــن حجميــــا والميــــارة البشــــرية ، وىــــى ممكنــــة  ــــق فــــى جمي التطبي
 الاقتصادى.

 الدراسات السابقة : 
 يتم عرض الدراسات السابقة من الأحدث إلى الأقدم كما يمى   

 أولًا: الدراسات العربية : 
 SETتطاااوير حاضااانات الأعماااال الجامعياااة فاااب مصااار عماااى ضاااوء خبااارة حاضااانة  -1

Squared  ( 9112بالمممكة المتحدة)(18): 
ىــدا البحــث إلــى كيويــة تطــوير حاضــنات الأعمــال بالجامعــات المصــرية عمــى ضــوء         

بالمممكـة المتحـدة، ووضـ  اسـتراتيجية مقترحـة لتطـوير تمـع   SET Squaredربـرة حاضـنة 
الحاضــــنات، واســــتردم البحــــث المــــنيل الوصــــولإ، وتوصــــل البحــــث إلــــى عــــدة نتــــائل، ومنيــــا  

بــدور ميــم فــلإ الــربط بــين مؤسســات البحــث العمميــومراكز  أنحاضــنات الأعمــال الجامعيــة تقــوم
التــدريب بالجامعــات، بالإضــافة إلــى دورىــا الوعــال فــلإ دعــم بــدء الأعمــال التجاريــة عمــى أســاس 

 براءة الارتراع التلإ تممكيا الجامعات من ر ل نتائل البحوث.
ماات الأعماال" دراسة بعنوان "دور حاضنات الأعمال فى تحدياد التوجاو الاساتراتيجى لمنظ-9
(9118)(12)  : 

ىدفت الدراسة إلى تحديد طبيعة الع قة والتجثير بـين حاضـنات الأعمـال وتحديـد التوجـو 
الاستراتيجى لممنظمة المبحوثة ، ولتحقيق أىداا البحث اعتمدت الاستبانة كجداة رئيسـة لجمـ  
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، بعـد أن تـم إرضـاعيا البيانات ، والتى تـم إعـدادىا بالاسـتناد إلـى عـدد مـن المقـاييس الجـاىزة 
لمقــاييس الصــدق والثبــات لتــت ئم مــ  الًـــرض الرئيســى ليــذا البحــث ، وتوصــمت الدراســة إلـــى 
العديــد مــن النتــائل حيــث تمــارس حاضــنات الأعمــال دوراً حيويــاً وميمــاً فــى مســاعدة المنظمــات 

ة والونيــة عمــى بنــاء البدايــة الصــحيحة لإعماليــا، وتســيم فــى تزويــد المنظمــات بالقــدرات الإداريــ
 الحديثة.

دراساة بعناوان "واقاا حاضانات الأعماال التكنولوجيااة والحادائق العممياة وأاار إنشااؤىا فااى -3
 :  (91) (9118تعزيز الريادة وتحقيق التنمية المستدامة فى مؤسسات التعميم العالى )

ىدفت الدراسة إلى فيم ما يقصد بحاضنات الأعمال بشكل عام والحاضنات التكنولوجيا 
بــراز أىميتيــا ودورىــا فــى مرافقــة ودعــم المؤسســات وا لحــدائق العمميــة بشــكل رــاص وأنواعيــا وا 

الصــًيرة والمتوســطة واســتردمت الدراســة المــنيل الوصــوى ، وتوصــمت الدراســة إلــى العديــد مــن 
النتـائل ومــن أىــم ىــذه النتــائل وضــ  سياسـات وبــرامل وطنيــة واضــحة لــدعم وتنميــة التكنولوجيــا 

اع والابتكـــار عمـــى أن تكـــون تمـــع السياســـات ذات جـــدوى اقتصـــادى وقابمـــة بشـــكل محوـــز ل بـــد
 لمتطبيق.

دراسااة بعنااوان "دور حاضاانات الأعمااال فااى تموياال المشااروعات الصااةيرة   دراسااة حالااة -4
 :  (91) (9112لتجارب بعض البمدان )

ىــــدفت الدراســــة إلــــى مناقشــــة وتحميــــل تليــــة عمــــل حاضــــنات الأعمــــال وطبيعــــة ممكيتيــــا 
ا ، وطرح أنواع حاضنات الأعمال والعوامل المـؤثرة فـى نجاحيـا وتحمـل دور حاضـنات وتمويمي

الأعمــال فـــى تنميـــة النســيل الاقتصـــادى والاجتمـــاعى والصــناعى ، واســـترمت الدراســـة المـــنيل 
الوصــــوى ، وتوصــــمت الدراســــة إلــــى العديــــد مــــن النتــــائل ومنيــــا تعــــد حاضــــنات الأعمــــال مــــن 

ة التـــــى تســــاعد عمــــى تشـــــجي  المبــــادرات الورديــــة والمواىـــــب المســــتحدثات التكنولوجيــــة الحديثــــ
 والابتكارات الجديدة.

 اانياً : الدراسات الأجنبية : 
دراسااة بعنااوان "ىاال تعماال حاضاانات الأعمااال عمااى تعزيااز نمااو ريااادة الأعمااال  دلياال ماان -1

 :  (99) (9112عينة كبيرة من الشركات الإيطالية المبتكرة )
عمــى تــجثير احتضــان الأعمــال التجاريــة عمــى نمــو الشــركات ىــدفت الدراســة إلــى التعــرا 

المبتدئية فى إيطاليا وتحميـل مـا إذا كانـت المشـاري  الجديـدة الحاضـنة تحقـق أداء أفضـل ، مـن 
يجـــاد فـــرص عمـــل مقارنـــة بالشـــركات غيـــر المحتضـــنة ، اســـتردمت  حيـــث إيـــرادات المبيعـــات وا 

ركات المبتدئيــة المحتضــنة لــدييا فرصــة الدراســة المــنيل الوصــوى ، وتوصــمت الدراســة إلــى الشــ
جيــدة  أكبــر لمتوــوق عمــى الشــركات غيــر المحتضـــنة مــن حيــث نمــو إيــرادات المبيعــات ، كمـــا 
ـــة الأجـــل لحاضـــنات الأعمـــال  ـــين الآثـــار قصـــيرة الأجـــل والآثـــار طويم قـــدمت الدراســـة تمييـــزاً ب
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إلـى وقـت وتمويـل كبيـر  التجارية وعمى سبيل المثال فالشركات القائمـة عمـى التكنولوجيـا تحتـاج
 لتطوير التكنولوجيا قبل دروليا إلى الأسواق.

 (93) (9112دراسة بعنوان "تحميل انفجار الحاضانة : الأناواع   والأغاراض   والخادمات )-9
 : 

ىــدفت الدراســة إلــى التعــرا عمــى الأعمــال التجاريــة ال زمــة لرمــق منشــجت صــًيرة مــن 
،  Spring fieldالمجتمـــ  التقنـــى ســـبرينجمويمد رـــ ل دراســـة حالـــة حاضـــنة الأعمـــال بكميـــة 

واســــتردمت الدراســــة المــــنيل الوصــــوى وأســـــموب دراســــة الحالــــة ، وتوصــــمت الدراســــة إلـــــى أن 
%( بعـد رمـس سـنوات مـن الترـرج 91الحاضنة تساعد الشركات الرريجة عمى البقاء بمعـدل )

%( لمشــركات المحتضــنة المشــابية ، وتــرى ضــرورة وجــود 87مقارنــة بالمعــدل الــوطنى البــال  )
 ة لتعزيز النمو والتقدم.فريق لمتطوير فى الحاضن

مااذكرة تعريفيااة مفاىيميااة لإنشاااء  –دراسااة بعنااوان "مركااز احتضااان الأعمااال بالجامعااة -3
 :  (94) (9118وتأسيس مركز حاضنة الأعمال بالجامعة دراسة حالة جامعة أوغندا )

ىدفت الدراسة إلى تقديم مذكرة مواىيمية لإنشاء حاضنة الأعمال فى جامعـة أوغنـدا يـتم 
يتو ، مركــز احتضــان الأعمــال الجامعيــة ، ســيقدم المركــز ث ثــة رــدمات مــن النــوع الأول تســم

وىــى الابتكـــار والتمويـــل والإرشــاد ، سيســـتردم المركـــز قاعــدة واحـــدة ، يـــتم تحويميــا إلـــى رطـــة 
مكتبيـــة موتوحـــة ، واســـتردمت الدراســـة المـــنيل الوصـــوى ، وتوصـــمت الدراســـة إلـــى العديـــد مـــن 

ة بتطويـــل مشــاري  ريـــادة الأعمــال عـــن طريــق عمـــل نمــوذج أولـــى يرمـــق النتــائل تقـــوم الحاضــن
الجسر بين الابتكار والتسويق ، ودعم الشركات الناشئة مـن أجـل بنـاء قـدرة ريـادة الأعمـال مـن 
أجـــل الاكتوـــاء الـــذاتى ، حيـــث يتضـــمن ذلـــع تـــوفير تســـيي ت مشـــتركة مثـــل المســـاحة الماديـــة 

رات والمشـورة القانونيـة لمعمـال لتسـييل عمميـات رواد والردمات المشتركة والتدريب عمى الميـا
 الأعمال المرتارين ومساعدتيم حتى التررج عندما يكون لدييم القدرة بجنوسيم.

 SETsquaredحاضنة -شبكات حاضنات الأعمال الجامعية: روابط عالمية ومحمية  -4
 :(95)(9111فب جامعات باث   بريستول  ساوايامبتون وساري فب إنجمترا )

ىدفت الدراسة إلى التعرا عمى ارتباط حاضنات الجامعات باقتصادىا الإقميملإ من       
حيث الموارد الرئيسية مثل رأس المال الوكري )فلإ شكل أفكار بحثية جديدة ذات إمكانات 
تجارية( ، بشرية الموارد )الربرة العممية والصناعية( والتمويل، واستردمت الدراسة منيل 

 لأنماط التعاون التنظيملإ وصولإ تحميملإ
والتكت ت بين الشركات التلإ يدعميا أحد برامل حاضنة الجامعات فلإ المممكة المتحدة  

SETsquared 
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مراكز تسري  الأعمال فلإ جامعات باث وبريستول وساوثامبتون وساري، وتوصمت الدراسة إلى 
حددت الأنماط المكانية التلإ وجود شبكات عمى المستويات المحمية والوطنية والدولية ، كما 

 تطورت فلإ المنطقة
، وأكدت عمى ضرورة أىمية واستمرار 2113فلإ عام  SETSquaredمنذ بداية برنامل 

الموارد الرارجية ، التلإ تجتذب عمى المستوى المحملإ والجامعلإ ، وليا تجثيرات عمى المستوى 
أىمية بناء الع مة التجارية فلإ  الإقميملإ ، إذا وجود ىياكل شراكة مناسبة. تشير الورقة إلى

مستوى الشراكة ، الذي يرتبط بالمستوى الأقاليملإ بع قات قوية م  منطقة أكسوورد الضرمة 
 القوية الأوس  ،كامبريدج ولندن

 خطوات البحث : 
 يسير البحث الحالى وفقاً لمرطوات التالية   

  : ـــالخطاااوة الأولاااى ة مـــن حيـــث النشـــجة ، الإطـــار النظـــرى لحاضـــنات الأعمـــال الجامعي
 وأىداا وأىمية، والإدارة ، والتمويل.

 : ــــث المويــــوم ،  الخطااااوة الاانيااااة ــــادة الأعمــــال والابتكــــار مــــن حي الإطــــار النظــــرى لري
 والأىداا ، والأىمية ، والإدارة ، والتمويل.

 : القـاء الضـوء عمـى ربـرة حاضـنة الأعمـال الجامعيـة  الخطوة الاالااةSET squared 
 حدة من حيث النشجة ، والأىداا ، والإدارة والتمويل.بالمممكة المت

 : أىــــم الجيــــود المصــــرية المبذولــــة لإدارة وتمويــــل حاضــــنات الأعمــــال  الخطااااوة الرابعااااة
 الجامعية المصرية.

 : وضــ  مجموعــة مــن المقترحــات لإدارة وتمويــل حاضــنات الأعمــال  الخطااوة الخامسااة
 الجامعية فى مصر فى ضوء الإفادة من ربرة حاضنة المممكة المتحدة.

 أولًا: حاضنات الأعمال الجامعية "إطاراً نظرياً" : 
 نشأة حاضنات الأعمال الجامعية :  -1/1

العشــرين بعــد الحــرب  ظيــرت فكــرة حاضــنات الأعمــال فــى نيايــة الرمســينيات مــن القــرن
فــى باتويــا فــى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وذلــع عنــد قيــام عائمــة  1959العالميــة الثانيــة عــام 

بتحويـــل مقـــر شـــركتيا إلـــى مركـــز لمعمـــال يـــتم فيـــو تـــججير وحـــدات مجيـــزة بالأثـــاث والمعـــدات 
 .(26)المكتبية لمفراد الذين يرغبون فى إقامة مشاري  ليم

حاضــــنات تنتشــــر فـــى الــــدول الأوربيــــة حيــــث تصــــدرت ألمانيــــا ، ومـــن ثــــم بــــدأت فكــــرة ال
وبريطانيا ، وفرنسا مجال تتبنى تلية الحاضنات ، أما عمى المستوى العربى فقد تجررت ظيـور 
حاضـنات الأعمـال إلـى منتصــا التسـعينيات مـن القـرن العشــرين وتعـد مصـر أول دولـة عربيــة 
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، ويقـــــدر عـــــدد  1998الصـــــناعة عـــــام أقامـــــت حاضـــــنات الأعمـــــال تكنولوجيـــــة تابعـــــة لـــــوزارة 
 .(27)دولة من دول العالم النامية 151حاضنة فى  1711الحاضنات فى الدول النامية 

 أىمية حاضنات الأعمال الجامعية :  -1/9
  تعــد تليــة لتحقيــق الجامعــات لمســئوليتيا الاجتماعيــة فــى إيجــاد حمــول لممشــك ت التــى

اء كانت مش ت اقتصـادية أو اجتماعيـة أو يعانى منيا المجتم  والبيئة المحيطة ، سو 
 .(28)ثقافية او سياسية

  تكسب الجامعة ميزة تنافسية م  غيرىا من مؤسسات المجتم  فى قدرتيا المتميزة عمى
الـــربط بـــين المشـــك ت المجتمعيـــة والمعرفـــة العمميـــة والتنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة 

 .(29)بشكل شامل ومتكامل
  الاجتماعيـــة والاقتصـــادية لمجامعـــة ومجتمعيـــا المحـــيط وربمـــا يمتـــد تســـيم فـــى التنميـــة

ـــة وبـــين  ـــة والتطبيقي ـــة النظري ـــين المعرف ـــة ككـــل ، فـــالربط ب ـــى المجتمـــ  والدول تجثيرىـــا إل
المجــالات الاقتصــادية والمجتمعيــة مــن أنســب المــدارل التــى تســيم فــى تحقيــق التنميــة 

رــل الجامعــة ورارجيــا وعمــى اوســ  الاقتصــادية والاجتماعيــة والبشــرية لكــ  الطــرفين دا
 .(31)نطاق ممكن

 أىداف حاضنات الأعمال الجامعية:  -1/3
  ، تيدا إلى رمق مشروعات إبداعية جديدة والمساعدة فى توسعة المشروعات القائمـة

وتسـاعد أصــحاب الابتكــارات عمـى تحويــل أفكــارىم إلـى منتجــات أو نمــاذج أو عمميــات 
 .(31)والتمويل والردمات والإرشادات والتسيي ت لمنتسبيياقابمة لمتسويق وتوفير الدعم 

  تيـــدا إلـــى مســـاعدة الشـــباب مـــن رريجـــى الجامعـــات عمـــى إقامـــة مشـــاريعيم الراصـــة
وتطوير أفكارىم لإيجاد مشروعات إبداعية، بالإضافة إلى مساعدة البـاحثين ل سـتوادة 

مــن رــ ل تـــوفير  مــن نتــائل الأبحــاث التـــى ينوــذونيا مــن مرحمـــة إلــى مرحمــة التطبيـــق
 .(32)الدعم والردمات الاستشارية لتقميل رطر فشل المشروعات فى مرحمة البدء

 تمويل حاضنات الأعمال الجامعية :  -1/4
ترتمــا طــرق تمويــل الحاضــنات نتيجــة لارــت ا نوعيــا ومراحــل وجودىــا ، وغالبــاً مــا 

وعات الصــًيرة فــى تحتــاج الحاضــنة لمبــال  طائمــة واســتثمارات ضــرمة، كــون مــدفوعات المشــر 
 الًالب لا تًطى تكاليا استئجار أماكن العمل فى معظم الأوقات.

وتشمل مصادر التمويل أصحاب الأعمال المبتكرين الدعم الراص الذى يسـعى لتحقيـق 
أربــاح إلــى جانــب التمويــل الحكــومى والريــرى الــذى بــدأ بالتصــاعد ، فينــاع حاضــنات ســاعية 

الشـــركات الراصـــة، وشـــبييات الحاضـــنات وىـــى مكاتـــب  لمـــربح وىـــى مؤسســـة تموليـــا وتـــديرىا
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استشـــارية تقـــدم رـــدمات متنوعـــة لمبتكـــرى الأعمـــال لصـــورة تكـــاد تضـــاىى رـــدمات الحاضـــنات 
 .(33)المعيقة

وأمــا بالنســبة لمطــراا المرتموــة المســاعدة فــى تمويــل وتشــًيل الحاضــنة ، فقــد حــددتيا 
وزارة الماليــة، وصــندوق التطــوير والتشــًل ،  كميــة العمــوم الإداريــة والماليــة بجامعــة في دلويــا فــى

والًـــرا التجاريـــة، حيـــث يمكـــن التبـــرع بـــالأموال ال زمـــة إذا تـــم تكمـــيويم لتمويـــل البنيـــة التحتيـــة 
لمحاضنة ، أما أطراا الدعم الونى تتمثل فى الجمعيـات المينيـة المسـاىمة فـى تقـديم المشـاري   

كـون الشـركات الكبيـرة المحتممـة سـوق لمنتجـات التى يجرى النظر فييا ، وأطراا التسـويق قـد ت
 .(34)الحاضنة

 إدارة حاضنات الأعمال الجامعية :  -1/5
تتطمــب إدارة حاضــنات الأعمــال الجامعيــة فيمــاً دقيقــاً لاقتصــاد الســوق الحــديث ، وثقافــة 
ــــاس لأداء الحاضــــنة ، وتوضــــيح فعاليتيــــا  ــــة والقي ــــادة الأعمــــال ممــــا يســــتدعى طمــــب المراقب ري

لمصالح ، كمـا يعتبـر قيـاس الأداء لمحاضـنة ممارسـة فعالـة لصـالح مـدير الحاضـنة لأصحاب ا
ف ن مدير الحاضنة لو الأثر المباشر عمى نجاح الحاضنة والمشروعات الممتحقة بيا ، ولنجاح 
إدارة الحاضــنة لابــد مــن نظــرة واضــحة ومرنــة لتــوفير المــوارد البشــرية ذات الربــرات والمــؤى ت 

 .(35)تستطي  تقديم ردمة احترافية تساعد إدارة الحاضنة بشكل فعالالمناسبة ، والتى 
وتتطمب إدارة الحاضنات الجامعية إلى توفير سياسة تتميز بالشـوافية والمرونـة والانوتـاح 
والتــــى تصــــا نــــوع المبــــدعين والمســــتثمرين الــــذين تحــــاول بيئــــات حاضــــنات الأعمــــال جــــذبيم 

معــايير واضــحة لمــدرول إلــى الحاضــنة يعتبــر الموقــ  والاحتوــاظ بيــم وتنميــتيم، وذلــع لتحديــد 
والمبـــانى مـــن العوامـــل الميمـــة التـــى تســـاعد حاضـــننات الأعمـــال الجامعيـــة عمـــى أداء مياميـــا 

 .(36)بطريقة جيدة
 اانياً : ريادة الأعمال والابتكار )إطاراً نظرياً( : 

بط مويوم ريادة تحتل ريادة الأعمال مكانة ميمة فى الوكر الإدارى المعاصر ، حيث ارت
الأعمــال منــذ منتصــا القــرن الثــامن عشــر بمويــوم الريــادى الــذى ترجــ  جــذوره إلــى الاقتصــاد 

م ، وفقــــاً لجوزيــــا شــــومبيتر 1912الورنســـى حيــــث يعــــود مصــــطمح ريــــادة الأعمـــال إلــــى عــــام 
السياســى الاقتصــادى النمســاوى فــ ن رائــد الأعمــال مســتعد وقــادر عمــى تحويــل فكــرة جديــدة أو 

لى ابتكار ناجح وتوظا ريادة الأعمال ما أسماه شوميتر وعاصـمة التـدمير الإبـداعىو ارتراع إ
 .(37)لتحل محل العروض الرديئة كمياً أو جزئياً عبر الأسواق والصناعات

 أىداف ريادة الأعمال والابتكار فى الجامعات :  -9/9
 فة إلـى ثقافـة ييدا ريادة الأعمال بالجامعات إلى رمق قدرات أوميارات ذىنية بالإضـا

 المبادرة التى تتبنى الابتكار وحل المشك ت.
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  تيـــدا ريـــادة الأعمــــال إلـــى زيــــادة عناصـــر الإبـــداع عنــــد التوكيـــر وتنميــــة العديـــد مــــن
 الميارات الإدارية.

  تيدا إلى غـرس ثقافـة العمـل الحرفـى مرتمـا مجالاتـو ومسـاعدة الطـ ب عمـى تنميـة
 قدراتيم.

 لميارات ال زمـة لإدارة المشـروعات الرياديـة والصـياغة تيدا ريادة الأعمال إلى بناء ا
عداد رطط العمل.  وا 

  تًييـــــر نمـــــط التوكيـــــر التقميـــــدى إلـــــى أنمـــــاط التوكيـــــر الحـــــديث المبنيـــــة عمـــــى الإبـــــداع
 .(38)والابتكار

 أىمية ريادة الأعمال والابتكار فى الجامعات :  -9/3
    (39)يمكن توضيح أىم م مح أىمية ريادة الأعمال فيما يمى

  نشــــاء اقتصــــادية متنوعــــة كبــــديل ل قتصــــاد غيــــر ــــ  مصــــادره ، وا  ــــادة الــــدرل وتنوي ري
 الرسمى.

  التقميـــل مـــن ظـــاىرة البطالـــة ، والحـــد مـــن الوقـــر والمشـــك ت الاجتماعيـــة التـــى ترافقـــو
 كاليجرة غير الشرعية ، والجريمة والإرىاب.

  وأســعار تنافســية وتحويــز فــتح أســواق جديــدة لمســم  والمنتجــات والرــدمات بجــودة نوعيــة
الاقتصاد الوطنى بمشروعات جديدة ، ورف  المسـتوى الاقتصـادى والاجتمـاعى لشـرائح 

 المجتم  المرتموة.
 تمويل ريادة الأعمال والابتكار فى الجامعات :  -9/4

يعد تمويل ريادة الأعمـال جانبـاً ميمـاً مـن جوانـب ريـادة الأعمـال فمـن المسـتحيل تحقيـق 
دارة الشــــئون الماليــــة، فينــــاع حاجــــة إلــــى أمــــوال لنمــــو المشــــروعات الابتكاريــــة الأىــــداا دون إ

% من الشـركات الصـًيرة رـ ل أول 94والمنافسة فى السوق ، حيث أن السبب الرئيس لوشل 
ــــة  ــــدفق النقــــدى لإجــــراء التســــويق والحمــــ ت الإع ني ــــوفير الت ــــى ت ســــنتين ىــــو عــــدم القــــدرة عم

 .(41)والع قات العامة لممشروع
عدد مصادر تمويل الأعمال لـدى ريـادة الأعمـال ، سـواء الطـ ب مـن دارـل الجامعـة وتت

أو رـــارج الجامعـــة وقـــد انحصـــرت ىـــذه المصـــادر فـــى مجموعـــة مـــن المصـــادر وىـــى   تمويـــل 
يجـاد مسـتثمر مــ ع  الشـركات ذاتيـاً مـن الأصــدقاء أو العائمـة ، منصـات التمويـل الجمــاعى ، وا 

ات الأعمـــال والمشـــروعات ، الوـــوز فـــى المســـابقات ، البحـــث عـــن رأس مـــال مجـــازا ، حاضـــن
القروض البنكية ،  القروض من مولى المشروعات الصـًيرة أو شـركات التمويـل غيـر البنكيـة، 

 .(41)البرامل الحكومية التى تقدم رأس المال لمشركات الناشئة
 بالمممكة المتحدة :  SET squaredاالااً : خبرة حاضنة 
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 بالمممكة المتحدة : SET squaredنشأة حاضنة  -3/1
دارل جامعو باث وىلإ إحدى الجامعات البريطانية التـلإ تقـ   SETsquaredنشات حاضنو  

م، ىـلإ مـن بـين أفضـل 1966فلإ مدينة بـاث، وكـان قـدر صـدر الميثـاق الممكـلإ ليـا فـلإ العـام 
جامعــات فــلإ بريطانيــا حيــث احتمــت المرتبــة السادســة فــلإ تصــنيا أفضــل الجامعــات عمــى  11
م، فـــــلإ دليـــــل الجامعـــــات الـــــذي تنشـــــره صـــــحيوة 2119ســـــاس البـــــرامل التدريســـــية فـــــلإ العـــــام أ

ــــا وفــــق دليــــل صــــحيوة  ــــى مســــتوى بريطاني ــــة التاســــعة عم ــــت الجامعــــة المرتب ــــدنت، واحتم الإندبن
ــيم لــمداء البحثــلإ لمجامعــات الصــادر فــلإ 2111الًارديــان لمجامعــات لمعــام  ، كمــا أظيــر التقي

جامعـات  5بين أفضل عشر جامعـات وطنيـاً ومـن بـين أفضـل أن الجامعة  2118كانون أول 
سـنة فقـط إلا أن  41فلإ بعـض البـرامل، بـالرغم مـن أن الجامعـة قـد منحـت الميثـاق الممكـلإ قـد 

جذور الجامعة تعود إلى المدرسة التقنية لمتجارة التلإ تـم تجسيسـيا فـلإ بريسـتول قبـل ذلـع بمائـة 
والتلإ أصبحت جزءاً من الكمية  1917دلة فلإ العام عام تقريباً، كما تم تجسيس كمية باث لمصي

وأصـبح  1949، انتقمت الكمية إلى ىيئة التعميم فلإ بريسـتول فـلإ العـام 1929التقنية فلإ العام 
ليصــبح كميــة  1961اســميا كميــة بريســتول لمتكنولوجيــا، ومــن ثــم تًيــر اســميا مجــدداً فــلإ العــام 

ع الوقـت أحـد الكميـات التقنيـة العشـرة التابعـة بريستول لمعموم والتكنولوجيا حيث أصبحت فـلإ ذلـ
انتيـت الحكومـة البريطانيـة مـن دراسـة أوضـاع التعمـيم العـاللإ  1963لوزارة التعمـيم، وفـلإ العـام 

فلإ المممكة المتحدة وصدر ما يعـرا بتقريـر لجنـة روبينـز، وسـاعد ىـذا التقريـر فـلإ أن تتحـول 
وتـم البنـاء  1964معلإ فلإ مدينة بـاث فـلإ العـام الكمية رسمياً إلى جامعة. وبدأ بناء الحرم الجا

 .(49)1966، وصدر المرسوم الممكلإ بتجسيس الجامعة فلإ العام 1965الأول فلإ العام 
بالمممكــة المتحــدة كشــبكة وشــراكة بــين حاضــنات  SET squaredلقــد نشــجت حاضــنة 

ريســتول ، الأعمــال التــى تقــوم عمــى التعــاون بــين رمســة جامعــات بحثيــة فــى إنجمتــرا   بــاث ، ب
ويقـــوم صـــندوق ابتكـــار التعمـــيم  2112إكســـتر ، ســـاوثيامبتون ، وســـرى ، تـــم إنشـــاء فـــى عـــام 

وىـى  2113بشـكميا الرسـمى فـى عـام  SET squaredالعالى بتمويميا ولقد تجسست حاضنة 
وتعد الشراكة ىـى العامـل الـرئيس لنجـاح ىـذه المؤسسـة فـى كافـة أنشـطتيا  (HEIF)ممولة من 

 .(43)دة، فيى شراكة مؤسسية بين الجامعات الرمسوأعماليا المتجد
كما أصبح توسي  النطاق مجالًا رئيسيًا لمتركيز فلإ رحمة ريادة الأعمال راصةً منذ أن نشر 

يسمط الضوء عمى التجثير العميق ليذه الشركات عمى الاقتصاد،  ويشير التقرير   2114تقرير 
: سنويًا عمى مدى 21الموظوين يزيد عن إلى التوس  فلإ نطاق الأعمال  بمتوسط نمو فلإ 

من  شركة 26توسي  نطاق فلإ المممكة المتحدة، ومن بين  9111ث ث سنوات، وأن ىناع  
التلإ تمت مقابمتيا ، كانت ست منيا تستعد لمتوس  فلإ الأشير الـ  شركات حاضنة الأعمال

اد العديد منيم موظوًا ، وأف 171 - 11المقبمة ، وتراوحت التوسعات فلإ الحجم من  12
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:عمى أساس سنوي ر ل السنوات الث ث الماضية ، وكانوا يتوقعون نموًا 111 - 41بنسبة 
: لمعام المقبل. لذلع كثير من ىذه الشركات تمثل وعمميات تطوير فائقةو م  نمو 41يزيد عن 

 .(44)أعمى من المتوسط عمى أساس سنوي
 بالمممكة المتحدة : SET squaredأىداف حاضنة  -3/9
  (45)تسعى جامعة و باث و إلى تحقيق مجموعة من الأىداا، ومن أىميا 
تنمية الميارات المينية لمط ب، مثل تحديد الأىداا المينية المستقبمية، وفيم كيوية البحث  -

عن وظيوة، كيوية تطوير سيرة الورد الذاتية، الاستعداد لممقاب ت وغيرىا من ربرات 
 .التوظيا

دعــم الاســتثمار فــلإ مســتقبل الرــريجين مــن رــ ل التبرعــات والمــنح، وتقــديم جــوائز الابتكــار  -
 لمساعدة الط ب والرريجين المتميزين فلإ تطوير مشروعاتيم التجارية

 الب : SETsquaredكما تيدف حاضنو 
 .تيدا إلى تسري  نمو الشركات الناشئة ذات التقنية والأدوات التكنولوجية 
 مساعدة الباحثين الأكاديميين عمى تحقيق الأثر التجارى لعمميم. تيدا إلى 
  تيدا إلى سد الوجوة بين ط ب الجامعة والرريجين الجدد وريادة الأعمـال مـن رـ ل

 التركيز عمى حاضنة الجامعة.
   جــذب الســكان المحميــين وتــوفر مســاحة لتطــوير أعمــال جديــدة مــن رــ ل التواعــل مــ

 .(46)الأبحاث فى الجامعة
 بالمممكة المتحدة : SET squaredإدارة حاضنة  -3/3

دارل جامعو باث من ر ل ىيكل تنظيملإ  SETsquaredتدار حاضنو الاعمال        
 وفيما يملإ شكل توضيحلإ لمعضاء الرئيسة بالييكل التنظيملإ لجامعة و باث و 

 ( الييكل التنظيملإ لجامعة و باث و1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس الجامعة

رئيس 
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مدير 

 التمويل

 رئيس نائب ال

 للتعليم والتعلم

نائب الرئيس 

 للبحث العلمي 

مدير 

 الاتصالات

مدير التدقيق 

 الداخلي

 نائب الرئيس

 لشئون الطلاب

 نائب الرئيس

 للشئون البيئية
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Source : University of Bath (2022): " Management Structure 
",Organisation Structure,p.1. 

    (47)من ر ل ث ثة مستويات  SET squaredتدار حاضنة
  بجامعــة ســورى ويقــود المجمــس التنويــذى   ويتكــون مــن نائــب وكيــل الأبحــاث والابتكــار

ديويــد  الأبحــاث والابتكــار عبــر مســتويات الاســتعداد التكنولــوجى ، نائــب الــرئيس وىــو 
من جامعة سـوثيامبتون ىـو عضـو فـى المجمـس التنويـذى لجامعـة سـاوناميتون ، نائـب 

 مستشار جامعة برستول ، ونائب مستشار جامعة باث.
 مجمس الإدارة:

 ويتجلا مما يملإ          
 :SETsquaredمدير برنامج  -

 والذي يقوم بالترحيب بكافة التطبيقات من رواد الأعمال فلإ مجال التكنولوجيا.          
 مدير خدمات البحث والابتكار )جامعة باث( -
 مدير استراتيجية الابتكار )جامعة سوري( -
 مدير خدمات البحث والابتكار )جامعة ساوايامبتون -
 ة:مجموعات الممارس -3

 وتتجلا مما يملإ        
 رئيس مجموعة ممارسة المؤسسات الطلابية -
 رئيس مجموعة ممارسات تسويق الأبحاث -
 رئيس مجموعة ممارسات تسريا الأعمال -

ولقـــد اىتمـــت العديـــد مـــن الحكومـــات ب نشـــاء أســـاس ل بتكـــار عـــاللإ التقنيـــة مـــن رـــ ل  
ـــا، وفـــلإ المممكـــة المتحـــدة، نشـــج ىـــذا الشـــركات المنبثقـــة عـــن الجامعـــات وحاضـــنات التكنولوج ي

الإىتمـــام بتطـــوير والحاضـــنات القائمـــة عمـــى التكنولوجيـــاو مـــن افتـــراض مـــن قبـــل الحكومـــة بـــجن 
التـرويل لمثـل ىــذا النشـاط ســيعزز بنـاء اقتصــاد وقـائم عمـى المعرفــةو، وقـوي بمــا يكوـلإ لممنافســة 

لمممكـة المتحـدة كميًـا أو جزئيًـا فلإ السوق العالمية، ويتم دعم غالبية حاضنات التكنولوجيـا فـلإ ا
مـــن رـــ ل البـــرامل الحكوميـــة التـــلإ تـــوفر تـــدريب لـــرواد الأعمـــال وتركـــز عمـــى تســـويق العمـــوم 
والتطبيقــات الموجيــة نحــو التكنولوجيــا، ولتحقيــق ىــذه الميمــة تــم إنشــاء العديــد مــن الحاضــنات 

لتـــــرريص الجامعيـــــة، وتنشـــــر الجامعـــــات معارفيـــــا مـــــن رـــــ ل طـــــرق متعـــــددة بمـــــا فـــــلإ ذلـــــع ا
والاستشارات وتحويل الاكتشافات العممية الجديدة إلى مشروعات قائمة عمى التكنولوجيا. يُعتقد 

 أن المشروعات المنبثقة عن الجامعة ليا العديد من الووائد 
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  الرئيســية  يمكــن لممشــروعات الجديــدة أن تــدر إيــرادات كبيــرة لممؤسســة، جعــل الجامعــة
ــــــر جاذبيــــــة لأعضــــــاء ىيئــــــة  فــــــادة المجتمــــــ  أكث ــــــدريس الحــــــاليين والمحتممــــــين ، وا  الت

 .(48)والوطن
بالمممكاة المتحادة ودوره فاى تنمياة رياادة الأعماال  SET squaredتمويل حاضانة  -3/4

 والابتكار : 
ــيم العــالى  SET suaredتمــول حاضــنة  بشــكل أساســى مــن قبــل مجمــس تمويــل التعم

لصندوق الابتكار لمتعمـيم العـالى فـى إنجمتـرا ومـن رسـوم العضـوية لمشـركات ، كمـا تـوفر الـدعم 
قامـــة شـــراكات بحثيـــة  المبكـــر عبـــر تـــوفير الوـــرص لموصـــول إلـــى البحـــوث الأكاديميـــة لمتعمـــيم وا 

والوصــول إلــى المســتثمرين وتشــجي  والتعـاون مــ  المترصصــين فــى الصــناعة ورجــال الأعمــال 
 .(49)التكنولوجيا من جامعة إلى أررى وتوجيو الط ب إلى ريادة الأعمال

مميار جنيو استرلينى فى القيمة السوقية  3.8وقد أنشجت الشركات التى احتضنتيا حوالى 
سيصل  2131حيث معدل الإنتاج المتوق  بحمول عام  2112و  2112العالمية بين عامى 

مميون جنيو استرلينى ، حيث يتطمب التطوير كل جانب من جوانب العمل    16.9إلى 
الوريق ، البنية التحتية ، وأصحاب المصمحة والإدارة وأدوات العمل ، والعقود التى يتصرفون 

 .(51)مثل شركة كبيرة راسرة
 ، المسؤولة عن إدارة صندوق Bath Ventures ولقد تم تحويل مركز باث ل بتكار إلى

Seed  ، التاب  لمجامعة ، وع قاتيا م  شريكيا الممولIP Group حاضنة  ، وشراكة
الأعمال ، ويوفر مركز باث فنتشرز ل بتكار دعمًا عمميًا وربرة لمؤسسات التكنولوجيا الجديدة 
، فضً  عن الشركات الناشئة عن أبحاث الجامعة ، التلإ أنشجىا إما أكاديميون أو ط ب. 

مويد لمًاية  -بتكار فلإ وسط المدينة ، مباشرةً. إلى محطة قطار باث سببا يق  مركز الا
: منيا 91شركة فلإ مركز الابتكار ،  51لموصول إلى الشركات المحمية، وتم دعم أكثر من 

: الباقية ىلإ شركات تابعة لمجامعة، وفلإ المجموع ، 11أتت من مجتم  الأعمال الأوس  ، و
وظيوة لاقتصاد  161م يين جنيو إسترلينلإ ، و  11 بقيمة أعمالًا  Bath Ventures أنتجت

باث المحملإ. ويدعم مركز الابتكار نوسو من ر ل رسوم العضوية من كل من الشركات 
السكنية )المقيمة فلإ الحاضنة( وغير السكنية. أنشج مدير الحاضنة سمسمة من الشبكات 

 MIC و Low Carbon South Westو  Silicon South Westالناجحة لمًاية، 
)معسكر الابتكار المتنقل(، وتستضيا الشبكات الأحداث وتوفر مجموعة من جيات الاتصال 
والورص الأررى لمعضاء، ولقد أنشجوا مجموعات شركات مركزة عمى القطاع فلإ 

 .(51)المنطقة
 رابعاً : الجيود المبذولة لحاضنات الأعمال بالجامعات المصرية : 
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الــدول العربيــة فــى إنشــاء حاضــنات الأعمــال ا وذلــع فــى إطــار برنــامل تعــد مصــر مــن أوائــل 
قـومى لعــدد مــن الحاضــنات المرتموــة الأنــواع ، والتــى تحتضــن عــدداً مــن المشــروعات فــى عــدة 

قامـــت تجربـــة حاضـــنات الأعمـــال الجامعيـــة فـــى مصـــر عمـــى غـــرار التجربـــة حيـــث  محافظـــات
والتنســـيق والتنويـــذ عمـــى المســـتوى القـــومى الأمريكيـــة ب قامـــة ىيئـــة مركزيـــة تقـــوم عمـــى الترطـــيط 

دارة ىـــذه الحاضـــنات ، لـــذا تـــم  لتنميـــة ريـــادة الأعمـــال والابتكـــار والتـــى يمكـــن أن تقـــوم ب قامـــة وا 
، حيــث بمــ  عــدد  1995تكــوين الجمعيــة المصــرية لحاضــنات الأعمــال عامــة فــى مصــر عــام 

 .(52)يون دولاراً مم 451ألا مشروع بقيمة  86حوالى  1998الحاضنات الممولة فى عام 
فمقـــد توســــعت العديــــد مـــن الجامعــــات المصــــرية ، رــــ ل الأعـــوام الماضــــية فــــى إطــــ ق 
حاضـــنات الأعمـــال لمســـاعدة الطـــ ب عمـــى تجســـيس شـــركات ناشـــئة عبـــر تقـــديم الـــدعم المـــالى 
والاستشــارى ليــم ، كمــا بــدأ بعضــيا فــى تــدريس ريــادة الأعمــال كترصــص دراســى فــى بعــض 

عمى الالتحاق بيذا القطاع ، ويبم  عدد حاضـنات الأعمـال الجامعيـة الكميات لتشجي  الط ب 
شركة ناشئة فى  611حاضنة جامعية ، تضم ما لا يقل عن  12حوالى  2121اليوم فى عام 

دارة  ترصصـــــات متنوعـــــة مثـــــل الزراعـــــة المســـــتدامة ، الابتكـــــار التكنولـــــوجى قاعـــــات الميـــــاه وا 
ـــذكاء الاصـــطناعى ،  ـــة ، وال ـــاً المرموـــات الزراعي وتشـــمل رـــدمات الحاضـــنات عـــادة دعمـــاً مالي

ألا جنيو بحسب ميزانية كل جامعة ، إضافة إلـى إتاحـة  251ألا جنيو عمى  21يتراوح من 
اســتردام المعامـــل وأمــاكن الاجتماعـــات والإرشــادات التكنولوجيـــة والمســاحة المكتبيـــة والتســـويق 

 .(53)والتواصل م  المستثمرين المحتممين
 الأعمال الجامعية فى مصر :  أىداف حاضنات -4/9

  تيـــــدا إلـــــى تـــــوفير الـــــدعم لممشـــــروعات دارـــــل ورـــــارج الحاضـــــنة مـــــن رـــــ ل تقـــــديم
 المساعدات والردمات.

  تيـــدا إلــــى تطـــوير الأفكــــار الإبداعيـــة القائمــــة عمـــى التكنولوجيــــا والأبحـــاث لتحويميــــا
 لمنتجات قابمة لمتسويق.

  لمشـــباب المبتكـــرين ورواد تيـــدا الـــلإ تنميـــو الاقتصـــاد مـــن رـــ ل ايجـــاد فـــرص عمـــل
 1الاعمال 

  تشــــجي  روح المبــــادرة ومســــاعدة المشــــروعات الصــــًيرة لمتًمــــب عمــــى المعوقــــات التــــى
 .(54)تواجييا فى مرحمة البدء

 إدارة حاضنات الأعمال بالجامعات المصرية :  -4/3
يــتم عمميــة إدارة حاضــنات الأعمــال فــى مصــر مــن رــ ل ثــ ث مســتويات تنويذيــة واستشــارية 
لتسيير أعمال الحاضنة ، بالإضافة إلى إشراا الجمعية المصرية لمحاضنات عمى ىذه الإدارة 

   (55)وتتضح عممية الإدارة فى الآتى
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 مجمس إدارة الحاضنة :  4/3/1
ويتشكل من مجموعة من أصحاب الربرات الطويمة فى مجال الصـناعة والبحـث ورجـال 

   الأعمال وربراء الاستثمار ويتمثل دوره فى 
 وض  برامل تعريوية لحاضنات الأعمال فى المجتم  المحيط. -
 وض  الإطار العام لأسموب العمل بالحاضنة من النواحى الونية والإدارية. -
قامـة قنـوات  - وض  استراتيجية لعمل الحاضنة والردمات المقدمـة ومصـادر التمويـل ، وا 

 الاتصال م  جيات الدعم المرتموة.
 الحاضنة والجيات الرارجية الدولية.فتح قنوات التعاون بين  -

 المجنة التنفيذية :  -4/3/9
المجنــــة التنويذيــــة وىــــى تضــــم المســــؤولين ورجــــال الأعمــــال وربــــراء والمنســــقين العمميــــين 

 والصناعيين لمساعدة المشروعات الصًيرة وربراء الاستثمار ، وتتمثل دورىا فى   
 .وض  المعايير ل نضمام ولتررج المشاري  بالحانة -
 مساعدة مدير الحاضنة فى حل المشاكل التى تواجو الحاضنة. -
 متابعة الردمات المقدمة من الحاضنة لممشاري . -
 المعاونة فى تحديد الأنشطة الرئيسة لممشروعات وأولياتيا طبقاً لمعايير الحاضنة. -
ـــة بحســـاب مصـــاريا الحاضـــنة وكـــذلع  - المشـــاركة فـــى إعـــداد الموازنـــة العامـــة التقديري

 الإيرادات.
 إدارة الحاضنة :  -4/3/3

وىى تضم ميام مجمس الإدارة التى تتكون من مدير مساعد إدارى محاسـب ، سـكرتارية 
، بالإضافة إلى عدد من الاستشاريين وتتوالى الإدارة الوعمية لمحاضنة وتسـيير شـؤونيا ومقابمـة 

عاقد معيـم وفقـاً لاحتياجـات وارتيار أصحاب الأفكار والمشروعات المحضنة ويتم ارتيارىم والت
 المشروعات المحتضنة.

ولا يرتمـــا أســـموب إدارة الحاضـــنة فـــى مصـــر عـــن بـــاقى الـــدول الأرـــرى راصـــة الـــدول 
الصــناعية حيــث توجــد ثــ ث مســتويات استشــارية لتســيير أعمــال الحاضــنة وتــم إدارة الحاضــنة 

    (56)عن طريق ما يمى
عة من أصحاب الربرات الطويمة فـى مجمس إدارة   ويتشكل مجمس  الإدارة من مجمو  -

 مجال الصناعة ، والبحث العممى ، ورجال الأعمال وربراء الاستثمار.
لجنــة التســيير   وتيــدا إلــى تقــديم أقصــى درجــات الــدعم والمســاندة الممكنــة لمحاضــنة  -

وعم ئيـــا مـــن الشـــركات ، حيـــث تضـــم أعضـــاء ذوى ربـــرات مثـــل المنســـقين العمميـــين 
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ســـئولين ، ورجـــال الأعمـــال ، وربـــراء مســـاعدة المشـــروعات والصـــناعيين، وبعـــض الم
 الصًيرة وربراء الاستثمار.

إدارة الحاضـنة وىـى التـى تـؤول إلييــا الإدارة الوعميـة لمموقـ  ، وتسـيير شـئون الحاضــنة  -
ومقابمـة وارتيــار أصـحاب أفكــار المشــروعات المتقدمـة ، وىــذا بالإضــافة إلـى عــدد مــن 

م والتعاقــد معيــم بالاتوــاق وفقــاً لاحتياجــات المشــروعات الاستشــاريين الــذين يــم ارتيــارى
 الممتحقة بالحاضنة.

 تمويل حاضنات الأعمال بالجامعات المصرية :  -4/4
لقد قـام رئـيس مجمـس الـوزراء المصـرى بتوقـ  مـذكرة توـاىم بـين وزارة الترطـيط والمتابعـة 

التوســ  فــى حاضــنات والإصــ ح الإدارى ، وكــً  مــن بنــع مصــر والبنــع الأىمــى المصــرى ، و 
مميـون جنيــو كمنحــة  411الأعمـال الجامعيــة لتـدريب الشــباب عمـى المروعــات ولقــد تـوفر مبمــ  

مـن البنكـين رــ ل عـامين ، ومـن المؤسســات التـى تمــول الحاضـنات الجامعيـة فــى مصـر فيمــا 
    (57)يمى

الجيـــاز ىـــو الجيـــة المعنيـــة بتنميـــة المشـــروعات المتوســـطة والصـــًيرة وريـــادة الأعمـــال  -
ـــة والمبـــادرات  ـــات الأىمي ـــة والجمعي ـــة الجيـــات المعني ـــد جيـــود كاف ويقـــوم بتنســـيق وتوحي
وييــدا الجيــاز إلــى وضــ  برنــامل وطنــى لتنميــة وتطــوير المشــروعات وتييئــة المنــاخ 

الوـــروع الإقميميـــة المنتشـــرة عمـــى مســـتوى الـــ زم لتشـــجيعيا ، ويعمـــل مـــن رـــ ل شـــبكة 
فرعاً يضـم وحـدات الشـباع  33المحافظات والتى تعد الذراع التنويذى لمجياز ب جمالى 

جمعيـــة أىميـــة معنيـــة بتنميـــة  611، إضـــافة إلـــى الشـــراكة مـــ  حـــوالى  OSSالواحـــدة 
مـــن أفـــرع البنـــوع المنتشـــرة بجميـــ  محافظـــات  1811المشـــروعات متناىيـــة الصـــًر و 

 1(58)رية مصر العربيةجميو 
مركــز الإبــداع التكنولــوجى وريــادة الأعمــال وييــدا مركــز الإبــداع التكنولــوجى وريــادة  -

إلــى دعــم الإبــداع وتعزيــز ريــادة الأعمــال  TIECالأعمــال ، والمعــروا ارتصــاراً باســم 
فــى قطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعمومــات الأمــر الــذى يســيم فــى رفــ  معــدات نمــو 

نى ، ويعتبر المركز ىو الأول من نوعو فى مصر والثانى عمى مستوى الاقتصاد الوط
القــارة الإفريقيــة والرابــ  عمــى مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا مــن حيــث 

، ويعمــل المركــز كوســيط  EBNكونــو عضــو معتمــداً لــدى الشــبكة الأوروبيــة لمعمــال 
دارة المكونــات المرتموــة محوــز لمعمــال بــين الحكومــة والقطــاع الرــاص والجامعــات  وا 

دارة وتنسـيق البـرامل والمبـادرات المرتموـة المسـتمدة مـن  لبيئة عمل الإبـداع ، وتحديـد وا 
اســــتراتيجية الإبــــداع وريــــادة الأعمــــال ، والتركيــــز عمــــى عنصــــر الــــربح عبــــر تســــويق 
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ـــة الوكريـــة والتـــرويل لمصـــر كمنـــافس عـــالمى فـــى مجـــال  الابتكـــارات وتـــراريص الممكي
 .(59)القيمة المضافة الإبداع ذو

 11فـــــداناً وتبعـــــد  21التربيـــــة الذكيـــــة فـــــى مصـــــر تمتـــــد القريـــــة الذكيـــــة عمـــــى مســـــاحة  -
كيمـــــومترات عـــــن منطقـــــة الأىرامـــــات وىـــــى عبـــــارة عـــــن تجمـــــ  لشـــــركات الاتصـــــالات 
وتكنولوجيا المعمومات والمؤسسات الحكومية المرتبطة بتمع الصناعة ، ويقـ  المشـروع 

% مبـــانى ، و 15لصـــحراوى ويتكـــون المشـــروع مـــن عمـــى طريـــق مصـــر الإســـكندرية ا
ـــى مجمعـــات الشـــركات فـــى مصـــر تمـــت 85 % الباقيـــة مســـاحات رضـــراء ، ويعـــد أول

 12.111مقــر شـــركة و  111المرحمــة الأولــى مــن المشـــروع وتحــوى عمــى أكثـــر مــن 
، وقد تم إنشائيا بالقرار الجميورى رقـم  2114عامل عام  81.111عامل تصل إلى 

 .(61)%81مساىمة من القطاع الراص بنسبة ب 2111لسنة  355
نيضـــة المحروســـة تعـــد نيضـــة المحروســـة أول حاضـــنة لمفكـــار التنميـــة المبتكـــرة فـــى  -

الشـرق الأوســط والمنطقـة العربيــة، وتعـد أيضــاً واحــدة مـن الحاضــنات القميمـة فــى العــالم 
جمعيـة التى تحتضن المشاري  التنموية التـى تعـد فـى طـور الوكـرة منـذ نشـجتيا ، قامـت 

مشـروع مجتمعـى فـى مجـالات متعـددة منيـا  71نيضة المحروسة باحتضان أكثر من 
تنميــة الشــباب ، التعمــيم ، والتوظيــا ، الرــدمات الصــحية ، الاىتمــام بالبيئــة ، ويصــل 

شرص فـى مصـر سـنوياً ،  51.111تجثير رواد الأعمال المجتمعية بالجمعية لحوالى 
ية نيضة المحروسة كواءة حقيقية وربرة وفريق ر ل الأعوام الماضية ، اكتسبت جمع

عمـــل مترصـــص وقـــدرات لـــدعم المشـــاري  المجتمعيـــة وأصـــحابيا ، كمـــا حققـــت مكانـــة 
 .(61)باعتبارىا مساىم مؤثر فى المجتم  المصرى

 
فااى إدارة تموياال حاضاانات  SET squaredإمكانيااة إفااادة مصاار ماان خباارة حاضاانة  4/5

 الأعمال الجامعية : 
يمكــن تقــديم بعــض أوجــو  SET squaredمــن رــ ل العــرض الســابق لربــرة حاضــنة 

 الإفادة منيا فى مصر فيما يمى   
 .ضرورة وجود مراكز بحاضنات الأعمال تقدم من ر ليا الردمات والبرامل 
  نشر ثقافة العمل الحر والعمل الريادى لدى ط ب التعميم الجامعى والباحثين وأعضاء

 ىيئة التدريس.
 كساب الط ب المعمومات ال زمة لإنشاء المشروعات الريادية ليم ولمجتمعيم.إ 
  دارة تــدريب الطــ ب بالجامعــات عمــى اســتردام التكنولوجيــا الحديثــة ال زمــة لإنشـــاء وا 

 المشروعات الإنتاجية المرتموة.
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  تشـــجي  الأبحـــاث العمميـــة التـــى تـــؤدى لمشـــروعات تحـــافظ عمـــى البيئـــة الرارجيـــة مـــن
 التموث.

 .توظيا الأماكن والقاعات والمعامل الجامعية بشكل جيد يردم الحاضنة الجامعية 
  ـــــى تســـــويق منتجـــــات ـــــة بالجامعـــــات ممـــــا يســـــاعد عم ـــــوفير وســـــائل الاتصـــــال الحديث ت

 المشروعات وربطيا بالرارج
  تقــديم ردمــة الــدعم والمســاندة الماديــة والتمويــل الــ زم لممشــروعات عــن طريــق تـــوفير

 مصادر تمويل ليا.
 امسا :الاجراءات المقترحة:خ
ة \ الاىتمـام بتحديـد اجتياجـات المشـروعات الرياديـة لبـرامل الحاضـنو ومـدى م ئمـة ه -

 1الاحتياجات لمردمات والمبانلإ والبنية الاساسيو الموجودة بالحاضنة
الاسـتعانو بـالربرات العالميـة المترصصـة لتســويق رـدمات تمـع المشـروعات والاىتمــام  -

جانــب مــدير الحاضــنو لتنميــة القيمــة المضــافة لممشــروعات الممتحقــة بــادارة الوقــت مــن 
 1بالحاضنة 

ارتيــار القيــادات التــلإ تتــوللإ مســؤلية الحاضــنة وفقــا لمعــاير عمميــة دون محســوبية او  -
 1مجاممة ،م  تزويدىا بالميارات الادارية الازمة 

ا ماديـــا ضـــرورة الاىتمـــام مـــن قبـــل المجتمـــ  بوكـــرة حاضـــنة الاعمـــال الجامعيـــة ودعميـــ -
 1ومعنويا 

تعزيــز دورات تاىيميــة لاعضــاء ىيئــة التــدريس والبــاحثين فــلإ الجامعــة فــلإ مجــال ريــادة  -
 1الاعمال والابتكار 

التركيز عملإ اىمية الترابط بين وظائا الجامعة وحاضنات الاعمال الجامعية كاساس   -
 1لمولوج اللإ مجتم  جامعلإ تنافسلإ عالملإ

قريــب مــن مقــر الجامعــة مــ  ضــرورة الاىتمــام بتــوفير انشــاء مبنــلإ الحاضــنة دارــل او  -
 1البنية التحتية ال زمة 

ـــادة الاعمـــال والابتكـــار واقامـــة المعـــارض  - ـــة لري ـــد الحاضـــنة ممارســـة فعال الاىتمـــام بعق
 1وورش العمل فلإ كافة مجالات الحاضنة 

 1الاىتمام بردمال الاتصالات كالانترنت والواكس الازمة لممنتسبين  -
الاعمال الجامعية الـدعم المـاللإ وراس المـال المناسـب والتسـويق لرائـد  تعزيز حاضنات -

 1الاعمال 
 1توفير طاقم فنلإ واداري عملإ اعملإ المستويات  -
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    المراجا

(   تصـــور مقتــرح لإدارة حاضــنات الأعمـــال 2113أحمــد نجــم الــدين عيـــداروس ، أشــرا محمــود أحمــد )( 1)
( ، ص 95)3الجامعية بمصر فى ضوء أفضل الممارسات العالمية، مجمة كميـة التربيـة ، جامعـة بنيـا ، 

212. 

(
2
) Salem, M. (2014). The Role of Busness Incubators in the Economic 

Development of Saudi Araba. Nternational Business and Economics Research 

Journal, 3(4), p. 858. 

(
3
) Chandra, A., Alejendra, M. & Silva, M. (2012). Business Incubation in Chile : 

Development, Financing and Financial Services, Journal of Technology 

Management & Innovation, 7(2), 1-13. 

(
4
) National Business Incubation Association (2014). What is Business Incubation? 

Retrievedx November06, 2019, from http://www.nbia.org/resource-

library/whatis/index-php. P. 16. 

(
5
) Palumbo, F. & Dominici, G. (2013). University Incubator as Catalyst of 

Resources for Academic Spin – offs. The Case of ARCA Consortium. In 

Recent Advances in Business Mnagement and Marketing – Procedings of the 

1
st
 International Conference on Management, Marketing Jourism , Retal, 

Fnance and Computer Applications (MATREFC 13) (pp. 212). 

(
6
) Salam Zedeh, A., Salam zadeh, Y. & Daraei, M. (2011). Toward a Systematic 

Framework for an Entrepreneurial University : a Study n Iranian Context with 

an IPOO Model. Global Business and Management Research : An International 

Journal, 3(1), p. 33. 

http://www.nbia.org/resource-library/whatis/index-php
http://www.nbia.org/resource-library/whatis/index-php
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(
7
) Al-Mubaraki, H. & Busler, M. (2013). Fostering the Innovation and 

Entrepreneurship in Developing Countries. International Journal of Innovative 

Research in Management, 1(1), 67-73. 

(
8
) Castixo, J. & Meyer, H. (2018). World Rankings of University Linked Business 

Incubators and Accelerators. The UBI Global : World Ranking 17/2018. 

Report, p. 1-6. 

(
9
) Ibid, p. 8-19. 

(
10

) Both University (2018). About EST squared. Retrieed November 22, 

2019,from http://www.bath.ac.uk/news/2018/2/23/setsquared-partnership-

ranked-as-the-world%E2%80%99s-top-business-incubator. 

(   دور حاضنات الأعمال فى تحديد التوجو الاسـتراتيجى لمنظمـات الأعمـال 2118حسين وليد حسين )( 11)
 .212( ، ص 43، مجمة كمية الرافدين الجامعة لمعموم ، وزارة التربية والتعميم والبحث العممى ، )

مقترحة ، سمسمة أوراق (   تمويل التعميم العالى فى مصر    المشك ت والبدائل ال2114مروة البمتاجى )( 12)
 .4بحثية بقسم الاقتصاد ، بكمية الاقتصاد والعموم السياسية ، جامعة القاىرة ، ص 

(   القيـادة الرياديـة ودورىـا فـى تجويـد تليـات الاستبصـار التنظيمـى   2115أحمد نجـم الـدين عيـداروس )( 13)
 ..63-61( ، ص 41)1ويا ، دراسة حالة عن جامعة الزقازيق ، مجمة كمية التربية ، جامعة بنى س

(14) Beijing City International School(2018):" Secondary  School Student& Parent 

Handbook 2018/2019", Published by BCIS, Beijing, China,p.9. 

 

(15) OECD (2017): " OECD Reviews of School Resource The Funding of School 

Education", publishing by OECD,Paris,p.16. 

 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 كلية التربية مجلة

  أبريلعدد 

 2022 الثالثالجزء 

 

129 

                                                                                                                                                                 

 .226أحمد نجم الدين ، أشرا محمود ، مرج  سابق ، ص ( 16)

(   سياسات وبرامل التعميم الريادى وريادة الأعمال فى ضوء ربرات كل 2111إيمان عبد الوتاح محمد )( 17)
مكانية الإفادة منيا فى مصر ، مجمة دراسات عربية فى ا ( 53لتربية وعمم النوس ، )من سنًافورة ، والصين وا 

 .282، ص 

(  و تطــوير حاضــنات الأعمــال الجامعيــة 2119ســوزان محمــد الميــدي ، أشــرا محمــود أحمــد محمــود )( 18)
، كميـة التربيـة مجمـة العمـوم التربويـةبالمممكـة المتحـدة و،  SET Squaredفلإ مصر عمى ضـوء ربـرة حاضـنة 
 .91، ص 5بالًردقة،جامعة جنوب الوادي، العدد 

 حسين وليد حسين ، مرج  سابق.( 19)

(   واق  حاضنات الأعمال التكنولوجية والحدائق العممية وأثر إنشاؤىا فى تعزيز 2118طارق المصرى )( 21)
الريـــادة ، وتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة فـــى مؤسســـات التعمـــيم العـــالى ، مؤنـــة لمبحـــوث والدراســـات ، سمســـمة 

 (.5)33ة مؤتة ، العموم الإنسانية والاجتماعية ، جامع

ـــة 2117نًـــم حســـين نعمـــة )( 21) (  دور حاضـــنات الأعمـــال فـــى تمويـــل المشـــروعات الصـــًيرة ، دراســـة حال
 (.112) 41لتجارب بعض البمدان، مجمة الإدارة والاقتصاد ، 

(
22

) Lukesa, L. Longob, M. & Zounhar, J. (2019). Do Business Incubators Really 

Enhance Entrepreneurial Growth? Evidence from a Large Sample of Innovtive 

Italian Star t-ups. Journal of Science Direct Technovation, 82- 83. 

(
23

) Kuratko, Donald, F. & William R., Lafollette (2019). Analyzing the Incubation 

Explosion : The Types, The Purposes, and the Services, Proceedings of the 

Thirtieth Annual World Conference of the International Council for Small 

Business, Montreal. 

(
24

) Ojijo, P. & Lead, G. (2018). University Business Incubation Centre Concept 

Note for Establishm of a Business of a Business Incubation Centre at 
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University Concept Note to Establish a Business Incubator in University – Cse 

Study of Uganda, University Business Incubation Centre. 

(25) Fumi Kitagawa et. al (2010):" Networks and Spatiality of University 

Incubators: Global and local links amongst SETsquared Spin-off/-in firms at 

Universities of Bath, Bristol,Southampton and Surrey in England", Orkestra 

Working Paper Series in Territorial Competitiveness Number 2010-R03 

(EN),p.3. 

وى فاعمية استردام حاضنات الأعمال وأثره عمى بناء القـدرة التنافسـية مـن (   مست2114اسل رصاونة )( 26)
وجيـــة نظـــر المشـــاركين فـــى الجامعـــات الحكوميـــة الأردنيـــة ، رســـالة ماجســـتير ، كميـــة الاقتصـــاد والعمـــوم 

 .15الإدارية ، جامعة اليرموع ، ص 

مــ  المعرفــة المويــوم والأنــواع (   الحاضــنات كــجداة مشــاركة فــى مجت2116ســارة قشــقرى ، ريــم الرايقــى )( 27)
 .38( ، ص 7وتليات وواق  تطبيقيا بجامعة الممع عبد العزيز ، مجمة دراسات المعمومات ، )

(   تقـيم أداء حاضـنات الأعمـال لمجـال التعزيـز الـدور 2115عمى يونس إبـراىيم ، منـى سـامى محمـود )( 28)
ــالتطبيق عمــى جامعــة طيبــة  ربيــة الســعودية ، المجمــة العمميــة ل قتصــاد المممكــة الع –البيئــى لمجامعــات ب
 .291( ، ص 4والتجارة ، كمية التجارة، جامعة عين شمس ، )

(   الترطــيط لإنشــاء الحاضــنات البحثيــة بالجامعــات المصــرية فــى 2117مــروة بكــر مرتــار الدياســطى )( 29)
نشـورة ، كميـة التربيـة جامعة المنصورة ، رسـالة دكتـوراه غيـر م –ضوء بعض الربرات المصرية والعالمية 

 .115، جامعة المنصورة ، ص 

ـــان البـــدرى )( 31) ـــل دور الجامعـــة فـــى ردمـــة 2113عبـــد الباســـط محمـــد ديـــاب ، حن (   تصـــور مقتـــرح لتوعي
المجتم  فى ضوء الربرات الدوليـة ، حاضـنة الجامعـة نموذجـاً ، مجمـة العمـوم التربويـة والنوسـية ، جامعـة 

 .838( ، ص 2)6القصيم ، 

(   إدارة حاضـــنات الأعمـــال لممشـــاري  الصـــًيرة ، عمـــان ، دار الحامـــد لمنشـــر 2117مصـــطوى كـــافى )( 31)
 .138والتوزي  ، ص 
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ــــــــــــــــى   2118الشــــــــــــــــبكة الســــــــــــــــعودية لحاضــــــــــــــــنات الأعمــــــــــــــــال )( 32) ــــــــــــــــاح عم com-http://badir-( مت

sa/ar/progrmas/sbin.  

دراســـة حالـــة ، كميـــة العمـــوم الاقتصـــادية  –(   طـــرق تمويـــل حاضـــنات الأعمـــال 2116دى ياســـين )ىوانـــ( 33)
 .26-25والتجارية وعموم التسيير ، جامعة عبد الحميد ابن باديس ، ص 

(
34

) Philadelphia University, Faculty of Administrative & Financial Sciences 

(2012) : Business Incubator. Available at http://www.philadelphia.edu.jo, pp. 

10-11. 

(
35

) Yamockul, S. Pichyang Kura, R. & Chandrchal, A. (2019). University Business 

Incubators Best Practice : Factors Affecting Thailand UB/Performance. 

Academy of Entrepreneurship Journal, 25(1). 

(
36

) Gozali, L. Masrom, M. Zagloel, T.Y., Harron, H.N., Garza – Reyes, J.A., 

Tjahjono, B. & Markia, I.A. (2020). Performance Factors for Successful 
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