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دور جامعة الممك خالد في تنمية المهارات القيادية لدى شباب منطقة عسير 
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 محمد حامد البحيري د/أ             أ.عبد الرحمن عواض القرشي
 أستاذ المناىج وطرؽ التدريس          طالب دكتوراه بقسـ المناىج وطرؽ التدريس

 الممؾ خالد جامعة –كمية التربية      خالد    الممؾ جامعة –كمية التربية     
 

 المستخمص:
جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية لدى ىدفت الدراسة إلى تعرُّؼ دور 

مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، وقد اختيرت عينة الدراسة بطريقة شباب منطقة عسير 
( مف أعضاء ىيئة التدريس ٔٓٔ( عضواً مف أصؿ )ٕٛعشوائية بسيطة؛ حيث تكونت مف )

ـ، واتبعت ٕٕٕٓ-ىػٖٗٗٔي المقيديف في كمية التربية بجامعة الممؾ خالد لمعاـ الدراس
( ٗ( عبارة، موزعة عمى )ٖٓحيث صُممت استبانة تكونت مف )الدراسة المنيج الوصفي، 

دور تحقؽ ميارات رئيسة، وتـ حساب صدقيا وثباتيا، وأسفرت نتائج الدراسة عف الآتي: 
بدرجة مرتفعة جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية لدى شباب منطقة عسير 

، حيث كانت الميارات مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس( 5ٖ٘ٙتوسط حسابي )وم
وفي المرتبة الثانية ودرجة تحقؽ مرتفعة،  (5ٖٙٛبمتوسط حسابي )الذاتية أعمى الميارات 

وفي المرتبة الثالثة الميارات الإنسانية بمتوسط ، (5ٖٙٗالميارات الفنية  بمتوسط حسابي )
وفي المرتبة الأخيرة الميارات الفكرية بمتوسط حسابي مرتفعة،  ودرجة تحقؽ (5ٖ٘ٙحسابي )

 ( ودرجة تحقؽ مرتفعة5 5ٖٗٔ)
 الميارات القيادية، جامعة الممؾ خالد، منطقة عسير5 الكممات المفتاحية:
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 مقدمة:
تعد القيادة ظاىرة اجتماعية عامة في جميع المجتمعات البشرية، حيث إف ىناؾ شريحة 

تخضع وتتبع ما يمقى إلييا مف أوامر صادرة عف قيادة تتميز بقدرتيا عمى كبيرة مف البشر 
التأثير الفعّاؿ في سموؾ التابعيف والمرؤوسيف، فالتجمعات البشرية لا تصمح ولا تنتظـ دوف 
قيادة حكيمة تسعى لتحقيؽ مصالح تابعييا ومرؤوسييا، حيث أدى التطور المتسارع الذي 

لي إلى زيادة حاجتيا إلى قيادة مرنة قادرة عمى مواجية تمر بو الأمـ في العصر الحا
التحديات والتغيرات العالمية والإقميمية، وأصبحت المؤسسات والمنظمات الإدارية بحاجة 
إلى القيادة أكثر مف كونيا تُدار؛ حيث أصبحت القيادة معيارًا  يحدد نجاح أو فشؿ 

 المنظمات5
اليادفػة والبنػاءة، لا تركػز عمػى جانػب واحػد لمقيػادة ( أف: "القيػادة ٕٗٓٓوقد ذكر سػعد )

فقػػػط، ولكنيػػػا تشػػػمؿ الموقػػػؼ المحػػػيط مػػػف كػػػؿ جوانبػػػو، وىنػػػاؾ مجموعػػػة مػػػف المسػػػؤوليات 
والواجبات التي تقع عمى عاتؽ القيادة البناءة لتحقيؽ أىداؼ الجماعة والمؤسسات التربويػة" 

 (5ٕٕٗ)ص، 
يرات متسارعة وما يواجيو مف تحديات ولا شؾَّ أفَّ ما يشيده العالـ اليوـ مف تغ

دارية تفرض نوعًا مف التأمؿ والترقُّب فيما يحدث حولنا؛ إذ جعمتنا  اقتصادية وسياسية وا 
نتساءؿ ماذا عف المستقبؿ القريب والبعيد؟ وكيؼ نستطيع أفْ نواجو ىذه التغيرات، 

ا، ىؿ قيادات والتحديات؟ وىؿ نحف مؤىميف لذلؾ؟ ثـ إذا أردنا أف نكوف أكثر تحديدً 
مؤسساتنا عمى استعدادٍ لمواكبة العصر وتحقيؽ الأىداؼ المنشودة والوصوؿ بنا إلى 
ذا كاف قادة اليوـ يسعوف في جدٍّ واجتيادٍ إلى التقدـ والتطور  مصاؼ الدوؿ الكبرى، وا 
ّـُ إعدادىـ لمواجية تحديات  والنمو، فماذا عف قادة المستقبؿ؟ ىؿ ىـ مستعدوف؟ وىؿ يت

قبؿ واستكماؿ مسيرة قادة اليوـ والأمس في ظؿِّ تحدياتٍ بالغة الصعوبة )حسني، المست
ٕٓٔٛ5) 

فيـ عماد   -بمَف فييـ الشباب-ويعد العنصر البشري الثروة الحقيقية لبناء الأمـ والدوؿ 
الدولة والركائز الأساسية التي يقع عمييا العبء الأكبر في تطور المجتمع والنيوض بو، 

(5 فإفَّ الغاية مف تأىيؿ ٜٕٓٓولية في تقدمو ورقيو والمحافظة عميو )زعيتر، وتحمؿ المسؤ 
عداد قادة المستقبؿ تكمف في تنمية ميارات ىذه القيادات وقدراتيـ ومعارفيـ بالشكؿ الذي  وا 
يضمف استدامة المنظمات التي ترتبط باستقرار سياسات وتصرفات الإدارة العميا فييا، 

مة كمنظمة وليس كأشخاص، وبالتالي فإفَّ تعاقب الأجياؿ مف والتي تتعامؿ مع المنظ
القادة المؤىميف يُعدُّ مطمبًا أساسيًا لاستدامة المنظمات، كما أنَّو يسيـ بفعالية في إيجاد رأس 
ماؿ فكريّ يمتمؾ طاقات كامنة وقدرات ىائمة تمكِّنو مف قيادة المستقبؿ، كما أنَّو عممية 

رشحيف لتولي المناصب القيادية في المستويات الإدارية المختمفة شاممة لجميع الأفراد المُ 
 (5ٕٛٔٓ)أحمد، 

، التي ٖٕٓٓوجاءت ىذه الأىداؼ متسقة مع أىداؼ رؤية المممكة العربية السعودية 
عداد صؼّ جديد مف القادة يؤمف بالتغيير ويستطيع وضع صياغة  دعت إلى تأىيؿ وا 
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(، كما ٕٙٔٓ، ٖٕٓٓمممكة العربية السعودية واضحة لموضع المستقبمي )وثيقة رؤية ال
ّـَ إنشاؤىا بالتعاوف بيف وزارة  تتفؽ مع أىداؼ أكاديمية تطوير القيادات الإدارية التي ت
عداد القيادات  الخدمة المدنية ومعيد الإدارة العامة بيدؼ اكتشاؼ القيادات الواعدة وا 

 (5ٕٕٔٓعامة، المستقبمية وتطوير القيادات الحالية )معيد الإدارة ال
لقد جاءت كؿُّ ىذه الجيود نتيجة لضخامة حجـ المشروعات والوحدات الإدارية، وما 
نتج عنيا مف مشكلات إدارية؛ كتعقيد العمميات الإدارية، واتساع خطوط الاتصاؿ، وبطء 
تبادؿ المعمومات؛ مما أثَّر عمى عمؿ القيادات الإدارية الحالية، واستوجب الاىتماـ بإعداد 

اء القيادات المستقبمية مف ذوي الأفكار المتجددة، وزيادة الطمب عمى شاغمي الوظائؼ وبن
القيادية، والحاجة المتزايدة ليـ؛ بدافع التغمُّب عمى العجز في إعداد قادة المستقبؿ، والذي 
يؤكد عمى ضرورة الإعداد المبكّر لمواجية النقص وتغطية العجز5 كما أفَّ استقالة القائد 

ؿ الحالي، أو مرضو أو تقاعده، أو انتقالو إلى منظمة أخرى يُعدُّ مف أخطر الأمور الفعّا
التي قد تواجييا أيُّ منظمة؛ نظرًا لأفَّ الإنجازات التي تحقَّقت والخطط المستقبمية لتمؾ 

عمى جيوده ورؤيتو وقدراتو واتجاىاتو، وفي حاؿ مغادرتو  -وبشكؿ كبير –المنظمة تعتمد 
فيذا إعلاف خطر، وبداية مخيفة لمستقبؿ مظمـ وشاؽّ؛ وذلؾ لعدـ وجود  موقعو الإداري

 (5ٕٚٔٓالقائد المؤىؿ البديؿ )العثمني، 
إفَّ المنظمات الإدارية حاليًا في أمسّ الحاجة لقادة يمتمكوف سمات قادة المستقبؿ؛ 

اري، وعدـ كالقدرة عمى التحكُّـ في التوتر الديناميكي بيف الحاجة إلى إدارة الأداء الإد
التأكد في الوقت نفسو، والقدرة عمى إدارة مشاعر الانزعاج والقمؽ عند الآخريف ونفورىـ مف 
المخاطرة؛ مف خلاؿ إشعارىـ بالطمأنينة المستمرة في أوقات الاضطراب، والتغيير المنذر 
ة بالخطر، وتتضمف ىذه القدرة أيضًا التحكُّـ في شكؿ آخر مف التوتر الإبداعي بيف الرؤي

ظيار ثقة بالذات،  المستقبمية والواقع الذي ينظر إلييا، والقدرة عمى تعزيز تآزر الفريؽ، وا 
نابعة مف مزيج مف التجربة والخبرة، وتقديـ المثؿ والقدوة ليا، كما يبدي ىؤلاء القادة 
استعدادًا واضحًا لمتعمـ المتواصؿ؛ مف خلاؿ قبوؿ المخاطرات المحسوبة، وتحمُّؿ مسؤولية 

 (5ٕٛٔٓخطار الناتجة عنيا )عبيدي، الأ
ىؤلاء القادة لدييـ السمات التي تؤىميـ نفسيًا لقيادة المستقبؿ، وعند تأىيميـ ميدانيًا وفؽ 
خطوات إعداد وتأىيؿ قادة المستقبؿ، يكوف ذلؾ أرجى لأف يتحقؽ اليدؼ مف التأىيؿ عمى 

مة التجريب ثـ مرحمة نحوٍ يفوؽ المأموؿ وىذه الخطوات ىي  مرحمة التنقيب ثـ ومرح
التقييـ ثـ مرحمة التأىيؿ )الإعداد(، ثـ مرحمة التكميؼ، وأخيراً مرحمة التمكيف، وبتطبيؽ 
ىذه الخطوات يمكف الوصوؿ إلى مجموعة مف القادة الذيف يمتمكوف بناءً ذاتيًا وفكريًا 

اؿٍ؛ وفقًا لمؤشرات وقياديًا خلّاقًا، يمكِّنيـ مف تنفيذ الخطة الاستراتيجية لممنظمة بشكؿٍ فعّ 
النجاح المأموؿ تحقيقيا عمى مستوى المبادرات التطويرية والغايات الاستراتيجية )غازي، 

ٕٓٔٗ5) 
عداد قادة المستقبؿ، ىناؾ العديد مف  إلاَّ أنَّو وبالرغـ مف كؿ الجيود المبذولة لتأىيؿ وا 

قات التي تواجو القطاعات الحكومية والخاصة عند إعداد وتأ ىيؿ قادة المستقبؿ، منيا المعوِّ
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غياب استراتيجية إعداد وتأىيؿ قادة المستقبؿ عف الخطة الاستراتيجية لممنظمة، وعدـ 
الإلماـ الكافي بأىمية ودور القيادة في استدامة المنظمات، ومحدودية الأدوات والمعايير 
 الدقيقة، والاعتماد عمى معايير شخصية وغير موضوعية، وضعؼ الوعي بالتكاليؼ
والآثار المترتبة عف سوء اختيار القيادات وسوء إعداد قادة المستقبؿ، والمحسوبية والفساد 
الإداري، خاصةً عندما يعتمد القائد الحالي عمى المقربيف منو، وتعييف أقاربو؛ دوف 

 (5ٕٚٔٓ؛ واليندي، ٖٕٔٓالاىتماـ بالكفاءة والخبرة )الرشيدي والمفمح، 
لناجحة ىي التي تسعى إلى تعزيز مشاركة المرؤوسيف ويمكف القوؿ بأف المؤسسات ا

في صنع واتخاذ القرارات؛ مما يساعد عف نقؿ الخبرة مف القيادة العميا إلى الأفراد، ويرتقي 
بمستواىـ القيادي، ولعؿَّ في ملامح رؤية المممكة العربية السعودية ما يؤكد ضرورة 

مى التأثير، ومؤمفٍ بالتغيير، يمتمؾ استقطاب أعمى العقوؿ؛ لمحصوؿ عمى قائدٍ قادرٍ ع
قدرات احترافية تتواكب مع احتياجات الزمف القادـ، وتسعى لبموغ طموحات الرؤية؛ 
لتستطيع وضع صياغةٍ واضحةٍ لممستقبؿ، تسيـ في دفع عجمة التنمية نحو آفاؽ التقدُّـ 

 والرقي5
وطني المستداـ الحديث عف تمكيف شباب منطقة عسير يتواكب مع التوجو الكما أف  

( واستراتيجية تطوير منطقة عسير، وىذا يفرض عمى ٖٕٓٓلمتنمية في رؤية المممكة )
النظاـ الجامعي بالمنطقة، لاسيما جامعة الممؾ خالد ضرورة استغلاؿ طاقات الشباب 

 الواعد بشكؿ يواكب التطورات المحمية والإقميمية والدولية5
جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية ومما سبؽ، تبرز الأىمية لدراسة دور  

 لدى شباب منطقة عسير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس5
 مشكمة الدراسة:

إف مف التحديات التي تواجو الجامعات العالمية بشكؿ عاـ والسعودية بشكؿ خاص، 
الحكومية تبايف القدرة التنافسية في خريجييا، ويتضح ىذا التبايف في خريجي الجامعات 

والخاصة، وكذلؾ الجامعات العريقة والناشئة، وسيطرة خريجي الجامعات المصنفة عالميًا 
 (5ٕٓٔٓعمى سوؽ العمؿ، وعمى معظـ الوظائؼ القيادية فيو )الحسيني، 

وترتكز الجامعات العالمية عمى مبادئ ىامة منيا التفاعؿ مع المجتمع، وذلؾ بإعداد  
عداد الكوادر المؤىمة التي تسعى إلى تطوير القيادات العممية التي تتول ى قيادة المجتمع، وا 

 (5 ٕٛٔٓالمجتمع وحؿ مشكلاتو )عواجي،
دراسة وقد اىتمت دراسات عدة بالميارات القيادية وضرورة إكسابيا، ومف ىذه الدراسات 

 الميارات تنمية في الطلابية الأنشطة عف دور الكشؼ (، حيث ىدفت إلىٕٗٔٓالعمري )
 في كبيرة بدرجة الطلابية تسيـ الأنشطة أف وجد وقد الباحة، جامعة طلاب لدى يةالقياد
( التي قدمت أداة لقياس الميارات القيادية ٕ٘ٔٓودراسة زاىي )الميارات القيادية،  تنمية

لمطالب بجامعة ورقمة بالجزائر، وأسفرت النتائج عف وجود ست ميارات قيادية ىي: 
دارة الصراع، وحؿ  دارة الوقت، والمشاركة الوجدانية، واتخاذ القرار، وا  )التخطيط، وا 

في  الطائؼ جامعة دور استكشاؼ، والتي ىدفت إلى )ٜٕٔٓفرج ) ودراسةالمشكلات(5 
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 مف لخريجي الجامعة التنافسية القدرة تحسيف ضوء في طلابيا لدى القيادية الميارات تنمية
 بالنفس، بالثقة القرار المصحوب التخطيط، واتخاذ التالية: القيادية الميارات أبعاد حيث
دارة الوقت، إدارة المشكلات، وحؿ  الوجدانية5 الصراع، والمشاركة وا 

 فعالًا في ليكوف جزءًا الشباب شخصية تشكيؿ في ميمًا عنصرًا القيادية الميارات وتعد
المجتمع، ونظرًا لأىمية تطوير برامج لمميارات القيادية في الجامعات توجو لممجتمع عامة 
وفئة الشباب عمى وجو الخصوص؛ كونيـ عماد الأمة ومستقبميا، إضافة إلى إمكانية 

ىؤلاء الشباب5 ومف  لدى وتطويرىا ىذه الميارات تكويف في دروًا محوريًا ممارسة الجامعة
خلاؿ الاطلاع عمى استراتيجية تطوير منطقة عسير، لوحظ وجود مبادرة تحت عنواف 
"برنامج لتطوير الميارات القيادية لشباب منطقة عسير"، وحيث إف جامعة الممؾ خالد 

ف الجنسيف مف بيف جميع المؤسسات، ولكثرة تممؾ النصيب الأكبر لقبوؿ شباب المنطقة م
فروعيا في أغمب محافظات المنطقة، حيث تعد إحدى الجيات اليامة التي يعوّؿ عمييا 

دور جامعة في نجاح استراتيجية تطوير منطقة عسير5 مف ىنا برزت مشكمة الدراسة في "
ة نظر أعضاء الممك خالد في تنمية المهارات القيادية لدى شباب منطقة عسير من وجه

 "5 هيئة التدريس
 أسئمة الدراسة:

 تجيب الدراسة عف السؤاؿ الرئيس الآتي:
ما دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية لدى شباب منطقة عسير مف  -

 وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟ ويتفرع عنو الأسئمة الفرعية الآتية:
الميارات القيادية الذاتية لدى شباب منطقة ما دور جامعة الممؾ خالد في تنمية  -

 عسير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
ما دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية الفنية لدى شباب منطقة عسير  -

 مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
ب منطقة ما دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية الإنسانية لدى شبا -

 عسير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
ما دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية الفكرية لدى شباب منطقة  -

 عسير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
 أهداف الدراسة:

 ىدفت الدراسة إلى:
دى شباب منطقة عسير 5 تعرُّؼ دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية الذاتية لٔ

 مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس5
5 تعرُّؼ دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية الفنية لدى شباب منطقة عسير ٕ

 مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس5
5 تعرُّؼ دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية الإنسانية لدى شباب منطقة ٖ

 مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس5عسير 
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5 تعرُّؼ دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية الفكرية لدى شباب منطقة عسير ٗ
 مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس5

 أهمية الدراسة:
الفعمي لدور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية لدى شباب منطقة  الواقع 5 رصدٔ

 مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس5عسير 
لشباب منطقة عسير مف قبؿ جامعة الممؾ خالد  ستقدـ التي التطويرية لمبرامج 5 التخطيطٕ

 في كيفية تنمية الميارات القيادية اللازمة ليـ5
(، وتمبية لأىداؼ استراتيجية تطوير منطقة 5ٕٖٓٓ تنسجـ ىذه الدراسة مع رؤية السعودية )ٖ

 عسير5 
ساعد في التغمب عمى بعض المشكلات التي تواجو شباب منطقة عسير في تنمية 5 قد تٗ

 مياراتيـ القيادية5
 حدود الدراسة:

اقتصرت الدراسة عمى أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة الممؾ خالد في       
 ىػ5ٖٗٗٔالفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي

 مصطمحات الدراسة:
تعداد أو موىبة طبيعية أو مكتسبة تنمو بالمعرفة أو بالتعميـ وتصقؿ بالتدريب، ىي اسالمهارة: 

وتجعؿ الفرد قادرًا عمى الأداء جسميًا وذىنيًا، كما أنيا تستخدـ في التأثير عمى سموؾ 
 (5ٜٜٓٔالآخريف؛ لتحقيؽ ىدؼ معيف )العمري، 

والخبرات التي تميز ىي تمؾ القدرات المكتسبة مف خلاؿ المعارؼ المهارات القيادية: 
الشخصية القيادية عبر برامج تدريبية متخصصة وتظير تمؾ الميارات مف خلاؿ الأدوار التي 

 (5ٕ٘ٓٓيؤدييا مستقبلًا )الوىيبي، 
ىي مجموعة مف الميارات والقدرات التي ينبغي أف التعريف الإجرائي لممهارات القيادية: 

وىذه الميارات تركز عمى الميارات الذاتية،  تقدميا جامعة الممؾ خالد لشباب منطقة عسير،
  . والميارات الفنية، والميارات الإنسانية، والميارات الفكرية

 منهج الدراسة:
استخدمت الدراسة الحالية المنيج الوصفي، مف خلاؿ جمع البيانات وتحميميا بما يعيف     

لشباب منطقة عسير مف وجية عمى معرفة دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية 
 نظر أعضاء ىيئة التدريس5

 أدبيات الدراسة:
القيادة بالغة الأىمية وتمؾ الأىمية ذات الخياؿ الواسع والطاقة والابتكار التي تستطيع أف     

  (5ٖٕٔٓتتخذ القرارات الجريئة والشجاعة وفي نفس الوقت ممتزمة بالنظـ )العجمي، 
 ىدؼ لتحقيؽ لمتعاوف الجماعة أفراد استمالة (ٕٔٓٓ) عريفجوالقيادة كما عرّفيا 

 تماسؾ تضمف بطريقة معا ويتفاعموف بأىميتو ويقتنعوف القائد، مع عميو يتفقوف مشترؾ
 الأفراد في التأثير عمى القدرة أنيا( 5ٕٓٓٙ في حيف ذكر الصيرفي )علاقاتيا في الجماعة
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 تجعؿ التي العممية أنيا( ٕٛٓٓ، وأورد النعيمي )الإقناع خلاؿ عممية منيـ المطموب لتحقيؽ
المؤسسة5 كما ذكر  أىداؼ تحقيؽ أجؿ مف ويحفزىـ ويميميـ الآخريف عمى تأثيره يمارس الفرد

( أف المنظمات تشبو الكائف الحي، في نموىا وتطورىا ونضجيا؛ فأما مف ٖٕٔٓالسعود )
ولذا فقد تنبيت المنظمات إلى أىمية  يمدىا بيذه الحياة فيو القائد؛ فيو الذي يحدث الفرؽ؛

القيادة الإدارية وعدتيا المتغير الرئيس والأكثر أىمية، ووضعت ليذا الموقع القيادي شروطاً 
ومؤىلات، بؿ تجاوزت ذلؾ إلى العناية بيؤلاء القادة بعد تعيينيـ، وتدريبيـ، والسعي إلى 

 تطوير كفاياتيـ5
السابقة العناصر التالية لمقيادة: إنيا عممية ويمكف أف نستخمص مف مجمؿ التعريفات 

تفاعؿ اجتماعي، وتعتمد عمى تكرار التفاعؿ الاجتماعي، وتتـ فييا ممارسة سمطات واتخاذ 
قرارات، وتتطمب صفات شخصية معينة في القائد، وتيدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ معينة، ليا 

نيا عممية لتفجير طاق ات الأفراد لمبموغ إلى الأىداؼ تأثير في مجموعات منظمة مف الناس، وا 
 المشتركة5

وقد أشار العديد مف الباحثيف إلى العوامؿ التي تنبع منيا أىمية القيادة حيث إنيا     
المسؤولة عف تحقيؽ الأىداؼ والخطط المرسومة، وأنيا المعنية بالسيطرة عمى مشكلات العمؿ 

مؤسسة، وأنيا المسؤولة عف تدعيـ القوى وحميا، وحسـ الخلافات والتوفيؽ بيف آراء العامميف بال
الإيجابية بالمؤسسة وتقميص الجوانب السمبية قدر الإمكاف، والمسؤولة عف تنمية وتدريب 
شباع حاجاتيـ، وأخيرًا ىي المسؤولة عف مواكبة التغيرات المحيطة وتوظيفيا  ورعاية الأفراد وا 

 (5 ٕٙٔٓلخدمة المؤسسة بأفضؿ صورة ممكنة )الحربي وآخروف، 
ومف الأسباب التي تستمد منيا القيادة قوتيا، أف القيادات يشكموف ىيكؿ المجتمع     

الأساسي، كما أنيا تمارس دورًا أساسيًا في النشاط المجتمعي مف خلاؿ التأثير في توجيات 
  (5ٕٕٔٓالأفراد وسموكيـ ومدى اىتماميـ بالمنظمة )الزكي،

ـ بيا الميارات القيادية، حيث ذكر عبد المطيؼ ىناؾ العديد مف الخصائص التي تتسو    
( أف منيا ما يمكف اكتسابو مف خلاؿ التعمـ، وتقاس مف خلاؿ الأداء ٕٕٓٓوآخروف )

)التميز، الجودة، السرعة(، وترتبط بالمعارؼ والقدرات، ويحتاج اكتسابيا ونموىا إلى استعداد 
ميارة إلى اكتساب معارؼ شخصي وقدرات عقمية وجسمية وسلامة الحواس، وتحتاج كؿ 

محددة ترتبط بيذه الميارات وتؤدي إلييا بشكؿ أو آخر5 ومما سبؽ، يتضح أف اكتساب القائد 
لممعمومات والمعارؼ والخبرات السابقة، وامتلاكو لمقدرات العقمية والجسمية، كؿ ىذا يجعمو 

 يتسـ بصفات وميارات قيادية تميزه عف غيره5 
أف مصادر قوة القيادة وتأثيرىا تنبع مف جيتيف الأولى: القوة  (ٕ٘ٔٓوذكرت العتيبي )   

وقوة  -الرسمية الناتجة عف العمؿ الرسمي الذي يحتمو القائد، ومف مظاىرىا )قوة الثواب
والسمطة القانونية(5 والجية الثانية: قوة التأثير، وترتبط بالشخص  -العقاب أو الخوؼ منو

 وقوة الإعجاب(5  -قوة الفنية )التخصص(نفسو لا بالمنصب ومف مظاىرىا: )ال
الواجب  والصفات القيادية الميارات تحديد في ليا والممارسوف الإدارة عمماء ويختمؼ

 تتطمب مينة الإدارة أف ( إلىٜٜٙٔاليواري ) سيد يشير حيث الإداري، القائد في توافرىا
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ىذه  مف الملائـ المزيج وأف إنسانية5  وميارة فكرية، وميارة فنية، ىي: ميارة ثلاث ميارات
 توافرىا لمقائد الواجب الثلاث الرئيسة لمميارات R.Katz كاتز روبرت حدده ما مع الميارات

الإدراكية5  الإنسانية، والميارات والميارات الفنية، المستويات، وىي: الميارات جميع في
إكسابيا لطلاب  ( أف أبرز الميارات القيادية التي ينبغئٖٕٓوأوضحت دراسة آؿ سيؼ )

الجامعات السعودية ىي ميارة إدارة الوقت، وتعويد الطلاب عمى احتراـ الأنظمة والقوانيف، 
كساب الطلاب ميارة اتخاذ القرار5 ( أداة لقياس الميارات ٕ٘ٔٓوقدمت دراسة زاىي ) وا 

ىي: القيادية لمطالب بجامعة ورقمة بالجزائر، وأسفرت النتائج عف وجود ست ميارات قيادية 
دارة الصراع، وحؿ المشكلات(5  دارة الوقت، والمشاركة الوجدانية، اتخاذ القرار، وا   )التخطيط، وا 

مف  عددًا منيا كؿ يتضمف لمقيادة رئيسية ميارات أربع إلى (ٕٜٛٔكنعاف )في حيف توصؿ 
  وىي: الفرعية الميارات

 الأفراد شخصية لبناء اللازمة والقدرات السمات وتتضمف بعضالذاتية:  المهارات .1
 الجسمية، السمات في تتمثؿ فرعية، أربع ميارات عنيا وتنبثؽ قادة، ليصبحوا
 .النفس وضبط والمبادأة، والابتكار العقمية، والقدرات

 العمـ، والكفاءة مجالات مف مجاؿ في المتخصصة وترتبط بالمعرفةالفنية:  المهارات  .2
 بعدد اليدؼ، وتتميز يحقؽ الذي بالشكؿالعمؿ  أداء المعرفة، وفي ىذه في استخداـ

 وتنبثؽ الإجراءات، وتبسيط التحميؿ عمى والقدرة العالية، السمات، منيا: المعرفة مف
المسئولية،  تحمؿ عمى ىي: القدرة فرعية وسمات قدرات أربع الفنية عف الميارات

، وسمة للأمور، وسمة والشامؿ العميؽ الفيـ عمى والقدرة  ليدؼبا الإيماف الحزـ
مكانية  .تحقيقو وا 

 تنسيؽ أجؿ مف المرؤوسيف مع التعامؿ عمى القائد قدرة وتعنيالإنسانية:  المهارات .3
 البعض بينيـ، ويرى والتعاوف الجماعي العمؿ العمؿ وتشجيع فرؽ وتكويف جيودىـ

 الفنية؛ اكتساب الميارات مف صعوبة أكثر الإنسانية لمميارات القائد اكتساب أف
 الميارات عف وتنوع5 وتنبثؽ وتبايف تعقيد مف الإنسانية العلاقات تتضمنو ما بسبب

 وبناء مع الآخريف، العلاقات الاتصاؿ، وتكويف ميارة ىي: ميارات أربع الإنسانية
 .الآخريف وتقدير العمؿ، فرؽ

 نشاط وممارستو عممو، طبيعة فيـ عمى القائد قدرة وتتمثؿ فيالمهارات الإدارية:   .4
 الميارات عف تنبثؽ فرعية ميارات أربع بيف التمييز يقوده، ويمكف الذي التنظيـ داخؿ

دارة القرارات، وىيي: اتخاذ لمقادة، الإدارية دارة الوقت، وا   والمجاف، الاجتماعات وا 
دارة  التغيير5 وا 

 ( الميارات إلى: ٕٗٓٓفي حيف صنّؼ )سعد،
 وىي القدرة عمى استخداـ المعمومات5 المهارة الفنية: -1
 وتتجمى في فيـ السموؾ الإنساني واستغلالو في توجيو العامميف5المهارة الإنسانية:  -2
وىنا تتضح قدرة القائد عمى استخداـ وظائؼ الإدارة مف تخطيط وتنظيـ  المهارة الإدارية: -3

 وتوجيو، واشراؼ، ومراقبة، وتقويـ5
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معاف النظر5 المهارات الفكرية: -4  وتتعمؽ بالتغيير وتقبؿ الجديد، والدراسة وا 
ولا شؾ أف غياب مثؿ ىذه الميارات لدى القيادة قد يؤدي إلى ضعؼ مف ناحية شمولية 

 القرارات والتأثير عمى العامميف ورسـ الخطط وتنظيميا والإشراؼ عمييا وتقويميا5
ى دور المؤسسات التعميمية في تنمية وىناؾ العديد مف الدراسات التي اىتمت بالتعرؼ عم    

 فمسطيف أكاديمية دورإلى تعرُّؼ  التي ىدفت)  ٕ٘ٔٓالميارات القيادية  منيا، دراسة الأي )
 بيف العلاقات وميارة المستقبمية، والرؤية التخطيط )ميارة القيادية الميارات تنمية في العسكرية

 الآخريف عمى التأثير عمى القدرة وميارة المشكلات، وحؿ التحميؿ وميارة والمرؤوسيف، القائد
 في  إحصائية دلالة ذات فروؽ والابتكار(، وأسفرت نتائجيا عف عدـ وجود الإبداع وميارة
لمتغيرات:  تعزى القيادية الميارات تنمية في العسكرية فمسطيف أكاديمية لدور التقديرات متوسط

ف ،)العمؿ وطبيعة العممي، والمؤىؿ والعمر، الخدمة، وسنوات القيادي، )المستوى  دور وا 
كما %(5 5ٚٓٛبوزف نسبي ) جاء القيادية الميارات تنمية في العسكرية فمسطيف أكاديمية
 المرحمة طلاب لدى الميارات القيادية مستوى عف ( والتي كشفتٕٗٔٓدراسة فروانة ) جاءت

 كاف الطلاب لدى لمميارات القيادية الكمية الدرجة متوسط أف نتائجيا أىـ مف وكاف الثانوية،
 أظيرت كما لدى الطلاب، القيادية الميارات ارتفاع إلى يشير %( ممإٚنسبي ) بوزف

 في التجريبية المجموعة أفراد درجات بيف متوسطات إحصائية دلالة ذات فروؽ نتائجيا وجود
دراسة و  التدريبي5 البرنامج بيؽتط بعد القيادية مقياس الميارات عمى والبعدي القبمي القياسيف
 في القيادية الجدد لمميارات المديريف ممارسة درجة إلى تعرُّؼ ىدفت (، التئٕٔٓشاىيف )
 أىـ مف كاف تنميتيا، والتي وسبؿ نظرىـ، وجية مف غزة بمحافظات الحكومية المدارس
كاف و  كبيرة5 توافؽ %( وبدرجة5ٜٚٚٛالقيادية ) الميارات لجميع الوزف النسبي أف نتائجيا
 القيادية الميارات واقع تحديد ىدفت إلى في أمريكا دراسة أجرى ( قدFoly, 2005فولي )
 ذات اختلافات وجود عدـ ونتج عنيا الأولى بالجامعة، السنة في الطلاب دخوؿ قبؿ المكتسبة

 النوع بسبب الاختلافات بينما العرؽ في بسبب الاختلاؼ المشتركيف بيف إحصائية دلالة
 الأنشطة عف دور فكشفت (ٕٗٔٓالعمري ) دراسة التقنية5 أما وسائؿ مقاييس في وجدت

 الأنشطة أف الباحة، ووجد الباحث جامعة طلاب لدى القيادية الميارات تنمية في الطلابية
الطلاب5 وىدفت دراسة  نظر وجية مف الميارات تنمية في كبيرة الطلابية أسيمت بدرجة

 لدى القيادية الميارات تنمية في التدريس ىيئة دور عضو استكشاؼ إلى) ٕٚٔٓالجرادات )
 في التدريس ىيئة وتوصمت إلى أف ىناؾ دور عاؿٍ لعضو الياشمية بالأردف، الجامعة طلاب
دارة القيادية الطلاب ميارات تنمية  القرار، واتخاذ وحؿ المشكلات، الوقت، في )الاتصاؿ، وا 
 في تنمية الطائؼ جامعة دور ( إلى استكشاؼٜٕٔٓة فرج )دراس وىدفت الجماعي(5 والعمؿ

 حيث مف لخريجي الجامعة التنافسية القدرة تحسيف ضوء في طلابيا لدى القيادية الميارات
 المشكلات، وحؿ بالنفس، بالثقة القرار المصحوب التالية: التخطي، واتخاذ القيادية الميارات
دارة دارة الوقت، وا   ممارسة درجة إلى أف وخمصت الدراسة الوجدانية، الصراع، والمشاركة وا 

 عاـ5 بشكؿ مرتفعة كانت طلاب الجامعة لدى القيادية الميارات
 إجراءات الدراسة:
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 مجتمع الدراسة:
يتكوف مجتمع الدراسة مف جميع أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة الممؾ خالد 

( ٔٓٔىػ، وقد بمغ عدد مجتمع الدراسة )ٖٗٗٔفي الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ الدراسي 
 عضو5ٍ

 عينة الدراسة:
اختيرت عينة ممثمة في العدد، بطريقة عشوائية بسيطة؛ حيث إف العينة الممثمة لممجتمع 

( عضواً وفقًا لمجدوؿ الذي أعده ٓٛ( عضو ىيئة تدريس بمغت حوالي )ٔٓٔالذي يبمغ عدده )
، الذي حدد فيو العدد الممثؿ لحجـ المجتمع (Kerjece & Morgamكير جيسي ومورجاف )

 (5ٕٕٔٓ)الخميمي، 
( عضو ىيئة تدريس، وىذه العينة أكبر مف العدد المطموب ٕٛوقد بمغت عينة الدراسة )

 %( تقريبًا مف حجـ مجتمع الدراسة5ٔٛوفقًا لحجـ المجتمع، وقد بمغت ما نسبتو )
 أداة الدراسة: 

اد قائمة بمؤشرات أبعاد الميارات القيادية، بالاستفادة مف لتحقيؽ أىداؼ الدراسة؛ تـ إعد    
سعد، ؛ ٜٜٙٔ؛ اليواري، ٕٜٛٔالأدب التربوي والدراسات السابقة كدراسات: )كنعاف، 

حيث اشتممت ( ٜٕٔٓفرج، ؛ ٕٚٔٓالجرادات، ؛ ٕ٘ٔٓ؛ زاىي، ٖٕٔٓآؿ سيؼ، ؛ ٕٗٓٓ
( ٖٓعمى جزأيف: الجزء الأوؿ: البيانات الشخصية: المؤىؿ والرتبة العممية5 الجزء الثاني: )

عبارة مقسمة عمى أربعة أبعاد رئيسة: )الميارات الذاتية، والميارات الفنية، والميارات 
 (5 ٔالإنسانية، والميارات الفكرية(، كما في الجدوؿ رقـ )

 1جدول 
 مى الميارات في صورتيا الأوليةتوزيع العبارات ع

 عدد العبارات الأبعاد م
 ٛ الميارات الذاتية ٔ
 ٛ الميارات الفنية ٕ
 ٛ الميارات الإنسانية ٖ
 ٙ الميارات الفكرية ٗ
 33 مجموع العبارات 

 صدق أداة الدراسة: 
تـ التحقؽ مف صدؽ الأداة مف خلاؿ عرض صورتيا الأولية عمى مجموعة مف      

( محكميف، لأخذ آرائيـ ٜالمحكميف المختصيف في مجاؿ المناىج وطرؽ التدريس وعددىـ )
؛ لتعرؼ  حوؿ صدقيا الظاىري؛ لتعرؼ مدى مناسبة الأداة مف عدميا، وصدؽ المفيوـ

، وصدقيا العاممي؛ لتعرؼ مدى ارتباط فقرات الأداة مناسبة المفاىيـ الواردة في عبارات الأداة
بمحاورىا، بالإضافة إلى وضوح عباراتيا، وسلامتيا المغوية، وقد طمب مف أصحاب السعادة 
المحكميف الحذؼ أو الإضافة أو التعديؿ مع التبرير، وبعد أف قاموا مشكوريف بالتحكيـ تـ 
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ميـ بطاقة التشخيص في صورتيا إجراء بعض التعديلات في ضوء آراء المحكميف وتص
 ( يوضح عدد عبارات المقياس قبؿ التحكيـ وبعده5 ٕوالجدوؿ رقـ ) النيائية،
 2جدول 

 عبارات أداة الاستبانة قبؿ التحكيـ وبعده5 
عدد العبارات  رقم البعد

 قبل التحكيم
عدد العبارات 

 بعد التحكيم
عدد العبارات 

 المحذوفة
عدد العبارات 

 المضافة
العبارات عدد 

التي تم تعديل 
 صياغتها

ٔ ٛ ٛ ٔ ٔ ٕ 
ٕ ٛ ٛ ٓ ٔ ٕ 
ٖ ٚ ٛ ٓ ٔ ٖ 
ٗ ٘ ٙ ٓ ٔ ٔ 

 8 4 2 33 27 المجموع
( يلاحظ أف أداة الاستبانة بعد تحكيميا، في صورتيا النيائية قد ٕوفقًا لمجدوؿ رقـ )   

 ( عبارة5ٖٓ( ميارات )أبعاد(، و)ٗاشتممت عمى )
 ثبات أداة الدراسة:

 Alphaلمتحقؽ مف ثبات أداة الدراسة تـ قياس الثبات باستخداـ معامؿ ثبات ألفا كرونباخ     
Cornbach)( حيث تميزت بدرجة ثبات كمية بمغت ،)ٓوىي قيمة مقبولة إحصائيًا5ٜٛ5 ) 

 درجات تحقق المعايير في أداة الدراسة:
ؽ، ومحايد، وغير موافؽ، صممت الأداة وفقًا لمقياس ليكرت الخماسي: موافؽ بشدة، ومواف
 وغير موافؽ إطلاقًا5 وقد حسب مدى الأداة وطوؿ فترتيا كما يأتي:

(، وقد كانت المتوسطات الحسابية للاستبانة 5ٛٓ= ٘/ٗ(، وطوؿ الفترة= )ٗ=ٔ-٘المدى= )
 (5ٖكما في الجدوؿ رقـ )

 3جدول 
 المتوسطات الحسابية لفترات الأداة 

في تفسير التقدير  المدى درجة التحقق  م
 النتائج

إلى أقؿ مف  ٔمف  غير موافؽ إطلاقاً  ٔ
ٔ5ٛٓ 

 منخفضة جداً 

إلى أقؿ مف 5ٛٓٔ مف غير موافؽ ٕ
ٕ5ٙٓ 

 منخفضة 

إلى أقؿ مف  5ٕٙٓمف  محايد ٖ
ٖ5ٗ 

 متوسطة 

إلى أقؿ مف  5ٖٗمف  موافؽ ٗ
ٗ5ٕٓ 

 مرتفعة 
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 مرتفعة جداً  ٘إلى  5ٕٓٗمف  موافؽ بشدة ٘
 ومناقشتها:نتائج الدراسة 

 الإجابة عن السؤال الأول: 
ما دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات للإجابة عف السؤاؿ الأوؿ الذي نصّو "     

تـ  حساب  "القيادية الذاتية لدى شباب منطقة عسير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
الرتبة لكؿ عبارة مف عبارات المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، ودرجة التحقؽ، و 

 (5 ٗالمجاؿ، حيث رتبت العبارات حسب المتوسط الحسابي، وكانت النتائج وفؽ الجدوؿ رقـ )
 4جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التحقؽ والرتبة لتشخيص أفراد العينة لدور  
 منطقة عسير5الجامعة في تنمية الميارات القيادية الذاتية لدى شباب 

( 5ٖٙٛ( أف المتوسط الحسابي العاـ لمبعد الأوؿ بمغ )ٗيتضح مف نتائج جدوؿ رقـ )     
دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية وبدرجة تحقؽ مرتفعة، وىي قيـ تؤكد أف 

مرتفعة، وجاءت العبارة  الذاتية لدى شباب منطقة عسير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
(، 5ٖٚٙزز فييـ ثقافة الاعتماد عمى الذات( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )( )تعٚرقـ )

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
التح
 قق

 الترتيب

مرتفع 0.78 3.56 تساعدىـ عمى مواجية الأزمات والمواقؼ بمرونة5              ٔ-ٔ
 ة

 السادس

مرتفع 0.79 3.69 تؤكد عمى ضرورة الاىتماـ بمظيرىـ الخارجي5 ٔ-ٕ
 ة

 الرابع

مرتفع 0.91 3.75 الجديدة5تدفعيـ لتقبؿ الأفكار  ٔ-ٖ
 ة

 الثاني

مرتفع 0.85 3.74 تنمي فييـ القدرة عمى الحوار5 ٔ-ٗ
 ة

 الثالث

مرتفع 1.00 3.53 تنمي فييـ الثقة بالنفس5 ٔ-٘
 ة

 السابع

مرتفع 0.80 3.67 تعزز فييـ ميارات المثابرة لتحقيؽ الأىداؼ5       ٔ-ٙ
 ة

 الخامس

مرتفع 0.89 3.76 الذات5تعزز فييـ ثقافة الاعتماد عمى  ٔ-ٚ
 ة

 الأوؿ

تييئ الفرص المناسبة لتنمية قدراتيـ ومياراتيـ  ٔ-ٛ
 ومواىبيـ5

مرتفع 0.78 3.74
 ة

الثالث 
 مكرر

 مرتفعة 0.85 3.68 المتوسط العام
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( )تدفعيـ لتقبؿ الأفكار الجديدة( في المرتبة ٖودرجة تحقؽ مرتفعة، وجاءت العبارة رقـ )
( ودرجة تحقؽ مرتفعة، وحمت في المرتبة الثالثة العبارتيف رقـ 5ٖٚ٘الثانية بمتوسط حسابي )

فييـ القدرة عمى الحوار(، )تييئ الفرص المناسبة لتنمية قدراتيـ ومياراتيـ ( )تنمي ٛ( و)ٗ)
( )تؤكد عمى ضرورة الاىتماـ ٕ(، ثـ تلا ذلؾ العبارة رقـ )5ٖٚٗومواىبيـ( بمتوسط حسابي)

(، وحؿ في المرتبة الخامسة 5ٜٖٙبمظيرىـ الخارجي( بدرجة تحقؽ مرتفعة ومتوسط حسابي )
يـ ميارات المثابرة لتحقيؽ الأىداؼ( بدرجة تحقؽ مرتفعة ومتوسط ( )تعزز فيٙالعبارة رقـ )
( )تساعدىـ عمى مواجية ٔ(، وفي المرتبة قبؿ الأخيرة جاءت العبارة رقـ )5ٖٙٚحسابي )

( ودرجة تحقؽ مرتفعة، وحمت في المرتبة الأخيرة 5ٖ٘ٙالأزمات والمواقؼ بمرونة( بمتوسط )
 ( ودرجة تحقؽ مرتفعة5  5ٖٖ٘لنفس( بمتوسط )( )تنمي فييـ الثقة با٘العبارة رقـ )

 الإجابة عن السؤال الثاني: 
ما دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات للإجابة عف السؤاؿ الثاني الذي نصّو "     

تـ حساب  "القيادية الفنية لدى شباب منطقة عسير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
فات المعيارية، ودرجة التحقؽ، والرتبة لكؿ عبارة مف عبارات المتوسطات الحسابية، والانحرا

 (5 ٘المجاؿ، حيث رتبت العبارات حسب المتوسط الحسابي، وكانت النتائج وفؽ الجدوؿ رقـ )
 5جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التحقؽ والرتبة لتشخيص أفراد العينة لدور  
 الجامعة في تنمية الميارات القيادية الفنية لدى شباب منطقة عسير5

( 5ٖٙٗ( أف المتوسط الحسابي العاـ لمبعد الثاني بمغ )٘يتضح مف نتائج جدوؿ رقـ )     
دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية وبدرجة تحقؽ مرتفعة، وىي قيـ تؤكد أف 

مرتفعة، وجاءت العبارة  الفنية لدى شباب منطقة عسير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
دارة الوقت( )ٕرقـ ) ( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي تعزز فييـ  الاىتماـ بتنظيـ وا 

( )تنمي قدراتيـ عمى اتخاذ القرارات( ٖ(، ودرجة تحقؽ مرتفعة، وجاءت العبارة رقـ )5ٖٛٗ)
رتبة الثالثة ( ودرجة تحقؽ مرتفعة، وحمت في الم5ٖٖٚفي المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحرا
ف 

 المعياري

درجة 
التحق

 ق

 الترتيب

 الثالث مرتفعة 1.02 3.69 لتفكير5تحفزىـ عمى استخداـ الأسموب العممي في ا ٕ-ٔ
دارة الوقت5 ٕ-ٕ  الأوؿ مرتفعة 0.79 3.84 تعزز فييـ الاىتماـ بتنظيـ وا 
 الثاني مرتفعة 0.96 3.73 تنمي قدراتيـ عمى اتخاذ القرارات5 ٕ-ٖ
 الثالث مكرر مرتفعة 0.91 3.69 تساعدىـ عمى التخطيط وصنع القرار5 ٕ-ٗ
 السابع مرتفعة 0.99 3.41 العممية5توفر ليـ الاحتياجات  ٕ-٘
تساعدىـ في القدرة عمى تقييـ البدائؿ واختيار المناسب  ٕ-ٙ

 منيا5
 الرابع مرتفعة 0.93 3.64

 الخامس مرتفعة 1.01 3.58 تنمي مياراتيـ في المجالات المختمفة5 ٕ-ٚ
 السادس مرتفعة 0.99 3.57 توجيـ عمى التكيؼ مع متغيرات العصر5   ٕ-ٛ

 مرتفعة 0.96 3.64 المتوسط العام
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( )تحفزىـ عمى استخداـ الأسموب العممي في التفكير(، )تساعدىـ عمى ٗ( و)ٔالعبارتيف رقـ )
( ودرجة تحقؽ مرتفعة، ثـ تمي ذلؾ العبارة رقـ 5ٜٖٙالتخطيط وصنع القرار( بمتوسط حسابي)

فعة ( )تساعدىـ في القدرة عمى تقييـ البدائؿ واختيار المناسب منيا( بدرجة تحقؽ مرتٙ)
( )تنمي مياراتيـ في المجالات المختمفة( في ٘(، وحمت العبارة رقـ )5ٖٙٗومتوسط حسابي)

( ودرجة تحقؽ مرتفعة، وجاءت في المرتبة السادسة 5ٖ٘ٛالمرتبة الخامسة  بمتوسط حسابي )
( ودرجة 5ٖ٘ٚ( )تُوجيـ عمى التكيؼ مع متغيرات العصر( بمتوسط حسابي )ٛالعبارة رقـ )
( )تُوفر ليـ الاحتياجات العممية( ٘، وحمت في المرتبة الأخيرة عبارة رقـ )تحقؽ مرتفعة

 ( ودرجة تحقؽ مرتفعة5ٗٔ5ٖبمتوسط حسابي )
 الإجابة عن السؤال الثالث: 

ما دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات للإجابة عف السؤاؿ الثالث الذي نصّو "     
تـ حساب  "ير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟القيادية الإنسانية لدى شباب منطقة عس

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، ودرجة التحقؽ، والرتبة لكؿ عبارة مف عبارات 
 (5 ٙالمجاؿ، حيث رتبت العبارات حسب المتوسط الحسابي، وكانت النتائج وفؽ الجدوؿ رقـ )

 6جدول 
رية ودرجة التحقؽ والرتبة لتشخيص أفراد العينة لدور المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا 

 الجامعة في تنمية الميارات القيادية الانسانية لدى شباب منطقة عسير5

( 5ٖ٘ٙ( أف المتوسط الحسابي العاـ لمبعد الثالث بمغ )ٙيتضح مف نتائج جدوؿ رقـ )    
دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية وبدرجة تحقؽ مرتفعة، وىي قيـ تؤكد أف 

مرتفعة، وجاءت  الإنسانية لدى شباب منطقة عسير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
( ودرجة تحقؽ ٗ( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي)تُكسبيـ القيـ الإيجابية( )ٔالعبارة رقـ )

( )تُشجعيـ عمى العمؿ بروح الفريؽ ( ٖمرتفعة، ثـ جاء في المرتبة الثانية العبارة رقـ )
تيـ عمى ( )تطور قدرا٘( ودرجة تحقؽ مرتفعة، وجاءت العبارة رقـ )5ٖٚٗبمتوسط حسابي )

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
التحق

 ق

 الترتيب

 الأوؿ مرتفعة 0.76 4 تُكسبيـ القيـ الإيجابية5 ٖ-ٔ
 الخامس مرتفعة 0.86 3.46 مؤثرة ليـ تجذب انتباه الآخريف5تسيـ في تكويف شخصية  ٖ-ٕ
 الثاني مرتفعة 0.99 3.74 تشجعيـ عمى العمؿ بروح الفريؽ5 ٖ-ٖ
 السادس مرتفعة 1.08 3.40 تعزز فييـ قيـ التسامح والتعددية وتقبؿ الآخريف5 ٖ-ٗ
 الثالث مرتفعة 0.72 3.70 تطور قدراتيـ عمى تقبؿ النقد البناء مف الآخريف5 ٖ-٘
متوس 1.01 3.35 تشجعيـ عمى القياـ بأنشطة تطوعية لخدمة المجتمع5 ٖ-ٙ

 طة
 السابع

متوس 1.1 3.23 تُدربيـ بأدوات التعامؿ الناجح مع وسائؿ التواصؿ الاجتماعي5 ٖ-ٚ
 طة

 الثامف

 الرابع مرتفعة 0.87 3.59 تزودىـ بميارات التعامؿ مع ضغوطات الحياة والدراسة5 ٖ-ٛ
 مرتفعة 0.92 3.56 المتوسط العام
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( ودرجة تحقؽ 5ٖٚٓتقبؿ النقد البناء مف الآخريف( في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )
( )تزودىـ بميارات التعامؿ مع ضغوطات ٛمرتفعة، وحمت في المرتبة الرابعة العبارة رقـ )

( ٕ( ودرجة تحقؽ مرتفعة، ثـ تمي ذلؾ العبارة رقـ )5ٜٖ٘الحياة والدراسة( بمتوسط حسابي )
يـ في تكويف شخصية مؤثرة ليـ تجذب انتباه الآخريف( بدرجة تحقؽ مرتفعة ومتوسط )تس

( )تعزز فييـ قيـ التسامح والتعددية وتقبؿ الآخريف( ٗ(، وحمت العبارة رقـ )5ٖٗٙحسابي )
( ودرجة تحقؽ مرتفعة، وجاءت في المرتبة 5ٖٗٓفي المرتبة السادسة بمتوسط حسابي )

)تشجعيـ عمى القياـ بأنشطة تطوعية لخدمة المجتمع( بمتوسط ( ٙالسابعة العبارة رقـ )
( )تُدربيـ ٚ( ودرجة تحقؽ متوسطة، وحمت في المرتبة الأخيرة عبارة رقـ )5ٖٖ٘حسابي )

( ودرجة 5ٕٖٖبأدوات التعامؿ الناجح مع وسائؿ التواصؿ الاجتماعي( بمتوسط حسابي )
 تحقؽ متوسطة5

 الإجابة عن السؤال الرابع:
ما دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات جابة عف السؤاؿ الرابع الذي نصّو "للإ     

تـ حساب  "القيادية الفكرية لدى شباب منطقة عسير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، ودرجة التحقؽ، والرتبة لكؿ عبارة مف عبارات 

 (5ٚالعبارات حسب المتوسط الحسابي، وكانت النتائج وفؽ الجدوؿ رقـ )المجاؿ، حيث رتبت 
 7جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التحقؽ والرتبة لتشخيص أفراد العينة لدور  
 الجامعة في تنمية الميارات القيادية الفكرية لدى شباب منطقة عسير5

( 5ٖٗٔ( أف المتوسط الحسابي العاـ لمبعد الرابع بمغ )ٚيتضح مف نتائج جدوؿ رقـ )
دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية وبدرجة تحقؽ مرتفعة، وىي قيـ تؤكد أف 

مرتفعة، وجاءت  الفكرية لدى شباب منطقة عسير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
التحق

 ق

 الترتيب

 الثالث مرتفعة 0.96 3.42 تستثمر الأفكار التي تصدر عنيـ5 ٗ-ٔ
تساعدىـ عمى اتخاذ القرارات بطريقة منيجية تخضع للأسس  ٗ-ٕ

 العممية5
 الأوؿ مرتفعة 0.78 3.79

متوس 1.04 3.34 تشجعيـ عمى ابتكار أفكار جديدة لتطوير الجامعة5 ٗ-ٖ
 طة

 الرابع

متوس 1.04 3.12 تنمي قدرتيـ عمى تحديد المشكلات التي تواجييـ5 ٗ-ٗ
 طة

 السادس

تنمي لدييـ مبدأ تقديـ المصمحة العامة عمى المصمحة  ٗ-٘
 الخاصة5

 الثاني مرتفعة 0.94 3.64

متوس 1.1 3.18 تطور مف قدراتيـ عمى التحميؿ والاستنتاج5 ٗ-ٙ
 طة

 الخامس

 مرتفعة 0.98 3.41 المتوسط العام
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( في تُساعدىـ عمى اتخاذ القرارات بطريقة منيجية تخضع للأسس العممية) (ٕالعبارة رقـ )
( ودرجة تحقؽ مرتفعة، ثـ جاء في المرتبة الثانية 5ٜٖٚالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

( )تنُمي لدييـ مبدأ تقديـ المصمحة العامة عمى المصمحة الخاصة( بمتوسط ٘العبارة رقـ )
( )تستثمر الأفكار التي تصدر ٔفعة، وجاءت العبارة رقـ )( ودرجة تحقؽ مرت5ٖٙٗحسابي )

( ودرجة تحقؽ مرتفعة، وحمت في المرتبة 5ٕٖٗعنيـ( في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي)
( )تشجعيـ عمى ابتكار أفكار جديدة لتطوير الجامعة( بمتوسط حسابي ٖالرابعة العبارة رقـ )

( )تطور مف قدراتيـ عمى التحميؿ ٙبارة رقـ )( ودرجة تحقؽ متوسطة، ثـ تمي ذلؾ الع5ٖٖٗ)
(، وحمت في المرتبة الأخيرة عبارة 5ٖٔٛوالاستنتاج( بدرجة تحقؽ متوسطة ومتوسط حسابي )

( ودرجة 5ٕٖٔ( )تنمي قدرتيـ عمى تحديد المشكلات التي تواجييـ( بمتوسط حسابي )ٗرقـ )
 تحقؽ متوسطة5

 الإجابة عن السؤال الرئيس:
عف الأسئمة الفرعية، تـ التوصؿ إلى إجابة السؤاؿ الرئيس الذي ينص عمى  وفي لإجابة    
ما دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية لدى شباب منطقة عسير مف وجية "

 (5ٛ؟" وكانت نتائجو وفؽ الجدوؿ رقـ )نظر أعضاء ىيئة التدريس
 8جدول 

درجة التحقؽ والرتبة لدور جامعة الممؾ خالد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و  
 في تنمية الميارات القيادية لدى شباب منطقة عسير بناءً عمى استجابات أفراد العينة5

المتوسط  المهارات القيادية 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التحقق

 الترتيب

 الأوؿ مرتفعة  0.85 3.68 الميارات الذاتية5  -ٔ
 الثاني مرتفعة  0.96 3.64 الفنية5الميارات  -ٕ
 الثالث مرتفعة  0.92 3.56 الميارات الانسانية -ٖ
 الرابع مرتفعة  0.98 3.41 الميارات الفكرية5 -ٗ

 مرتفعة 0.92 3.56 المتوسط العام
دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية لدى ( أف ٛيتضح مف الجدوؿ رقـ )

مف وجية نظر أعضاء ( 5ٖ٘ٙتحقؽ بدرجة مرتفعة ومتوسط حسابي )شباب منطقة عسير 
5 وقد حصمت جميع الأبعاد )الميارات القيادية الأربعة( عمى درجة تحقؽ ىيئة التدريس

( 5ٖٙٛمرتفعة، حيث كانت أعمى الأبعاد تحققًا البعد الأوؿ؛ وىي الميارات الذاتية بمتوسط )
( ودرجة تحقؽ 5ٖٙٗي؛ وىي الميارات الفنية بمتوسط )وبدرجة تحقؽ مرتفعة، يمييا البعد الثان

( ودرجة تحقؽ مرتفعة، 5ٖ٘ٙمرتفعة، أما البعد قبؿ الأخير؛ ىي الميارات الانسانية بمتوسط )
 ( ودرجة تحقؽ مرتفعة5 5ٖٗٔبينما كانت أقؿ الأبعاد تحققًا؛ ىي الميارات الفكرية بمتوسط )

( ٜٕٔٓ؛ فرج، ٕٛٔٓ؛ اشتوي، ٕٚٔٓشمداف، دراسات كؿ مف: )وتتفؽ نتائج الدراسة مع 
مف حيث أف الميارات القيادية تحقؽ برجة مرتفعة، ويمكف عزو ذلؾ إلى أف برامج جامعة 
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بينما   الممؾ خالد المختمفة تـ إعدادىا وتنفيذىا بشكؿ عممي ومدروس ومواكب لممستجدات5
 (5 ٕٙٔٓ؛ الشاعر، ٕ٘ٓٓاختمفت مع دراسة كؿ مف )الطيراوي، 

 ص نتائج الدراسة: ممخ
دور جامعة الممؾ خالد في تنمية تحقؽ يمكف تمخيص نتائج الدراسة في الآتي: 

مف وجية ( 5ٖ٘ٙبدرجة مرتفعة ومتوسط حسابي )الميارات القيادية لدى شباب منطقة عسير 
دور جامعة الممؾ خالد في تنمية الميارات القيادية 5 وقد ترتب نظر أعضاء ىيئة التدريس

تبعًا لممتوسط الحسابي الآتي:  منطقة عسير مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس لدى شباب
(، وفي المرتبة الثانية الميارات 5ٖٙٛبمتوسط حسابي )الميارات الذاتية المرتبة الأولى، وىي 

(، وفي المرتبة الثالثة الميارات الإنسانية بمتوسط حسابي 5ٖٙٗالفنية بمتوسط حسابي )
 (5ٗٔ5ٖبة الأخيرة الميارات الفكرية بمتوسط حسابي )(، وفي المرت5ٖ٘ٙ)

 :التوصيات
دور جامعة الممؾ بناء عمى النتائج التي توصمت ليا الدراسة، حيث أظيرت الدراسة أف 

، يمكف لمجامعة بدرجة مرتفعةخالد في تنمية الميارات القيادية لدى شباب منطقة عسير تحقؽ 
رات القيادية لشباب المنطقة لموصوؿ إلى درجة تحقؽ بذؿ المزيد مف الجيود في تنمية الميا

 مرتفعة جداً، وتوصي الدراسة كذلؾ بما يمي: 
زيادة إشراؾ شباب المنطقة في عمميات التخطيط وصنع القرار ورسـ مستقبؿ برامج  -

 تطويرىـ الميني والقيادي5
مواصمة العمؿ عمى تحديث البرامج بشكؿ مستمر، لمواكبة جميع المعايير الدولية، و  -

الاىتماـ باستيفاء الممارسات والأدلة والشواىد في معايير ضماف الجودة في برامج 
 الجامعة

عقد المحاضرات وورش العمؿ لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة لتبصيرىـ بالآليات  -
 التي تنمي ميارات القيادة لدى طلابيـ5

 المقترحات: 
 لعلاقة بالموضوعات الآتية: يمكف إجراء المزيد مف البحوث المستقبمية ذات ا

إجراء دراسات مشابية لعرؼ دور الجامعات الوطنية والعربية في تنمية الميارات  -
 القيادية لدى الشباب5 

إجراء دراسات لتعرؼ دور مدارس التعميـ العاـ في تعرؼ دور ىذه المدارس في   -
 تنمية الميارات القيادية لدى طلاب المدارس 5

ر الأنشطة الطلابية في الجامعات والمدارس في تنمية الميارات إجراء دراسة لتعرؼ أث -
 القيادية لدى الطلاب5 

إجراء دراسة لتعرؼ دور برامج الدراسات العميا في تنمية الميارات القيادية لدى طلاب  -
 الدراسات العميا مف وجية نظرىـ5 
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 المراجع: 

: دراسة ميدانية بالتطبيؽ عمى التميز المؤسسيأثر إعداد قادة المستقبؿ في دعـ (5 ٕٛٔٓأحمد، نجلاء )
 5ٖٙٔ-ٕٕٓ(، ٖالجامعات المصرية5 مجمة البحوث المالية والتجارية، ع )

(5 الميارات القيادية وعلاقتيا بمستوى الأداء الوظيفي مف وجية نظرة العامميف في كمية ٕٛٔٓاشتوي، محمد )
 5 ٙٓٔ-ٖٙ(، ٔ)ٖ، مجمة جامعة الاستقلاؿ للأبحاثفمسطيف التقنية5 
5 رسالة ماجستير دور أكاديمية فمسطيف العسكرية في تنمية الميارات القيادية(5 ٕ٘ٔٓالأي، زياد محمود )

غير منشورة برنامج الدراسات العميا المشترؾ بيف أكاديمية الإدارة والسياسة لمدراسات العميا وجامعة 
 الأقصى، غزة5

مقدمة في الإدارة (5 ٕٙٔٓالحربي، عبد الله بف مزعؿ، أحمد، عبد العاطي حمقاف، فراج، حسف طنطاوي5 )
 5 الرياض: مكتبة الرشد5ٕ5 طالتربوية

(، ٜٛ)5ٕٕ التنمية الإدارية، استراتيجيات إعداد قادة المستقبؿ بيف الرؤية والأمؿ(5 ٕٛٔٓحسني، أحمد )
ٖٓ-ٕٙ5 

مقترح لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس والقيادات الأكاديمية بالجامعة: (5 تصور ٕٓٔٓحسيف، سلامة )
 5ٕٖ-٘ٗ(5 ٕٚ)ٛ، مج مجمة التربية المعاصرةدراسة تقويمية لمشروع تنمية القدرات بجامعة بنيا5 

5 الدار العربية لمعموـ5 عمى دروب النجاح مف الجامعة إلى سوؽ العمؿ(5 ٕٓٔٓالحسيني، عبد الحسف )
 ف5 لبنا

 الجامعة في الطمبة لدى القيادية الميارات تنمية في التدريس ىيئة أعضاء دور 5) ٕٚٔٓخالد ) الجرادات،
 5ٕٚٔ-ٔ، (ٜ٘ٔ)ٕٔالتربوية  لمعموـ طيبة جامعة مجمةالياشمية5 

 ، دبي، دار القمـ لمنشر والتوزيع5أساسيات البحث العممي التربوي(5 ٕٕٔٓالخميمي، خميؿ يوسؼ )
(5 إعداد القيادات البديمة عمى مف تقع المسؤولية: ضرورة إدارية ٖٕٔٓشقراف؛ والمفمح، سوسف )الرشيدي، 

 5ٖٓ-ٕٙ(، ٗٓٔ، ع )5  مجمة التنمية الإداريةلتطوير المؤسسات وسد الفراغ الوظيفي المفاجئ
التعمـ، دراسة  (5 البناء العاممي لمقياس الميارات القيادية لمطالب الجامعي كأحد نواتجٕ٘ٔٓزاىي، منصور )

المؤتمر الدولي الثاني "قياس نواتج التعمـ" المركز الوطني لمقاس الجزائر5  -عمى عينة مف جامعة ورقمة
 ديسمبر5 ٖ-ٔ، الرياض، والتقويـ

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمميارات القيادية وسبؿ (5 ٜٕٓٓزعيتر، منير )
 ير منشورة، الجامعة الإسلامية55 رسالة ماجستير غتطويرىا

 5 الرياض: دار الزىراء5مقدمة في الإدارة التربوية(5 ٕٕٔٓالزكي، أحمد5 )
 5 الدار الثقافية لمنشر5 القاىرة5الملامح الحديثة للإدارة التربوية(5 ٕٗٓٓسعد، عبد المنعـ فيمي5 )
 عماف: دار صفاء لمنشر والتوزيع55 القيادة التربوية: مفاىيـ وآفاؽ(5 ٖٕٔٓالسعود، راتب سلامة5 )
تصور مقترح لبرنامج تطوير الميارات القيادية لطلاب الجامعات السعودية (5 ٖٕٔٓآؿ سيؼ، مبارؾ سالـ )

5 رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة الإماـ محمد بف سعود في ضوء الخبرات والتجارب الدولية
 الإسلامية، الرياض5 

 .الإسكندرية الجامعي، الفكر دار ،الإبداعية الإدارية القيادة(5 ٕٙٓٓ)محمد  الصيرفي،
درجة ممارسة المديريف الجدد لمميارات القيادية في المدارس الحكومية (5 ٕٔٔٓشاىيف، عبير مرشد محمد )

، رسالة ماجستير غير منشورة كمية التربية، الجامعة بمحافظات غزة مف وجية نظرىـ وسبؿ تنميتيا
 5الإسلامية، غزة

(5 دور كمية الشرطة الفمسطينية بمحافظة غزة في تنمية الميارات القيادية لدى طمبتيا ٕٛٔٓشمداف، فايز )
 5 ٕٖٔ-ٙٔٔ(، ٕٓ)ٙ، مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية وسبؿ تطويره5
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المجمة العممية لمدراسات (5 دور التخطيط لإدارة المواىب في إعداد قادة المستقبؿ5 ٕٗٔٓعبيدي، محمد )
 5ٖٜٚ-ٔٔٛ(، ٔ)ٜ، التجارية والبيئة

5 عماف: دار المسيرة 5ٖ طالإدارة والتخطيط التربوي النظرية والتطبيؽ(5 ٖٕٔٓالعجمي، محمد حسنيف5 )
 لمنشر والتوزيع5

5 الإدارة التعميمية والتربوية والسياسة التعميمية في المممكة العربية السعودية(5 ٕ٘ٔٓ) العتيبي، شريفة عوض5
 الرياض: مكتبة الرشد5

(5 الاتجاىات الحديثة في إعداد الصؼ الثاني مف القيادات الأمنية وتأىيمو: القيادة ٕٚٔٓالعثمني، محمد )
 5ٓٔ-ٖ٘(، ٓٓٔ)ٕٙ، مركز بحوث الشرطةالعامة لشرطة الشارقة، 

 5 دار الفكر، عمّاف5الإدارة التربوية المعاصرة(5 ٕٔٓٓعريفج، سامي سمطي )
أثر البرامج التدريبية عمى اكتساب الميارات القيادية مف وجية نظر العامميف في (5 ٜٜٓٔالعمري، عمي )

"دراسة تطبيقية عمى الدفاع المدني السعودي5 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة نايؼ  الأجيزة الأمنية
 العربية لمعموـ الأمنية الرياض5

5 الباحة طلاب جامعة لدى القيادية الميارات تنمية في الطلابية الأنشطة دور(5 ٕٗٔٓ)مشرؼ  العمري،
 .الباحة منشورة، جامعة غير ماجستير رسالة

(5 تصور مقترح لتطبيؽ مبادئ الجامعات العالمية بجامعة أـ القرى في ضوء رؤية ٕٛٔٓعواجي، سمطاف )
ورقة مقدمة إلى المؤتمر الدولي العاشر لممركز العربي لمتعميـ والتنمية في القدرة التنافسية " ٖٕٓٓالممكة"

 5ـٕٛٔٓفبراير  ٕٔ-ٓٔلمجامعات العربية في مجتمع المعرفة في الفترة 
(5 المدخؿ الاستراتيجي لإعداد قادة المستقبؿ نحو قيادة الأداء المؤسسي مدخؿ تطبيقي ٕٗٔٓغازي، عمي )
 ٛ-ٕٔ(، ٚٗٔ، ع )جمعية إدارة الأعماؿ العربيةمقترح5 
 القدرة ضوء تحسيف في طلابيا لدى القيادة ميارات تنمية في الطائؼ جامعة (5 دورٜٕٔٓفرج، شدى )
 (5 ٗٙ)ٕ سوىاج جامعة في التربوية المجمة .عةالجام لخريجي التنافسية

5 فاعمية برنامج تدريبي لتنمية الميارات القيادية لدى طلاب المرحمة الثانوية(5 ٕٗٔٓفروانة، عامر محمد )
 رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة5

 .والنشر لمطباعة العموـ دار الرياض، ،الإدارية القيادة(5 ٕٜٛٔنواؼ ) كنعاف،
 ، السعودية5(ٖٕٓٓوثيقة رؤية المممكة العربية السعودية )(5 ٕٙٔٓمجمس الشؤوف الاقتصادية والتنمية )

مف  ٕٕٕٓ/ٕ/5ٔٙ تـ الاسترجاع بتاريخ (5 أكاديمية تطوير القيادات الإداريةٕٕٔٓمعيد الإدارة العامة )
 sa/Centers/LeadersCenter/Pages/default.aspx-https://ipa.edu.sa/arالرابط:  

(5 المدير القائد والمفكر الاستراتيجي فف وميارة التفاعؿ مع الآخريف5 ٕٛٓٓالنعيمي، صلاح عبد القادر )
 ، الشارقة5التوزيعإثراء لمنشر و 
5 واقع تطبيؽ الإدارة بالأىداؼ في المؤسسات الحكومية وأثرىا في تأىيؿ قادة بديمة(5 ٕٚٔٓاليندي، أشرؼ )

 رسالة ماجستير منشورة، الجامعة الاسلامية5 قاعدة بيانات دار المنظومة5
 .شمس عيف القاىرة، مكتبة ،العممية الأصوؿ :الإدارة(5 ٜٜٙٔاليواري، سيد )
مف الرابط  ٕٕٕٓ/ٕ/5ٔٙ تـ الاسترجاع بتاريخ برنامج إعداد وتأىيؿ القادة(5 ٕٕٔٓوزارة التعميـ )

https://eleaders.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx 
5 رسالة ماجستير غير تنمية الميارات القيادية الأمنية دور برامج التأىيؿ القيادي في(5 ٕ٘ٓٓالوىيبي، خالد )

 منشورة، الرياض، السعودية5
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