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 المستخمص.
هدف هذا البحث إلى الإستفادة من أفضل الممارسات العالمية في تطبيق  الييقادة الرياديقة  

بمققققدارس التعاققققيم العققققافي  العققققام  يفققققي سققققبيل تحييقققق  هققققذا ال ققققدف اسققققت دمت الدراسققققة المققققف   
بقققدأت بالإطقققار العقققام  اليصقققفي  يسقققار البحقققث يفققق  هقققذا المقققف   فقققي م مي قققة مقققن ال طقققيات

لابحققث  عققم تيضققير الإطققار الفظققر  لاييققادة الرياديققة  بالإضققافة إلققى مف ققيم أفضققل الممارسققات 
يأهم  صائص ا  عم تفايل البحث أفضل الممارسات العالمية في تطبي  الييادة الريادية بالتعايم 

ممارسقققات الييقققادة  فققي فافقققدا يالفقققريي   يتضققمفت ال طقققية ات يقققرة الإ قققرا ات الميترحققة لتطبيققق 
الرياديققة بمققدارس التعاققيم العققافي  العققام بمصققر فققي ضققي  أفضققل الممارسققات العالميققة  يتيصققل 

 اققى بفققا  رؤيققة اسققتراتي ية لامدرسققة  العمققلالبحققث إلققى م مي ققة مققن الإ ققرا ات التققي تمعاققت فققي 
تققققيافر ةيققققادة رياديققققة تعمققققل  اققققى ت قققق ي  العمققققل تعمققققل  اققققى تعزيققققز اابتوققققار يالإبققققداع يالريققققادة  

ال ما ي بريح الفري   يتحث اتفراد  اى طرح اتفوار ال ديدة  المبد قة يم قاروت ا مقن أ قل 
تحمققل الم ققاطر تعزيققز  مايققة ااسققتفادة مف ققا  يتحييقق  التفا ققل الإي ققابي بققين أفققراد المدرسققة  

تيققديم أفوققار يميترحققات بفققا ة مققن  قق ل المحسققيبة يااففتققاح  اققى  بققرات ال ققرين يالمبققادرة ب
 تفمية ريح المبادأة.

 مدارس التعايم العافي  العام. –أفضل الممارسات العالمية  –الوامات المفتاحية: الييادة الريادية 
 

Abstract 
The aim of this research is to benefit from the best international 
practices in the application of entrepreneurial leadership in public 
secondary schools. To the concept of best practices and their most 
important characteristics, then the research dealt with the best 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2022 الثالثالجزء 

 

179 

international practices in the application of entrepreneurial leadership 
in education in Finland and Norway. In working to build a strategic 
vision for the school that promotes innovation, creativity and 
leadership, the availability of a pioneering leadership that encourages 
teamwork in a team spirit, and urges individuals to put forward and 
share new creative ideas in order to enhance the process of benefiting 
from them, and achieve positive interaction between school members, 
bearing calculated risks Openness to the experiences of others and the 
initiative to present constructive ideas and proposals through the 
development of the spirit of initiative. 
Keywords: entrepreneurial leadership - international best practices - 
general secondary schools. 
 

 
 
 
 
 

 :مقدمة
يعيش العالم  صرًا يمون أن فطا   ايه " صر الريادة" يالذ  يتميز بعيرة إدارية يعيافية         

يمعرفية وبيرة   عات المفافسة بين الديل في الميادين الإدارية يالتعايمية ياا تما ية يالم فية ةائمة 
 ة. اى اليدرة  اى تحيي  الريادة التفافسية ال ادف

ص حه في العالم إلى ضريرة          ياست ابة لعصر الريادية ات  ت   يد تطيير التعايم يا 
ااهتمام بالييادة الريادية؛ حيث ا يمون لامدرسة م ما وافت إموافيات ا المادية يااةتصادية أن تحي  

تي تعمل  اى إمداد يظائف ا ب ول إي ابي يفعال إا من   ل تطبي  ممارسات الييادة الريادية يال
الط ب يالمعامين ياليادة بالم ارات يالمعرفة ال زمة ليويفيا ةادرين  اى تحديد الفرص  يافتاج أفوار 
 ديدة  يتطيير  طط ات مال  بالإضافة إلى ف م يتيييم اليضايا العيافية يالمؤسسية يالبيئية  وما 

تم  المدرسي  يتزييد اتفراد بالمياةف تعمل  اى تعزيز عيافة ريادة ات مال بين أ ضا  الم 
 ,Baker). يصفا ة الفرص)يالم ارات التي تسمر لافرد أن يوين مسئياً  ن تطيير اليض  الراهن 

Islam & Lee, 2015,p9 
من   ل ت  ي  ال باب  الييادة الريادية ممارسات ب ول دائم فحي تعزيز ديل العالم لذلك سعت     

 بر م مي ة الفعاليات يالمبادرات معل  طط العمل  الييادة الرياديةيتحفيزهم  اى ممارسة 
لدى  الييادة الرياديةيالمسابيات يالفديات...يغيرها  إلى  افب تصميم مياة   اى الإفترفت لتعايم 
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  فضً   ن يالمعامين ياليادة أ ضا  هيئة التدريس ياستو اف اليدرات الريادية لاط بي الط ب 
ب تى الطر  ياليسائل إلى تعزيز  الديل   وما تسعىالعالمالمراوز الريادية المف رة فى  تى أر ا  

ات مال) الد من   ل الحم ت الإ  مية الموعفة التى تعرض ةصص ف اح لرياد  الييادة الريادية
 (.:0  ص7109 بداليهاب البا ير   

  اا يديليً يزيادة ةدرة التفافسية محايً  م يسائل تحيي  التيدم الإةتصادىيتعد الييادة الريادية أحد أه     
يحتمية التيدم الإةتصادى لتحيي   الإبدا ييالعمل بتوار الإي   عيافة الييادة الريادية حيث تعتبر

يمان راسخ ليادة الم و لتغاب  اىالمبادرة  ياريح   ي وتفا  الذاتيلإا  ؛العالم ت  تعتبر  ييدة ةيية يا 
 يالإبداع يتحمل الم اطر يريادة ات مال.  اابتوار لتحيي 

 p.179) ( Ezeel .S , Marxgue . 2015, 
لذلك تييم الييادة  الريادية  اى تعزيز ةدرة المدرسة  اى المفافسة ياليصيل إلى التميز يالريادة    

ت  اذ ةرارات ذات م اطر العالمية في يةت ةياسي  يذلك من   ل ممارسات اابتوار يالإبداع  يا 
يالم اطر التفظيمية  الية يالف اح في تحيي  أهداف ا  اصةً يأف ا تييم  اى أساس المبادرات الريادية 

 (European commission ,2012,p45 ).المدريسة
 مشكمة البحث.

م 7101 اقققى القققرغم مقققن المحقققايات يالمبقققادرات التقققى بقققذلت ا مصقققر مقققن  ققق ل رؤيقققة مصقققر 
يمازالققققت تبققققذل ا لتعزيققققز يغققققرس ريح الإبققققداع يالإبتوققققار يالمبققققادرة يتحمققققل الم ققققاطر لققققدى الطقققق ب 
يالمعامقين ياليقادة  يتزييقدهم بم ققارات ريقادة ات مقال يالييقادة الرياديققة  إا أن هفقاك الوعيقر مقن فققياحى 

بيفت قققا الدراسقققات يصقققير التقققى تضقققعف   قققيد ات قققذ بالييقققادة الرياديقققة بمقققدارس التعاقققيم العقققافي  العقققام ال
 حيث:  يالبحيث

 اى أن المؤسسات التعايمية تعافي من  (709  ص7109هالة آمين مغاير   )أودت دراسة     
الوعير من الم و ت يالتي تحتاج إلى حايل  ديدة إبدا ية يمتطيرة تياوب العصر  وما أف ا بحا ة 
إلى ةيادات تتسم بالوفا ة يال دارة يالريادة لتحسين اتدا  يتطيير أساليب العمل ب ا  بداً من 

 .طىيلة لفترات عليها المتعارف والروتينية التقليدية بالممارساتااوتفا  
  اى اليادرة الييادة تيافر (  اى ةاة:0  ص7107يأ ارات دراسة ) زة أحمد محمد الحسيفي        
 الرؤية يغياب التربيية البيئة فى البيريةراطية التفوير يالعمل  تغاغل فى الفمطية الييالب من ال ريج

 الييادات لبعض يالم فية الففية الوفا ات المدرسة  يضعف لتسيير  ئين الت طيط  فد المستيباية
لاعمل  مؤهاة تفظيمية ويادر ي يد فيضع الإدارى  اتدا  مستيى المدرسية  ياف فاض الإدارية

 الإدار . 
يمان أحمد محمد  زب          (  اى 778  ص7109يأودت دراسة ) إيمان زغايل راغب  يا 

سسات التعايم ةبل ال امعي يمعامي ا مما يؤعر بالساب  اى ضعف الص حيات الممفيحة ليادة مؤ 
 ةدرات م الريادية من حيث الإةدام  اى الم اطرة يات اذ اليرارات الر يدة المرتبطة بالعمل.
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-698  ص ص 7100يأظ رت فتائ  دراسة )أمل محسيب زفاتي  يهالة  بد المفعم أحمد      
(  اى ضعف عية بعض المديرين في المعامين؛ اتمر الذ  يتضر  في ضعف مساحة المبادأة 699

 .يالحرية ل م في ات اذ اليرارات التي ت ص  ما م  يبالتالي يؤعر بالساب  اى  يدة حياة العمل
( إلى غياب الفمط الإدار  الذ  يد م 067-066م  ص ص 7101أودت )رؤية مصر وما     

الإبداع ياابتوار يالريادة  يةاة استعمار المدارس للإموافات المادية يالب رية المتيفرة  يفيص 
التعامل م  ياليادة التي ت     اى الإبداع ياابتوار ي  يالم ططة المتاحة لامعامينالتدريبات ال اماة 

 .لتوفيلي يا في العماية التعايمية ب ول فعالا
يالمستيرئ تي ه اليصير السابية  ي د أف ا تر   في معظم ا إلى غياب تطبي  ممارسات        

لذلك يسعى البحث الحالي بات ذ بأفضل الممارسات الييادة الريادية بمدارس التعايم العافي  العام  
بمدارس التعايم العافي  العام؛ بما يُس م في تحسين أدا  المدرسة  العالمية في تطبي  الييادة الريادية

في ضوء ماسبق تتبمور مشكمة البحث يياليصيل به إلى الريادية  يتحيي  ميزات تفافسية فعالة  
  في السؤال الرئيس التالى:

بمدارس  القيادة الرياديةكيف يمكن الإستفادة من أفضل الممارسات العالمية في تطبيق 
 بمصر؟ الثانوي العامالتعميم 

 ييفبع   ن هذا السؤال الرئيس م مي ة من اتسئاة الفر ية التالية:
 ما اتسس الفظرية  لاييادة الريادية من حيث تطيرها يأهميت ا يأهم ممارسات ا؟ -0
 اتسس الفظرية تفضل الممارسات من حيث مف يم ا ي صائص ا؟ما  -7
 بفافدا يالفريي ؟في التعايم  الييادة الرياديةممارسات  فضلما أ -0
الييادة في تطبي  ممارسات  أفضل الممارسات العالميةما الإ را ات الميترحة للإستفادة من  -6

 يآليات تففيذها؟  بمصر بمدارس التعايم العافي  العامالريادية 

 أهداف البحث.
ي دف البحث إلى التعرف  اى أفضل الممارسات العالمية في تطبي  الييادة الريادية بمدارس      

  التعايم العافي  العام  يذلك من   ل التعرف  اى:
 . الإطار الفظر   لاييادة الريادية من حيث تطيرها يأهميت ا يأهم ممارسات ا رض  -0
 حيث مف يم ا ي صائص ااتسس الفظرية تفضل الممارسات من  رض  -7
   في فافدا يالفريي . في التعايم ممارسات الييادة الرياديةأهم  رض  -0

فققي تطبيقق  ممارسققات  أفضققل الممارسققات العالميققةإلققى إ ققرا ات ميترحققة للإسققتفادة مققن التيصققل  -6
   يآليات تففيذها.بمصر بمدارس التعايم العافي  العامالييادة الريادية 

 أهمية البحث.
 :ياى فيما البحث أهمية تضري



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2022  لثالثاالجزء 

 

182 

 وقفمط الرياديقة الييقادة  اقى بقالتعرفالعقافي  العقام مقدير  مقدارس التعاقيم  البحقث الحقالي فيقدي ةقد -0
فقي ضقي  التعقرف  اقى أفضقل  التعايميقة لمؤسسقات م ادارت قم أسقايب تحسقين فقى ةد يُسق م  ديد ادارى

 الممارسات العالمية في تطبي  ممارسات الييادة الريادية.
 فقى العقافي  العقاممقدارس التعاقيم  إدارة  اقى اليقائمين م ارات تطيير فى الحالي  البحثد يُس م ة -7

 .مسبي  غير ريادى مستيى الى يالتيايدية  الرويد مستيى من المؤسسات هذه تفيل ةرارات ات ات
 البحث.منهج 

المققف   اليصققفى إذ يُعققد مققن أوعققر اتسققاليب التققي يُموققن اسققت دم ا لدراسققة  البحققث الحققالي اسققت دم    
 حيققققث تققققم   (;01-019  ص ص 7118)ذياةققققان  بيققققدات  الميضققققي ات المتعايققققة بالبحققققث التربي 

با تبارهقققا أحقققد اتفمققققاط الإداريقققة الحديعقققة بعمققق  يدةققققة  يتحايقققل الييققققادة الرياديقققة ليصقققف اسقققت دامه 
يتحديقققد مف قققيم أفضقققل الممارسقققات يأهقققم  صائصققق ا   يصقققفي رسقققات ا  ممالتحديقققد مف يم قققا  يأهقققم 

التيصققل لإ ققرا ات  يمققن عققميتحديققد أفضققل الممارسققات العالميققة فققي تطبيقق  الييققادة الرياديققة   ييصقف
بمقدارس التعاقيم الييقادة الرياديقة فقي تطبيق  ممارسقات  أفضل الممارسات العالميقةميترحة للإستفادة من 

 .ليات تففيذها  يآبمصر العافي  العام
 مصطمحات البحث.

 Entrepreneurial Leadership القيادة الريادية:
مصققدر م ققت  مققن الفعققل ريد  ياسققم الفا ققل مفققه الرائققد  اتصققل ريدا ريققادًا  :تعرررف الريررادة لا ويررا      

يتعفقققي رادل ال قققل أ  طابقققه  يال مققق  ريدا يأصقققل الرائقققد القققذ  يتيقققدم اليقققيم  يمصقققطار ريقققادة )مفقققرد( 
 (.90  ص 7100ييعفي: ةيادة يرئاسة)ابن مفظير  

يالييادة الريادية هي فماط ةياد  مفظم ياعٍ يهادف  تتيفر فيه ريح المبادأة يال رأة  اى       
المأليف  يالإستعداد لتحمل الم اطر  يتيديم الحايل المبتورة لاصعيبات المتيةعة يغير المتيةعة  

 Barringer, &Ireland, "2008)داف العماية التعايميةيييم ب ا اليائد من أ ل تحيي  أه
p.7..) 
الفعالة في الييادة  يالذ  ي تم في ا اليائد  فماطيتعرف الييادة الريادية في التعايم بأف ا أحد ات      

 المدرسةبيض   طط يسيفارييهات محتماة  ن ويفية اةتفاص الفرص المتاحة في بيئة 
 ..Smith and Petersen, 2006 p,4)ال ار ية)
الييادة الريادية بأف ا الييادة التي ت تم بالإبداع يالمبادرة يالم اطرة يأيضًا الرؤية  وما تعرف         

 Hentschke, Guilbert)العاةبة  وما أن له ةدرة  اى التعامل م  التغيير ب ول ساس
2008,p166  ) 

ت التي يييم ب ا اليائد الرياد ؛ لإي اد الييمة المضافة يالييادة الريادية هي "م مي ة من الإ را ا    
لامدرسة من   ل اابتوار يالإبداع يالم اطرة في تطيير المفت ات  أيال دمات  أي في الطريية 

يالييادة الريادية  ماية تيليد  ل  (.01  ص 7101)مزهر  عبان العافي   يالإ را ات ب ول مميز
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يااستمرارية في أ ذ الفرص  ياالتزام بالرؤية يتحمل الم اطرة  ديد ذى ةيمة من ا  ل  
 (.70  ص 7101المصاحبه ل ا)ب ل  اف السوارفة  

يتعرف بأف ا اليدرة  اى إي اد فري   مل فا ل من الم ارات اابتوارية يالسر ة في اةتفاص       
 .Kuratko. and Hodgetts, ,2014 P3)تفافسية)الفرص ي ا  ميزة 

وبتحميل التعريفات السابقة، يتضح أنه قد أضافت عدة جوانب مهمة لمفهوم القيادة الريادية       
المتعاية بالييادات العصرية التي من الممون تيصيل  الييادةفيع  اص من : حيث وصفتها بأنها

  ل من    يتيديم  دمات يأدا  ذي  يدة يتميز ريادية مدارسإلى  مدارس التعايم العافي  العام
ياليدرة  اى اابتوار  يالإبداع   يتحايل البيئة ال ار ية  الرؤية الإستراتي ية الياضحة فحي المستيبل

التي من الممون أن تيا   ا في   يااستفادة من الفرص  يتحمل المسئيلية يأ ذ الم اطريالمبادأة  
 .  من أ ل إضافة الييمة المضافة لامدرسةالمستيبل

 Best practicesأفضل الممارسات: 
هي طريية أي تيفية  تست دم ومعايير ت قريعية إلزاميقة لامؤسقات التعايميقة  فقد إ رائ قا التحسقيفات     

 ,Bogan & Englishيالتطققققيير المف ققققيد فققققي وافققققة أبعققققاد المفظيمققققة التعايميققققة يالإداريققققة 
(2009,pp,12-13 

لية فقي سقبيل تحييق  الفتقائ  المر قية  ف قي م مي ة المعايير التي تيحّد طريية العمل اتوعر فعا      
 بققارة  ققن أسققايب أي إ ققرا  أي  مايققة أظ ققرت بصققيرة مسققتمرة فتققائ  تتفققي   ققن الفتققائ  التققي تحييققت 

ا مققا تسققت دم فققي ا لاعمققل إذ يققتم اسققت دام ا ومعيققار لييققاس اتدا   يغالبًققبيسققائل أ ققرى  يتعققد مر عًقق
 (.Encyclopedia, 2013: 1) Wikipedia, The Freeالميارفة المر عية

أفضقل التقدابير يالسياسقات  وتعررف أفضرل الممارسرات العالميرة فري البحرث الحرالي إجرائيرا  بأنهرا:    
يااسققتراتي يات التفظيميققة التققي تتبفاهققا مققدارس التعاققيم العققافي  العققام لضققمان ف ققاح تطبيقق  ممارسققات 

يقققات الممارسقققات المتميقققزة لاييقققادة الرياديقققة بمقققدارس الييقققادة الرياديقققة في قققا  يالتقققي تُعقققد معيقققارًا أساسقققيًا لل
 التعام العافي  العام بمصر.
 الدراسات السابقة.

بآليات تطبي  الييادة الريادية بمدارس يتم  رض الدراسات السابية العربية يات فبية المتعاية        
رتيب الزمفي ل ا من اتةدم ؛ طبيًا لاتأفضل الممارسات العالمية التعايم العافي  العام بمصر في ضي 

 إلى اتحدث وما ياي:
إلى فحص الع ةة بين ممارسات الإدارة لفمط  (Ayub& Othman, 2013) هدفت دراسة    

الييادة الريادية يتطيير مدرسة فا اة يتحيي  التميز  ا تمدت الدراسة  اى المف   اليصفي 
المسحي  ياست دمت الإستبافة وأداة لدراسة  أهم الفتائ  التي تيصات إلي ا الدراسة: ي يد   ةة 

 Zahdatol)  (2014, دراسةمدرسة الفعالة  يهدفت بين تطبي  فمط الييادة الريادية يتحيي  ال

Soaib and Afsaneh. يالإبداع الريادية لاييادة المدارس مديرى ممارسات بينالع ةة  تحديد إلى 
 الدراسة است دمت يةد الماليزية  العافيية المدارس ضبع فى المعامين فظر ي  ة من المدرسى
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 ممارسات تتفايل مفردة (71) مف ا ( مفردة (86) من مويفة استبافة  تطبي تم وما اليصفى   المف 
 مويفة  يفة  اى ااستبافة  تطبي تم يةد .)المدرسى الإبداع تتفايل مفردة (06 (ي الريادية  الييادة
 الدراسة  الي ا تيصات التى ئ الفتا أهم يمن الماليزية  العافيية المدارس ضبع فى معام (6;7) من
 Rahim, Hardy Loh)يهدفت . متيسطة بفسبة الريادية الييادة نيمارسي  المدارس مديرىن أ

and Others,2015). فى التفظيمى اتدا   اى الريادية الييادة تأعير مدى  اى التعرف إلى 
  المف  الدراسة است دمت يةد بيف ما  الع ةة يتحديد ماليزيا فى المحاية ااةتصادية ال روات ضبع

 أهم يمن ال روات  هذه فى العاماين اتفراد ضبع من  يفة  اى ناستبيا  تطبي تم وما اليصفى 
، التفظيمى اتدا   اى ااي ابيً  اتأعيرً  تؤعر الريادية الييادة نأ الدراسة  الي ا تيصات التى ئ الفتا

إلى معرفة أعر الييادة الريادية  اى حا ة المفظمات  (.Mokhber et al ,2016يهدفت دراسة)
ل بتوار  يمن أ ل تحيي  أهداف الدراسة ا تمدت الدراسة  اى المف   اليصفي من   ل تصميم 
استبافة ل ذه الغاية  يةد أظ رت الفتائ  ي يد أعر اي ابي لاييادة الريادية بأبعادها  اى حا ة 

 صف  إلى التعرف  اى تطيير (.7102هالة آمين م اوري، )المفظمات ل بتوار. يهدفت دراسة 
ياست دمت الدراسة المف   الريادية   الييادة ضي   اى مصر في التعايمية بالمؤسسات اليرار يات اذ

يتيصات الدراسة إلى أن تطبي  الييادة الريادية  اليصفي  ياست دمت ااستبافة وأدة ل م  البيافات 
يسمر بتففيذ اتفوار ال ديدة  يت  ي  العاماين  اى تيديم ول  ديد ةد يفيد في المؤسسات التعايمية 

محمد على الخريزي، )يهدفت دراسة  المؤسسة التعايمية لدراسته بعفاية يات اذ اليرار المفاسب.

 اليرن في ميالتعا وفايات تحيي  في المدارس ليادة الريادية الممارسات ياة  معرفة إلى (.9102
 م  لاعيش مييالتعا لفوين  مييالتعا لامعرفة  مييالتعا لاعمل  ميالتعا في م اات: يالع رينالحاد  
   عايماتمال ل م  وأداة استبافة بفا  بس م  يةد است دمت الدراسة المف   اليصفي  يتم ال رين

 الحاد  باليرن التعام وفايات تحيي  في الريادية ةاليياد مارساتمال ياة ل  أن   الدراسة فتائ  أظ رتي 
( 1.117وما أفه ا تي د فري  دالة إحصائياً  فد مستيى دالة )   ا  بدر ة )ضعيفة( ةد يالع رين

 يفياً لمتغير العافيية  دارسمال ليادة الريادية مارساتمال ياة  حيل م تم  الدراسة أفراد است ابات بين
إلى التعرف  اى  (.7102عبد المطيف،  )عبد المطيف فهديهدفت دراسة  .الت صص يفيع ال فس 

در ة ممارسة الييادة الريادية لدى مدير  المدارس العافيية بديلة الوييت ي  ةت ا بالتميز المؤسسي 
 الباحث ياست دممن ي  ة فظر المعامين  ياتب  الباحث المف   اليصفي المسحي اارتباطي  

ى أن در ة ممارسة الييادة الريادية لدى مدير  لادراسة  يةد تيصات الدراسة إل وأداة ااستبافة
المدارس العافيية بديلة الوييت من ي  ة فظر المعامين  ا  بدر ة مرتفعة  وما بيفت الفتائ  أن 
مستيى التميز المؤسسي لامدارس العافيية بديلة الوييت من ي  ة فظر المعامين  ا  بدر ة مرتفعة  

)منى اات الييادة الريادية يالتميز المؤسسي. يهدفت دراسة يي يد   ةة ارتباطية مي بة بين م 
في  STEMالريادية بمدارس المتفيةين إلى التعرف  اى ياة  الييادة  (7171السيد الدرس،

تم است دام المف   اليصفي الذ  ا تمد  اى  م   الدراسةيلتحيي  أهداف    م يرية مصر العربية
  ياستمارة دلفا  استط ع آرا  ال برا  الدراسةالظاهرة ميضيع  المعايمات يالبيافات يالحيائ  حيل
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يمن عم   في  م يرية مصر العربية STEM حيل متطابات الييادة الريادية بمدارس المتفيةين
المتفيةين  إلى م مي ة من المتطابات ال زمة لتطبي  الييادة الريادية بمدارس الدراسةتيصات 
STEM يالتي ا تمات  اى متطابات ت ريعية يتفظيمية  يمتطابات  في  م يرية مصر العربية  

 .ب رية  يمتطابات مادية
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

 يتضر من  رض الدراسات السابية ما ياي:
 :أوجه التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة -0
تت ابه الدراسة الحالية م  أغاب الدراسات السابية في تفايل اتسس الفظرية لاييادة الريادية  يأهم    

 ممارسات ا  يأهم المعيةات التي تيا   ا.
 أوجة الاختلاف:  -7
 ت تاف الدراسة الحالية  ن الدراسات السابية: -
الممارسات العالمية في تطبي   أفضل:  دم تعرض الدراسات السابية لدراسة من حيث الموضوع -أ

؛ اتمر الذ  يؤود اا ت ف ال يهر  ل ذه الدراسة  ن الييادة الريادية بمدارس التعايم العافي  العام
 الدراسات السابية.

إ را ات ميترحة ت تاف الدراسة الحالية  ن الدراسات السابية في أف ا تيدم  من حيث النتائج: -ب
بمدارس التعايم العافي  الييادة الريادية في تطبي  ممارسات  سات العالميةأفضل الممار للإستفادة من 

 .  يآليات تففيذهابمصر العام
 أوجة الإفادة: - 

 تستفيد الدراسة الحالية من الدراسات السابقة فيما يمي:
 توثيق مشكلة الدراسة. - 1
 ا تيار مف   الدراسة المفاسب. -7 
 تد يم الإطار الفظر  يتحديد الفياط التي ي ب تفايل ا. - 0 
 يض  الليات الإ رائية الميترحة. -  6

 خطوات السير في البحث.
 يسير البحث؛ تحقيق ا لأهدافه؛ وفق ا لمخطوات التالية: 
 .تطيرها يأهميت ا يأهم ممارسات ايصف يتحديد الإطار الفظر  لاييادة الريادية من حيث  -0
 .يصف اتسس الفظرية تفضل الممارسات من حيث مف يم ا ي صائص ا -7
 يصف أفضل الممارسات العالمية في تطبي  الييادة الريادية. -0
في تطبي   أفضل الممارسات العالميةالإ را ات الميترحة للإستفادة من طرح م مي ة من  -6

   يآليات تففيذها.بمصر بمدارس التعايم العافي  العامممارسات الييادة الريادية 
: الإطار النظري لمقيادة الريادية.  أولا 

 نشأة وتطور القيادة الريادية. -0     
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ديفاميويققققات التفميققققة ااةتصققققادية فققققي اليققققرن الحققققادى  ظققققلر فققققي ي ظ الييققققادة الرياديققققة بققققال تبققققدأ      
لين ئي المسقالمقدرا  ي السقمات اليياديقة يسقايويات  وبقار أظ قرت " حيقث حقديث مقط ةيقاد "فوق يالع رين 

التي تتطاب فمط ةياد  حديث)الييادة الريادية( يتفاسب م  التغيقرات الوبيقرة التقي  في ال روات الريادية
 .p, 347  (Leitch, & Harrison, 2013 )تيا ه المفظمات يال روات

 ن طري   7111ةدم تيل مرة في  ام  الريادية ةديت در الإ ارة إلى أن مف يم الييادة          
الاذان أ ارا إلى أفه مطايب ةائد من فيع  ديد في  McGrath & MacMillan ماوغراث يماومي ن

الرياد "  اتسيا  الديفاميوية التي يزداد في ا  دم التيين يالضغط التفافسي  ييصفا ذلك بأفه "اليائد 
أسايب ةف السريعة التغيير ل ؤا  اليادة الذين يفت  ين حيث تمفر هذه اتسيا  أي الميا

يةد  رف   ات مال الريادية" اليدرة  اى استغ ل الفرص؛ لتحيي  الفف  لمؤسسات م أسرع من غيرهم"
ل ستفادة من الييادة التي تعتمد  اى اابتوار يالإبداع الييادة الريادية بأف ا:  ماوغراث يماومي ن
دارة التغيير تحمل الم اطر  ي الفرص المتاحة    لتحيي  فتائ  فعالة في ا ؛الديفاميوية في البيئاتيا 

(McGrath,. & MacMillan2000,p2) 
يمن اتمعاة    دد من المؤسسات إلى إد ال مف يم الييادة الريادية إلى  الم ات مال تسععم       

الذ  استطاع في الفترة من  ام   UPS World Bank ال يدة  اى ذلك البفك العالمي يي بي إس
يتم إعبات   من أفضل ةادته 711ف ر مف يم الييادة الريادية ب ول استباةي بين  7118إلى  7117

يالفري   يأصبر الم ريع  ف اح هذه الفورة بتسايط الضي   اى التحسيفات التي   دها أدا  الفرد
يحصل البفك بعد   رفارد  "بفك يي بي إس " فصرًا رئيسيًا في دراسة حالة بواية ات مال ب امعة ها

 . ((chrisroebuck,2011 7117)أيريبا( في  ام  في ذلك  اى ليب "أفضل  روة لايادة"
متعدد الفريع مفت ر  اى مستيى العالم أمرًا معيدًا ياستازم يوان تففيذ هذا الم ريع في بفك    

وريس رييبك  اتستاذ بواية واس لإدارة دراسة حالة أ راها يتم استعراض ذلك في    دة سفيات
الييادة الريادية في بفك يي بي  فمطيوان رييبك أحد ةادة فر  العمل الذين طبييا   ات مال في لفدن

الييادة الريادية في  دد من اليطا ات يفي م مي ة أفه تم تطبي  مبادئ  رييبك  يةد أود إس
لغالبية المؤسسات التي ت دف يم  مته  دة الرياديةالييا فمطيةد أود ف اح   متفي ة من المؤسسات

 (..(chrisroebuck,2012 إلى تحسين مستيى اتدا  العام
التحديات ياتزمات   يالتفافس  يالييادة الريادية فمط مميّز من الييادة المطايبة لاتعامل م      

 في الباحعين يسعىهذا ،  (Gupta, & Surie, 2004,p241) ال ديد التي تيا  ه المفظمات
متوامل  المتميزين )الييادة يالريادة( في مف يم ياحد المف يمين لدم  الماضية   رة ال مس السفيات

 ي م  تيليفة فتي ة الريادية هي الييادةبيف ما  ف الم تروة يهي الييادة الريادية فتي ة لي يد اليياسم
 & ,Renko) يالييادة ات مال ريادة م ااتمن  متأصاة أف ا أ  يالييادة الريادة ترويبات بين

Brännback ,2015,p45).  من فاحية أ رى  تم يض  ي  ة فظر أ رى أعفا  تطيير الييادة
 مياةف رياديةأي   ده بالضريرة في بيئة رياديةتأن اليائد الريادى ا  حيث يرى البعضالريادية  

-Hertz ساسية لامفافسة  اى المدى الطييلأسايويات الييادة الريادية ت ول ةا دة فحسب يأن 

Lazarowitz 2010,p144)  (Ruvio,   وين ر يي  اسحريً ا  يً   يئيني لرياديينفاليادة ا 
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  مففسأ لية يتطييرئي  اى تحمل المس العاماينالذ  ي     يهي اتفوار  تيديمفي  العاماين
(Brüggemann, H. 2014,p14).  

وما أصبحت الييادة الريادية ظاهرة  ديدة في إدارة ات مال  يل ذا يتم التأويد  اى أهمية الييادة      
الريادية  لذلك طب  الباحعيت ع عة من اتطر الرئيسة لتحديد ف أة الييادة الريادية حيث روزت  اى: 

pp,5-7)  ( Kempster SJ & Cope J, 2010,.    
 تميز ةادة الم اري  من اليادة ال رين. أ. الصفات الوامفة التي

ب. البحث في العيامل البيئية يالسياةية التي دفعت ةادة التفظيم إلى تففيذ الم اري  الحرة يالمبادئ 
 يااستراتي يات في أدا  م ام م يأديارهم.

 رؤيت م.ج. استو اف العمايات اا تما ية يتأعير اليادة الرياديين  اى م مي ة اتتباع لتيليد 
فستفت  مما سب  أن الييادة الريادية تتطاب ةائدًا رائدًا  يتميز بم مي ة من الصفات          

الييادية  ييدرك ويفية تر مة الفرص ياةفاص ا  يل ذا من الضري  تبفي  ياية ريادة ات مال أعفا  
الريادية ليس وغيره  الييادة في البيئة المدرسية؛ لتصبر بيئة تعايمية فعالة  فصاحب ال  صية الييادية

حيث يمتاك الوعير من الممارسات الإبدا ية التي تسا ده  اى إل ام ال رين ليتعاميا يليف زيا في 
  أدا  م ام م يأديارهم.

 أهمية القيادة الريادية. -7
تتزايد أهمية الييادة الريادية ييماً بعض ييم بسبب تصا د الديفاميوية البيئية  يالتطير         

 تمعي؛ لذ تظ ر أهمية الييادة الريادية من   ل ويف ا أحد المويفات الحييية ال زمة لعماية الم
التطيير يالتفمية  في يد معل هذا الفيع من الييادات أمرًا يُس م في د م  ماية الإبداع في ت ويل 

 (Smith Kim and Petersen Julie ,2006,p4)الم تمعات يبفائ ا 
الييادة الريادية في المؤسسات التعايمية بت ويل مفط  تعايمي حديث مستفد إلى يتتمعل أهمية      

الترويز  اى التفمية التعايمية ب دف اليصيل إلى أسمى مستييات التطيير السايوي  يالإبدا ي؛ 
التعايمية إلى لتحيي  الفيائد يالمزايا التربيية التعايمية  بلإضافة إلى ديرها في إيصال المؤسسات 

 ..(Afsaneh & Pihie, 2009,p177) تييات  المية بارزةمس
 ,Peleg وما تضر أهمية الييادة الريادية في المؤسسات التعايمية في الفياط التالية)

(Sefi,2012,pp5-6: 
 .تمعل الربط بين العاماين  ي طط المؤسسة التعايمية المرسيمة  يتطاعات ا المستيباية 
  التعايمية يمتابعت ا من أ ل اليصيل إلى اتهداف المحددة لامؤسسة.مياوبة أ مال المؤسسة 
 .د م الييى العاماة يتعزز ةدرات م  يتيال من السابيات التي تحد من تطير أ مال المؤسسة 
 .السيطرة يتف م الم و ت  يت ويل ال طط الدا مة لاعماية التعايمية في المؤسسة 
 ل دمة المؤسسة التعايمية. مياوبة التغيرات  يالعمل  اى تضميف ا 

ي دير بالذور أن أهمية الييادة الريادية ا تيتصر  اى ال افب التفظيمي لامؤسسة التعايمية  بل      
تظ ر من   ل تحفيز العاماين  يبث ريح الف اط  يالمحافظة  اى الريح المعفيية العالية لدي م  

ة إلى تفظيم ديرها اليياد  من   ل تفظيم اتمر الذ  يزيد من حب م لاعمل يريح العمل  إضاف
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ف اطات  يأديار المرؤيسين  يتفسيي ا  يتي يه   يدهم  ييض  الميظف المفاسب في اليظيفة 
 (.smith Kim and Petersen Julie ,2006,p6المفاسبة  يرسم أديار يمسئيليات ول ميظف)

 م م ل ا من ديرايم العافي  العام لما أهمية الييادة الريادية بمدارس التع يتضر مما سب         
ي ابيي  ةيادة تروز  اى  ف ي  مفت ة ب رية  فاصر إي اد   ل من يتيظيف ا الطاةات استعمار في ا 

ي اد  ضافة ةيمة تفافسية لامدرسة من   ل اابتوار يالإبداع  يتحمل الم اطرة  يا  تحيي  التميز يا 
الفرص ياةتفاص ا  يالرؤية المستيباية اليضحة لامستيبل  وما تزيد من عية العاماين بالإدارة يمن 

 يائ م لامدرسة. 
 ممارسات القيادة الريادية. -3

 :لذلكا وفيما يمي عرض   إلى مجموعة من الممارسات القيادة الريادية ممارسات بعضيصنف ال     
يالمبادأة تتمعل في ترويبة فعالة من الم اطرة   ةيادةالييادة الريادية بأف ا  البعض يصف     

ن ال دف الرئيسي من ي     يالإبداع(ااستباةية) الييادة الريادية هي يض  أساس لاميزة التفافسية  فمطا 
 .يالفمي التوفيلي ي في بيئة  المية تفافسية

pp293-241)                                                   (Chen, M. H. 2007,  
 (,Barringer,2010 ,415-417 ييصف البعض ال ر ممارسات الييادة الريادية فيما ياي:

Greenberg, et al,2011 .13-14 , Kuratko, and Hodgetts ,2014 151,152) 
الم اروة يد م اتفوار ال ديدة  يالعمايات  في يالرغبة الميل ييُعفي  innovation  داع:الإب -

   .الإبدا ية

 ال ميلية  يالفظرة  المستيباية الم و ت يتية   لاتابعين الرؤية يتعفي إسفاد :Vision لرؤيةا -
 المؤودة. الظريف غير م  يالتعامل الفرص  ياستغ ل اليرارات  ات اذ في يالدةة

الإ را ات المت ذة في تية  الفرص المست دة يالعمل  Proactiveness المبادأة )الاستباقية(: -
يالمعابرة حتى يحدث تغيير    اى استغ ل ا  ن طري  تطيير ياستحداث يالتحسين ت اه المفت ات

  .حيييي
الم اطرة الرغبة في ت صيص ما مي يد من الميارد في  Risk Taking :المخاطرتحمل  -

 .يليات في المستيبلئت با  يالمستحمل اي   اتف طة يالم اري  م   دم التيين من الفتائ 
  يالإبداع  الم اطرة تحملوما أيضر  البعض ال ر إلى أن ممارسات الييادة الريادية هي      

 .((Dahiru, &Pihie. 2016 ,2221-2223 ياستغ ل الفرص  يالمبادأة   يالرؤية
   يالمبادأةالم اطرة تحملو البعض ال ر الممارسات في الإبداع  يالرؤية  تفايل وما      

Bagheri,2017 ,690-693)) 
التي اطا   اي ا الباحث  ي د العديد من الدراسات السابية يمن الدراسات بفاً   اى ما سب        

التالية: )الرؤية  يالإبداع  اتربعة  الممارساتالييادة الريادية تتمعل في  ممارساتالتي اتفيت  اى أن 
الباحث  اى هذه الممارسات يذلك لإتفا  أغاب الدراسات  يتحمل الم اطرة  يالمبادأة( يةد ا تمد

 ل ول التالي:يهي وما ييضح ا ا اي ا  
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 .القيادة الريادية ممارسات (0) رقم شكل

 دبيات وما ياي:ا لما يرد في اتب ي  من التفصيل يفيً الييادة الريادية  لامارسات يفيما ياي  رض  
 :Creativityالإبداع  -0

يُعد الإبداع مويفًا أساسيًا لاعماية الريادية  ي رط من  ريط المدرسة الريادية  حيث أن الحا ة      
للإبداع أصبر مطاباً ضريرياً يب ول متزايد في بيئة ات مال التفافسية  وما أن التي ه الإبدا ي لدى 

 ,Kamuli )ات مالبيئة ةيادة المدارس هي الذ  يحدد مدى ةدرة المدرسة  اى ااف راط يمياوبة 
L., Ajagbe, M., Udo, E,2016,p466). 

 مفهوم الإبداع: -أ
ييعرف الإبداع  اى أفه " ماية تطيير أساليب  مل أي إ را  تحسيفات  اى العمايات      

 ..(Collier, D&Evans, J. 2007,p25) المي يدة بفا   اى فورة  ديدة"
لفورة وما  رف الإبداع بأفه "اليسياة التي يتبع ا اليائد الرياد  لف م التغيرات البيئية ياليصيل     

 .p136)  ( Koontz, H., 2015,تيدم مفت  أي  دمة  ديدة"
ييعرف الإبداع  اى أفه اليدرة  اى است دام المعايمات بطر  تؤد  إلى ابتوار أفوار  ديدة        

م تاف لم واة ما  أي التيصل إلى فورة  ديدة  أي هي مرحاة المحاواة  أي التيصل إلى حل
يالتطيير إلى مرحاة اابتوار اتصيل  يهي  ماية تتضمن الفظر إلى الظاهرة يات يا  يالم و ت 
بمفظير ي  ةات  ديدة غير مؤليفة  يتفا ل في ا الفرد يالعمل يبيئة المدرسة يالبيئة العامة)ويك 

 (.08ص   :711بيتر  

القيادة 
 الريادية

 الرؤية

 الإبداع

تحمل 
 المخاطرة

 المبادأة

 (الاستباقية)
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يالإبداع هي  ماية  صف ذهفي لاتيصل إلى أفوار  ديدة   ةة تدف  ل بتوار يتيليد اتفوار     
ال ديدة  وما يعرف الإبداع بأفه التفوير في ما ا يفور فيه ال رين  أي رؤية مالم يراه أحد من ةبل 

 (.:0  ص :711أي الييام بعمل مالم يعماه ال رين من ةبل)ويك بيتر  
بفاً   اى ما سب  يمون تعريف الإبداع  اى أفه: ميل اليائد الرياد   اى التفوير ب ول غير      

تيايد  يتطيير أفوار  ديدة  يتيفير  دمات  ديدة تففيذها يييد المدرسة إلى التميز؛ فالإبداع يرسم 
ت ا من المدارس الطري  لتحيي  ةيمة مضافة لامدرسة  يا     ةيمت ا السيةية لإفرادها  ن معي 

 المفافسة.
 أنواع الإبداع: -ب

 إن د م الإبداع يضمان استمراريته يتطاب ةيادة ريادية مدروة تهمية الإبداع بوافة أفيا ه:
 :يالذ  يتضمن  مايات بحعية يهفدسية ت دف لإفتاج مفت ات  ديدة أي  الإبداع التكنولوجي

 تيديم  دمات  ديدة.
 :ييعتمد هذا الفيع من الإبداع  اى أبحاث السي  يتصميم المفت ات  يالإبداع  الإبداع التسويقي

 في  مايات الد اية يالإ  ن.
 :ي تم هذا الفيع من الإبداع باتساليب ياتفظمة الإدارية المتبعة في إدارة  الإبداع الإداري

 (,Gilson, L.L.,"&Madjar التفظيميةالمدرسة  يتيفيات الرةابة يالتحوم يبفا  ال ياول 
(N. 2011,p28. 

 قياس الإبداع. -ج
 ي تاف ميياس الإبداع لدى المدارس بفاً   اى فيع الإبداع الذ  يتم ةياسه.   

 اى السعي يرا  إي اد  مايات يأساليب  ديدة لتطيير  الإبداع التكنولوجيحيث يروز         
اع ا بد من ةياس مستيى اهتمام ال دمات أي تيديم  دمات  ديدة  يليياس هذا الفيع من الإبد

المدرسة في التطير التوفيلي ي  يةياس ةدرة المدرسة  اى ا تماد العمايات ال ديدة  يومية الميارد 
 التي استعمرت ا المدرسة في البحث يالتطيير.

المرتبط ببحيث السي  يالد اية يالإ  ن يالتفوير بأساليب  بالإبداع التسويقييفيما يتعا         
 ديدة في التسيي   فيتم ةياس هذا الفيع  ن طري   دد السا  يال دمات ال ديدة التي ةدمت ا 

تعمل  بالإبداع الإداريالمدرسة  يفسبة الزيادة في  م ئ ا  ييرتبط ول ذلك بي يد ةيادة ريادية تتمعل 
ري  فسبة التغيير  اى تس يل الإ را ات ياتساليب المتبعة لتحفيز الإبداع  يالذ  يتم ةياس ا  ن ط

 ,.Hayat, N )السي في سايك المدرسة المت  ه فحي الإبداع  يالرغبة في رف  سمعة المدرسة في 
& Riaz, M. T.2011,p28). 

 ممارسات الإبداع )الابتكار والتجديد(: -د
,p5)                                          (Pihie,Zaidatol- and Bagheri 2014 

  بأحداث مستيباية ا تمادًا  اى معطيات راهفة.التفبؤ 
 .است دام المعايمات بطر  تؤد  إلى ابتوار أفوار  ديدة 
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 .تفظيم ياستعمار الفرص المتاحة 
 .تصميم برام  لتفمية م ارات التفوير اابتوار  لدى الطابة يالمعامين 
 .ر اية الط ب يالمعامين المتميزين 

الإبداع هي ياحدة من أهم الييى المحروة التي تًمون  ممارسةبفاً   اى ما سب  يتضر أن       
من زيادة اليدرة التفافسية في بيئة ات مال  من تحيي  مستيى  الٍ  العافي  العاممدارس التعايم 

ال ار ية  ييتطاب ذلك ي يد ةائد رياد  يروز ب ول أساسي  اى  مايات الإبداع الرياد  في 
وأن  اتفوار  أي فى ال دمات ةيمة اتذ مأليفة يغير  ديدة مبتورة  أ ياالمدرسة  من   ل تيديم 

 تيفيات د الا  أي  بالفعل  مائة هي تطيير ما أي مة ئاليا ت لام و مأليفة غير ابدا ية تيدم حاياً 
 مبد ة  ديدة أ يا  تيديم أي  ديدة  التيايدية بأ رى العمل أساليب ياستبدال ديعةح توفيلي ية
 ميزة ا تبارها الممون من يالتى ال رين   ن مدارس التعايم االعافي  ب ا تتميز تيايدها  يصعب
 .ات رى التعايمية المدارسمن  ت ا  معي  اى ب ا  تتفي  تفافسية

  :Visionالرؤية  -7
تتميز الييادة الريادية بيضيح الرؤية المستيباية لدي ا  يالتي تعبر  ن ي يد تصير ياضر  ن       

ما ترغب الييادة بتحيييه في فترة محددة في المستيبل  بحيث توين أهداف اليائد الرياد  ياضحة 
ةيية لتحيي  هذه يتتصل مبا رةً بما يريد تحيييه لامدرسة في المرحاة اليادمة  فيتم يض  ال طط الد

  p3)   (Bagheri, A.2017دائماً في الميدمةالرؤية بما يمون المدرسة من البيا  
 مفهوم الرؤية: -أ

 ياس  ب يال بالمستيبل التفوير  اى اوسفيرد بأف ا اليدرة ةاميس في يردت ومايتعرف الرؤية         

 ما يغالباً  ب ا  يالييام يتففيذها اتهداف تيصيل   ل ا من يتم التي اليسياة يه يحومة  يالرؤية
 ,.Eryılmaz, M.) (E المفاهيم المتدا اة بين دير الييادة يالريادةبا تبارها من  إلي ا يفظر

2014,p291. 
أ ل الرؤية م مة من لى تحييي ا  ي إيتعرف الرؤية  اى أف ا الصيرة التي تسعى الييادة الريادية     

 ,p144) & Hertz ( Ruvio,المدرسةالتغيير ااستراتي ي في 
لمستيبل الياباة لاتحيي  في االصيرة المعالية  بفاً   اى ما سب  يمون تعريف الرؤية  اى أف ا:     

يالتي تظ ر بافتظام من   ل اتفوار الميترحة ييتم تطييرها من ةبل اليائد الرياد  في  المرغيب فيه
 .المدرسة
سة لرؤية اليائد الرياد  يُس م ب ول فعال في تحسين أدائ ا  حيث أن يبالتالي فإن تبفي المدر      

   صيته يموافته هي إحدى اليدرات المؤسسية التي تتميز ب ا هذه المدرسة  ن غيرها

Barringer,B.,&Ireland, 2010,p451).) 
إن بفا  الرؤية يمون أن يسا د المدرسة في إ ادة التعريف  يتحديد ويفية تيفير ال دمات        

 يتابية متطابات المستيبل  فالرؤية هي صيرة  ن المستيبل المرغيب ف ي   صة رؤية إدارة 

الفرص المدرسة لفتائ  التحايل البيئي  يمن عم تيظيف  يافب اليية الدا اية؛ استغ ل المزايا ي 
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المتاحة في البيئة  يهي التي تدف  العاماين لويفية التعامل يميا  ة التحديات التي تيا ه المدرسة  
ييمون إدراك الرؤى من   ل ال راوة ما بين الإدارة العايا ي مي  مستييات المؤسسة)بفي حمدان 

 (.08  ص 7119يآ رين  
درسة هي تحفيز أصحاب المصالر في المدرسة ييُعد ال دف الرئيسي من ي يد رؤية ياضحة لام     

لاسعي  اف تحيي  هذه الرؤية  ن طري  العمل م  اليائد الرياد  يات اذ  طيات ياعية ي ريئة 
تمون ال مي  من تحيي  اتهداف المف يدة  حيث أن الرؤية في  يهرها تؤد  إلى إي اد االتزام لدى 

ا يُس م في إوساب اتفراد الماتزمين بتحيي  الرؤية المدرسىة ياتفراد ت اه تحيي  هدف معين  مم
)الم ارات الريادية( يال غف ال زم افتاج ول ما يابي رغبات العم    فبعدم ي يد رؤية ياضحة 

بيئات ات مال يوين من الصعب رسم ال طط لتطيير ياف از ات مال الريادية  اصةً في 
 .(Kuratko, F. and Audretsch, B. 2009,p17) الديفاميوية

وما أن افعدام العمل الرياد  يعيد لعدم ي يد رؤية ياضحة لدى اليائد  يأن أهم أسباب افتيار     
بيئة اليائد لارؤية هي  يفه من اليةيع في ال طأ  يالغميض الذ  يراف  بعض الم ري ات أي 

 .(Currie, G. 2008,p987) العمل  ي دم امت وه الرغبة بتحد  الم اطر لايصيل تهدافه
 
 ممارسات الرؤية لمقائد الريادي: -ب

                                         ,pp,837-838)  ( Kantabutra, S., (2012 
  ةفاع ال رين في السعي لتحييي يايصال ا ياضحة  رؤيةتحديد  .ا  يا 
 يحومة ياس  ب يال بالمستيبل التفوير. 
   م واةيض  سيفارييهات بدياة لحل أ. 
 المستيباية ااحتماات إدراك. 
  الفرص  ياستغ ل اليرارات  ات اذ في يالدةة ال ميلية  يالفظرة  المستيباية الم و ت تية 

 .المؤودة الظريف غير م  يالتعامل
  بالفرص المتاحة في بيئة العمل ال ار ية يالسعي اةتفاص ا  يتعزيز فياط اليية الدا اية التفبؤ

 .مف ايالإستفادة 
 استعمار الفرص المتاحة لدى العاماين يتيظيف ةدرات م الإبدا ية. 
  ربط أهداف ياستراتي يات المدرسة بمتطابات البيئة ال ار ية من   ل بفا  ةي  ي طط مرفة

 .ةاباة لاتغيير يالتويف
 تبفي الت ديد يالتغيير بما يفس م م  حا ات يتيةعات أصحاب المصالر. 

ب  يتضر أهمية يض  رؤية لايائد الرياد  بمدارس التعايم العافي  العام حيث بفاً   اى ما س     
تُومن بأف ا تحدد ات اه المدرسة في المستيبل  يبالتالي ااستعداد ل ذا المستيبل  ن طري  إ داد 
اليدرات المفاسبة بم تاف أفيا  ا  وما أن ي يد رؤية ياضحة يُس ل  اى أصحاب اليرار ات اذ 

التي ت دم تحيي  هذه الرؤية  وما تموف م من يض  ااستراتي يات المفاسبة التي تُس م في اليرارات 
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تحيي  الرؤية  يتُس ل  مايات الت طيط يتحديد الم ري ات  ياتف طة اليا ب الييام ب ا لتحيي  
 الرؤية.

 :Risk-Takingتحمل المخاطرة  -3
تيا ه المدارس بوافة أ وال ا يأح ام ا أفياً ا  ديدة من الم اطر  بعض ا ةد يوين متيةعاً       

يال ر غير متية   يال طر بحد ذاته هي حالة تفت  بسبب  دم الييين فيوين له تأعير سابي أي 
السابية  إي ابي  اى أهداف المدرسة  إا أفه ليس من الصياب أن يتم ربط مصطار ال طر بالفتائ 

 .Pinto, J. K فيط؛ تن ال طر ةد يييد إلى فتائ  إي ابية يبففس احتمالية الفتائ  السابية
2016,p245)).   

 مفهوم تحمل المخاطرة: -أ
يتعرف تحمل الم اطرة  اى أف ا "ةدرة اليائد الرياد   اى تية  الم اطر  عم إدارته لمحايلة        

ي حال حديعه  يمدى رغبته في المضي فحي ات مال التي تيصف ت فب ا يلاتيايل من أعر ال طر ف
بيئة العمل المتغيرة بأف ا ذات  طيرة  الية  يأن الييادات التي ا ت     اى تحمل الم اطرة ضمن 

 .Aven, T. (2011,p18 )لن تستطي  مفافسة المدارس الريادية في ففس اليطاع"
اات تتسم بعدم التأود  يالم حظ أفه واما زادت در ة يالم اطرة هي تيبل العمل في مياةف يح     

الرياد  بالميل الرغبة في الف اح يزداد الميل يااستعداد لتحمل م اطر معيفة  ي ادةً ما يتميز اليائد 
فحي الم اطرة فتي ة لرغبته الييية في الف اح  يتيديم  دمات  ديدة) فايز  معة الف ار   بدالستار 

 (70  ص 7118محمد العاي  
وما تعرف أيضًا  اى أف ا " ات اذ ةرارات يا  را ات  مل  ريئة معل الد يل في م ري ات      

 ,Currie  ديدة غير معريفة  ياست دام  ز  وبير من الميارد في م ري ات فتائ  ا غير مؤودة)
G. 2008,p998.) 

الييادة الريادية في المدرسة ياستفاداً إلى ما سب  تعرف تحمل الم اطرة  اى أف ا"مدى تيبل      
لاعمل ضمن حاات  دم التأود ب رأة ي  ا ة يذلك فتي ة لارغبة الييية في الف اح م  ت صيص 

 الميارد ال زمة لذلك  يتيبل ال سارة في حال حديع ا.
 
 أنواع المخاطر: -ب

 & Aman تفيسم الم اطر التي من الممون أن تيا   ا المدرسة إلى ع عة أ زا   يهي)    
Nakhaie, A. 2011 pp,77-79:) 

 :يهي ال طر المرتبط بد يل المدرسة بفيع أ مال  ديد غير م رب سابيًا  أي  مخاطر الأعمال
 م  يل بالفسبة ل ا دين معرفة احتمالية الف اح.

 :يهي ال طر المرتبط بييام المدرسة بت صيص أي اةتراض مباغ مالي ب دف  المخاطر المالية
 ي يد ما يؤود تحيي  هذا الربر.الفمي  دين 
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 :تحتاج  ماية د يل المدرسة في م اري  أي أ مال  ديدة إلى طاةة  الية  المخاطر الشخصية
تتطاب ت صيص يةت طييل لاعمل  يبسبب هذه االتزامات ةد ييا ه بعض العاماين أضراراً 

ذلك  اى أسرة الفرد  ا تما ية ي ائاية معل أي ه اليصير الفا مة  ن غيابه  ن المفزل يآعار
 يهي  طر ي ب أن يتيةعه الرياد   فدما ييرر الد يل بعمل  ديد.

 قياس تحمل المخاطرة: -ج
ا تي د مدرسة تعمل بدين أ  فيع أي در ة من ال طر  لذا ي ب ةياس مستيى ال طر التي    

 تستطي  المدرسة العمل ضمن إطاره من   ل ما ياي:
ييوين ذلك بفاً   اى م ر ات  ماية البحث يالتطيير التي تسب  الييام تحايل ال طر المتية   -

 بأ  م ريع.
ميارفة الم صصات المالية يالميارد ياليدرات ال زمة لام ريع م  الميارد ياليدرات المتاحة في  -

 المدرسة.
 طر  ةياس ميل اتفراد في المدرسة لتحمل الم اطر  يمدى ةدرة أصحاب اليرار  اى تحايل ال -

 & ,Bekefiيتاريخ المدرسة في المياةف  الية ال طيرة  يأدا  العاماين يالإدارة في تحمل الم اطر 
Yuthas K. 2008. PP,158-159).) 

 ممارسات تحمل المخاطرة: -د
 ( Aven, T. 2011,pp19-20)                                                      

 .استغ ل الفرص المتاحة 
 . تحمل الفتائ 
 .تيييم ات مال بعد إف از ول م مة 
 .يض  الفياط التي تتياف  م  م  ةدرات المدرسة 
 .الرؤية المستيباية الإي ابية التي تسا د في تحيي  اتهداف المرسيمة 

 من بيدر مدارس التعايم العافي  العام ادارة تتمت  نأ الم م من بفاً   اى ما سب  يتضر أفه      
 بال يف ت طى ال عير م  مأليف  يغير  ديد هي ما  بتطبي ل ا تسمر التى المحسيبة الم اطرة

 مستيبل  فحي تحيي الياضحة برؤيت ا ياستبداله التأود م ي د الغميض من  اليا أي الف ل من
 . هئلك يفتاذ تبعات يتحمل بفعالية  المر ية اتهداف  تحيي فى تسعىن يأ أفضل 

 :Proactivenessالمبادأة  -4
يتعفي في بيئة ات مال  ميل ةيادة المدرسة لتحديد ول ما هي  ديد في البيئة ال ار ية من      

أ ل ااستفادة مفه ةبل المدارس ات رى   ييتطاب هذا اتمر أن تييم هذه المدارس يب ول مستمر 
يصف بعض   المستيباية  يةد بمراةبة التغيرات في البيئة ال ار ية لتحديد احتيا ات يرغبات العم 

يتية  المتطابات  الباحعين  المبادأة )ااستباةية(  اى أف ا تحديد ات اه العمل  من   ل تحديد
الإ را ات است ابةً لاتغيرات يالتغيرات المستيباية يهي ما ي ا  ميزة لامدرسة  يذلك بداً من ات اذ 

 .(DeepaBabu., & Manalel. 2016,p21) بعد حديع ا
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 مفهوم المبادأة: -أ
أن التي ه فحي المبادأة هي المبادرة ةبل ال رين ل ستفادة من التغيرات البيئية لما فيه مصاحة    

(. :8  ص 7101المدرسة  أي المبادرة لتحيي  التويف المطايب م  البيئة)ب ل   لف السوارفة  
عير  اى اتفراد أي بيئة العمل لتحيي  باتفعال ب دف التأيتعرف المبادأة بأف ا "سايك المبادأة 
يليدة  ايط بين الصفات ال  صية يبين بيئة ات مال  ييمون مصاحة المدرسة"  وما تعد المبادأة 

 )الص حياتالحصيل  اي ا يتفميت ا من   ل اليسائل المفاسبة ا تيار يتدريب يتفييض 
Nazdrol, M., & Breen, j. 2011,p3). 

اسب  تعرف المبادأة  اى أف ا رغبة الييادة الريادية  اى أن توين صاحبة السب  بفاً   اى م     
ب ول دائم في التياط ول ما يرف  من ةيمة المدرسة  يذلك من   ل دراسة بيئة العمل يتيفير ول ما 

 يازم من أ ل وسب ول ما هي  ديد لامدرسة ب ول أسرع من المفافسين.
 )السموك الاستباقي(: آليات تحفيز سموك المبادأة  -ب
فظراً لافيائد التي من الممون أن ت في ا المدارس  را  سايك المبادأة   اى الييادة تحفيز سايك    

 المبادأة لدى العاماين  حتى يستطي  العاماين الفمي بأفوارهم بطرييه إبدا ية  ييوين ذلك  ن طري :
  العمايات.التيايل من اليييد يالتحوم المفرط بول من اتفراد ي 
 .تبسيط ال ياول التفظيمية يالسياسات الدا اية يا  را ات العمل 
 (التيس  في اليصف اليظيفي  يالمريفة في ت صيص الميارد Dahiru,, & Pihie  . 

(2016 pp,2221- 2222. 
 قياس سموك المبادأة )الاستباقية(: -ج

يُمون ةياس سايك المبادأة  للأفراد من   ل تحايل الإف ازات السابية لاعامل  يسؤاله  ن      
ت اربه ال  صية في هذا الم ال ياتفوار ال ديدة التي ةام بتيديم ا  يما هي الإ را ات التي تم 

 ,Barringer اتبا  ا لتطبي  هذه اتفوار يما هي الفتائ  التي تم تحييي ا
(&IrelandR,2010,p420. 

وما يُمون ةياس سايك المبادأة من   ل أفظمة مرا عة اتدا  م  ضريرة ربط هذا السايك     
بالموافآت يالحيافز يالترةيات  ييرتبط سايك المبادأة  فد اليائد الرياد  بمدى ةدرته  اى إوساب 

يد ات مى لامفافسين  المدرسة سمعة  يدة يتحيي  ةيمة ل ا في  الم ات مال دين الا ي  لاتيا
 ييوين ذلك من   ل المبادرة في تيفير متطابات التميز يالتطير يتففيذ طابات العم   يغايات م

p,244)   (Chen, M. H. 2007,  
وما يُعد ةياس سايك المبادأة بالفسبة لامدرسة ب ول  ام من الميضي ات التي أ ذت حيزًا من    

م أفه يمون التعامل م  سايك المبادأة   اى أف ا ي  ان لعماة اهتمام الباحعين  حيث يرى بعض 
ياحدة بحيث توين المدرسة إما سباةة أي تابعة يا يي د  يار عالث ل ذا اتمر  ييرى بعض م ال ر 
أن المدرسة يمون أن تفتيل ب ول متدرج من مدرسة تابعة إلى مدرسة سباةة  يبالتالي ةياس سايك 

درج  ن طري   دة  يامل: تطير التوفيلي يا المست دمة في العمل  مدى ةدرة المبادأة يف  هذا الت
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تطيير  مايات ا يتبفي طر   ديدة لإدارة المدرسة  اى تطيير مفت ات  ديدة  يةدرة المدرسة  اى 
 .,and Hodgetts,p154) (Kuratko ات مال

 (:ممارسات سموك المبادأة )المبادرة -د
 ( 7:  ص 7106) بدالس م الدييبي                                                     

 .يض  اتفوار ميض  التففيذ 
 .الإففتاح  اى اتفوار ال ديدة 
 .ااستماع إلى الزم   يالييام بت  ي  ما لدي م من إبدا ية م  إحترام آرائ م 
 لمطريحة  فيد يستغر  اتمر بعض اليةت لإةفا  م المعابرة فيد ا يياف  ال مي   اى اتفوار ا

 بأسايبك في التفوير.
 .إي اد فرص  مل  ديدة 

بفاً   اى ما سب  يتضر أن ف اح سايك المبادأة بمدارس التعايم العافي  العام يعتمد  اى ةائد       
مفه  اب ذلكرياد  يي ه  امايه إلى اوت اف الوعير من الفرص الفا حة  يويفية استغ ل ا  ييتط

الرةابة  اى العاماين في المدرسة  يالتفييب  ن المعايمات التفافسية المتفي ة  يدراسة بيئة العمل 
 ال ار ية يمتغيرات ا المتفي ة  يالتحسين يالتطيير المستمر.

يبصفة  امة فإن ف اح مدارس التعايم العافي  العام  يةدرت ا  اى الفمي يااستمرار يتحيي       
معدل من التفافسية يعتمد  اى تيافر ممارسات الييادة الريادية الساب  الإ ارة إلي ا يهي أ اى 

)الإبداع  يالرؤية  يتحمل الم اطرة  يالمبادأة(؛ حيث إن الييادة الريادية  ماية حييية مطبية بريح 
مل التعايفي لدى الفري   يُس م في ا فرد ياحد فعال  يمتمون من التأعير الإي ابي  اى تعزيز ريح الع

 اتفراد يدفع م لإتمام الم ام طي اً.
 الأسس النظرية لأفضل الممارسات من حيث مفهومها وخصائصها.ثاني ا: 

 مفهوم مصطمح أفضل الممارسات. -0
يييم مصطار أفضل الممارسات  اى فورة "التعايم يالتحسين المستمر" يييصد به أطر العمل        

يا  را اته التي أعبت بالت ربة العماية يالبحث ياتدلة يالبراهين يالمؤ رات أف ا اتمعل؛ لتحيي  ال دف 
 احات  يتتطير المحدد  يغالبًا يتم تبفي أفضل الممارسات من   ات أ رى لما تتمت  به من ف

الممارسة المتميزة أحيافًا لتصبر  رفًا يمف ً ا يتبعه ال رين  يمن أمعاة ذلك مفظمة اليزي العالمية 
التي تيتفي ممارسات معالية يح  لمن يحصل  اي ا ال عير باا تزاز بالففس لما ل ا من مستيى 

لمعايير التي تيحد طريية العمل رفي  من ااحترافية  ييييم مف يم أفضل الممارسات  اى م مي ة ا
اتوعر فا اية في سبيل تحيي  الفتائ  المر ية  ف ي  بارة  ن أسايب أي إ را  أي  ماية أظ رت 
بصيرة مستمرة فتائ  تتفي   اى الفتائ  التي تحييت بيسائل أ رى  يتعد مر عًا لاعمل؛ إذ يتم 

الميارفة المر عية)هارفارد بيزفس ريفي  است دم ا ومعيار ليياس اتدا   يغالبًا ما تست دم في 
 (.00  ص7107
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مما سب  يتبين أن مف يم أفضل الممارسات يعوس تراوم ال برات يامت و ا  يتفيع الت ارب       
يالمعارف في م ال ما  وما يمون تيضيح ا بأف ا  برة متيفرة لدى أصحاب العييل في  ول معرفة 

 المعارف رأس مال فور  في ذات ا.ميعية في  ييل ال برا   يتعد هذه 
 خصائص أفضل الممارسات. -7
( أن أفضل الممارسات تتضمن .Bogan, C. & English, M. 2009, pp-14-15يضر )   

 ال صائص التالية:
 .يوين ل ا أعر ةابل للإعبات يماميس في تحسين في ية حياة الفاس 
  الم تم : العام يال اص يالمدفي.توين فتي ة  مل  ما ي فا ل بين م تاف ةطا ات 
 .توين مستدامة  اى الصعيد اا تما ي يالعيافي يااةتصاد  يالبيئي 
 .يمون تعديا ا ليتم تورارها في سياةات مماعاة 

مما سب  يمون إبراز أهم  صائص أفضل الممارسات العالمية بأفه تُس م ب ول افت في       
تحسين  ريط العيش يتطيره في سيا  محدد  ييتية  إتياف ا بفتائ  مماعاة في سياةات مماعاة  وما 

م ا ومعيار إذ يتم است دا أف ا في البحث الحالي ترتبط بال افب التطبييي لامارسات الييادة الريادية 
 .ليياس اتدا 

 .القيادة الرياديةثالث ا: أفضل الممارسات العالمية في تطبيق 
يتفايل هذا المحير أفضل الممارسات المتعاية بتطبي  الييادة الريادية بالمدارس في اتدبيات        

المعاصرة  يةد تم تيسيم ا إلى م مي ة ممارسات مرتبطة بالإبداع ياابتوار  يممارسات مرتبطة 
مرتبطة بالرؤية ااستراتي ية  يممارسات مرتبطة بتحمل الم اطرة  بالإضافة إلى ممارسات 

 بالمبادأة)ااستباةية(  يفيما ياي  رض يتحايل ل ذه الممارسات  اى الفحي التالي:
 في فنمندا في تطبيق القيادة الريادية بالمدارس. أفضل الممارسات العالمية -0

 يرؤيته اتيريبي ااتحاد لفاسفة المعاصرة ااست ابات أحد هي الييادة الريادية تعايم يعد      
 لتحيي  ؛الت ميذيالمعامين ي  المدارس ةادةفي إ داد  المعرفة ياةتصاد تتياوب التي المستيباية
 أساسية  دارات عمان يتضمن الذ  اتيريبي المر عي العمل إطار   ل من ااةتصاد هذا متطابات

 يااتصال  )الييمية( اتم بالاغة التياصل" : ياي وما السابعة ال دارة هي الييادة الريادية تعد حيث
 يالتعام الرةمية  يالوفا ة يالتوفيلي يا  يالعايم الرياضيات في يالوفا ة ات فبية  الاغات   ل من

  اى ياليدرة العيافي يالي ي يالييادة الريادية  المبادرة يريح يالمدفية  اا تما ية يالوفا ات لاتعام 
 The European Parliament and The Council of the European ")التعبير

Union,2006,p18) .اتفوار تحييل  اى الفرد ةدرة إلى يالييادة الريادية المبادرة  دارة ا ارت يةد 
دارة الت طيط  اى اليدرة يوذلك يالم اطرة  ياابتوار الإبداع يتتضمن أفعال  إلى  الم ري ات يا 
 بأماون ايأيضً  يالم تم   بالمفزل الييمية حيات م في اتفراد يد م بالتالي يهذا .اتهداف تحيي  بغية

دراو م اتفراد ي ي  ريطة العمل  أساسية ةا دة لبفا  الفرص اغتفام  اى ياليدرة العمل  بسيا  يا 
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 يتضمن أن ييفبغي  ياا تما ي الت ار  الف اط في للإس ام يالمتطابة المحددة يالم ارات لامعارف
 (European commission ,2012,p45 .)الر يد الحوم يتعزيز ات  ةية بالييم الي ي ذلك
 تمالفنمندية،  الثانوية مدرسة همسنكي الدوليةبالممارسات المرتبطة بتطبيق القيادة الريادية  -

 ايفظرً   المدرسة العافيية متضمفة التعايمية المستييات وافة  اى الييادة الريادية تعزيز  اى التأويد
 الييادة الريادية تعايم تف طة التففيذ طر  فإن استي ل ا  وامل  اى الففافدية المدارس لحصيل
يطر  تطبي   التي ي ية المبادئ تضمين تم فيد ذلك يم  ت رى  تعايمية مؤسسة من ت تاف

 UNESCO التالي اى الفحي  الففافدية العافيية هاسفوي الديليةممارسات الييادة الريادية بمدرسة 

and ILC ,2006,pp78-79):) 
ييقيم اليائقد الريقاد  بصقياغة رؤيقة  قن المسقتيبل القذ  الممارسات المرتبطرة بالرؤيرة الاسرتراتيجية:  -

سققيف يزيققد مققن طاةققة التققابعين ييحيل ققا  ييققتم صققياغة هققذه الرؤيققة ب ققول  مققا ي تعققايفي ي اققب معققه 
ب قققول أيلقققي إلقققى تطقققيير صقققيرة ذهفيقققة  قققن المسقققتيبل تغيقققرًا إي ابيًقققا بالمدرسقققة  فالمقققدير اليائقققد بحا قققة 

المموقققن يالمرغقققيب لامدرسقققة)الرؤية(  يالتقققي ي قققب أن توقققين ياةعيقققة  ياضقققحة  ي قققترك فقققي صقققياغت ا 
يتطييرهققا مقق  مققدير المدرسققة المعامققين  أيليققا  اتمققير  يالم تمققين بققالتعايم فققي الم تمقق  الفافققد  التققي 

يم م فقي تحييق  أهقداف المدرسقة العافييقة يطميحات قا  ومقا أن تساهم آمال م  يأح م م  يتيةعات م  يةق
 مدير المدرسة يموفه ت سيد الييم ياتهداف المرتبطة بالعدل يالمساياة يتيدير 

ياحتقرام التعقدد العيققافي يااهتمقام بالف قاح اتوققاديمي لاطق ب فقي رؤيتققه  يبفقا   اقى هققذه الرؤيقة يتحققدد 
مدرسة  يالم قو ت التقي يتعقايفين فقي     قا  يويقف يقتم تيزيق  ويف ييضي اتفراد أيةات م دا ل ال

ف قاز اتهقداف  الميارد  يا  ك أن الرؤية الياضحة المحقدد لامدرسقة العافييقة تقد م التحسقين الفعقال  يا 
 المدرسية.

فمقققدير المدرسقققة العافييقققة الفعقققال  الممارسرررات المرتبطرررة بتحمرررل المخررراطر وأن يكرررون قائررردا  مبررردعا : -
ره رياديًا  يوين مففتحًا لإدراك اتفوار ال ديدة الييمة ييد م ب ول ف ط المعامقين  حتقى لقي معقل با تبا

ذلقققك  فصقققرًا بقققه م قققاطرة أي تحقققد   يتقققؤعر  مايقققة تحمقققل الم قققاطر هقققذه ب قققول إي قققابي  اقققى فعاليقققة 
عيقققة المقققدير؛ تف قققا تيقققيم بتعزيقققز مسقققتييات العيقققة دا قققل الم تمققق  المدرسقققي؛ حيقققث ي قققعر المعامقققين بال

ياافتمققا   بالإضققافة إلققى ال ققعير بالحريققة فققي الت ريققب دين ال ققيف مققن العيققاب  ييطاقق   اققى هققذه 
العماية ااستعارة الفوريقة يالتقي تمعقل التحقد  الحيييقي لامعامقين لحقل الم قو ت يالتفويقر بطقر   قارج 

ه الييققادة الرياديققة؛ الصققفدي   فققد تطققيير ال طققط ااسققتراتي ية يالإ رائيققة  يهققذا فققي الياةقق  ماتققدير حيلقق
حيقققث تروقققز الييقققادة الرياديقققة  اقققى  طقققط العمقققل المطقققيرة  يقققداً يالتقققي تحقققدد فاسقققفة المدرسقققة يرؤيت قققا 

 يأهداف ا  يا  را  تحايل اتدا  لمراةبة الإف از يالمحاسبية م  ترويز  اص  اى التففيذ.
دير المدرسقققققة بقققققالتفبؤ ييقققققيم مققققق الممارسرررررات المرتبطرررررة بالمبادأة)الاستباقية/استشرررررراف المسرررررتقل(: -

بالت ديققدات يالفققرص  يالبحققث  ققن حاققيل  ديققدة يمتميقققزة  يممارسققة أف ققطة غيققر تيايديققة؛ يذلققك مقققن 
 ققق ل مراةبقققة الفقققرص ال ديقققدة ياوت قققاف ا  يتحديقققد الحا قققات المسقققتيباية لاعمققق    حتقققى يقققتمون مقققدير 

 المدرسة من تحيي  السب  في تيديم ال دمات يالمفت ات.
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تيقققدم يتضقققر أن تحسقققين ممارسقققات الييقققادة الرياديقققة بمقققدارس التعاقققيم العقققافي  العقققام  فقققي ضقققي  مقققا     
يتطاققب معققه تبفققي مققدير المدرسققة لققفمط إدار  ريقققاد   مققن  قق ل الترويققز  اققى اوتسققاب الممارسقققات 
المرتبطة بالرؤية ااستراتي ية  يتحمل الم اطر   يالمبادأة  ياست راف المسقتيبل  يالإبقداع فقي تطبيق  

 ات الإدارة بفعالية  اتمر الذ  يفعوس ب ول إي ابي  اى د م التي ه الرياد  ب ذه المدرسة.  ماي
 النرويجية في تطبيق القيادة الريادية بالمدارس. أفضل الممارسات العالمية -7

 بأن اليي  الإحساس م  الذاتي الحوم في يااستي لية الإدارة امروزية الفريي ية المدرسة تتب     
 الساطات من بداً  المسا لة ح  ل ا يالتي المحاية الساطات ةبل من ممايوة المتفردة المدارس هذه

 .p39)  ( Nusche, Deboral & 0thers,2011,الييمية
يالييادة  / الرياد  التعايم است دام في وبيرة زيادة هفاك وافت الماضية  العييد مدى ي اى      

 ااةتصادية  التفمية في رئيس بدير ةيامه بعد  اصة الفريي ية  يال امعات لمدارسا في الريادية
 ول تيدم إلى الييادة الريادية استراتي يات لتففيذ اتيلية الدراسات أودت ةد ذلك  إلى بالإضافة

 (Chiu, Richard 2012,p122) .يالفريي  يالدفمارك ففافدا من
 يالم تم  الييادة الريادية عيافة يف ر لتطيير احيييً  اأمرً  التعايم فظام يعتبر  ام  يب ول       
  بر و دف التعايمية المراحل  مي  في ياضر ب ول الييادة الريادية بتعايم الإةرار فيد تم، الإبدا ي
 الييمية الدراسية المفاه  في دم  ا ييتم  ات رى الميضي ات من الدراسية يو ز  المفاه 
 ميضي ات من يت زأ ا  ز  يهي يالعافيية  اابتدائية لامدارس يالتدريب التعايم في المعرفة لتعزيز
 ال دارة يأهداف ال يدة  مل إطار  ريط / بفيد ضمن اتساسية  الدراسية المفاه  يأهداف

 (Chiu, Richard 2012,p121) .الدراسي لامف   الم تافة بالميضي ات
الإعدادية  أو نيسن مدرسة هارتفيج نيسنبتطبيق القيادة الريادية في  أفضل الممارسات العالمية

 :(European commission ,2012,p45-47 )التالييتم عمى النحو ، الثانوية
تمتاك المدرسة رؤية يرسالة ريادية تمعل ال طية  الممارسات المرتبطة بالرؤية الاستراتيجية: -

اتيلى في ا بتطيير عيافة م تروة  يااتصال )دا ل ي ارج المدرسة(  بالإضافة إلى  طط  مل 
مي  ة فحي د م التي ه الرياد  بالمدرسة  يوذلك افدما  ا يتفا ا ا م  مؤسسات الم تم  المحاي 

رياد  من فاحية  يالدير الفا ل الذ  يمون أن تييم به يمتع د  الم ري ات بما يد م الم تم  ال
 لتطبي  الييادة الريادية بالمدرسة من فاحية أ رى.

: يعتبر مدير مدرسة هارتف  مديرًا رياديًا مبتورًا يمطيرًا الممارسات المرتبطة بالابتكار والإبداع -
ة مرتبطة بسي  العمل  يوذلك يدرك ح م الفرص المتاحة لمدرسته  ييييم بتحييا ا إلى أفوار  ماي

يضيف الييم من   ل اليةت يال  د يالمال يالم ارات  ييفترض م اطرة سي  العمل التفافسي 
لتطبي  هذه اتفوار  يمن عم ف ي بمعابة محفز بالمدرسة  يذلك من   ل ممارسة اابتوار يالإبداع 

دراك الفرص.  يالم اطرة يالمبادرة يا 
 ية ل بتوار يالإبداع تييم  اى التعاين بين الحويمة يالمدرسة  يالتي ه يض   طط استراتي      

تطيير ريح اابتوار يالمبادرة لدى الفرد من   ل يييم مدير المدرسة ب فحي ال مروزية في اتدا   
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الم اروة في بفا  المعرفة  ن طري  اوتساب المعايمات يتيليدها يتحايا ا يمعال ت ا يهيوات ا ات اذ 
ا في بيئته  ييدم ميترحات  مل ةيمة لففسه ميةف إبدا ى محسيب الم اطر؛ ليصبر الفرد بار ً 

  . "يلم تمعه ييسعى للإستفادة من الفرص ال يدة 
يعزز اليائد الرياد  ةدرة المدرسة  اى المفافسة  الممارسات المرتبطة بالمخاطرة، والمبادرة: -

ياليصيل إلى التميز يالريادة العالمية في يةت ةياسي  يذلك من   ل إت اذ ةرارات ذات م اطر 
 الية يالف اح في تحيي  أهداف ا  اصةً يأف ا تييم  اى أساس المبادرات الريادية يالمبادرات الريادية 

 ة.يالم اطر التفظيمية المدريس
تيديم  يائز لتيدير مدير المدارس الذين حيييا إف ازات وبيرة في م ال اابتوار يالريادية  يأس ميا    

 العافيية هاسفوي الديليةفي تفمية ريح المبادرة يالم اطرة ياابتوار في مدارس ففافدا يمف ا مدرسة 

 معل:  ائزة ففافدا اليطفية لبدأ الت غيل اليا د. الففافدية
في ضي  ما سب  يتضر أن د م يتحسين ممارسات الييادة الريادية بمدارس التعايم العافي        

العام؛ فإن المدرسة بحا ة إلى مدير يفور يي طط ب ول رياد   بما يتضمفه ذلك من االتزام برؤية 
هم مدرسته من   ل إ ادة فحص يمرا عة فاسفت ا  يتطيير عيافة إي ابية لاعاماين لتطيير أفوار 

يالترويز  اى اابتوار يالإبداع  يالمبادرات الريادية يالم اطر التفظيمية المدريسة  يالتي من   ل ا 
ل ام اتفراد لتحيي  الف اح  بما يييد مدرسته إلى تيدم أ اى  يذلك من أ ل  يتم تحييل التابعين  يا 

 تحسين الفعالية يزيادة الإفتا ية.  

في تطبيق ممارسات القيادة  أفضل الممارسات العالميةثالث ا: الإجراءات المقترحة للإستفادة من 
 وآليات تنفيذها. ،بمصر بمدارس التعميم الثانوي العامالريادية 

ا مقن الييقادة المتعايقة بالييقادات العصقرية التقى مقن المموقن أن ا  اصًقتعد الييقادة الرياديقة فيً ق
مفظمات ريادية من   ل الرؤيقة الإسقتراتي ية الياضقحة فحقي المسقتيبل  يتحايقل تيصل مفظمات ا إلى 

ا اليقققدرة  اقققى الإبتوقققار ياابقققداع  يتحمقققل المسقققؤيلية يأ قققذ الم قققاطرة التقققى مقققن البيئقققة ال ار يقققة  يأيضًققق
المموقققن أن تيا   قققا فقققى المسقققتيبل مقققن أ قققل المفافسقققة العاليقققة يالعقققرا  العامقققى  يتيليقققد المقققيارد الماليقققة 

وهررذا يتطمررب يتعزيققز هققذا المروققز   مروققز متميققز لمققدارس التعاققيم العققافي  العققامالذاتيققة لامحافظققة  اققى 
 :التالية وآليات تنفيذهاالقيام ببعض الإجراءات 

 اققى بفققا  رؤيققة اسققتراتي ية لامدرسققة تعمققل  اققى تعزيققز اابتوققار يالإبققداع يتحييقق  التققيازن بققين  العمققل -0
 طققط ياسققتراتي يات المققدى الطييققل يالعمايققات التققي تققتم  اققى المققدى اليصققير مققن أ ققل ضققمان اسققتراتي ية 

 ويتحقق ذلك من خلال الآليات التالية:التحسين  اى المدى البعيد  
المعامققين  أيليققا  اتمققير  ت قق ي  المدرسققة  اققى إف ققاز رؤيت ققا ب ققول  مققا ي يااسققت ابة لميترحققات  -

 يالم تمين بالتعايم في الم تم .
 العمل  اى ف م الياة  ياست راف المستيبل دين إهمال لت ارب الماضي. -
 ة مستمرة.إةامة اتف طة العامية يالتربيية التي تييم  اى الإبداع ياابتوار بصير  -
 .ضمن أف طت ا الإستراتي ية الييادة الريادية دم  ممارساتبالعمل  اى  المدرسيةأن تييم الييادة  -
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 ي يد ليحات  رف تعان من   ل ا أسما  المتميزين من العاماين. -
تيافر ةيادة ريادية تعمل  اى ت  ي  العمل ال ما ي بريح الفري   يتحث اتفراد  اى طرح  -7

اتفوار ال ديدة  المبد ة يم اروت ا من أ ل تعزيز  ماية ااستفادة مف ا  يتحيي  التفا ل الإي ابي 
 ويتحقق ذلك من خلال الآليات التالية:بين أفراد المدرسة  

 الرياد  بالمدرسة. بفا  فر  عيافة العمل -
لت  ي  اابتوار ياابداع يتحمل الم اطرة   المدرسي؛في بيئة التعايم  الييادة الرياديةإرسا  عيافة  -

 الييادة الرياديةبفاسفة  بالمدرسة  يتي ية وافة العاماين لامدرسةيتأصيل ريح المبادرة لدى المفتمين 
 .  ل  يد المؤتمرات يالفديات ييرش العمل من   ل الزيارات الميدافية لمياة  العمل  يمن

ف ر الييم الدا مة لايصيل إلى الدا  الرياد  في إف از ات مال ياتف طة ي اصة ةيم العدل  -
 يالمساياة.

 أن تعمل المدرسة  اى تحييل ال يافب السابية إلى مزايا تفافسية. -
 بين العاماين.تعزيز العيافة اليائمة  اى العية يااحترام المتبادل  -
 ي يد يسائل يأديات متفي ة لف ر ات مال الريادية التي تيدم ا المدرسة ل دمة يتفمية الم تم . -
تحمل الم اطر المحسيبة يااففتاح  اى  برات ال رين يالمبادرة بتيديم أفوار يميترحات بفا ة  -0

 ية:ويتحقق ذلك من خلال الآليات التالمن   ل تفمية ريح المبادأة  
 استعمار الفرص المتاحة في الم اات الم تافة. -
بفا  فر  إدارة الم اطر بالمدرسة تعمل  اى تيديم حالة الم اطرة ب ول ياةعي يعمل  اى    -

بدا ية.  تغيير السابيات  يالفظر إلى الم اطرة وفرصة إص حية يا 
 است دام مدا ل  ديدة لاتعامل م  الم و ت التي تيا   ا. -
 بفا   طة  اماة لاتغيير  فد حديث الم اطر. -
 تدريب العاماين  اى تعزيز العية بالففس ياليدرة  اى ميا  ة الم اطر. -
تموين العاماين يمفح م الحرية لتحديد أساليب إف ازهم للأ مال  يمفاة ة الم و ت التي تيا   م  -

 دين  يف أي تردد.
 .المدرسةإدارة تطبي  الييادة لمبادى  ال مروزية في  -
 تبفي التغيير يأ ذ زمام المبادرة يتحمل الم اطر في تففيذ ات مال. -
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