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 في ضوء أبعاد القيادة المستدامة  تطوير أداء القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر
 إعــــداد 

 أ م د/ محمد مسلم حسن علي
 أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة المساعد 
 كلية التربية بتفهنا الأشراف ــ جامعة الأزهر 

 مستخلص:
إلى      البحث  القيادة  هدف  لأبعاد  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  أداء  واقع  الكشف عن 

تصور مقترح لتطوير أداء القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر في ضوء أبعاد  ، وتقديم  المستدامة
المستدامة واستخدم  القيادة  الوصفي،  المنهج  على  البحث  اعتمد  أهدافه  تحقيق  سبيل  وفي   ،

)ال  من  تكونت  التي  الدراسة  عينة  من  البيانات  لجمع  كأداة  تدريس  370ستبيان  هيئة  ( عضو 
درجة ممارسة القيادات  جاءت    البحث عن عدة نتائج من أبرزها ما يلي:  بجامعة الأزهر، وأثمر

(، كما  1,69بجامعة الأزهر لأبعاد القيادة المستدامة "متوسطة" وبمتوسط حسابي بلغ )الأكاديمية  
المسؤولية المجتمعية  النتائج أن ممارسة أبعاد القيادة المستدامة جاءت كما يلي: جاء بُعد    أظهرت
استدامة الموارد البشرية والمادية  وبعد  ،  (1,58" بمتوسط حسابي)ضعيفة"  بدرجة ممارسة  والبيئية

 " بمتوسط حسابي)متوسطةبدرجة ممارسة  بُعد  ،(1,70"  الآخرين    كما جاء  قيادة  بدرجة  استدامة 
 " التعلم  وبُعد  ،  (1,52" بمتوسط حسابي)ضعيفةممارسة  "استدامة عملية  "  ضعيفةبدرجة ممارسة 

حسابي) بُعد  ،  (1,61بمتوسط  جاء  حين  الأخلاقية  في  "متوسطالممارسات  ممارسة  "  ة بدرجة 
كشف  ،(1,98بمتوسط حسابي) إحصائية البحث    كما  دللة  ذات  فروق  وجود  لمتغير  و   عن  فقًا 

الأخلاقية،   والممارسات  الآخرين،  قيادة  واستدامة  والبيئية،  المجتمعية  المسؤولية  لأبعاد  الجنس 
قيادة  استدامة  فروق ذات دللة إحصائية لبعد  أظهر البحث وجود    ووفقًا لمتغير المنصب الإداري 

أظهر البحث وجود فروق    ووفقًا لمتغير الرتبة العلمية،  الآخرين لصالح من يشغلون منصبًا إداريًا
استدامة  و استدامة قيادة الآخرين،  و   ،استدامة الموارد البشرية والماديةذات دللة إحصائية لأبعاد  

  لأبعاد ووفقًا لمتغير الكلية توجد فروق ذات دللة إحصائية  ،  والممارسات الأخلاقية  ،عملية التعلم
والبيئية المجتمعية  و المسؤولية  الب ،  الموارد  والماديةاستدامة  التعلمو   ، شرية  عملية    ، استدامة 

الأخلاقية.  لتطوير    والممارسات  مقترح  تصور  بتقديم  البحث  الأكاديمية  وانتهى  القيادات  أداء 
 . بجامعة الأزهر في ضوء أبعاد القيادة المستدامة

 جامعة الأزهر  -أداء القيادات الأكاديمية -القيادة المستدامةالكلمات المفتاحية: 
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Developing the performance of the academic leaders at Al- Azhar 
University in the light of sustainable leadership dimensions 

Abstract: 
The aim of the research is to reveal the reality of the performance of 

academic leaders at Al-Azhar University for the dimensions of sustainable 
leadership, and to present a proposed vision for developing the performance of 
academic leaders at Al-Azhar University in the light of the dimensions of 
sustainable leadership. The research used the descriptive method through a 
questionnaire applied on (370) faculty members at Al-Azhar University. Among 
the most important research results: The degree of practising the dimensions of 
sustainable leadership at Al-Azhar University was “medium” (1.69), and the 
practice of the dimensions of sustainable leadership came as follows: The 
dimension of social and environmental responsibility came with a “weak” practice 
(1.58), the sustainability of human resources came with a “medium” practice 
(1.70), the sustainability dimension of others’ leadership came with a “weak” 
practice (1,52), and the learning process sustainability dimension came with a 
“weak” practice (1.61), while the ethical practices dimension came with a 
“medium” (1.98), and the study also revealed that there are statistically significant 
differences according to the gender variable for the dimensions of: social and 
environmental responsibility, the sustainability of leadership of others, and ethical 
practices. And according to the variable of the administrative position, there are 
statistically significant differences for the dimension of the sustainability of 
leadership of others in favor of those who occupy a managerial position. And 
according to the variable of scientific rank, there are statistically significant 
differences for the dimensions of sustainability of human resources, sustainability 
of leadership of others, sustainability of the learning process, and ethical practices. 
And according to the college variable, there are statistically significant differences 
for the dimensions of social and environmental responsibility, sustainability of 
human and material resources, sustainability of the learning process, and ethical 
practices. The research ended with presenting a proposed vision for developing the 
performance of academic leaders at Al-Azhar University in light of the dimensions 
of sustainable leadership . 
Keywords: sustainable leadership - performance of academic leaders - Al-Azhar 
University 
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 للبحثالإطار العام  الأول:القسم  
 مقدمة: 

ل سيما    -من أبرز العوامل التي يتوقف عليها نجاح المنظمات والمؤسسات  القيادة  عد  تُ 
وعلمية    -منها    التعليمية معرفية  وتغيرات  تحديات  تشهده من  لما  وذلك  أهدافها؛  تحقيق  في 

التطورات والتغيرات، كما أن نجاح العملية وتكنولوجية، الأمر الذي يفرض حتمية مسايرة تلك  
الحديثة،  الإدارية  للاتجاهات  قياداتها  مواكبة  على  يتوقف  التعليمية  المؤسسات  في  الإدارية 

 . والتعرف على أبرز المستجدات الإدارية والتجارب العالمية الناجحة

أهدافها تحقيق  في  التعليمية  والمؤسسات  الجامعات  نجاح  أن  فيه  شك  ل  يتطلب   ومما 
فالإطار   قيادة واعية ومدركة للتحولت والتغيرات المحلية والإقليمية والعالمية التي تحيط بها؛

والعالم  سيما  ل  المتنامية،  والتنافسية  بالديناميكية  يتسم  الجامعية  المؤسسات  فيه  تعمل  الذي 
لها على طبيعة  ثورة علمية وتكنولوجية هائلة، والتي ألقت بظلا  -في الآونة الأخيرة    -يشهد  

أداء  بتجويد  الهتمام  فأصبح  معينة،  عمل  آليات  وفرضت  والدول،  والمنظمات  الأفراد  حياة 
 قيادات المؤسسات الجامعية مطلبًا حتميًا وضروريًا. 

بتبني الرؤى المتمركزة حول الأفراد  وفي خضم ما سبق زاد الهتمام في الآونة الأخيرة 
إلى   الدعوة  وظهرت  نتيجة  والموارد،  وذلك  بقاءً،  أكثر  ممارسات  ذات  قيادية  مداخل  تبني 

الذي  الأمر  ومستقر،  آمن  نمو  عن  البحث  إلى  المؤسسات  دعا  الذي  القتصادي  للتضخم 
يتحقق من خلال العتماد على المداخل القيادية التي تهتم بالأهداف والممارسات طويلة الأمد 

بيئة تتسم   بقدر كافٍ من الستدامة لكي تكون لديها مما يسهم في نمو تلك المؤسسات في 
   .(McCann & Sweet, 2014:374) القدرة على مواجهة التحديات الخارجية من حولها

الستدامة في  وفي سياق ذلك أكدت العديد من المؤتمرات والندوات الدولية على أن تحقيق
الهتمام بقضية    زايد ومن ثم ت وتقدمه،    وظائف الجامعات يمكن أن يُسهم في ازدهار المجتمع

العالي التعليم  في  مصطلح    الستدامة  وأصبح  الماضية،  السنوات  خلال  واسع  نطاق  على 
يتعلق فيما  سواء  وتداولً،  انتشارًا  أكثر  شامل    بالتحول  الستدامة  بمنظور  الستدامة  نحو 

 & Junyent)  مُرتكزات الستدامة في التعليم العالي   ومتكامل، أو من خلال التركيز على أحد 

Ciurana, 2008:764).   ومن ثم برز نمط القيادة المستدامة كمدخل جديد لقيادة المؤسسات
وكاتجاه معاصر يهدف إلى تحسين    ـــ ،  ة خاصةبصفٍ ــ  والجامعية  ـــ    ة عامةبصفٍ   ـــالتعليمية  

 الفعالية التعليمية وتطوير مردودها التربوي، وتنظيم وإدارة المؤسسات الجامعية ونظمها.
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القائمة والتي   القيادة التقليدية وتمثل القيادة المستدامة نهجًا قياديًا حديثًا للرد على تحديات 
فالقيادة  الأعمال،  لمنظمات  المتزايدة  والتعقيدات  الكبيرة  التحديات  على  للتغلب  كافية  تعد  لم 
التحكم   المتمثلة في  التقليدية  الممارسات  التحول من  إلى ضرورة  المنظمات  تدعو  المستدامة 

ئية والجتماعية على  إلى توجه المنظمات للمساهمة في التأثيرات البي  بالموارد المالية والبشرية
نطاق أوسع، من خلال تبني منهج طويل الأمد يجعل تنمية القادة والتابعين جزءًا من عملية  
التطوير التنظيمي، مع التأكيد على أن تصبح كافة عناصر التنظيم داخليًا وخارجيًا مستدامة 

منافسيها)ال على  الأفضلية  تحقيق  من  والمؤسسات  المنظمات  يمكن  الذي  حدراوي الأمر 
 (. 185:  2018والجنابي والميالي،  

تتسم   قيمة  تشكل  أن  يجب  المنظمات  أن  فكرة  إلى  المستدامة  القيادة  نهج  ويستند 
على   يتعين  ثم  ومن  ومالية،  وأخلاقية،  ومادية،  اجتماعية  عوائد  تدر  وأن  بالستدامة، 

لأداء المالي إلى المنظمات المستدامة والمؤسسات أن تحول تركيزها من التركيز الفردي على ا
كبيرة   واجتماعية  بيئية  تأثيرات  إحداث  في  تساهم  منظمات  باعتبارها  أنفسها  إلى  النظر 

الترابطات    تأخذ و  (.240:  2016)غانم، من  شاملًا  نطاقًا  العتبار  في  المستدامة  القيادة 
تم المنظمة  المعقدة بين الأفراد ومجتمع الأعمال والبيئة الطبيعية والمتطلبات العالمية؛ حيث ته

بالرفاهية من خلال القيم الجتماعية، والحصول على النجاح على المدى الطويل بناءً على  
 . (Iqbal et al., 2020: 2) قيمة صنع القرار الستراتيجي والحفاظ على النظام البيئي

ويتمثل صميم عمل القيادة المستدامة في مساعدة أفراد المؤسسة للوصول إلى إمكاناتهم  
في صياغة  وقدرا المؤسسة  أفراد  مشاركة  من خلال  الوقت  بمرور  ذلك  ويتحقق  الكامنة؛  تهم 

، ولكن  أهداف المؤسسةليس فقط لتحقيق    ؛وتأطير رؤية مشتركة للعمل بشكل فردي وجماعي
نتائج مستدامة تحقيق  في  على    ؛للمساهمة  المؤسسة  نشر رؤية  نحو  يسعى  المستدام  فالقائد 

الستدامة لدى جميع الأفراد العاملين بالمؤسسة، فضلًا عن  تعزيز وغرس ثقافة  و ،  عنطاق واس
الجماعيتشجيع   المشترك،    العمل  القرار  هيئة    وتنميةوصنع  لأعضاء  القيادية  القدرات 

 . (Cook,2014:4) المؤسسةدة داخل بدوره في استدامة القيا الأمر الذي يسهمالتدريس، 
نُ  واعتبارها  المستدامة،  القيادة  بممارسات  الأخيرة  السنوات  في  الهتمام  زاد   اموذجً وقد 

  بعيد المدى  للعمل ينظر من خلاله قادة المؤسسات التعليمية إلى العاملين والأرباح من منظورٍ 
صن عملية  في  المستدامة  الممارسات  دمج  نحو  سعيهم  عن  المؤسسيفضلًا  القرار   ع 

(Crosby, 2016:1) المتجددة غير  للموارد  الصناعية  الدول  استهلاك  ظل  في  خاصة   ،
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بمعدل أسرع من أي وقت مضى، والأضرار الناتجة عن هذا الستهلاك، الأمر الذي يعرض 
البيئية   للصحة  تهديدًا  يشكل  مما  المناخ،  وتغير  البيئي  النظام  في  لتدهور  العالم  دول 

 . (Myers, 2012:7)والقتصادية والجتماعية للمجتمعات والأنظمة المختلفة 
المستدامة   القيادة  نهج  للمنظمات بعويهتم  المادية  أو  البشرية  الموارد  استنزف  دم 

السلبية الممارسات  عن  والبتعاد  مبرر،  بدون  والبيئة  والضارة    والمؤسسات  المنظمة  على 
بها،   إلىالمحيطة  المؤثرة في  بالإضافة  القوى  لمختلف  الفعالة  المنظمة، والهتمام   المشاركة 

 & Hargreaves)  يدة والممارسات الناجحة تلاقح الأفكار الج  بالتنوع التنظيمي الذي يعزز 

Fink, 2003: 3)  تحقيق نحو  يسعى  المستدامة  القيادة  نمط  أن  على  يؤكد  الذي  الأمر   ،
المؤسسة،    كافةبين    الستدامة والمادية كما  أفراد  البشرية  الموارد  على  المحافظة  يستهدف 

 داخل المؤسسة.  
أن  و  على  تأكيد  العوامل    العديد ثمة  التعليمية  تفرض  من  والمؤسسات  المنظمات  على 

  وتأثير التكنولوجيا،  اللجوء إلى النهج المستدام للقيادة من أبرزها: العولمة، وزيادة وتيرة التغيير،

الواسع   الستخدام  عن  وأصحاب فضلًا  العملاء  يمنح  مما  الجتماعي  التواصل  لوسائل 
التعليمية   المؤسسات  داخل  القرارات  صنع  عملية  على  التأثير  من  مزيدًا  الآخرين  المصلحة 

(COYNE, 2016: 4) ومن ثم يتعين على قادة المؤسسات التعليمية مواجهة تلك التحديات ، 
داث وتطبيق تغييرات مستدامه ذات  وذلك من خلال استح  -ل سيما في ظل نقص الموارد    -

أن   حتمية  يتطلب  الذي  الأمر  التعليمية  يمتلكجدوى،  المؤسسات  المهارة  قدرًا  قادة  في    من 
 القيادة المستدام. نهج  ةممارس

المستدامة القيادة  الأكاديمية    وتؤدي  القيادات  أداء  فاعلية  في  ومحوريًا  حيويًا  دورًا 
بالمؤسسات الجامعية؛ فعملية الرتباط بين القيادة المستدامة والأداء تركز على التكامل بين  
ثلاث عمليات أساسية، وهي: التأمل في العمل، والذكاء النفسي؛ والرفاهية الوظيفية، ومن ثم  

وارتباطها بثقافة المنظمة يسهم في تطوير القيادة الفعالة، وإنتاج    فتكامل هذه العمليات الثلاث 
مستدامة   القادة منظمات  خلق  ثم  ومن   ,Casserley & Critchley)  المستدامين، 

كما  (2010:290 إعداد    تقود ،  خلال  من  أهدافها  تحقيق  نحو  الجامعات  المستدامة  القيادة 
والقادرة على الإبداع والبتكار الستراتيجي لتحقيق    القيادات الأكاديمية المتمكنة علميًا ومهاريًا

الفاعلية والكفاءة والإنتاجية العالية في مجالت التقنية والتنافسية والحوكمة الرشيدة والستدامة  
  في استطلاع   Lambert  (2012)وفي هذا الصدد أظهرت دراسة    (3-2:  2019)كريري،  
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القيادة المستدامة؛  لآراء أن   مديري كليات المجتمع في جنوب شرق إنجلترا ولندن حول نمط 
 وتطوير أداء قيادات الكلية في المستقبل. وتطويرلنمط القيادة المستدامة أثرًا في تنمية 

الحديثة في تطوير   يبرز دور القيادة المستدامة كأحد الأنماط القيادية  ومن هذا المنطلق
الأ وتحسين   القيادات  تلك أداء  مكانة  رفع  بهدف  وذلك  الجامعية؛  بالمؤسسات  كاديمية 

المناظرة، والمنظمات  المؤسسات  بين  مرموقة  مكانة  وتبوؤها  الوقت    المؤسسات  في  سيما  ل 
، كما أن االتوجه نحو تحقيق الستدامة بالمؤسسات الجامعية ضرورة ل غنى عنه   الذي أصبح

يسع  المستدامة  القيادة  على  نمط  وجعلهم  الجامعية،  القيادات  ومعارف  مهارات  تنمية  نحو  ى 
درجة عالية من اللتزام بتحقيق أداء متميز في ظل بيئة تموج بالعديد من التغيرات والتطورات 
السريعة والمتلاحقة، الأمر الذي يقود إلى التحسين المستدام داخل المؤسسات التعليمية والذي  

 وطويل الأمد.  بدوره يخلق أداء تنظيمي مرن 
 :البحثمشكلة 

الستدامة قضية  كونها   حظيت  وذلك  التعليمية؛  والمؤسسات  الدول  من  العديد    باهتمام 
الأجيال احتياجات  وتوفير  الفقر،  من  والحد  البيئة،  على  للحفاظ  والمستقبلية،   وسيلة  الحالية 

والندوات لمناقشة ومعالجة تلك عقد العديد من المؤتمرات    ولعل من أبرز مظاهر ذلك الهتمام
القضية، فضلًا عن تأطير رؤى وأفكار جديدة تسهم في دمج مبادئ وقيم الستدامة في جميع  

فالدور الذي يمكن أن تؤديه الجامعات في تحقيق الستدامة    أركان منظومة العملية التعليمية.
من تعليم وبحث وخدمة    الإعداد والتوعية فقط، ولكن يمتد إلى جميع وظائفها  ل ينحصر في

وتقليل   مجتمع، لمواردها  الجيد  الجامعي، كالستخدام  الحرم  داخل  تتم  التي  العمليات    وجميع 
 . استهلاكها من الطاقة

التنمية   مبادئ  بتحقيق  اللتزام  أهمية  على  المتحدة  الأمم  أكدت  المنطلق  هذا  ومن 
ج الدولية، ولعل من أبرزها: مؤتمر  المستدامة وذلك في العديد من المؤتمرات واللقاءات والبرام

عام   المستدامة  للتنمية  المتحدة  التعليم  2011الأمم  في  الستثمار  أهمية  على  أكد  والذي   ،
كافة   في  المساهمة  أجل  من  مهاراتهم  وتحسين  والخريجين  الطلاب  قدرات  وبناء  والتدريب، 

أجل الستدامة، والذي عقد مجالت التنمية المستدامة، ومؤتمر اليونسكو العالمي للتعليم من  
دعا إلى تعزيز التعليم والتدريب من أجل تحقيق التنمية المستدامة)منظمة  و م،  2014في عام  

 (.2-1: 2014الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم، 
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 .م لتتلاءم مع التوجه العالمي نحو تحقيق التنمية المستدامة2030رؤية مصر  ووُضِعت  
الرؤية   تلك  الجتماعي،  وتستند  الثلاثة:  أبعادها  في  الشاملة  المستدامة  التنمية  مبادئ  على 

والإقليمي   المحلي  السياق  على  طرأت  التي  التغيرات  لمواكبة  وذلك  والبيئي؛  والقتصادي، 
كافة  ومشاركة  الجتماعي،  والندماج  العدالة  مبادئ  ترسيخ  على  تركز  كما  والعالمي، 

وا السياسية  الحياة  في  نمو  المواطنين  تحقيق  مع  جنب  إلى  جنبًا  ذلك  يأتي  لجتماعية، 
خلال   من  الإبداعية  قدراتهم  وبناء  البشر،  في  الستثمار  وتعزيز  ومستدام،  مرتفع  اقتصادي 
التخطيط   وزارة  العربية،  مصر  العلمي)جمهورية  والبحث  والبتكار  المعرفة  زيادة  على  الحث 

 (. 30-17:  2014والمتابعة والإصلاح الإداري، 

للبيئة   الثالث  الدولي  العلمي  المؤتمر  توصيات  أشارت  الأزهر  جامعة  مستوى  وعلى 
،  2021عام  في ديسمبر من  بعنوان: "تغير المُناخ: التحديات والمواجهة"    والتنمية المستدامة

والذي عقد تحت رعاية رئيس الجمهورية، وبحضور الإمام الأكبر شيخ الأزهر، ومشاركة عدد 
المسؤولين وممث الجامعات والشخصيات  من  المعنية والمثقفين، ورؤساء  الوزارات والهيئات  لي 

 العامة والفاعلة في المجتمع إلى ما يلي: 

(http://www.azhar.edu.eg/About-uni-conferences, 20, 4, 2022) 

للتحول − استراتيجية  خطة  إلى   اعتماد  المتجددة  غير  الطاقة  مصادر  على  العتماد  من 
خلال  من  الكهرباء  بتوليد  يتعلق  فيما  خاصة  استدامة،  الأكثر  المتجددة  الطاقة  مصادر 
الحكومية   والهيئات  للأبنية  الذاتي  الكتفاء  لتحقيق  زمني  جدول  ووضع  الشمسية،  الطاقة 

 لتشجيع تعميم التجربة لدى الأفراد والمؤسسات الخاصة.

الفرد  − ومسئولية  البيئة،  مع  للتعامل  المنظمة  القانونية  والتشريعات  القواعد  في  النظر 
في الحفاظ على البيئة واستدامة مواردها، وتفعيل آلياتها القانونية لتكون أكثر   والمؤسسات 

 إلزامًا، والتعريف بها من خلال وسائل الإعلام والمدارس والجامعات.

و  − المدني  المجتمع  مؤسسات  الخيرية  دعم  للمؤسسات  التمويل،  شركاء  الدولية  المؤسسات 
الأفراد   التي على  بتأثيراتها  والتكفل  والمناخية،  البيئية  الأزمات  احتواء  في  بجهودها  تقوم 

 والمجتمع.

البينية   − والدراسات  البحوث  إجراء  في  التدريس  هيئة  وأعضاء  الباحثين  دور  على  التأكيد 
مت   متعددة بحلول  للخروج  المناخ،  التخصصات؛  وتغير  الحراري،  الحتباس  لظاهرة  كاملة 

http://www.azhar.edu.eg/About-uni-conferences
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أداء   ومؤشرات  للاستدامة  قياس  وحدات  وإنشاء  والصناعي،  الزراعي  المجال  في  خاصة 
 لمدى التزام الأفراد والمؤسسات تجاه البيئة ووعيهم بالحضارة البيئية. 

لـى الأفــراد، التوعيـة بالأضـرار الصــحية الناتجـة عـن التلــوث الكربـوني والحتبـاس الحــراري ع −
 خاصة بين العاملين في قطاعات الرعاية الصحية.

ضرورة التكامل وتنسيق الجهود بين مختلف مؤسسـات الدولـة؛ لمجابهـة تحـديات أزمـة تغيـر  −
  المناخ.

البحثية،   وجلساته  للمؤتمر  العلمية  المخرجات  على  لكل تقرر  وبناء  الجامعة  دعم 
أيام المؤتمر والممثلة في مبادرة سطح أخضر، ومبادرة  المبادرات التي تم استعراضها خلال 
ذوي الهمم لدعم البيئة، ومبادرة غرفة عملية صديقة للبيئة؛ لمراقبة السلوكيات البيئية الخاطئة  

عام   الأزهر  جامعة  وإعلان  الصحيحة،  السلوكيات  للبيئة،    2022ونشر  أجندة  عامًا  ووضع 
 متكاملة لرفع الوعي بضرورة الحفاظ على البيئة بين طلاب الجامعة وجميع منتسبيها.

(http://www.azhar.edu.eg/About-uni-conferences, 20, 4, 2022). 

داخل   المبذولة  الجهود  من  الرغم  الستدامة وعلى  بقضايا  الوعي  لتعزيز  الأزهر  جامعة 
البيئية والمجتمعية، الأمر الذي يتطلب من قياداتها الأكاديمية والممثلة في )العمداء والوكلاء  
ورؤساء الأقسام( جهودًا كبيرة لتحقيق ذلك، فضلًا عن الدور الذي تبذله القيادات الأكاديمية  

للنهوض   التنظيمية  المستويات  كافة  الدراسات على  من  العديد  أن  إل  بالجامعة،  والرتقاء 
الأكاديمية   القيادات  وأداء  عامة  بصفة  الستدامة  بقضايا  الصلة  ذات  التربوية  والأبحاث 
المرتبطة   والضعف  القصور  أوجه  من  العديد  إلى  تشير  خاصة  بصفة  الأزهر  بجامعة 

 بيان ذلك على النحو الآتي:  بممارسات القيادات الأكاديمية لنمط القيادة المستدامة، ويمكن
ضعف أداء جامعة الزهر في مجال الستدامة البيئية ولعل من أبرز مظاهر ذلك الضعف  −

في  والتوسع  والماء  الطاقة  على  المحافظة  ممارسات  بترسيخ  الهتمام  ضعف  يلي:  ما 
ستهلك مثل الطاقة الشمسية(، والنظر إلى الجامعة على أنها ل ت)المتجددة    استخدام الطاقة

الحديثة،   للتوجهات  خلافًا  الأخرى  النتاجية  بالمؤسسات  مقارنة  الموارد  تلك  من  الكثير 
من  الستهلاك  لمراقبة  وجود خطة  عدم  إلى  فضلًا   بالإضافة  والطاقة،  عن ضعف   الماء 

المس بإدارة  الجامعة  إدارة  التدريس ؤو اهتمام  هيئة  أعضاء  بدعم  يتعلق  فيما  المجتمعية  لية 
في الأداء  للمشاركة  وتقويم  المجتمعية،  المسئولية  المتعلقة    برامج  الدورية  التقارير  واصدار 

http://www.azhar.edu.eg/About-uni-conferences
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بالمس  المهتمة  الشبكات  في  والمشاركة  المجتمعية،  المجتمعية ؤو بالمسئولية  لتبادل    لية 
 (.208-206:  2017 ،الخبرات)مسعود 

  -2018نشير نتائج تحليل البيئة الداخلية للجامعة الواردة في الخطة الستراتيجية )يناير   −
( إلى بعض نقاط الضعف المرتبطة بحسن استغلال الموارد البشرية والمالية  2022ديسمبر 

الحاجة   يلي:  ما  أبرزها  ومن  بالجامعة  الذاتية  إوالمادية  الموارد  مصادر  وتنويع  زيادة  لى 
عدم توافر تقرير سنوي عن مؤشرات تقويم الأداء لمختلف جوانب العمل ونشره  للجامعة، و 

)المعامل/ المادية  التجهيزات  وضعف  بالجامعة،  المعنيين  المحاضرات   لجميع  قاعات 
والتدريب/ الإنترنت/... الخ(، اللازمة للارتقاء بالعملية التعليمية بكليات الجامعة المختلفة،  

مكانية تنمية الموارد الذاتية بالكليات، والنقص في كفاية الوسائل  وجمود اللوائح المنظمة لإ
الجامعة   تقدمه  الذي  المالي  الدعم  وضعف  بالكليات،  والتعلم  التعليم  لعمليتي  المساعدة 

)نظرية   العلمية  البحوث  بعض  الأزهر،    –لإجراء  )جامعة  (. 71-70  2018تطبيقية( 
القيا أداء  في  القصور  إلى  يشير  الذي  مجال  الأمر  في  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  دات 

 استدامة الموارد البشرية والمادية، واستدامة عملية التعلم. 
إلى  − ذلك  ويرجع  ومهامهم،  لمسؤولياتهم  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  أداء  ضعف 

الصلاحيات   تفويض  وقلة  إداري،  كأسلوب  الجامعة  تنتهجها  التي  الإدارية  المركزية 
د  قدرة  والسلطات  من  يحد  الذي  الأمر  التغيير،  وقلة  الروتين  ثقافة  وانتهاج  الجامعة،  اخل 

الفرص ويضعف من رغبتهم   واستغلال  القرارات  اتخاذ  بالجامعة على  الأكاديمية  القيادات 
( ويؤكد ذلك نتائج تحليل البيئة الداخلية للجامعة  446:  2020)أحمد:والبتكار  في التجديد  

الس الخطة  يناير  الواردة في  إلى بعض 2022ديسمبر    -2018تراتيجية  أشارت  ؛ حيث 
لى تحديث نظم  إلحاجة  ا  نقاط الضعف المرتبطة ببعد استدامة قيادة الآخرين، من أبرزها:

في   المتبعة  والإجراءات  والمسئوليات  المهام  توصيف  مع  يتفق  بما  والمحاسبية  المساءلة 
الحاجة   العمل،  لإإنجاز  موضوعية  معايير  وضع  تراعى  لى  الإدارية  القيادات  ختيار 

الحاجة   المرؤوسين،  بالجامعة، إمشاركة  للعمل  المنظمة  باللوائح  الوعى  نشر  ضعف   لى 
الدراسات والبحوث التي تستهدف التطوير الأكاديمي والإداري والخدمي، والمركزية الشديدة 

القرارات. من  كثير  تنفيذ  ا  وتأخر  تنمية  لإمكانية  المنظمة  اللوائح  الذاتية جمود  لموارد 
 (. 72-71:  2018بالكليات )جامعة الأزهر 
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( إلى بعـض المعوقـات التـي تـؤثر 791-790: 2019كما أشارت دراسة جلال والهنداوي ) −
درة الموارد المالية المخصصة لتطبيق ا: نعلى أداء القيادات الأكاديمية بالجامعة، من أبرزه
شـريعات الحاكمـة والمنظمـة لكليـات جامعـة الخطة الستراتيجية للجامعة، وصعوبة تعديل الت

 الأزهر، ومقاومة التغيير من قبل بعض العاملين بالجامعة تجاه كل ما هو جديد.
قضايا   تعزيز  مجال  في  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  أداء  أن  يتضح  سبق  مما 
الستدامة يشوبه العديد من أوجه القصور والضعف، الأمر الذي يبرز معه ضرورة الستعانة  

إلى تطوير أداء القيادات   الحالي  يسعىومن ثم  بنمط القيادة المستدامة من أجل تحقيق ذلك،  
بجام المستدامةالأكاديمية  القيادة  أبعاد  في    البحث ويمكن بلورة مشكلة    .عة الأزهر في ضوء 

 السؤال الرئيس الآتي: 
ــادة  ــاد القيـ ــة الأزهـــر فـــي ضـــوء أبعـ ــادات الأكاديميـــة بجامعـ كيـــم يمكـــر تطـــوير أداء القيـ

 المستدامة؟

 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

 المستدامة وتطبيقاتها في المؤسسات التعليمية؟ ما الأطر النظرية للقيادة  .1

 واقع أداء القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر لأبعاد القيادة المستدامة؟ ما  .2

هل توجد فروق ذات دللة إحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع أداء  .3
الأزهر بجامعة  الأكاديمية  القيادة    القيادات  الدراسة لأبعاد  لمتغيرات  تعزى  المستدامة 

 الآتية: )الجنس، والمنصب الإداري، والرتبة العلمية، والكلية(؟ 

أبعاد  .4 في ضوء  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  أداء  لتطوير  المقترح  التصور  ما 
 القيادة المستدامة؟ 

 : البحث أهداف 

 :فيما يلي  البحثتمثلت أهداف 

 النظرية للقيادة المستدامة وتطبيقاتها في المؤسسات التعليمية. التعرف على الأطر  .1

 الكشف عن واقع أداء القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر لأبعاد القيادة المستدامة. .2

الأكاديمية   .3 القيادات  أداء  واقع  حول  الدراسة  عينة  استجابات  في  الفروق  عن  الكشف 
وال المستدامة  القيادة  لأبعاد  الأزهر  الدراسة  بجامعة  لمتغيرات  تعزى  قد  الجنس، )تي 

 (.والمنصب الإداري، والرتبة العلمية، والكلية
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بنــاء تصــور مقتــرح لتطـــوير أداء القيــادات الأكاديميــة بجامعــة الأزهـــر فــي ضــوء أبعـــاد  .4
 القيادة المستدامة.

 من: يستمد البحث أهميته النظرية:  البحثأهمية  

وهو نمط القيادة المستدامة والذي يعد من الموضوعات   يتناولهالموضوع الذي    أهمية .1
البارزة والمطروحة على الساحة التربوية، كما يعد مطلبًا وطنيًا يمكن من خلاله تحسين  

 . السمعة الأكاديمية لجامعة الأزهر وتحقيق رضا المستفيدين منها

البحث   .2 ذلك  المستدا  يعد  القيادة  تتناول  التي  البحثية  المحاولت  بالجامعة  أولى    -مة 
الباحث   علم  على حد  والتطورات   -وذلك  التغيرات  من  مزيد  تشهد  فترة  في  ل سيما 

 . القتصادية والجتماعية

المبذولة من قبل جامعة الأزهر نحو تحقيق الستدامة في   البحث   يتزامن .3 الجهود  مع 
 كافة جوانبها. 

وتطبيقاتها بالمؤسسات   لقيادة المستدامةلمنظور اإضافة علمية    البحث   يقدميؤمَل أن   .4
 .  التعليمية

 أهميته التطبيقية مر: ويكتسب البحث 

كشف عن واقع أداء القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر لأبعاد القيادة المستدامة ي  كونه ▪
علمي  تقييم  تقديم  في  يسهم  الذي  الأمر  التدريس،  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من 

 . الأكاديمية بالجامعة لتلك الأبعاد لممارسة القيادات  وموضوعي

البحث  ▪ ذلك  الدراسات   يفتح  من  مزيد  لإجراء  التربويين  الباحثين  أمام  البحثي   المجال 
في ذلك المجال، خاصة في الوقت الذي يشهد مزيد من التغيرات والتطورات   والبحوث 

 التي أفرزتها جائحة كورونا. 

من البحوث والدراسات   إجراء مزيدٍ من نتائج في    البحث عنه  يكشف  الستفادة مما قد   ▪
 المماثلة في مؤسسات تعليمية أخرى. 

 وأداته:  البحث منهج  

المنهج    البحث ولتحقيق الأهداف السابق عرضها استخدم    البحث في إطار معالجة مشكلة  
الحديثة   القيادية  الأنماط  كأحد  وأبعادها  وممارساتها  المستدامة  القيادة  تناول  بهدف  الوصفي 

على الستبانة كأداة    وتوظيفها في تطوير أداء القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر، كما اعتمد 
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ال أبعاد  ضوء  في  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  أداء  واقع  عن  للكشف  قياد  رئيسة 
 المستدامة.

   :البحث مصطلحات 

 : فيما يلي البحث  تتمثل أهم مصطلحات 

 Performance . الأداء1

السلوكيات والتصرفات التي يقوم بها الفرد من أجل أداء واجباته الوظيفية،    : يقصد بالأداء
يقصد به    ، كما  (Jing & Zhang, 2014: 202) أو المشاركة في تحقيق الأهداف التنظيمية

قد يكون إشباع حاجة معينة أو حل مشكلة    ــــقيام الفرد بسلوك ما، لتحقيق هدف محدد  :  أيضًا
 . (65: 2010)أبو النصر،   المؤسسةعمله داخل في إطار ـــ ما 

 Sustainable Leadership القيادة المستدامة. 2

نتائج متميزة والمحافظة  منظور إداري جديد يهدف إلى تحقيق    :المستدامةيقصد بالقيادة  
مستدام   وتوجه  واضحة  رؤية  خلال  من  العمل  في  والبتكار  الإبداع  حالت  وتشجيع  عليها 

 (. 190:  2018وطويل الأجل )الحدراوي والجنابي والميالي، 

يهدف إلى تحقيق نجاح طويل الأمد لصنع القرارات،    نمط قياديكما يقصد بها أيضًا:  
ال  المنظومي  الإبداع  إلى  وتنمية  وتسعى  بالمهارة،  تتسم  التي  المتتابعة  القيادة  وتنمية  هادف، 

 . (Avery & Bergsteiner, 2011: 5) تقديم منتجات وخدمات تتسم بالجودة

المستدامة ي   والقيادة  الحالي  البحث  بها:في  إجراءات    قصد  عدة  يتضمن  قيادي  نمط 
كافة   بين  والنجاح  التعلم  استدامة  شأنها  من  وعدم وممارسات  بالمؤسسة،  العاملين  الأفراد 

استنزاف موارد المؤسسة البشرية والمادية، فضلًا عن التوازن في إدارة مواردها المادية والبشرية 
وتوفير مناخ تعليمي يمتاز بالعدالة الجتماعية بين كافة   والمعرفية وفقًا للاحتياجات المجتمعية

 لمجتمعية والبيئية. وتعزيز المسؤولية اأفراد المؤسسة الجامعية، 
في   الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  بأداء  يقصد  الحاليوإجرائيًا  درجة البحث   :

لأبعاد   الأقسام(  ورؤساء  والوكلاء،  )العمداء،  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  ممارسة 
الموار  استدامة  والبيئية،  المجتمعية  )المسؤولية  في  والمتمثلة  المستدامة  البشرية القيادة  د 

 . (والمادية، استدامة قيادة الآخرين، استدامة التعلم، الممارسات الأخلاقية
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 :  البحثحدود 

 :  على الحدود الآتية البحثاعتمد 

على تناول القيادة المستدامة   للبحث اقتصرت الحدود الموضوعية  :  الحدود الموضوعية  -
والمالية،   البشرية  الموارد  استدامة  والبيئية،  المجتمعية  الآتية:)المسؤولية  بأبعادها 
أداء   لتطوير  وذلك  الأخلاقية(،  الممارسات  التعلم،  استدامة  الآخرين،  قيادة  استدامة 

 القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر. 
 في جامعة الأزهر وكلياتها.  للبحث كانية تمثلت الحدود الم الحدود المكانية: -
البشرية - البشرية:  الحدود  الحدود  التدريس   للبحث   تمثلت  هيئة  أعضاء  من  عينة    في 

 بجامعة الأزهر.
ــ وهي الستبانة ــ خلال الفصل الدراسي الثاني من    البحث أداة  بَّقت  طُ الحدود الزمنية:   -

 . م2021/2022العام الجامعي  
   : الدراسات السابقة

، والتـي تمـت معالجتهـا البحـث  يستعرض البحث في الآتي أبرز الدراسات ذات الصلة بموضوع
الثـاني الدراسـات الأجنبيـة، وذلـك وفـق الترتيـب و وفق محورين، يتناول الأول الدراسـات العربيـة، 

 :الزمني لتلك الدراسات من الأحدث إلى الأقدم، وفيما يلي بيان ذلك

 :الدراسات العربية

ــازمي   .1 ــة الحـ ــة 2022دراسـ ــادات الأكاديميـ ــوير القيـ ــرا لتطـ ــور مقتـ ــوات: تصـ ــي ( بعنـ فـ
 الجامعات السعودية في ضوء القيادة المستدامة.

السعودية  الجامعات  في  الأكاديمية  القيادات  تطبيق  درجة  على  التعرف  الدراسة  هدفت 
المتطلبات   على  والتعرف  التدريس،  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  المستدامة  القيادة  لأبعاد 
اللازمة لتطوير القيادات الأكاديمية في ضوء القيادة المستدامة. واعتمدت الدراسة على المنهج  

ت أداة الدراسة في استبانة تم تطبيقها على عينة من أعضاء هيئة التدريس في الوصفي، وتمثل
والبالغ عددها   الطائف،  العزيز، وجامعة  الملك عبد  القرى، وجامعة  أم    384كلٍ من جامعة 

المستدامة  القيادة  أبعاد  تطبيق  درجة  أن  أبرزها:  من  نتائج  عدة  الدراسة عن  وأثمرت  مفردة. 
ب متوسطة  بدرجةٍ  على  جاءت  المستدامة  القيادة  أبعاد  من  بعد  كل  حصل  كما  عامة،  صفةٍ 

درجة تطبيق متوسطة، وجاءت مرتبة كالتالي: السلوك الأخلاقي، التوجه الستراتيجي، الإبداع  
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والبتكار، المسئولية المجتمعية، تنمية واستثمار الموارد البشرية والمادية، وانتهت الدراسة ببناء  
 قيادات الأكاديمية في ضوء القيادة المستدامة.تصور مقترح لتطوير ال

متطلبــات  القيــادة المســتدامة بالكليــات التقنيــة فــي ضــوء بعنــوات:( م2021ســفر  دراســة .2
 .الثورة الصناعية الرابعة "تصور مقترا"

كشف عن درجة أهمية أبعاد القيادة المستدامة بالكليات التقنية في ضوء ال  الدراسة  هدفت 
متطلبات الثورة الصناعية الرابعة، وذلك سعيًا للوصول إلى وضع تصور مقترح لتطوير القيادة 

الدراسة على    المستدامة بالكليات التقنية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة، اعتمدت 
المسح الوصفي  من   ي،المنهج  والمعلومات  البيانات  لجمع  رئيسة  كأداة  الستبانة  واستخدمت 

السعودية العربية  بالمملكة  للبنات  التقنية  بالكليات  القيادات  من  الدراسة  عددها   عينة    والبالغ 

مفردة، وتوصلت الدراسة إلى أن جميع أبعاد القيادة المستدامة بالكليات التقنية في ضوء  ( 99)
الص  الثورة  إلى  متطلبات  الدراسة  وانتهت  "مرتفعة"،  أهمية  درجة  على  حصلت  الرابعة  ناعية 

الثورة   متطلبات  ضوء  في  التقنية  بالكليات  المستدامة  القيادة  لتطوير  مقترح  تصور  وضع 
 . الصناعية الرابعة

(، بعنــوات: وا ــا ممارســات القيــادة المســتدامة فــي م سســات 2021  الحســينيدراســة  .3
التعليم العالي الكويتية مـر وجهـة ن ـر أع ـاء هيلـة التـدري  "راـد للوا ـا ومقترحـات 

 للتطوير.

   Avery and Brigstnerلنموذج  تعرف ممارسات القيادة المستدامة وفقًا    هدفت الدراسة

المستدامة القيادة  ممارسات  واقع  وجهة    ورصد  الكويت من  بجامعة  العالي  التعليم  قطاع  في 
ممارسات  لتطوير  مقترح  نموذج  تقديم  إلى  بالإضافة  بالجامعة،  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر 

العالي التعليم  مؤسسات  في  المستدامة  الوصفي  و   ،القيادة  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت 
لعينة من أعضاء هيئة التدريس بجامعة الكويت والبالغ  هالتحليلي، كما استخدمت استبيان موج

تطبيق  198عددها) مستوى  جاء  أبرزها:  من  نتائج  عدة  إلى  الدراسة  وتوصلت  مفردة،   )
التأسيسية في المرتبة الأولى،  القيادة المستدامة متوسطًا؛ حيث جاءت الممارسات  ممارسات 

المستوى، في حين جاءت حوافز  تليها الأخيرة،    الممارسات عالية  المرتبة  الرئيسة في  الأداء 
كما توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دللة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد 

 . عينة الدراسة وفقًا لمتغير الجنس، ومتغير الرتبة العلمية، ومتغير التخصص 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

376 

ــادة المســتدامة فــي م س2021  دراســة الصــويعي والفــا ر   .4 ســات (، بعنــوات: وا ــا القي
 التعليم العالي الليبية مر وجهة ن ر أع اء هيلة التدري .

العالي  التعليم  مؤسسات  في  المستدامة  القيادة  ومبادئ  تعرف خصائص  الدراسة  هدفت 
الليبية والتي من   التعليم العالي  الليبية، وتقديم مقترحات وتوصيات لمتخذي القرار بمؤسسات 

حقيق تلك الأهداف استخدمت الدراسة المنهج الوصفي  شأنها إرساء ثقافة الستدامة فيها، ولت 
الليبية    والستبيان الموجه لعينة من أعضاء هيئة التدريسية بالجامعات والكليات والمعاهد العليا

( أن خصائص  161والبالغ عددهم  أبرزها:  نتائج من  الدراسة عن عدة  أثمرت  وقد  ( مفردة، 
لي الليبية لم ترتقي إلى المستوى المأمول والمنشود؛  القيادة المستدامة في مؤسسات التعليم العا

المستدامة  القيادة  مبادي  توافر  مستوى  جاء  حين  في  نسبيًا،  ضعيفة  بدرجة  توفرت  حيث 
دالة إحصائيً  إلى وجود فروق  الدراسة  توصلت  أفراد    امرتفعًا، كما  استجابات  بين متوسطات 

 لمتغير التخصص ولصالح كليات العلوم التطبيقية. عينة حول مبادئ القيادة المستدامة وفقًا ال

تأثير القيـادة المسـتدامة فـي تحقيـس السـلو   (. بعنوات:2021دراسة  ير الله وإدري     .5
 الاستبا ي دراسة تحليلية لآراء عينة مر تدريسي الجامعات الأهلية العراقية.

المتمثلة المستدامة  القيادة  تأثير  علاقة  اختبار  الدراسة  المتماسك،   هدفت  )التنوع  في 
العدالة التنظيمية، تطوير العاملين، التوزان ما بين العمل والحياة الخاصة، التوجه نحو التقدم( 
المشاكل،  المسؤولية، منع وقوع  تحمل  الموظف،  المتمثل في )صوت  الستباقي  السلوك  في 

لستبانة كأداة رئيسة  البتكار الفردي(. تبنت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت ا
بجامعة   التدريس  هيئة  أعضاء  في  والمتمثلة  الدراسة  عينة  من  والمعلومات  البيانات  لجمع 

 ( عددها  والبالغ  عضوً 316تكريت  بين  ا(  إيجابية  علاقة  وجود  إلى  الدراسة  نتائج  وأشارت   ،
 متغيرات الدراسة.

ديــة لمــدير  المــدار  (. بعنــوات: تطــوير الممارســات القيا2021. دراســة هــمل دمحمــد  6
 .الثانوية العامة في مصر على ضوء القيادة المستدامة

هدفت الدراسة التوصل إلى مجموعة من الإجراءات لتطوير الممارسات القيادية لمديري 
المستدامة،   القيادة  ضوء  على  مصر  في  العامة  الثانوية  على  و المدارس  الدراسة  اعتمدت 

وفي سبيل تحقيق أهدافها، استعانت باستمارة لستطلاع رأي خبراء الإدارة   ،المنهج الوصفي
( خبيرًا من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية، 12التربوية والتخطيط والبالغ عددهم)

حول مجموعة الإجراءات التي يمكن من خلالها تطوير الممارسات القيادية لمديري المدارس 
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على ضوء القيادة المستدامة، وقد اقتصرت الدراسة على الممارسات   الثانوية العامة في مصر
القيادية الآتية)إدارة التنوع، الريادية، المسؤولية الجتماعية(، وقد انتهت الدراسة إلى مجموعة  
بمصر   العامة  الثانوية  المدارس  لمديري  القيادية  الممارسات  لتطوير  المقترحة  من الإجراءات 

 ستدامة.على ضوء القيادة الم

( بعنوات: وا ا أداء القيادة المسـتدامة فـي الجامعـات السـعودية  2020)  ،. دراسة العردات7
 .الناشلة

الناشئة في   السعودية  الجامعات  القيادات الأكاديمية في  أداء  الدراسة تحديد واقع  هدفت 
كأداة   الستبانة  واستخدمت  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  واعتمدت  المستدامة،  القيادة  ضوء 

( عضوًا بثلاث من الجامعات 315التدريس والبالغ عددها )  أعضاء هيئةلجمع البيانات من  
الناشئة )حائل   الدراسة  -الباحة    -السعودية  أبرزها   المجمعة(، وأثمرت  نتائج من  :  عن عدة 

حصلت  حيث  متوسطة؛  المستدامة  القيادة  في ضوء  الأكاديمية  القيادات  أداء  درجة  جاءت 
 متوسطة.جميع أبعاد القيادة المستدامة على درجة أداء 

 :الدراسات الأجنبية

بعنـوات: القيـادة المسـتدامة فـي  and Piwowar-Sulej, K (2022)  Iqbalدراسـة .1
  م سسات التعليم العالي: الابتكار الاجتماعي كمتغير وسيط.

هدفت الدراسة الكشف عن تأثير القيادة المستدامة على الأداء المستدام من خلال فحص 
البتكار   اعتمدت دور  حيث  الكيفي؛  المنهج  الدراسة  استخدمت  وسيط،  كمتغير  الجتماعي 

موظف في مؤسسات التعليم العالي    500على نهج أخذ العينات العنقودية لجمع البيانات من  
التأكيد على الدور الوسيط  نتائج من أبرزها:  في باكستان والصين، أثمرت الدراسة عن عدة 

العلاق الجتماعي في  إيجابي  للابتكار  تأثير  المستدام، وجود  المستدامة والأداء  القيادة  بين  ة 
الجتماعي البتكار  على  المستدامة  للقيادة  له  قوي  كما    الذي  المستدام،  الأداء  على  تأثير 

كشفت الدراسة عن فعالية القيادة المستدامة في تحقيق الأهداف الجتماعية لمؤسسات التعليم  
 جتماعي. العالي من خلال البتكار ال 

بعنـوات: القيـادة المسـتدامة فـي م سسـات التعلـيم  ،Filho, W. et al (2020)دراسـة .2
 .العالي: ن رة عامة على التحديات

التعليم   المستدامة في مؤسسات  للقيادة  الرئيسة  التعرف على الخصائص  الدراسة  هدفت 
تواجهها، التي  والتحديات  تحقيق    العالي  سبيل  وفي  الوصفي،  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت 
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الإدارية  المناصب  ذوي  من  الجامعات  لقادة  الإنترنت  عبر  استبيان موجه  استخدمت  أهدافها 
وذلك    ( مفردة،50والبالغ عددهم)   دولة أوربية  29في    العليا وذوي الخبرة في المجال القيادي

التنمية أبحاث  برنامج  في  العضوية  على  وأثمرت    بناءً  الجامعات،  بين  المشترك  المستدامة 
على   )القدرة  القادة  بها  يتمتع  التي  المهارات  أهم  من  أن  أهمها:  من  نتائج  عدة  عن  الدراسة 

البعيد، المدى  والتفكير على  التي    البتكار  الرئيسة  بالإجراءات  يتعلق  وإدارة الأزمات(، وفيما 
الم القيادة  لتعزيز  اتخاذها  القيادات  على  أهمها  ستدامة، يجب  المناهج    :فمن  هيكلة  )إعادة 
 .(الدراسية والستثمار في التعليم من أجل الستدامة

نموذج لقيـا  وجهـات ن ـر مـوافي الجامعـة تجـا    بعنوات:  ،  Farooq  (2019)دراسة .3
 .ممارسات القيادة المستدامة في جامعات المنطقة الوسطى في أوغندا

على   التعرف  الدراسة  قياس  هدفت  نموذج  ملاءمة  ومدى  المستدامة  القيادة  ممارسات 
ممارسات القيادة المستدامة المستخدم من وجهة نظر الموظفين في جامعة أوغندا، استخدمت 
البيانات والمعلومات من عينة   الدراسة المنهج الوصفي الكمي، والستبانة كأداة رئيسة لجمع 

عددها) والبالغ  إداريًا820الدراسة  موظفًا  الوسطى   (  بالمنطقة  جامعات  ست  في  وأكاديميًا 
ممارسات  أن  أبرزها:  من  نتائج  عدة  إلى  الدراسة  وتوصلت  في   بأوغندا،  المستدامة  القيادة 

الجامعات الأوغندية تتمثل في: تطوير قدرات العاملين، وقيادة التنوع، والتوزيع الستراتيجي،  
أفراد العينة من الموظفين يرون أن القيادة   واستدامة الموارد البشرية، كما أظهرت الدراسة أن

 المستدامة ذات أهمية كبيرة في تطوير أدائهم ل سيما في عصر التغير الجامعي. 

تقيـيم أثـر برنـامج مصـمم لتطـوير  بعنـوات: Alkaher and Avissar (2018)دراسـة  .4
العالي: دراسة حالة مـر القيادة المستدامة بير أع اء هيلة التدري  في معاهد التعليم 

 من ور مجتما الممارسة.
كقادة  التدريس  هيئة  أعضاء  قدرات  لتنمية  برنامج  تأثير  عن  الكشف  الدراسة  هدفت 
واعتمدت  الحالة،  دراسة  منهج  الدراسة  استخدمت  أبيب،  تل  في  كيبوتزيم  بجامعة  للاستدامة 

ال التدريس  المقننة مع عينة من أعضاء هيئة  المقابلات شبة  البرنامج  على  ذين حضروا هذا 
عددهم) برنامج  16والبالغ  أن  أبرزها:  من  نتائج  عدة  إلى  الدراسة  نتائج  وخلصت  عضوًا،   )

تطوير القيادة المستدامة ساهم في توفير مزيد من الفرص للتعلم من الآخرين المشاركين في  
من وعي الأفراد   البرنامج، كما أن المشاركة الفعالة في النقاشات حول طبيعة الستدامة زادت 

 المشاركين في البرنامج بالقيادة المستدامة.
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بعنوات: تأثير القيادة المستدامة والثقة التن يمية على ،  Dalati et al (2017) دراسة .5
 .الرضا الوايفي: دليل تجريبي مر م سسات التعليم العالي في سوريا

المستدامة والثقة التنظيمية على الرضا الوظيفي  هدفت الدراسة تقديم نموذج لتأثير القيادة  
يحدد  مفاهيمي  إطار  فعالية  من  التحقق  خلال  من  سوريا،  في  العالي  التعليم  مؤسسات  في 
أساليب وسلوكيات القيادة المتميزة التي ترتبط بالقيادة المستدامة والثقة التنظيمية، استخدمت 

ا لجمع  كأداة  والستبانة  الكمي  المنهج  والبالغ الدراسة  الدراسة  عينة  من  والمعلومات  لبيانات 
الثقة    73عددها   أن  أبرزها:  نتائج من  الدراسة عن عدة  وأثمرت  التعليم،  فردًا من مؤسسات 

التنظيمية والقيادة المستدامة يعدان مؤشرات على الرضا الوظيفي لدى الإداريين والأكاديميين  
ى تحديد عدة سلوكيات قيادية من شأنها تمييز  العاملين بمؤسسات التعليم العالي، بالإضافة إل

 القيادة المستدامة من أبرزها: الرؤية والتواصل والتعاون والتوجه بالفريق.
بعنــوات: "القيــادة المســتدامة لمســ ولي الكليــات ،  Silalaiy et al (2017)دراســة  .6

 المهنية: بحث وثائقي".
التعليم   كليات  في  وتطبيقاتها  المستدامة  القيادة  مكونات  وتوليف  تجميع  الدراسة  هدفت 

المنهج الوصفي القائم على مدخل  الدرسة  استخدمت  وفي سبيل تحقيق أهدافها؛  الفني بتايلاند،  
الخاضعة   بالمؤسسات  المتعلقة  الثانوية  البيانات  وتحليل  جمع  خلال  من  الوثائقية  البحوث 

التعليم الفني بتايلاند، وخلصت نتائج الدراسة إلى: أن تطبيق القيادة المستدامة   لإشراف مكتب 
بالنسبة لمديري الكليات الفنية يجب أن يأخذ في العتبار عدد من المكونات منها على سبيل  
مستدامة  تكون  لكي  القيادة  على  والإبقاء  المستدامة،  القيادة  أهمية  الحصر:  ل  المثال 

وتوزي البشرية، ومتعاقبة،  للموارد  المستدامة  والتنمية  الكلية،  أرجاء  عبر  المستدامة  القيادة  ع 
 والحترام المتبادل والتعلم من أفضل الخبرات السابقة. 

بعنـوات: بـرامج اسـتدامة القيـادة: ، Shriberg and Macdonald (2013)دراسـة  .7
 الأهداف والطرق وأف ل الممارسات.
القيا برامج  تحليل  الدراسة  ميتشجان  هدفت  جامعة  في  واقعها  ورصد  المستدامة  دة 

الأمريكية، من خلال استكشاف البرامج والستراتيجيات التعليمية التي تستخدمها برامج القيادة 
منهجيات   إليها  تستند  التي  والفتراضات  المبادئ  على  التعرف  إلى  بالإضافة  المستدامة، 

البيانات والمعلومات  التدريب، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليل  ي، وفي سبيل جمع 
اللازمة لتحقيق أهدافها؛ استخدمت المقابلات شبه المنظمة مع عينة من مديري برامج القيادة  
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والبالغ عددهم   القيادة المستدامة   20المستدامة  إلى أن برامج  الدراسة  نتائج  مديرًا، وخلصت 
ر المنظم، والتعلم القائم على المشاريع،  تركز على بناء شبكة من العلاقات التعاونية، والتفكي

وتشمل أفضل الممارسات لتصميم برامج القيادة المستدامة ما يلي: توظيف التعلم التجريبي، 
ودمج التخصصات، وتجاوز ما وراء المعرفة المستدامة، وتوطيد أواصر العلاقة مع المجتمع  

 الخارجي.
 :تعقيب عام على الدراسات السابقة

 :باستقراء الدراسات السابقة يت ح ما يلي
دراسة − أهدافها مثل  لتحقيق  الوصفي  المنهج  السابقة  الدراسات   الحازمي  استخدمت بعض 

البحث ويتشابه ذلك مع  ،  Filho W. et al  (2020)(، ودراسة  2021(، وسفر )2022)
في استخدامه للمنهج الوصفي لتحقيق أهدافه، بيد أن بعض الدراسات استخدمت   الحالي

الكيفي أهداف    Iqbal and Piwowar-Sulej, K (2022) كدراسة  المنهج  لتحقيق 
كدراسة  بحث ال التحليلي  المنهج  الدراسات  بعض  استخدمت  كما   ،Shriberg and 

Macdonald (2013) . 

الحالي − البحث  الدراسات   يتشابه  لجمع    مع  رئيسة  كأداة  الستبانة  استخدامه  في  السابقة 
 ( الحسيني  دراسة  أهدافه كما في  لتحقيق  والمعلومات  (، ودراسة خير الله 2021البيانات 

 Shriberg (، بيد أن بعض الدراسات كدراسة2020العردان ) (، ودراسة2021وإدريس )

and Macdonald (2013)    البيانات لجمع  كأداة  المقننة  شبه  المقابلات  استخدمت 
 والمعلومات من عينة الدراسة.

في النطاق الجغرافي والمحدد بجامعة الأزهر؛   السابقة الدراسات عن   يختلف البحث الحالي −
تحسين ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر لأبعاد القيادة    نحو  يهدف البحث حيث  

يعد المستدامة، كما أن   البحث  على حد علم   -على مستوى جامعة الأزهر    الأول  ذلك 
تناول  –الباحث   أداء    والذي  تطوير  في  توظيفه  إلى  يهدف  بشكل  المستدام  القيادة  نمط 

 والوكلاء ورؤساء الأقسام(.  زهر )العمداءالقيادات الأكاديمية بجامعة الأ

الحالياستفاد   − الدراسات   البحث  المستدامة  من  القيادة  لنمط  النظري  التأطير  في  السابقة 
الأزهر بجامعة  الأكاديمية  القيادات  أداء  تجويد  في  استفاد   ،وتوظيفه  من  أيضًا    كما 

وصياغة عباراتها وفي تحديد المنهجية    الميدانية  إعداد أداة الدراسةالدراسات السابقة في  
 .البحث والتصميم الملائم لأهداف 
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تمخضت نتائج معظم الدراسات السابقة عن ضرورة تبني التوجه المستدام والمنظور طويل  −
الأمد في إدارة المؤسسات التعليميـة، الأمـر الـذي يتطلـب إيـلاء مزيـد مـن العنايـة والهتمـام 

لعـاملين بالمؤسسـات الجامعيـة، بالإضـافة إلـى ضـرورة تطبيـق بتنمية الفكـر المسـتدام لـدى ا
نمط القيادة المستدام ل سيما في ظل التغيرات والتطـورات المجتمعيـة والبيئيـة الـي يشـهدها 

 العصر الحالي.

  طوات السير في البحث: 
 : تمثلت خطوات السير في البحث فيما يلي

مراجعة   - وتضمن  للبحث،  النظري  بالقيادة الإطار  الصلة  ذات  التربوية  الأدبيات 
الأول:  تناول  محورين،  على  واشتمل  التعليمية،  المؤسسات  في  وتطبيقاتها  المستدامة 
مهام   الثاني  تناول  حين  في  التعليمية،  بالمؤسسات  المستدامة  للقيادة  النظرية  الأسس 

والقوانين اللوائح  ضوء  في  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  للعمل   وأدوار  المنظمة 
 الجامعي.

إجراءات الدراسة الميدانية والتي هدفت إلى تعرف آراء أفراد عينة الدراسة من أعضاء  -
الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  ممارسة  درجة  الأزهر حول  بجامعة  التدريس  هيئة 

سة، لأبعاد القيادة المستدامة؛ حيث استخدم البحث استبانة تم تطبيقها على عينة الدرا
 ومن ثم تقنينها وتحليلها وتفسير نتائجها. 

أبعاد  - ضوء  في  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  أداء  لتطوير  مقترح  تصور  تقديم 
 القيادة المستدامة.

 : الإطار الن ر  للبحث :القسم الثاني

 المحور الأول: الأس  للن رية للقيادة المستدامة بالم سسات التعليمية 
الأطر النظرية للقيادة المستدامة من حيث مفهوم القيادة    المحور الأولفي    البحث   يتناول

وعلاقته وأهدافها، المستدامة  وأهميتها  الصلة،  ذات  المفاهيم  ونماذجها    ببعض  وخصائصها، 
 ، وفي الآتي يمكن تناول ذلك بمزيد من التفصيل: بالمؤسسات التعليميةوأبعادها 

 وعم ته ببعض المفاهيم ذات الصلة  القيادة المستدامةمفهوم أولًا: 

لها مساهمة في   تناولتم   المنظمات  أن  المستدامة لأول مرة من منظور  القيادة  مفهوم 
حيث  الخارجي؛  دعم    العالم  خلال  من  مستدامة  قيمة  إنشاء  على  الضوء  الفكرة  هذه  تسلط 
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تلبية احتياجات   فضلًا عن  تصادية،إيرادات المنظمات لأسباب مادية واجتماعية وأخلاقية واق
 ,Iqbal et al)  الأجيال الحالية دون الحد من قدرة الأجيال القادمة على التقدم والنمو المستدام

هاريجريفز(4 :2020 ويعد   ، (Hargreaves) في المستدامة  القيادة  مصلح  تداول  من  أول 
التربوي بعد الدراسة التي رعتها مؤسسة سبنسر   والتي استمرت لمدة ثلاث عقود في المجال 

العوامل الرئيسة   ثماني مدارس ثانوية بالوليات المتحدة الأمريكية وكندا، والتي أظهرت أن أحد 
القيادة، وتعاقب  باستدامة  يرتبط  الطويل  المدى  أو الستمرارية على  التغيير  تؤثر على   التي 

  ,Hargreaves & Fink)ة والستدامةومن ثم قام هاريجريفز بربط القيادة التربوية مع البيئ

2003: 2) . 

المستدامة القيادة  مفاهيم  وتتنوع  فتتعدد  المستدامة،  القيادة  مفهوم  لتعدد    وعن  تبعًا  وذلك 
ويمكن تناول مفهوم   .وجهات نظر الكتاب والباحثين ومنظري الإدارة، واختلاف تخصصاتهم

 الستدامة أولً، ثم مفهوم القيادة المستدامة، مفهوم    القيادة المستدامة من خلال الوقوف على

 وذلك على النحو الآتي: 

 مفهوم الاستدامة:  .أ

تعبر الستدامة عن استمرارية النظام وبقائه، وتحقيق رفاهيته الشاملة وازدهاره، كما أنها  
هذه   توافر  وتستلزم  الجتماعي،  والتماسك  البيئية،  والسلامة  القتصادية  الجدوى  عن  تعبر 

 ,Sterling) ط الثلاثة في النظام كوحدة واحدة مشتركة ومترابطة مع بعضها البعض الشرو 

2010: 512)  

تعني أكثر من فكرة Echeverria (2012:9) ويرى  البيئة،   أن الستدامة  الحفاظ على 
النظام   سواء  النظام  قدرة  ــ  أيضًا  ــ  تعني  أو  )فهي  الجتماعي،  القتصادي،  البيئي، 

الحاضر وعلى المدى الطويل دون إحداث    المحافظة على نفسه في الوقت الحكومي...( على  
 .أي تأثيرات سلبية

الستدامة تعبر عن قدرة المؤسسة على    أن Selvanathan (2013:36) في حين يرى 
  .الوقت؛ وذلك من خلال الستفادة من الموارد المتاحة الستمرار والزدهار مع مرور

الجاهزية    Driscoll et al (2013:257)عرفها  ويُ  على  المحافظة  أنها:  على 
الخدمات في المنظمة، من خلال اعتماد استراتيجية    والستمرارية والقدرة التشغيلية للأنظمة أو

للاستدامة؛ خطة  وأقلها  أو  مُضافة،  وقيمة  وكفاءة  فعالية  أكثر  بطرق  الأداء  مُتطلبات    تلبي 

 . ضرر على البيئة
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أنها  Simanskiene et al (2016:256)  يعرفها  كما المؤسسة   :على  أو  النظام  قدرة 
مترابطة من   الإنسانية عبر مجموعة  تحقيق أهداف  المستمر من أجل  التحسين  متابعة  على 

 . القيم

بأكمله  فالقتصاد  بديل عنها؛  الطبيعة ل  فوائد  أن  البيئي  المجال  في  الستدامة  وتعني 
 .  (Bezeljak, et al, 2020:1) والذي بدوره يعتمد كليًا على البيئةيعتمد على المجتمع، 

في المجال التعليمي: قدرة الأفراد والمؤسسات التعليمية على الستمرار  ويقصد بالستدامة
لمواجهة التحديات الجديدة والمعقدة بصورة ل تضر بالأفراد والمجتمع، فضلًا عن تنمية قدرات 

نجاح   على  جديدة وصعبةالأفراد  سياقات  في  التعليمية   . (Davies, 2007: 8)  المؤسسات 
ومن ثم فالستدامة في المجال التعليمي ترتبط بخلق ثقافة الإنجاز المستمر والمستدام داخل 

 المؤسسة التعليمية. 

التعليمي: ــ في المجال  ــ أيضًا  بها  التعليمية وقدرتها على    ويقصد  استمرارية المؤسسات 
فعالية وكفاءة وقيمة مُضافة، مع الحفاظ على هيكلها العام   استيعاب التحديات؛ بأفضل الطرق 

الحالي   ووظائفها الوقت  في  القتصادية،  وجدواها  وجاهزيتها  التشغيلية  وقدرتها  الأساسية 
الطبيعية، والموارد  البيئة  على  المحافظة  بشرط  سلبي   والمستقبل،  بشكل  عليها  التأثير    وعدم 

   (.24:  2019ري، العم)

  يرى   البحث الحالي وعلى الرغم من تعدد وتنوع وجهات النظر المتعلقة بالستدامة إل أن  
استنزاف   وعدم  الخارجية  البيئة  على  والحفاظ  التركيز  يتضمن  الستدامة  عملية  جوهر  أن 
زمنية فترة  لأطول  وينتشر  يدوم  أن  يمكن  ما  حماية  عن  فضلًا  والمادية،  البشرية  ،  مواردها 

إلحاق   دون  البشر  من  عدد  أن الأولأكثر  كما  المجتمع،  أو  المؤسسة  داخل  فرد  بأي  ذى 
الستدامة في المجال التعليمي ترتبط بقدرة المؤسسة التعليمية على الحفاظ على نجاح أفرادها  

 بشكل مستدام. 

 مفهوم القيادة المستدامة  .ب
القيادة   Hargreaves & Fink (2006)ينظر   تلك  أنها:  على  المستدامة  القيادة  إلى 

تسعى   بدون  إالتي  وتنتشر  تستمر  التي  بالأشياء  المعرفة  على  الحصول  وتعميق  تعزيز  لى 
حدوث أضرار وذلك لضمان إحداث تأثيرات إيجابية على كل ما يحيط بنا في الوقت الحاضر 

 .ال القادمة في المستقبلبالأجي الإيجابية على ما سوف يحيط واستمرار هذه التأثيرات 
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نهج قيادي يهتم بتحقيق   على أنها: McCann & Holt (209 :2010) في حين يعرفها
ومستقبلية  حالية  وخارج    أرباح  داخل  المعنية  الأطراف  جميع  حياة  تحسين  مع  للمؤسسة 

 .المؤسسة

يعرفها السياق  نفس  أنها Avery & Bergstein (5 :2011) وفي  إداري    : على  نهج 
يهدف إلى تحقيق عوائد أفضل وأكثر استدامة، مع تقليل معدل دوران الموظفين غير المرغوب 

 .فيه وتسريع عملية البتكار

الأفراد القادرين على القيام  :  القادة المستدامين على أنهم   إلى المستدامة  ويشير معهد القيادة
العالم من حولهم، من خلال تبني أساليب  بالتغيير من خلال تعميق وعيهم بأنفسهم وعلاقتهم ب

والتفاعل، وهي أساليب من شأنها أن تؤدي إلى حلول مبتكرة    وطرق جديدة في النظر والتفكير
 . (Sustainability Leadership Institute, 2011)ومستدامة 

يؤكد  تتحمل   Simanskiene et al   (2016:258)كما  المستدامة  القيادة  أن  على 
المسؤولية تجاه الأفراد والجماعات والمنظمات والمجتمع، استنادا إلى مبادئ الستدامة البيئية  
والجتماعية والقتصادية، ومن خلال الترويج لتطبيق ونشر أفكار ومبادئ الستدامة، ونشر 

 . عن الذات، وحماية البيئة  مبادئ التنمية المستدامة عبر التدريس والتعلم والتعبير

الإدارة    عرفوتُ  جوانب  تحتضن  التي  الشاملة  والإدارة  للقيادة  نموذج  أنها:  على  أيضًا 
الإنسانية، وإدارة البيئة، والإدارة القتصادية طويلة الأمد، من خلال تحقيق التوازن بين ثلاثة  

 (Varra, Timolo, 2017: 4) الأشخاص، والأرباح، والبيئة -عناصر 

قدرة قائد المؤسسة على تبني توجه    ( على أنها:381:  2021هلال ومحمد )   كما يعرفها
مستدام يساعده في تحقيق عوائد ونتائج أفضل وأكثر استدامة من خلال توظيف واستثمار كل 

الجتماعية بما يعزز تلاقح    الموارد المتاحة لدى المؤسسة في إدارة التنوع، وتعزيز المسؤولية
 يدة والممارسات الناجحة ويطور الإداء المدرسي ويحقق ريادته. الأفكار الج

ويقصد بها أيضًا نمطًا قياديًا يتم تنفيذه على المدى الطويل ويعتمد على التصرف بطريقة  
وخارج )داخل  المعنية  الأطراف  جميع  مع  وأخلاقية   ,Bulmer, Riera)المؤسسة(    عادلة 

Rodríguez, 2021:3) 
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 السابقة يت ح ما يلي: وباستقراء التعريفات
عليه للاستدامة؛ إل أن هناك   على الرغم من صعوبة تحديد مفهوم شامل ومُتكامل ومُتفق .1

وهي: القدرة على الستمرار، والمحافظة، والمنظور   أهداف أساسية تدور حولها الستدامة؛
 .طويل الأمد 

بكافة   .2 يهتم  ومتكامل،  شامل  قيادي  نمط  المستدامة  مما  القيادة  التعليمية  العملية  جوانب 
 . يضمن بناء المؤسسات التعليمية بناءً قويًا وموجهًا نحو مستقبل ناجح ومستدام

يركز مفهوم القيادة المستدامة على الممارسات التي من شأنها تحقيق استدامة المؤسسات  .3
لمسؤوليت المستدامة  القيادة  تحمل  اجتماعيًا، من خلال  فاعلة  تجاه  التعليمية كمؤسسات  ها 

 الأفراد والجماعات والمنظمات.

المستدامة   .4 القيادة  المحافظة   تعزيز  لىإتسعى  المعرفة، فضلًا عن   وتعميق الحصول على 

 على تحقيق التعلم المستمر للأفراد العاملين بالمؤسسة. 

ثمة تأكيد على أن القيادة المستدامة تسعى نحو تبني توجه مستدام وطويل الأمد، وتحقيق   .5
 ميزة والمحافظة عليها.نتائج مت

تتعلق القيادة المستدامة بالإجراءات والأنظمة المستدامة والسلوكيات والممارسات الأخلاقية   .6
 تتبناها المنظمة وتسعى إلى تجسيدها. التي

العاملين   .7 الأفراد  جميع  قدرات  استثمار  إلى  حديث  قيادي  كنهج  المستدامة  القيادة  تسعى 
 قيادة لدى الآخرين. بالمؤسسة، فضلًا عن استدامة ال

ومن طرح الرؤى والأفكار السابقة حول ماهية القيادة المستدامة يمكن القول بأن فلسفة 
وعدم   والطبيعية،  والمادية  البشرية  المؤسسة  موارد  على  الحفاظ  في  تكمن  المستدامة  القيادة 

قيق أهداف  استنزافها بدون مبرر وذلك من خلال التوزان في استخدامها وبما ل يؤثر على تح
وتعزيز  للمؤسسة،  وخارجية  داخلية  ومنافع  عوائد  وتحقيق  تطويرها  عن  فضلًا  المؤسسة، 
المحيطة  الخارجية  والتطورات  التغيرات  ومواكبة  الخارجية،  والبيئة  المجتمع  تجاه  مسؤوليتها 

ة  بالمؤسسات التعليمية، كما تعتمد استراتيجية القيادة المستدامة بشكل كبير على تطوير منظم 
 .يمكنها التعلم بشكل أفضل وأسرع وأكثر مرونة وقدرة على التكيف من منافسيها

 عم ة مفهوم القيادة المستدامة ببعض المفاهيم الأ رى  . ج 

الخضراء  والإدارة  الخضراء،  والقيادة  المستدامة،  والقيادة  الستدامة  مصطلح  يستخدم 
والقيادة البيئية بشكل متبادل في الأدبيات والدراسات التربوية؛ وذلك لربط القيادة و/أو الإدارة 
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الخضراء المستدامة   ,Al-Zawahreh, Khasawneh, Al-Jaradat) بالممارسات 

ا(2019:53 فالقيادة  خلق ؛  تستهدف  التي  والممارسات  السلوكيات  تلك  بها  يقصد  لمستدامة 
بما في ذلك البيئة والأجيال القادمة والمجتمع ككل، في   الأطراف المعنيةقيمة مستدامة لجميع  

حين يتم تعريف القيادة الخضراء على أنها تلك الممارسات التي يقوم بها القادة بهدف تفضيل  
م وخلق  الخضراء  أنها  البتكارات  على  الخضراء  الإدارة  تعرف  كما  للمنظمة،  تنافسية  يزة 

، ويتضح مما سبق أن جوهر القيادة  (p.54)التكامل بين الإجراءات التنظيمية والوعي البيئي
 .المستدامة يرتكز على البيئة، والتي بدورها يمكن أن تحقق ميزة تنافسية للمنظمة

بين  و  المستدامة  القيادة  ومتنوعة؛  تحوي  متعددة  قيادية  أنماط  على  ومحتواها  مضامينها 
الخادمة والقيادة    ،كالقيادة  التحويلية،   ,Iqbal & Piwowar-Sulej) الأخلاقيةوالقيادة 

وبالنظر إلى القيادة المستدامة والقيادة الخادمة نجد أن القيادة المستدامة والقيادة   ، (2022:2
وهو الهدف  نفس  لديهما  احتياجات    خدمة  الخادمة  يلبي  كلاهما  أن  كما  الأطراف  الأتباع، 

  الحاضر، في حين تسعى   ، وعلى الرغم من ذلك؛ فالقيادة الخادمة مدفوعة باحتياجات المعنية

المستقبلية   الحتياجات  لتلبية  المستدامة  المعنيةالقيادة   ,Varra & Timolo) للأطراف 

2017: 4) . 

القيادة التحويلية في العديد من السمات فكلاهما يعتمد على  وتشترك القيادة المستدامة مع 
التحفيز كوسيلة لقيادة المنظمة نحو التغيير، وعلى الرغم من ذلك؛ فإن القيادة التحويلية تعتمد  

المؤسسة داخل  التغيير  عملية  قيادة  في  للقائد  الذاتية  القدرات  سمات   على  بعض  لسيما 
ح في  القوية،  كالكاريزما  القيادة  الشخصية  في  التغيير  عملية  يقود  الذي  العنصر  أن  ين 

 . المستدامة، هو الإرادة لتلبية احتياجات الأطراف المعنية في المستقبل

السمات؛ حيث  من  العديد  في  الأخلاقية  القيادة  مع  المستدامة  القيادة  نمط  يشترك  كما 
وتعزيز   ببناء  الأخلاقية  والقيادة  المستدامة  القيادة  خلالتهتم  من  بالقيم    المجتمع  اللتزام 

ذلك من  الرغم  وعلى  السليمة،  الممارسات   الأخلاقية  بتعزيز  تهتم  المستدامة  القيادة  فإن 
 & Varra)الأخلاقية لدى أفرادها في التعامل مع البيئة الخارجية بما تمتلكه من موارد طبيعية

Timolo, 2017: 4)  ،تحقي نحو  تسعى  المستدامة  القيادة  أن  للمنظمة  كما  تنافسية  ميزة  ق 
وتبني فلسفة التحسين المستدام داخل المنظمة، بيد أن العثور على القيمة الحقيقية للممارسات 
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المستدامة في استخدام الستدامة كقوة وراء أي ابتكارات أو تقنيات أو عمليات تجارية جديدة  
 . (McCann &Sweet, 2014:375)تتطلب العمل وفق منظور أخلاقي مستدام 

سبق مما  الخادمة،   يتضح  السابقة)التحويلية،  القيادية  الأنماط  بين  التكامل  عملية  أن 
يتميز  (  الأخلاقية الحديث  القتصادي  المناخ  لأن  نظرًا  طبيعيًا؛  أمرًا  المستدام  القيادة  ونمط 

ثر شمولية، بزيادة التكامل والتصال والتعقيد العالمي الأمر الذي يتطلب استراتيجية قيادية أك
داخل   القرارات  صنع  عملية  في  متأصلة  والأخلاق  القيم  تكن  لم  إذا  المثال؛  سبيل  فعلى 

المنظم في  العمل  استمرار  الصعب  من  يكون  فقد  تحقيق    ات المؤسسة  نحو  تسعى  التي 
ضروري  وكلاهما  متعددة،  قيادية  أنماط  على  المستدامة  القيادة  تحوي  ثم  ومن  الستدامة، 

 .المنظمات لتنظيمي داخل لتحقيق النجاح ا

 :أهداف القيادة المستدامة بالم سسات التعليمية ثانيًا.
التعليمية بالمؤسسات  نحو تحقيق العديد من الأهداف، لعل من   تسعى القيادة المستدامة 

 أبرزها ما يلي: 

المنظمة؛ طوال دورة حياة  الحفاظ على التوازن بين الأفراد وتحقيق الأرباح والبيئة الخارجية -1
لمواجهة حالت ركود   الجتماعي  المال  وانتاج رأس  بتوليد  المؤسسة  قيام  وذلك لضمان 

 . المؤسسة، وتحقيق نتائج متميزة للمنظمة وأصحاب المصلحة الخارجيين

فيهم،   -2 المرغوب  غير  الأفراد  دوران  معدل  وتقليل  استدامة،  وأكثر  أفضل  عوائد  تحقيق 
 .(Avery & Bergsteiner, 2011:5-6)سسة وتسريع عملية البتكار داخل المؤ 

تصميم وإنشاء بنية تحتية قوية يستعين بها قادة المؤسسة مستقبلًا في إدارتها، فضلًا عن   -3
مستدامة تنافسية  ميزة   ,Nartgün, Limonb and Dilekçi)  للمؤسسة  خلق 

2020:143) . 

تن -4 ومحاولة  المستدامة،  التنمية  تحقيق  نحو  وأعضائها  المنظمة  أنشطة مسؤولة توجيه  فيذ 
اجتماعيًا،  المسؤولة  المنظمات  تتبعها  أن  يجب  التي  الطرق  وفق  والتصرف  اجتماعيًا، 
فالقيادة المستدامة ل تعتمد فقط على قدرات القائد والتزامه؛ فمن المهم الحفاظ على ما تم  

 . تحقيقه من أنشطة وانجازات داخل المؤسسة

اقب سلبية للتنمية القتصادية والجتماعية، من تسعى القيادة المستدامة إلى تجنب أي عو  -5
من    خلال والحد  المنظمة  لنشاط  كأساس  تعمل  التي  المشتركة  الجتماعية  القيم  تعزيز 

 .(Simanskiene, et al, 2016: 658- 659) المخاطر المتوقعة
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العاملين بالمؤسسة على تهيئة مناخ   -6 إلى تشجيع وتحفيز الأفراد  المستدامة  القيادة  تهدف 
العمل، ومواءمة احتياجات المرؤوسين والمنظمة، ومن ثم تحسين الأداء المستدام للمنظمة  

Sustainable Performance (SP)  ويعكس الأخير النتائج القتصادية والجتماعية ،
 (. Iqbal & Piwowar-Sulej, 2022:2)ياس والبيئية القابلة للق

تسعى القيادة المستدامة نحو نقل المؤسسة من وضعها الراهن إلى حالة مستقبلية أفضل،  -7
ولكنها   مؤقتة،  ليست  فيها  الشروع  تم  التي  التغييرات  أن  من  التأكد  بذلك  القيام  ويتطلب 

 .( Davies, 2007: 8) مستمرة على المدى الطويل من أجل تحقيق استدامة المنظمة

مع  -8 الثقة  وتعزيز  المستدامة  العلاقات  وغرس  بناء  المستدامة  القيادة  تستهدف  كما 
التعليمية المؤسسة  وخارج  داخل   Gerard, McMillan and)  المستفيدين 

D’Annunzio-Green, 2017:117). . 

لمنظمة،  القيادة المستدامة على العلاقات بين الأشخاص والموارد ليس فقط داخل ا  وتركز -9
ولكن ضمن السياق الجتماعي والطبيعي للمؤسسة، كما أنها تعمل بنشاط على تحسين  

المحلي المجتمع  مع  والموارد  المعرفة  مشاركة  عن  فضلًا  للمنظمة،  الخارجية   البيئة 
(Silalaiy, Ratanaolarn, Thawisook, 2018:14). 

الع على  تركز  المستدامة  القيادة  بأن  القول  يمكن  المؤسسة مما سبق  داخل  البشري  نصر 
وكيفية الحفاظ عليه، واستغلال قدراته ومهاراته وخبراته من أجل تحقيق استدامة المنظمة، مع  
وضع كافة الأساليب والإجراءات التي تكفل تحقيق ذلك من موارد مادية وتقنية، حتى تتمكن  

والمنشود، كما تهدف إلى المؤسسة من القيام بأدوارها المجتمعية والبيئية على النحو المأمول  
أفضل،  مستقبلي  وضع  إلى  الحالي  وضعها  من  المؤسسة  ونقل  إيجابية،  تعلم  نتائج  تحقيق 
على   الحفاظ  جانب  إلى  هذا  المنظمة،  حياة  دورة  والأفراد طوال  والأرباح  البيئة  بين  والتوازن 

المشاكل والتحد  التعليمية، ومواجهة جميع  المؤسسات  داخل  المعرفي  المال  الناجمة رأس  يات 
 عن تغير الأوضاع القتصادية.

 : أهمية القيادة المستدامة بالم سسات التعليمية ثالثًا.

 أن القيادة المستدامة تسهم في  إلى Kantabutra & Avery (2011:35) تشير دراسة

العملاء، وتدر عوائد مالية كثيرة مع   ازدهار المنظمة على المدى الطويل، وتعزز من رضا 
خفض تكلفة المنتج، فضلًا عن أنها تحسن من سمعة المؤسسة التجارية، وتجعلها أقل عرضة  
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لتأثير الأحداث والمخاطر السلبية، كما تتبنى القيادة المستدامة سياسة الحتفاظ بالعاملين مع  
 . قدراتهم وتنمية معارفهم ومهاراتهمتطوير 

دراسة  و  للقيادة   Yue, X., Feng, Y., & Ye, Y  (2021:194)تشير  أن  إلى 
وتنمية   بالمؤسسة،  العاملين  جميع  وقدرات  مهارات  وتطوير  تنمية  في  مهمًا  دورًا  المستدامة 

ة، فضلًا عن  وتشجيع القدرات القيادية بين المعلمين، والعمل على بناء ثقافة تنظيمية مستدام
تدعيم العلاقات الإنسانية بين الأفراد العاملين بالمؤسسة، وتعزيز الممارسات الأخلاقية داخل 

 المنظمة.

ممارسات الستدامة داخل المنظمات،   كما تؤدي القيادة المستدامة دورًا مهمًا في اعتماد 
الأخلاقي   السلوك  على  وتؤثر  المشتركة،  القيم  تعزز  ثقافة  خلق  خلال  العاملين من  للأفراد 

مع   المنظمة  علاقة  وتعزز  المعنيةبالمؤسسة،  الداخلية الأطراف  الموارد  تعزيز  عن  فضلًا   ،
 ,Armani) للمؤسسة؛ من أجل إيجاد حلول للتحديات الجتماعية والبيئية المحيطة بالمؤسسة

Petrini and Santos, 2020:822) . 

ؤسسات التعليمية في العمل على تحسين  وتكمن أهمية القيادة المستدامة بالجامعات والم
الجانب  مراعاة  على  التأكيد  مع  العاملين،  بين  الحسنة  القدوة  نموذج  وتقديم  الأداء  وتطوير 
لتحقيق   لهم  اللازم  الدعم  وتقديم  لديهم،  الكامنة  القدرات  بإطلاق  للعاملين  والسماح  الأخلاقي 

للمؤ  تنافسية  ميزة  تحقيق  بهدف  وذلك  المرجوة،  الوقت  الأهداف  في  سيما  ل  الجامعية  سسة 
والعالمية  والإقليمية  المحلية  الأصعدة  كافة  على  والتطورات  التغيرات  من  العديد  يشهد  الذي 

للتعلم 29:  2019)كريري، القيادة  مفهوم  التعليمي  السياق  في  المستدامة  القيادة  وتجسد   ،)
حيث تسهم في الحفاظ على الممارسات التعليمية التي من شأنها أن    ؛والقيادة للعناية بالآخرين

الهتمام   تعزيز  شأنها  من  تعليمية  بيئة  تهيئة  إلى  بالإضافة  البشرية،  الحياة  وتحمي  تعزز 
المنظمات  داخل  الستدامة  ومضمون  محتوى  لتشكيل  مشتركة  رؤية  وصياغة  بالستدامة، 

 .( Silalaiy et al, 2018:15)التعليمية 

دراسة تشير  ذاته  السياق  داخل   Cook  (2014:5)  وفي  المستدامة  القيادة  أن  إلى 
التواصل وتعزيز رؤية الجامعة على نطاق واسع، وتنمية    المؤسسات التعليمية تسهم في الآتي:

وتطوير القدرات المهنية للأفراد العاملين بالمؤسسة، وتقديم نموذج يحتذى به )القيادة بالقدوة(،  
ثقاف القرار،  وتبني  صنع  عمليات  في  المشاركة  تشجيع  إلى  بالإضافة  مستدامة،  تنظيمية  ة 
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التأمل   ومهارات  عادات  وتقوية  ونمذجة  المؤسسة،  أفراد  مع  التجاه  ثنائي  التصال  وتعزيز 
 الذاتي.

تعد القيادة المستدامة المحرك والدافع الأساسي للعديد من المبادرات الخضراء داخل كما  
من خلال تأطير رؤية للتعامل مع القضايا    هاتستهدف تحسين الأداء البيئي لالمؤسسة، والتي  

استراتيجية ناجحة  ، بالإضافة إلى تعد  البيئية وإنشاء شراكات مع أصحاب المصلحة الخارجيين 
من  مزيد  لإدخال  فرصة  أنها  على  إليها  ينظر  كما  الطويل،  المدى  على  المستدام  للتحسين 

الجديدةالبتكارات   والعمليات  المؤسسة    والتقنيات   Al-Zawahreh, Khasawneh)داخل 

and Al-Jaradat, 2019:54) 

ومن الطرح السابق لأهمية القيادة المستدامة يمكن القول بأن المنظور طويل الأجل الذي  
العملاء  رضا  وزيادة  المؤسسة،  داخل  البتكار  تشجيع  في  يسهم  المستدامة  القيادة  تتبناه 

الجودة، كما أن والم تقديم منتجات وخدمات عالية  الداخلين والخارجيين، فضلًا عن  ستفيدين 
 القيادة المستدامة تسهم في الرتقاء بالأداء المؤسسي من خلال تبني رؤية مستدامة تسعى

تحقيق أرباح عالية ومستدامة مع خفض تكلفة المنتج، وتعزيز الممارسات الأخلاقية لدى   نحو
ة مما يسهم في تنمية معارفهم ومهاراتهم، الأمر الذي يبرهن على أهمية القيادة أفراد المؤسس

المستدامة  القيادة  على جوهر  يبرهن  أنه  كما  والتنظيمي،  الفردي  المستويين  على  المستدامة 
 والذي يكمن في دعم المسؤولية الجتماعية والبيئية للمؤسسات والمنظمات.

التربوي   الميدان  بأن وعلى مستوى  القول  المستدامة تكمن في وجود    يمكن  القيادة  أهمية 
داخل  التعلم  عملية  استدامة  إلى  تسعى من خلالها  مستدامة  ذات رؤية  ومدركة  واعية  قيادة 
بالمعارف   وتزويدهم  الآخرين  قيادة  استدامة  عن  فضلًا  الطلاب،  نتائج  وتحسين  المؤسسة 

 لشاغرة مستقبلًا. والمهارات التي تؤهلهم لشغل الوظائف القيادية ا

 :مبادئ القيادة المستدامة بالم سسات التعليمية رابعًا:

المؤسسة  قائد  تتوافق مع سعى  التي  المبادئ  إلى مجموعة من  المستدامة  القيادة  تستند 
 Hargreavesنحو الرتقاء بها وتحقيق استدامتها على المدى الطويل، وفي هذا الصدد حدد 

and fink  (2003:3-9) يمكن تناولها في السياق الآتي:  ة سبعة مبادئ للقيادة المستدام 

للاستدامة في    يتمثل المبدأ الأول  : القيادة المستدامة تخلس التعلم المستدام وتحافظ عليه .أ
ما تطوير  في  مستدام  التعليم  الوقت،    هو  مع مرور  استدامته  على  للحافظ  ذاته  في حد 
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يقود   الذي  المستدام  واجتماعيًا  إفالتعلم  فكريًا  الطلاب  مشاركة  يتطلب  الناجح  التعلم  لى 
وعاطفيًا في العملية التعليمية، ومن ثم فمسؤولية القيادة المستدامة تكمن في الحفاظ على 

 . التعلم وضمان استدامته 

ت  .ب المستدامة  الو ت:القيادة  مرور  ما  النجاا  آخر   يمثل  مر  تحديًا  القيادي  التعاقب 
اكتشاف القدرات   للقيادة المستدامة، والتي تتطلب إيلاء مزيد من الهتمام بذلك، من خلال

 . فراد العاملين بالمؤسسة واستدامتها لتحقيق نجاح المؤسسة القيادية لدى الأ

فالقيادة المستدامة ليست مسؤولية    : ريرالقيادة المستدامة تعمل على استدامة قيادة الآ  .ج
مطالب  فالجميع  ثم  ومن  المؤسسة،  أفراد  بين  مشتركة  مسؤولية  بل  فقط،  المؤسسة  قائد 
بالمشاركة في خطط التحسين المستمر والدائم بالمؤسسة، من خلال إعداد جيل متعاقب 

ت في  المؤسسة  أفراد  مشاركة  ضمان  ذلك  تحقق  التي  الطرق  ومن  القيادات،  حمل من 
المسؤولية عن تبعات أنشطتهم، وتطوير مهاراتهم لضمان حصولهم على المهارات اللازمة 

 للقيادة.

الاجتماعية:   .د العدالة  تعالج   ايا  المستدامة  ارتباطًا  القيادة  والقيادة  الستدامة  ترتبط 
مؤسسة  في  المستدام  التحسين  على  تقتصر  ل  فهي  الجتماعية،  العدالة  بقضايا  وثيقًا 

ها؛ بل يتعلق الأمر بجميع الطلاب والمعلمين، حيث تعالج قضايا العدالة الجتماعية  بعين
 من خلال نشرها بالمؤسسة التعليمية.

نحو  .ه تسعى  بل  والمادية،  البشرية  الموارد  استنزاف  تعمل على عدم  المستدامة  القيادة 
ختطويرها:   من  والمادية  البشرية  بمواردها  المستدامة  القيادة  تعتني  توفير  حيث  لال 

المكافآت والحوافز المادية والمعنوية فضلًا عن توفير الوقت المناسب لعميلة التعلم، وذلك  
 بهدف الحتفاظ بالمواهب البشرية من ذوي الكفاءات داخل المؤسسة.

والقدرة: .و البيلي  التنوع  تطور  المستدامة  المستدامة  القيادة  القيادة  بيئة    نحو  تسعى  تهيئة 
أفرد   بهدف مساعدة  المؤسسة؛  داخل  المستمر  التحسين  تحفيز  القدرة على  لديها  تعليمية 
المؤسسة على التكيف والزدهار مع بيئتهم شديدة التعقيد من خلال التعلم من الممارسات 

 المتنوعة لبعضهم البعض.

من خلال إقامة جية:  القيادة المستدامة تتعهد بتفعيل المشاركة النشطة ما البيلة الخار  .ز
شراكات استراتيجية مع منظمات المجتمع الخارجي، فضلًا عن المشاركة الفعالة في كافة 

 الفعاليات والأنشطة البيئية المحيطة بالمؤسسة التعليمية. 
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جديدة   Hargreaves & fink  (2006)وأعاد   بصور  وإخراجها  المبادئ  تلك  هيكلة 
   :ة المستدامة، وذلك على النحو الآتي وإصدارها في كتاب يحمل عنوان القياد 

ويعني تركيز قائد المؤسسة على جعل تعلم الطلاب هو الهدف الرئيس    : (Depth)العمق   .1
 Hargreaves)للمؤسسة، بحيث تدور جميع القرارات الأخرى والمهام الإدارية حول ذلك  

& Fink, 2006:31).  ، أن يعني  المستدامة  القيادة  مبادئ  من  كمبدأ  العمق  أن  كما 
على   يؤثر  أن  يجب  المستدام  الستراتيجي  للغرض  التغيير  والضمنية  العميقة  المبادئ 

الأخلاقي للمؤسسة التعليمية وحتمية التعلم والستفادة منها، بحيث يركز التغيير المستدام  
إلى  التي بحاجة  المعرفة  تعلم  تؤثر على مهارات  التي  والأنشطة  المجالت  تطوير  على 

ر المستدام يجب . ومن ثم يمكن القول بأن استراتيجيات التغيي(Davis, 2007:9)تطوير  
 أن تضمن جميع جوانب وأنشطة وسلوكيات المؤسسة التعليمية. 

وعدم   :(Length)الامتداد   .2 المؤسسة،  داخل  الستراتيجي  التغيير  استمرارية  به  ويقصد 
داخل  المستدام  التوجه  من  تعزز  أن  يجب  القيادية  فالتغييرات  فقط؛  قائد  على  اعتماده 

ذات   التعليمية  الممارسات المؤسسات  عن  التخلي  إلى  تؤدي  وأل  الستراتيجي  التوجه 
القيادة   مبادئ  من  كمبدأ  المتداد  إن  القول  يمكن  ثم  ومن  السابقة.  للقيادات  المستدامة 
التعاقب  لعملية  المؤسسة لإنشاء خطة  قائد  من  تبذل  التي  الجهود  به:  يقصد  المستدامة 

  .القيادي بعد انتهاء فترة وليته

للتغيير الستراتيجي    (Breadth):الاتساع .3 الرؤية الستراتيجية  ذلك توسيع نطاق  ويعني 
تحالفات  إقامة  أيضًا  ذلك  يعني  كما  التعليمية،  المؤسسة  وخارج  داخل  ونشرها  المستدام 
استراتيجية بين المؤسسات التعليمية على نطاق أوسع من أجل دعم التغيير المستدام في 

 . (Davis, 2007:9) علم الطلاب على المدى الطويلالمؤسسة التعليمية وتعزيز فرص ت

المؤسسات :   (Justice)العدالة .4 من  الغير  إنجازات  على  تعتمد  ل  المستدامة  فالقيادة 
المحيطة، ول تزدهر على حساب المؤسسات الأخرى، الأمر الذي يتطلب أن يعمل القائد 

المحيطة بالبيئة  ضرر  أي  إلحاق  عدم  على   ,Hargreaves & fink)المستدام 

2006:158) . 

وتوفير التنوع:   .5 التعليمية،  البيئة  داخل  التنوع  تعزيز  على  المستدامة  القيادة  تعمل  حيث 
تتسم   القوية  البيئية  فالمنظمات  التعقيد،  شديدة  بيئة  داخل  الجتماعي  والترابط  التماسك 

 . (p.161) مجالتهابالتنوع في كافة 
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ستفادة من حيث تسعى القيادة المستدامة نحو التعلم وال:  (Conservation) المحاف ة .6
وعاداتها   المنظمة  وتاريخ  ثقافة  حماية  إلى  بالإضافة  أفضل،  مستقبل  لبناء  الماضي 

 . (p.165) وتقاليدها

المادية  :  (Resourcefulness) التدبيرحسر   .7 الموارد  تستنفذ  ل  المستدامة  فالقيادة 
المكافآت  لهم  وتقدم  القيادية  والكفاءات  بالمواهب  تعترف  حيث  المنظمة،  داخل  والبشرية 

 . (p.191) المهنيةالمادية والمعنوية في وقت مبكر من حياتهم 
دليلًا إرشاديًا يتضمن عشرة مبادئ للقيادة المستدامة تمثلت   Kanter  (2013:53)وقدم  
الآتي  البداية :في  والإدراك،  الحضور  النظر،  وجهات  فحص  المستدامة،  التنمية  تحقيق   (

بالصبر،  التحلي  الوعود،  تنفيذ  للأفضل،  الترويج  الشجاعة،  أفضل،  مستقبل  بالحوار، صنع 
 الإبداع والبتكار(. 

أن مبادئ القيادة المستدامة تعد بمثابة الإطار الحاكم الذي يشكل سبق يمكن القول ب ما  م
فلسفة وممارسات القادة داخل المؤسسات التعليمية في إطار تحولها لمنظمات مستدامة؛ حيث  
تؤثر تلك المبادئ على جميع ممارسات القائد المستدام داخل المنظمة، في إطار سعيه نحو  

يع الأفراد العاملين بالمؤسسات التعليمية، وتحسين أداتهم، إيجاد طريق مستدام للتأثير في جم
تعليمي   ككيان  المؤسسة  تحمل  يضمن  وبما  المطلوب،  بالشكل  المتاحة  الموارد  واستثمار 

 مسؤوليتها تجاه المجتمع والبيئة الخارجية. 
 :سمات و صائص القيادة المستدامة.  امسًا

المستدامة لأهدافها أن يتمتع القائد المستدام بالعديد من  من الأهمية بمكان لتحقيق القيادة  
  Armani et al السمات والخصائص التي تمكنه من ذلك، وفي هذا الصدد أشارت دراسة

 إلى السمات الآتية:  (2020:827-829)
وأن   فهمًا قويًا لدورة ومهامه المنوطة به،: وذلك من خلال أن يظهر قائد المؤسسة  القيادة -1

كقدوة وميسر لمبادرات تحقيق الستدامة داخل المنظمة، فضلًا عن امتلاكه القدرة يعمل  
 .على التأثير على أفراد المؤسسة

الشخصية -2 مهارات :  المهارات  بعدة  المستدام  القائد  تمتع  إلى  الشخصية  المهارات  تشير 
الإ في  المؤسسة  أفراد  مشاركة  وتسهيل  والتشويق،  والثارة  التحفيز،  على  جراءات  كالقدرة 
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القدرة على المشاركة، ومن :  المستدامة، ويمكن دمج هاتين السمتين تحت سمة واحدة وهي
 خلالها يتمكن قائد المؤسسة من أن يصبح نموذجًا يحتذى به من خلال أفعاله وسلوكياته.

الاستدامة -3 على  المستدامالتركيز  القائد  تعامل  خلال  من  والأنشطة   :  الممارسات  مع 
 داخل السياق التنظيمي.  من أنشطته ومهامه المستدامة كجزء

وتظهر تلك السمة في الحلول الإبداعية التي يتبناها القائد المستدام  :  التوجه نحو التغيير -4
من أجل الحفاظ على مبادرات الستدامة أثناء فترات الركود المتزايد لتحقيق أفضل عوائد 

 . مالية

التن يمية -5 الثقافة  ما  من  المواءمة  وذلك  الثقافة  :  من  كجزء  الستدامة  تبني  خلال 
 التنظيمية للمؤسسة. 

المستداموذلك من خلال امتلاك  :  القيم والمبادئ الأ مقية -6 المبادئ والقيم    القائد  لبعض 
ترتبط والتي  الفردية،  التنظيمية؛    الأخلاقية  الثقافة  مع  والمواءمة  الستدامة  على  بالتركيز 

بعض في  الثلاث  السمات  هذه  تؤثر  منظورين  حيث  بين  وتقع  مباشر  بشكل  البعض  ها 
 . لسمات القيادة المستدامة وهما: المنظور الشخصي والمنظور التنظيمي

مستدامة  -7 اعتماد  :  رؤية  المستدام وذلك من خلال  لتبني    القائد  الأمد  منظور طويل  على 
 . ذلكالممارسات المستدامة داخل المؤسسة الأمر الذي يمكنه من اتخاذ القرارات المتعلقة ب 

بالأطراف -8 الهتمام  إلى  استراتيجية  المعنية  بالإضافة  في  الستدامة  عمليات  وتوظيف   ،
 . المؤسسة، والمعرفة المحددة، وفهم التنوع الثقافي

الشخصي   المنظور  وهما:  المستدامة  القيادة  لسمات  منظورين  بين  السمات  تلك  وتقع 
 والمنظور التنظيمي، والشكل الآتي يوضح ذلك: 
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 والفرد   ( سمات القيادة المستدامة وفس المن ور التن يمي1  ر م شكل

Source: Armani et al, 2020:830. 

السابق الشكل  المستدامةسمات    يوضح  والثاني،   القيادة  الفردي،  الأول  منظورين  وفق 
بالمنظمة والذي يعد قائد المؤسسة   ويشمل  التنظيمي، المنظور التنظيمي السمات التي ترتبط 

المؤسسة،  استراتيجية  في  الستدامة  ممارسات  وتوظيف  العمل،  رؤية  مثل  منها،  جزءًا 
في حين يحتوي المنظور    ة، وفهم التنوع الثقافي،والمعرفة المحدود   ، الأطراف المعنيةوالهتمام ب

الستدامة،  مبادرات  في  والمشاركة  الأخلاقية،  والمبادئ  القيم  مثل  سمات  على  الفردي 
هذه  وتتعلق  والتنظيمي،  الفردي  المنظورين  بين  التقاطع  يجمعها  إلى سمات أخرى  بالإضافة 

 Armani)ر كلًا منهما في الآخر  السمات بالجوانب الشخصية للمدير والسياق التنظيمي وتؤث

et al, 830-831).   بين    يوازن الحالي على أن القائد المستدام بحاجة إلى أن  بحث  ؤكد اليو
قيمه الشخصية والقيم التنظيمية؛ بحث تعتمد القرارات المتخذة على الستراتيجيات التي توائم  

والمبادئ   القيم  مع  المستدامة  والمبادئ  القيم  التقليديةبين  فالقيادة   .التنظيمية  عام  وبشكل 
 المستدامة لها عدة خصائص تميزها عن القيادة اللامستدامة، وهذا ما يوضحه الجدول الآتي:  

 
 
 

 القدرة على المشاركة 

التغييرالتوجه نحو   

نظور التنظيمي الم  المنظور الفردي  

 رؤية العمل 

الاهتمام بأصحاب المصلحة     

البحث عن الاستدامة في  

 استراتيجية المؤسسة 

 المعرفة المحدودة 

 فهم التنوع الثقافي 

التركيز على  

 الاستدامة 

 القيم والمبادئ الأخلاقية 

المواءمة مع الثقافة  

 التنظيمية 

 السمات المرتبطة بالجوانب الشخصية للقائد  السمات المرتبطة بالمنظور التنظيمي 
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  (  صائص القيادة المستدامة والممستدامة1  ر م جدول

 القيادة الممستدامة  القيادة المستدامة  الخصائص 
 غير واضحة  واضحة  الرؤية 

 موجهة نحو التقدم السريع موجهة نحو التقدم على المدى الطويل الأهداف 

يتحمل القائد المسؤولية عن الفرد والجماعة   المسؤولية
 والمنظمة والمجتمع

يتحمل القائد المسؤولية عن نفسه 
 وبشكل جزئي عن فريق العمل 

 المساهمات الفرديةنتاج بعض  نتاج تضافر جهود جميع أعضاء الفريق الأنشطة
 مشتتة وموجهة نحو الجزئيات  موجهة نحو تحقيق التنمية المستدامة ثقافة المنظمة

 جهود فردية  جهود مشتركة بين أعضاء المنظمة التضامن 
 الرقابة الصارمة متطلب ضروري  درجة عالية من الثقة وحسن النية  الثقة
 يتم تحقيقها عن طريق السيطرة  الجماعيالجودة تتحقق من خلال العمل  الجودة 
 مرغوب فيه، ولكن ليس ضروريًا متطلب أساسي ومرغوب فيه التعاون 

تدريب البعض بطريقة عشوائية   فراد المنظمةأيتم تدريب جميع  تطوير الأفراد 
 وغير منظمة

 قبل الفرد تنمية مهنية ذاتية من  يتم العتناء بها ويتم إجراؤها بانتظام التنمية المهنية 
 محدود ومقيد  يحدث بطريقة منظمة ودورية البتكار والبداع 

Source: (Kumar, 2020: 97) 

يتضح من الجدول السابق أن القيادة المستدامة تختلف عن القيادة اللامستدامة؛ فالقيادة  
بين   الجماعي  والعمل  التعاون  تشجيع  خلال  من  أهدافها  تحقيق  نحو  تسعى  أفراد  المستدامة 

تعتمد  ذلك، كما  لتحقيق  تؤهله  القائد من سمات وخصائص  يمتلكه  ما  المؤسسة، من خلال 
القيادة المستدامة على امتلاك رؤية مستدامة لتحقيق أهداف وغايات المؤسسة التعليمية على  

 المدى الطويل، الأمر الذي يشجع على الإبداع والبتكار داخل بيئة العمل. 
 : القيادة المستدامة بالم سسات التعليمية. محددات نجاا سادسًا

نجاح القيادة المستدامة إلى أن   Ulrich & Smallwood (37-2013:35) تشير دراسة
 بالمؤسسات التعليمية يتوقف على عدد من العوامل، من أبرزها ما يلي: 

تحدث   ويقصد   :البساطة -1 التي  الأساسية  والتصرفات  السلوكيات  على  التركيز  بالبساطة 
أكبر قدر من الستدامة في معالجة أهم القضايا داخل وخارج المؤسسة، ومن ثم يتعين  
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إلى  بالإضافة  تغييرها؛  عليه  يجب  التي  الأشياء  بأهم  قوائم  إنشاء  المستدام  القائد  على 
 . ، وتأطير الظواهر المعقدة في أنماط بسيطةإعطاء الأولوية للسلوكيات الأكثر أهمية

فعندما يستثمر    ويتجلى ذلك في الستثمار الأمثل والفعال للوقت داخل المؤسسة؛  :الو ت -2
المستدامة تتطلب  فالقيادة  التغيير؛  المرجح أن يحدث  أوقاتهم بعناية، فمن  الإجابة    القادة 

قضي وقتنا فيها؟ وأين نقضي  عن الآتي: من نقضي الوقت معه؟، وما هي القضايا التي ن 
 . وقتنا؟، وكيف نقضي وقتنا؟

المسؤولية الشخصية عن جميع ممارساتها؛    :ةالمحاسبي -3 تحمل  المستدامة  القيادة  تتطلب 
عندما   المساءلة  وتزداد  وجه،  أكمل  على  ومسؤولياتهم  بمهامهم  قيامهم  من  للتأكد  وذلك 
وبمرور  تنفيذها،  متابعة عملية  الشخصية فضلًا عن  اللتزامات  كافة  بتنفيذ  القادة  يتعهد 

المستدامة   القيادة  تحدث  الشخصية  الوقت،  الأجندة  هي  القائد  أجندة  تصبح  عندما 
 للآخرين. 

ويتضمن هذا العامل توفير كافة الموارد اللازمة لنجاح القائد المستدام في تحقيق    :الموارد -4
غايات ومقاصد المؤسسة، كبرامج التدريب والتنمية اللازمة لتنمية مهارات ومعارف القائد 

الطاب  إضفاء  يعني  الذي  الأمر  تغيير  المستدام،  ولتحقيق  البرامج،  تلك  المؤسسي على  ع 
مستدام في الموارد، غالبًا ما تحدد ممارسات الموارد البشرية كالختيار، والترقية، والتطوير 

 . الوظيفي، وتخطيط التعاقب الوظيفي، ومراجعات الأداء ثقافة المنظمة وتشكلها

يتعين على القادة قياس سلوكياتهم ونتائجهم بطرق محددة، فما لم تتم    :الممحقة والتتبا -5
كميًا،  وقياسها  محددة،  إجراءات  إلى  المرغوبة  والتغييرات  القيادة  سلوكيات  ترجمة 

  من غير المحتمل أن يتم إنجازها، ويتطلب ذلك أن تكون المقاييس الموضوعة فومتابعتها،  

 . القياسلقياس سلوكيات القيادة شفافة، وسهلة 

من    :التحسير -6 الستفادة  على  القادة  يعمل  أن  ضرورة  المستدامة  القيادة  تتطلب  حيث 
أجل  من  والصمود  دائمًا،  والتفكير  كالتجربة،  التعلم  مبادئ  اتقان  خلال  من  أخطائهم، 

 . مواجهة الفشل

القاد   :العاطفة -7 يرى  عندما  تحدث  المستدامة  فالقيادة  بالتعلم،  القادة  بشغف  ذلك  ة  ويتعلق 
تغييراتهم   تشكل  ثم  ومن  وهدفهم،  الشخصية  هوياتهم  من  كجزء  المنشودة  التغييرات 

 . الأطراف المعنيةوعلاقاتهم مع 
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تلك العوامل السالف ذكرها تؤثر على نجاح القائد المستدام في   أن  يتضح مما سبق
تحقيق أهدافه الذي يسعى نحو تحقيقها، حيث تؤثر تلك العوامل على الجهود والممارسات 
للقائد المستدام، والذي يسعى من خلالها إلى استدامة استثمار الموارد البشرية   الشخصية 

في إضفاء   ويتجلى ذلك النجاحامة قيادة الآخرين،  والمادية بالمؤسسة، بالإضافة إلى استد 
  طابع الستدامة على خطة العمل داخل المؤسسة أو المنظمة، فضلًا عن تحسين إنتاجية 

تحسين   شأنها  من  جديدة  ورؤى  أفكار  انتاج  على  وتشجيعهم  وتحفيزهم  المؤسسة،  أفراد 
 استدامة المؤسسة.

 :التعليمية نماذج القيادة المستدامة بالم سسات  سابعًا:
القيادة    يتزخر الأدبيات والدراسات التربوية بنماذج القيادة المستدامة والتي تؤكد على سع 

 & Hargreaves)المستدامة نحو تحقيق استدامة المنظمة، ويتفق عدد من الباحثين ومنهم:  

Fink, 2003; Davies, 2009; Crews, 2010; Lambert,2011; Kantabutra & 

Saratun, 2013; Cook,2014; Dyer & Dyer,2017)  على أن هناك نماذج شائعة ،
 للقيادة المستدامة يمكن تلخيص أبرزها من خلال الجدول التالي:

 ( نماذج القيادة المستدامة 2  ر م جدول
 الأبعاد  النموذج  م

1 
Hargreaves & 

Fink (2003) 
الاجتماعية  -التقويم    –التعلم   الموارد    -العدالة  على   –المحافظة 
 . الإبداع

2 Davies (2009) 
المستدام   الموارد    -التعلم  على  القيادية  -المحافظة  القدرات    -تنمية 

الاجتماعية المستقبل    -الوعي-التنوع  -العدالة  طويل -صناعة  منظور 
 . الأمد

3 Crews (2010) 
التعلم  -التفكير الشمولي    -صناعة المستقبل  -مشاركة أصحاب المصلحة

 . التنظيمي

4 
Lambert 

(2011) 
الموظفين قدرات  التعاون  -تطوير  المدى   -تشجيع  طويلة    -عوائد 

 المحافظة على الموارد  -التنوع

5 
Kantabutra & 
Saratun(2013) 

المدى   طويلة  ثقافة  -الإبداع   -رؤية  الأخلاقي  -بناء  تطوير    -السلوك 
 . الموظفين

6 Cook (2014) 
الجامعة تعزيز    -بناء المهارات  -تطوير الموظفين  -بناء وتعزيز رؤية 

 . اتصال ثنائي الاتجاه -تنمية القدرات القيادية للموظفين -الثقافة الشاملة

7 
Dyer & Dyer 

(2017) 
المنظم   للعمل-التفكير  خطة  للتحول  -تصميم  استراتيجيات    -تطوير 

 .بناء المهارات -استخدم أدوات مختلفة 

Source: (Yue, Feng & Ye, 2021:196-197). 
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اليو  التعليمية،  بحث  ستعرض  بالمؤسسات  الصلة  ذات  المستدامة  القيادة  نماذج  بعض 
 على النحو الآتي:  وذلك

 للقيادة المستدامة نموذج لامبرت .أ
لمبرت  العالي،  Lambert (2011) طور  التعليم  بمؤسسات  المستدامة  للقيادة  نُموذجًا 

وفينك   لهارجريفز  المستدامة  القيادة  نماذج  على  بناء   ,Hargreaves & Fink)وذلك 

ويحدد نموذج لمبرت إطار  .  (Davies, 2009)وديفيز    (Fullan,2004)وفولن    ،(2006
  (Lambert, 2012:143-145): القيادة المستدامة بالمؤسسات التعليمية في المجالت الآتية

: ويقتضي ذلك توفير دورات تدريبية لتنمية مهارات ومعارف بناء وتطوير  درات الموافير .1
تهتم   إستراتيجية  خطة  إعداد  عن  فضلًا  بالمؤسسة،  العاملين  الأفراد  ذلك  وقدرات  بتنفيذ 

 على مستوى المنظمة. 
الاستراتيجي .2 مختلف  التوزيا  في  بالمؤسسة  العاملين  الأفراد  تمكين  ذلك  ويتطلب   :

مستوياتها من النخراط في الأنشطة القيادية وتوظيف المهارات والتقنيات القيادية التي تم  
 اكتسابها من البرامج التدريبية.

التحالف .3 أو  خلاالتوطيد  من  ذلك  ويتحقق  المجتمع  :  مع  وتحالفات  شراكات  إبرام  ل 
 ،مع الخارجي في تحقيق استدامة المنظمةتالخارجي، بهدف توظيف إمكانات وموارد المج

يلبي   الذي  التعلم  على  للحفاظ  المنظمة  داخل  التعاوني  العمل  تشجيع  إلى  بالإضافة 
 احتياجات العملاء.

: ويتطلب ذلك الدمج  صيرة المدىللم سسة مر الأهداف  طويلة المدى  أهداف  اشتقاق   .4
 والتكامل بين الأهداف طويلة وقصيرة المدى للمؤسسة لتحقيق استدامة المنظمة. 

الثقافات التنوع .5 ومتعدد  متنوع  تعليمي  مجتمع  بناء  خلال  من  الترابط    ؛:  لتحقيق  وذلك 
في  المتعددة  النظر  وجهات  من  والستفادة  بالمؤسسة  العاملين  الأفراد  بين   الجتماعي 

 تحقيق أهداف المؤسسة. 
 : عن طريق الستفادة من الماضي لصنع مستقبل أفضل.المحاف ة .6

سبق مما  التنمية    أن  يتضح  في  المستدامة  القيادة  وهيكل  إطار  يحدد  لمبرت  نموذج 
المهنية للأفراد، وتمكين القيادة على جميع المستويات بما يحقق استدامة وانتشار القيادة تحت  
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ال القيادة  الخارجي عن  مسمى  والمجتمع  المنظمة  بين  العلاقة  تحسين  إلى  بالإضافة  موزعة، 
وخبراتها   المنظمة  تراث  من  الستفادة  يتطلب  الذي  الأمر  وتحالفات،  شراكات  عقد  طريق 

 السابقة وصياغة أهداف طويلة الأجل للمؤسسة.
 نموذج معهد كامبريدج للقيادة المستدامة . ب

يستهدف نموذج كامبريدج للقيادة المستدامة إحداث تغيير جذري في علاقة قادة المؤسسة 
المستدامة في ثلاث   القيادة  النموذج إطار  الداخليين والخارجيين، ويحدد  المصلحة  بأصحاب 

والخارجية   الداخلية  البيئة  أو  السياق  وهي:  وسمات   التيعناصر  المؤسسة،  قائد  فيها  يعمل 
ات ومعرفة قائد المؤسسة؛ وسلوكيات القيادة، كما تحدد عناصر النموذج جميع  وأساليب ومهار 

 Visser) الإجراءات التي يتخذها قائد المؤسسة استجابة لتحديات الستدامة في الوقت الحالي

& Courtice, 2011:3)  ، والشكل الآتي يوضح عناصر القيادة المستدامة في ضوء نموذج
 كامبريدج:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 نموذج كامب  (2شكل  

 
 ( نموذج كامبريدج للقيادة المستدامة 2 ر مشكل 

Source: Visser & Courtice, 2011: 4 
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هيكل  ،  الثقافة التنظيمية
  دور القيادة، المؤسسة

 الاتصال التنظيمي 
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حوافز  ،  الاستراتيجي صياغة 

عن ،  الإدارة المساءلة  ضمان 
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 . التعلم والابتكار

 الخارجية 

،  تعزيز الشراكات بين القطاعات
،  خلق منتجات وخدمات مستدامة

  تحويل، تعزيز الوعي بالاستدامة
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 صاحب رؤية/، الذاتي/التعاطف
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ذج كامبريدج للقيادة المستدامة نمو  
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يتضح من الشكل السابق أن نموذج كامبريدج للقيادة المستدامة يتضمن العناصر الآتية  
(Visser & Courtice, 2011: 4-10). 

: ويشير السياق إلى البيئة التي يعمل فيها القائد، والتي تؤثر بشكل مباشر أو غير  السياق .1
الب إلى  وتنقسم  بها،  القرارات  صنع  عملية  وعلى  المنظمة  على  السياق مباشر  أو  يئة 

الخارجي ويشمل )السياق البيئي، والقتصادي، والسياسي، والثقافي، والمجتمعي(، وتأثيرها  
أقل من السياق أو البيئة الداخلية والتي تشمل )الثقافة التنظيمية، وهيكل المؤسسة، ودور 

 القيادة(.
الم سسة .2 ومعارف  ائد  ومهارات  وأساليب  المست  :سمات  القيادة  فهم  التعرف يتطلب  دامة 

المؤسسة،  قائد  ومعارف  ومهارات  وأساليب  قادة  و  على سمات  يجسد  أن  المرجح  من غير 
ثم   ومن  الحالي،  النموذج  في  والمعارف  والمهارات  والأساليب  السمات  جميع  الستدامة 
حتى   عملهم،  وظروف  لشخصيتهم  ملائم  أو  مناسب  هو  ما  على  العتماد  عليهم  يتعين 

فعالية في أكثر  العاملين    يكونوا  الأفراد  تنميتها في  وبالتالي  الستدامة،  لتحديات  التصدي 
الرعاية والدافع    بالمؤسسة، ومن سمات القيادة المثالية للقائد المستدام في النموذج الحالي:

الأخلاقي، والتفكير المنهجي والشمولي، والعقلية المتفتحة، والوعي الذاتي، والتعاطف، ومن  
التشاركي، الرؤيوي، الإبداعي، ممارسة الإيثار، ومن   ية للقائد المستدام:أنماط القيادة المثال

المهارات المثالية للقائد المستدام: إدارة التعقيد، توصيل الرؤية، واصدار الأحكام، والتحدي، 
 والبتكار، والتفكير على المدى الطويل.

القائد .3 للقائد  سلوكيات  المثالية  الداخلية  السلوكيات  ومن  مستنيرة،    المستدام::  قرارات  اتخاذ 
التعلم  وتضمين  الأفراد،  وتمكين  الأداء،  عن  المساءلة  وضمان  الستراتيجي،  والتوجه 
بين   الشراكات  تعزيز  المستدام:  للقائد  المثالية  الخارجية  السلوكيات  ومن  والبتكار. 

 الشفافية.  القطاعات، وخلق منتجات وخدمات مستدامة؛ وتعزيز الوعي بالستدامة، وضمان
 للقيادة المستدامة  Akins et al (2013)وآ روت   نموذج أكينز ج.

أكينز نموذج  القيادة    يركز  تنمية  في  القائد  يستخدمها  التي  الصفات  على  وآخرون 
المشاركين،   نظر  وجهة  من  لأهميتها  تبعًا  وذلك  صفات  عشرة  النموذج  وحدد  المستدامة، 
وتشمل الصفات الآتية: المشاركة، والنزاهة، والتواضع، والتمكين، والتنمية، والتفكير، والتكيف، 

والتعلم.   المستقبل لضمان عدم معاناة  والستدامة، والممارسة،  قادة  وهي صفات مطلوبة في 
المؤسسات والمنظمات على اختلاف أنواعها من أي أزمات مستقبلية، فالقدرة على المشاركة 
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للقائد من توطيد العلاقة مع الأطراف المعنية داخل وخارج المؤسسة، في حين تؤدي  تسمح 
ب المصلحة  أصحاب  ثقة  إلى  والتواضع  النزاهة  التواضع سمات  يؤدي  كما  المستدام،  القائد 

المعنية، وكل تلك الصفات من شأنها أن تسهم في   المجتمع والأطراف  التعاطف مع  لتوفير 
في  التعليمية  بالمؤسسات  المحيطة  والتطورات  التغيرات  مع  التكيف  على  المؤسسة  قائد  قدرة 

  .(Akins et al, 2013:30)الوقت الحالي
ومن ثم يمكن القول بأن نموذج أكينز وآخرون يركز على تطوير الصفات القيادية التي 
تحديات   لمواجهة  الستعداد  مع  للحاضر  والجتماعية  والبيئية  القتصادية  الحتياجات  تلبي 
المستقبل، مع الأخذ في العتبار أن تلك الصفات ليست بالضرورة مهمة لجميع القادة، فهي 

ا لمجتمع  حيث  حيوية  المستقبل،  في  المستدامة  التنمية  تحديات  مواجهة  على  وقدرته  لقيادة 
 لترسيخ القيادة الفعالة من أجل التنمية المستدامة. تسعى تلك الصفات القيادية

    Tideman et al (2013) لتايدمات وآ روت  6C. نموذج د
على عناصر القيادة المستدامة الآتية: السياق، والوعي، والستمرارية،   C6يؤكد نموذج  

والترابط، والإبداع، والعمل الجماعي، ويشير سياق المنظمة إلى حاجة قائد المؤسسة إلى فهم 
توطيد علاقة المنظمة مع أصحاب المصلحة الخارجيين، ويركز الوعي على العقلية الذهنية  

ال تجاه  وسلوكياته  استمرارية  للقائد  تعد  حين  في  الخارجيين،  المصلحة  وأصحاب  منظمة 
بينما  تتبناه،  الذي  المنظمة والمنظور طويل الأمد  لقوة  نظرًا  المهمة  المنظمة أحد العتبارات 
المعنية،   والثقة وفهم احتياجات جميع الأطراف  التعاون  القائد على  الترابط على قدرة  ينطوي 

ا فيما يتعلق بضمان استمرار القيمة المضافة في المستقبل، في حين يؤدي الإبداع دورًا مهمً 
المستدام  بالستهلاك  العتراف  إلى  الحاجة  على  للمنظمة  الجماعي  العمل  ويركز 

(Tideman, Arts and Zandee, 2013: 25)  . 
يؤكد على ضرورة تضمين مهارات وسلوكيات جديدة  6Cومن ثم يمكن القول بأن نموذج 

للقيادة  الرئيسة  المحركات  بمثابة  والستمرارية  والوعي  السياق  فعناصر  المستقبل،  في  للقادة 
الإبداعية   القيادة  مهارات  أن  كما  المنظمة،  داخل  مستدام  تغيير  إحداث  أجل  من  المستدامة 

المستدام لسلسلة القيمة والتأثير الجتماعي    تمكن من ظهور القيادة الجماعية اللازمة للتحول
 المستدام على نطاق واسع.  
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 لقيادة المستدامة لجامعات الدرجة الأولى المزدوجة في الصير ا . نموذجه
نموذجًا للقيادة المستدامة لجامعات الدرجة م 2021في عام  Yue, Feng and Yeطور 

النتــائج المرتبطــة بالقيــادة الفعالــة فــي التعلــيم العــالي، الأولــى المزدوجــة فــي الصــين اســتنادًا إلــى 
والقيــادة المســتدامة فـــي التعلــيم العــالي، وتحـــديات التعلــيم العــالي فـــي الصــين، ويحــدد النمـــوذج 

وتمثــل القيــادة  ،والبيئــة، والأفــراد ، والوظيفــة، والنظــام، الــذات )أبعــاد القيــادة المســتدامة فــي الآتــي:
، ويوضــح (Yue et al, 2021:198)لتــي تقــوم بكــل شــيء،محــور ومركــز النمــوذج؛ فهــي ا

 الشكل الآتي ذلك: 
 
 

 

 
 لجامعات الدرجة الأولى المزدوجة في الصير   ( نموذج القيادة المستدامة3  ر م شكل

Source: Yue et al, 2021:198  

يتضح من الشكل السابق أن أبعاد القيادة المستدامة في النموذج تتمثل في الأبعاد الآتية:  
بعد   يتضمن  حيث  البيئة(؛  الأفراد،  الوظيفة،  النظام،  وقدراته   الذات)الذات،  القائد  مواقف 

في جميع المجالت، في حين يتضمن بعد    لهومهاراته وسلوكياته بهدف تحقيق التنمية الذاتية  
المتعلقة   امالن  والسياسات  وإمكاناتها،  وقدراتها  واستراتيجياتها،  التنظيمية،  المؤسسة  ثقافة 

تحتاج القيادة المستدامة إلى تعزيز العلاقة بين التدريس   الوايفةبالبحوث، وفيما يتعلق ببعد  
 والبحث العلمي من أجل تحقيق الستفادة منهما، بالإضافة إلى الستفادة من المنح الدراسية

النقطة الأهم في تعزيز المؤسسات  الأفرادوالدعم الحكومي لتحسين تلك العلاقة، كما يمثل بعد 

ةالقياد

النظام

الوظيفة

البيئةالأفراد

الذات

 تعزيز التعاون. •

 تمكين القيادة على كل المستويات.  •

 الاستماع وفهم أفراد المؤسسة.  •

 معاملة الموظفين بصدق.  •

وقدرات   • مهارات  وتطوير  تنمية 

 الموظفين.  

 .التعلم العميق والمستمر •

 

 تعزيزالقيم الشخصية •

 المصداقية.  •

 نمذجة السلوك.  •

 الوعي الذاتي للقائد. •

بشؤون   • الإحاطة 

 الجامعة.

 
الاستدامة   • توفير 

 للأجيال القادمة.

الفرص  • عن  البحث 

 الخارجية. 

شبكة   • وتطوير  إنشاء 

 من العلاقات.

سمعة   • على  الحفاظ 

 المؤسسة الأكاديمية. 

يؤكد  • تعلم  مجتمع  بناء 

 والتنوع. على الشمول 

 الممارسات الأخلاقية.  •

 رؤية مشتركة وواضحة.  •

 الاعتراف بالنجاحات الصغيرة. •

 تطوير استراتيجيات الابتكار. •

 استخدام موارد المؤسسة بفعالية دون استنفاذ. •

 المتابعة الدورية بشكل منظم.  •

 دمج المنظورات طويلة وقصيرة الأجل.  •

التدريس   • بين  العلاقة  تعزيز 

 والبحث العلمي.

 بالعملية التعليمية النهوض  •

 تقييم المنح الدراسية. •

الجامعات   • من  الاستفادة 

 الأجنبية.

 تحسين السوق.  •

الحكومة   • دعم  من  الاستفادة 

 والمنح الدراسية.
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التعليمية وتعزيز جودة المعلم ومستوى تعلم الطلاب، ويتحقق ذلك من خلال التنمية المهنية  
من    على أهمية بناء شبكة  البيلةللمعلمين، وبناء المهارات، والتعاون بين الأقران، ويؤكد بعد  

العلاقات داخل وخارج المؤسسة مع أصحاب المصلحة، بالإضافة إلى تعزيز السمعة الداخلية 
موارد للمؤسسة  والخارجية   استنزاف  وعدم  الأخلاقية  الممارسات  على  البشرية ها  والتأكيد 

 . (Yue et al, 2021:198-199)والمادية والستفادة منها قدر الإمكان 
من التأكيد على أهمية التفاعل والتكامل بين أبعاد النموذج السابق    ويثمن البحث الحالي

للقائد والتي   الذاتية  التنمية  بدءًا من  فلسفتها، وذلك  المستدامة وتطبيق  القيادة  لتحقيق أهداف 
بقضايا    تستهدف المرتبطة  التغيرات والتطورات  القائد تجاه  تنمية مهارات ومعارف وسلوكيات 

الحالي، مرورًا بنظام المؤسسة وثقافتها وقيمها مع التأكيد على إلهام قائد الستدامة في الوقت  
المؤسسة لأفرادها من خلال صياغة وتطوير رؤية واضحة، وكذا التأكيد على تحسين العلاقة 
بالبيئة   وختامًا  المؤسسة،  لأفراد  المهنية  التنمية  إلى  بالإضافة  العلمي،  والبحث  التدريس  بين 

خلا من  يسعى  المجتمع  والتي  مع  العلاقة  أواصر  وتوطيد  تعزيز  نحو  المؤسسة  قائد  لها 
 الخارجي وإقامة تحالفات وشراكات من شأنها الإلمام بقضايا الستدامة وتأثيرها على المنظمة. 

 :أبعاد القيادة المستدامة بالم سسات التعليمية ثامنًا.
التعليمية وذلك تبعًا لتعدد وجهات نظر الكتاب تتعدد أبعاد القيادة المستدامة للمؤسسات  

 & Hargreaves) والباحثين ومنظري الإدارة، فعلى صعيد الدراسات الأجنبية، حددت دراسة

Fink,2004)   ،المستمر النجاح  المستدام،  التعلم  الآتية:  الأبعاد  في  المستدامة  القيادة  أبعاد 
النشط مع البيئة، استدامة قيادة الآخرين، المحافظة على  العدالة الجتماعية، التنوع، الندماج  

دراسة في حين حددت  والمادية،  البشرية  أبعاد   (Avery & Bergsteiner,2011) الموارد 
القيادة المستدامة في الأبعاد الآتية: منظور طويل الأمد، الستثمار في البشر، تنمية القيادة  

المسؤولي التنظيمية،  الثقافة  لمبرت الداخلية،  نموذج  حدد  كما  الأخلاقي،  السلوك  البيئية،  ة 
أبعاد القيادة المستدامة بمؤسسات التعليم العالي في الأبعاد الآتية: تطوير قدرات الموظفين،  
التوزيع الستراتيجي، التوطيد، بناء أهداف طويلة المدى استنادًا إلى الأهداف قصيرة المدى،  

، أبعاد القيادة المستدامة في (Gerard, 2020:74-76)التنوع، المحافظة، كما حددت دراسة
النحو الآتي: العالي بإسكتلندا على  التعليم  أنحاء    قطاع  المستدامة في جميع  القيادة  تضمين 

اعتبارات   للمنظمة،  الأجل  وطويلة  قصيرة  أهداف  صياغة  التنوع،  الموزعة(،  المنظمة)القيادة 
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في الفردية،  النعكاسية  المعنية،  نموذج    الأطراف  حدد  أبعاد  (Yue et al, 2021)حين   ،
 القيادة المستدامة بالجامعات على النحو الآتي: الذات، الوظيفة، الأفراد، النظام، البيئة.

( الأبعاد الآتية: المنظور طويل 2016وعلى صعيد الدراسات العربية تبنت دراسة غانم ) 
الثقاف البشر،  في  والستثمار  العمل  طاقم  تنمية  المجتمعية  الأمد،  المسؤولية  التنظيمية،  ة 

( الأبعاد الآتية: المحافظة، 2019والبيئية، الإبداع، السلوك الأخلاقي، كما تبنت دراسة حواله)
( والتي تبنت الأبعاد الآتية:  2019القيادة الموزعة، التعلم العميق، التوطيد، ودراسة العردان)

والبيئ  المجتمعية  المسؤولية  التنظيمية،  والمادية، الثقافة  البشرية  الموارد  استثمار  استدامة  ية، 
( كريري  دراسة  تبنت  كما  الإستراتيجي،  التوزيع  الآخرين،  قيادة  الممارسات 2019استدامة   )

أداء   تطوير  أبرزها:  ومن  المستدامة،  للقيادة  وبريجستنر  إفري  نموذج  تضمنها  التي  والأبعاد 
م الوظيفي،  التعاقب  تخطيط  التدريس،  هيئة  الأخلاقي، أعضاء  السلوك  الأمد،  طويل  نظور 

 الحوافز، المسؤولية المجتمعية والبيئية، أصحاب المصلحة، الرؤية، أصحاب القرار.
( إلى الأبعاد الآتية: استدامة التعلم طويل 2021كما أشارت دراسة الصويعي والفاخري )

استدامة القيادة،  توزيع  استدامة  الآخرين،  لدى  القيادة  استدامة  الجتماعية،    الأجل،  العدالة 
( على  2021استدامة التنوع المعرفي، استدامة الموارد البشرية، في حين اعتمدت دراسة سفر ) 

المسؤولية   والموهبة،  الإبداع  الأجل،  طويل  توجه  البشرية،  الموارد  تنمية  الآتية:  الأبعاد 
 المجتمعية.

ومن الطرح السابق لأبعاد القيادة المستدامة بالمؤسسات التعليمية يتضح تعدد وتنوع تلك 
الحاليالأبعاد،   البحث  استدامة    ويقتصر  والبيئية،  المجتمعية  الآتية:)المسؤولية  الأبعاد  على 

الممارسات   التعلم،  عملية  استدامة  الآخرين،  قيادة  استدامة  والمادية،  البشرية  الموارد 
 فيما يلي: لتفصيلاقية(، ويمكن تناول تلك الأبعاد بالأخلا

 أ. المس ولية المجتمعية والبيلية:
والأخلاقية   والقانونية  القتصادية  المهام  أنها:  على  والبيئية  المجتمعية  المسؤولية  تعرف 
المصالح  أصحاب  حياة  رفاهية  على  بدورها  وتؤثر  المنظمة  تتحملها  التي  والخيرية 

(Mehta,2011:301)،   مسئولية أنها:  على  للجامعات  المجتمعية  المسئولية  تعرف  كما 
تتسم   استراتيجيات  خلال  من  والبيئة  المجتمع  على  وأنشطتها  قراراتها  تأثير  عن  الجامعة 
والمساواة  العدالة  قيم  مع  تتسق  التي  السلوكيات  وتشجع  تعزز  والتي  والأخلاق  بالشفافية 

أعضاء مجتمع الجامعة، تضع في العتبار توقعات   والديمقراطية التشاركية، والستدامة بين
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المقبولة. السلوك  قواعد  وفق  والتصرف  للقانون  المتثال  المعنية،  مجتمع   الأطراف  أعضاء 
 . (EU-lifelong learning programme, 2014:8) الجامعة
تتبني  ا يؤكد على عظم المسؤولية المجتمعية والبيئية أن المنظمات غير  موم المستدامة 

قصيرة   المستثمرين  عوائد  تعظيم  هي  للمنظمة  الوحيدة  المهمة  بأن  تؤمن  التي  النظر  وجهة 
قبل   من  ذلك  لتحقيق  تؤدي  التي  الأنشطة  جميع  إهمال  يتم  فإنه  ذلك  غرار  وعلى  المدى، 
فإن  ذلك  من  النقيض  وعلى  البيئة،  حماية  مبادرات  في  المشاركة  أو  المجتمعية  المسؤولية 

من  الم النفعية  أسباب  لتحقيق  ليس  والبيئية  المجتمعية  المسؤولية  تمارس  المستدامة  نظمات 
قبيل الوفاء بمتطلبات القانون فقط، ولكن نظرًا لأن ممارسة المسؤولية المجتمعية والبيئية من  

 Kantabutra)شأنه أن يحقق فوائد وعوائد مالية فضلًا عن اللتزام والوفاء بالسلوك الأخلاقي

& Avery, 2013,42)   
يعود  بشكل  وأنشطته  وأهدافه  مهامه  بين  القائد  يوازن  أن  المجتمعية  المسؤولية  وتتضمن 
بالفائدة على المجتمع ويسهم في تطويره ويحقق أهدافه بصورة مباشرة، كتقديم خدمات متنوعة  

اصر  لفئات المجتمع والمشاركة في حل قضاياه، في حين تتضمن المسؤولية البيئية حماية عن
البيئة من خلال الدعوة إلى إجراء تغييرات في الممارسات التي تضر بتنمية مواردها بما يلبي  

(، ومن هذا  23:  2019احتياجات الحاضر دون المساس باحتياجات الأجيال القادمة)كريري،  
المنطلق يمكن القول بأن المسؤولية المجتمعية والبيئية تعد من أبرز الواجبات التي تقع على  

التغيرات ع من  العديد  يشهد  والذي  الحالي  الوقت  في  التعليمية  والمؤسسات  الجامعات  اتق 
فالمسؤولية المجتمعية والبيئية تسهم  ؛  الأصعدة المحلية والإقليمية والعالمية على كافة    والتطورات 

 في نشر الثقافة البيئية وزيادة الوعي بقضايا المجتمع الأخلاقية والقتصادية والجتماعية. 
القيادات   فإن  عليه؛  تقوم  الذي  والمحور  المعاصرة  الإدارة  روح  هي  القيادة  كانت  ولما 
الأكاديمية بالجامعات تسهم بدور كبير في نشر ثقافة المسؤولية المجتمعية والبيئية باعتبارها  

في العديد من   بحث الحاليأحد أبعاد القيادة المستدامة، ويتجسد ذلك الدور من وجهة نظر ال 
أبرزها:المه من  والتي  وعالميًا،    ام  محليًا  المجتمعية  بالمسؤولية  المعنية  الجهات  مع  التعاون 

وتنظيم حملات توعية لزيادة الوعي بالقضايا البيئية والمجتمعية، بالإضافة إلى تنفيذ حملات 
المحلية   والتعليمات  الأنظمة  وفق  المختلفة  بأشكاله  البيئي  التلوّث  مكافحة  بأساليب  للتوعية 
البحوث  لإجراء  الدولية  البحثية  المراكز  مع  التعاون  إلى  بالإضافة  البيئة،  بحماية  الخاصة 
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والدراسات البيئية، والهتمام بمتابعة ودعم قضايا وأنشطة الستدامة البيئية والمجتمعية داخل  
 الجامعة.

 ب. استدامة الموارد البشرية والمادية
المنهجية   والأساليب  الأنشطة  مجموعة  البشرية:  الموارد  إدارة  في  بالستدامة  يقصد 
الملموسة التي يتم جني ثمارها على المدى الطويل، والتي تتضمن عدة إجراءات هادفة إلى 

والوقت   التكلفة،  حيث  من  وفعال  جماعي  بشكل  والستقطاب  والختيار   ,Vihari)التعيين 

Rao,2018:62)ب ويقصد  أهدافها ،  تحقيق  من  المنظمة  تمكن  التي  الستراتيجيات  أيضًا  ها 
الفعال  ردود  في  التحكم  عن  فضلًا  الأمد،  طويل  منظور  وفق  والجتماعية  والبيئية  المالية 

 . (Manzoor et al, 2019:4)السلبية والآثار الجانبية غير المقصودة 

الموارد   استدامة  طبيعة  فهم  عملية  التمييز  وتقتضي  المؤسسة  داخل  والمادية  البشرية 
)أعضاء   في  المتمثلة  البشرية  الموارد  على  الحفاظ  تتضمن  البشرية  الموارد  فاستدامة  بينهما؛ 
داعم   مناخ  بتوفير  المؤسسة  قائد  يقوم  أن  ذلك  ويقتضي  والطلاب(  والإداريين  التدريس  هيئة 

وقدراتهم، فضلًا عن تشجيعهم عل المهني، للعمل ومناسب لأعمالهم  أدائهم  وتنمية  ى تطوير 
الموارد   استدامة  ترتبط  حين  في  التعلم،  عملية  في  جديد  هو  ما  كل  متابعة  على  وتحفيزهم 
هيئة   أعضاء  وتشجيع  الحديثة،  التقنيات  وتوفير  المادية  والحوافز  المدرسة  بمرافق  المادية 

 (. 375: 2019التدريس على استخدامها وترشيد هذا الستخدام )حواله،  

مهارات  تنمية  في  المستدام  الستثمار  نحو  المستدامة  القيادة  تسعى  المنطلق  هذا  ومن 
الأفراد العاملين بطرق وأساليب متنوعة ومتعددة من أبرزها البرامج التدريبية التي تطبق داخل 
وخارج المنظمة وغيرها من صور التدريب، والذي يتسم في المنظمات المستدامة بأنه يطبق  

لموظفين وليس فقط القادة أو الأطراف المعنية، كما تضطلع الإدارة العليا باهتمام  على جميع ا
نشط في مجال تنمية قدرات الموظفين من خلال عقد الورش والندوات والمؤتمرات بهدف تنمية  

المؤسسة أفراد  ومعارف  البشرية 252:  2016)غانم،    مهارات  الموارد  استدامة  وتقتضي   .)
المؤس داخل  واستشراف والمادية  التعلم،  خلال  من  وذلك  ومستقبلًا،  حاليًا  عليها  الحفاظ  سة 

 .(Lambert, 2012:106)الماضي لبناء مستقبل أفضل 
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كما تسعى القيادة المستدامة نحو الحتفاظ بالمواهب البشرية من ذوي الكفاءات وذلك من  
ال توفير  عن  فضلًا  والمعنوية،  المادية  والحوافز  المكافآت  تقديم  لعملية  خلال  المناسب  وقت 

 التعلم.

ويتجسد دور القيادات الأكاديمية بالجامعات في تحقيق استدامة الموارد البشرية والمادية  
الحاليمن وجهة نظر    - بالمهام الآتية:  -  البحث  القيام  التدريس   في  تشجيع أعضاء هيئة 

بقضايا الستدامة، والهتمام  على تقديم مبادرات لتطوير أدائهم، وإجراء أبحاث علمية مرتبطة  
لتبادل  بإنجاز كافة الأعمال الإدارية بأعلى جودة وبأقل كلفة ممكنة، وإنشاء منصات بحثية 
المعرفة والخبرة في مجال الستدامة، بالإضافة إلى تحفيز أعضاء هيئة التدريس على متابعة  

دوات التكنولوجية لستخدامها كل ما هو جديد في العملية التعليمية، وتوفير كافة التقنيات والأ
 . في العملية التعليمية، والحفاظ على موارد المؤسسة الطبيعية

 ج.استدامة قيادة الآ رير
يشير بعد استدامة قيادة الآخرين إلى المحافظة على قيادة الآخرين في تقاسم القيادة بين  

تهي  مجرد  من  أكثر  يعني  القيادي  التعاقب  أن  أي  والمرؤوسين،  من  القائد  ثانِ  صف  ئة 
المدرس المجتمع  في  القيادة  توزيع  يتضمن  وإنما   & Hargreaves)ي  القيادات، 

Fink,2003:963)،  ُعد استدامة قيادة الآخرين من قبل  في حين تم استخدام بHargreaves 

& Fink  (2006:555)    التساع مسمى  القيادة  Breadthتحت  نمط  أن  يعني  ما  وهو   ،
المستدام يعتمد على قيادة الآخرين وليس فقط شخص أو فرد واحد في القمة لإحداث التحسين  

بُ   Lambert  (2012:106)المستمر والمستدام. ويشير   عد استدامة قيادة الآخرين تحت  إلى 
بُ  مستمسمى  جميع  في  الأفراد  تمكين  به:  ويقصد  الستراتيجي،  التوزيع  المؤسسة عد  ويات 

 للانخراط في أنشطة القيادة التي تؤدي إلى إحداث تحسين مستدام ومستمر.

عد استدامة قيادة الآخرين ينطوي على عملية التعاقب القيادي ومن ثم يمكن القول بأن بُ 
عن   فضلًا  المؤسسة  داخل  القيادات  من  ثانٍ  صف  تهيئة  تتضمن  والتي  المؤسسة  داخل 

جميع منسوبي المؤسسة التعليمية، ويتضمن ذلك أيضًا مشاركة بين القائد  استدامة القيادة بين  
تفويض   إلى  بالإضافة  المنظمة  داخل  القيادية  والأنشطة  التخطيط  عملية  في  والمرؤوسين 

 بعض السلطات والصلاحيات داخل المؤسسة. 

  قيام القيادات   -  الحالي  البحث من وجهة نظر    -ويتضمن بعد استدامة قيادة الآخرين  
الأكاديمية بما يلي: اكتشاف المواهب والقدرات القيادية لدى جميع أعضاء المؤسسة، نمذجة 
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الراجعة   بالتغذية  التدريس  هيئة  أعضاء  تزويد  القيادية،  الممارسات  جميع  في  القيادي  الدور 
حول قدراتهم القيادية، بالإضافة إلى إيجاد صف ثانِ من الكوادر القيادية من خلال تخطيط  

الوظيف   عملية التدريس يالتعاقب  هيئة  أعضاء  على  القيادية  المهام  من  بعض  وتوزيع   ،
بشفافية، وتوفير فرص تدريبية لتنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس القيادية، فضلًا عن إشراك  
القرارات   عن  بالمسؤولية  الإحساس  وتنمية  القرارات،  عملية صنع  في  المعنية  الأطراف  كافة 

 هيئة التدريس. المتخذة لدى أعضاء

 د.استدامة عملية التعلم
بُ  استدامة  يشير  عملية  عملية  عد  جعل  على  المؤسسة  لقائد  الواضح  التركيز  إلى  التعلم 

الإدارية  والمهام  الأخرى  القرارات  جميع  تدور  بحيث  المؤسسة؛  داخل  الرئيس  الهدف  التعلم 
الطلاب فكريًا واجتماعيًا وعاطفيًا لتحقيق حول ذلك، فعملية التعلم المستدام تهدف إلى إشراك  

العمل المستدامة  القيادات  على  ينبغي  ثم  ومن  عمقًا،  الأكثر  استمرارية    على  التعلم  تعزيز 
واستدامة عملية التعلم لتحقيق إنجازات وتحسينات مستدامة في العملية التعليمية، هذا فضلًا  

لية التعليمية بدلً من الإنجازات المؤقتة؛  عن أن يقوم قائد المؤسسة بإصلاحات دائمة في العم
 (.(Hargreaves & Fink, 2006:31بما يعزز الرقابة الذاتية للأفراد 

كافة  في  والإداريين  والمعلمين  الطلاب  إشراك  التعليمي  التطوير  استدامة  تعني  كما 
قيق الأمور  النواحي الفكرية والجتماعية ليس فقط لتحقيق نتائج مرغوب فيها، ولكن أيضًا لتح

التعليم؛  مجال  في  عالميًا  المستجدات  كافة  مواكبة  مع  التعلم،  وراء  تكمن  التي  عمقًا  الأكثر 
فالمسؤولية الأساسية لجميع القادة تتمثل في الحفاظ على التعلم، لذا فالقيادة المستدامة تعزز 

الع في  ومستمرة  دائمة  وتحسينات  إنجازات  لتحقيق  التعلم  واستمرارية  التعليمية  استدامة  ملية 
(Hargreaves, 2007:225). 

ومن ثم يمكن القول بأن فلسفة استدامة عملية التعلم تتضمن سعي قيادات المؤسسة نحو  
نجاح العملية التعليمية وتأمين كافة الموارد اللازمة لذلك، ومن أبرز المهام التي يمكن أن تقوم  

: صياغة رؤية ورسالة للمؤسسة ما يلي  الحالي   البحث بها القيادات الأكاديمية من وجهة نظر  
الطلاب،   لدى  العليا  التفكير  مهارات  بتنمية  والهتمام  الحياة،  مدى  التعلم  تحقيق  على  تركز 
دمج   إلى  بالإضافة  التعليمية،  الأنشطة  جميع  في  الستدامة  ممارسات  دمج  نحو  والسعي 

الطلا وإشراك  الدراسية،  والمقررات  البرامج  في  الستدامة  تلبي  مفاهيم  مناهج  تطوير  في  ب 
 . احتياجات التنمية المستدامة
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 ه. الممارسات الأ مقية
 تشير الممارسات الأخلاقية للقائد المستدام إلى القيام بالسلوك الأخلاقي الصحيح، ووفق

فرد    ذلك الأخلاقي من  السلوك  مفهوم  لتباين  وذلك  دقيق؛  بشكل  تعريفة  مفهوم يصعب  فإنه 
عد أمرًا حاسمًا لتحقيق الستدامة  عد الممارسات الأخلاقية يُ لك فإن بُ لأخر، وعلى الرغم من ذ 

التنظيمية داخل المؤسسات التعليمية، فالعمل وفق القوانين والتعليمات الأخلاقية يشكل أهمية  
الذين   التعليمية  المؤسسات  لقادة  بالنسبة  سهلًا  أمرًا  ليس  الأخلاقي  التصرف  أن  كما  كبيرة 

النواتج الساعية  كونه  قصيرة الأجل، فضلًا عن    يركزون على  للمنظمات  بالنسبة  أمرًا حيويًا 
هذا وتتضمن الممارسات ، (Kantabutra & Avery, 2013,43)نحو تحقيق الستدامة بها 

الأخلاقية عددًا من القيم والسلوكيات المرغوبة التي يمكن ترجمتها بسهولة إلى إجراءات داخل  
تعزيز   شأنها  الطويل، المنظمة من  المدى  على  استدامتها  وتحقيق  التعليمية  المؤسسة  سمعة 

كما أن المنظمات التي تعمل بطرق أخلاقية تتمكن من الحتفاظ بثقة المستثمرين والأطراف 
 .(Kantabutra & Saratun,2013:362-363)المعنية

ال تعزيز  في  مهمًا  دورًا  بالجامعة  الأكاديمية  القيادات  على عاتق  يقع  ثم  ممارسات ومن 
ثقافة   ترسيخ  الآتية:  بالمهام  القيام  في  الدور  ذلك  ويتجسد  العاملين،  الأفراد  لدى  الأخلاقية 
سياساتهم  خلال  من  البيئة  لحماية  نموذجًا  وتقديم  العاملين،  جميع  نفوس  في  الموارد  ترشيد 
وتقديم الأكاديمية،  المهنة  بأخلاقيات  التدريس  هيئة  أعضاء  مع  والتعامل    وممارساتهم، 
المصلحة العامة على المصلحة الفردية، بالإضافة إلى السعي نحو تحقيق رسالة الجامعة من  

قيادة الكلية للمخالفات الأخلاقية من خلال نظام  واجهة  خلال اللتزام بالمبادئ الأخلاقية، وم
 عقوبات معلن وواضح، وتكريس الأخلاق الحميدة والقيم المجتمعية في نفوس جميع العاملين. 

 القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر  المهام والأدوار(:وا ا أداء   المحور الثاني:
ــاءة  ــى كفـ ــودة علـ ــا المنشـ ــدافها وغاياتهـ ــق أهـ ــي تحقيـ ــة فـ ــات الجامعيـ ــاح المؤسسـ يتوقـــف نجـ
قياداتها الأكاديمية الممثلة في رئيس الجامعة ونوابه وعمداء ووكـلاء الكليـات ورؤسـاء الأقسـام، 

علــى تنــاول واقــع أداء القيــادات الأكاديميــة بجامعــة الأزهــر الممثلــة فــي عمــداء  بحــث قتصــر اليو 
      ووكلاء ورؤساء الأقسام، وذلك على النحو الآتي:

 . عميد الكليةأ
وطبيعة   لحجم  نظرًا  وذلك  التعقيد؛  بالغة  مهمة  الكلية  عميد  اختيار  عملية  تشكل 

ق عميد الكلية ل سيما في ظل التطورات والتحديات التي  ت المسؤوليات والمهام الملقاة على عا
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وينص قانون تنظيم الأزهر على    تحيط بالجامعة والمؤسسات التعليمية كافة في الوقت الحالي.
شيخ   وموافقة  الجامعة  رئيس  ترشيح  على  بناء  الكلية  أساتذة  بين  من  الكلية  عميد  يعين  أن 

(.  19:  53،    51، المادة  1961لسنة    103قم  الأزهر، وذلك لمدة ثلاث سنوات )القانون ر 
مسؤولً  العميد  مجلس ويكون  قرارات  تنفيذ  عن  وكذلك  الجامعية،  واللوائح  القوانين  تنفيذ   عن 

الكلية ومجلس الجامعة في حدود القوانين واللوائح الجامعية، ويقدم العميد إلى رئيس الجامعة 
التعلي  شئون  عن  تقريرًا  جامعية  سنة  كل  نهاية  النشاط  في  نواحي  وسائر  العلمية  والبحوث  م 

 (. 19بالكلية)ص 
حدود   في  والمالية  والإدارية  العلمية  شئونها  وإدارة  الكلية  أمور  بتصريف  العميد  ويقوم 
والقرارات   واللوائح  القوانين  وفقًا لأحكام  الكلية  ومجلس  الجامعة  يرسمها مجلس  التي  السياسة 

القانون  م. ويتولى عميد الكلية على  1961لسنة    103رقم    المعمول بها، ومع مراعاة أحكام 
رقم   للقانون  التنفيذية  )اللائحة  يلي:  ما  رئيس  1961لسنة    103الأخص  بقرار  الصادرة  م 

 (.109 -  108:  136، المادة 1975لسنة   250الجمهورية رقم 
 الإشراف على إعداد الخطة التعليمية والعلمية في الكلية ومتابعة تنفيذها.  −
 ن الأجهزة الفنية والإدارية والأفراد العاملين بالكلية.التنسيق بي  −
والفنيين   − التدريس  هيئات  من  الكلية  حاجة  استكمال  بشأن  القتراحات  تقديم  على  العمل 

 والفئات المساعدة الأخرى، والمنشآت والتجهيزات والأدوات الأخرى. 
وإبلاغ رئـيس الجامعـة عـن كـل مراقبة سير الدراسة والمتحانات كحفظ النظام داخل الكلية،  −

 .ما من شأنه المساس بحسن سير العمل أو ما ينسب إلى أحد أعضاء هيئة التدريس
 الإشراف على العاملين بالأجهزة الإدارية بالكلية ومراقبة أعمالهم.  −
إعداد تقرير في نهاية كل عام جامعي عن شئون الكلية العلمية والتعليمية والإدارية والمالية   −

الدراسة  بها وشؤون  العمل  أداء  بالكلية وما حققته ومستوى  النشاط  يتضمن عرضًا لأوجه 
والمتحانات ونتائجها، ويعرض هذا التقرير على مجلس الكلية لإبداء الرأي توطئة لعرضه 

 على مجلس الجامعة. 
 :. وكيل الكليةب

من مجلس الجامعة،   عين وكيل الكلية من بين أساتذة الكلية بترشيح من العميد وبقراريُ 
ولمدة ثلاث سنوات، ويعاون الوكيل عميد الكلية في أعماله، ويقوم مقامه عند غيابه )القانون  

المادة  1961لسنة    103رقم   العميد  19:  53و  52،  إشراف  تحت  الكلية  وكيل  ويتولى   ،)
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رقم   للقانون  التنفيذية  )اللائحة  الآتية  والختصاصات  بالمهام  م  1961لسنة    103القيام 
 (:110 -  109: 137، المادة 1975لسنة  250الصادرة بقرار رئيس الجمهورية رقم 

مجالس  .1 اقتراحات  على  بناء  الكلية  في  العلمية  والبحوث  العليا  الدراسات  خطة  إعداد 
 الأقسام واللجان المختصة. 

 متابعة تنفيذ هذه الخطة في الأقسام المختلفة بالكلية.  .2
ي في الكلية، كمتابعة تنفيذ السياسة المرسومة في هذا  الإشراف على شئون النشر العلم .3

والمراجع   بالكتب  لتزويدها  الخطة  واقتراح  المكتبة  شئون  على  والإشراف  الشأن، 
 والدوريات. 

الثقافية  .4 العلاقات  ويتولى شؤون  الكلية،  في  العلمية  والندوات  المؤتمرات  تنظيم  اقتراح 
 الخارجية. 

 شراف على التدريب العملي للطلاب. تصريف شئون الطلبة في الكلية والإ .5
توطئة   .6 الكلية  خارج  والمتحانات  للتدريس  الندب  شأن  في  الأقسام  مقترحات  دراسة 

 للعرض على مجلس الكلية.
 الإشراف على رعاية الشؤون الرياضية والجتماعية للطلاب.  .7
 شراف على متابعة تدريس المقررات القومية في الكلية. الإ .8
 الطلاب الوافدين.شراف على شؤون الإ .9

 إعداد ما يعرض على المؤتمر العلمي السنوي للكلية فيما يخصه.  .10
  :. رئي  القسمج

زهر على أن يتولى رئاسة القسم الأكاديمي أقدم ( من قانون تنظيم الأ141نصت المادة )
الأساتذة، وإذا كان هناك من الأسباب ما يعوق قيام الأقدم بمهام رئاسة القسم تولى الرئاسة 
الأساتذة   أقدم  رئيسه  بأعمال  يقوم  الأساتذة  القسم من  حالة خلو  وفي  الأقدمية،  في  يليه  من 

ش  في  النظر  عند  إل  الكلية  مجلس  حضور  في  الحق  له  ويكون  توظيف  ؤ المساعدين،  ون 
أقدم   رئيسه  بأعمال  يقوم  المساعدين  والأساتذة  الأساتذة  من  القسم  خلو  حالة  وفي  الأساتذة، 

له حق حضور مجلس الكلية إل عند النظر في الترشيح لوظائف الأساتذة    المدرسين، ويكون 
والأساتذة المساعدين، وإذا لم يكن بالقسم من الأساتذة سوى أجنبي جاز أن يعهد إليه برئاسة  

الكلية) عميد  رأي  أخذ  بعد  رقم  القسم  للقانون  التنفيذية  الصادرة 1961لسنة    103اللائحة  م 
 (. 111: 141، المادة 1975لسنة  250قم  بقرار رئيس الجمهورية ر 
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يشرف على   ( من قانون تنظيم الأزهر مهام رئيس القسم في كونه:142وقد حددت المادة)
الكلية  مجلس  يرسمها  التي  السياسة  حدود  في  القسم  في  والمالية  والإدارية  العلمية  الشؤون 

وفقً  القسم  بعد  ومجلس  القسم  رئيس  ويقدم  بها،  المعمول  واللوائح  والقرارات  القوانين  لأحكام  ا 
القسم  شئون  عن  جامعية  سنة  كل  نهاية  في  العميد  إلى  تقريرًا  القسم  مجلس  على    العرض 
العملية والتعليمية والإدارية والمالية، كما يبين رئيس القسم لمجلس الكلية وجهة نظر مجلس  
رقم   للقانون  التنفيذية  الكلية)اللائحة  مجلس  على  المعروضة  المسائل  في  النظر  عند  القسم 

 (.112: 142، المادة 1975لسنة  250م الصادرة بقرار رقم  1961لسنة  103
مجلس  القسم  رئيس  أثناء    ويدعو  شهر  كل  الأقل  على  واحدة  مرة  الجتماع  إلى  القسم 

مسبب،  بكتاب  أعضائه  أغلبية  طلب  على  بناء  الجتماع  إلى  يدعو  كما  الجامعية،  السنة 
ويحرر عن كل اجتماع محضر يبلغ إلى عميد الكلية، كما تبلغ إليه القرارات خلال ثمانية أيام  

بجميع   القسم  مجلس  ويختص  صدورها،  تاريخ  والمالية  من  والدراسية  العلمية  الأعمال 
حدد مجلس القسم البرامج والمقررات الدراسية ويوزع الدروس والمحاضرات  والجتماعية فيه، ويُ 

والتمارين والأعمال التدريبية على أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالقسم، وينظم وينسق  
)اللا بالقسم  التدريس  هيئة  وأعمال  العلمية  رقم  البحوث  للقانون  التنفيذية  لسنة    103ئحة 

رقم  1961 الجمهورية  رئيس  بقرار  الصادرة  المادتين  1975لسنة    250م   ،139  ،140  :
110-111  .) 

ومن ثم يمكن القول بأن القسم العلمي هو بمثابة النواة الرئيسة لغالبية القرارات التي تتعلق  
العلمي أحد الأ  القسم  يمثل  التعليمية، كما  التعليمية  بالعملية  القرارات  الرئيسة في نجاح  عمدة 

القسم  كفاءة  على  القرارات  تلك  تنفيذ  يتوقف  حيث  الجامعة؛  تتخذها  التي  والإدارية  والمالية 
لسمات  وأعضائه  القسم  رئيس  امتلاك  ضرورة  يتطلب  الذي  الأمر  تنفيذها،  في  العلمي 

ش  من  ومهارات  البي أوخصائص  التغيرات  مواكبة  في  المساهمة  واستثمار  نها  والمجتمعية،  ئة 
 .الموارد البشرية والمادية، واستدامة عملية التعلم، وتنمية ثقافة التعاقب القيادي بين أفراد القسم

في  والممثلة  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  للقيادات  وأدوار  مهام  من  ورد  ما  إلى  وبالنظر 
الم تلك  اقتصار  نجد  القسم(  رئيس  الكلية،  وكيل  الكلية،  الجانب  )عميد  على  والأدوار  هام 

التعليمي وبعض المهام والدوار الإدارية والمالية فقط، والتي تسهم في تيسير العمل الإداري 
البيئية   التغيرات  مسايرة  تكفل  ل  والأدوار  المهام  تلك  أن  كما  فقط،  الجامعة  داخل  والتعليمي 

أغفل ثم  ومن  الحالي،  الوقت  في  بالجامعة  تحيط  التي  واللوائح  والمجتمعية  القوانين  تلك  ت 
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المرتبطة   المهام  سيما  ل  الحالي  الوقت  في  كبيرة  أهمية  تشكل  التي  والمهام  الأدوار  لبعض 
 بتحقيق ديمومة المؤسسة واستدامتها. 

القيادات الأكاديمية   تناولت واقع أداء  التربوية التي  وبمطالعة بعض الأدبيات والدراسات 
دات الأكاديمية والممثلة في عميد الكلية ووكيل ورئيس القسم  بجامعة الأزهر تبين أن أداء القيا

( والتي أشارت 232:  2022يشوبه العديد من أوجه القصور والضعف، ومنها دراسة )مسعود،
معايير   عن  الفصاح  وضعف  الأكاديمية،  للقيادات  المهنية  بالتنمية  الهتمام  ضعف  إلى 

لجامعة، كما ل يوجد نظام معلن للتعاون بين  واضحة ومحددة لختيار القيادات الأكاديمية با
الطابع   ويفقدها  الجهود  من  الكثير  الجامعة  يفقد  مما  واللاحقة  السابقة  الأكاديمية  القيادات 
المؤسسي الذي يتم التأكيد عليه في التطوير طويل المدى، علاوة على ضعف الهتمام بوضع  

يسم  بما  الأكاديمية  للقيادات  الوظيفي  للتعاقب  تكتسب  خطط  متميزة  إدارية  كوادر  بإعداد  ح 
الخبرة العملية من خلال تواجدها في الميدان، فضلًا عن تجهيزها المسبق من خلال استهدافها 
بنشر   تهتم  ل  الجامعة  أن  كما  الإدارية،  بالوظائف  التحاقها  قبل  المناسبة  التدريبية  بالبرامج 

بالإضافة الشفافية،  على  يؤكد  مما  الأداء  عن  القيادات   تقارير  أداء  تقييم  نظام  غياب  إلى 
 الأكاديمية وتطويرهم مهنيًا. 

)الأشقر:   دراسة  أشارت  الأكاديمية  1057:  2019كما  القيادات  أداء  ضعف  إلى   )
التدريس في بجامعة الأ البشرية من أعضاء هيئة  المواهب  يتعلق بممارسات تحديد  فيما  زهر 

الأ التخصصات  الجاممختلف  تضمها  التي  إلى كاديمية  ذلك  ويرجع  المتنوعة،  وكلياتها  عة 
كاديمية في هذا الشأن وضعف أدائهم في التخطيط  غياب الرؤية الستراتيجية لدى القيادات الأ

التدريس لرفع مستوياتهم طبقً  ا لحتياجاتهم التدريبية، وكل لتطوير المواهب من أعضاء هيئة 
 ة.ى تحقيق استدامة مواردها البشريذلك من شأنه أن يضعف من قدرة القيادات الأكاديمية عل

 القسم الثالث: الدراسة الميدانية 
ــراءات الدراســـة ــت إجـ ــة تمثلـ ــرض  الميدانيـ ــها،  فـــي عـ ــة وعينتهـــا، وخصائصـ ــع الدراسـ مجتمـ

وأدواتها بما تشتمل عليه من صـدق وثبـات، وأسـاليب المعالجـة الإحصـائية، ثـم عـرض وتفسـير 
 ذلك:ومناقشة النتائج، وفيما يلي توضيح 

  مجتما الدراسة وعينتها: .أ
الدراسة   مجتمع  تطبيق  الميدانية  تكون  وتم  الأزهر،  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  من 

والمنصب  والكلية،  والجنس،  العلمية،  الرتبة  لمتغيرات:  وفقًا  ممثلة منهم  الستبانة على عينة 
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الإداري، وتم استخدام العينة الطبقية العشوائية كأسلوب لجمع البيانات، ومن ثم فقد تم تطبيق  
( كليات 370عدد  من  عدد  على  استبانة  بها    (  التدريس  هيئة  أعضاء  عدد  البالغ  الجامعة 
البنين  عضوً   9357 )كليات  البنات  عضوً 6173ا  وكليات  بنسبة  اعضوً 3184ا،   )3,95 %  

الإجمالية   السنوية  الإحصائية  النشرة  الأزهر،  )جامعة  لذلك  إحصائياً  المحددة  النسبة  وهي 
 م(. 2021/2022لأعداد أعضاء هيئة التدريس للعام 

 لدراسة: صائص عينة ا .ب
جدول والجنس،   ( 3)  رقم  يبين  العلمية،  الرتبة  لمتغيرات  وفقًا  الدراسة  عينة  خصائص 

 والكلية، والمنصب الإداري لأعضاء هيئة التدريس، وهي موضحة فيما يلي: 
 ( توزيا العينة طبقًا لمتغيراتها ونسبتها الملوية  3  ر م جدول

النسبة  التكرار الفلة المتغير
 الملوية %

النسبة  التكرار الفلة المتغير
 الملوية %

الرتبة  
 العلمية

  49,46 183 مدر  
 

 الكلية

 40,81 151 ن رية
 30,81 114 شرعية 29,73 110 أستاذ مساعد
 28,38 105 عملية 20,81 77 أستاذ
 100 370 المجموع 100 370 المجموع

 الجن  
المنصب  65,95 244 ذكور

 الإدار  
 30,81 114 يشغل 

 69,19 256 لا يشغل 34,05 126 إناث
 100 370 المجموع 100 370 المجموع
( توزيع أفراد عينة أعضاء هيئة التدريس إلى متغيرات هي: الرتبة  3يتضح من جدول )

( بعدد  مدرس  ونسبة  183العلمية  عضوًا   )29,73  ( بعدد  مساعد  وأستاذ  عضوًا  %110   )
( بنسبة  244ومتغير الجنس: ذكور )،  %20,81( عضوًا بنسبة  77. وأستاذ )%20,81ونسبة  
 %40,81( كلية بنسبة  151، ومتغير الكلية نظرية )%34,05( إناث بنسبة  126و)   65,95%

 ( بنسبة  114وشرعية   )30,81%( وعملية  بنسبة  105،  المنصب  28,38%(  ومتغير   ،
( إداري  منصب  يشغل  بنسبة  114الإداري:  عضوًا  إداري  30,81%(  منصب  يشغل  ول   ،

 .  %69,19بة  ( بنس256)
 أدوات الدراسة:. ج

 فيما يلي الإجراءات المتبعة في إعداد الستبانة وصدقها والمعالجة الإحصائية وتتمثل في: 
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القيادة  :  الاستبانة  وإعداد  بناء .1 في  التربية  أدبيات  على  الطلاع  ذلك من خلال  تم  وقد 
 المستدامة. 

 ادق الاستبانة:  .2
ال اهر : - الظاهري    الصدق  الصدق  من  للتأكد  المحكمين  صدق  أسلوب  إتباع  تم 

وضع ما  لقياس  مناسبتها  مدى  لمعرفة  على  ت  للاستبانة  بعرضها  وذلك  أجله،  من 
المتخصصين، وقد تم تعديلها في ضوء مقترحاتهم، وتم وضعها  مجموعة من المحكمين  

الأكاديمية   القيادات  لدى  المستدامة  القيادة  أبعاد  ممارسة  ثم  ومن  النهائية  في صورتها 
 بجامعة الأزهر.

الدا لي:  ادق - ومحاورها    الاتساق  الستبانة  ثبات  الداخلي  التساق  صدق  لحساب 
والجدول رقم   ( عضو هيئة تدريس،32ة عددها )باستخدام معامل ألفا كرونباخ على عين

 ( يوضح معاملات الثبات لأبعاد الستبانة وكذلك الثبات العام للاستبانة. 4)
 يبير معاممت الثبات لأبعاد الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونباخ  ( 4 ر م جدول 

 معامل الثبات البعد معامل الثبات البعد
المجتمعية  المس ولية 

 والبيلية 
استدامة الموارد البشرية   0,93

 والمادية
0,94 

 0,94 استدامة عملية التعلم 0,94 استدامة قيادة الآ رير
 0,98 الثبات العام لمستبانة  0,95 الممارسات الأ مقية 

( للاستبانة ككل وهو 0,98( أن معامل الثبات مرتفعًا حيث وصل إلى )4يتضح من جدول )
ــة ــة الدراسـ ــى عينـ ــق علـ ــالحة للتطبيـ ــتبانة صـ ــبحت السـ ــد أصـ ــذا فقـ ــائيًا، وبهـ ــول إحصـ ــم ، مقبـ ــد تـ وقـ

 :الآتياستخدام مقياس ليكرت الثلاثي لحساب درجة الموافقة كما هو موضح بالجدول 
 ( واف درجة الموافقة بحسب المتوسطات الحسابية5 ر م جدول 

 المدى درجة الموافقة 
   3  -2,34  كبيرة 

 2,34أقل من  -  1,66 متوسطة 
 1.66أقل من   - 1 ضعيفة 

 المعالجة الإحصائية: .3
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الإحصائية    الحزمة  برنامج  باستخدام  الآلي  بالحاسب  وإدخالها  البيانات  تفريغ  بعد 
( الجتماعية  التالية:(  SPSSللدراسات  الإحصائية  الأساليب  استخدام  الثبات،    تم  معامل 

واختبار   المعياري،  والنحراف  النسبي،  والمنصب   (t)والوزن  )الجنس،  الدراسة  لمتغيري 
واختبار والكلية،  العلمية،  الرتبة  لمتغيري  التجاه  أحادي  التباين  وتحليل   Lsd الإداري(، 

القيادة  ممارسة القيادات الأكاديمية لأبعاد  لتحديد اتجاه الفروق لصالح أي فئة، وأي كلية، ل
 ، وفيما يلي عرض لنتائج الدراسة ومناقشتها.المستدامة بجامعة الأزهر

 عرض وتفسير نتائج الدراسة ومنا شتها: .4
 :عرض وتفسير نتائج الس ال الثاني .أ

ما   على:  الثاني  السؤال  القيادة  ينص  لأبعاد  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  أداء  واقع 
   ؟المستدامة

ودرجة  المعياري  والنحراف  الحسابي  المتوسط  تم حساب  فقد  السؤال  هذا  عن  وللإجابة 
 ممارسة أبعاد القيادة المستدامة بجامعة الأزهر كما يلي: 

 بجامعة الأزهر ممارسة القيادات الأكاديمية ( يبير درجة  6  ر م جدول
 لبعد المس ولية المجتمعية والبيلية   

ــط  العبارة  م المتوســــــ
 الحسابي

ــراف  الانحــــــ
درجــــــــــــــــــــة  الترتيب المعيار  

 الممارسة  

تَتعاوت قيادة الكلية ما الجهات المعنية بالمس ولية المجتمعيـة  1
 4 0.65 1.68 محليًا وعالميًا. 

 متوسطة 

 ضعيفة  8 0.71 1.58 ت ن م حممت توعية لزيادة الوعي بالق ايا البيلية والمجتمعية.   2
 ضعيفة  10 0.57 1.44 ت نفذ برامج ومبادرات لترشيد و فض استهم  الماء والطا ة.  3

ث البيلـي بأشــكاله  4 ت قـدم حمـمت للتوعيــة بأسـاليب مكافحـة التلــوي
 9 0.72 1.52 المختلفة. 

 ضعيفة 

 متوسطة  3 0.74 1.73 تلتزم بالأن مة والتعليمات المحلية الخااة بحماية البيلة.  5
 متوسطة  5 0.62 1.67 تتعاوت ما مراكز بحثية دولية لإجراء البحوث البيلية.  6
 ضعيفة  7 0.72 1.6 تساهم في برامج المبادرات الخ راء دا ل الجامعة.  7

ــطة  8 ــايا وأنشـــ ــم   ـــ ــة ودعـــ ــتم بمتابعـــ ــة تهـــ ــتدامة البيليـــ الاســـ
 متوسطة  1 0.70 1.76 والمجتمعية دا ل الجامعة. 

ت ثــر  المجتمــا بالدراســات والأبحــاث المتعلقــة بق ــايا المجتمــا  9
 ضعيفة  11 0.69 1.35 ومشكمته. 

 ضعيفة  6 0.5 1.61 ت طبس أن مة لإعادة تدوير النفايات بالحرم الجامعي.  10
 متوسطة  2 0.70 1.75 التكنولوجيا اديقة البيلة. ت شجا على استخدام   11
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 ( ما يلي:6يت ح مر جدول  
أرقام     العبارات  بدرجة    11،  8،  6،  5،  1جاءت  والبيئية  المجتمعية  المسؤولية  بعد  في 

( رقم  فالعبارة  متوسطة،  بالمسؤولية  1ممارسة  المعنية  الجهات  مع  الكلية  قيادة  "تَتعاون   )
الكلية المجتمعية محليًا   وعالميًا" تشير درجة ممارستها المتوسطة إلى وجود تعاون من قيادة 

مع الجهات المحلية المعنية بالمسؤولية المجتمعية )التي قد تكون متاحة ولها نشاط في هذا 
التواصل  لصعوبة  ذلك  يكون  وقد  الخارجية  الجهات  مع  التعاون  ينعدم  يكاد  بينما  الجانب( 

والعبارة )  والتعاون معهم،  البيئة"  5رقم  بحماية  الخاصة  المحلية  والتعليمات  بالأنظمة  "تلتزم   )
البيئة ضروريً  الخاصة بحماية  المحلية  والتعليمات  إلى أن اللتزام بالأنظمة    ا تشير ممارستها 

فمن ناحية يعتبر تنفيذًا لهذه التعليمات التي ل بد منها ومن ناحية أخرى حفاظًا على البيئة  
والعبا )المحيطة،  رقم  تشير  6رة  البيئية"  البحوث  لإجراء  دولية  بحثية  مراكز  مع  "تتعاون   )

ممارستها إلى أن التعاون مع المراكز البحثية الدولية به قصور في هذا المجال خاصة وأنها  
وربما   البعد  هذا  في  السادس  الترتيب  في  ذلكجاءت  أن    يُعزى  الدوليةإلى  يتم    التفاقيات 

ا   معظمها إدارة  خلال  )من  رقم  والعبارة  وأنشطة  8لجامعة،  قضايا  ودعم  بمتابعة  "تهتم   )
دعم   إلى  يشير  مما  الأول  الترتيب  في  جاءت  الجامعة"  داخل  والمجتمعية  البيئية  الستدامة 
قضايا أنشطة الستدامة البيئية والمجتمعية والذي يتم بداية في صورة تعليمات ترد من إدارة 

دارة الكلية التطرق إلى هذه القضايا والأنشطة وفقًا لرؤيتها  الجامعة إلى الكليات ثم تستكمل إ
)إو  رقم  والعبارة  المحيطة،  البيئة  تطوير  في  تسهم  التي  الأفكار  وكذلك  المادية  ( 11مكاناتها 

البيئة" صديقة  التكنولوجيا  استخدام  على  إلى  "تُشجع  ذلك  ويشير  الثاني  الترتيب  في  جاءت 
البيئة رغم ما تتطلبه من إمكانيات مادية كبيرة إل أن  الهتمام باستخدام التكنولوجيا   صديقة 

 لها مردود إيجابي على المدى الطويل.
في بعد المسؤولية المجتمعية والبيئية بدرجة   10،  9،  7،  4،  3،  2جاءت العبارات أرقام

( رقم  فالعبارة  ضعيفة،  "2ممارسة  البيئية  (  بالقضايا  الوعي  لزيادة  توعية  حملات  تُنظم 
" وترتيبها الثامن إل أن ذلك يرتبط بتوجه الجامعة الذي يرتبط أساسًا بتوجه الدولة جتمعيةوالم

والذي  2021مثل ما حدث في مؤتمر المناخ الذي نظمته جامعة الأزهر في ديسمبر من عام 
يعد ضمن القضايا البيئية المهمة في مصر والعالم، بينما القضايا المجتمعية فهي كثيرة منها  

لجانب الديني والذي يتم تغطيته من خلال الندوات الدينية المتنوعة داخل الجامعة، ما يرتبط با
القوافل الطبية التي تقوم   وقضايا أخرى مثل الصحة التي تهتم الجامعة بها أيضًا من خلال 
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الجامعة بإرسالها إلى أماكن معظمها نائية وترتبط بسياسة الدولة في الرعاية الصحية، والعبارة  
( ممارستها   (3رقم  جاءت  والطاقة"  الماء  استهلاك  وخفض  لترشيد  ومبادرات  برامج  "تُنفذ 

ضعيفة، ربما يكون لنقص البرامج والمبادرات التي تقوم بها الجامعة في ترشيد استهلاك المياه  
والكهرباء، لكن بصفة عامة توجد تعليمات داخل كل كلية يجب اللتزام بها تصب في اتجاه  

وخفض  الترشيد  )  هذا  رقم  والعبارة  مكافحة   (4الستهلاك.  بأساليب  للتوعية  حملات  "تُقدم 
في  القصور  إلى  يشير  مما  ممارسة ضعيفة  بدرجة  جاءت  المختلفة"  بأشكاله  البيئي  التلوّث 

يُ  الذي  البيئي  التلوث  مكافحة  بأساليب  التوعية  للزيادة حملات  نظرًا  الآونة  هذه  في  مهمًا  عد 
حاليًا مما يتطلب السعي نحو الحفاظ على البيئة والتوعية بذلك،   السكانية التي تعيشها مصر 

( "تساهم في برامج المبادرات الخضراء داخل الجامعة" جاءت بدرجة ممارسة 7والعبارة رقم )
أمر   وهو  بداخلها  الخضراء  بالمبادرات  الجامعة  إدارة  اهتمام  إلى ضرورة  يشير  مما  ضعيفة 

بالبيئة المحيطة ال إليه إدارة الجامعة والكليات بأن تكون بيئة مناسبة  يرتبط أساسًا  تي تسعى 
( والعبارة  والجامعة،  الطلبة  على  إيجابيًا  ينعكس  مما  للدراسة  المجتمع 9ومهيأة  "تثُري   )

يشير   مما  ممارسة ضعيفة  بدرجة  ومشكلاته"  المجتمع  بقضايا  المتعلقة  والأبحاث  بالدراسات 
والأبح بالدراسات  الهتمام  تمثل  إلى ضرورة  المجتمع ومشكلاته فهي  بقضايا  تتعلق  التي  اث 

خدمة   وهي  للجامعة  الثالثة  الوظيفة  وكذلك  العلمي،  البحث  وهي  للجامعة  الثانية  الوظيفة 
المجتمع خاصة مع وجود بعض الكليات بها مثل كلية التربية والتي بها قسم خدمه المجتمع  

( والعبارة  البيئة،  لإعاد 10وتنمية  أنظمة  "تُطبق  جاءت  (  الجامعي"  بالحرم  النفايات  تدوير  ة 
بالحرم   النفايات  وتدوير  إعادة  أنظمة  في  القصور  إلى  يشير  مما  ضعيفة  ممارسة  بدرجة 
الجامعي والذي تحتاج إليه المستشفيات الجامعية أكثر من غيرها، أو حتى أنظمة التخلص 

 من النفايات بطريقه سليمة. 
 بجامعة الأزهر ممارسة القيادات الأكاديمية ( يبير درجة  7  ر م جدول

 لبعد استدامة الموارد البشرية والمادية  
ــط  العبارة  م المتوســــــ

 الحسابي
ــراف  الانحــــــ
درجــــــــــــــــــــة  الترتيب المعيار  

 الممارسة  

ت شجا قيادة الكلية أع ـاء هيلـة التـدري  علـى تقـديم مبـادرات  1
 متوسطة  4 0.71 1.75 لتطوير أدائهم. 

ــة تهــتم  2 ــل كلف ــأعلى جــودة وبأ  ــة ب ــة الأعمــال الإداري بإنجــاز كاف
 متوسطة  5 0.69 1.74 .ممكنة
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ــط  العبارة  م المتوســــــ
 الحسابي

ــراف  الانحــــــ
درجــــــــــــــــــــة  الترتيب المعيار  

 الممارسة  

ت شجا أع اء هيلة التدري  على إجراء أبحاث علميـة مرتبطـة  3
 ضعيفة  9 0.70 1.55 بق ايا الاستدامة. 

تحرص علـى إنشـاء منصـات بحثيـة لتبـادل المعرفـة والخبـرة فـي  4
 ضعيفة  8 0.73 1.59 مجال الاستدامة. 

تحفز أع اء هيلة التدري  علـى متابعـة كـل مـا هـو جديـد فـي  5
 متوسطة  3 0.65 1.79 العملية التعليمية

ا  6 تكلــــف أع ــــاء هيلــــة التــــدري  بمهــــام وفــــس  ــــدراتهم تجنبــــً
 متوسطة  6 0.64 1.67 لمحتراق الوايفي. 

تشجا أع اء هيلة التدري  على الالتزام بأ مقيات الم سسـة  7
 متوسطة  1 0.73 2.24 وثقافتها التن يمية.  

تــــوفر كافــــة التقنيــــات والأدوات التكنولوجيــــة لاســــتخدامها فــــي  8
 ضعيفة  11 0.57 1.38 العملية التعليمية. 

ــام علــى مــوارد الم سســة الطبيعيــة وترشــيد  9 تحــرص علــى الحف
 ضعيفة  2 0.72 1.90 استخدام الأجهزة والأدوات. 

ــى مــر المــوارد المتاحــة مــر  ــمل  10 تســعى نحــو الاســتفادة المثل
 ضعيفة  7 068.  1.63 إعادة التدوير. 

تطبس أن مة فعالة لمكافأة وتقدير جهود أع اء هيلة التـدري   11
 ضعيفة  10 0.58 1.43 المتميزير

 ( ما يلي:7يت ح مر جدول  
في بعد استدامة الموارد البشرية والمادية بدرجة   7،  6،  5،  2،  1جاءت العبارات أرقام

متوسطة،   رقم  ممارسة  العبارة  جاءت  ) حيث  على  (1رقم  تنص  الكلية   والتي  قيادة  "تُشجع 
لتطوير   مبادرات  تقديم  على  التدريس  هيئة  الرابعأدائهمأعضاء  الترتيب  في  جاءت  المر "   ،

يشير الذي  أن  الذي  الكليات،    هإلى  قيادات  قبل  من  الأداء  تطوير  بمبادرات  الهتمام  يتم  قد 
والتي قد تتم من خلال وحدات الجودة بالكليات ووحدات التدريب ببعض الكليات التي قد توجد 
دورات  خلال  من  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  بتطوير  يهتم  مركز  بها  الجامعة  أن  كما  بها، 

)ي والعبارة  للترقية،  التقدم  عند  العضو  عليها  الإدارية 2حصل  الأعمال  كافة  بإنجاز  "تهتم   )
الهتمام   إلى  يشير  قد  مما  متوسطة  ممارسة  بدرجة  ممكنة" جاءت  كلفة  وبأقل  بأعلى جودة 
بالكليات   بأعلى جودة ممكنة خاصة مع وجود وحدات جودة مفعلة  بإنجاز الأعمال الإدارية 

للحصول   الراهن،  سعيًا  الوقت  في  خيارًا  يعد  لم  الذي  المؤسسي  أو  البرامجي  العتماد  على 



  

   

  
 سويفجامعة بني 

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

421 

( رقم  العملية 5والعبارة  في  جديد  هو  ما  كل  متابعة  على  التدريس  هيئة  أعضاء  "تحفز   )
القيادات  اهتمام  إلى  ويشير  الثالث  الترتيب  وفي  متوسطة  ممارسة  بدرجة  جاءت  التعليمية" 

المجال البحثي والذي غالبًا ما يكون من خلال الأقسام العلمية،    الأكاديمية بمتابعة الجديد في
ورغم ذلك فعضو هيئة التدريس هو الأساس في تحديد توجهه البحثي التي قد ل يكون منها  
قضايا الستدامة نظرًا لرتباط قضايا الستدامة ببعض التخصصات أكثر من غيرها، والعبارة  

س بمهام وفق قدراتهم تجنبًا للاحتراق الوظيفي" مما يشير  ( "تكلف أعضاء هيئة التدري6رقم )
إنجازها   ويتم  مناسبة  بصوره  تتم  حتى  الأعضاء  قدرات  تراعي  ما  غالبًا  التكليفات  أن  إلى 

( رقم  والعبارة  المطلوب،  بأخلاقيات  7بالشكل  اللتزام  على  التدريس  هيئة  أعضاء  "تشجع   )
التر  في  جاءت  التنظيمية"  وثقافتها  القيادات المؤسسة  تشجيع  إلى  ذلك  يشير  مما  الأول  تيب 

ومن   للجامعة  التنظيمية  والثقافة  المهنة  بأخلاقيات  اللتزام  على  التدريس  هيئة  لأعضاء 
متطلبات الجودة أيضًا تشكيل لجنة بمسمى أخلاقيات المهنة تهتم بذلك وهي متطلب للاعتماد  

 ه. سواء أكاديمي أو مؤسسي ول بد من تنفيذه واللتزام ب
استدامة الموارد البشرية والمادية  في بعد    11،  10،  9،  8،  4،  3جاءت العبارات أرقام  

"تُشجع أعضاء هيئة    والتي تنص على  (3العبارة رقم )حيث جاءت  بدرجة ممارسة ضعيفة،  
الستدامة" بقضايا  أبحاث علمية مرتبطة  إجراء  يشير    التدريس على  التاسع مما  الترتيب  في 

ئة التدريس غالبًا ما ترتبط بحوثهم بمجال تخصصهم والذي قد يكون بعيدًا  أن أعضاء هي  إلى
العلمي  البحث  مجال  في  جديد  هو  ما  كل  يتابعون  فإنهم  ذلك  ورغم  الستدامة،  قضايا  عن 
تخصصهم،   بمجال  مستقبلية  نظرة  لها  يكون  الحال  بطبيعة  والتي  العلمية،  الكتب  وكتابة 

( رقم  إنشاء4والعبارة  على  "تحرص  مجال   (  في  والخبرة  المعرفة  لتبادل  بحثية  منصات 
لتبادل المعرفة والخبرة في مجال   الستدامة" مما يشير إلى قصور في إنشاء منصات بحثية 
هذا  حداثة  إلى  أو  البحث  مجالت  في  بالتخصصية  اللتزام  إلى  ذلك  يرجع  وقد  الستدامة 

ا وزيادة  الزمن  بمرور  فشيئا  شيئا  يتسع  قد  والذي  )المجال  والعبارة  به،  كافة 8لوعي  "توفر   )
الممارسة   درجة  تشير  التعليمية"  العملية  في  لستخدامها  التكنولوجية  والأدوات  التقنيات 
الضعيفة إلى تحكم القدرات المادية والإمكانات المتاحة بالكليات في توفير الأدوات التكنولوجية  

الإنترن وتوصيل  المختلفة(  العرض  أجهزة  شو،  )داتا  ما  سواء  غالبا  والتي  الكليات  داخل  ت 
 ( والعبارة  المطلوب،  بالشكل  توفيرها  المؤسسة 9يصعب  موارد  على  الحفاظ  على  "تحرص   )

الطبيعية وترشيد استخدام الأجهزة والأدوات" تشير إلى ضرورة الهتمام بترشيد موارد المؤسسة 
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ات التي يجب أن يكتسبها  الطبيعية وترشيد استخدام الأدوات والأجهزة الموجودة فهي من العاد 
( "تسعى نحو الستفادة المثلى من الموارد المتاحة من  10الأفراد داخل المؤسسات، والعبارة )

خلال إعادة التدوير" تشير إلى قصور الستفادة من الموارد المتاحة من خلال إعادة التدوير، 
ة التدريس المتميزين" تشير  ( "تطبق أنظمة فعالة لمكافأة وتقدير جهود أعضاء هيئ11والعبارة )

شهادات  من خلال  سواء  المتميزين  التدريس  هيئة  أعضاء  وتقدير جهود  مكافأة  إلى ضرورة 
 تقدير "تقدير معنوي" أو غيرها بقدر ما تسمح به الإمكانات.

 بجامعة الأزهر ممارسة القيادات الأكاديمية ( يبير درجة  8  ر م جدول
 لبعد استدامة قيادة الآ رير 

ــط  العبارة  م المتوســــــ
 الحسابي

ــراف  الانحــــــ
درجــــــــــــــــــــة  الترتيب المعيار  

 الممارسة  

تحــرص قيــادة الكليــة علــى اكتشــاف المواهــب والقــدرات القياديــة  1
 ضعيفة  4 0.62 1.62 لدى جميا منسوبيها. 

تســــعى نحــــو نمذجــــة الــــدور القيــــاد  فــــي جميــــا ممارســــاتها  2
 ضعيفة  6 0.59 1.51 القيادية. 

زود أع ـــاء هيلـــة التـــدري  بالتغذيـــة الراجعـــة حـــول  ـــدراتهم  3 تـــ 
 ضعيفة  9 0.55 1.35 القيادية.  

تهـتم بإيجـاد اـف ثـات مـر الكـوادر القياديـة مـر  ـمل تخطــيط  4
 ضعيفة  10 0.57 1.32 عملية التعا ب الوايفي.  

ت خطــط لعمليــة تعا ــب القيــادة مــر  ــمل نقــل  براتهــا وأســاليبها  5
 ضعيفة  8 0.58 1.42 الإدارية. 

تــوزع بعــض مــر المهــام القياديــة علــى أع ــاء هيلــة التــدري   6
 ضعيفة  1 0.63 1.64 بشفافية. 

تـــوفر فـــرص تدريبيـــة لتنميـــة مهـــارات أع ـــاء هيلـــة التـــدري   7
 ضعيفة  3 0.64 1.63 القيادية. 

 ضعيفة  5 0.68 1.61 تشر  كافة الأطراف المعنية في عملية انا القرارات.  8
 ضعيفة  7 0.65 1.45 تشر  أع اء هيلة التدري  في تقويم نتائج العمل الإدار .  9

تنمــي لــدى أع ــاء هيلــة التــدري  الإحســا  بالمســ ولية عــر  10
 ضعيفة  2 0.66 1.64 القرارات المتخذة.  

 ( ما يلي:8يت ح مر جدول  
استدامة  بعد  عبارات  لجميع  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  ممارسة  درجة  جاءت 

ي  فيشير إلى مشكلة في القيادة بين الرؤساء والمرؤوسين خاصة  مما  قيادة الآخرين ضعيفة  
فهناك قصور في اكتشاف المواهب القيادية لدى أعضاء هيئة التدريس، مجال استدامة القيادة، 
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ى ابتعاد كثير من الأعضاء عن تولي المناصب القيادية ويفضلون الكتفاء  وقد يرجع ذلك إل
بالمحاضرات فقط لأسباب مختلفة، كذلك قصور في نمذجة الدور القيادي في جميع ممارسات 
القيادية وقد يرجع ذلك إلى النقص في فهم كيفية نمذجة هذا الدور، وأنه نادرًا ما يتم تزويد  

بالت  التدريس  هيئه  القيادية  أعضاء  فالمناصب  لديهم،  القيادية  القدرات  حول  الراجعة  غذية 
تحكمها عوامل رسمية قد ل تنطبق على من لديه مهارة قيادية، كما يوجد قصور في إيجاد 
صف ثان من الكوادر القيادية من خلال تخطيط عملية التعاقب الوظيفي، وأنه نادرًا ما يتم  

الخبر  بنقل  القيادات  لتعاقب  لدى  التخطيط  القيادية  المهام  توزيع  وأن  المتنوعة،  الإدارية  ات 
بتطبيق   الهتمام  قبل  المهام  هذه  لتولي  الأفراد  قابلية  بمدى  يرتبط  التدريس  هيئه  أعضاء 
القيادية   المهارات  لتنمية  تدريبية  فرص  توفير  في  قصور  يوجد  أنه  كما  الإدارية،  الشفافية 

م تقديم بعض الدورات التي تفيد في ذلك من خلال التدريس بالكليات إل أنه يت   ةلأعضاء هيئ
يوجد   كذلك  الأستاذية،  دورات  على  العضو  حصول  عند  وخاصة  بالجامعة  التدريب  مركز 
تتخذ  ما  غالبًا  إنه  القرارات حيث  عملية صنع  في  المعنية  الأطراف  كافة  إشراك  في  قصور 

قر  النهاية  في  وهي  والكليات  الأقسام  مجالس  خلال  من  القرارات  القرارات  أما  تنفيذية  ارات 
المرتبطة بعملية التخطيط فتتم من خلال إدارة الجامعة ومجلسها، كذلك يوجد قصور في تقويم  
نتائج العمل الإداري فنادرًا ما يتم تقويم القائمين على الإدارة إل من خلال استمارات تطبق من  

ي، كما أنه يوجد قصور في تنمية  الجودة بالكليات المقبلة على العتماد الأكاديم  ات قبل وحد 
هذه المسؤولية من خلال    ىالإحساس بالمسؤولية عن القرارات المتخذة، إل إنه في النهاية تنم 

 مشاركتهم في صناعة هذه القرارات. 
 بجامعة الأزهر ممارسة القيادات الأكاديمية ( يبير درجة  9  ر م جدول

 لبعد استدامة عملية التعلم 
ــط  العبارة  م المتوســــــ

 الحسابي
ــراف  الانحــــــ
درجة   الترتيب  المعيار  

 الممارسة  

ت َ مر قيادة الكلية كافة الموارد المالية والماديـة المزمـة لإنجـاا  1
 ضعيفة  4 0.69 1.62 العملية التعليمية. 

 متوسطة  1 0.70 2.01 الحياة. ترتكز رؤية ورسالة الكلية على تحقيس التعلم مدى   2
 متوسطة  2 0.75 1.74 تهتم بتنمية مهارات التفكير العليا لدى الطمب.  3

ــطة  4 ــا الأنشـ ــي جميـ ــتدامة فـ ــات الاسـ ــج ممارسـ ــو دمـ ــعى نحـ تسـ
 متوسطة  3 0.69 1.70 التعليمية. 

تحــرص علـــى دمــج مفـــاهيم الاســتدامة فـــي البــرامج والمقـــررات  5
 ضعيفة  5 0.64 1.59 الدراسية. 

تشـــر  الطـــمب فــــي تطـــوير منـــاهج تلبــــي احتياجـــات التنميــــة  6
 ضعيفة  10 0.59 1.35 المستدامة. 
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 ضعيفة  9 0.69 1.52 تسعى نحو فتح تخصصات جديدة في مجال الاستدامة.  7

تــزود أع ــاء هيلــة التــدري  بالمعــارف والمهــارات ذات الصــلة  8
 ضعيفة  7 0.61 1.53 بالاستدامة. 

دمج الق ايا المتعلقة بالاسـتدامة فـي بـرامج تـدريب تسعى نحو   9
 ضعيفة  8 0.66 1.48 أع اء هيلة التدري . 

تشجا الأ سـام العلميـة علـى إعـداد  طـط بحثيـة لدراسـة   ـايا  10
 ضعيفة  6 0.67 1.59 الاستدامة. 

 ( ما يلي:9يت ح مر جدول  
الأزهر   بجامعة  الأكاديمية  القيادات  ممارسة  درجة  بعد 4،  3،  2للعبارات  جاءت  في   ،

بمتوسط حسابي )  التعلم متوسطة  الترتيب الأول 1,70،  1,74،  2,01استدامة عملية  ( وفي 
( "ترتكز رؤية ورسالة الكلية على تحقيق التعلم مدى  2والثاني والثالث على الترتيب، فالعبارة )

فل  الحياة" يكون ضمن  قد  الحياة  مدى  التعلم  تحقيق  أن  الستجابة  الرؤية تبين  واضعي  سفة 
تشير    ( "تهتم بتنمية مهارات التفكير العليا لدى الطلاب"3والعبارة )والرسالة الخاصة بالكلية،  

الستجابة إلى الهتمام بتنمية مهارات التفكير العليا لدى الطلاب خاصة في العصر الحالي  
ال تطوير  إلى  العالي  التعليم  وزاره  والتعليم  التربية  وزاره  توجه  في ومع  الطلاب  واختبار  تعليم 

( "تسعى نحو دمج ممارسات الستدامة في جميع الأنشطة التعليمية"  4والعبارة )نواتج التعلم،  
دمج ممارسات الستدامة لستخدامها في جميع الأنشطة، حيث  تشير الستجابة إلى إمكانية  

رعاية الطلاب التي    توجد بعض الأنشطة الهادفة إلى ذلك ومن أمثلتها الخطة السنوية لإدارة 
قد تشتمل في بعض السنوات على ربط التخطيط بأهداف التنمية المستدامة، وقد تم ذلك عام 

 م حيث قام الباحث بتقديم محاضرة توعوية للطلاب حول هذا الموضوع. 2019

،  9،  8،  7،  6،  5،  1جاءت درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر للعبارات  
بعد  10 في  التعلم ضعيفة،  ،  في  استدامة عملية  إلى صعوبات  ذلك  يشير  مفاهيم  وقد  دمج 

الستدامة في البرامج الدراسية، والتي يجب أن يتم التغلب عليها خاصة بعد إقرار رؤية مصر  
والتي ترتبط بأهداف التنمية المستدامة التي أقرتها الأمم المتحدة والتي تؤكد على ذلك   2030

احتياجات   تلبي  مناهج  تطوير  في  الطلاب  إشراك  يتم  ما  نادرًا  وأنه  التعليم،  التنمية  في 
التعليمية   الجوانب  معظم  في  الطلاب  إشراك  بضعف  عامة  بصفة  ذلك  ويرتبط  المستدامة 
وخاصة المناهج لأنها ترتبط بخطة دراسية وبتوصيف مقررات يضعها القسم الأكاديمي، كما 
ذلك  لتحقيق  ولكن  العمل،  سوق  أهمها  كثيره  بعوامل  يرتبط  الجديدة  التخصصات  افتتاح  أن 

وعات دراسية خاصة بالستدامة على بعض المقررات الدراسية، كذلك نادرًا يمكن إضافة موض
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بأن   إيمانًا  بالستدامة  الصلة  ذات  والمهارات  بالمعارف  التدريس  هيئه  أعضاء  تزويد  يتم  ما 
مجال   في  سواء  الجديد  عن  والبحث  نفسه  تطوير  مسئولية  عليه  تقع  التدريس  هيئه  عضو 

لتي يمكن أن تفيده، كما أنه نادرًا ما يتم دمج القضايا  تخصصه أو بعض المجالت الأخرى ا
ما   غالبًا  البرامج  وذلك لأن هذه  التدريس  تدريب أعضاء هيئة  برامج  بالستدامة في  المتعلقة 
تكون مرتبطة بالترقيات، كذلك نادرًا ما تشجع قيادة الكلية الأقسام العلمية على إعداد خطط 

لأن الستدامة  قضايا  لدراسة  وفقً   بحثية  البحثية  الخطة  تحديد  للأقسام  تترك  الكلية  ا  قيادة 
 لرؤيتها وتخصصها. 

 بجامعة الأزهر ممارسة القيادات الأكاديمية ( يبير درجة  10جدول  
 لبعد الممارسات الأ مقية  

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الترتيب  المعيار  

 الممارسة  

ــة  1 ــة ثقافـ ــادة الكليـ ــا ترســـي قيـ ــي نفـــو  جميـ ــوارد فـ ــيد المـ ترشـ
 متوسطة  5 0.80 2.01 العاملير. 

 ضعيفة  10 0.55 1.51 تقدم نموذجًا لحماية البيلة مر  مل سياساتها وممارساتها.  2

ــات المهنـــــة  3 ــدري  بأ مقيـــ ــة التـــ ــاء هيلـــ ــا أع ـــ ــل مـــ تتعامـــ
 متوسطة  8 0.71 1.91 الأكاديمية. 

 متوسطة  2 0.73 2.24 يتبناها المجتما. تحترم وتقدر المعايير الأ مقية التي   4
 متوسطة  6 0.76 1.97 تتعامل ما أع اء هيلة التدري  بأسلوب القدوة الحسنة.  5
 متوسطة  4 0.79 2.02 تقدم المصلحة العامة على المصلحة الفردية.  6

ــادئ  7 ــزام بالمبـ ــمل الالتـ ــر  ـ ــة مـ ــالة الجامعـ ــس رسـ تســـعى لتحقيـ
 متوسطة  3 0.67 2.04 الأ مقية. 

 متوسطة  9 0.72 1.83 تعالج شكاوى العاملير والطمب بشكل سريا.  8
 متوسطة  7 0.77 1.93 تواجه قيادة الكلية المخالفات الأ مقية بالقوانير واللوائح 9

تسـعى لتكــري  الأ ـمق الحميــدة والقـيم المجتمعيــة فـي نفــو   10
 كبيرة  1 0.73 2.35 جميا العاملير. 

 ( ما يلي:10يت ح مر جدول  
( رقم  العبارة  حسابي  10جاءت  ومتوسط  كبيرة  ممارسة  بدرجة  "تسعى   2,35(  وهي 

تكريس  لتكريس الأخلاق الحميدة والقيم المجتمعية في نفوس جميع العاملين" مما يشير إلى  
وأنهم   سيما  ل  الأزهر  بجامعة  العاملين  جميع  نفوس  في  المجتمعية  والقيم  الحميدة  الأخلاق 

بدرجة ممارسة ضعيفة بمتوسط   2يمثلون الدين الإسلامي أمام المجتمع، وقد جاءت العبارة  
وهي "تقدم نموذجًا لحماية البيئة من خلال سياساتها وممارساتها" مما يشير إلى   1,51حسابي 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

426 

بينما   وممارساتها،  سياساتها  خلال  من  البيئة  لحماية  نموذجًا  الإدارة  تقديم  في  قصور  وجود 
ثقافة جاءت ب الكلية  اقي عبارات المحور بدرجة ممارسة متوسطة ما يشير إلى ترسيخ قياده 

ترشيد الموارد في نفوس جميع العاملين نظرًا لندرة الموارد وخاصة المادية منها، وإلى التعامل  
مع أعضاء هيئة التدريس بأخلاقيات المهنة الأكاديمية حيث يوجد لجنة بوحدة الجودة تقوم بما  

لاقيات المهنة، وإلى احترام وتقدير المعايير الأخلاقية التي يتبناها المجتمع ويرتبط  يخص أخ
والقانون رقم   العالي  التعليم  بقانون  تدريس وما هو منصوص عليه  بالعمل كعضو هيئه  ذلك 

الحسنة فهم أساسًا    103 القدوة  بأسلوب  التدريس  تعامل أعضاء هيئة  الشريف، وإلى  للأزهر 
ويقومون بهذا الدور لهم وللمجتمع أيضًا، كذلك تغليب المصلحة العامة على  معلمين للطلاب  

المصلحة الفردية وهذا من المبادئ الإدارية المهمة، وتحقيق رسالة الجامعة من خلال اللتزام  
وفاعل،  سريع  بشكل  والطلاب  العاملين  لشكاوى  الكلية  قيادة  ومعالجة  الأخلاقية،  بالمبادئ 

 ية للمخالفات الأخلاقية من خلال القانون واللوائح المنظمة لذلك.ومواجهة قيادة الكل
 بجامعة الأزهر القيادات الأكاديمية ( يبير درجة ممارسة 11جدول  

 بعاد القيادة المستدامة لأ 
المتوســــــــــــط  البعد  م

 الحسابي
الانحـــــــــــــراف 

 المعيار  
ــة  درجــــــــــــــــــــــ
 الممارسة  

 ضعيفة  1,39 1,58 المس ولية المجتمعية والبيلية 1
 متوسطة  0,32 1,70 استدامة الموارد البشرية والمادية  2
 ضعيفة  0,12 1,52 استدامة قيادة الآ رير 3
 ضعيفة  0,17 1,61 استدامة عملية التعلم  4
 متوسطة  0,22 1,98 الممارسات الأ مقية  5

 متوسطة  1,86 1,69 لقيادة المستدامة لأبعاد اوا ا ممارسة القيادات الأكاديمية 
 ( ما يلي:11مر جدول   حيت 

جاءت الدرجة الكلية لممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر لبعد المسؤولية المجتمعية   -
بمتوسط   ضعيفة  )والبيئية  والفاخري (  1,58حسابي  الصويعي  دراسة  مع  ذلك    ويتفق 

( والتي أشارت إلى أن درجة ممارسة هذا البعد كانت ضعيفة بينما يختلف ذلك مع 2022)
( الحازمي  دراسة  في  جاء  لدى  2022ما  البعد  هذا  ممارسة  درجة  أن  إلى  أشارت  التي   )

 القيادات متوسطة. 
الموارد   - استدامة  لبعد  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  لممارسة  الكلية  الدرجة  جاءت 

)الب حسابي  بمتوسط  متوسطة  والمادية  معياري  1,70شرية  وانحراف  هذه  ،  0,32(  وتتفق 
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( الحازمي  دراسة  مع  تلك  2022النتيجة  وتشير  متوسطة،  البعد  هذا  ممارسة  كون  في   )
إلى أن إدارة الجامعة والكليات دائمًا ما تسعى إلى استدامة الموارد البشرية والمادية   النتيجة

 رغم تحكم جهات أخرى في الدولة بذلك مثل وزارة المالية.
لبعد  جاءت درجة   - الكلية  قيادة الآخرين  الممارسة  بمتوسط حسابي  استدامة  بدرجة ضعيفة 

النت  ،0,12( وانحراف معياري  1,52) إلى مشكلة في القيادة بين الرؤساء    يجةوتشير تلك 
 .ي مجال استدامة القيادةفوالمرؤوسين خاصة 

( وانحراف معياري 1,61جاءت الدرجة الكلية لممارسة هذا البعد ضعيفة بمتوسط حسابي )  -
توفير قيادة الكلية للموارد المادية اللازمة لإنجاح  في    قصورويشير ذلك إلى أوجه    0,17

 موارد. في ضوء إمكاناتها وما توفره الجامعة لها من  أعمالها وبالتالي تسيرالعملية التعليمية 
جاءت الدرجة الكلية لممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر لبعد الممارسات الأخلاقية  -

وتتفـق هـذه النتيجـة مـع دراسـة ، 0,22( وانحـراف معيـاري  1.98متوسطة بمتوسـط حسـابي )
 ا.ممارسة السلوك الأخلاقي متوسطً ( في كون 2022الحازمي )

للقيادة   - الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  ممارسة  لمستوى  الإجمالية  الدرجة  جاءت 
حسابي   بمتوسط  "متوسطة"  الحازمي  1.69المستدامة  دراسة  مع  ذلك  ويتفق   ،(2022 ،)

والعردان)2021والحسيني) المستد 2020(،  للقيادة  العامة  الممارسة  درجة  كون  في  امة ( 
 متوسطة. 

 عرض وتفسير نتائج الس ال الثالث:
ينص السؤال الثالث على: هل توجد فروق ذات دللة إحصائية بين استجابات أفراد عينة  
تعزى   المستدامة  القيادة  لأبعاد  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  أداء  واقع  حول  الدراسة 

 الإداري، والرتبة العلمية، والكلية(؟ لمتغيرات الدراسة الآتية: )الجنس، والمنصب 
الجنس والمنصب الإداري  لمتغيري  تم حساب اختبار )ت(  فقد  السؤال  وللإجابة عن هذا 

التجاه أحادي  التباين  ثم   "One Way ANOVA" وتحليل  والكلية  العلمية  الرتبة  لمتغيري 
لتحديد اتجاه الفروق لكل من الرتبة العلمية والكلية في حال كانت النتائج دالة   LSDاختبار  

 إحصائيًا وفيما يلي توضيح ذلك:  
   ( حول استجابات أفراد العينة وفقًا لمتغير الجن tا تبار   يبير (12جدول  

 ( 368ودرجة الحرية = 370 حيث ت= 
 المتوسط  العدد  الجنس  المحور 

 الدللة  مستوى الدللة  قيمة ت  النحراف المعياري  الحسابي 

 دالة عند  0.00 1.78 5.12 16.95 244 ذكور المسؤولية المجتمعية والبيئية 
 7.55 18.14 126 إناث  0.01

 غير دالة  0.78 1.37 5.68 18.97 244 ذكور استدامة الموارد البشرية والمادية 
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 5.10 18.14 126 إناث 

 دالة عند  0.00 3.83 5.60 15.92 244 ذكور استدامة قيادة الآخرين 
 3.14 13.85 126 إناث  0.01

 5.11 14.57 126 إناث  غير دالة  0.10 3.88 5.78 16.94 244 ذكور استدامة عملية التعلم 

 دالة عند  0.00 5.16 6.26 18.71 244 ذكور الممارسات الأخلاقية 
 4.76 22.00 126 إناث  0.01

 ( ما يلي:12يت ح مر جدول    
الموارد   استدامة  بعدي  حول  الدراسة  فئتي  بين  إحصائية  دللة  ذات  فروق  وجود  عدم 

بينهما،   التفاق  إلى  يشير  مما  التعلم،  عملية  واستدامة  والمادية،  من  البشرية  البعدين  فهذين 
بهما،   الهتمام  جدًا  عند  الضروري  دالة  الستجابات  جاءت  المسؤولية    0,01بينما  لأبعاد 

فئة الإناث،  المجتمعية والب إلى تركيز شطر يئية، والممارسات الأخلاقية لصالح  ذلك  ويشير 
بذلك،   الطلاب  اهتمام شطر  في  القصور  أيضًا  ذلك  يعني  ول  البعدين  هذين  على  الطالبات 

، وقد تكون هذه نتيجة منطقية لسعي الذكور إلى استدامة قيادة الآخرين لصالح فئة الذكورو 
 اث من أعضاء هيئة التدريس.تولي المناصب أكثر من الإن 

 ( حول استجابات أفراد العينة وفقًا لمتغير المنصب الإدار  tا تبار  يبير  (13جدول  
 (368ودرجة الحرية = 370 حيث ت= 

المنصب  المحور
 المتوسط العدد الإداري 

 الحسابي
النحراف 
 المعياري 

قيمة 
 ت 

مستوى 
 الدللة  الدللة 

المجتمعية المسؤولية 
 والبيئية

غير  0.98 5.08 5.67 19.69 114 يشغل
 5.97 16.32 256 ل يشغل دالة 

استدامة الموارد البشرية 
 والمادية

غير  0.93 7.43 5.29 21.66 114 يشغل
 5.06 17.36 256 ل يشغل دالة 

 استدامة قيادة الآخرين
 5.43 18.35 114 يشغل

8.87 0.01 
دالة  
 عند 

 4.08 13.82 256 ل يشغل 0.01

غير  0.22 5.90 5.05 18.63 114 يشغل استدامة عملية التعلم
 5.39 15.05 256 ل يشغل دالة 

غير  0.70 5.79 5.74 22.42 114 يشغل الممارسات الأخلاقية 
 5.75 18.67 256 ل يشغل دالة 
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 ( ما يلي:13يت ح مر جدول  
 ذات دللــة إحصــائية بــين فئتــي الدراســة حــول جميــع الأبعــاد عــدا بعــد عــدم وجــود فــروق 
ا 0,01فقد جاءت دالة عند   ،استدامة قيادة الآخرين ، وقـد لصالح فئة من يشغلون منصـبًا إداريـً

لإدارية يدركون أكثر من غيرهم باستدامة القيادة للآخرين  يشير ذلك إلى أن شاغلي المناصب ا
 ت.وتكوين صف ثانِ من القيادا

 لاستجابات أفراد العينة  تحليل التباير أحاد  الاتجا يبير ( 14جدول  
  وفقاً لمتغير الرتبة العلمية

الرتبة   المحور 
مصدر   العدد  العلمية 

 التباين 
مجموع  
 المربعات 

درجة  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 قيمة 
F 

مستوى  
 الدللة  الدللة 

المسؤولية 
المجتمعية 

 والبيئية

بين   183 مدرس
 40.41 2 80.83 المجموعات 

غير  0.33 1.09
 دالة 

أستاذ  
داخل   110 مساعد

 36.96 367 13566.6 المجموعات 

  369 1367.4 المجموع  77 أستاذ 

استدامة الموارد  
 البشرية والمادية 

بين   183 مدرس
 146.36 2 292.7 المجموعات 

 دالة عند  0.00 4.93
أستاذ   0.01

داخل   110 مساعد
 29.64 367 10880.5 المجموعات 

  369 11173.2 المجموع  77 أستاذ 

استدامة قيادة  
 الآخرين 

بين   183 مدرس
 251.27 2 502.5 المجموعات 

 دالة عند  0.00 10.58
أستاذ   0.01

داخل   110 مساعد
 23.74 367 8714.7 المجموعات 

  369 9217.2 المجموع  77 أستاذ 

عملية  استدامة 
 التعلم 

بين   183 مدرس
 178.56 2 357.1 المجموعات 

 دالة عند  0.00 5.69
أستاذ   0.01

داخل   110 مساعد
 31.34 367 11504.1 المجموعات 

  369 11861.2 المجموع  77 أستاذ 

الممارسات  
 الأخلاقية 

بين   183 مدرس
 131.14 2 262.2 المجموعات 

 دالة عند  0.02 3.69
أستاذ   0.05

داخل   110 مساعد
 35.49 367 13025.3 المجموعات 

  369 13287.6 المجموع  77 أستاذ 
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 ( ما يلي:14يت ح مر جدول  
عدم وجود فروق ذات دللة إحصائية بين عينة الدراسة حول بعد المسؤولية المجتمعية  

بينما  فالجميع يتحملون المسؤولية تجاه المجتمع نحو العملية التعليمية والبيئية أيضًا،  ،  والبيئية
  0,05 عند  عد الممارسات الأخلاقية فقد كان دالً عدا بُ   0,01جاءت الأبعاد الأخرى دالة عند  

فئة تم إجراء اختبار  الدللة ولصالح أي  اتجاه  تبعًا   LSD ولتحديد  الفروق  اتجاهات  لتحديد 
 (.15تبة العلمية كما هو واضح في جدول )للر 

 لتحديد اتجاهات الفروق تبعًا للرتبة العلمية  (LSD) نتيجة ا تيار يبير (15جدول  
 الدللة  مستوى الدللة  الفرق بين المتوسطين  j)الرتبة) I)الرتبة) المحور

استدامة الموارد البشرية 
 والمادية

 0.01 0.00 2.01 أستاذ مساعد مدرس
 0.05 0.03 1.72 أستاذ

 0.01 0.00 2.56 أستاذ مساعد مدرس استدامة قيادة الآخرين
 0.01 0.00 1.88 أستاذ

 0.01 0.00 2.16 أستاذ مساعد مدرس استدامة عملية التعلم
 0.05 0.03 1.57 أستاذ

 0.01 0.01 2.27 أستاذ مساعد مدرس الممارسات الأخلاقية 
 0.05 0.02 1.89 أستاذ

 ( ما يلي:15يت ح مر جدول  
استدامة الموارد البشرية لصالح أستاذ مساعد في أبعاد    تحديد اتجاه الدللةتبين النتائج  

قيادة الآخرين، و والمادية التعلم، و استدامة  يكون الممارسات الأخلاقية، و استدامة عملية  ، وقد 
العمل القيادي والذي يكون تدريبًا لهم لما  ذلك لرتباط أصحاب هذه الدرجة العلمية ببدايات  

 هو قادم. 
  لاستجابات أفراد العينة وفقاً لمتغير الكلية تحليل التباير أحاد  الاتجا ( 16جدول  

مصدر   العدد  الكلية  المحور 
 التباين 

مجموع  
 المربعات 

درجة  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 قيمة 
F 

مستوى  
 الدللة  الدللة 

المسؤولية  
المجتمعية  

 والبيئية 

بين   151 نظرية 
 402.41 2 804.83 المجموعات 

11.50 0.00 
دالة  
 عند

0.01 
داخل   114 شرعية 

 34.99 367 12842.63 المجموعات 
  369 13647.47 المجموع  105 عملية 

استدامة الموارد  
 البشرية والمادية 

بين   151 نظرية 
 المجموعات 

321.38 2 160.69 
دالة   0.00 5.43

داخل   114 شرعية  عند
 المجموعات 

10851.86 367 29.56 
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 0.01  369 11173.25 المجموع  105 عملية 

استدامة قيادة  
 الآخرين 

بين   151 نظرية 
 المجموعات 

80.86 2 40.43 
غير  0.19 1.62

داخل   114 شرعية  دالة 
 المجموعات 

9136.40 367 24.89 
  369 9217.26 المجموع  105 عملية 

استدامة عملية  
 التعلم 

بين   151 نظرية 
 المجموعات 

559.12 2 279.56 
9.07 0.00 

دالة  
 عند

0.01 
داخل   114 شرعية 

 المجموعات 
11302.12 367 30.79 

  369 11861.24 المجموع  105 عملية 

الممارسات  
 الأخلاقية 

بين   151 نظرية 
 المجموعات 

620.46 2 310.23 
8.98 0.00 

دالة  
 عند

0.01 
داخل   114 شرعية 

 المجموعات 
12667.15 367 34.51 

  369 13287.61 المجموع  105 عملية 
 ( ما يلي:16يت ح مر جدول  

عند   دالة  الأبعاد  جميع  جاءت   0,01جاءت  فقد  الآخرين  قيادة  استدامة  بعد  عدا 
استدامة قيادة مما يشير إلى التفاق بين الكليات المختلفة في ضرورة  الستجابات غير دالة  

لتحديد   LSD تم إجراء اختبارمن الكليات  ولتحديد اتجاه الدللة ولصالح أي فئة    ،الآخرين
 الآتي:  جدولالويوضح ذلك اتجاهات الفروق تبعًا للرتبة العلمية 

 لتحديد اتجاهات الفروق تبعًا للكلية (LSD) نتيجة ا تيار يبير (17جدول  
 الدللة  مستوى الدللة  الفرق بين المتوسطين  j)الرتبة)  I)الرتبة)  المحور 

 0.01 0.00 3.24 عملية  نظرية  المسؤولية المجتمعية والبيئية 
 0.01 0.00 3.31 شرعية 

البشرية  استدامة الموارد  
 0.01 0.01 1.73 عملية  نظرية  والمادية 

 0.01 0.00 2.33 شرعية 

 0.01 0.00 3.07 عملية  نظرية  استدامة عملية التعلم 
 0.01 0.03 2.17 شرعية 

 0.01 0.01 3.06 عملية  نظرية  الممارسات الأخلاقية 
 0.01 0.02 2.51 شرعية 

 ( ما يلي:17يت ح مر جدول  
لصالح  أن       الدللة  بعدي  اتجاه  في  الشرعية  والبيئيةالكليات  المجتمعية  وقد  المسؤولية   ،

يكون ذلك لتولي مهام الخطابة والوعظ من جانب أعضاء هيئة التدريس بهذه الكليات أكثر من  
أيضًا وهذا ل يعني إهمال الكليات الأخرى لستدامة   استدامة الموارد البشرية والماديةغيرهم، و 

بينما جاءت النتائج دالة لصالح الكليات العملية   رد البشرية فهي ضرورية لكل الكليات،الموا
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وقد يكون ذلك للاهتمام بالجانب العملي والتدريبي سواء في   استدامة عملية التعلم،في بعدي  
وقد يكون ذلك لوجود ميثاق أخلاقي للمهنة  والممارسات الأخلاقية،    المعامل أو المستشفيات،

 مثل ميثاق كليات الطب وغيرها. لديهم 
  ماة نتائج الدراسة الميدانية: 

الأكاديمية   القيادات  الكشف عن درجة ممارسة  إلى  التي هدفت  الميدانية  الدراسة  أسفرت 
 لأبعاد القيادة المستدامة بجامعة الأزهر عن النتائج التالية:

القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر للقيادة المستدامة بدرجة متوسطة  جاءت درجة ممارسة   -
حسابي   لأبعادها    1,69بمتوسط  جاءت  والبيئية  بينما  المجتمعية  المسؤولية  يلي:  كما 

)  ضعيفة متوسطة(1,58بمتوسط  والمادية  البشرية  الموارد  استدامة   ،  ( ، (1,70بمتوسط 
قيادة الآخرين ضعيفة )  استدامة  التعلم ضعيفة(1,52بمتوسط  استدامة عملية  بمتوسط    ، 

 .(1,98بمتوسط ) ، الممارسات الأخلاقية متوسطة(1,61)
وفقًا لمتغير الجنس توجد فروق ذات دللة إحصائية لأبعاد المسؤولية المجتمعية والبيئية،   -

استدامة  لبعدي  فروق  توجد  ل  بينما  الأخلاقية،  والممارسات  الآخرين،  قيادة  واستدامة 
 رد البشرية والمادية، استدامة عملية التعلم.الموا

عد قيادة الآخرين لصالح وفقًا لمتغير المنصب الإداري توجد فروق ذات دللة إحصائية لبُ  -
من يشغلون منصبًا إداريًا، ول توجد فروق ذات دللة إحصائية لأبعاد المسؤولية المجتمعية  

 والمادية، واستدامة عملية التعلم، والممارسات الأخلاقية.والبيئية، واستدامة الموارد البشرية 
لبُ  - العلمية ل توجد فروق ذات دللة إحصائية  الرتبة  لمتغير  المجتمعية  وفقًا  المسؤولية  عد 

 والبيئية، بينما باقي الأبعاد الأخرى دالة.
خرين، بينما  عد استدامة قيادة الآوفقًا لمتغير الكلية ل توجد فروق ذات دللة إحصائية لبُ  -

 باقي الأبعاد الأخرى دالة.
: التصــور المقتــرا لتطــوير أداء القيــادات الأكاديميــة بجامعــة الأزهــر فــي ضــوء القســم الرابــا

 أبعاد القيادة المستدامة:
على:   الرابع  السؤال  بجامعة نص  الأكاديمية  القيادات  أداء  لتطوير  المقترح  التصور  ما 

 .القيادة المستدامةالأزهر في ضوء أبعاد 
الميدانية،  الدراسة  ونتائج    بحث وللإجابة عن هذا السؤال فقد تم ذلك في ضوء أدبيات ال

من خلال بلورة هذا التصور الذي يهدف إلى تطوير أداء القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر  
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وأهد  ومنطلقات،  مفهوم،  التصور  هذا  تضمن  وقد  المستدامة،  القيادة  أبعاد  ضوء  اف، في 
المقترحوآليات  وعناصر   التصور  وضمانات  تنفيذ  ومعوقات    المقترح،  التصور  تنفيذ جاح  ن ، 

 ويمكن تناول ذلك على النحو الآتي ذكره: ، وسبل التغلب عليها المقترح التصور تنفيذ 

 مفهوم التصور المقترا:  .1
أداء   تطوير  كيفية  يوضح  مستقبلي  عام  نموذج  أو  إطار  وضع  به  القيادات ويقصد 

 الأكاديمية بجامعة الأزهر في ضوء أبعاد القيادة المستدامة.
 : المقترا منطلقات التصور .2

في  - الإسلامية  والقيم  العقيدة  تضمين  على  تؤكد  والتي  العالمية  الأزهر  جامعة  رسالة 
تدل  حيث  المستدامة؛  القيادة  مضمون  مع  ذلك  ويتماشى  التعليمية  وسياساتها  فلسفتها 

الشواهد والنصوص القرآنية والأحاديث النبوية على الستدامة وقيادتها ومفهوم  العديد من  
 الخلافة والتعاقب القيادي.

ب - لتتلاءم مع التوجه العالمي   والتي وضعت   2030رؤية مصر  ارتباط القيادة المستدامة 
لة نحو تحقيق التنمية المستدامة، وتستند تلك الرؤية على مبادئ التنمية المستدامة الشام

 . في أبعادها الثلاثة: الجتماعي، والقتصادي، والبيئي
بالستدامة - الهتمام  نحو  العالمي  البيئة،    وذلك كونها  ؛التوجه  للحفاظ على    والحد وسيلة 

 . الحالية والمستقبلية من الفقر، وتوفير احتياجات الأجيال
يشهدها   - التي  والمجتمعية  البيئة  والتغيرات  التحديات  توثر  ضخامة  والتي  الحالي  العصر 

 .  بدورها على جامعة الأزهر وعلى أداء القيادات الأكاديمية بها
ما أسفر عنه البحث من نتائج في الجانب النظري والميداني، والذي كشف عن واقع أداء   -

 القيادات الكاديمية بجامعة الأزهر لأبعاد القيادة المستدامة.
 أهداف التصور المقترا:  .3

عمليً نموذجً تقديم   - مستقبليةا  ورؤية  أن    ا  ينبغي  الأكاديمية  لما  القيادات  أداء  عليه  يكون 
بجامعة الأزهر والممثلة في )عمداء ووكلاء الكليات، ورؤساء الأقسام( في مجال القيادة  

مع  المستدامة،   يتفق  المجتمعية  وبما  والتغيرات  العصرالتطورات  يشهدها  ، الحالي  التي 
 القادمة. ةومع متطلبات المرحل

 تطوير أداء القيادات الأكاديمية في ضوء أبعاد القيادة المستدامة.لتحديد آليات عملية  -
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 تحديد معوقات عملية تطوير أداء القيادات الأكاديمية.  -
أبعاد  - ضوء  في  الأكاديمية  القيادات  أداء  تطوير  عملية  تطبيق  لنجاح  ضمانات  وضع 

 القيادة المستدامة.
 : عناار التصور المقترا .4

نتائج الدراسة الميدانية عن أن واقع ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الأ زهر  أثمرت 
من   الهتمام  من  مزيدًا  يتطلب  الذي  الأمر  متوسطة،  بدرجة  جاء  المستدامة  القيادة  لأبعاد 

ويمكن    جانب القيادات الأكاديمية بالجامعة لتحسين أدائهم في ضوء أبعاد القيادة المستدامة،
عناصر التصور المقترح والذي يتضمن عدة إجراءات لتطوير أداء القيادات الأكاديمية    تناول

 : على النحو الآتي ذكره
 أولًا: المس ولية المجتمعية والبيلية:

القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر في    في سبيل تطوير المجتمعية  بٌعد  أداء  المسؤولية 
 يقترح البحث ما يلي:والبيئية 

 المجتمع بالدراسات والأبحاث المتعلقة بقضايا المجتمع ومشكلاته.  إثراء -
 برامج ومبادرات لترشيد وخفض استهلاك الماء والطاقة. تنفيذ  -
 حملات للتوعية بأساليب مكافحة التلوّث البيئي بأشكاله المختلفة.  تقديم -
 ة لزيادة الوعي بالقضايا البيئية والمجتمعية.  م حملات توعي يظ تن -
 في برامج المبادرات الخضراء داخل الجامعة. الإسهام -
 أنظمة لإعادة تدوير النفايات بالحرم الجامعي.  تطبيق -
 تعاون مع مراكز بحثية دولية لإجراء البحوث البيئية.ال -
 المجتمعية محليًا وعالميًا.تعاون قيادة الكلية مع الجهات المعنية بالمسؤولية  -
 بالأنظمة والتعليمات المحلية الخاصة بحماية البيئة. اللتزام -
 ع على استخدام التكنولوجيا صديقة البيئة.يشجالت -
 بمتابعة ودعم قضايا وأنشطة الستدامة البيئية والمجتمعية داخل الجامعة. الهتمام -
تفعيل لجنة خدمه المجتمع وتنميه البيئة بالجامعـة، بـل وتحويلهـا إلـى مسـتوى نائـب رئـيس  -

جامعـة لخدمــة المجتمـع وتنميــة البيئــة وكـذلك تعيــين وكيــل فـي كــل كليــة يقـوم بهــذا الــدور ال
 على غرار الجامعات العامة.
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 ثانيًا: استدامة الموارد البشرية والمادية: 
بٌعد استدامة الموارد البشرية أداء القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر في    في سبيل تطوير   

 :  يقترح البحث ما يلي  والمادية
  ر كافة التقنيات والأدوات التكنولوجية لستخدامها في العملية التعليمية.يتوف -
  فعالة لمكافأة وتقدير جهود أعضاء هيئة التدريس المتميزين ق أنظمة يتطب  -
 ع أعضاء هيئة التدريس على إجراء أبحاث علمية مرتبطة بقضايا الستدامة. ي جتش -
  إنشاء منصات بحثية لتبادل المعرفة والخبرة في مجال الستدامة. -
  الستفادة المثلى من الموارد المتاحة من خلال إعادة التدوير. -
  عضاء هيئة التدريس بمهام وفق قدراتهم تجنبًا للاحتراق الوظيفي. ف أ يتكل -
  إنجاز كافة الأعمال الإدارية بأعلى جودة وبأقل كلفة ممكنة.  -
  ع قيادة الكلية أعضاء هيئة التدريس على تقديم مبادرات لتطوير أدائهم. ي تشج -
  . العملية التعليميةز أعضاء هيئة التدريس على متابعة كل ما هو جديد في يتحف  -
  الحفاظ على موارد المؤسسة الطبيعية وترشيد استخدام الأجهزة والأدوات.  -
 ع أعضاء هيئة التدريس على اللتزام بأخلاقيات المؤسسة وثقافتها التنظيمية. ي تشج -

 ثالثًا: استدامة قيادة الآ رير:
  بُعد استدامة قيادة الآخرين أداء القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر في  في سبيل تطوير 

 : يقترح البحث ما يلي
 من الكوادر القيادية من خلال تخطيط عملية التعاقب الوظيفي.   إيجاد صف ثانِ  -
 د أعضاء هيئة التدريس بالتغذية الراجعة حول قدراتهم القيادية.  يتزو  -
  ل نقل خبراتها وأساليبها الإدارية.ط لتعاقب القيادة من خلايخطالت -
  ك أعضاء هيئة التدريس في تقويم نتائج العمل الإداري.اشر إ -
  نمذجة الدور القيادي في جميع ممارساتها القيادية.  -
  ك كافة الأطراف المعنية في عملية صنع القرارات. اشر إ -
 سوبيها. حرص قيادة الكلية على اكتشاف المواهب والقدرات القيادية لدى جميع من -
 ر فرص تدريبية لتنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس القيادية. يتوف -
 الإحساس بالمسؤولية عن القرارات المتخذة لدى أعضاء هيئة التدريس.   ةتنمي -
 ع المهام القيادية على أعضاء هيئة التدريس بشفافية. ي توز  -
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 رابعًا: استدامة عملية التعلم:
التعلم     عملية  استدامة  بٌعد  في  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  أداء  تطوير  سبيل    في 

 :   يقترح البحث ما يلي
  ك الطلاب في تطوير مناهج تلبي احتياجات التنمية المستدامة.اشر إ -
 فتح تخصصات جديدة في مجال الستدامة.  -
 .ء هيئة التدريسدمج القضايا المتعلقة بالستدامة في برامج تدريب أعضا  -
 د أعضاء هيئة التدريس بالمعارف والمهارات ذات الصلة بالستدامة. يتزو  -
  ع الأقسام العلمية على إعداد خطط بحثية لدراسة قضايا الستدامة. ي تشج -
  دمج مفاهيم الستدامة في البرامج والمقررات الدراسية.  -
 ملية التعليمية.كافة الموارد المالية والمادية اللازمة لإنجاح الع تأمين -
  دمج ممارسات الستدامة في جميع الأنشطة التعليمية.  -
 تنمية مهارات التفكير العليا لدى الطلاب. -
 ز رؤية ورسالة الكلية على تحقيق التعلم مدى الحياة.يترك -

  امسًا: الممارسات الأ مقية:
بٌعد      في  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  أداء  تطوير  سبيل  الأخلاقية في    الممارسات 

 ما يلي:    بحث قترح الي
  م نموذجًا لحماية البيئة من خلال سياساتها وممارساتها.ي تقد  -
 .شكاوى العاملين والطلاب بشكل سريع معالجة -
 اديمية.مع أعضاء هيئة التدريس بأخلاقيات المهنة الأك التعامل -
 شكل واضح.المخالفات الأخلاقية ب مواجهة -
 عامل مع أعضاء هيئة التدريس بأسلوب القدوة الحسنة.الت -
 خ ثقافة ترشيد الموارد في نفوس جميع العاملين.يترس -
 م المصلحة العامة على المصلحة الفردية.يتقد  -
  تحقيق رسالة الجامعة من خلال اللتزام بالمبادئ الأخلاقية. -
 ر المعايير الأخلاقية التي يتبناها المجتمع.يوتقد حترم ا -
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  آليات تنفيذ التصور المقترا: .5
يعتمد تنفيذ التصور المقترح على عدة آليات يمكن من خلالها تحقيق أهداف التصور   

 المقترح، والشكل الآتي يوضح ذلك:

 
 ( آليات تنفيذ التصور المقترا 3  ر م شكل

 ويمكن تناول تلك الآليات بمزيد من التفصيل على النحو الآتي ذكره: 
  أولًا: استحداث وحدة تن يمية لمستدامة دا ل كل كلية:

 ويكون تشكيلها على النحو الآتي:
 عميد الكلية رئيسًا. −
 وكيل الكلية عضوًا. −
 مديرًا تنفيذيًا للوحدة. −
 ممثلين عن رؤساء الأقسام. −
 التدريس. ممثلين عن أعضاء هيئة −
 مدير عام الكلية. −
بالإضافة إلى ممثلين عن الطلاب والإداريين، وبعـض المعنيـين بقضـايا السـتدامة مـن   −

 المجتمع الخارجي.

آليات تنفيذ 
التصور 
المقترح

وحدة 
تنظيمية

دورات 
تدريبية

ثقافة 
تنظيمية

دعم 
الإدارة 
العليا
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 :وتختص تلك الوحدة بالمهام الآتية
نهج الستدامة داخل الكلية عن طريق الستفادة من بعض لتطبيق    إجرائيإعداد دليل   •

 الرائدة في ذلك المجال. التجارب العالمية 
تقديم الستشارات المتعلقة بمبادرات تحقيق الستدامة من كافة الأطراف المعنية داخل   •

 الكلية وخارجها. 
 تجهيز الدوريات والتقارير المتعلقة بالستدامة. •
الكلية    • منسوبي  ومعارف  وقدرات  مهارات  لتنمية  عمل  وورش  تدريبية  برامج  تصميم 

 ستدامة.المتعلقة بقضايا ال
 الإشراف على توطين قضايا الستدامة في كافة مكونات العملية التعليمية بالكلية.  •
 التواصل مع الجهات الخارجية المعنية بدعم قضايا المستدامة.  •
 تنفيذ مبادرات وأنشطة لدعم قضايا المجتمع الخارجي المجتمعية والبيئية. •

: ات القيادة المستدامة لكافة منسوبي الجامعةثانيًا: عقد برامج ودورات تدريبية لتنمية مهار 
لتقديمها، حيث   الجامعة وخارجها  داخل  البشرية  الكفاءات  وذلك من خلال الستعانة بأفضل 
تتنوع تلك البرامج ما بين برامج نظرية تتضمن بعض الأفكار والمفاهيم حول القيادة المستدامة 

برا بين  وما  التعليمية،  المؤسسات  داخل  المواقف  وأهميتها  تجسيد بعض  تتضمن  تطبيقية  مج 
 والأدوار العملية المرتبطة بتأدية بعض المهام والأدوار داخل بيئة العمل.

وذلك من أجل تهيئة بيئة خصبة لتطبيق   بالجامعة لق ايا الاستدامة،دعم الإدارة العليا : ثالثًا
بها، و  الأكاديمية  القيادات  أداء  تطوير  ثم  المستدامة ومن  الدعم في عدة القيادة  ذلك  يتجلى 

أهمها:  من  والمشاريع   صور  السياسات  لتطبيق  اللازمة  والمادية  المالية  الموارد  كافة  توفير 
على   كلية  كل  في  الأكاديمية  القيادات  مكافأة  إلى  بالإضافة  المستدامة،  بالقيادة  المرتبطة 

ا والتواصل  الجامعة،  وخارج  داخل  الستدامة  وقضايا  أنشطة  في  كافة  المشاركة  مع  لفعال 
الجهات المعنية بالستدامة محليًا وعالميًا، وتذليل كافة الصعوبات والمعوقات التي تعرقل تنفيذ  
أنشطة الستدامة داخل الجامعة، وتصميم قاعدة بيانات ومعلومات تحوي كافة المعلومات عن  

 نهج القيادة المستدامة وكيفية تطبيقه داخل المؤسسات التعليمية.
الجامعة:  رابعًا دا ل  الاستدامة  لق ايا  داعمة  تن يمية  ثقافة  تلك  تشكيل  تأطير  ويمكن   :

الثقافة في رؤية ورسالة وقيم الجامعة التي تدعم وتشجع على تناول قضايا الستدامة داخل  
القيادات  تسعى  حيث  الكليات،  جميع  وقيم  ورسالة  رؤية  في  ذلك  يتجسد  ثم  ومن  الجامعة 
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كلية إلى تبني سياسات وواضحة ومحددة المعالم والأهداف لتحقيق تلك الرؤى الأكاديمية بكل  
 والأفكار، وينعكس ذلك بدوره على تطوير أدائهم بصور مباشرة. 

 التصور المقترا: تنفيذنجاا  ضمانات .6
تجعل    تنفيذ إن   التي  الضمانات  بعض  إلى  يحتاج  المقترح  التصور  تطبيقه  آليات  من 
 هذه الضمانات فيما يلي: أبرز وتتمثل ممكنًا، 

التوازن بين الأعباء   - للقيادات الأكاديمية داخل الجامعة، وتحقيق  تخفيف الأعباء الإدارية 
المهنية للقيادات   التدريسية والبحث العلمي وخدمة المجتمع؛ وذلك من أجل تحقيق التنمية

 داخل الجامعة والمرتبطة بقضايا الستدامة. 
لتفعيل   - اللازمة  التشريعات  وإصدار  المستدامة،  بالقيادة  للجامعة  العليا  القيادة  ودعم  التزام 

 التعاقب القيادي داخل الجامعة. 
وورش   - الدورات  من  مزيد  عقد  خلال  من  وخارجها  الجامعة  داخل  الستدامة  ثقافة  نشر 

 والمؤتمرات العلمية والندوات التي تهتم بقضايا الستدامة داخل الجامعة وخارجها. العمل
والقيادة  - الستدامة  مبادرات  لتمويل  اللازمة  والتقنية  والمادية  المالية  الموارد  كافة  توفير 

 المستدامة داخل الجامعة.
الحكومي والخاص لدعم  عقد شراكات مع مؤسسات المجتمع المحلي الخارجي في المجال   -

 جهود القيادات الأكاديمية بالجامعة في مجال الستدامة. 
تحقيق   - سبيل  في  بفاعلية  للجامعة  الإدارية  المستويات  كافة  في  العاملين  جميع  مشاركة 

 أهداف القيادة المستدامة. 
 توفير المعارف والمهارات والبرامج التدريبية لجميع الأفراد لتحقيق الستدامة.   -
 ة رؤية مشتركة لتشكيل محتوى ومضمون الستدامة داخل الجامعة.صياغ -
 . للجامعةتبني الستدامة كجزء من الثقافة التنظيمية  -
 وسبل التغلب عليها:   التصور المقترا تنفيذمعو ات  .7

توجد مجموعة من المعوقات التي يمكن أن تحدث عند الشروع في تطوير أداء القيادات  
 الأزهر في ضوء أبعاد القيادة المستدامة منها ما يلي: الأكاديمية بجامعة 

الأزهر - بجامعة  والمنظمة  الحاكمة  التشريعات  تعديل  في  صعوبة  التباطؤ  إلى  بالإضافة   ،
فضلًا عن  الجامعة،  داخل  الستدامة  ثقافة  لترسيخ  اللازمة  التشريعات  تلك تقادم    إصدار 
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وما يتبع ذلك من سيادة المركزية  متطلبات العصر، قدرتها على مواكبة وضعف التشريعات 
 .البتكار والبداع الشديدة التي تُعيق التطوير وتُضعف القدرة على

من  - ذلك  يتبع  وما  التقليدية  القيادة  لأنماط  بالجامعة  الأكاديمية  القيادات  بعض  انتهاج 
على قدرة انتهاج أساليب روتينية في تسيير العمل الإداري داخل الجامعة، مما يؤثر بدوره  

 القيادات الأكاديمية بالجامعة على التطوير وتبني التجاهات الحديثة. 
تبني  تجاه    القيادات الأكاديمية وبعض أعضاء هيئة التدريسمقاومة التغيير من قبل بعض   -

 وتطبيق القيادة المستدامة، وما يرتبط بها من رؤى وممارسات تطبيقية. 
بالجامعة، - المالية  المخصصات  ي  نقص  الجوانب مما  على  الإنفاق  على  بالسلب  ؤثر 

 التطويرية. 
 .تعيين القيادات الأكاديمية بالجامعة له شروط عدة ليس من أهمها التركيز على الكفاءة -
 . النقص في كوادر الموظفين بالجامعة المرتبط بسياسة الدولة بتخفيض القوى العاملة -

 ويمكر التغلب على تلك المعو ات مر  مل: 
ل  - المستدامة على  توفير مسار  القيادة  فكر  تنفيذ  تعارض  قد  التي  التشريعات  تعديل بعض 

المؤسسات  الستدامة في جميع جوانب  لتحقيق  العالمي  التوجه  الواقع ل سيما مع  أرض 
 التعليمية، بالإضافة إلى التحديات والتغيرات المجتمعية والبيئية التي تحيط بالجامعة. 

اع القيادات الأكاديمية وبعض أعضاء هيئة التدريس وورش عمل تدريبية لإقن  دورات عقد   -
 بدعم وتبني نهج القيادة المستدامة داخل الجامعة.

، الستدامةاعتماد مخصصات مالية وتوفير بدائل تمويل غير تقليدية لتحقيق ودعم قضايا   -
 والستعانة بالقطاع الخاص لتمويل مشروعات الستدامة داخل الجامعة.

الأساليب والتجاهات الحديثة في عملية اختيار القيادات الأكاديمية والقائمة  الستفادة من   -
 والخبرة في اختيار وانتقاء أفضل المرشحين لتولي المناصب القيادية.  على الجدارة والكفاءة
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