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 ح١ّٙذ
٣وٍٞ حرٖ هِيٕٝ ٓئْٓ ػِْ ح٫ؿظٔخع حٕ "ح٫ٗٔخٕ حؿظٔخػ٢ رطزؼٚ" كٜٞ ٫ ٣ٔظط٤غ حُؼ٤ٖ ٝك٤يحً 

ٓ٘ؼ٫ًِ كٜٞ ىحثْ حُظلخػَ ٓغ ؿٔخػظٚ ٝٓـظٔؼٚ ٝٛٞ رخ٠ٍَُٝس ٣ظلخػَ ٓغ ر٤جظٚ ٣ٝظ٤ٌق ٓؼٜخ 

حٕ ٣ٌٝٔ٘٘خ حُوٍٞ إ ػوخكش ح٩ٗٔخٕ ١ٝزخػٚ ًِٝٓٞٚ ٓخ٢ٛ ا٫ ط٤ٌَ٘ ٝحٓظيحى ُؼ٘خَٛ ر٤جظٚ. رَ 

حُٔ٘خم ٝحٌُخث٘خص حُل٤ش ٝؿ٤َ حُل٤ش ٓخٛٔض ح٠٣خً ك٢ طلي٣ي ٗ٘خ١ ح٫ٗٔخٕ ٝػ٬هخطٚ حُظـخ٣ٍش. 

 ( 0202)كٖٔ، 

ٝرخَُؿٔبٗخ٩ٗٔخٗخر٘ز٤جظٚ،ًٔخ٣وَُٞحثيػِٔخ٫ؿظٔخػخر٘وِيٕٝ،ك١ًِٜٞٞٔزخػٜٞػوخكظٜخٓظيحىُؼ٘خَٛر٤جظٜ

٣َ١ٝوظٜل٤خُظلخػِٔؼٜخ،ٌُٝ٘٘خٗؼ٤٘ل٤ؼ٫َٜطوظَٜك٤ٜؼ٬هظ٘خٓؼخُز٤جشػِىخُظ٤ٌلٞح٫ٗٔـخٓلو٢،ر٨ٛزل٘خ

هظ٤خ٣ٍشطئٓ٘زؤٗخ٩ٗٔخ٤ٔٗٗٔظط٤ؼؤٗ٘ـ٤َر٤جظ٘خ٨ُك٠ِٞرخُظخ٤َُ٘كؼٔ٘ٔٔظٞىـٞىسك٤خط٘خ،أٗٔزيأح٩ٌٓخ٤ٗشأٝح٫

ىٓخكُٞٚ،ٝح٤ٌِٜٗٔبٌٓخٗخطخُظـ٤٤َك٤ز٤جظٜزٔخ٣ظ٘خٓزٔؼظَٝكٜٞٓظى٤٘خء. 

٣ٝؼظزَح٩ٗٔخٗؼخ٤ِٜٓٔٔل٤ظؼي٣ِٔظَٜٓطلخ٧ٍٝ،ك٬طٞؿيروؼشٓ٘خ٬ٍٟ٧طظَٜػ٤ِٜخٓلخ٫ٝطٜٞرٜٔ

 حطٌلخكٜخُٔٔظَٔسُٜ٘ؼز٤جشطِز٤خكظ٤خؿخطٚ.

ٗٔخٕ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ر٤جظٚ رٌَ ٓلظ٣ٞخطٜخ ٝطؼي ػ٬هش ح٩ٗٔخٕ رخُز٤جش ػ٬هش ٤١ٝيس ك٤غ ػَٔ ح٩

ٝطلخػَ ٓؼٜخ ٝػَٔ ػ٠ِ ر٘خء ك٠خٍحطٚ رخُوَد ٖٓ ٜٓخىٍ ر٤جظٚ ًخ٧ٜٗخٍ ٝحُزلخٍ، ًٔخ ػَٔ 

ح٩ٗٔخٕ ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٚ حُٔوظِلش ًخٌُٖٔٔ ٓؼ٬ً رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓلظ٣ٞخص ر٤جظٚ كؼ٠ِ ٓز٤َ 

ويٓخً آٌخ٤ٗخص ر٤جظٚ ٖٓ ٝرَ ح٩رَ ٝٛٞف حُٔؼخٍ ػَٔ حُزي١ٝ ػ٠ِ ر٘خء ه٤ٔظٚ ك٢ حُٜلَحء ٓٔظ

 ح٧ؿ٘خّ.

ٝٗظَحً ٬ُٗلـخٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُظويّ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح١ٌُ ٛخكذ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٓخءص 

ػ٬هش ح٩ٗٔخٕ رخُز٤جش ك٤غ طٔزذ ح٩ٗٔخٕ رؤَٟحٍ كخىكش طـخٙ حُز٤جش ٝطٔزذ رظلخهْ ظخَٛس حُظِٞع 

ٞى ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٓل٤ِخً ٝى٤ُٝخً ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ حُز٤ج٢، ٌُح ًخٕ ٫ ري ٖٓ طٌؼ٤ق حُـٜ

 ُظلو٤ن ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش.

( ٖٓ ٗظخّ 20ٝهي أُٝض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حٛظٔخٓخً ًز٤َحً رخُٔـخٍ حُز٤ج٢ ك٤غ ط٘ٚ حُٔخىس )

حُظِٞع ػٜ٘خ(  حُلٌْ ػ٠ِ إٔ )طؼَٔ حُيُٝش ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش، ٝكٔخ٣ظٜخ، ٝطط٣َٞٛخ، ٝٓ٘غ

)إٔ كلخظ٘خ ػ٠ِ ر٤جظ٘خ ٌٝٓٞٗخطٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ٝحؿزخط٘خ  0222ٝؿخء ح٠٣خً ك٢ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

حُي٤٘٣ش، ٝح٧ه٬ه٤ش، ٝح٩ٗٔخ٤ٗش، ٖٝٓ ٓٔئ٤ُٝخط٘خ طـخٙ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش، ٖٝٓ حُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش 

حُـٜٞى حُؼخ٤ُٔش  حَُح٤ٓش ح٠ُ ُـٞىس ك٤خط٘خ(، ٌُُي ُؼزض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ 

كٔخ٣ش حُز٤جش ٝ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ًُٝي ػزَ طز٢٘ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص حُز٤ج٤ش، ٌُح طٜيف ٌٛٙ 

حٍُٞهشح٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُؼ٬هش حُٔظزخىُش ر٤ٖ ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝحُز٤جش رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

 ن ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش رٌَ٘ طل٢ِ٤ِ طل٢ِ٤ٜ.حُـٜٞى ٝحُٔزخىٍحص حُل٤ٌٓٞش حَُح٤ٓش ح٠ُ طلو٤

 الإطبس اٌّفب١ّٟ٘ اٌب١ئٟ
 إٌظبَ اٌب١ئٟ اٌطب١ؼٟ ٚاٌحضبسٞ

٣ؼَكخُ٘ظخٓخ٣٩ٌُٞٞؿ٤زؤٗٚ:" 

( 2991حُظلخػ٬ُٔ٘ظٔٞحُٔٔظَٔر٤٘ؼ٘خَٛحُز٤جشحُل٤شٝؿ٤َحُل٤ش")أٍٗخإ١،

خطٜخحُطز٤ؼ٤شؿ٤َحُؼ٣ٞ٠ش ٝك٤ظؼ٣َلآه٤َٜٛٔلٞكشحُؼ٬هخطخُظلخػ٤ِشحُظٌخ٤ِٓشىحهِٞكيسر٤ج٤شٓؼ٤٘شر٤ٌ٘ٔٞٗ

)ؿ٤َحُل٤ش( ٌٝٓٞٗخطٜخحُؼ٣ٞ٠ش )حُل٤ش( 

ٝكو٘ظخٓيه٤وٞٓظٞحُٗٔ٘و٬ُي٣٘خ٤ٓشًحط٤شطلٌٜٔخحُ٘ٞح٤ٓٔخ٤ٌُٗٞشح٤ُٜ٩شحُظ٤ظ٠زطلًَظٜخٝطلخػِٜخرٔخ٣ؼط

( ٣ٌٝٔ٘٘خطؼ٣َلخُ٘ظخٓخُز٤ج٤ؼِىؤٗٚ" ٣2992ِِ٘ظخٓخُويٍسػِىبػخُشحُل٤خس")ؿَحر٤ش،

٘خطٞٓٞحىؿ٤َك٤شك٤ظلخػِٜخٓؼزؼ٠ٜخحُزؼ٠ٞٓؼخُظَٝكخُز٤ج٤شٝٓخطُٞأ٣شٓٔخكشٓ٘خُطز٤ؼشٝٓخطلظ٣ٌٜٞٔ٘خث
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ىٛٔ٘ظزخىُز٤٘خ٧ؿِحءحُل٤شٝؿ٤َحُل٤ش،ٝٛٞٗظخٓٔظٌخ٤ِٓؼ٤٘ل٬ٌٜ٤ُٔٔخ٤ٔٛ٘ل٤ظٞحُٗوخث٤ٔؼظٔئًِٜ٘ٔؼِىخ

 ٥هَك٤ـِءٓ٘ل٤خطٜٞحكظ٤خؿخطٚ،٣ٝوٌِٜٞٓٔ٘ٔزٜٔٔظٜل٤ٌٜححُ٘ظخٓٞٓ٘ؤٓؼِظٜخُـخرش،حَُٜ٘،حُزلَ. 

 ّ٘ب: لس١ّٓ إٌٝ الأ٠ىٌٛٛجٟ إٌظبَ حمس١ُ ٠ّٚىٓ

 :ًُٟي ٣ٝوٜيرٜخ٧ٍٟٞحُٔخءٝحُٜٞحءٝحٌُخث٘خطخُل٤شحُ٘زخط٤شٝحُل٤ٞح٤ٗشرٔخك٢إٌظبِبٌب١ئ١بٌطب١ؼ 

ػ٘خَٛر٤جظٜخحُـ٤َك٤ش.  ٝك٤ٞح٤ٗش( ٓغ حُل٤ش )ٗزخط٤ش حٌُخث٘خص ػ٬هخص

٣ٝظٌٞٗٔ٘ؤٍرؼشٗظٔلَػ٤شٍث٤ٔ٤ش٤ٛخُ٘ظخٓخُـ١ٞ،حُ٘ظخٓخُٔخث٤خُ٘ظخٓخ٢ٍٟ٧،ٝحُ٘ظخٓخُل١ٞ٤

 ،ٝر٤ٌٜ٘ٛخ٧ٗظٔشػ٬هخطٔظيحهِشٝٓظ٘خرٌش.

 :ٞ٣ٝوٜيرٜؼ٬هشح٩ٗٔخٗٔؼز٤جظٜزٔخط٠ٔٔ٘ؼ٘خَٛك٤شإٌظبِبٌب١ئ١بٌحضبس 

ٝؿ٤َك٤ش،ٛٞحُ٘ظخٓخ٣ٌُؤٝؿيٛخ٫ٗٔخٗل٤خُٞٓطخُطز٤ؼ٤زٔخك٤ٌٌُخُٔزخ٢ٗ،حُ٘ٞحٍع،حُٜٔخٗغ،حُظٌ٘

 ُٝٞؿ٤خ،حُٔئٓٔخطخ٫ؿظٔخػ٤شٝح٫هظٜخى٣ش ... حُن

 الالخصبد الأخضش

ـ٤َحص حُز٤ج٤ش ك٢ حُؼخُْ ٝحُظ٢ أىص ح٠ُ حُٔٔخّ ر٘ظخٓٚ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢، رَُ ٓخ ٣ؼَف ٗظ٤ـش ُِظ

رخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ح٠ُ طول٤ق كيس حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُظ٢ ٣ظٔزذ رٜخ 

ح٫ٗٔخٕ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ حُلغ رخٓظ٬ٜى حُٔٞحى حُٜي٣وش ُِز٤جش رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٝحُظ٢ طلخكع ػ٠ِ 

 ٤ج٢.حُ٘ظخّ حُز

خ٫هظٜخىح٧ه٠َػِىؤٗٚ: ٣ٌٖٔ طؼ٣َل

٤ٔشح٫هظٜخى٣ش٣َٓؼشحُ٘ٔٞ،ح٤٣ٌُوٞٓؤٓخٓخػِىخُٔؼَكش٬ُهظٜخى٣خطخُز٤ج٤شحُظ٤ظٜيكبُىٔؼخُـً٘ٗٔٞؿـي٣يُِظ"

سحُؼ٬هشحُٔظزخىُشٓخر٤٘خ٫هظٜخى٣خطخ٩ٗٔخ٤ٗشٝحُ٘ظخٓخُز٤ج٤خُطز٤ؼ٢،ٝح٧ػَحُؼ٤ٌِِٔ٘٘خ١خطخ٩ٗٔخ٤ٗشػِىخُظـ٤

٣ٞلظ٣ٞؼِىخُطخهشحُو٠َحءحُظ٤٤وٞٓظ٤ُٞيٛخػِىؤٓخٓخُطخهشحُٔظـيىسري٫ٓ٘خُٞهٍحُٔ٘خه٤ٞح٫كظزخٓخُلَح٣ٍ

 (0221)ه٘لَ،ٝىح٧كل١ٍٞ،ٝحُٔلخكظشػِىٜٔخىٍحُطخهشٝحٓظويحٓخطٜخًٜٔخى١ٍخهشكؼخُش". 

وطخػخص: حُطخهشحُٔظـيىس ؤٍرؼحهظٜخىحُطخهشحُ٘ظ٤لش،٣ظٌٞٗؤٓخٓخٓ٘"٣ٝؼَكؤ٠٣خػِىؤٗٚ: 

١خهشح٣َُخكٞحُطخهشحُلَح٣ٍشح٤ٍٟ٧ش(،حُٔزخ٤ٗخُو٠َحءًلخءسحُطخهشحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش،حُز٤٘ح٤ُٔٔ٘ش،)حُطخهش

 ".)حُلز٤ذسحُظلظ٤شًلخءسك٤خٓظويحٓخُطخهشٝحُ٘وَ،ٝاػخىسحُظي٣َٝٝطل٬٣ُٞ٘لخ٣خطبُىطخهش

 (٤ٜٗٝ،0221َس

 

 اٌفشق ب١ٓ الالخصبد اٌخم١ٍذٞ ٚالالخصبد الأخضش:

 ٝح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٖٓ ػيس أٝؿٚ ٣:٢ٌٖٛٝٔ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ح٫هظٜخى حُظو٤ِي١ 

 .ٜٓخىٍ حُطخهش 

 .حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

 .حُزؼي حُز٤ج٢ 

 .حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ 

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 .حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

حُٔوخٍٗش أػ٬ٙ إٔ ٗوٍٞ حٕ ح٫هظٜخى حُظو٤ِي١ ٣ؼظٔي ك٢ ٜٓخىٍٙ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ  أٝؿٚٝر٘خءً ػ٠ِ 

، ٝطؼخ٢ٗ ك٤ٚ رخ١ٖ ح٧ٍٝ ًخُللْ حُلـ١َ ٝحُزظٍَٝ...حُن ػ٠ِ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ حُٔٔظوَؽ ٖٓ

حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ٓٞء ح٫ٓظـ٬ٍ ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن كٜٞ رخُظؤ٤ًي ٣ًَِ رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ 

حُزؼي ح٫هظٜخى١ ٤ُْٝ حُز٤ج٢ رخُظخ٢ُ كٜٞ ٣لَٙ ػ٠ِ طلو٤ن ٓؼي٫ص َٓطلؼش ٖٓ حُ٘ٔٞ 

 خٕ ػ٠ِ كٔخد حُز٤جش ٌُح أ١ِن ػ٤ِٚ حُزؼٞ حُ٘ٔٞ حُٔ٘ٞٙ.ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ُْ ٣ُٞع رٌَ٘ ػخىٍ ًٝ
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ٝرخَُؿْ ٖٓ طلو٤ن ٓؼي٫ص َٓطلؼش ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ كخٕ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ٝحُلوَ طِىحى ٣ٞٓخً رؼي 

 ٣ّٞ ٤ُؼزض ػيّ حُؼيحُش ك٢ حُظ٣ُٞغ.

ش َٓطلؼش رـٞ ٣ؼظٔي ح٫هظٜخى حُظو٤ِي١ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًؼ٤لش ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٢ طلون ػٞحثي حهظٜخى٣

 حُ٘ظَ ػٖ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔٔظويٓش ٝٓٔظ٣ٞخص حُظِٞع حُ٘خطـش ػٜ٘خ.

حٓخ رخُ٘ٔزش ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ كٜٞ ٣ؼظٔي رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُطخهش حُٔظـيىس ر٘ظ٠ أٗٞحػٜخ ًخُطخهش 

ح٤ُٔٔ٘ش ١ٝخهش ح٣َُخف. ٣ٝٞحُٕ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٓخ ر٤ٖ حُزؼي ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ 

٣ٝلَٙ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗٔٞ ٓٔظيحّ ٣ظْٔ رخُلخػ٤ِش ك٢ حٓظويحٓٚ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٣ٝلي ٖٓ 

حُظِٞع ٣َٝحػ٢ حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش ٝطؼظٔي ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘ظ٤لش حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ حُٔٞحٍى  أػَ

خى ٣ٜٝيف ح٫هظٜ حُطز٤ؼ٤ش ٝطؼ٤ي طي٣َٝ ٓخ ٣ظْ حٓظويحٓٚ ٝحُظ٢ ٫ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ِٓٞػخص ػخ٤ُش.

ح٧ه٠َ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ُٔؼخُـش ٌِٓ٘ش حُلوَ ػزَ هِن كَٙ ػَٔ ه٠َحء ك٤غ طٔؼَ ِٓغ 

 (0222)ٓؼ١ُِٝ ٝرٖ ػؼٔخٕ، ٝهيٓخص حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ أًزَ ٜٓيٍ ُِيهَ ُِلوَحء.

 اٌٛػ١بٌب١ئٟ

 Me Neilحؼش٠فّبو١ًٕ

٣ؼَكٔخ٬٤ًُ٘ٞػ٤خُز٤ج٤ظؼ٣َلخاؿَحث٤خرؤٜٗويٍٓ٘خُٔؼِٞٓخطٞحُٜٔخٍحطٞح٫طـخٛخطخُز٤ج٤شحُظ٤٤لزؤ٤ٗٔظٌِٜخحُلَى:

 ٤٤ًظَٜكزب٣ـخر٤شطـخٛخ٬ٌُ٘ٔطخُز٤ج٤شٝحُللخظؼِىٔٞحٍىٛخ.

 Rothطؼ٣َل٘خًٍَٝع: -

Charlesٞرش٣ٝٔظوٛٞحُؼ٤ِٔشحُظ٤٤ظٔزٜخاػيحىحُويٍسػِى٠زطخٌُحطزل٤ؼ٤زظؼيػ٘خ٤ًُِٞٔخطخُز٤ج٤شؿ٤َحَُٔؿ

 ىٓبٌٓخٗخطز٤ج٤شك٠٤ٞءحٓظَٔح٣ٍشحُل٤خسػِىخ٧ٍٟؤًزَهيٌٍٖٓٔ.

 Thomesحؼش٠فخِٛبسذاف١ذ

David:اٌٌُٜٗخُٔلٜٞٓخ٤٣ٌُظ٠ٔ٘خٓظويحٓٔخُي٣خ٧كَحىٓ٘ٞػ٤ل٤زلؼٞطظزؼؤٓزخرخ٬ٌُ٘ٔطخُز٤ج٤شٝحهظَحكخه

 ,Gallagherحؼش٠فجلاجشأٚجلافشط٤خٍحطٔظؼيىسُلٌِٜٛخ٬ٌُ٘ٔطٞٓلخُٝشاه٠خػٜخُِظـ٣َزٞح٫هظزخٍ.

Jamer J 

٣ؼَكزؤٜٗخُٔز٤ِِِؼ٬ُٔز٤ج٤خ٣٩ـخر٤ٞأٗخُلَىحُٞحػ٤ز٤ج٤ش٣ـزؤٗظظٞكَك٤ٜؤٔشػ٘خَٛٝحًظٔخرٜخ٣ٌلِِِلَىحُو٤:

 حٓزخُؼ٬ُٔز٤ج٤خ٣٩ـخر٤ٌٞٛٛخُؼ٘خ٢َٛٛ:

٣ٝظ٘خٌُٜٝححُؼَٜ٘ىٍحٓشحُؼ٬هخطخُٔظزخىُشر٤٘خٌُخث:Interdependenceالاػخّبداٌّخببدي - أ

 ٗخطخُل٤شك٤ب١خٍٓزيأٓئىحٛؤٗخٌُخث٘خطخُل٤ش٣ؼظٔئًِٜ٘خػِىخ٥هَٝػِىخ٤ٗ٧خءؿ٤َحُل٤ش.

 People'sأرشاٌبشش - د

Impact:٣ٝظ٘خٌُٜٝححُؼَٜ٘أػَحٓظويحٓخُ٘خِٓؼ٘خَٛحُز٤جشاُىؤهٜىطخهشحكظٔخُٞأػًٌَُؼِىظ

 (0222ػي٬٣ُيٍٝحطخُز٤ٔ٤ًٞ٤خث٤ش. )١خَٛ، 

: Maintenanceاٌص١بٔت  - ص

٣ٝظ٘خٌُٜٝححُؼ٤ًَٜ٘لؤٗخُٜٔيٍحُز٣َ٘ٞحُطخهشًِٜٞٓ٘ٔخٓطِٞر٤ِٜخٗشحُز٤جخطٌٞٛح٣ظٔظؼي٣ِٜٞ

 ر٘خإٛزٞحٓطشحُٜٔيٍحَُث٢ٔ٤.

 :Quality of lifeٔٛػ١تاٌح١بة - ع
ٌٛححُؼ٣َٜ٘ظ٘خ٤ٌُٝلظظؤػَٗٞػ٤شحُل٤خسح٩ٗٔخ٤ٗشرخُز٤جشحُطز٤ؼ٤شرظ٤ٌلخطخُؼَٜ٘حُز٣َ٘ٔؼخُز٤جش

. 

 :Environmentححس١ٕبٌب١ئت - ؽ
٣ٝظ٘خٌُٜٝححُؼ٤ًَٜ٘لؤٗظؤػ٤َحطخُ٘خٓؼِىخُز٤جشٝٗٞػ٤شحُل٤خسرؼيٗظ٤ـشُِو٤ٔٞحُظَٜكخطخ٤ًُِٞٔش

 ٝحُويٍسػِىظ٘ظ٤ٔخٓظويحٓخُٜٔخىٍ.

 Brouillet et:حؼش٠فبشٚب١تٚصِلاؤٖ. 

al:ٚ٣ؼَكزَٝر٤ش٬ُٓٝإٛؼ٘يطوي٣ِِٜٔٔؼ٘خَٛح٧ٓخ٤ٓشُِٔٞح١٘خُٞحػ٤ز٤ج٤خرؤ٤ٜٗـزؤ٤ٌِٗٞٗي٣ 
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 ُز٤جشٝطلخػ٬طٜخ.أٓخٌِٓٔٞٗخطخ 

 .ٓويٍسُِز٤جشًؤٓخِٓل٤خط٘خحُطز٤ؼ٤شٝح٫هظٜخى٣شٝحُؼٞح١لخ٩ٗٔخ٤ٗش 

 .ٓظلٜٔخأٗخهظزخٍحطخ٩ٗٔخٗخُ٘و٤ٜشُٜخطؤػ٤َحطؼِى٘ٞػ٤شحُز٤جش 

 .ُي٣ٜلٜٔخُِيٍٝح٤٣ٌٌُٔ٘ؤ٤ٗئى٣ٌٜٔؼخٝٗظلظظَٜكخُٔـظٔؼِويٓشحُز٤جش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإطبس إٌظش٠بٌب١ئٟ
 إٌظش٠تاٌحخ١ّتاٌب١ئ١ت:

أػطىؤٛلخرٌٜٛخُ٘ظ٣َشُِز٤جشحُظؤػ٤َح٧ًزَػِىخٌُخث٘خطخُل٤شٜٝٓ٘خح٩ٗٔخٕ،ٝطئًيػِىؤًِٗٔٞخ٩ٗٔخٗوخٟ

ػِِظَٝكخُز٤ج٤شحُظ٤٤ؼ٤٘ل٤ٜخٝػ٘خَٛحُز٤جشحُطز٤ؼ٤ش٤ٛخُظ٤ظظلٌٔل٤خًُِٔٞخُز٣َ٘ٞٓخػِىخ٩ٗٔخٗب٫حُظ٤ٌلٔؼز

 ٣جظٚ.

٣ؼظزَحر٘وِيَٝٗٔ٘ٝحىحُلظ٤ٔشحُز٤ج٤شك٤٘ظليػل٤ٔويٓظٜؼ٘خُؼَٔحٗخُز٣ٝ،١ًٌََ٘أٗخَُرؼخُ٘ٔخ٤ُٔ٘خ٧ٍٟؤً

ػَػَٔحٗخٓ٘خَُرؼخُـ٘ٞر٢،ٝهيًخٗل٤ظو٨ِٜٔ٤ٍٟٔبُىؤهخ٤ُٔطز٤ؼ٤ش١زوخُِٔ٘خم،هيًٍَٓخٝٛ٪ُىخُؼَرٔ٘ـ

،ك٤ؼـخءك٤خُٔويٓشحُؿَحك٤خح٩ؿ٣َن،ٌُٜٝ٘خٗظوِزؼيًٌُبُىخُلي٣ؼؼ٘ؤػَحُٔ٘خهل٤طزخثؼخُ٘ؼٞد،ٝأه٬هخُزَ٘

ٍحرؼشأٗوِوخُٔٞىحٗؼِىخُؼٔٞٓخُولشٝحُط٤ً٘ٞؼَسحُطَد،كظـيُٛٔٔٞؼ٤٘زخَُهٚ،ٓظٜل٤٘زخُلٔن،ُٝٔخًخ

ٜٗئ٫ءحُٔٞىح٤ٌٗٔ٘ٞٗل٤خ٩ه٤ِٔٞحٓظُٞىخُلَػِىؤِٓؿظٜٔٞأِٛظ٣ٌْٜٞ٘،ًخٗل٤ؤٍٝحكٜٔٔ٘خُلَحٍسػِى٘ٔزشأ

ٍح،ٝأًؼَحٗزٔخ١خ،٣ٝـ٢ءحُريحٜٗٔٞاه٤ِْٜٔ،كظٌٞٗؤٍٝحكٜٔؤٗيكَح،ٝأًؼَطل٤٘خ،كظٌٞٗؤَٓػلَكخَٝٓٝ

٤١٘ؼِىٌٜحح٧ػَ،٤ًٌٌُِٝلوزٜٔو٬٤ِأ٬ُٛز٬ىحُزل٣َشطٞحرؼخُلَحٍسك٤خُلَكٞحُولشٓٞؿٞىسأًؼَٓ٘ز٬ىحُظ

٫ُٞحُـزخ٫ُزخٍىس،ًٌٌُظطَهخر٘وِيٝٗبُىٟٔٞٞػ٘٘ؤسحُٔيٗٞح٧ٜٓخٍ،ٝٓخ٣ـزَٔحػخطٜل٤ؤٟٝخػخُٔيٕ،ٝ

٧ٓخً٘خُطز٤ؼ٤شٌُُي،ٍَٟٝٝسرؼيٛخػ٘خُٓخ٣ليػبًحؿلِؼ٘ظٌِخَُٔحػخسأ٠٣ٍَٝسكٔخ٣ظٜخرخ٧ٓٞحٍ،ٝطٞه٤خ

 (0221)حرٖ هِيٕٝ،ٓٔظ٘وؼخطؤٝح٤ُٔخٛخَُحًيسحُلخٓيس،ٝٓخ٣َحػ٤ل٤خُزِيحٗخُٔخك٤ِشحُظ٤ؼِىخُزلَ.

ٝططَهخر٘وِيٝٗؤ٠٣خاُىظؤػ٤َحٌُٔخٗؼِىؤكٞح٫ُ٘خٌٓٞٛٛخ٧كٞحُظظُٞػز٤٘خ٧كٞح٫ُؼوخك٤شٝح٧كٞح٫٫ؿظٔخػ

٣شٝح٧كٞح٫ُ٘و٤ٜشكخ٧كٞح٫ُؼوخك٤شط٤َُِ٘و٤ٔٞحُٔؼخ٤ٗٞحُٔؼخ٤٣َك٬٠ػ٘خُـخٗزخُٔخى٣ٔ٘خُؼوخكشحُٔظٔؼِل٤خُ

طخُز٣َ٘شٝح٧ىٝحٍحُٔوظِلشٝػٔخٍسٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خٝط٤َ٘ح٧كٞح٫٫ؿظٔخػ٤شاُىخُ٘ظٔخ٫ؿظٔخػ٤شٝحُـٔخػخ

١ز٤ؼشحُؼ٬هخطخ٫ؿظٔخػ٤شحُظ٤ظٔٞىحُـٔخػخطخ٫ؿظٔخػ٤شأٓخح٧كٞح٫ُ٘و٤ٜشكظ٤َُِٔ٤ُ٘ٞٞحُ٘ؼٍٞرخ٫ٗظٔخ

 ءحطٞحَُؿزخطخُوخٛش.
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 -٣ٝؤٜٔبُىؼٔخ٤ٗشأؿِحءٝطٔؼِٜخ٤ُٞٓوخٍسآ٤ٓخ  -ح٩ه٤ِٔخَُحرغ "٣ٝؼظزَحر٘وِيٝٗؤٕ

خ٫ػظيحٍ،ٝح٤ِ٤٣ٌُٜٔخحُؼخ٤ٗٞحُٔخىٓؤهَربُىخ٫ػظيحٍ،ٝح٧أػي٫ُؼَٔحٕ،ٝح٣ٌُلخكخطٜٔ٘خُؼخُؼٞحُوخٓٔؤهَربُى

 ُٝٞحُٔخرؼؤرؼيرٌؼ٤َ،كٌِٜحًخٌٗٔخٜٗخٓ٘خُزَ٘أػي٧ؿٔخٓخٝأُٞحٗخٝأه٬هخأٝى٣٘خكظىخُ٘زٞءحص".

 -كٔزخُظو٤ٔٔخُــَحك٤ِِٔؼٍٔٞسك٤ؤهخ٤ُْ  -٣ٌٝٛزخر٘وِيٝٗبُىليأرؼيك٤ؤِِٗز٤جش )حُطز٤ؼ٤ش( 

ظ٣ٌٜٞ٘ٔخُل٣ٌَٞح٠ُ٘ـخُؼو٤٤ٌِ٤ِظٌٔ٘ٞحٓ٘بىٍحًخُلو٤وش،ٍٝرطٌٌُززؼطؤػ٤َحػِىخُظ٣ٌٞ٘خُؼو٨ِ٤ِكَحىٝحًظٔخُ

ػشح٧ٗز٤خءاُىخُزَ٘،ك٤ؼ٤َىؤٗخ٧ٗز٤خءٝح٣٬َُِٓزؼؼٞٗب٨ُ٫كَحىح٣ٌُ٘زِـٔٔظٞحٛٔخُؼو٠ٗٞ٤ِـٜٔخُل٣ٌَيٍؿش

ٓ٘خُؼو٤ٗ٬شٝح٩ىٍحًخُٔ٘طو٤ٗ٨ِ٤خءٝحُظ٤٤ِٔٝحُظٜي٣وزلوخثوخ٧ٗز٤خءػِىؤٟٓٔٔٞٞػ٤ش،ٝىٍؿشٝٓٔٞح٩

٤َٛٔٞحٓظويحٜٓخُِؼوِل٤خٓظٌ٘خكٌٜ٘خ٤ٗ٧خء،٣ٝوُٞل٤ٌٜححُ٘ؤٕ: ٗٔخ٤ٗشك٤ظلٌ

"اٗخ٧ٗز٤خءٝحَُٓ٪ٗٔخ٣وظٜٜٔؤًِٔ٘ٞػل٤وِوْٜ،ٝأه٬هْٜ"،٣ٝو٠٣٧ٞخك٤٘ؤٗظؤػ٤َح٧هخ٤ُٔؼِىخٌُٔخٕ:" 

ٝأٌِٜٛٛخ٧هخ٤ُٔؤًِِٔٞؿٞىح٫ػظيحُِٜٔلظـيٛٔؼِىـخ٣شٓ٘خُظٞٓطل٤ٔٔخًْٜ٘،٬ٓٝرٜٔٔٞأٓٞحُٜٔٞٛ٘خثؼٜ

٘ـيسرخُلـخٍسحُٔ٘ٔوشرخُٜ٘خػش٣ظ٘خؿٞٗل٤خٓظـخىسح٫٥طٞحُٔٞحػ٤ٖ،٣ٌٝٛزٞٗل٤ٌٌُبُىّ،٣ٝظوٌٝٗٔ٘خُز٤ٞطخُٔ

 حُـخ٣ش".

ٝحُٔيهول٤لٌَحر٘وِيٝٗل٤َرطٜطزخثؼخُ٘خٓزخُطز٤ؼش٣ـيٛليىٝريهشأًؼَٓٔ٘ٔزوٞٙ،٤ًل٤شطؤػ٤َٛخػِىطزخثؼٞأ

ًٍخٗظطزه٬هخُزَ٘،ٝأٌٗ٪ه٤ِٔٞٓخ٣لظ٣ٜٞٔ٘طز٤ؼشٝٓ٘خم،٣٘ؼٌٌٌُٔؼِىطز٤ؼشٓخ١ٜٞ٤ً٘زخثؼْٜ،كبًحًخٗلخ

٣ؼظٜٔٞأٍٝحكٜٔلخٍسط٤ٔ٪ُىخُِٜٞٝحُظَف،ٝاًححُطز٤ؼشػٌٌٌٌُٔخٗٞحطزؼخُطز٤ؼظٜٔل٤خ٧ه٬هٞحُطزخثغ،ٝك٤

 (0222ٔزوٞٙ.)ٛٔخٕ،ط٘و٤ٜٜخُيه٤وٌِٜحح٫ٗؼٌخ٤ٓؼظزَأًؼَطل٬٤ُِٜلظ٤ٔشحُز٤ج٤شٓ٘خ٩ؿ٣َوخ٣ٌُ

ٔطِن رلظ٤ٔش حُز٤جش حه٤َحً ٣ٌٔ٘٘خ طٞؿ٤ٚ حُ٘وي ح٠ُ حُلظ٤ٔش حُز٤ج٤ش ًٞٗٚ ٖٓ حُٜؼذ ؿيح ح٣٩ٔخٕ حُ

حُز٤جش طؼي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜخٓش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٫ٗٔخٕ ٌُٜ٘خ ٤ُٔض  كزخَُؿْ ٖٓ إٔػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ، 

حُؼخَٓ حُٞك٤ي كٜ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ ح٫ٗٔخٕ ك٢ ك٤خطٚ ٓٞحء ػٞحَٓ 

حُٔؼخٍ ُؼذ حُؼخَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ كؼ٠ِ ٓز٤َ  طخ٣ٍو٤ش، أٝ حؿظٔخػ٤ش، أٝ كظ٠ ر٤ج٤ش رٔلٜٜٞٓخ حُؼخّ.

ىٍٝححًٓخ٤ٓخك٤ًخُليٓ٘خُؼٞحثوخُز٤ج٤شكٔؼ٬رًؼ٠خُي٫ُٝظ٤٤لَٟٔٞهؼٜخػ٤ِٜخحُؼُِشٓؼ٤ُ٬خرخٕ 

 طٌٔ٘ظزل٬٠ُظويٓخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خُٜخث٣ٌُ٬ِٞٛظخ٤ُٜٖٔ إٔ طٜزق ىُٝش ٝػ٤وش حُِٜش رخُؼخُْ ٖٓ كُٜٞخ.

 اٌّذسست الاخخ١بس٠ت أٚ الإِىب١ٔت:

ؿٜش ُٔيٍٓش حُلظ٤ٔش حُز٤ج٤ش، ٝٓزخُـظٜخ ك٢ طل٤َٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُز٤جش ٝح٩ٗٔخٕ، ٗظ٤ـش ح٫ٗظوخىحص حُٔٞ

ٝطـ٤ِزٜخ ُِطز٤ؼش ػ٠ِ حُويٍس ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝٓخ أٝط٢ ٌٛح حٌُخثٖ ٖٓ هٞس ٝػوَ، ظَٜص ٓيٍٓش ٓٞح٣ُش 

٤ٔٓض رخُٔيٍٓش ح٫هظ٤خ٣ٍش أٝ ح٩ٌٓخ٤ٗش ٓوخُلش رؤكٌخٍ ٍٝحىٛخ ٓخ ًٛزض ا٤ُٚ حُٔيٍٓش حُلظ٤ٔش. 

 خُٝش طل٤َٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش ر٘ظَس ٓوخُلش ٝٓ٘طو٤ش.ٓل

ٝإ حُــَحك٤خ ح٫ؿظٔخػ٤ش ػِْ ١ٔٞف ٣لخٍٝ إٔ ٣لَٔ ط٣ٌٖٞ حُٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش ًِٜخ ٖٓ أرٔطٜخ 

كظ٠ أٗيٛخ طؼو٤يح، ٝإٔ حَُٔء اًح حٓظٔغ ا٠ُ حُــَحك٤٤ٖ ٤ُو٤َ ح٤ُٚ إٔ ؿ٤ٔغ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

حَُر٢ ر٤ٖ حُــَحك٤خ ٝحُٔـظٔغ، ٝهي ُلض ىًٍٝخ٣ْ ح٧ٗظخٍ ا٠ُ ٍَٟٝس ١ٞع أَْٓٛ ٖٓ ه٬ٍ 

ىٍح٤ٓش حُٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش ػ٠ِ أٓخّ حؿظٔخػ٢ كبٗٚ ٫ ٣ٍذ ك٤ٚ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ حُٔـظٔؼخص 

حُز٣َ٘ش ىٕٝ ح٧ٓخّ حُــَحك٢ ح١ٌُ ٗؼ٤ٖ ػ٤ِٚ، إ ػِْ حٍُٔٞكُٞٞؿ٤خ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٞؿٚ حٛظٔخٓٚ 

٣ٌٞ٘ٚ، ػيى ٌٓخٗٚ ٝػ٬هظْٜ رخُز٤جش، ٌُٝ٘ٚ ٣ٜظْ أ٫ٝ رخُٔـظٔغ، ٜٝٓ٘ؾ ا٠ُ حُٔـظٔغ ٖٓ ك٤غ ط

ىٍحٓظٚ حؿظٔخػ٢، أٓخ حُــَحك٤ش ك٢ٜ طٜظْ أ٫ٝ رخٌُٔخٕ أ١ حُز٤جش ٝػ٬هش ح٩ٗٔخٕ أٝ حُٔـظٔغ رٌٜٙ 

حُز٤جش، ٝا٠ُ ؿخٗذ حٍُٔٞكُٞٞؿ٤خ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٗ٘ؤص ك٢ ٌٛح حُٞهض أ٠٣خ ٓيٍٓش ؿـَحك٤ش ك٢ 

ْ رلظ٤ٔش حُز٤جش، ٫ٝ رطـ٤خٜٗخ حُوخ٢ٓ ػ٠ِ ح٫ٗٔخٕ ٝحُٔـظٔغ، ٌُٜٝ٘خ طؼظَف رخُل٣َش كَٗٔخ، ٫ طِٔ

ح٫ٗٔخ٤ٗش، ٝطؼط٢ ُِظَٝف حُز٣َ٘ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ح٫ٓظـخرش ُِظَٝف حُز٤ج٤ش. ٝطؼَف 

 (0229)٣ًذ، ٌٛٙ حُٔيٍٓش رخُٔيٍٓش ح٩ٌٓخ٤ٗش.

ؿ٤َ هخٟغ طٔخٓخ ٤ًِٝخ ُٔئػَحص حُطز٤ؼ٤ش ٝأٓخّ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ٤ًٍِٝطٜخ حُؼ٤ِٔش إٔ ح٩ٗٔخٕ 

ٟٝٞحر٢ حُز٤جش، ٝاٗٔخ هخىٍ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظؤهِْ، ٖٓ ه٬ٍ ح٫هظ٤خٍحص حُظ٢ طويٜٓخ ُٚ 
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حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش، ٝحُظ٢ ٣وظخٍ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظ٘خٓذ ٣ٝظ٬ءّ ٓغ هيٍحطٚ ١ٝٔٞكخطٚ ٝأٛيحكٚ، كٜٞ رٌُي 

طؼي٣ِٜخ ٝطـ٤٤َٛخ ٝكوخ ٤ُ٘ٔجظٚ، ٝطئٖٓ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ٣لخٍٝ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُطز٤ؼ٤ش، رظط٣ٞؼٜخ ٝ

رل٣َش ح٩ٗٔخٕ ك٢ ح٫هظ٤خٍ، كخُز٤جش ٫ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٣ٍَٟٝخص حٝ كظ٤ٔخص ٝكو٢، ٝاٗٔخ طويّ 

ُ٪ٗٔخٕ ػيىح ٖٓ ح٫هظ٤خٍحص. ٝٛٞ رٌُي ٣ؼظزَ هٞس ا٣ـخر٤ش كؼخُش ػ٠ِ ط٤ٜجش ٓطخُزٚ ٝطؼي٣ِٜخ 

٤ُٓٞظٚ، ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ك٤ِٔض ٛ٘خى كظ٤ٔش ٓطِوش ٝحهظ٤خٍٛخ أٗٔزٜخ ٝطٞحكوٜخ ٓغ ١ز٤ؼظٚ ٝ

 (0222َٝٓٝٗش. )ٍٗٞحٕ،ٝٛخٍٓش رَ ٛ٘خى آٌخ٤ٗش ٝحهظ٤خٍ 

حُٔظؤَٓ ك٢ أٓخّ ٤ًٍِٝس ٌٛٙ حُٔيٍٓش ك٢ طل٤َٔ حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش، ٣ـيٛخ 

ٝحُظؼخ٢١ ٓغ حُطز٤ؼش ًٔخ ٓ٘لض حُلَٛش ُ٪ٗٔخٕ رخػظزخٍٙ ًخث٘خ ٓلٌَح ٝػيّ اهٜخثٚ ك٢ حُظؼخَٓ 

ًٛزض ا٤ُٚ حُٔيٍٓش حُلظ٤ٔش، ٝحػظزَص ح٩ٗٔخٕ رويٍطٚ ٝطل٤ٌَٙ ػَٜ٘ح ا٣ـخر٤خ ٓغ حُز٤جش ٫ ِٓز٤خ، 

٣ٔظط٤غ رٔخ ٓ٘لٚ حُوخُن ٖٓ ػوَ ٝطيرَ ٓٔخ٣َس حُطز٤ؼش ٝٓؼخ٣٘ظٜخ ٝػيّ حُو٠ٞع حُٜخ ٤ًِش، 

َْٓ ١خثؼْٜ ١ٝزؼٚ ٓؼِٔخ ًٛزض ا٤ُٚ ٝاٗٔخ ٓلخُٝش طط٣ٞؼٜخ ُٝٞ ؿِث٤خ، ٝػيّ ٓ٘لٜخ حُلَٛش ٤ًِش ُ

 حُلظ٤ٔش حُز٤ج٤ش.

ٝحُىَٛص أكٌخٍ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٝحٍطزطض أكٌخٍٛخ رويٍس ح٩ٗٔخٕ ك٢ 

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش، ٝٓغ ٝؿٞى طويّ ِٓلٞظ ك٢ حُظ٤ٜ٘غ ٝاٗظخؽ ح٧ىٝحص ٝح٫٥ص 

ٖ حُؼ٤ٖ ك٢ ًخكش حُظَٝف حُز٤ج٤ش، ًخُؼ٤ٖ ك٢ ٝحٓظـ٬ٍ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ك٢ ط٤ٌٖٔ ح٩ٗٔخٕ ٓ

حُٔ٘خ١ن حُزخٍىس ؿيح ٓؼَ أ٫ٌٓخ، أٝ حُؼ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلخٍس ؿيح، ٓؼَ حَُرغ حُوخ٢ُ ك٢ حُـ٣َِس 

حُؼَر٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ح٩ٗٔخٕ ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ٢ٔٗ حٓظـ٬ُٚ ُٔٞحٍى حُطز٤ؼش، ٝٓظخَٛ حُؼَٔحٕ 

ُٞؿ٢ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ حُظؤػ٤َ ك٢ حُز٤جش رٌَ٘ كؼخٍ، ٣يػْ كٌَ ٌٛٙ حُٔوظِلش، ٝحُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌ٘ٞ

 (0220)حُيرٞر٢، .حُٔيٍٓش حُظ٢ طئًي ىٍٝ ح٩ٗٔخٕ ك٢ ٍْٓ ػ٬هش ٤ِٔٓس رخُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش

٣َٝؿغ حُل٠َ ُِٔيٍٓش حُــَحك٤ش حُل٤َٓش ك٢ ظٍٜٞ ٓزيح ح٩ٌٓخ٤ٗش، ٣ٝؼظزَ ك٤يحٍ ى١ ٫ ر٬ٕ ٖٓ 

ٍ أكٌخٍٙ ٝٓٔخٛٔخطٚ ك٢ ٌٛٙ حُٔيٍٓش إٔ ُ٪ٗٔخٕ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ أَٜٗ ٓئ٤ٜٔٓخ، ٣َٟٝ ٖٓ ه٬

طؼي٣َ ر٤جظٚ ٝط٤ٜجظٜخ ٝكوخ ُٔظطِزخطٚ ٝحكظ٤خؿخطٚ، ٣ٜٝق حُز٤جش رؤٜٗخ اٗٔخ٤ٗش ٤ُٝٔض ١ز٤ؼ٤ش، ٣٘زـ٢ 

ىٍحٓظٜخ ػ٠ِ أٓخّ طخ٣ٍو٢ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ؿٜٞى ح٩ٗٔخٕ ك٢ ػ٬هخطٚ ٓغ حُز٤جش ػزَ حُظخ٣ٍن، 

ٛخ ك٤غ ٣وظخٍ ٓخ ٣ظ٬ءّ ٜٓ٘خ كٔذ ٜٓخٍحطٚ ح٤ُ٥ش ٝح٤ُي٣ٝش، كخُؼخَٓ ٣َٟٝ حُظ٘ٞع ك٢ ػ٘خَٛ

حُلخْٓ ٛ٘خ ٛٞ هيٍحص ح٩ٗٔخٕ ٝآٌخ٤ٗخطٚ حُظ٢ ظَٜص ك٢ اهخٓش حُـٍٔٞ ٝحُٔيٝى ٝٗن ح٧ٗلخم 

حُـز٤ِش ٝؿ٤َٛخ، ٝه٤َ ٓؼخٍ ػ٠ِ ٌٛٙ حُويٍحص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُل٠خٍس ح٣َُٜٔش حُوي٣ٔش ٖٓ ه٬ٍ اهخٓش 

ح١َُ ٝر٘خء حُٔي حُؼخ٢ُ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُل٠خٍحص ح٩ٗٔخ٤ٗش ح٧هَٟ ك٢ ر٬ى حُـٍٔٞ َٝٓ٘ٝػخص 

 .حُٔٞىحٕ ٝحُلز٘ش

ًٌُي ٤ُٓٞخٕ ك٤لَ ٝآلن رٞٓخٕ ٖٓ ٍٝحى ٌٛٙ حُٔيٍٓش، ك٤غ ٣َٟ حُؼخُٔخٕ إٔ ٓظخَٛ حُز٤جش ٢ٛ 

ٖٓ كؼَ ح٩ٗٔخٕ ٓؼَ كوٍٞ حُ٘ؼ٤َ ِٝٓحٍع ح٧ٍُ ٝحُوطٖ ٝهٜذ حٌَُٔ ٝؿ٤َٛخ، ٝإٔ ح٩ٗٔخٕ 

١ٌُ ٗظْ حُلوٍٞ ٝأهخّ حُو٘خ١َ ٝحُٔيٝى ٝٗن حُظَع ٝحُٜٔخٍف، ٝحهظَع أٓخ٤ُذ ٝأىٝحص ٛٞ ح

ٍُحػ٤ش ؿي٣يس ٣ُِخىس ٍهؼش ح٧ٍٝ حُظ٢ ٣ٍِػٜخ، ٫ٝ ٣وظَٜ ح٧َٓ ػ٠ِ حٍُِحػش ٝاٗٔخ ٣ٔظي 

ُِٜ٘خػش حُظ٢ طَطز٢ ا٠ُ كي ًز٤َ رظٞك٤َ حُٔخىس حُوخّ ك٢ ر٤جظٜخ ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طظطِذ طٞك٤َ 

ٝٓزَ حُٔٞح٬ٛص ٝحُٔخٍ ٝح٧ٓٞحم ٝحُظ٢ ٝحهؼ٤خ طؼظٔي ػ٠ِ ٓوٞٓخص ر٣َ٘ش أًؼَ ٖٓ حُٜٔخٍحص 

ٓوٞٓخص ر٤ج٤ش ك٤غ إٔ حُٜٔخٍس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طظَٜ رخُظٞحؿي حُز١َ٘، ٝػٖ ٓٞحهغ حُٔيٕ ٝحهظ٤خٍ 

ٓٞحهؼٜخ ًخٗض ٖٓ ح٧ىُش حُظ٢ حٓظ٘ي ا٤ُٜخ أٛلخد ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ُظؤ٤٣ي ٗظ٣َش ح٫هظ٤خ٣ٍش ٝطلٌْ 

ٕ ك٢ حُز٤جش ٤ُْٝ ُٔـَى طٞحؿيٛخ حُطز٤ؼ٢ كخُٔيٕ حُي٤٘٣ش ٝحُلَر٤ش ٓٞحء ٖٓ أؿَ ػٞحَٓ ح٩ٗٔخ

ػوخك٤ش ًخُظي٣ٖ أٝ ػٞحَٓ أ٤٘ٓش ًخُلٔخ٣ش، ًٔخ إٔ حُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ ١٧ ٓي٣٘ش ك٢ حُؼخُْ ٣َؿغ ا٠ُ 

حٕ ك٘ـي ػٞحَٓ حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٝر٣َ٘ش ا٠ُ ؿخٗذ حُؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش، ٣َٜٝ ٌٛح حُظؤػ٤َ ا٠ُ حُل٤ٞ
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ػيّ ٝؿٞى رؼٞ حُل٤ٞحٗخص ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ ٝطٞكَٛخ رٌؼَس ك٢ رِيحٕ أهَٟ ٓؼَ حُزوَس ك٢ حُٜ٘ي 

 (0221)ه٤َِ، .حُظ٢ ٣لَّ ًرلٜخ ُظوي٣ٜٔخ

 إٌظش٠تاٌحخ١ّتاٌحضبس٠ت:

٣ظِوَٜأ٣ٔئ٣ي٣ٌٜٛخُ٘ظ٣َشك٤ؤٗخ٩ٗٔخٜٗٞح٤٣ٌُئػَك٤ظ٤ٌٌِ٘ٔٞٗخطز٤جظٜل٤ٜٓٞيٛخ٣ـ٤ًَٔخ٣َى،ٌٝٛح٣ظ٠ل

ظ٤ظويٓظٞطـ٤َطزل٠ِظويٓخ٩ٗٔخٌٗٔخك٤خُي٧٫ٍٝٝٝر٤شٝحُظ٫ِٞ٤ح٩ٗٔخٗٞػِِٜٔظِظٌٔخًخٗظٌٔ٘آ٫كخُك٤خُز٤جخطخُ

 ٤٘ٓ٘ـخرخطٔظِٔش.

ًٔخٗـيأٗخ٩ٗٔخٗؤهخٓؤؿ٬ُٔٔيٗٞحُليحثول٤ٞٓطخُٜلَحءًٔخك٤خ٣٫ُٞخطخُٔظليسح٤ٌ٣َٓ٧شأٝك٤ي٫ُٝو٤ِـخُؼ

ٔخٗؤٞسحُطز٤ؼشٝػِٔؼِىظٔو٤ٌَٓٞٗخطٍر٤ش،كخ٩ريحػخُز٣َٜ٘ٞحُٔخثيػ٘يٓئ٣ي٣ٌٜٛخُ٘ظ٣َشك٤ؼظـِزؼِىخ٩ٗ

حُز٤جشُظلو٤وؤٛيحكٍٜٞؿزخطٜلخ٩ٗٔخٜٗٞٓ٘٘جخُز٤جشحُظ٤٤ؼ٤٘ل٤ٜخٌٌٛحطو٫ُٞ٘ظ٣َش.ٝطٔؼِظلِٔلشٌٛٛخُ٘ظ٣َشك٤

أٗخُز٤جشحُطز٤ؼ٤شطويِٓ٪ٗٔخٗؼيىحٓ٘خ٫هظزخٍحص،ٝأٗخ٩ٗٔخٗزٔل٠بٍحىط٤ٜوظخٍٜٓ٘خٓخ٣ظ٬ءٓٔؼويٍحطٜٞأٛي

 حك١ٜٞٔٞكخطٜٞطوخ٤ُيٙ.

ؼ٤شُٔظؼيٓظَٜح١ز٤ؼ٤خا٫اًح١ـىؼ٤ِٜخٓلَىحطخُز٤جشح٤ُ٘ٔيسحُظ٤ظؼظزَاٗـخُحر٣َ٘شٜٝٓ٘٘خك٤ِٔٝأٗخُز٤جشحُطز٤

ٛ٘خًلظ٤ٔشٓطِوشرِٜ٘خًبٌٓخ٤ٗشَٓٗشٝأٗخ٩ٗٔخ٤ٔٗيحُز٤جشٝح٤ُٔٔطَػ٤ِٜخكٜٞح٤٣ٌُليىٗٔطخٓظـ٬ُِٜٔٞحٍى

حُز٤جش. 

ٌٌِٜٛخُز٤جخط٤ِٔظٞحككٔؼ٬حُز٤جشحُـخكشك٤ٌِٔ٘خ٣٫ُٞخطخُٔظليسٝٛلَحءحُـ٣َِسحُؼَر٤شكخ٧ٗ٘طشحُز٣َ٘شك٤

 ىسُٔـَىط٘خرٌٜٔٞٗخطٜخحُطز٤ؼ٤شك٤ؼ٤٘ل٤خُٞحهؼٌٜححُظ٘خرٚ.

 ٔظش٠تاٌخأر١شاٌّخببدي )إٌظش٠تاٌخٛافم١ت(:

٣َىٔئ٣يٌٝٛٛخُ٘ظ٣َشأٜٗ٘خًظؤػ٤َحطٔظزخىُشر٤٘خ٩ٗٔخٗٞر٤جظٜلخٌُخث٘خطخُل٤شطظؤػَرخٌُؼ٤ٌَٓ٘ٔٞٗخطخُز٤جشطؤػ٤َحً 

شحُٔٞؿٞىسك٤ٜخ،ٝرٌٌُظظؤػَحُز٤جشِٓزٞا٣ـخرخكٔزظٞكَح٩ٌٓخ٤ٗخطًٞز٤َحً،ٝك٤٘لٔخُٞهظظظؤػَحُز٤جشرخٌُخث٘خطخُل٤

 طويٓخ٩ٗٔخٗ٘لٜٔل٤خُ٘خك٤شحُؼ٤ِٔشأٝحُؼوخك٤شأٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

كل٤زؼ٠خُز٤جخطخُظ٤٤ٜؼزخُؼ٤٘ل٤ٜخك٤ٌٔ٘ؤ٤ٌٗٞٗظؤػ٤َح٩ٗٔخٗؼ٤ِٜخطؤػ٤ًَز٤َساًحطٞكَطِي٣ٜخ٩ٌٓخ٤ٗخطًٞخٗؼِىيٍ

 ٌِ٘٪ٗٔخٗؤ٤ٗـ٤َٓ٘ز٤جظٜب٫رويٍٓليٝى.ؿشٓ٘خُؼِٔٞحُٔؼَكش. ر٤٘ٔخك٤خُز٤جخطخُلو٤َس٣٫ٔ

ٝطوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ريٍٝ حُٞٓخ١ش ر٤ٖ ًَ ٖٓ أٜٗخٍ حُلظ٤ٔش ٝح٫هظ٤خ٣ٍش )ح٩ٌٓخ٤ٗش( َُِٜحع 

ح١ٌُ ىحٍ ر٤ٜ٘ٔخ، ًٝخٕ ٫ري ٖٓ ظٍٜٞ ٗظ٣َش ػخُؼش ؿي٣يس طلخٍٝ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ح٥ٍحء حُٔوظِلش ٌُح 

ظٔخ٤ُش"، ٢ٛٝ ٫ طئٖٓ رخُلظ٤ٔش حُٔطِوش أٝ ح٩ٌٓخ٤ٗش ٣طِن ػ٤ِٜخ حْٓ "حُ٘ظ٣َش حُظٞحكو٤ش" أٝ "ح٫ك

حُٔطِوش ٝاٗٔخ طئٖٓ ريٍٝ ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش ٝطؤػ٤َ ًَ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ ح٥هَ رٌَ٘ ٓظـ٤َ كظـِذ ػ٠ِ 

رؼٞ حُز٤جخص طؼخظْ طؤػ٤َ حُطز٤ؼش ِٝٓز٤ش طؤػ٤َ ح٩ٗٔخٕ ػ٤ِٜخ ٣ٌٕٝٞ حُؼٌْ ك٢ رؼٞ حُز٤جخص 

ك٢ طل٤َٔٛخ ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق ٗٞػ٤ش حُز٤جش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝٗٞػ٤ش  ح٧هَٟ، ٝحػظٔي أٛلخد ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش

ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ك٤غ ٣ظلخػ٬ٕ ح٫ػ٤ٖ٘ ٣ٞٓخ ٬ٌ٘٤ُ ؿَٞٛ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش، 

 (0221)ه٤َِ، ٝكيىص ط٘ٞع ١َك٢ حُؼ٬هش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 اٌطشف الأٚي: اٌب١ئت:

 ✕ـــــــــــــــــ ر٤جش ِٜٓش  ✕ر٤جش ٛؼزش 
كخُز٤جش حُٜؼزش طلظخؽ ا٠ُ ٓـٜٞى ًز٤َ ٖٓ ؿخٗذ ح٩ٗٔخٕ ُِظ٤ٌق ٓؼٜخ، ر٤٘ٔخ حُطَف ح٥هَ 

حُٔظٔؼَ ك٢ حُز٤جش حُِٜٔش ك٢ٜ طٔظـ٤ذ ٧هَ ٓـٜٞى. ٣ٝوغ ر٤ٖ ١َك٢ ٛخط٤ٖ حُز٤جظ٤ٖ ر٤جخص أهَٟ 

٣ظؼخظْ ىٍٝ حُز٤جش ًِٝٔخ حطـٜ٘خ ٗٔخ٫ ٓظلخٝطش ٖٓ ك٤غ ىٍؿش حُٜؼٞرش كٌِٔخ حطـٜ٘خ ٗخك٤ش ح٤ٔ٤ُٖ 

 ٣وَ.

 اٌطشف اٌزبٟٔ: الإٔسبْ:

 ✕ــــــــــــــــــ اٗٔخٕ ِٓز٢  ✕اٗٔخٕ ا٣ـخر٢ 



 

 715 

كخ٩ٗٔخٕ ح٣٩ـخر٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظلخػَ ٓغ حُز٤جش رٌَ٘ ًز٤َ ُظلو٤ن ١ٔٞكخطٚ ٝاٗزخع حكظ٤خؿخطٚ، أٓخ 

ٓليٝى رخُٔوخٍٗش رخ٩ٗٔخٕ ح٣٫ـخر٢  ح٩ٗٔخٕ حُِٔز٢ كٜٞ اٗٔخٕ ٓليٝى حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص ٝىٍٝٙ

 ٣ٝوغ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُطَك٤ٖ ٓـٔٞػخص ر٣َ٘ش ٓوظِلش ك٢ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُز٤جش.

ٖٝٓ ػْ كبٕ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أًؼَ ٝحهؼ٤ش ٧ٜٗخ طٟٞق أٌٗخٍ ػي٣يس ُِؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ٗٔخٕ ٝر٤جظٚ ىٕٝ إٔ 

ٔؼَ ٌٛٙ حُؼ٬هش ك٢ حُظ٘ٞع ح١ٌُ ٣ظ٠ق رخٌَُ٘ ط٤ِٔ اكيٟ أ١َحف ٌٛٙ حُؼ٬هش ىٕٝ ؿ٤َٙ، ٝطظ

 حُظخ٢ُ:

 ب١ئت صؼبت + إٔسبْ سٍبٟ = حخ١ّت ب١ئ١ت

 ب١ئت سٍٙت + إٔسبْ سٍبٟ = إِىب١ٔت

 ب١ئت صؼبت + إٔسبْ إ٠جببٟ = حٛافم١ت

 ب١ئت سٍٙت + إٔسبْ سٍبٟ = حٛافم١ت

ٝهيحٓظطخػخُٔئٍهخ٩ٗـ١ِ٤ِ "أٍُٗٞيط٣ٞ٘ز٢" 

 جظٜل٤ؤٍرؼخٓظـخرخطٔوظِلشر٤٘خُلظ٤ٔشحُٞحٟلشٝح٩ٌٓخ٤ٗشحُٔزيػش٢ٛٝ:أ٤ٗزٍِٞحُؼ٬هشر٤٘خ٩ٗٔخٗٞر٤

طوِلخ٩ٗٔخٗؼ٤ِٔخٝك٠خ٣ٍشٓٔخ٣ـؼِٜـ٤َهخىٍػِىخ٫ٓظلخىسٓ٘ز٤جظٜؤ٣ٝوللـَػؼَاسخجببتسٍب١ت: - أ

 سأٓخٓخٓظؼٔخٍٛخر٨ٌ٘ٓؼَ. 

 اسخجببتاٌخألٍُ: - ة
ك٤ؼ٤لخ٩٫ٝٗٔخٗززؼ٠خُٔؼَكشأ٤ٗظؤهِٔـِث٤خٓؼظَٝكز٤جظٜخُطز٤ؼ٤ش،٬٣ٝكظؤٗخُز٤جشك٤ظ٫٬ٓظـخ

 رش٫طِحُٜخكزشحُظؤػ٤َح٧ًزَػِىخ٩ٗٔخٗٞرخُظخ٤٤ُزَُحُلظٔخُز٤ج٢.

٣٫ولخ٩ٗٔخٗؼخؿِسطٔخٓخأٓخٓز٤جظٜخُطز٤ؼ٤ش،ر٤ِلخ٫ُٝظـِزؼِىٔؼٞهخطخُز٤جشٝٛ٘خطظاسخجببتإ٠جبب١ت: - ث

 ُز٤جشحُطز٤ؼ٤شُٜخُلٚ.َٛهيٍحطٜل٤ظط٣ٞؼؼ٘خَٛح

 اسخجببتإبذاػ١ت: - د
٤ٛٝؤٍهىؤٗٞحػخ٫ٓظـخرخطؼِىخ٬١٩م،ك٣٬ولخ٧َٓػِىٌٞٗخ٩ٗٔخٗب٣ـخر٤خٝاٗٔخٓزيػش٣ؼَك٤ٌل٤ٔظل٤ي

 ٓ٘ز٤جظ٤ِٜٔزخُظـِزؼِىخُٜؼٞرشٝكِٜخٝاٗٔخرخرظٌخٍأ٤ٗخءطل٤يٛل٤ٔـخ٫طؤهَىؼي٣يس.

هشحُوخثٔشر٤٘خُز٤جشٝح٩ٗٔخٕ،ك٤ِٜٔظـِٝطؼظزٌَٛٛخُٔيٍٓشٝحٗط٬هخٓ٘ظ٤ٔٔظٜخهيٝكوظبُىليًز٤َك٤ظل٤َٔحُؼ٬

رخُطز٤ؼشػِىخ٩ٗٔخٗٞطو٤ٜٜبهٜخءطخٓخ،ُٝٔظَؿلٌلشح٩ٗٔخٗؼِىخُطز٤ؼش،رِلخُٝظخُظٞك٤وز٤٘خَُأ٤٣ٖ،ٝطل٤َٔ

حُؼ٬هشر٤٘خُز٤جشٝح٩ٗٔخٗزٍٜٞسٓظٞحُٗش،٤ٛٝظوظَرٔ٘خُٞحهؼ٤شك٤ظٍٜٞٛخُؼ٘خث٤شحُز٤جشٝح٩ٗٔخٗٞط٬٤ٌُ٘ٔـ

٩ٗٔخٗٔؼخُطز٤ؼش٤ُٔزخ٠ٍَُٝسهخٟؼِلظ٤ٔشٓطِوش،أٝآٌخ٤ٗشٓططٔؼخص،ٝحٗط٬هخٌٜٓ٘ٛخُلٌَسكبٗظلخػ٬

ُوش،ر٤ِظليىٝكوخحُٔيىٜؼٞرشحُز٤جشٓ٘ـٜشٝهيٍسح٩ٗٔخٗؼِىخُظ٤ٌلٞحُظؼخ٣٘ٔ٘ـٜشأهَٟ،رٔؼ٘ىظزخى٧٫ىٝحٍر

 ٣٘خُز٤جشٝح٩ٗٔخٕ.

خ٫ؿظ٣ٝٔ٘زـ٤خُ٘ظَاُىخ٩ٗٔخٌٗؼخِٓٔئػَ،٣وظِلٔيىظؤػ٤َٛٞطؤػَٛزخهظ٬كظَٝكخُز٤ج٤ش،رٔؼ٘ىؤٗخ٩ٗٔخٗل٤ز٤جظٜ

حػ٤شحُزيحث٤شحُز٤ٔطش،طٌٞٗخُز٤ج٤شحُطز٤ؼ٤ش٤ٛخ٤ُٔٔطَسػ٣ٜٞ٤ِو٠ؼل٨ٌ٤ػٔخُِِٜظَٝكخُٔل٤طشرٚ،ٝك٤٘ٔ

ح٣ظويٓزخُظي٣ٍـل٤ز٤جظٜخ٫ؿظٔخػ٤ش،ط٠ؼلخ٬ُٜطخُظ٤ظَرطٜزخُز٤جشحُطز٤ؼ٤ش،٣ٝو٨ػَػٞحِٜٓخك٤ٚ،ٌٝٛححُظلِِ

ز٤جش،ًٌُؤٗظويٓخ٩ٗٔخٗل٤ٔيحٍٓ٘و٤ٞىحُز٤جش٣٫ـ٣َزٍٜٞسٝحكيسك٤ز٤جخطخُؼخُٔخُٔوظِلشرٔززخهظ٬كوٜخثٌِٜ

ؿخُل٠خٍسَٓطزطزٔيىٔوخءحُز٤جشٝؿ٘خٛخأٝكوَٛخ،ٌٝٛحٛل٤لبُىليرؼ٤ي،٬ٌُ٘ٝريُ٘خأ٤٠٘ٗلؤٜٗزـخٗزظٞك

ٍحُٔٞحٍىحُٔخى٣شح٣ٍَٝ٠ُش٣ـزؤ٤َٗحكوٌٌُظٞكَحُؼَٜ٘حُٔؼ٣ٞ٘خُٔظٔؼِل٤خ٫ٓظوَحٍٝح٧ٓ٘خ٫ؿظٔخػ٤خ٤٣ٌُٔ

 ً٘خُل٤خسٓ٘خ٤َُٔٝحُظويٓخُٔٔظوَٓ٘يٝٗؤ٣ظٜي٣ي.
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 الإطبس اٌسٛس١ٌٛٛجٟ اٌب١ئٟ
ٗظ٤ـش ُِظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝػ٬هظٜخ رظٍٜٞ ح٬ٌُ٘ٔص حُز٤ج٤ش، ٍَٟٝٝس حُؼَٔ ػ٠ِ 

اهَحٍ ػ٬هش ٓظٞحُٗش ر٤ٖ ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش، ٗ٘ؤ ٓخ ٣ٜطِق ػ٤ِٚ رؼِْ ح٫ؿظٔخع حُز٤ج٢، ٍٝؿْ إٔ ٌٛح 

ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ، ُْٝ ٣ٔظويّ ٌٛح حُٜٔطِق ا٫ ٌٓ٘ ػوي ح٤ُٔيحٕ حُزلؼ٢ هي ٣زيٝ ؿي٣يح ػ٠ِ حُزلغ 

ٖٓ حُِٖٓ طو٣َزخ، ا٫ إٔ ػِْ ح٫ؿظٔخع ًٔـخٍ رلؼ٢ ػخّ ًٝ٘ظخّ ٓؼَك٢ ٌٝٓ٘ ٗ٘ؤطٚ ط٠ٖٔ 

حُٔليىحص حُز٤ج٤ش ُِِٔٞى، كوي أٗخٍ ىحٌٗخٕ ا٠ُ إٔ حرٖ هِيٕٝ هي رلغ ك٢ أ٤ٔٛش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ 

حُٔؼ٤٘ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، كخُز٤جش حُــَحك٤ش طئػَ ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝأٌٗخُٚ ٖٓ ؿٜش، ٝظَٝف 

حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ حُؼوخك٢ ُِٔـظٔغ، ٝهي ر٤ٖ حرٖ هِيٕٝ ك٢ ٓويٓظٚ حٍطزخ١ حُؼ٘خَٛ ٝطٌخَٓ 

ػ٬هخطٜخ، ًخ٫ٍطزخ١ حُظ٢ِِٔٔ ر٤ٖ حُٔٞحى ٝح٧ك٤خء، ٝحُظ٢ طٌَ٘ ٗزٌش طوّٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى٣ش 

ػِْ ح٫ؿظٔخع ح٣َُل٢ ٓؼَ ىحِٗٞد ًٝؤطٕٞ ريٍحٓش ٝكْٜ ٝحُظٌخَٓ، ًٌُٝي حٛظْ حُٔوظٜٕٞ ك٢ 

حٓظويحٓخص ح٧ٍٝ ٝحُ٘٘خ١خص حُٔوظِلش، ٝرٟٔٞٞػخص أهَٟ ُٜخ ػ٬هش رؼِْ ح٫ؿظٔخع حُز٤ج٢، 

 (0229)حُٜـ٤َ، كْٜ أٍٝ ٖٓ حٓظـخد ٬ٌُِ٘ٔص حُز٤ج٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حؿظٔخػ٤ش.

ًظخرخص ح٤ٔ٣َ ىًٍٝخ٣ْ ك٢ ىٍحٓظٚ  ٝٗٔظط٤غ إٔ ِٗظْٔ رؼٞ حُـٞحٗذ حُٜٔٔش ُِٔيهَ حُز٤ج٢ ك٢

ُِٔـظٔغ، كوي ػي حٍُٔٞكُٞٞؿ٤خ ح٫ؿظٔخػ٤ش أكي حُلَٝع ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘ؤْ ا٤ُٜخ حُؼِْ، ٖٝٓ ػْ 

هٜٔٔخ ا٠ُ ٓزلؼ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ؛ ٛٔخ ىٍحٓش ح٧ٓخّ حُز٤ج٢ ُِظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ٗخك٤ش، ٝىٍحٓش 

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٝؿخءص ىٍحٓش ك٣َي٣ٍي  حُظٞحَٛ حٌُٔخ٤ٗش ًخٌُؼخكش ٝحُلـْ ٝحُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ

( ػٖ أٍٛٞ ح٧َٓس ٤ِٓٝح٤ٗظٜخ ر٤ٖ حُز٤جش ٌَٝٗ ٢ٔٗ ح٧َٓس حُظ٢ طظؤػَ 2220-2222ُز١٬ )

( كوي ٓؼِض أػٔخُٚ 2922-2202ىٝٓخ رؤٌٗخٍ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُٔخثي، أٓخ َٛرَص ٓزَ٘ٔ )

ٝحُٔـظٔغ ػ٠ِ أٓخّ حُظلخػَ ر٤ٖ َٓكِش ٓظطٍٞس ك٢ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤خ حُز٣َ٘ش ٝٗظَ ا٠ُ حٌُخثٖ حُل٢ 

( ك٢ حُز٤جش 2212-2922ًَ ٜٓ٘ٔخ ٝحُز٤جش حُظ٢ ٣ٞؿي ك٤ٜخ، ٝحط٠لض حٛظٔخٓخص ٤ُٔظَ ٝحٍى ) 

ك٤٘ٔخ ٤ِٓ ك٢ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُ٘٘ؤس ٝحُظطٍٞ حُظِوخث٢ ُِز٘خءحص ٝحُٞظخثق ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝر٤ٖ 

( كوي رَُ حٛظٔخٓٚ ٖٓ 2911-2221حُؼَٔ ح٬ٛ٩ك٢ حُٔوٜٞى ٝحُٞحػ٢، أٓخ ٍٝرَص رخٍى )

ه٬ٍ ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ حُٔي٣٘ش، ٝػِٔٚ حُٔ٘ظَى ٓغ أٍٗٔض رَؿْ ح١ٌُ ًٍِ ك٤ٚ ػ٠ِ ػيى ٖٓ 

حُٔلخ٤ْٛ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ ٝح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ًخُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢، ح٫طٜخٍ، حُؼ٤ِٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، 

ٍ ٝٗ٘ؤس ػِْ ح٫ؿظٔخع حُظ٘خكْ، حُظؼخٕٝ، حَُٜحع،... حُن، ٌٝٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٢ٛ ٖٓ ٜٓي ٤ٛٝؤ ُظٜٞ

 حُز٤ج٢.

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حٓظويحّ ٓلّٜٞ حُز٤جش ك٢ حُيٍحٓخص ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ، ُْ ٣َ٘ ح٫ٛظٔخّ حُٔطِٞد 

ػ٠ِ ه٬ف حُيٍحٓخص ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ػ٤ٓ٬ش، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ حٓظ٬ى ػِْ 
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ّٞ حُز٤ج٤ش ٓٞحء ًخٗض حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫ؿظٔخع ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٔليىس ٝحُظ٢ ٣لظ٣ٜٞخ ٓلٜ

 أٝ ح٫هظٜخى٣ش أٝ ؿ٤َٛخ.

ؿ٤َ إٔ ػِْ ً٘ظخّ ٓؼَك٢ ٣ظ٠ٖٔ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ططَم ػِٔخإٙ ح٧ٝحثَ ًب٤َٓ ىًٍٝخ٣ْ ًٝخٍٍ 

ٓخًٍْ ٝٓخًْ ك٤زَ، ك٤غ حٗطٞص أػٔخُْٜ ُٝٞ ٤ٟ٘ٔخ ػ٠ِ حُزؼي حُز٤ج٢، ٝطظَٜ أ٠ُٝ ٓظخَٛ 

٬٤ص ح٧كٌخٍ حُيح٤٘٣ٍٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطٍٜٞحطٜخ حُٔوظِلش ُلٌَس حُطز٤ؼش ٌٛح ح٫ٛظٔخّ رخُز٤جش ك٢ طلِ

 حُل٤ٞح٤ٗش ٝحٓظَٔحٍ أك٠َ ح٧ٗٞحع ٝح٫٬ُٔص رل٠َ ٤ٓطَطٜخ ٝط٤ٌلٜخ ٓغ حُز٤جش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش.

٣ظ٠ق إً إٔ ح٫ٛظٔخّ رخُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حٛظٔخّ هي٣ْ، ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣ظزٍِٞ ًؼِْ ٟٖٔ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

وٜٚ ٟٖٔ ػِْ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٫ ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، هخٛش أػ٘خء ًٝلَع ٝط

رَُٝ حُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش رليس ًز٤َس ٓٔخ أػخٍ هِن حُزخكؼ٤ٖ ٝحُؼِٔخء، ٝٛخٍ ٟٓٞٞع حُز٤ج٤ش ٣يٍّ ك٢ 

ٗظ٠ حُظوٜٜخص ٝحُلَٝع حُؼ٤ِٔش ُٔخ ُٚ ٖٓ ػ٬هش ًز٤َس ٤١ٝٝيس رخ٩ٗٔخٕ ٝك٤خطٚ، ٝٓخ ٣ٔززٚ 

ز٤ج٢ ٖٓ أَٓحٝ ٗل٤ٔش ٝؿٔي٣ش ٝاَٟحٍ رخُل٢٤ حُز١َ٘ ٓٔخ حٓظيػ٠ ح٫ٛظٔخّ أًؼَ حُظيٍٛٞ حُ

 رخُٔٔخثَ حُز٤ج٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش.

ٝهي حٓظلخى ػِٔخء ح٫ؿظٔخع حُز٤ج٢ حُٔليػ٤ٖ أٓؼخٍ ٗ٘خ٣زَؽ ٖٓ ًظخرخص ح٤ٔ٣َ ىًٍٝخ٣ْ، ٝهخٛش 

حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ رخٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ًظخرٚ طو٤ْٔ حُؼَٔ ك٢ حُٔـظٔغ"، ك٤غ ٍر٢ ر٤ٖ ىٍؿش طؼوي 

ٝٗيٍس حُٔٞحٍى ٝحُؼ٤ِٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، كخ٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ٟٖٔ ٓٞحٍى ٓليٝىس أٝ ٗخىٍس طئى١ ا٠ُ 

ػ٤ِٔخص حُظ٘خكْ ٝحَُٜحع، ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ حٓظِ٘حف ُِٔٞحٍى ٝطؼخظْ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش، 

ؼخُْ ٍٝرَص رخٍى ٝ ح٣َٗٔض رَؿْ ٝػِٔخء ًٌُٝي ٖٓ حُؼِٔخء ح٣ٌُٖ طؤػَٝح رٌظخرخص ىًٍٝخ٣ْ حُ

حؿظٔخع آهَٕٝ، هخٓٞح رظط٣َٞ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤خ حُز٣َ٘ش ك٢ ؿخٓؼش ٤ٌٗخؿٞ ، ٝهي ًٍِٝح ك٢ أرلخػْٜ 

 ػ٠ِ ٗوطظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ:

حُظٔخػَ حُٔٞؿٞى ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُٔـظٔؼخص ؿ٤َ  - أ

 ح٩ٗٔخ٤ٗش.

خٕ، ٌٝٓخٕ حٌُٖٔ، ٝحُلًَش ح٤ٓٞ٤ُش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظـ٤٤َ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ ٌُِٔ - د

 حٌُٔخ٢ٗ ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ٝحٍطزخ١ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝططٍٞٛخ.

ٝر٤٘ٔخ حػظَف ػِٔخء ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُز٣َ٘ش رؤ٤ٔٛش ػ٬هش حُز٤جش رظ٘ظ٤ْ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش، ا٫ أْٜٗ ُْ 

٤َٜ، ٝاٛٔخٍ ح٫هظَحٕ رخُؼوخكش ٝحُو٤ْ، ٓٔخ ؿؼَ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛح حُؼِْ ٓليٝىس ؿيح ٣يٍٓٞٛخ رخُظل

 هخٛش ك٢ ٓـخٍ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُز٤ج٢.

٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن إٔ ىٍحٓش حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ، حٓظلًٞص ػ٠ِ حٛظٔخّ ػيى 

خ٣ْ ٝٓخًْ ك٤زَ ًٝخٍٍ ٓخًٍْ ٝٓيٍٓش ًز٤َ ٖٓ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع ريح٣ش رخرٖ هِيٕٝ ٝ ح٤ٔ٣َ ىًٍٝ

٤ٌٗخؿٞ، ٝػِٔخء ػِْ ح٫ؿظٔخع ح٣َُل٢ ٝؿ٤َْٛ، ًَٝ ْٜٓ٘ كَٔ ٌٛٙ حُؼ٬هش ٖٓ ٓ٘ظٍٞٙ ٝطٍٜٞٙ 

حُوخٙ، ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ ٝحٗط٬هخ ٖٓ آٍحثْٜ ٝأكٌخٍْٛ كوي أهٌ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُز٤ج٢ ٣ظزٍِٞ ًؼِْ ريح٣ش 

طَٞٛ ا٤ُٚ ٛئ٫ء حُٔل٣ٌَٖ ٖٓ آٍحء ٝأكٌخٍ ٖٓ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ر٘خء ػ٠ِ ٓخ 

ٝحٓظ٘ظخؿخص طٔظلن إٔ طـٔغ ٝطٜ٘ق ٟٖٔ ػِْ هخثْ ك٢ كي ًحطٚ ٝطوٜٚ ٟٖٔ طوٜٜخص 

ػِْ ح٫ؿظٔخع حُؼخّ، ٌُٝأُي ظَٜص ػيس حطـخٛخص حٗط٬هخ ٓٔخ ًظذ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طلخٍٝ ٟٝغ 

٫طـخٙ حُٔلخكع )حُٞظ٤ل٢(، هخػيس ٗظ٣َش ٤ًٍِٝس ػ٤ِٔش ٌُٜح حُؼِْ، ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٫طـخٛخص، ح

 ح٫طـخٙ ح٤ُِزَح٢ُ، ح٫طـخٙ حَُحى٣ٌخ٢ُ )حَُٜحع(، حًُ٘ٔٞؽ حُز٤ج٢ حُـي٣ي.

 الاحجبٖ اٌّحبفع )اٌخٛجٗ اٌٛظ١فٟ(: - أ

ٌٛح ح٫طـخٙ أٝ ح٢ُٔ٘ ٛٞ حٓظيحى ُلٌَ ح٤َٓ ىًٍٝخ٣ْ، ٣ٝظٔلٍٞ كٍٞ إٔ ح٬ٌُ٘ٔص حُز٤ج٤ش حُٔؼخَٛس 

ُظويّ حُظو٢٘ ٝحُٜ٘خػ٢ ٓخػي حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ أىحء ٝظخثلٜخ ٢ٛ ٗظ٤ـش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ، كَؿْ إٔ ح

رُٜٔٞش ٝطلو٤ن ٓ٘خكغ حَُهخء ٝحُٞكَس، ا٫ أٗٚ حكَُ آػخٍ ؿخٗز٤ش طؼي ػَٟخ ٖٓ أػَحٝ ٓٞء 

حُٞظ٤لش ك٢ حُٔـظٔغ، أرَُٛخ حُظِٞع ٝآَحف ُِٔٞحٍى ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢، رٔؼ٠٘ إٔ 
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٬ٍ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٤ٜ٣ذ حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ؿَحء ح٧ُٓش حُز٤ج٤ش ػَٝ ٖٓ أػَحٝ ح٫هظ

حُٔؼ٢ ٍٝحء حُ٘ٔٞ حُٜ٘خػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُؼَحء ٝحَُرق، ٝٛ٘خى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ًٍِ 

ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ُٓش حُز٤ج٤ش ٝٓٞء حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢، ًٔخ طٌٛذ ا٤ُٚ حُ٘ظ٣َش حُٞظ٤ل٤ش ك٢ 

أرؼخىٛخ، ٝإٔ ح٧ُٓش حُز٤ج٤ش ٬ٌ٘ٓٝطٜخ ٫ طظٌَ٘ ا٫ ك٢ ا١خٍ رٍِٞس ح٬ٌُ٘ٔص حُز٤ج٤ش ك٢ ٓوظِق 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حػظزخٍ إٔ حُو٤ْ ٝطـ٤َٛخ حُؼخَٓ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ طٞؿ٤ٚ ، حؿظٔخػ٢ ٣ظْٔ رٔٞء حُظ٘ظ٤ْ 

 :حُٔـظٔؼخص ٗلٞ ح٫ٗليحٍ حُز٤ج٢، ٣ٝ٘ؤْ أٛلخد ٌٛح ح٫طـخٙ ا٠ُ كجظ٤ٖ

  ًَحُز٤جش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش حٍطز٢ رظـ٤َ ٗٔن ح٠ُٝ٧ ٣َٟٝ ٓئ٣يٝٛخ إٔ ظٍٜٞ حُٔ٘خ

حُو٤ْ، ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ه٤ْ حُلَى٣ش ٝحُؼخ٤ُٔش ٝح٩ٗـخُ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش، ٝهي 

ؿِذ ٌٛح حُظـ٤َ ك٢ حُ٘ٔن حُو٢ٔ٤ حهظ٬كخص ك٢ حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٓ٘خكغ َٓحكوش ٓؼَ 

ظزخ٣ٖ حُز٘خث٢ طؼظزَ ٛ٘خ ه٤ٔخ ا٣ـخر٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُٔخى٣ش ٝحَُهخء، إ حَُهخء ٝحُٞكَس ٝحُ

ٝظ٤ل٤ش ٓوزُٞش. ٝهي حٍطزطض ٌٛٙ حُو٤ْ رخُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ كؤٛزلض رٔؼخرش حُٞهٞى ح١ٌُ ُٝى 

حُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش رخُيٝحكغ ٝحُلٞحكِ ُِ٘ٔٞ حُٔظٜخػي، ح٧َٓ ح١ٌُ أؿلَ رلغ ٗظخثؾ ٌٛح 

ـخٙ ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ ٌٛٙ حُو٤ْ ٖٓ حُ٘ٔٞ، ٝؿؼَ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ أَٓح ٛؼزخ، إ أٛلخد ٌٛح ح٫ط

ه٬ٍ ٓخ طلون ٖٓ ٗٔٞ حهظٜخى١ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ـ٠ٕٞ ك٤ٚ حُطَف ػٖ ٗظخثـٜخ حُز٤ج٤ش، 

 ىحػ٤ٖ ا٠ُ ٗٞع ٖٓ حُٔٞحءٓش ر٤ٖ ٝؿٞىٛخ ٝحُٔٔخثَ حُز٤ج٤ش.

  حُؼخ٤ٗش٣ٜظْ أٛلخرٜخ رطز٤ؼش حُٔـظٔغ حُٜ٘خػ٢ ٝرخُظ٤ٜ٘غ، ك٤غ ٣َٕٝ إ حُٔـظٔؼخص

ٔخ٤ُش أٝ ح٫ٗظَح٤ًش طٔظويّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ طئى١ ا٠ُ طِٞع ر٤ج٢، ًُٝي حُٜ٘خػ٤ش ٓٞحء حَُأٓ

ربُوخثٜخ حُل٬٠ص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طِٞع حُٔخء ٝحُٜٞحء. ٝرٔخ إٔ طـ٤َ حُو٤ْ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤ْٔ 

ٓؼوي ك٢ حُؼَٔ، طظٜق رٚ حُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش، كبٕ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُؼوخك٤ش ٫ري إٔ طؼظزَ 

٤جش حُ٘خطؾ ػٖ حُٜ٘خػش، ٝهي ٍر٢ أٜٗخٍ ٌٛح ح٫طـخٙ ر٤ٖ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حٗليحٍ حُز

حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش، ٝر٘خء ػ٤ِٚ، كْٜ ٫ ٣ويٕٓٞ ك٫ِٞ ر٤ج٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ 

 طئػَ ػ٠ِ حُوخػيس حُٜ٘خػ٤ش ُِٔـظٔؼخص حُـَر٤ش.

اػخىس ط٘ظ٤ْ  ٝٓ٘ٚ كبٕ كَ ح٧ُٓش حُز٤ج٤ش ٣ظطِذ طـ٤َحص ٗخِٓش ك٢ حُ٘ٔن حُو٢ٔ٤، ًٔخ ٣لظخؽ ا٠ُ

حُٔـظٔغ، ك٤غ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ا٣ـخى ٓـظٔغ ػخىٍ ر٤ج٤خ ٝحؿظٔخػ٤خ، هخٛش ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُل٤خس 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحهؼش طلض طؤػ٤َ هٟٞ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝٓؼخ٤٣َ حَُكخ٤ٛش، ٣ٝئًيٕٝ ػ٠ِ إٔ ح٬ٛ٩ف 

 .٢حُظو٢٘ ك٢ حُٔـظٔغ حُٜ٘خػ٢ ١ٍَٟٝ ؿ٤َ أٗٚ ٣ٌٕٞ كخػ٬ ػ٘يٓخ ٣ٜخكذ رظـ٤٤َ ه٤ٔ

٣ؼظزَ ٌٛح ح٫طـخٙ ٓؼزَح ػٖ ٝحهغ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ك٢ طِي حُلوزش ح٤ُِ٘ٓش هخٛش ريح٣ش 

حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝططٍٞٛخ ك٤ٔخ رؼي، ك٘ظ٤ـش ُِظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ حُٔٔظِ٘ف ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔٞحى 

ُز٣َ٘ش ٖٓ ح٤ُٝ٧ش ٝٓخ ٣ظطِزٚ ٖٓ اٗ٘خء حُٜٔخٗغ ًزَٟ، ظَٜص ٓ٘خًَ ر٤ج٤ش ًز٤َس ُْ طؼَكٜخ ح

هزَ، ًخُظِٞع رٌَ أٌٗخُٚ حُٜٞحث٢ ٝحُٔخث٢، ًٝؼَس حُ٘لخ٣خص حُٜ٘خػ٤ش ... حُن، ٝرٌُي كبٕ ٍٝحى ٌٛٙ 

حُظٞؿٚ كَٔٝح حٌُِٔ٘ش حُز٤ج٤ش حٗط٬هخ ٖٓ ٝحهؼْٜ حُٔؼخٕ، كْٜ كيىٝح حُٔزذ حَُث٤ْ ٌُِِٔ٘ش حُز٤ج٤ش 

ٜٔخكزش ُِؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش هخٛش ك٢ رخُظ٤ٜ٘غ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ه٤ٔش ٖٓ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُ

حُٔـظٔؼخص حَُأٓٔخ٤ُش، ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ كبٕ أٛلخد ٌٛح حُظٞؿٚ هيٓٞح طل٤َٔحص حؿظٔخػ٤ش حٗط٬هخ 

 ٖٓ طـ٤َ حُو٤ْ ٝكِِٞح ح٧ُٓش حُز٤ج٤ش ٍٝرطٜخ رخُٜ٘خػ٤ش ُْٝ ٣ويٓٞح ك٫ِٞ ٌُٜٙ ح٧ُٓش.

 الاحجبٖ ا١ٌٍبشاٌٟ: - ة

ىش الاجخّبػٟ ِبوس ف١بش، ٠ٚشحىض ػٍٝ اٌمٛة ٚا١ٌّٕٙت اسخّذ ٘زا الاحجبٖ ِٓ أفىبس ٚآساء اٌّف

 ٌخٛض١ح اٌّشبوً اٌب١ئ١ت، ٕٚ٘بٌه ٚجٙخب ٔظش أسبس١خبْ فٟ الاحجبٖ ا١ٌٍبشاٌٟ:

  ح٠ُٝ٧: ٣َٟ أٛلخرٜخ إٔ حُلٌٞٓش ٝحُ٘ٔن حُوخ٢ٗٞٗ ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٜٔخ ؿٔخػخص ٤ُْ ُي٣ٜخ

خ ٝحُٔ٘خكغ حُظ٢ طئى١ ا٢ُ حٛظٔخّ رخُز٤جش، ٤ُْٝ ٌُٜٙ حُـٔخػخص ٖٓ ْٛ ٟٓٞ ٣ُخىس أٍرخكٜ

حطٔخع ٓـخ٫ص هٞطٜخ ٝٗلًٞٛخ، ٣ًَِٝ حُٔ٘ظَٕٝ ح٤ُِزَح٤ُٕٞ ػ٠ِ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص 
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حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ح٠ُؤش، ًُي ٧ٜٗخ طٔظط٤غ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ٟز٢ ُِوَحٍحص حُظ٢ طظوٌ 

ز٤جش ك٢ حُٔ٘خ١ن أٝ حُٔوخ١ؼخص رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٜٝٓخُلٜخ، ك٤غ ط٘ظَ ٌٛٙ حًَُ٘خص ا٠ُ حُ

ػ٠ِ أٜٗخ ٤ِٓٝش ح٣ُِخىس أٍرخكٜخ ٝطٞٓؼٜخ، ٢ٛٝ ٌُُي طوخّٝ اػخىس حُظ٤ٌَ٘ حُز٤ج٢، ٌٝٛح 

 حَُكٞ ٣ِ٣ي ٖٓ طلخهْ حُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش.

  ٖٓ ٖحُؼخ٤ٗش: إٔ أٛلخد ٌٛح ح٫طـخٙ ك٢ طل٤ِِْٜ ٬ٌُِ٘ٔص حُز٤ج٤ش ٣َٕٝ إٔ حُٔٔظل٤ي٣

ـٔؼ٢ ح٩ػ٬ّ ٝاػطخء ٛلش ح٫ٗليحٍ ٝح٫ٓظِ٘حف حُز٤ج٢ ٣ٔظويٕٓٞ ٝٓخثَ ح٩ه٘خع حُ

حَُ٘ػ٤ش ٧ٛيحكْٜ ٝأػٔخُْٜ، ًٔخ ٣وٕٞٓٞ أ٠٣خ ربه٘خع حُ٘خّ رٞحٓطش ح٩ػ٬ّ، ر٣ِخىس 

ح٫ٓظ٬ٜى، ٝرؤٕ ح٫هظٜخى حُيحثْ حُ٘ٔٞ، أك٠َ ٤ِٓٝش َُكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش. ٌٌٝٛح كبٕ 

ٛٞ  حٓظـ٬ٍ حَُُٓٞ حُؼوخك٤ش ٩ػطخء ٛلش َٗػ٤ش ُِظ٘ظ٤ٔخص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُٔـظٔغ،

٤ٌٓخ٤ِّٗ كَؽ ٝكٔخّ ك٢ ططٍٞ ح٬ٌُ٘ٔص حُز٤ج٤ش ٝطلخهٜٔخ، ٣ٌٖٝٔ حُلَ حُٞك٤ي ك٢ ٍأ١ 

ح٤ُِزَح٤٤ُٖ، رٞؿٞد ط٠خكَ ؿٜٞى حُٜٔظ٤ٖٔ رخُز٤جش ًخُلًَخص حُز٤ج٤ش ٩ُحكش حُوٞس ح٤ُٔخ٤ٓش 

 .ٝح٤ُٜٔ٘ش حٌُز٤َس حُظ٢ طٔظٌِٜخ حًَُ٘خص

ر٤ٖ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش إٔ ح٬ٌُ٘ٔص حُز٤ج٤ش  ح٬ُٔكع ػ٠ِ ٌٛح حُظٞؿٚ ك٢ طل٤َٔٙ ُِؼ٬هش حُوخثٔش

أٓخٜٓخ ح٧ٍٝ ٝح٧ه٤َ ٣ظٔؼَ ك٢ أٛلخد حُٜٔخُق ٝحُـٔخػخص ؿ٤َ حُٜٔظٔش رخ٬ُٔٓش حُز٤ج٤ش، 

حُٔظـِـِش ىحهَ حُِٔطش ٝحُلٌٞٓش، ٝحُظ٢ ٜٛٔخ حُٞك٤ي ٣ُخىس ح٧ٍرخف ٝحٓظِ٘حف حُؼَٝحص ٖٓ ؿٜش، 

حُوخثْ ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ٝح٩ػ٬ٕ رؤٕ ح٫ٓظ٬ٜى  ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ح٩ه٘خع حُـٔؼ٢ رٞحٓطش ح٩ػ٬ّ

ٝح٫هظٜخى حُيحثْ حُ٘ٔٞ أك٠َ ٤ِٓٝش َُكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش، ْٝٛ رٌُي ٣َرطٕٞ ر٤ٖ طل٤ٖٔ ظَٝف 

حُٔؼ٤٘ش ٝٓٔظٞحٛخ ٝر٤ٖ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ كٔخد حُز٤جش ٝٓٞحٍىٛخ، ٝرخُظخ٢ُ 

ُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُـٔؼ٤خص حُز٤ج٤ش ًَٝ ح١٧َحف كبٕ طلخى١ ٌٛٙ ح٧ُٓش ٣ٌٖٔ ك٢ طلؼ٤َ ىٍٝ ح

حُٜٔظٔش رخُز٤جش ُ٪١خكش رخُوٟٞ ح٤ُٔخٓش ًحص ٌٛح حُظٞؿٚ ٝحُٞهٞف ك٢ ٝؿٚ حًَُ٘خص حٌُزَٟ حُظ٢ 

 طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝ أٍرخكٜخ ػ٠ِ كٔخد حُز٤جش.

 الاحجبٖ اٌشاد٠ىبٌٟ )حٛجٗ اٌصشاع(: - ث

٣ويّ ح٢ُٔ٘ حَُحى٣ٌخ٢ُ حُٔٔظٔي ٖٓ كٌَ ًخٍٍ ٓخًٍْ طل٬٤ِ ٧ٓزخد حٓظِ٘حف حُز٤جش، ك٤َٟ 

أٛلخد ٌٛح ح٫طـخٙ حٕ حُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش، ظَٜص ٗظ٤ـش ح٬ُػو٤ٗ٬ش حُٔظٞحٍػش ك٢ ٗٔخًؽ ح٩ٗظخؽ 

حَُأٓٔخ٤ُش. ٝإٔ ٖٓ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ إٔ حُظٞٓغ ح٫هظٜخى١ ٛٞ حُو٘خس حُظ٢ كِض ٖٓ ه٬ُٜخ 

 حٌُز٤َ.ـظٔؼخص حَُأٓٔخ٤ُش أُٓخطٜخ ٓؼَ كظَس حًَُٞى ح٫هظٜخى١ حُٔ

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٜزق حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٣ٍَٟٝخ ٜٝٓٔش ؿيح ٣ُِخىس ح٧ؿٍٞ ٝطل٤ٖٔ أٟٝخع حُؼٔخٍ. 

ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٣ٔٔق ُِطزوش حَُأٓٔخ٤ُش ٝكِلخثٜخ رخُٔلخكظش ػ٠ِ أٍرخكٜخ ٝٓٔظٌِخطٜخ ػٖ ٣َ١ن ٕ 

حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٣ًَِ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش حُلَى ٤ُْٝ حُٔـظٔؼ٤ش كبٕ ٍحء حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝرٔخ إٔ 

ح٫ٓظ٬ٜى ٣ٞؿٚ ٗلٞ حُؼخثِش ح٣ُٝٞ٘ش، ًخٓظ٬ى أًؼَ ٖٓ ٤ٓخٍس ٝؿٜخُ طِلخُ... حُن، ُِؼخثِش حُٞحكيس. 

٣لَٝ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ حُوخٙ حٓظِ٘حف حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش، ٝػيّ حُٔلخكظش ػ٠ِ طٞك٤َ 

ى ٝح٫ٓظ٬ٜى، ٝرخُظخ٢ُ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٗليحٍ حُز٤ج٢، ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔٞحٍ

حُٔ٘ظ٣َٖ حَُحى٣ٌخ٤٤ُٖ ٣َٕٝ إٔ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٗظخٓخ طٞٓؼ٤ش، ٝك٢ حُلظَس حُظ٢ ٫ ٣ظٔغ ك٤ٜخ 

ط٤ٜزٚ كخُش ٖٓ حًَُٞى، ٝرٔخ أٗٚ ٗظخّ َٓٔف ٌِٝٓق كبٗٚ ٣ئى١ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٝحكيس ٢ٛٝ: 

 .ز٤جش حُطز٤ؼ٤شح٫ٓظؼٔخٍ حُٜٔ٘ي ُٜٔخىٍ حُ

ٓٔخ طويّ ٗـي إٔ طل٤َِ حُٔلخكظ٤ٖ حٗطِن ٖٓ حُـٞحٗذ حُؼوخك٤ش ُِٔـظٔؼخص، كوي هيٓٞح طل٤َٔحص 

حُظٞحَٛ حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش، ٓؼَ ط٤ٌق حُ٘خّ ٓغ حُظِٞع، ٝحُِٔٞى ٝح٫طـخٛخص، ا٫ أْٜٗ ُْ ٣ويٓٞح 

خػ٢. ْٝٛ رزٔخ١ش ُْ ٣وزِٞح كَ طل٬٤ِص حُطز٤ؼش ر٘خء حُٔـظٔغ، ٫ٝ ر٤خٗخ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظـ٤َ ح٫ؿظٔ

ح٬ٌُ٘ٔص حُز٤ج٤ش ٓوخرَ حُظ٠ل٤ش رخُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، رٔؼ٠٘ أْٜٗ ٣َك٠ٕٞ ُػِػش ح٫كظَحٝ 



 

 780 

حُوخثَ رٞؿٞى ػ٬هش ك٤ٔٔش ر٤ٖ حُظ٤ٜ٘غ ٝٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش، ٌُح ًخٗٞح ىحثٔخ ٓظَىى٣ٖ ك٢ حطوخً 

 .هَحٍحص ٝٓٞحهق هي طئى١ ا٠ُ طو٤ِٚ حُوخػيس حُٜ٘خػ٤ش ُٔـظٔؼخطْٜ

أٓخ ح٢ُٔ٘ ح٤ُِزَح٢ُ كوي هيّ طل٤َٔح ٧ٓزخد ظٍٜٞ ح٬ٌُ٘ٔص حُز٤ج٤ش ٍٝرطٚ رخُوٞس ٝح٤ُٜٔ٘ش ٜٝٓخُق 

حًَُ٘خص حٌُزَٟ، ىحػ٤خ أٜٗخٍ حُز٤جش ُظ٢ُٞ ػ٤ِٔش طو٤ِٚ أٝ ِٗع ٌٛٙ حُوٞس ٝح٤ُٜٔ٘ش، ٝهي ٝؿٚ 

 :حَُحى٣ٌخ٤ُٕٞ ٗويح ٤ُِزَح٤٤ُٖ ٣ٟٞق ٛؼٞرش حُلٍِٞ حُظ٢ ١َكٜخ ح٤ُِزَح٤ُٕٞ ٢ٛٝ

  ٖٓ ٌٙإ حٌُِٔ٘ش طٌٖٔ ك٢ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ، ٖٝٓ حُٜؼذ طـ٤٤َ ٤ِٓحٕ حُوٞس ٝأه

حًَُ٘خص ح٤ُٜٔٔ٘ش ًحص حُٜٔخُق، ًُي إٔ حُظٞٓغ ح٫هظٜخى١ ٛٞ حُِز٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُ٘ظخّ 

حَُأٓٔخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣ظطِذ حٓظِ٘حكخ ٛخث٬ ُٜٔخىٍ حُطخهش ٝحُٔٞحٍى ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٓؼي٫ص 

 .ٗٔٞ حهظٜخى١ َٓطلغ

  إٔ حًَُ٘خص ُٖ طوزَ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ حهظَكٚ ح٤ُِزَح٤ُٕٞ ٧ٕ ًُي ٣ؼ٢٘ ىٓخٍح َُِأٓٔخ٤٤ُٖ، ٌُح

كبٕ حُلَ رخُ٘ٔزش َُِحى٣ٌخ٤٤ُٖ ٣ٌٖٔ ك٢ اٜٗخء حَُأٓٔخ٤ُش، ٌُٖٝ ٣زو٠ حُظٔخإٍ حٌُز٤َ ك٢ 

 ٣ٞٓ٘خ ٌٛح رؼي ح٤ٜٗخٍ حُٔؼٌَٔ ح٤ُ٘ٞػ٢، َٛ ٖٓ حٌُٖٔٔ اٜٗخء حَُأٓٔخ٤ُش؟ َٝٛ ٛ٘خى ريحثَ

 ػ٤ِٔش ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ؟ ٝطٔخإ٫ص ًؼ٤َس أهَٟ ٓظؼيىس.

  إ حُ٘ٔخًؽ حُز٤ج٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔخروش، حٗطِوض ٖٓ أىر٤خص ٝكٌَ حُٔيحٍّ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش، ٖٝٓ ظَٝف حُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش ٝر٤جظٜخ، ٝهي أىص ح٬ٌُ٘ٔص حُٜٔ٘ـ٤ش 

ٓلخ٫ٝص رلغ ؿي٣يس طٜيف ا٠ُ ٝحُظطز٤و٤ش ُِ٘ٔخًؽ حُ٘ظ٣َش حُٔخروش ا٠ُ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ 

ا٣ـخى ٗٔخًؽ ٗظ٣َش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ ُظ٘خٍٝ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش. ٝٗظ٤ـش ٌُٜح كوي ظَٜ حًُ٘ٔٞؽ 

، ػٖ ٣َ١ن ٤ٛخؿش ٗظ٣َش 2922حُز٤ج٢ حُـي٣ي، ٝح١ٌُ ١ٍٞٙ ًَ ٖٓ ًؤطٕٞ ٝىحِٗٞد 

 .ط٠ٔٔ ٗظ٣َش حُلْٜ حُؼخ٢ُٔ حُ٘خَٓ ُِز٤جش

 :New Environmental Paradigm (NEPإٌّٛرس اٌب١ئٟ اٌجذ٠ذ ) - د

( ًٗٔٞؿخ ؿي٣يح ُيٍحٓش حُز٤جش ًوخػيس ُؼِْ 2922ُوي هيّ ًَ ٖٓ )٤ُْٝ ًؤطٕٞ ٍٝح٢ِ٣ ىِٗٞد 

ح٫ؿظٔخع حُز٤ج٢ ٓوخرَ "ًٗٔٞؽ حُظ٤ِٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ ٓخى حُظل٤َٔحص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔخروش، ٝهي 

ظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ حػظٔيص كـش ًؤطٕٞ ٝىِٗٞد ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ ح٧ٗٔخ١ ح٫ؿظٔخػ٤ش ط٘ظَ ُِٔـ

أٜٗخ ٓلٍٞ حُؼخُْ حُطز٤ؼ٢ ًَِٝٓٙ، رٌَ ٓخ ٣َحكن ٌٛٙ حُ٘ظَس ٖٓ حٓظويحٓخص ُِز٤جش ٝح٤ُٔطَس 

ػ٤ِٜخ، ٝكَ ٓ٘خًِٜخ رخ٩ٗٔخٕ ٝٓ٘ـِحطٚ، ٝرـَٝ هيٓش ح٩ٗٔخٕ ىٕٝ حػظزخٍ ُِؼ٘خَٛ حُز٤ج٤ش 

ظِٞع ٝحٓظٜخٛٚ، ح٧هَٟ، أٝ حٛظٔخّ رٔخ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ طو٤َِ هيٍس ح٧ٍٝ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُ

ٝرلن حٌُخث٘خص حُل٤ش ح٧هَٟ رخُؼ٤ٖ ك٢ ؿٞ هخٍ ٖٓ حُظِٞع، كٜ٘خى أٍرؼش ٓٔخص أٓخ٤ٓش حٗظَٔ 

 :ػ٤ِٜخ ًٗٔٞؽ حُظ٤ِٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٢ٛ

  ٣ٔظِي ح٩ٗٔخٕ طَحػخ ػوخك٤خ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٍُٞحػش حُـ٤٘٤ش ٌُح كٜٞ ٣وظِق ػٖ رخه٢ حٌُخث٘خص

 حُل٤ش ح٧هَٟ.

 ؿظٔخػ٤ش ح٩ٗٔخ٤ٗش. رٔخ ك٢ ًُي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش إ حُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ٝح٫

 حُظ٢ طليى ٗٞع حُؼ٬هخص.

  طؼظزَ ًَ ٖٓ حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ا١خٍ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، أٓخ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ك٢ٜ

 ؿ٤َ ٓظِٜش رخُٟٔٞٞع كي رؼ٤ي.

 ٌُٞ٘ٞؿ٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ػ٤ِٔظخٕ ٓٔظَٔطخٕ إ حُؼوخكش ػزخٍس ػٖ طَحًٔخص، ٝرٔخ إٔ حُظويّ حُظ

 ا٠ُ ٓخ ٫ ٜٗخ٣ش، كبٕ ًُي ٣ـؼَ ًَ حُٔ٘خًَ ح٫ؿظٔخػ٤ش هخرِش ُِلَ.

ٔخ١جت ٌزٌه طٛس وً ِٓ وبحْٛ ٚدٍٔٛة ّٔٛرجب جذ٠ذا ِٕبفسب فٟ ِجبي اٌب١ئٟ اٌجذ٠ذ، ضّٕبٖ 

 :أسبؼت ِببدئ أسبس١ت ٟ٘

ٝحُو٤ْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ا٫  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حطٜخف ح٩ٗٔخٕ رٜلخص هخٛش ٤ِٔٓٝس، ًخُؼوخكش .2

 أٗٚ ٝحكي ٖٓ أٗٞحع ًؼ٤َس، ٫ طؼي ٫ٝ طل٠ٜ، طؼظٔي ػ٠ِ رؼ٠ٜخ ك٢ حُ٘ٔن حُز٤ج٢ حٌُز٤َ.
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إ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٫ طظؤػَ رؼٞحَٓ حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش كو٢، ٌُٖٝ طظؤػَ ًٌُي رؼ٬هخص  .0

٤ٔؾ حُز٤جش ٓظ٘خرٌش ٖٓ ح٧ٓزخد ٝحُ٘ظخثؾ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ ٍىٝى أكؼخٍ ك٢ ٗ

حُطز٤ؼ٤ش، ٝػ٤ِٚ كبٕ ح٧كؼخٍ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٜخىكش ُٜخ ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘ظخثؾ ؿ٤َ حُٔوٜٞىس. أٝ ٓخ 

 ٠ٔٔ٣ رخُٞظخثق حٌُخٓ٘ش.

٣ؼ٤ٖ حُ٘خّ ٣ٝؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ر٤جش ر٤ُٞٞؿ٤ش ك٣ِ٤خث٤ش ٓليٝىس طلَٝ ه٤ٞىح ك٣ٞ٤ش ٝك٣ِ٤خث٤ش  .2

 ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش.

٠ ح٫هظَحع ٝحُوٞس حُٔٔظٞكخس أٝ حُٔٔظوخس ٖٓ ػيس ٍؿْ إٔ ًؼ٤َح ٖٓ هيٍس ح٩ٗٔخٕ ػِ .1

حهظَحػخص، هي طزيٝ ُِِٞٛش ح٠ُٝ٧ أٜٗخ طلَٔ ك٢ ٤١خطٜخ هيٍس كخثوش، ا٫ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ اُـخء 

 حُوٞح٤ٖٗ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش أٝ طـخُٝٛخ.

كٖٔ ه٬ٍ حُ٘وخ١ ح٧ٍرغ حُٔويٓش ٖٓ ١َف ًؤطٕٞ ٝ ىحِٗٞد روٜٞٙ حًُ٘ٔٞؽ حُز٤ج٢ حُـي٣ي ك٢ 

ؿظٔخع حُٔ٘خكْ حًُ٘ٔٞؽ حُظ٤ِٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ ِٗلع ط٤ًَِٛٔخ ػ٠ِ اػطخء ٌَُ ١َف كوٚ ك٢ ػِْ ح٫

حُؼ٤ِٔش حُظلخػ٤ِش ر٤ٖ ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤ج٤ش، ٝحػظزخٍ ح٩ٗٔخٕ ًخث٘خ ٖٓ حٌُخث٘خص حُل٤ش حٌُؼ٤َس حُٔوظِق 

ز٤َح، ٝػ٬هخطٚ ٍؿْ ط٤ِٔٙ رخُؼوخكش ٝحُو٤ْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝٛٞ رٔؼخ٣٘ظٚ ٌُٜح حُٞحهغ ٣ٌَ٘ ٗٔوخ ر٤ج٤خ ً

ح٩ٗٔخ٤ٗش ٫ طظؤػَ رخ٫ؿظٔخع ٝحُؼوخكش كو٢، ٝاٗٔخ طظؤػَ ٝطئػَ رخُل٤ِ حُز٤ج٢ ح١ٌُ ٌِٗٚ ٓغ حُز٤جش 

حُٔل٤طش، ٍٝؿْ هيٍطٚ ػ٠ِ ح٫هظَحع ا٫ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حٌٗخٍ ٝاُـخء حُوٞح٤ٖٗ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش أٝ 

 ٧ك٤خٕ. طـخُٝٛخ ٧ٜٗخ ًحص هيٍس كخثوش طلَٝ ػ٤ِٚ ه٤ٞىح ٍٟٝٞهخ ك٢ رؼٞ ح

ٗويح ٬ٌُ حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ. ك٤غ أٟٝق إٔ ًَ ٖٓ ًخٕٗٞ ٝىِٗٞد هيٓخ  2922ٌٛح، ٝهي هيّ رخط٤َ ك٢ 

ٓلّٜٞ ًٗٔٞؽ حُظ٤ِٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ ًٗٔٞؽ هي٣ْ ٣ـط٠ ػيس حطـخٛخص ٗظ٣َش ٓظ٘خكٔش، ٝأٗٚ ٣ًَِ 

ٍ ٗظ١َ ر٤ج٢ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٩ٗٔخ٢ٗ كو٢، ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ؿ٤َ ٝحهؼ٢، ٝؿ٤َ ٓ٘خٓذ ًب١خ

ُِٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، أٝ رؼزخٍس أهَٟ، ٫ ٣ٌٔ٘ٚ طل٤َٔ كيٝى حُزوخء ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ ٌٛح حٌُٕٞ، ٟٖٔ 

ٓويٍحص حُز٤جش، ٣ٝ٘طِن ٗوي رخط٤َ ٖٓ حٗٚ رخَُؿْ ٖٓ حٗظٔخٍ حًُ٘ٔٞؽ حُز٤ج٢ حُـي٣ي ػ٠ِ حُٞحهؼ٤ش 

يٝى، ٝحُو٤ٞى حُز٤ج٤ش، ك٢ ر٤ج٤ش" ٝٛٞ ٣ٞحكن ٍأ١ ًؤطٕٞ ٝىِٗٞد ك٢ ٍَٟٝس ىٓؾ ٓلخ٤ْٛ ٓؼَ: حُل

حُظل٬٤ِص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ا٫ أٗٚ ٣ؼظوي إٔ ٬ً حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ، ٫ ٣٘ظ٬ٕٔ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُل٤َٟخص 

حُٔظـخٗٔش ٌُح، كبٕ ك٤َٟخص ًَ ٜٓ٘خ ؿ٤َ ٓ٘ٔـٔش ىحه٤ِخ ٫ٝ طظْٔ رخ٤ُُٞٔ٘ش، ٝك٢ ٍأ٣ٚ إٔ ٌٛح 

ٍ ح١٧َ حُ٘ظ٣َش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ػِْ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ ٛٞ ؿِء ٖٓ حُـيٍ حُل١ٞ٤ حُيحثَ كٞ

ح٫ؿظٔخع، ًٔخ حٗٚ ٣َٟ ػيّ اٛٔخٍ ًٗٔٞؽ حُظ٤ِٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٤ًِش رَ ح٧هٌ ٖٓ ٬ً حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ اٛٔخٍ حُ٘ظ٣َخص ح٧هَٟ ًخُٔخ٤ًٍٔش ٝحُٞظ٤ل٤ش، ٧ٗٚ ٣ؤَٓ إٔ ٫ ٣وظَٜ ػِْ 

ع، رَ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔظط٤غ ٌٛح حُؼِْ ح٫ؿظٔخع حُز٤ج٢ ػ٠ِ ًٞٗٚ ٟٓٞٞػخ كَػ٤خ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخ

 .حُـي٣ي ٝحُٜخّ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ًَ ح٫هظ٬كخص حُ٘ظ٣َش ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ؿ٤ٔؼخ

ٚلذ حذد ِجبلاث سئ١ست ٌٍبحذ فٟ ػٍُ الاجخّبع اٌب١ئٟ ػٍٝ اػخببس٘ب اٌّحبٚس اٌىبشٜ فٟ ٘زا 

 اٌخخصص ٟٚ٘:

 .ح٣٫ٌُٞٞؿ٤خ حُز٣َ٘ش حُـي٣يس 

 حُز٤ج٤ش. ح٫طـخٛخص ٝحُو٤ْ ٝح٤ًُِٞٔخص 

 .حُلًَخص حُز٤ج٤ش 

 .َحُٔوخ١َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝطو٣ْٞ حُٔوخ١ 

 ح٫هظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ ُِز٤جش ٝح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش. 

ٝحُو٬ٛش إٔ ر٤ٖ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش ػ٬هش ٓظزخىُش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ىٍحٓش حُٔـظٔغ رٔؼٍِ ػٖ حُز٤جش، أٝ 

ُؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖ ٓٞحء ىٍحٓش حُز٤جش رٔؼٍِ ػٖ حُٔـظٔغ، ٌٝٛٙ أٛزلض كو٤وش ٣يًٍٜخ ًَ ح

ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ أٝ حُز٤ج٤٤ٖ ٜٓٔخ حهظِلض أٍحءْٛ أٝ ٗظ٣َخطْٜ أٝ كظ٠ ٗٔخًؿْٜ، ٝأٛزق ػِْ ح٫ؿظٔخع 

حُز٤ج٢ ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ٣لَٝ ٗلٔٚ ٝرليس ًظوٜٚ ٟٖٔ طوٜٜخص حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 
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 -حُظ٢ ريٍٝٛخ حُز٤جش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش، ٣ٌظٔذ أ٤ٔٛش رخُـش ٢ٛ ٗلْ أ٤ٔٛش حُز٤جش رخُ٘ٔزش ُ٪ٗٔخٕ، ٝ

أٛزلض ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ طـٌد حٛظٔخّ ح٧كَحى ٝحُلٌٞٓخص ػ٠ِ كي ٓٞحء ُٔخ آُض ا٤ُٚ ٖٓ طيٍٛٞ 

 ٣ٜيى ك٤خس حُٔـظٔؼخص ٝحُز٣َ٘ش رؤَٓٛخ.

 اٌخذِتالاجخّبػ١تف١بٌّجبلاٌب١ئٟ:

أٗخُويٓشح٫ؿظٔخػ٤شٜٓ٘شطٜظٔزخُظلخػ٬طز٤٘خ٩ٗٔخٗٞٗظٔخُٔـظٔؼل٤ٜظظلًَز٤٘وطز٤ٜ٘ٔخح٩ٗٔخٗٞحُز٤جشكخ٩ٗ

ٓخٗل٤لخُشطلخػِٔٔظَٔٓؼخُز٤جش٣ٝظٌٌُٔخُظلخػِو٬ُو٤خٓخ٩ٗٔخٗزؤىٝحٍٛخ٫ؿظٔخػ٤شٝٓٔخٍٓظِِٜؼ٬هخطل٤ٔخر٤

٤َحطَٔؿٞرل٤ٜخك٤خ٧كَحىٝحُـٔخػخٜٗٔلظى٤ٌٜٞٗ٘خًظزخىُٔظٞحُٗز٤٘خُـخٗز٤٘لبٜٗخطٜيكزٜلشأٓخ٤ٓشاُىبكيحػظـ٤

طٞحُٔـظٔؼخطِل٬ٌُ٘ٔ٬طخ٫ؿظٔخػ٤شٝحُٞهخ٣شٜٓ٘خًٔخأٜٗخطٜيكبُىٔٔخػيسح٧كَحىٝحُـٔخػخطٞحُٔـظٔؼخطخ٫

ٓظؼٔخٍأهٜىٔخُي٣ٜٔٔ٘ويٍحطُِِِٞٛٞٔٔظ٣ٞخطخؿظٔخػ٤ش٫ثوشطٌٜٔ٘ٔٔ٘خُٔلخكظشػِىز٤جظٜٔٞكٔخ٣ظٜخ. 

 ( 0222)ريٍ،

ٝهيأٗخٍص "رخٍطِض" 

ؿظٔخػ٤ش٤ٛخ٤ُٓٞطز٤٘خ٩ٗٔخٗٞحُز٤جشحُظ٤٤ؼ٤٘ل٤ٜخ،ٝأٜٗخطؼِٔؼِىظ٬٤ُٜٔؼ٬هشر٤٘خُلَىٝحٓ٘ؤٜٗٔ٘شحُويٓشح٫

ُز٤جشٝأ٤ٔٛشه٤خٓخ٩ٗٔخٗزيٍٝح٣ـخر٤خطـخٛخ٬ٌُ٘ٔطخُظ٤ظئػَػ٤ِٜل٤ب١خٍحُز٤جشحُظ٤٤ؼ٤٘ل٤ٜخ،٤ٛٝزٌٌُظؤهٌحُٔل

 ٛٞٓخ٫ؿظٔخػ٤ِِظؼخِٓٔؼخ٬ٌُ٘ٔطخُوخٛشرخُٔـظٔؼٜٞٓ٘خ٬ٌ٘ٓطخُز٤جش.

 بِٕٙتاٌخذِتالاجخّبػ١تاٌب١ئ١ت:الأسسبٌخ١خؼخّذػ١ٍٙ

طؼظزَحُويٓشح٫ؿظٔخػ٤شرٔؼخرشحهظَحػٜ٘ؼٜخ٩ٗٔخٗل٤ٔلخُٝشِِٜٓ٘ظؤػ٤َػِىز٤جظٜخ٫ؿظٔخػ٤شُٜٝخُلٚ،ًٝ

 ٬ٌُِػظزخٍحطخ٥ط٤ش:

 َُاٗخُويٓشح٫ؿظٔخػ٤شٓٔظٔيسٓ٘ظَحػؼوخك٤ل٤خُظؼخ٤ُٔخُي٤٘٣شٝحُوزَحطخُٔظظخ٤ُشٝحُٔظَحًٔشحُٔ٘ظٔخطخ

 ػخ٣شح٫ؿظٔخػ٤ش.

 شٓ٘خُطَهظؼزَػ٘ؤٛيحكٜخٝحُٞكيحطخُظ٤ظظؼخِٓٔؼٜخ٤ًٝل٤شحُظؤػ٤َٝحُظلخػِٔؼخُٔـظٔغ.اِٜٗخٓـٔٞػ 

  ،اٗخُٔـظٔؼل٤لخؿشا٤ُٜخٝاُىخُٜٔ٘ـخُؼ٤ِٔخ٣ٌُ٘ظزؼٜل٤يٍحٓشح٬ٌُ٘ٔطٞحُظؼخ٣٘ٔؼخُٔـظٔغ. )ٍكخ٢ُ

0221) 

 اٗخ٧هٜخث٤خ٫ؿظٔخػ٤٤ظٔٔزخُويٍسػِىخُلًَشٝحُ٘٘خ١ٞحُظؤػ٤َك٤خُٔـظٔؼٞك٤ٔ٘ظٔخطٜزؤِٓٞرٜي٣ٔو

 ،ٝرؤِٓٞر٤ظلؤؼظؼخ٤ُٔٞه٤ٔخُٔـظٔؼخ٤٣ٌُؼ٤٘ل٤ٚ.ٍح٢١

 .اٗخُٜٔ٘شطٔظ٘يػِىٔـٔٞػشٓ٘خُؼِٞٓخ٫ؿظٔخػ٤شٝح٩ٗٔخ٤ٗشطوٞىٔ٘خُـٞحٗزخُوخٛشرخُٔٔخٍٓش 

 اٗخُويٓشح٫ؿظٔخػ٤شطٌٞٗظٔ٘ؼ٘خَٛػخٓشػٔؼ٘خَٛهخٛشرخُٔـظٔؼخ٣ٌُ٘٘ؤطل٤ٚ،ٝاٜٗخ٫طَك٠ؤ٣ـ

 خىحطٜٞطوخ٤ُيٙ.ى٣ي٣طَأػِىخُٜٔ٘ش١خُٔخأ٤ٜٗظٞحكؤؼخُٔـظٔؼٞأٛيحكٜٞه٤ٜٔٞػ

 ٌ٘ٔ٘اٗخُٔئٓٔخطخُوخٛشرخُويٓشح٫ؿظٔخػ٤ش٤ٛٔئٓٔخط٤ٔ٘٘ٔـخُٔـظٔؼ٘لٜٔظظلخػِٔؼٜٞطؼزَػ

 ( ٫0221طٚ،ٝرخُظخ٤ُل٤ٜؤهيٍػِىٔٞحؿٜش٬ٌ٘ٓطٌٜححُٔـظٔغ. )ٍكخ٢ُ، 

  َ٫ٌٗخٗخُويٓشح٫ؿظٔخػ٤شحُز٤ج٤شطِؼزيٍٝحًٛخٓخك٤ًٔٞحؿٜشح٬ٌُ٘ٔطخُز٤ج٤شًٔخ٣يًٍٜخحُلَىك٤ؼ٤٘٤

ٞٓخُز٤جشح٤ًُِٞٔشأ٣خُز٤جشًٔخ٣َحٛخ٣ٝيًٍٜخحُلَى،ٝأًيًُي "٤ًَط٤ِل٤ٖ" "ًٞكٌخ" اُىٔلٜ

ح٣ٌُؤٗخٍاُىخُز٤جشحُ٘ل٤ٔشٝأ٤ٔٛشاىٍحًخُلَىٌُٜٛخُز٤جشطظٌٔ٘ٔ٘خُظوي٣َحٌُخًِِِِٓٔٞخ٩ٗٔخ٢ٗ،كخ٩ىٍ

حًخُز٤ج٤ِٔؼخُٔخُز٤جشٝٓوٞٓخطٜخٝٓخهي٣ليػٔ٘ظيٍٛٞك٤زؼ٠ـٞحٗزٜخًظِٞػخُٜٞحءأٝحُٔخءأٝط٘ٞٛخُـخٗ

ط٣ٞؼِىٔٞهلبُحءحُز٤جشٝٓيىظوزِٜؤٍٝك٠ِٜٜخٝٓيىبػـخرٜزٜخأٝٗلٍٜٞٛٔ٘خ،ٝٓيىلٔخرخُـٔخ٤ُل٤ٜخ٣٘

٣ظِٜٜخأٝاٛٔخُٜخٌٛححُٔٞهلخ٤٣ٌُظوٌٛخُلَىٓؼؤٟٝيحُز٤جشُٛٞزخُؼ٨ِ٤ُٜ٘ٔ٬ٔهٜخث٤خ٫ؿظٔخػ٤ٞٛٞ

أكيحُٔيحه٧٬ٓخ٤ٓشحُظ٤٤ٔظويٜٓخك٤ؼِٜٔٔؼخ٧كَحىٝحُـٔخػخطٞحُٔئٓٔخطٞحُٔـظٔؼخطخُٔل٤ِشحُظ٤٤

 ُٜخ.ػِٔل٤ب١خٍأٝٓ٘و٬

 اٗخ٧هٜخث٤خ٫ؿظٔخػ٤٤ظٔٔزخُويٍسػِىخُلًَشٝحُ٘٘خ١ٞحُظؤػ٤َك٤خُٔـظٔؼٞك٤ٔ٘ظٔخطٜزؤِٓٞرٜي٣ٔو

 ٍح٢١،ٝرؤِٓٞر٤ظلؤؼظؼخ٤ُٔٞه٤ٔخُٔـظٔؼخ٤٣ٌُؼ٤٘ل٤ٚ.
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 .اٗخُٜٔ٘شطٔظ٘يػِىٔـٔٞػشٓ٘خُؼِٞٓخ٫ؿظٔخػ٤شٝح٩ٗٔخ٤ٗشطوٞىٔ٘خُـٞحٗزخُوخٛشرخُٔٔخٍٓش 

 اٗخُويٓشح٫ؿظٔخػ٤شطٌٞٗظٔ٘ؼ٘خَٛػخٓشػٔؼ٘خَٛهخٛشرخُٔـظٔؼخ٣ٌُ٘٘ؤطل٤ٚ،ٝاٜٗخ٫طَك٠ؤ٣ـ

 ى٣ي٣طَأػِىخُٜٔ٘ش١خُٔخأ٤ٜٗظٞحكؤؼخُٔـظٔؼٞأٛيحكٜٞه٤ٜٔٞػخىحطٜٞطوخ٤ُيٙ.

 ٌ٘ٔ٘اٗخُٔئٓٔخطخُوخٛشرخُويٓشح٫ؿظٔخػ٤ش٤ٛٔئٓٔخط٤ٔ٘٘ٔـخُٔـظٔؼ٘لٜٔظظلخػِٔؼٜٞطؼزَػ

 ( ٬0221طٌٜححُٔـظٔغ. )ٍكخ٢ُ، ٫طٚ،ٝرخُظخ٤ُل٤ٜؤهيٍػِىٔٞحؿٜشٌٓ٘

  َ٫ٌٗخٗخُويٓشح٫ؿظٔخػ٤شحُز٤ج٤شطِؼزيٍٝحًٛخٓخك٤ًٔٞحؿٜشح٬ٌُ٘ٔطخُز٤ج٤شًٔخ٣يًٍٜخحُلَىك٤ؼ٤٘٤

"ًٞكٌخ" اُىٔلٜٞٓخُز٤جشح٤ًُِٞٔشأ٣خُز٤جشًٔخ٣َحٛخ٣ٝيًٍٜخحُلَى،ٝأًيًُي "٤ًَط٤ِل٤ٖ" 

ظوي٣َحٌُخًِِِِٓٔٞخ٩ٗٔخ٢ٗ،كخ٩ىٍح٣ٌُؤٗخٍاُىخُز٤جشحُ٘ل٤ٔشٝأ٤ٔٛشاىٍحًخُلَىٌُٜٛخُز٤جشطظٌٔ٘ٔ٘خُ

حًخُز٤ج٤ِٔؼخُٔخُز٤جشٝٓوٞٓخطٜخٝٓخهي٣ليػٔ٘ظيٍٛٞك٤زؼ٠ـٞحٗزٜخًظِٞػخُٜٞحءأٝحُٔخءأٝط٘ٞٛخُـخٗ

رخُـٔخ٤ُل٤ٜخ٣٘ط٣ٞؼِىٔٞهلبُحءحُز٤جشٝٓيىظوزِٜؤٍٝك٠ِٜٜخٝٓيىبػـخرٜزٜخأٝٗلٍٜٞٛٔ٘خ،ٝٓيىلٔخ

خُؼ٨ِ٤ُٜ٘ٔ٬ٔهٜخث٤خ٫ؿظٔخػ٣ٞٛٞ٤ظِٜٜخأٝاٛٔخُٜخٌٛححُٔٞهلخ٤٣ٌُظوٌٛخُلَىٓؼؤٟٝيحُز٤جشُٛٞز

أكيحُٔيحه٧٬ٓخ٤ٓشحُظ٤٤ٔظويٜٓخك٤ؼِٜٔٔؼخ٧كَحىٝحُـٔخػخطٞحُٔئٓٔخطٞحُٔـظٔؼخطخُٔل٤ِشحُظ٤٤

 ػِٔل٤ب١خٍأٝٓ٘و٬ُٜخ.

 –ػِىخ٧هِلٔزؼِٔ٘خ  –ٌُ٘زخَُؿٔٔ٘خ٤ٔٛشحُويٓشح٫ؿظٔخػ٤شك٤ٔـخُلٔخ٣شحُز٤جشا٫حٜٜٗ٘خً٘يٍس 

خحٝحُٔ٘خىحسرلٔخ٣شحُل٤ٞحٗخطخُٜٔيىسرخ٫ٗوَحٟؼِىٔز٬٤ُٔؼخُٞٓخ٣ٌِ٘ك٤خُيٍحٓخطخ٫ؿظٔخػ٤شحُٜٔظٔشرلٔخ٣ظٜ

٠ٌٌٍَُ٘ٔٛٝسهٜٞىِِللخظؼِىخُظٞحُٗخُز٤ج٣ٞ٤ٌٔ٘خٗ٘ؼًٌُِٝزلٔزٔخٍٝىك٤يٍحٓشحؿ٘ز٤شٝحُظ٤ٌخٗظزؼ٘ٞحٕ 

(  (Ryan,2011"حُل٤ٞحٗخطٞحُويٓشح٫ؿظٔخػ٤ش" ك٤ؼ٤َٟ

ٔخػ٤ٜٞٗؼٞرخطل٤خُظؼخ٤ًِٞٓل٤شطل٬ُٔٔٔحٗخُؼ٫٬ٔؿظٔخػ٤٤ًَِىحثٔخػَِىخُزٌَُ٘ح٣ٞحؿٜخ٧هٜخث٤ٞٗخ٫ؿظ

 ((Walker et al, 2015إ٤ُٝخطظـخٛخُٔوِٞهخطخ٧هَٟ.

ٝك٤يٍحٓشأهَٟ رؼ٘ٞحٕ "حُلخؿشاُىٔٞحءٓشاٗلخًَٓحهزشحُل٤ٞحٗٔؼلًَشحُؼيحُشح٫ؿظٔخػ٤شحُز٣َ٘ش" 

شح٩طِٞٛظخُىخٗخ٫ٛظٔخٓزو٠خ٣خحُل٤ٞحٗخطٍٞكخ٤ٛظٜخهِوظل٤ٔ٘خطؤًؼَا٣ـخر٤شٝهخرِشُِظط٣َٞٝٓٔظيحٓشك٤ٜل

ٗٔخٗٞحُل٤ٞحٗٞحُز٤جشٝطلو٤وخَُكخ٤ٛشح٫ؿظٔخػ٤شٝٓز٤ِظلو٤و٤ٌٌُظٔؼ٘ط٣َوـؼ٫٬ٛظٔخٓزخُل٤ٞحٗل٤ؤ٣ُٞٝخطخُ

 ((Hawes, et al, 2020 ػ٫٬ٔؿظٔخػ٢.

 

 

 

 اٌجٙٛدٚاٌّببدساحبٌحى١ِٛتٌحّب٠تاٌب١ئت:
ٝطؼ٣ِِٛخ، كٔخ٣ش حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش  ا٠ُ 0222ُوي ٛيكض ٍإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ ٍإ٣ش ٤ُٞٔٗش ُِ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُؼ٤ٔ٘ش ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حٓظيحٓش ك٢ ح٬ُٔٓش حُز٤ج٤ش ٖٓ 

أؿَ اٗ٘خء ٓـظٔغ ك١ٞ٤ ٣٘ؼْ أكَحىٙ ر٢ٔ٘ ك٤خس ٛل٢، كٜ٘ض حَُإ٣ش ػ٠ِ ٍَٟٝس حُللخظ ػ٠ِ 

خً، ٖٝٓ ٓٔئ٤ُٝخط٘خ طـخٙ حُز٤جش ٝحُٔويٍحص حُطز٤ؼ٤ش ك٤غ ٣ؼي ًُي ٖٓ ٝحؿز٘خ ى٤٘٣خّ ٝأه٬ه٤خً ٝاٗٔخ٤ٗ

ٌُح حًيص حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ  .ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش، ٖٝٓ حُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ُـٞىس ك٤خط٘خ

ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُظِٞع رَكغ ًلخءس اىحٍس حُٔوِلّخص ٝحُليّ ٖٓ حُظِٞع رٔوظِق أٗٞحػٚ، 

ُِؼَٝحص حُٔخث٤ش ػزَ حُظ٤َٗي ٝحٓظويحّ ٝٓوخٝٓش ظخَٛس حُظٜلَّ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٓؼَ 

 ٝحُؼَٔ ػ٠َِ٘ٝع ٓظٌخَٓ ٩ػخىس طي٣َٝ حُ٘لخ٣خص، حُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤ٓٔٔح٤ُٔخٙ حُٔؼخُـش ٝحُٔظـيىّس، ٝ

ٌّٖ حُـ٤ٔغ ٖٓ ح٫ٓظٔظخع رٜخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  كٔخ٣ش حُ٘ٞح١ت ٝحُٔل٤ٔخّص ٝحُـٍِ ٝط٤ٜجظٜخ، رٔخ ٣ٔ

ُٜخ حُٜ٘خى٣ن حُل٤ٌٓٞش ٝحُو ّٞ  .طخع حُوخَٙٓ٘ٝػخص طٔ

 0222ٓؼظخٌُِٔٔشحُؼَر٤شحُٔؼٞى٣شٌٓ٘ا٬١هَإ٣شحٌُِٔٔش ٝهي 

حُىخُظ٤ًَِػِىخُز٤جش٣ِٓٝـخُطخهشحُٔظـيىسٝح٫ٓظيحٓشحُز٤ج٤شرخػظزخٍٛخٌٓٞٗخطخٓخ٤ٓشك٤خُظ٤ٔ٘ش،ُٝويرٌُظخُٔ
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ٌِٓشحُؼَر٤شحُٔؼٞى٣شؿٜٞىحًًز٤َسك٤ٔز٤َ 

 زخىٍحطخُٔظ٤ِٔسك٤خُٔـخ٫ُز٤ج٤ًٌَٜ٘ٓ٘خ:كٔخ٣شحُز٤جشٝطو٦٤ِػخٍحُظـ٤َحُٔ٘خه٤ًٌُٞؼزَط٘ل٤ٌحُؼي٣يٓ٘خُٔ

 " لإػبدةاٌخذ٠ٚش:sirc-"سشن

٤ًَٛٝ٘شًِٓٔٞشرخٌُخِِٜٓ٘يٝهخ٫ٓظؼٔخٍحطخُؼخٓش. ”َٓى“حًَُ٘شحُٔؼٞى٣شح٫ٓظؼٔخ٣ٍش٩ػخىسحُظي٣َٝ 

ٝهيأُٗ٘جظزٜيكظط٣َٞأٗ٘طشٓوظِلشُِظؼخِٓٔؼٌخكشأٗٞحػخُ٘لخ٣خطٞط٣ِٞٔظٌِخ٧ٗ٘طشرٜيكز٘خءهيٍحطبػخىسحُظي٣ٝ

 ٌشٝر٘خءحهظٜخىىحث٣َِظلو٤ؤٔظوزِٔٔظيحّ.ٍك٤خُِٔٔ

 إٔشبء " ِجٍسٍٍّح١ّبحبٌٍّى١ت ":

حٛيحٍ 

أَٓح٤ًٌِٓخرًؤٗ٘خءٓـِِِٔٔل٤ٔخطخ٤ٌُِٔشًٌُٝزٜيكخُللخظؼِىٌٔٞٗخطٜخحُز٤ج٤شٝحُطز٤ؼ٤شٝاػخىسط٤١ٞ٘خُل٤خسحُل

٣َ١شك٤ٜخٝطؼ٣ِِٓز٪ٗٔخثٜخ،ٝط٤٘٘طخ٤ُٔخكشحُز٤ج٤ش. 

ىخَُ٘ٔحُؼَر٤ل٤ٔل٤ٔشَٗػخٗٞٛٞٓخ٣ٔؼِـخٗزخح٣ًـخر٤خًٗلٞطلو٤وخُظٝهيؿخءطؼٔخٌٍٛحح٫َٓرخ٩ػ٬ٗؼ٫ٞ٘ىسحٗؼ

 ٝحُٗخُطز٤ؼ٤ؼزَكٔخ٣شحٌُخث٘خطخُل٤شحُٜٔيىسرخ٫ٗوَحٝ.

 اٌسؼٛد٠تاٌخضشاء/ اٌششلبلأٚسطبلأخضش:

طـٔؼٔزخىٍسحُٔؼٞى٣شحُو٠َحءر٤٘لٔخ٣شحُز٤جش،طل٬٣ُٞطخهش،ٝرَحٓـخ٫ٓظيحٓشُظلو٤وؼ٬ػشأٛيحك٘خِٓشطَ

 –ط٘ـ٤َحُٔؼٞى٣ش  –٤ٓبُىز٘خءٓٔظوزِٔٔظيحِِٓـ٤ٔغ: طو٫٬٤ِٗزؼخػخطخٌَُر٤ٗٞش 

 ٝطٔظٜيف ٓزخىٍس حُٔؼٞى٣ش حُو٠َحء: كٔخ٣شحُٔ٘خ١وخُز٣َشٝحُزل٣َش.

 وٞى حُوخىٓش.٣ش ه٬ٍ حُؼ٤ِٓخٍحص ٗـَس ىحهَ حُٔؼٞى 22ٍُحػش  .2

 ٤ِٕٓٞ ٌٛظخٍ ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ حُٔظيٍٛٞس. 12اػخىس طؤ٤َٛ كٞح٢ُ  .0

 ٟؼق. ٣ُ20خىس حُٔٔخكش حُٔـطخس رخ٧ٗـخٍ حُلخ٤ُش ح٠ُ  .2

% ٖٓ حُٔٔظٜيف حُؼخ٢ُٔ ُِلي ٖٓ طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُٔٞحثَ 1حُٔٔخٛٔش رؤًؼَ ٖٓ  .1

 حُلط٣َش.

 ط٤ِ٣َٕٞ ٗـَس.% ٖٓ حُٔٔظٜيف حُؼخ٢ُٔ ٍُِحػش 2حُٔٔخٛٔش رــ  .5

 % ٖٓ ٓٔخكش أٍح٤ٟٜخ.22ٍكغ ٗٔزش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٠ُ أًؼَ ٖٓ  .2

 % ٖٓ أٍح٢ٟ ًَ ىُٝش.22طـخُٝ حُٔٔظٜيف حُؼخ٢ُٔ حُلخ٢ُ رلٔخ٣ش  .2

 222% ٖٓ حُٔٔخٛٔخص حُؼخ٤ُٔش ٝٓلٞ أًؼَ ٖٓ 1طو٤َِ ح٫ٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش رؤًؼَ ٖٓ  .2

 ١ٖ ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش.

 %.91لخ٣خص ػٖ حَُٔحىّ ح٠ُ ٍكغ ٗٔزش طل٣َٞ حُ٘ .9

 -رخ٩ٟخكشحُىخ٩ػ٬ٗؼ٘ؤشٓزخىٍسحَُ٘هخ٧ٝٓطخ٧ه٠َٝحُظ٤ظٜيكخُىظ٨٤ٌُ٘ٝظلخُلٔ٘٘ٞػٜل٤خُٔ٘طوش

 ٟٝؼؤٓٔيرِٞٓخ٤ٓشحُٔ٘خم. -طٞك٤َٜٓ٘شطـٔؼز٤٘خُٔؼَكشٍٝأٓخُٔخٍ 

ٝهيٜٗيطخُٔزخىٍساػ٬ٗؼ٘ؤرَُحُٔزخىٍحطخُظ٤ٔ٤ظٔخُؼِٔؼ٤ِٜخ،ٓؼَ: 

خ٫هظٜخىحُيحث٣ٌََِِرٕٞ،ٝاٗ٘خء٫ًَِٓٓظو٬ٛخٌَُرٞٗٞحٓظويحٜٓٞطواٗ٘خءٜٓ٘شطؼخِٝٗظطز٤ؤلٜٞٓ

٣ُٜ٘ز٤٘يُٝٔـِٔخُظؼخٝٗخُو٤ِـ٢،ٝا٬١هٜ٘يٝهؼخ٬ِ٤ُٔٓظؼٔخٍك٤ل٫ُِٞظٌُ٘ٞٞؿ٤خحُ٘ظ٤لشك٤ٔ٘طوشحَُ٘

 هخ٧ٝٓطٞٗٔخ٧ك٣َو٤خ،ًَِٝٓػخ٬ِ٤ُٔٓظيحٓشح٤ُٔخك٤ش.

 الأضّبِإٌىبٌخحبٌفبٌذ١ٌٍٍٚطبلتاٌشّس١ت:

 0202ك٤زيح٣خطخُؼخّ 

هٍَٓـِٔخٍُُٞحءحُٔٞحكوشػِىخ٠ٗٔخٓخٌُِٔٔشحُؼَر٤شحُٔؼٞى٣شاُىخ٫طلخه٤شح١٩خ٣ٍشُظؤ٤ٓٔخُظلخُلخُي٤ُِِٝ

١خهشح٤ُٔٔ٘ش. 

٣ٝؤط٤ٌٌُل٤ب١خٍحُظؼخٝٗخُٔؼٞى٣ٔؼخُـٜٞىحُي٤ُٝشُلٔخ٣شحُز٤جشك٤ؼ٤ٜيكٌٜححُظلخُلخُىظؼ٣ِِحٓظويحٓخُطخهشحُٔ

ؼٞح٬َُٓث٤ٔ٤شُظِٞػخُٜٞحءٝح٤٣ٌُظٔززل٤خ٫كظزطـيىسحُٜخىٍسٓ٘خُ٘ٔٔزي٫ػً٘خُٞهٞىح٧كل٣ٍٞٞح٤٣ٌُؼيأكيحُ

 حٓخُلَح٣ٌٍٔخ٣ٔززخٍطلخػخك٤يٍؿخطلَحٍسح٧ٍٝ،٣ِ٣ٝيٓ٘خُظٜلَٝحُـلخف.
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 اٌمٛاحبٌخبصتٌلإِٔبٌب١ئٟ:

 0202ك٤ؼخّ 

ٜٓيٍح٧َٓحُٔخ٤ٓزظؤ٤ٓٔخُوٞحطخُوخٛش٨ُٓ٘خُز٤ج٤ٌوطخػؤ٤٘ٓظخرؼُِٞحٍسحُيحه٤ِش٣ٜٝيكٌٜححُوطخػخُىخُليٓ

ٗخُٔوخُلخطخُز٤ج٤شٓؼَ: 

ر٤ؼخُلطزخُٔل٤ِٞٗوِٚ،ٝهطؼخ٧ٗـخٍ،ٝح٤ُٜيحُٔوخُق،ٝحَُػ٢،ٝاٗؼخ٫ُ٘خٍك٤خُـخرخطٞحُٔظِ٘ٛخطخُز٣َشك٤

 ح٧ٓخً٘ـ٤َحُٔوٜٜشُٜخ،ٝطـ٣َلخُظَرش٬َُٜٗٝٓخُيٝٗظَه٤ٚ.

 اٌجٙٛداٌسؼٛد٠تف١ّٛاجٙتاٌخغ١شإٌّبخٟ:

ُويٗيىطخٌُِٔٔشحُؼَر٤شحُٔؼٞى٣شه٬َُثخٓظٜخُٔـٔٞػشحُؼ٣َ٘٘ؼِى٠ٍَٝسطلو٤وخُظؼخٝٗخُي٢ُٝ 

٠ُٔخٗٔٔظوزِٔٔظيح٤ٓليٓ٘خُظيٍٛٞحُز٤ج٤ٞحُللخظؼِىخُظ٘ٞػخُل٣ٞ٤ٞح٫ٓظويحٓخُٔٔظيحِِٓٔٞحٍىحُطز٤ؼ٤شٝا

شٝح٬ُٛكٜخ،ٝحُٔلخكظشػِىخُٔل٤طخص،ٝط٘ـ٤ؼظٞكَحُٜٞحءٝحُٔخءحُ٘ظ٤ل٤ٖ،ٝحُظؼخِٓٔؼخٌُٞحٍػخُطز٤ؼ٤

 ظٞحَٛحُٔ٘خه٤شحُ٘ي٣يس،ٝٓؼخُـشحُظـ٤َّحُٔ٘خه٢.

 ِذْ صح١ت صذ٠مت ٌٍب١ئت:

حُٔي٣٘ش حُٜل٤ش أٝ حُٔيٕ حُٜل٤ش ٜٓطِق ٣ٔظويّ ك٢ حُٜلش حُؼخٓش ٝحُظ٤ْٜٔ حُؼَٔح٢ٗ ٩ػطخء 

حٗطزخع ػٖ ح٤ُٔخٓش ك٢ حُٜلش، ٝهي طْ حٗظوخم حٌَُ٘ حُلي٣غ ُٜٔطِق حُٔي٣٘ش حُٜل٤ش ٖٓ 

ّ، ٝهي طْ طط٣َٞ 2922ُؼخ٤ُٔش ُِٔيٕ ٝحُوَٟ حُٜل٤ش حُظ٢ حٗطِوض ػخّ ٓزخىٍس ٓ٘ظٔش حُٜلش ح

حُٜٔطِق رخ٫ٗظَحى ٓغ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، ٌُٝ٘ٚ أٛزق ٜٓطِلًخ ى٤ُٝخً ًط٣َوش ٩ٗ٘خء ٤ٓخٓش 

ٛل٤ش ػخٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ؼَف رخُظؼ٣ِِحص حُٜل٤ش، ٣ٝئًي ًُي ػ٠ِ 

ْ ٟٝغ ىٓظٍٞ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٤ٓٝؼخم أٝطخٝح ُظؼ٣ِِ ح٧رؼخى حُٔظؼيىس ُِٜلش، ًٔخ ط

حُٜلش »حُٜلش، ٝؿخءص كٌَس رَٗخٓؾ حُٔيٕ حُٜل٤ش ػ٘يٓخ ٍكؼض ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٗؼخٍ: 

ّ، ك٤غ ٣ؼظزَ ٓلّٜٞ حُٔيٕ حُٜل٤ش ؿِءحً ٖٓ طلو٤ن حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 0222رلٍِٞ ػخّ « ُِـ٤ٔغ

 (0202ح٤ُٝ٧ش. )ح٣ٞ٠ُل٢،

ػزَ طلل٤ِ ح٢ُٔ٘ حُٜل٢ ٝط٤ٌٖٔ حُظلٌْ ك٢ حُؼٞحَٓ  0222ؿٜخص ٍإ٣ش حٌُِٔٔش ٝك٢ ا١خٍ طٞ

حُز٤ج٤ش َُكغ ؿٞىس حُل٤خس طْ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُز٤جش ٝط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ ٝٗظ٤ـش ٌُُي كوي كِٜض طٔغ 

ٓيٕ ٓؼٞى٣ش ػ٠ِ حػظٔخى حُٔي٣٘ش حُٜل٤ش ٖٓ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ حُٜ٘ٞٝ 

٣ٜيف رَٗخٓؾ رل٤غ ٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُويٓخص ٝحُظَٝف حُٜل٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ٝرٜلش حٌُٔخٕ 

حُٔيٕ حُٜل٤ش ا٠ُ حُٜ٘ٞٝ رٜلش حٌُٔخٕ رل٤غ ٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُويٓخص ٝحُظَٝف 

حُٜل٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ حُٔيٕ ػٖ ٣َ١ن: ٣ُخىس حُٞػ٢ رخُو٠خ٣خ حُٜل٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ ا١خٍ حُظطٍٞ 

ك٢ ٓؼخُـش ٬ٌ٘ٓطٚ حُٜل٤ش  -أكَحىحً ٝٓ٘ظٔخص-ٝٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش ٝحُز٤ج٤ش، 

حُز٤ج٤ش ػٖ ٣َ١ن اػيحى ح٧ٗ٘طش ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٜل٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝاػطخثْٜ حُيػْ ح٬ُُّ،ٝٛ٘خى 

 -كلظٜٔخ الله-كَٙ ًخَٓ ٖٓ حُلٌٞٓش ح٤َُٗيس رو٤خىس هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ ٢ُٝٝ ػٜيٙ ح٤ٓ٧ٖ 

ٝؿؼِٜخ ٖٓ أك٠َ ٓيٕ حُؼخُْ، ك٤غ طٞكَ ك٤ٜخ ٓوٞٓخص حُٔيٕ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ رٔٔظٟٞ ٓيٗ٘خ 

حُٜل٤ش، ٝهي طْ ططز٤ن ٌٛح حُزَٗخٓؾ رؤِٓٞد ٣ظ٬ءّ ٓغ ٓلخ٤ْٛ حُٔـظٔغ ٝكَٜ ػيى ٖٓ ٓيٕ 

ٝٓلخكظخص َٝٓحًِ حٌُِٔٔش ػ٠ِ ٜٗخىس حػظٔخى ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش رظ٤ٜ٘لٜخ ٓي٣٘ش 

ظٔخىٛخ ٢ٛ ٓلخكظش حُيٍػ٤ش ًُٝي ك٢ ح٧ٍٝ ٖٓ َٜٗ ٛل٤ش، ٝهي ًخٗض أٍٝ ٓي٣٘ش ٛل٤ش ٣ظْ حػ

 (.0202ّ.)ح٣ٞ٠ُل0222،٢أر٣ََ ُؼخّ 
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حٓظطخػض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حُظلٞم اه٤ٔ٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرغ ح٧ه٤َس رلُٜٜٞخ  

حُيٍػ٤ش، ٝحُٔي٣٘ش ػ٠ِ حػظٔخى ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ُظٔغ ٓيٕ ١ز٤ش ك٢ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن، ٢ٛٝ 

حٍُٔ٘ٞس، ٝحُطخثق، ٝػ٤ِ٘س، ٝؿ٬ؿَ، ٝحُٔ٘يم حُـّٔٞ، ٣ٍٝخٝ حُوزَحء، ٍَٝٗٝٙ،اٟخكش ا٠ُ 

ٍٗٞس ر٘ض ػزي حَُكٖٔ أٍٝ  حػظٔخى ؿخٓؼش ح٤ٓ٧َس 

 ؿخٓؼش ٓؼُِس ُِٜلش.

ِٛاصفبث اٌّذ٠ٕت  اٌصح١ت:

  ح٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش طِز٢

 ٌُٔخٜٗخ.

  ظل٢ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُؼوخك٢ ٝطلطؼظِ رظَحػٜخ

 رٚ.

  ًه٣ٞخً ٣ظٌخطق أر٘خإٙ ٣ٝئحٍُ ط٠ْ ٓـظٔؼخ

رؼ٠ْٜ  حُزؼٞ.

  حهظٜخى ٓظ٘ٞع حُـٞحٗذ ٣ٌٕٞ ُٜخ

 ٝٓظـيى.

  ٓ٘ظٞٓش ر٤ج٤ش ٠ٓٔٞٗش طوّٞ ك٢

 .ح٫ٓظَٔحٍ

حُٜل٤ش رَٗخٓـخ ر٘خءً ٝهخث٤خً  ٣ٝؼي رَٗخٓؾ حُٔيٕ 

ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُل٤خس ك٢  ٣ؼُِ حُٜلش ٣ٝلٖٔ 

ٝطل٤ٖٔ  طل٤ٖٔ حُٜلش حُٔيٕ حٗط٬هخً ٖٓ ٓزيأ 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش  حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش 

ٝحُظَٝف حُٔخثيس ك٢  حُٔئػَس ػ٠ِ حُٜلش 

أٝ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝٓٔظٟٞ  حٍُِٔ٘ أٝ ك٢ حُٔيٍٓش 

حُـٞىس ك٢ َٓحكن طوي٣ْ  .حَُػخ٣ش حُٜل٤ش

 اٌخؼ١ٍُ ٚاٌخؼٍُ:

رَٗخٓؾ حُٔيٕ ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ ح٫ٗظَح١خص ُظطز٤ن حُٔيٕ حُٜل٤ش حُظؼ٤ِْ، ٣وّٞ ك٣َن ٖٓ اىحٍس 

٩ىحٍحص   حُٜل٤ش رُٞحٍس حُٜلش ك٢ حُيُٝش حُظ٢ ٤ٓظْ ططز٤ن حُٔيٕ حُٜل٤ش ػ٠ِ ٓيٜٗخ، ر٣ِخٍس

حُظؼ٤ِْ ك٢ طِي حُٔيٕ ُظو٤٤ْ ٓٔظٟٞ طلو٤وٜخ حُٔؼخ٤٣َ ٝح٩ٗـخُحص ٝٓلخ٤ْٛ رَٗخٓؾ حُٔيٕ حُٜل٤ش 
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ص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٝأٛيحكٚ َٝٓحكَ ططٍٞٙ، ٝح٧ك٤خء حُٔٔظٜيكش ُظ٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ، ٝحُٔزخىٍح

ٓـخٍ طلو٤ن أٛيحف رَٗخٓؾ حُٔيٕ حُٜل٤ش، ًٔخ ٣طِغ حُل٣َن ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُط٬ر٤ش حُظطٞػ٤ش 

حُ٘زخر٤ش، ٝٓزخىٍحص حُؼ٤خىحص حُٔي٤ٍٓش ٝح٩ٍٗخى  ٝٓزخىٍس رَٗخٓؾ "طؼ٤ِْ حٌُزخٍ" ٝحُٔزخىٍحص

طِي حُٔي٣٘ش ًٔي٣٘ش  ىس حػظٔخىحُٜل٢، ٝح٬١٫ع ػ٠ِ ؿٜٞى حُظؼ٤ِْ ك٤ٜخ حطـخٛخ ُلُٜٜٞخ ػ٠ِ ٜٗخ

ٛل٤ش ك٢ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ُِٔيٕ حُٜل٤ش، ٝرخًظٔخٍ ٌٛح حُـخٗذ ٓغ حُـٞحٗذ حُٜل٤ش 

ٝحُٔظطِزخص ح٧هَٟ، ٝح٬١٫ع ػ٤ِٜخ رؤٍٝ حُٞحهغ ُٔٞحًزظٜخ ُِٔظطِزخص حُوخٛش رخُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، 

 .ٜخ ُِٔيٕ حُٜل٤شٝحُظؤًي ٖٓ طلو٤وٜخ ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٣ظْ ح٠ٗٔخٓ

ٝط٘خٍى ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ػزَ حُٔ٘خ١ن ٝحُٔلخكظخص رخٌُِٔٔش ُظلو٤ن ٝحٓظٌٔخٍ ح١َُٝ٘ حُٔظؼِوش 

 (0229)حٌَُٔحٕ،.رخُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍحطٜخ ٌٝٓخطزٜخ

 اٌذسػ١ت ِذ٠ٕت صح١ت ٚالأٌٚٝ سؼٛد٠بً:

خ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٓي٣٘ش حُيٍػ٤ش ك٤غ حػظٔيطٜ أٍٝ ٓي٣٘ش ٓؼٞى٣ش كخُص ٌٛح حُِوذ ٢ٛ

ّ ًُٝي ُظلو٤وٜخ ػٔخ٤ٖٗ ٓؼ٤خٍح ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُٔ٘ظٔش ٍٝىص  0222أر٣ََ  2ًؤٍٝ ٓي٣٘ش ٛل٤ش ك٢ 

ك٢ طٔؼش ٓلخٍٝ، ٌٝٛح ح٩ٗـخُ ٓخ ًخٕ ٤ُظلون ا٫ رظٌخَٓ حُويٓخص ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٢ ٝكَطٜخ 

ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢  - كلظٜٔخ الله -كٌٞٓش هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ ٝٓٔٞ ٢ُٝ ػٜيٙ ح٤ٓ٧ٖ 

 .ًخكش أٍؿخء ٌِٓٔظ٘خ حُـخ٤ُش

ٝرٌٜح ط٤ِٔص ٓي٣٘ش حُيٍّػ٤ش ًؤٍٝ ٓي٣٘ش ٛل٤ش ًُٝي رؼي كُٜٜٞخ ػ٠ِ ٜٗخىس حػظٔخى ٖٓ ٓ٘ظٔش 

ٓؼ٤خٍح ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُٔ٘ظٔش، ٝطلو٤وٜخ أٛيحف حُزَٗخٓؾ حُظ٢ طؼَٔ  22حُٜل٤ش حُؼخ٤ُٔش، رؼي طلو٤وٜخ 

ُو٠خ٣خ حُٜل٤ش ٝحُز٤جش ٝٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ك٢ ٓؼخُـش ٬ٌ٘ٓطٚ ٝاػيحى ػ٤ِٚ ك٢ ٣ُخىس حُٞػ٢ رخ

ح٧ٗ٘طش ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٜل٤ش ٝحُز٤جش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طط٣َٞ َٓ٘ٝع ٝحى١ 

خ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ٣ٝلظ٠  ًٔ ك٤٘لش ح١ٌُ ٓخْٛ ك٢ ٓؼخُـش ر٤ج٤ش ُِٞحى١ ؿؼِظٚ ٓظِ٘ٛخً ٝٓظ٘ل

يػْ ًُي ط٤ِٔٛخ رخػظزخٍٛخ ٓ٘طوش ٍُحػ٤ش رٞهٞػٜخ ػ٠ِ ٟلخف ٝحى١ ك٤٘لش، رـٞحثِ ػخ٤ُٔش، ًٔخ ٣

ٓخ أًٔزٜخ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ًٜٝٞٗخ طظٞكَ رٜخ ػٞحَٓ ٜٓٔش ُِٜلش حُؼخٓش، ٝطٔظؼٜخ رخُظ٘ـ٤َ ٝحُ٘ظخكش 

ٝٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ٖٓ حَُٔحكن حُؼخٓش ٝحُويٓخص ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش اٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى حُٔ٘طوش حُظخ٣ٍو٤ش 

 .رٜخ

اٟخكش ا٠ُ ًُي حٍطزطض حُيٍػ٤ش ك٠خ٣ٍخً ٝر٤ج٤خً رخُظلخػَ ح٣٩ـخر٢ ر٤ٖ ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش، ٌٝٛح أػَ 

ريٍٝٙ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝحُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔ٘طوش، كؤٛزلض حُيٍػ٤ش ًٗٔٞؿًخ ُٔـظٔغ 

ّٔيص حُيٍػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ًُي حُظلخػَ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ ش ُِٔ٘طوش، حُٞحكخص ك٢ حُز٤جخص حُٜلَح٣ٝش، ٝؿ

 .لض ٍِٓ أٛخُظٜخ ٝػ٘ٞحٕ ك٠خٍطٜخٛزكؤ

ٓخ ؿؼَ ٓي٣٘ش حُيٍػ٤ش أًٗٔٞؿخ ٣لظٌٟ ُٔي٣٘ش ٛل٤ش ٝٓؼظَف رٜخ ك٢ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش 

ًٔي٣٘ش ٛل٤ش ُٔخ ٣ـذ إٔ طوّٞ ػ٤ِٚ أٗٔخ١ حُل٤خس حُٜل٤ش،رظٌخطلخُٔـظٔغ رٌخكش ٓئٓٔخطٚ ٝأ٤١خكٚ 

 ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘شحُٔٔظيحٓش.

ظؼ٤ِْ رٔلخكظش حُيٍػ٤ش ُٚ ؿٜٞى ًز٤َس ك٢ طٔـ٤َ ٓي٣٘ش حُيٍػ٤ش ًٔي٣٘ش ٛل٤ش، ٟٖٔ ٌٝٓظذ حُ

حُٔيٕ حُٜل٤ش، رٔ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ حٗطزوض ػ٤ِٜخ ًخكش حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ٖٝٓ أٜٛٔخ 

ؿٞىس حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝكن طو٣ََ هزَحء حٌُٔظذ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُٔ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ُيٍٝ َٗم 

ٖ رَٗخٓؾ ٓي٣٘ش حُيٍػ٤ش حُٜل٤ش أػ٘خء ٣ُخٍطٜخ ُٔي٣٘ش حُيٍػ٤ش ه٬ٍ ح٧ػٞحّ حُٔظ٢ٓٞ ػ

 (0229)حٌَُٔحٕ،.حُٔخروش

 إٌّذق ِذ٠ٕت اٌس١بحت ٚدسة جببي اٌسشٚاث:

خ ُزَٗخٓؾ  ًٓ طؼي ٓلخكظش حُٔ٘يم رٔ٘طوش حُزخكش ىٍس ؿزخٍ حَُٔٝحص، ٖٝٓ أ٠ُٝ ٓيٕ حٌُِٔٔش ح٠ٗٔخ

ٝأٟٝق ٓلخكع حُٔ٘يم  .طْ حػظٔخىٛخ ًٔي٣٘ش ٛل٤ش ػخ٤ُٔشحُٔيٕ حُٜل٤ش ك٢ ُٝحٍس حُٜلش؛ ك٤غ 
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ٓلٔي حُلخ٣ِ، إٔ ريح٣ش رَٗخٓؾ حُٔيٕ حُٜل٤ش ك٢ حٌُِٔٔش ًخٗض حُٔ٘يم ػخ٢ٗ ٓي٣٘ش طْ حهظ٤خٍٛخ ك٢ 

2992: 

 ُظ٤ِٔٛخ رخُـطخء حُ٘زخط٢ حٌُؼ٤ق. .2

 هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ح٤ُٝ٧ش. .0

 ػيّ ٝؿٞى ٓيٕ ٛ٘خػ٤ش ىحهَ حُٔي٣٘ش. .2

 حُطَم حُلي٣ؼش.ٝؿٞى ٗزٌش  .1

 حُظ٣ُٞغ حُؼَٔح٢ٗ حُـ٤ي. .5

 ػيّ ٝؿٞى ح٧ك٤خء ح٤ٌُ٘ٔش حُؼ٘ٞحث٤ش. .2

ح ػخ٤ُٔخً ٓٞكيًح ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔيٕ حُٜل٤ش حُؼخ٤ُٔش،  22حٓظٌٔخ٫ً ُٔؼخ٤٣َ ح٫ػظٔخى حُٔظٔؼِش رـ ٝ ًٍ ٓؼ٤خ

 حُظخ٤ُش: طٔض ٓ٘خه٘ظٜخ ٖٓ هزَ هزَحء ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٌٓظز٤خً ٤ٓٝيح٤ٗخً، ُٓٞػش ػ٠ِ حُٔلخٍٝ

 ٬ٓٓش حُٔخء ٝحُـٌحء ٝحُٜٞحء. .2

 حُظ٤ٔ٘ش. .0

 ح٫ٓظؼيحى ُِطٞحٍة َٝٓػش ح٫ٓظـخرش. .2

 حَُ٘حًخص حُٔـظٔؼ٤ش. .1

 أٗ٘طش حُوَٝٝ حُٜـ٤َس. .5

 حُظؼ٤ِْ ٝٓلٞ ح٤ٓ٧ٚ. .2

 .ح٧ٖٓ ٝح٬ُٔٓش .2

 حَُ٘حًخص ٓغ حُوطخػخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُو٣َ٤ش ٝحُوخٛش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُٔي٣٘ش. .2

ٔلٍٞ ٖٓ ه٬ٍ اىٍحؿٚ ٣ًَ٘ي ٗـخف، ٝحٓظطؼ٘خ ط٤ٌَ٘ ٓ٘ظٞٓش ػَٔ ٓٞكيس طلؼ٤َ ٌٛح حُ ٝهي طْ

طؼَٔ رَٝف حُل٣َن حُٞحكي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوَؿخص طٜذ ك٢ ٛخُق ٓؼخ٤٣َ حُٔيٕ حُٜل٤ش 

رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ٓئًيًح إٔ حُوزَحء ٓلخ٣يٕٝ، ٝؿ٤ٔؼْٜ هخىٕٓٞ ٖٓ هخٍؽ حُٔؼٞى٣ش ٝحٗطزخػْٜ 

ٜخص ح٤ُٔخك٤ش حُـ٤ِٔش حُظ٢ ٣٘ظظَٛخ ٓٔظوزَ ٤ٓخك٢ ٝحػي، أٓخ ا٣ـخر٤خً، ٣َٕٝ إٔ حُٔ٘يم ٖٓ حُٞحؿ

ؼَي ُْٜ ٓٔزوخً  ُٔ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٜل٢ كٌخٕ ُوزَحء حُٔ٘ظٔش حُؼي٣ي ٖٓ ح٣ُِخٍحص كٔذ حُـيٍٝ حُ

ُِٔئٓٔخص حُٜل٤ش، ٓؼَ ٓٔظ٘ل٠ حُٔ٘يم حُؼخّ، ًَِٝٓ ٛل٢ حُٔ٘يم، ًٝخٗض حُويٓخص حُٜل٤ش 

َ ح٫ػظٔخى ك٢ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ، ٖٓ طٞحكَ ح٧ى٣ٝش ح٧ٓخ٤ٓش ٓلَ اٗخىس؛ اً ًخٗض ٓٔظٞكخس ٓؼخ٤٣

 (0202ٝحُِوخكخص ٝح٧ؿِٜس حُطز٤ش، ٝأَٓس حُظ٣ْٞ٘ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ حُٜل٤٤ٖ ح٧ًلخء )حُـخٓي١،

ك٤ب١خٍ 

حُوطٞحطخُـخىسحُظ٤ظظوٌٛخحٌُِٔٔشحُؼَر٤شحُٔؼٞى٣شُلٔخ٣شحُز٤جشطٔخ٩ػ٬ٗؼ٘خُؼِٔؼِىخٗ٘خءحُٔيٜٗي٣وشُِز٤جش

ًـ/ًح ٣٫ٖ 

ح٣٫ً٘٘ٔٞؿخك٠ًخ٣ٍخك٤٘٤ًٞٓٞٓظ٠ٔخُٔي٣٘شٓـظٔؼخطبىٍح٤ًشٓظَحرطشٝٓؼُِسرخًٌُخءح٫ٛط٘خػ٤ؼِىخطؼيً

 ٠ًٔٔ٘ز٤جشر٬ٟٟٞخءأٝطِٞع،ٝهخ٤ُشٓ٘خًَُٔزخطٞح٫ُىكخّ. 222ٓظيحى 

 س١بحت اٌّضاسع:

٣ٌٖٔ طؼ٣َق كٌَس حٍُِحػش ح٤ُٔخك٤ش رؤٜٗخ ػزخٍٙ ػٖ ٢ٔٗ ٤ٓخك٢ طٔٔق ٨ُكَحى حُظ٘وَ ر٤ٖ 

حُِٔحٍع َُإ٣ش أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُ٘زخطخص ٝحُل٤ٞحٗخص، ٝطٌَ٘ أ٠٣خً كَٛش ٬١٬ُع ػ٠ِ ح٧ٗٔخ١ 

ٝحُٔٔخٍٓخص حٍُِحػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُٔوظِلش حُٔٔظويٓش ك٤ٜخ، 

ٝح٫ٓظٔظخع رؼيى ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُظَك٤ٜ٤ش حَُٔطزطش رخُ٘٘خ١ حٍُِحػ٢ ٝحُل٤خس ح٣َُل٤ش، ٝطؼي )ٍِٓػش 

ح٣ُِظٞٗش( ك٢ ٓ٘طوش حُزخكش حُٔؼٞى٣ش  طـَرش  ك٣َيس ٍُِٔػش ٤ٓخك٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُزخكش أريع ك٤ٜخ 

ٓظَ َٓرغ أُق  252ح٩ٗٔخٕ رظ٤ٌَ٘ حُز٤جش رَإ٣ش ػ٣َٜش أًؼَ اريحػخً ك٤غ طزِؾ ٓٔخكظٜخ ٗلٞ 

آ٫ف ٗـَس  1ٝط٠ْ ٍِٓػش ٩ٗظخؽ حُلَحُٝش ػٖ ٣َ١ن حٍُِحػش حُٔخث٤ش، ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

هِحٗخص ُلٜخى ٤ٓخٙ  2أ١٘خٕ ٖٓ ٣ُض ح٣ُِظٕٞ، اٟخكش ا٠ُ  ٣ُ22ظٕٞ ط٘ظؾ ٣ٞ٘ٓخً أًؼَ ٖٓ 
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 ح٧ٓطخٍ ٝكي٣وش ُظَر٤ش حُط٤ٍٞ ح٤ُ٧لش، ًٔخ ٝطٜظْ رظـَرش حٍُِحػش حُزؼ٤ِش ٍُِحػش ٓلٍٜٞ

حُ٘ؼ٤َ، اٟخكشً ا٠ُ ٝؿٞى ٓؼَٜس ٣ُِِظٕٞ ٝكي٣وش ُِط٤ٍٞ ٝر٤ٞص ٓل٤ٔش ُِ٘زخطخص ٝػيى ٖٓ 

 حَُٔحكن ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ط٠ْ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُظَك٤ٜ٤ش .

 ٘بوبرْٛ اٌب١ئت:

 ٢ٛٝMarathon طؼ٢٘ حُزَٓـش ٝحُؼخ٢ٗ  Hackingُـ٣ٞخً طظٌٕٞ ًِٔش ٛخًخػٕٞ ٖٓ ؿِأ٣ٖ ح٧ٍٝ 

ٓخػش ٣وّٞ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٤ٚ رخرظٌخٍ  ٣ٝ01وٜي رٚ كيع ٣ٔظي ُٔيس ط٣ِي ػٖ ٝحُظ٢ طؼ٢٘ حُٔزخم، 

 ٝطط٣َٞ كٍِٞ طو٤٘ش ٝحريحػ٤ش ٌُِٔ٘ش ٓخ ٓٔظوي٤ٖٓ ك٢ ًُي حُظ٤ْٜٔ ٝحُزَٓـش. )حُـخٓي١

 (0202،ٝآهَٕٝ

ٝحُظ٢  0222ٝهي ٗظٔض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٛخًخػٕٞ حُز٤جش ًُٝي طٔخ٤ٗخً ٓغ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

خ ٓغ ٓزخىٍس حُٔؼٞى٣ش حُو٠َحء حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طٔظٜيف ك ًٓ ٔخ٣ش حُطز٤ؼش ٝػَٝحطٜخ حُز٤ج٤ش، ٝحٗٔـخ

ه٤خىس حُظـ٤٤َ حُز٤ج٢ ٝحُٔ٘خه٢ ىحهَ حٌُِٔٔش ٝهخٍؿٜخ؛ أ١ِوض ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحٍُِحػش 

وطخع ٛخًخػٕٞ حُز٤جش ٝٛٞ ٓ٘خكٔش ٍه٤ٔش طلغ ػ٠ِ حُظلل٤ِ ٝح٫رظٌخٍ ُلَ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُ

حُز٤ج٢ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. طؤط٢ ٌٛٙ حُٔزخىٍس حٗط٬هخً ٖٓ كَٙ حُُٞحٍس ػ٠ِ طوي٣ْ كٍِٞ 

كؼّخُش ٝٝحهؼ٤ش ٝٓٔظيحٓش َُكغ ؿٞىس ك٤خس ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ رٜخ ٝكَ 

خ ٜٓ٘خ ريػْ حُٔٞحٛذ ٝاطخكش حُلَٙ ُْٜ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُٔ٘خٍ ًٓ ًش ك٢ ٛ٘غ ٓ٘خًِٜخ، ٝحٛظٔخ

 (0200ُٝحٍسحُز٤جشٝح٤ُٔخٛٞحٍُِحػش،) .حُظـ٤٤َ

 

 ٚلذ حّزٍج ا٘ذاف اٌٙبوبرْٛ ف١ّب٠ٍٟ:

  ٍِٞط٘ـ٤غ ٝىػْ حُ٘زخد ٝحُٔط٣ٍٖٞ ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ك٢ ٓـخٍ حُل

 .حُز٤ج٤ش

 ا٣ـخى كٍِٞ ٜٝٓ٘خص ٝططز٤وخص ٍه٤ٔش ٤ًًش ُٔؼخُـش حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش. 

  ٓزظٌَس ٝٓٔظيحٓش ٝكٍِٞ هخثٔش ػ٠ِ أٓخّ طلو٤ن حُو٤َ ٝحُ٘لغ حُز٤ج٢ر٘خء طٌُ٘ٞٞؿ٤خ. 

 ىػْ ٓٔظٜيكخص ٓزخىٍحص حُٔؼٞى٣ش حُو٠َحء. 

 طؼ٣ِِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝحُ٘خٗجش ك٢ حُٔـخٍ حُز٤ج٢. 
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 ٚشٍّج ِسبساث اٌٙبوبرْٛ ف١ّب٠ٍٟ:

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌخبحّت
طل٤َِ ٝطل٤َٔ حُٔ٘ظٞٓش حُز٤ج٤ش  ٝٓلخُٝشوي حٓظؼَٟ٘خ ك٢ ٌٛح حُٔوخٍ أرَُ حُٔلخ٤ْٛ حُز٤ج٤ش ُهظخٓخً.. 

حُلِٔل٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٍٝى ك٢ ٌٛح حُٔوخٍ ًٌَٗ حْٛ حُظ٤ٛٞخص  ح١٩خًٍُٝي ٟٖٔ 

٢ٛٝ: 

 حُز٤جش لٔخ٣شحُٔؼ٢ حُـخى ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً رٌَ٘ ٓئ٢ٔٓ ٝكَى١ ًُٝي ٠ٍَُٝس٢ٛٞٗ ر

 ن ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش.ٝطلو٤

  ٍَٟٝس حُظؼخٕٝ حُؼخ٢ُٔ ُٔٞحؿٜش ٌِٓ٘ش طـ٤َ حُٔ٘خم ُٔخ ٌُٜٙ حٌُِٔ٘ش ٖٓ آػخٍ ٝحٓؼش

حُ٘طخم طٜيى ح٩ٗظخؽ حُـٌحث٢، ٝطئى١ ا٠ُ حٍطلخع ٓ٘ٔٞد ٤ٓخٙ حُزلخٍ حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ هطَ 

 اًح ُْ حُل٠٤خٗخص حٌُخٍػ٤ش. حٕ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ ح٥ػخٍ ٤ٌٕٓٞ أًؼَ ٛؼٞرش ٝأًؼَ ًِلش ٓٔظوز٬ً 

 .٣ظْ حُو٤خّ رخطوخً اؿَحءحص ؿ٣ٌٍش ػخؿِش

 

 مسارات الهاكاثون 

 الهواء

 جودة الهواء•

 الحغير المناخي/الحكيف•

 الاهبػاثات الصناغية•

خدمات الحنبؤات •

 الجوية

 الحلوث

 إدارة ومػالجة النفاًات

الهواء ، الماء ، : الحلوث البيئي 

 التربة

 الإدارة والأداء البيئي

 الرصد والمراقبة والحقييم البيئي

حفظ الموارد 

 الطبيػية

 حماًة وإدارة المحميات

 حرائق الغابات والحػدي غليها

 كفاءة اسحخدام الموارد

 المحافظة غلى البيئة البحرية

 الغطاء النباجي

مكافحة الحصحر وزحف •

 .الرمال

ثنمية الغطاء النباجي والخشجير •

 .البيئي

اسحدامة الػناًة بالغطاء •

 .النباجي

 الحياة الفطرية

 ثنمية الحياة

 .الفطرية

جػسيس الحنوع الاحيائي. 
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  ٣٘زـ٢ حُؼَٔ ػ٠ِ َٗ٘ حُٞػ٢ حُز٤ج٢

خُٔ٘ظٞٓشحُز٤ج٤شك٤ٌٔ٘٘خحػظزخ٬ٌٍ٘ٓطخُظِٞػظخَٛس٤ًِٞٓش٣ظلِٜٔخحُلك٤٤ِؼزخ٧كَحىىٍٝحك٣ٞ٤ًخً ك٤ؼ

 ٍىح٫ًٝ ٗظ٤ـشحٓظـخرظٜخُِٔز٤شطـخٛز٤جظٚ.

  حٗخ٫ٛظٔخٓخُٔظِح٣يرخُظـ٤َحطخُٔ٘خه٤شٝأُٓشحُظِٞػخُز٤ج٢

طٔظيػ٤زخ٠ٍَُٝسطلؼ٤ِيٍٝح٫هٜخث٤خ٫ؿظٔخػ٤خُٔظوٜٜل٤خُٔـخ٫ُز٤ج٤ًٌُِٞوِوٞػ٤خر٤ًج٤خًُيىٌخ

كشحكَحىحُٔـظٔؼٞاكيحػخُظـ٤٤َحطخُٔطِٞرشٝطلو٤وخُٔ٘خًٍشحُلؼخُشك٤خُـٜٞىحُٔزٌُٝشُلٔخ٣شحُز٤جشٝط

ك٤غ طْٜٔ  ظيحكؼؼ٘خُز٤جشٝحُؼِٔؼِىلٔخ٣ظٜخ.٤ٌٓ٘خُٔـظٔغ ٓ٘ظ٣ٌٞ٘خُـٔؼ٤خطخُظ٤

حُويٓشح٫ؿظٔخػ٤شحُز٤ج٤شك٤َٓٔخُوط٢ 

حُل٤ٌٓٞشحُظ٤ظؼِٔؼِىخُليٓ٘ظِٞػخُز٤جش٣ُٝخىسكخػ٤ِشحُٔئٓٔخطخُل٤ٌٓٞشٝح٤ِٛ٧شك٤ظٞؿ٤ٜزَحٓـٜخٗ

كٞكٔخ٣شحُز٤جش.  

ٝطل٤ٔ٘رخ٩ٟخكشحُىيٍٝٛخك٤خُظؤػ٤َػِىٔظو٣ٌخُوَحٍُلَٟخُظ٣َ٘ؼخطٞحُوٞح٤ٗ٘خَُح٤ٓشُلٔخ٣شحُز٤جش

ؿٞىسحُل٤خس. 

 ٝٛٞٓخٗؤ٤ٗ٬ٓظٔخُؼِٔزٜٞطلؼ٤ٜٗ٨ِٜ٤ؼيٍَٟٝسكظ٤ٔشطلَٟٜخح٧ٟٝخػخُز٤ج٤شحُلخ٤ُش.

 لبئّت اٌّشاجغ
 

 اٌّشاجغ اٌؼشب١ت:
 ( ٙىٍٝ ح٫هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ًٔٔخٍّ ػخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ُيٟ حُلظ٤خص 0202كٖٔ، ٤٘ٛٚ ػزي )

 (.21)2ح٫ؿظٔخػ٤ش،ح٣َُل٤خص. حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِويٓش 

 ( طِٞع حُز٤جش. حُوخَٛس: أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ2991.٢ِٔأٍٗخإ١ٝ، ٓلٔي ح٤ُٔي ) 

 ( حُٔيهَ ح٢ُ حُؼِّٞ حُز٤ج٤ش. ػٔخٕ:ىحٍ حَُ٘ٝم.2992ؿَح٣زش، ٓخ٢ٓ ) 

 ( حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ُِو٤خىحص حُٔـظٔؼ٤ش ٝطٍٜٞ ٓوظَف ُيٍٝ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ١0222خَٛ،ٛخُش )

 .021-222(، 9)1حُز٤ج٢. ٓـِش ک٤ِش حُظَر٤ش، حُٞػ٢ 

 ( ٖٔ0221حرٖ هِيٕٝ، ػزي حَُك ) َْٛٛحُٔويٓش ى٣ٞحٕ حُٔزظيأ ٝحُوزَ ك٢ طخ٣ٍن حُؼَد حُزَرَ ٖٝٓ ػخ

 .22-52ٙ  ٙىحٍ حُلٌَ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،  ح٧ًزَ. ر٤َٝص:ٖٓ ١ًٝ حُ٘ؤٕ 

 ( ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُز٤جش ك٢ ظَ حُٔيح0222ٍّٛٔخٕ، ٓخػي )  حُزخكغ  حُٔلَٔس. ٓـِشحُ٘ظ٣َش ٝح٫طـخٛخص

 (.22ح٫ؿظٔخػ٢، )

 ( َٜ٣ً0229ذ،ك٤) ،ىٍٝ حُٔٔـي ك٢ َٗ٘ حُؼوخكش حُز٤ج٤ش، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ طوٜٚ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُز٤ج٢

 .ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ هٔ٘ط٤٘ش، حُـِحثَ

 ( ٖ0222ٍٗٞحٕ،ك٤ٔ )حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ . ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش:حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ. 

 ( َٕٝ0220حُيرٞر٢، ػزي الله ٝآه ) ،ىحٍ حُٔؤٕٓٞ َُِ٘٘ ػٔخٕ:ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش ىٍحٓش حؿظٔخػ٤ش طَر٣ٞش

 .١2ٝحُظ٣ُٞغ، 

 ( 0221ه٤َِ،حكٔي ) ،حٌُٔظذ حُؼَر٢ ُِٔؼخٍفحُوخَٛس : ٓويٓش ك٢ حُــَحك٤خ حُز٣َ٘ش حُٔؼخَٛس. 

  ،َز٤ج٢ ٝىٍٝٛخ ك٢ ح٧رلخع حُز٤ج٤ش ح٫طـخٛخص ٝح١٧َ حُ٘ظ٣َش ُؼِْ ح٫ؿظٔخع حُ (0229)ٛخُق حُٜـ٤

 ،ح٣َُخٝ."ىٍحٓش ٗظ٣َش"، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى

 ( طلؼ٤ِيٍٝح٧هٜخث٤خ٫ؿظٔخػ٤ِظ٤ٔ٘شحُٞػ٤خُز٤ج١٨٤لخُٔئٓٔخطخَُػخ٣شح٫ؿظٔخػ٤ش. 0222ريٍ،ٗيح )

 222-200(: 2) 2ٓـِشحُيٍحٓخطٞحُزلٞػخُز٤ج٤ش .

 ( ؿ٤خرخُويٓشح٫ؿظٔخػ٤شحُز٤ج٤شػخثؤ٘ؼ0221ٍَكخ٢ُ،كـ٤ِش )خُـِحث١َ. حه٤َِ٘٘حُؼوخكشحُز٤ج٤شك٤خُٔـظٔؼ

 (.2)0حُيٍحٓخطٞحُزلٞػخ٫ؿظٔخػ٤ش، ٓـِش

 ( َٕٝ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُٓش ًٍٞٝٗخ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١. ؿيس: ط٣ٌٖٞ َُِ٘٘ 0202حُـخٓي١، ٓؼخى ٝآه )

 ٝحُظ٣ُٞغ.

 ( ح٫هظٜخى حُز٤ج٢" ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ".ٓـِش أ١ٞ٤ٓ ُِيٍحٓخص 0221ه٘لَ،ػخ٣ي ٍح٢ٟ ) حُز٤ج٤ش.ؿخٓؼش

 (.29أ١ٞ٤ٓ. ع )
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 ( ًَٞ٘ىٍٝ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ هِن حُٞظخثق حُو٠َحء 0221حُلز٤ذ، ػخرظ٢ ٝ ٤َٜٗس،ر )

. حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ طو٤٤ْ ٤ٓخٓخص ح٫ه٬ٍ ٖٓ حُلوَ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُلي ٖٓ حُلوَ

 .22ظَ حُؼُٞٔش.ؿخٓؼش حُـِحثَ،

 (. ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: طؼخٍٝ حّ 0222ٜخى )ٓؼ١ُِٝ،ػ٠ٔ٤ ٝرٖ ػؼٔخٕ،ؿ

 .(01) ٓـِش حُليع ُِيٍحٓخص حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش .طٌخَٓ

 اٌّٛالغ الاٌىخش١ٔٚت:
 ( .0200ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحٍُِحػش )ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ حُظخ٢ُ: ٘بوبرْٛ اٌب١ئت ،

s://hackathon.mewa.gov.sahttp 

 ( 0202ح٣ٞ٠ُل٢،كٔٞى) ؿ٣َيس ح٣َُخٝ، ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ أفضًاٌّذْ اٌصح١ت ح١بة ،

 https://www.alriyadh.com/1922010حُظخ٢ُ:

 ( 0229حٌَُٔحٕ، ٍحٗي ) ؿ٣َيس ٚاٌذسػ١ت الأٌٚٝ سؼٛد٠باٌؼبٌُ ٠خسببك ٌخحم١ك ِؼب١٠ش اٌّذْ اٌصح١ت ،

 https://www.alriyadh.com/1781480، ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ حُظخ٢ُ:ح٣َُخٝ

 ( َٓ0202حُـخٓي١، أ )ٛل٤لش ح١ُٖٞ،ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ إٌّذق ِذ٠ٕت اٌس١بحت ٚدسة جببي اٌسشٚاث،

 https://www.alwatan.com.sa/article/1061102حُظخ٢ُ: 
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