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ي ضؤء ف   لهانامعة ح  ج  نين للب  ربية الرياضية كلية الت  اضية ب  ارة الري  قدم الإد  ادية ل  ترش  س  إحثية ريطة ب  خ  
 حدثات الإداريةدت  الم  

 م.د/ احمد رمضان توفيق محمدا.                                                                 

 الاستاذ المساعد بقسم الادارة الرياضيت

 جامعت حلوان-كليت التربيت الرياضيت للبنيه

 حث:الب   قدمةم   /1
 ليو لسيا والتشسيية  العمسيي لمتقدم واليامة الأساسية الأسباب مؽ مجتسع أي في العمسي البحث يعتبر      
 يداعد أنو   كساوالرياضية والرشاعية الاقترادية  السختمفة جؾانبيا بجسيع التشسية في فعالة مذاركة مؽ
 الإنتياج وزييادة الأداء في تحديؽ ويداعد  السختمفة القظاعات تؾاجييا التي لمسذاكل الحمؾل إيجاد عمى

  (5:  2).والخدمات لمسشتجات عالية جؾدة عمى والحرؾل
كسيييا أ يييبم الاىتسيييام بالبحيييث العمسيييى ضيييرورة مجتستيييية وهن أضيييفشا لأىسيتيييو م انتيييو فيييى التعمييييؼ       

الجامعى حيث يذ ل الزمع الثالث لسثمث وعائف الجامعة إضافة لعمسية التدريس وخدمة السجتسيع ليكلػ 
التعميسيية ميؽ خيمل مراجعية خظيع التعمييؼ تدعى دول العالؼ الستقدمة اليى التجدديد والتظيؾير فيى أنغستييا 

 (42:  8)وبرامجو برؾرة مدتسرة  مؽ أجل اعداد القؾى البذرية السؤىمة لمشيؾض بخظع التشسية 
ونغراً لأىسية البحث العمسى فى عالسشا السعا ر أ بم مرادفاً لمتقيدم والتشسيية فمقيد حغيى مؾضيؾ        

الانتاجييية العمسييية عمييى اىتسييام الاثييير مييؽ البيياحثيؽ فييى ذييتى دول العييالؼ وثلييػ لأسييباب عييدة مثييل الثييؾرة 
ولايى يديتظيع اى مجتسيع العمسية والتقشية والتى ترتاز اساسياً عميى السعمؾميات وهعيداعات العقيل الانديانى 

 (3: 1)أن يخؾض غسار تمػ الثؾرة فيجب عمية الاىتسام اولا بالبحث العمسى.
وتديييتشد الخظيييع البحثيييية ميييؽ كؾنييييا جيييزء لا دتجيييزأ ميييؽ البحيييث العمسيييى  ويقيييع عميييى عاتقييييا تشسيييية قيييدرات 
البياحثيؽ  وتؾعيييل السعمؾمييات لؾضييؾح أىسيتييا  وأن تدييادر تظييؾر البحييث عميى السدييتؾى العييالسى فزييم 

يجاعييية مييؽ عييؽ أسييتيعاب السدييتحدمات السعا ييرة والاىتسييام بالسذيي مت وبتاييؾيؽ الاتجاىييات العمسييية الإ
أىداف الخريظة البحثية تحددد السجيالات والقزيايا التيى تديتحد الدراسية فيى كيل تخريص عمسيى ور يد 
أعرز السذ مت السيسة والاكثر أحتياجا وترتيبييا وفيد اولؾياتييا ور يد اعيرز التؾجييات الحددثية الحاضيرة 

انيا تعسل عميى ايجياد حمقية اليربع والسدتقبمية والعسل عمى تحقيد الاىداف البحثية لمقدام العمسية حيث 
عيييؽ البحييث العمسييى وسييياقة السجتسعييى وثلييػ مييؽ خييمل مديياعدة البيياحثيؽ لسعرفيية القزييايا البحثييية ثات 
الاولؾية التى تدتحد البحث والدراسة كسا انيا ترذد جيؾدىؼ لسا يعيشيؼ عمى اتسام خظظيؼ العمسية وفيد 

 (183:  10). السدرسة الفارية التى دتبعيا القدؼ العمسى 
 :حثذكلة الب  م  / 2

مؽ خمل عسل الباحث في وحدة ضسان الجؾدة ب مية التربية الرياضيية لمبشييؽ تتزم مذ مة البحث      
ميؽ الفتيرة جامعة حمؾان كشائب لمؾحدة  ومؽ خمل عسمو كرئيس متيار البحث العمسيي والأنذيظة العمسيية 
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وميؽ خيمل  لجشة اخمقييات البحيث العمسيي بالامييةواميؽ سر  كسقرر  ومؽ خمل عسمو الي الان 2013
ومييؽ عسمييو كعزييؾ ىيديية تييدريس بقدييؼ الادارة الرياضييية ب مييية التربييية الرياضييية لمبشيييؽ جامعيية حمييؾان   

ألقاء الزؾء عمى أىؼ القزايا التى تبشاىا البياحثيؽ وميدى أىسيية تميػ السجيالات وىيل تديادر الؾاقيع خمل 
لاحي  ان البحيؾث فيى الامير فيى حيد ثاتيو يديتحد الدراسية والبحيث  حييث  ام ان ىشيا  فجيؾة عيشيسيا  ىيؾ

تتبع غالبيا نيجاً واحداً تػميب عميية الشسظيية وتتشياول معغسييا مؾضيؾعات معيادة  مجال الادارة الرياضية 
 مسا ددفع الى ضرورة دراسة ىكا الؾاقع.الرياضية  الادارةوغير مدادرة لمتؾجيات العالسية فى 

السراجعيية برييؾرة و اج العمسييى مييؽ الزييرورى أن يخزييع الييى عسميييات السدييم والفحييص الانتيي كسييا ان     
مدييتسرة عيييدف التعييرف عمييى سييساتو وخرائرييو وتحددييد جؾانييب الزييعف والقرييؾر فيييو وترذيييداً لمجيييؾد 

 (3:  4. )البحثية وترحيحاً لسداراتيا
يفزل أن دتؼ مؽ فترة لأخيرى فحيص الانتاجيية العمسيية والفاريية لمبحياث والدراسيات العمسيية  وليكا      

عيييدف التعييرف عمييى تؾجيييات البحييث والسؾضييؾعات التييى بحثيي  ب ثييرة وتمييػ الادارة الرياضييية فييى مجييال 
اني  الدراسية التى لؼ تح  بالاثير مؽ الاىتسام ومدى مؾاكبة الباحثيؽ لمجددد فيى العميؼ والسعرفية  ولييكا ك

لسحاوليية تقييديؼ مقترحييات يس ييؽ الاسييتفادة الادارة الرياضييية لتدييمع الزييؾء عمييى التؾجيييات البحثييية لقدييؼ 
 تعيال  مؾضيؾعات ميا بقيدر عمسيية تظبيقيية مؾضيؾعات تعيال  لا العمسيية الأبحياث أغميب إنكسيا   مشييا
كسيا ان معيدل التشياول لمسجيالات البحثيية داخيل الخظية البحثيية لقديؼ الإدارة  بريمة  لمؾاقيع تسي  لا نغرية

بياحثيؽ عيبعض السجيالات البحثيية لماىتسام ان ىشا   ايزايري و الرياضية لؼ تتؼ وفد ندد محدد وواضم 
وليييكا فييان البحييث الحييالي ديييدف الييى وضييع مممييم لخريظيية بحثييية أسترذييادية لقدييؼ الادارة دون الأخييرى 

ة وثلػ فى ضؾء أولؾيات الاحتياجات السجتستية  تؾضم السدارات البحثية السأمؾلة وتأخك بعييؽ الرياضي
الاعتبار السحددات الاساسية الحالية والسدتقبمية لستظمبات التشسية فى السجتسيع بسيا يزيسؽ مؾاكبية التقيدم 

 جراء الدراسة.  وليكا كان الحاجة الي االعمسى العالسى وتحقيد التشافدية البحثية العالسية
 :حثأهمية الب  / 3

حتياجييات اييية بأختيييار الشقظيية البحثييية وفييد أتؾجييية اىتسييام البيياحثيؽ الييى العش تتسثييل أىسييية البحييث فييي     
ومذ مت السجتسع وضسؽ اولؾياتو مسا دزيد مؽ القيسة السزافة لشتائ  البحث العمسى  كسيا يقيدم البحيث 

مسيييا دؾضيييم الشقيييا  التيييى تيييؼ  الإدارة الرياضييييةتػكيييية رجتيييية ميييؽ خيييمل تحمييييل لمؾاقيييع البحثيييى فيييى قديييؼ 
طمبيية  تييزود الدراسييةقييد   الدراسييةة فييى تشاوليييا والشقييا  البحثييية التييى تحتيياج الييى مزيييد مييؽ البحييث و دالاسييتفا

بييأىؼ السجييالات التييى تييؼ التظيير  ليييا فييى  يةالرياضيي الادارةالدراسييات العميييا وأعزيياء ىيديية التييدريس بقدييؼ 
والتركييز عميى السذي مت البحثيية التيى ليؼ تأخيك نرييباً كافيياً   والدكتؾراه لتفادى التايراررسائل الساجدتير 
ية الرياضي الادارةفيى  استرذياديةبحثيية ممميم لخظية تقديؼ   كسا تتسثل أىسية البحث في بالدراسة والبحث

   وفقا السؾذرات والتؾجيات البحثية السدتحدمة.
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 :حثالب   دفه  / 4
لقديييؼ الإدارة الرياضيييية ب ميييية التربيييية خسديييية دييييدف البحيييث اليييى وضيييع خريظييية بحثيييية استرذيييادية  4/1

   بالسجال الرياضي. السدتحدمات الإداريةفي ضؾء  جامعة حمؾانلمبشيؽ الرياضية 
 يَدعي البحث للإجابة عمي التداؤلات التالية: :تداولات البحث /5
ماهية مممم الخريظة البحثيية الاسترذيادية الخسديية لقديؼ الإدارة الرياضيية ب ميية التربيية الرياضيية  5/1

 ؟في السجال الرياضيجامعة حمؾان في ضؾء السدتحدمات 
لأطير البحثيية السديجمة )ماجديتير ودكتيؾراه( ل ومتابعية الخظية البحثيية تحميل تقارير حرر ما نتائ  5/2

م( السجيييازة ميييؽ قديييؼ الإدارة الرياضيييية كميييية التربيييية 2020 – 2015فيييى الفتيييرة الزمشيييية لمخظييية البحثيييية )
الباحيث  عشيؾان الاطيار الرياضية لمبشيؽ جامعة حمؾان والسعتسدة بالاميية ميؽ حييث العشا ير التاليية )اسيؼ 

 البحثي  نؾ  الاطار  التسؾيل(.
دكتؾراه( فيى الفتيرة الزمشيية لمخظية  –ندبة الانجاز البحثي لام مؽ الأطر البحثية )ماجدتير  ماهية 5/3

  ؟ م(2020 – 2015البحثية )
 –ندييبة التشيياول البحثييي وعييدم التشيياول لمسجييالات البحثييية لاييم مييؽ الأطيير البحثييية )ماجدييتير  ماهييية 5/4

 ؟ م(2020 – 2015دكتؾراه( فى الفترة الزمشية لمخظة البحثية )
 :الدراسات المرجعية/ 6
 الدراسات المرجعية العربية: 6/1
الاتجاهاااات الحديثاااة فااا  دراساااات بعشييؾان    دراسييية (11)(2020) محمد سييييد احسييد زرمبييية اجييري  6/1/1

التدهيق الرياض  والرعاية الرياضية والاقترااد الرياضا  تحلياح محتاهم المجلاة الدولياة فا  التداهيق 
الدراسيية الييي    ىييدف  2020 – 2016والرعايااة الرياضااية ومجلااة الاقتراااد الرياضاا  فاا  ال تاارة ماان 

الباحيييث  سيييتخدمد والرعايييية والاقترييياد اليييؾطشى  وأيعميييى الاتجاىيييات الحددثييية فيييى مجيييال التديييؾ  التعيييرف
( 3السحتيؾى تحتيؾى عميى ) ث اسيتسارة تحمييلاحيكسيا  يسؼ البستخدام تحميل السحتؾى  السشي  الؾ فى بأ

وضيييح  الشتيييائ  أن ميييؽ أىيييؼ الاتجاىيييات البحثيييية  الاقترييياد اليييؾطشى وادارة الاعسيييال والامييير محييياور  وأ
 الاقترادى لمحداث الرياضية.

دراسية  (7)(2019) عبير محمد العرف   سارة حسدان العتيبى  نؾرة اعراهيؼ الدسارى  كم مؽ ي اجر  6/1/2
مجاااالات وخراااائل رساااائح الماجداااتير والااادنتهراو بقدااام المنااااه  و ااار  التااادريس مداااار    بعشيييؾان

ة سيار الد(  ىيدف  ه1439ه الا  1433المناه  العامة بكلية التربية بجامعة الملك سعهد مان عاام )
السجالات التى تيؼ  حيثالتعرف عمى مجالات البحث لجسيع رسائل الساجدتير والدكتؾراه السجازة مؽ الي 
تحمييييل محتيييؾى و سيييتخدم  الدراسييية السيييشي  الؾ يييفى التعيييرف عميييى خريييائص ىيييكه الرسيييائل  وأ  و بحثييييا
ئل رسيييييائل  وخمرييييي  الدراسييييية اليييييى ان مجيييييال   تحدديييييد العؾائيييييد والسذييييي مت  كيييييان الاعيييييرز فيييييى رسييييياال



  

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل                       
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 2022 يهليه (1الجزء ) (96)العدد        المجلة العلمية للتربية البدنية وعلهم الرياضة  
 

12 

الساجديييتير  عيشسيييا كيييان مجيييال   تشسيييية التحرييييل الدراسيييى  الاعيييرز فيييى رسيييائل اليييدكتؾراه  كسيييا انعيييدم  
الدراسيييات ميييؽ بعيييض السجيييالات  كسيييا خمرييي  الدراسييية اليييى قمييية الرسيييائل التظؾيريييية او التقؾيسيييية وغمبييية 

 وقمة السشي  الشؾعى. السشي  الؾ فى والسشي  الذبو تجريبى
التهجهااات البحثيااة فاا  مجلااة جامعااة بعشييؾان    دراسيية (3)(2019) الػفيييرى احسييد عمييى  اجييري  6/1/3

سيتقراء التؾجييات أ ىيدف  الدراسية اليي التعيرف عميي ميدي "،علهم التربهية " دراساة تحليلياةلالملك خالد ل
  ت البحثيية التيى دشبػيى تؾجييو بحيؾثالؾقيؾف عميى الاولؾيياو   مؽ حيث مجالات البحث التربيؾى   البحثية
( 93سدت الدراسية عميى السيشي  الؾ يفى  وتحمييل البحيؾث السشذيؾرة عميى مؾقيع السجمية وعيددىا )وقد اعت
ة ىييؾ مجييال   وقييد تؾ ييم  الدراسيية الييى عييدة نتييائ  أىسيييا أن اكثيير السجييالات الستزييسشة فييى السجمييبحثيياً 

 السشاى  وطر  التدريس.
ال جاهة التطبييياة بعشيؾان   دراسة  (5)(2019) عافر فراج الذيرى   عبية جار الله فمح اجري  6/1/4

ىيدف    ف  تهجهات البحاهث العلمياة فا  المنااه  و ار  التادريس  بقاات لمجاالات ومنهجياة دراساتها"
عميى الباحثيان مسيية فيى السشياى  وطير  التيدريس  وأعتسيد التعرف عمى الفجؾات التظبيقيية العالدراسة الي 

وميؽ اىيؼ الشتيائ  ية السرتبظة بسؾضؾ  الفجؾات العمسيية  ستقراء وتحميل الدراسات البحثالسشي  الؾ فى لأ
ان ىشا  العددد مؽ الابحاث العمسية يدؾدىا التارار مسا دؤدى الى قرؾر فى الاعدا  والا الة  كسا انو 

 ااممة ورؤية واضحة لسدار البحؾث.لاتؾجد خظع مت
 :الاجنبيةالدراسات المرجعية  6/2
بعشييؾان   دراسيية  Ramzaninejad, Boroumand, & Ahmadi, (2020)(16) اجييري  6/2/1

إلييى و ييف وتحميييل الدراسيية ىييدف     ادييرانمحتييؾى السقييالات البحثييية فييي الدييياحة الرياضييية فييي تحميييل 
 2005  والتييي نذييرت فييي الفتييرة مييؽ ادييرانالدييياحة الرياضييية فييي  الأبحيياث العمسييية التييي ناقذيي  مؾضييؾ 

  ثات الريمة والخارجيية وكيكلػ السظبؾعيات   وتؼ جسع البيانيات ميؽ قؾاعيد البيانيات الداخميية 2018إلى 
تيجية والعؾاميييل الظبيتيييية االاسيييتر  الأبعيييادتشييياقش  السؾضيييؾعات السختمفييية التييييوميييؽ أىيييؼ الشتيييائ  أن ميييؽ 

  الستؾسييع فييي السديتؾى  جياءت وجييؾدة الخيدمات والعساليية ورييادة الأعسييال والسشاخيية عميى السدييتؾى الاميي
ويس يييؽ تركييييز البحيييؾث السدييييتقبمية عميييى التخظييييع فييييي مجيييالات معيشييية مييييؽ الديييياحة وبعيييض القزييييايا 

 .الاجتساعية في ىكا السجال
بعشيؾان   البحيث دراسية  Jianwei Qian, Rob Law, Xinjian Li(  2019()15)  اجيري  6/2/2

   وتييؼ اسييتخدام تحميييل 2017 – 2008( مقييالًا عيييؽ عييامى 77التربييؾى فييى الدييياحة   دراسيية تتبتييية لييي)
السحتييؾى لتحميييل السمييف الذخرييى والشغرييية والسييشي  ومجييالات ىييكة السقييالات حييؾل التعميييؼ فييى الدييياحة  

ثيؽ لتبشييييى الشغريييييات مييييؽ وكانيييي  معغييييؼ السقييييالات أتبعيييي  الاسييييمؾب الاسييييى  وكييييان الاتجيييياة مييييؽ البيييياح
تخرريات متعيددة لمتحقيييد فيى القزييايا التعميسيية الديياحية  وان مجييال البحيث يدييير نحيؾ التظييؾر  وأن 

 معغؼ التؾجيات ركزت عمى التعميؼ ونغرياتو  والدافتية  وتقييؼ البرام . 
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الادارة مفيييؾم رسييؼ خييرائع ابحيياث بعشييؾان   دراسيية  Chiu & Tseng (2018)(14)   اجييري  6/2/3
رسييؼ الييي لمتحميييل الشرييى  ىييدف  الدراسيية  leximancerسييتخدام عرنييام  يييا بأالرياضييية فييى تييادؾان وكؾر 

تيؼ اسيتخدام و سييا  تظؾر ابحياث الادارة الرياضيية فيى أخريظة بحثية مؽ اجل الحرؾل عمى فيؼ افزل ل
 2002دؾان فى الفتيرة ميؽ البرنام  عؽ طريد تحميل البيانات مؽ السقالات السشذؾرة  مؽ مجمة جستية تا

  والسجمييية الاؾريييية ليييمدارة  وميييؽ أىيييؼ الشتيييائ  تبيييادل مؾضيييؾعى الرياضييية والرضيييا ومؾضيييؾعى 2017 –
عمييى السؾضييؾعات السيشييية  فزييم عييؽ التركيييز عمييى عيشسييا ركييزت الدراسييات التادؾانييية التييرويم والتعميييؼ 

 .التربية البدنية والاحداث الرياضية والاستراتيجيات الرياضية
بعشيؾان    دراسية Ali Heidari, Hamid Reza Yazdani, et.al.  (2018()13) اجيري  6/2/4

رسيؼ خريظية اليي دراسة الخرائع السشيجية مؽ مشغؾر البحؾث الدياحية الددشية والروحية   ىدف  الدراسية 
( 181الدراسية )مشيجية لبحث الاتجاىات والسجالات فى السشذيؾرات البحثيية بقظيا  الديياحة  اسيتخدم  

( دراسة وترشيفيا وفقاً لشؾ  البحث ومجيال 122ورقة بحثية مؽ خسس قؾاعد عيانات عمسية  وتؼ اختيار )
البحث وطريقة البحث ونؾ  الشذر  وأعيرت الشتائ  أن عدد الانتاجية البحثية فى تزادد كل عيام مسيا ديدل 

ساسيييية فيييى قزيييايا الؾجيييية الديييياحية عميييى اىتسيييام متزاديييد عييييكا السجيييال  فزيييم عيييؽ ركيييزت البحيييؾث الا
والتدؾيد  وكان  دراسات الحالة والترؾرات السقترحة والدراسات الاستقرائية والسقاعمة ىى طر  البحيث 

 الاكثر استخداماً.
التييى  (الييدكتؾراه  -الساجدييتير ) الأطيير البحثيييةبحريير قييام الباحييث  البحييثلأجييراء  :اجااراءات البحااث/ 7

تحمييييل محتيييؾى ل  م2020اليييي  2015ميييؽ لمعيييؾام الجامتيييية الإدارة الرياضييييةتسييي  اجازتييييا داخيييل قديييؼ 
 التؾجييو البحثييىا التييى تعبيير عييؽ وتحميييل الفاييرة البحثييية الييؾاردة فييى عشييؾان الرسييائل ومؾضييؾعاتي الرسييائل

الدرجية السسشؾحية  والتؾزييع الزمشيى ) : ودلالتو  وقد اقتررت جؾانب التحميل عميى بعيض السؤذيرات وىيى
 وفقياً نتسياء الرسيالة   كسيا تيؼ تحدديد أ(ونؾ  التسؾيل البحثييالبحثى السحؾر والسجال   وسشة السشم  لمرسائل

 سجالات الخظة البحثية الحالية.ل
سيمؾب عميى أأعتسيد الباحيث حييث   الؾ ييية التحميميية البحيؾثميؽ  البحيث اتعيد ىيك :منه  البحاث 7/1

شحييا التيى تيؼ مو  (الساجديتير واليدكتؾراه ) الأطر البحثييةتبعتيا سحتؾى لسعرفة أىؼ السجالات التى أتحميل ال
العمسييية  الأطيير البحثيييةى جييل الؾ ييؾل الييى و ييف كسييى لتؾجيييات محتييؾ مييؽ أالإدارة الرياضييية مييؽ قدييؼ 

 عيشة الدراسة.
الساجدييييتير ) مطيييير البحثيييييةل باسييييمؾب الحريييير الذيييياملعيشيييية البحييييث  تييييؼ اختيييييار :عينااااة البحااااث 7/2

اطيار ( 146وقيد عميع عيددىؼ ) 2020 – 2015والتى اجيزت مشك عام الإدارة الرياضية بقدؼ  (والدكتؾراه 
( 2مرفيد ) دكتؾراه الي اطيار بحثيي فيي مرحمية( 62ساجدتير  )ال بحثي في مرحمة اطار( 84  مشيا )بحثي

 والجدول التالي يحدد تؾ يل العيشة: 
 ( ترشيل عيشة البحث1جدول )
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 المجموع % عدد عينة البحث م

 %57.53 84 الاطر البحثية في الماجستير 1
146 

 %42.47 62 الاطر البحثية في الدكتوراه 2

عييدد حيييث ان عييدد الأطيير البحثييية ( متثسميية فييي 146اجسييالي عييدد العيشيية )دؾضييم الجييدول الديياعد ان 
عيدد الأطير البحثيية فيي   في مرحمة الساجدتير اعمي مشييا فيي مرحمية اليدكتؾراه حييث عمػيالأطر البحثية 

مييية ح%( عيشسيييا عميييع عيييدد الأطييير البحثيييية فيييي مر 57.53( اطيييار بحثيييي عشديييية )84مرحمييية الساجديييتير )
 .%( 42.47( اطار بحثي عشدبة )62الدكتؾراه )

 وفقاً لمفترة الزمشية ترشيل عيشة البحث( 2جدول )
 % المجموع % دكتوراه % ماجستير السنة م

1 2015 25 29.76% 18 29.03% 43 29.45% 

2 2016 13 15.48% 18 29.03% 31 21.23% 

3 2017 18 21.43% 9 14.52% 27 18.49% 

4 2018 19 22.62% 7 11.29% 26 17.81% 

5 2019 8 9.52% 10 16.13% 18 12.33% 

6 2020 1 1.19% 0 0 1 0.68% 

 

 المجموع

84 62 146 100% 

146 

متييييدت مييييؽ العييييام الجييييامعى ( أعييييؾام أ6سييييشؾات الدراسيييية عمػيييي  ) أن الديييياعد دتبيييييؽ مييييؽ خييييمل الجييييدول
دتزيم ميؽ كسيا   الفتيرة  تمػ مدجل خمل عمسي اطار بحثي( 146أجيز القدؼ خمليا ) 2015/2020

خيمل الفتيرة الزمشيية التيى غظتييا الدراسية  حييث السديجمة  الأطر البحثيةىشا  تبادؽ فى عدد  الجدول أن
 لمطيير البحثييية التييي تييؼ تدييجيميا وفييد الخظيية البحثييية لقدييؼ الإدارة الرياضيييةعمييى ندييبة ( أ 2015) كانيي 
( كانيي  أقييل عييدد فييى 2020كسييا دتزييم أن الفتييرة الزمشييية )%( 25عشدييبة ) اطييار بحثييي( 43) ىاعييددو 

ويعييزو الباحييث ثلييػ أن ىييكة  %(1.19( اطيير بحثييية عشدييبة )1وعييددىا ) العمسيييةتدييجيل الأطيير البحثييية 
  كسييا الفتييرة الزمشييية تييؼ فييييا تعميييد الدراسيية والانذييظة التعميسييية بالجامعييات وثلييػ بدييبب جائحيية فيروسييية

 اطيار بحثيي( 25( حيث عمع عددىا )2015جدتير خمل العام )ادتزم ايزاً أن أعمى ندبة لرسائل الس
الأطييير البحثيييية فيييي ض واضيييم فيييى عيييدد ( انخفيييا2020  عيشسيييا ذييي ل عيييام )%( 29.76ي عشديييبة )عمسييي
كسيا تذيير نتيائ  الجيدول   %(1.19( اطيار بحثيي عمسيي عشديبة )1حييث عميع عيددىا ) الساجدتير مرحمة

اطييار بحثييي ( 18حيييث عمييع عييددىا )( 2016) (2015) يؽعييامالأن أعمييى ندييبة لرسييائل الييدكتؾراه خييمل 
واضيييم فيييى عيييدد الأطييير البحثيييية فيييي ( انخفييياض 2020%(   عيشسيييا ذييي ل عيييام )29.03عمسيييي عشديييبة )

وىيكه   (19مرحمة الدكتؾراه حييث ليؼ ديتؼ تديجيل اطيار بحثيي واحيد وثليػ بديبب جائحية فيروسيية )كؾفييد 
  ييةبحثحييث مثمي  رسيائل الساجديتير أعميى نديبة ( 2) (2015) احسد سيممالشتائ  قد تتفد مع دراسة   

دراسية اليى طبيعية الزييادة العدديية لمظيمب السديجميؽ الفرو  والتؾزيع الشؾعى لمبحاث قيد ال ؾاحيث درجع
 كتؾاره .فى درجة الساجدتير عؽ عدد الظمب السدجميؽ فى درجة الد

 : جمع البيانات أدوات/ 8
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الأطير جامعية حميؾان لتديجيل  –ب ميية التربيية الرياضيية لمبشييؽ  يةالرياضي الإدارةالدجمت والؾميائد بقديؼ 
م  وقيييد تسييي  2020 – 2015خيييمل الفتيييرة ميييؽ بالقديييؼ  ه العمسيييية بسرحمتيييي الساجديييتير واليييدكتؾرا  البحثيييية

وتسثميي   م9/2021م وحتييى 5/2021فييي الفتييرة مييؽ الأطيير البحثييية إجييراءات السراجعيية والفحييص لاافيية 
 الدجمت في : 

م لبيييان مييدى أتفاقيييا 2015/2020جامعيية حمييؾان  –الخظيية البحثييية لامييية التربييية الرياضييية لمبشيييؽ  8/1
 .مع السؾضؾعات البحثية لمطر البحثية العمسية 

جامعييييييية حميييييييؾان  –ب ميييييييية التربيييييييية الرياضيييييييية لمبشييييييييؽ  يةالرياضييييييي الادارةالخظييييييية البحثيييييييية لقديييييييؼ  8/2
 (5مرفد ) . العمسية طر البحثيةلمتفاقيا مع السؾضؾعات البحثية لبيان مدى أم 2015/2020

)ماجديييتير / دكتيييؾراه( الأطييير البحثيييية السديييجمة الخظييية البحثيييية ميييؽ خيييمل  ومتابعييية تقيييارير حرييير 8/3
م 2020اليي 2015 ميؽ عؾحدة ضسان الجؾدة ب مية التربية الرياضية لمبشييؽ جامعية حميؾان خيمل الأعيؾام

 (6مرفد ) عؾحدة ضسان الجؾدة()تقارير معتسدة 
لسعرفيييية التؾجيييييات البحثييييية  يةالرياضيييي الادارةالدييييادة الاسيييياتكة بقدييييؼ بعييييض السقاعميييية السقششيييية مييييع  8/4

 .يةالرياض الادارةالسعا رة والسدتقبمية فى مجال 
 اجراءات ملامح الخطة الاسترشادية البحثية المقترحة :

: الستسثييل فييي الخظيية البحثييية لقدييؼ الادارة الرياضييية ب مييية اتربييية الرياضييية اولا: تحليااح الهضااع الحااالي
 م  وتحميل التقارير الستسثمة في : 2015/2020لمبشيؽ جامعة حمؾان 

ة تحميل الخظة البحثية لقدؼ الإدارة الرياضية ب مية التربية الرياضية جامعة حمؾان فى الفترة الزمشية لمخظي
  .والسعتسدة بالامية (م2020 – 2015البحثية )

الأطير البحثيية السديجمة )ماجديتير ودكتيؾراه( فيى الخظية البحثيية ميؽ خيمل  ومتابعة تحميل تقارير حرر
م( السجيييييازة مييييؽ قديييييؼ الإدارة الرياضيييييية كميييييية التربيييييية 2020 – 2015الفتييييرة الزمشيييييية لمخظييييية البحثيييييية )
والسعتسدة بالاميية ميؽ حييث العشا ير التاليية )اسيؼ الباحيث  عشيؾان الاطيار الرياضية لمبشيؽ جامعة حمؾان 
 البحثي  نؾ  الاطار  التسؾيل(.

دكتيؾراه( فيى  –نديبة التشياول البحثيي وعيدم التشياول لمسجيالات البحثيية لايم ميؽ الأطير البحثيية )ماجديتير 
 (8مرفد ) (7مرفد ) .م(2020 – 2015الفترة الزمشية لمخظة البحثية )

دكتييؾراه( فييى الفتييرة الزمشييية لمخظيية البحثييية  –ندييبة الانجيياز البحثييي لاييم مييؽ الأطيير البحثييية )ماجدييتير 
 (9. مرفد )م(2020 – 2015)
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واأدوبةا(ا رتااج با ثة ااياالااواورزثااااوربااجرأتجاهااات يدي ااة لإاار ااداية الرياضاايةكرااجاءااجماوررثاااباور و اا ا 
ولأزمجب،اوربقز جباورثديةيافىاولأدوبة،اإدوبةانظماوررعلامجب،اأدوبةاوراقت،اإدوبةاوربغيي ،اإدوبةاوربرييا،،اإدوبةا
ورتادةاورخجملي،اوريزدسياولإدوبيي،اورثاكري،اولأدوبةا جلأىدوف،اولأدوبةافجئقياورح اي،اوولأدوبةاورحا يعي،اأدوبةا

(امتااج با ثة ااياإداية الطااوايد الرياارية لإاار الطجاااى الرياضاارسا ولأءبرجاااجب،اكرااجا ذاارواوررثاااباورجااجم
الااواورزثااااوربااجروامعااجيي اإكب ااجباورااااودباور يجلاا ي،ا زر ااياورراااوبداوراخاا يي،اورب ااا اور يجلااى،اولأ باا وفا
ور يجلاااىا،انظاااما قيااا ماور وو ااااافاااىاوررتاااجفاور يجلاااىا،اوربااااا ياورااااق اى،اوري جكااا اوربزظ ر اااي،اور  اااجدةا

(امتاج با ثة اياالاواورزثاااااداية العامةورحل جباووررحئار جب،اكرجا ذرواوررثاباورحجدسا اووردوفع ي،
ورباااجرواوراااداماورلاء حااابى،ا ج ااا ياورراااد اورتديااادةاوماقااا اور يجلااايامزياااج،اوربج ااا يالإسبذاااجفياولأ ااادو ا

ج اا يارلثدااافاالااىاوورا ااا باوردور ااياوورعجرر ااياوولأوررا اايا،اورجاا وئياولأساابةرجبييارلييئااجباور يجلاا ي،اورب
ااعااافم لإااار الطجااااى ميااادر جباأوررا اااي،اورجااا وئياور قجر ااايا،ولأساااب و  ت جب،اكراااجا ذااارواوررثااااباورحاااج  ا 

(امتااج با ثة ااياالااواورزثااااوربااجروادوباولأاااى اور يجلااىافااىاورثاادامااواوربعدااااوورعزاا افااىاالرياضاار
بداجداورحاا ،اأكذاج اوربازاراء اجاوررىاا،ادوباولأااى افاىاوربحاايلاور يجلاىاو ثادلجباورباءاوانثاااأق

وربعل ر ايارثا امخاجك اولأااى اور يجلاىافاىامدا ،ادبوساجبا ثليلاياررخااىباولأااى اور يجلاىاوورقزاااوبا
ورربجددي،اك ف يا دووفاولأكاجباور يجل يااا اولأنب نت،اورثرىباولأاىن ايا ك ف ايا ج   ياجاو زايا ىجا

 ت جباورثرااااىباولأاىن اااايارر اااادو اور يجلاااا ياووراااادوبوباو قي ريااااج(ادوكاااا اورررسحااااجباور يجلاااا ي،اإسااااب و 
وولأاااى ،ا ازاراء ااجاوررعلامااجباوااازجاياولأ دااجفاورترااجىي قا،ا قياا ماورقزاااوباوراذااجئ ياور يجلاا ي،ا قجفاايا
ولأاى اومدقا أ ي ةاالىاور يجلى،ادبوسجبامقجبنيارقذجلجاورزقداور يجلىافىاوردث اور يجل ي،اورداجلايا

تااجفاور يجلااى،اوراااكىباولأاىن ااياودوبىااجافااىاورررسحااجباور يجلاا ي،ا  ااابةاولأنااىياادلج(اوولإاااى افااىاورر
مقا وم(،اا–سارعىاا–وراسجئياوررعلامج  ياوك ف يا غيي ااجررزجاور يجلىا،اوسجئ اولإااى اوررجبلاايا م ئاىا

،ا تاااجب اور يجلاااياووربلا،ياااا ارااايواورراااجفاوولأ اااعج اولأاىماااى،اميةاااج ا ااا فاواىماااىارلقزااااوباور يجلااا ي
العفقات العاماة لإار الطجااى ولأاى اورر ئىاووررحرا اووررابا افىاور يجلي،اكرجا ذرواوررثاباورةجموا 

(امتااج با ثة ااياالااواورزثااااوربااجرواورعىقااجباورعجمااياودوبىااجافااىاأدوبةاولأزمااجبافااىاورررسحااجباالرياضاار
ق اىارزخاااج جباورعىقاااجباورعجماااياور يجلااا ي،اأسااابجدو اولأنب ناااتافاااىامتاااجفاورعىقاااجباورعجماااي،اوررتاااجفاورااااا

ور يجل ي،اورعىقجباورعجمياوك ف ياإدوبةاورزدووباووررر ر وبافىاوررتجفاور يجلاى،اورعىقاجباورعجماياودوبىاجا
فاااواولأ داااجفاورتراااجىي ق،اورعىقاااجباورعجماااياودوبىاااجافاااواأ جاااج اورقااا وب،اورعىقاااجباورعجماااياودوبىاااجافاااوادااااما

جباورعجمااااياودوبىااااجافااااىا  اااااي اورررسحااااجباور يجلاااا ي،اوراقااااجئ اورقاااا وب،اولأ تجىااااجباورثديةاااايافااااىاورعىقاااا
ولأسجسااا يارلعىقاااجباورعجمااايافاااىاوررتاااجفاور يجلاااى وراث اوربج ااا ي،اولأ داااجف،اوربقاااايم(،اورعىقاااجباورعجمااايا
ووراا أقاورعااج اور يجلااى،اورعىقااجباورعجمااياومايريااجافااىاورررسحااجباور يجلاا ي،اكرااجا ذاارواوررثاااباوربجساا ا

(امتاااج با ثة اااياالاااواورزثاااااورباااجرواولإدوبةاولأراب ون ااايارلييئاااجبااداية الرياضااايةنظااال الطعموماااات لإااار ا 
ور يجلااا ي،اقاوااااداورا جناااجباورر  ا ااايا اااودوبةاورررسحاااجباوورييئاااجباور يجلااا ياورثاام اااياوولأىل اااياوورججااااي،ا
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كاا وئياماااج   اورراوقاا اولأراب ون ااياوتدوب يااجارلييئااجباوورررسحااجباور يجلاا ي،انظااماوررعلامااجباوت جااج اورقاا وب،ا
(امتاج با ثة اياالاوانظال الطعموماات لإار ااداية الرياضايةكرجا ذارواوررثااباورعج ا ا  مر  وباولإدوم،

ورزثااوربجرواورث كياولأوررا ياوورةقجفاياولأوررا اي،امعاجيي اإكب اجباوررديزاياوررزظرايارلادوبةاولأوررا اي،اورخا و ا
ورلتزااااياولأوررا ااااياوررداااا يياوولإدوبةاورثاام اااايا اوزوبةاوراوءاااااا اوف ىااااجافااااىاوررااااد اولأوررا ااااي،اورعىقااااياراااايوا

ور يجلااايا ،امعاااجيي اولااا اوررلااااجباورججاااايا وسبذاااجفياورااادوبوب،اورعىقااايارااايواورلتزاااياولأوررا اااياولأىل ااايا
وورييئاااجباور يجلااا يافاااىالااااماورريةاااج ،اورريةاااج اولأور رااااى،ادوباورترعاااجباورعرام ااايافاااىا  ااااي اورث كااايا

ميااتفت الاعاااح الىتااومر لإاار ا داية ررا ااي،اكرااجا ذاارواوررثاااباورثااجد ااخاا ا ولأوررا ااي،اورةقجفااياولأوا
(امتااج با ثة ااياالااواورزثااااوربااجرواورااداماوررااجرىاورثاااامىارر وكاا،اورخاااج ا جررثجفظااجب،ادوباالرياضااية

وزوبةاورخااااج اوور يجلاااياافاااىاماوءياااياأدوبةاولأزماااجباور يجلااا ي،ادوباوزوبةاورخااااج اوور يجلااايافاااىا ثقيااالا
يج،اورج ياولأسب و  ت يارازوبةاورخاج اوور يجلياو قي ريج،اأساجرياا  ااي امادي يجباورخااج اوور يجلاي،اأىدوف

  اااي اولإدوبوباورعجماايارلخاااج اوور يجلاايا،ا قياا مامخاا واجباوزوبةاورخاااج اوور يجلااي،اأوءااياإناااج اورراوزناايا
رااااازوبةاورخاااااج اوور يجلاااايا،اورججااااايارااااازوبةاورخاااااج اوور يجلاااايا،ور يجلااااياوورح جسااااي،اوري ااااا اوربزظ رااااىا

ورباا ياوراق اىارلعجمليوارازوبةاورخاج اوور يجلي،اورزظ ةاورثاام اياراازوبةاورخااج اوور يجلايا اقاجاراز ا
الفئاااات الةافاااة لإااار الطجااااى (اماااواوردساااباباورردااا ق،اكراااجا ذااارواوررثااااباورةاااجنوااخااا ا 84ورراااجدةا ا
رلااااوئ اورججاااايا عرااا اىااا ةاورائاااجب،اوربزظ راااجبا(امتاااج با ثة اااياالاااواورزثاااااورباااجرواورقااااونيواووالرياضااار

وررثل ياووردور ي،اولأنخ يا وررحج قجب،اورا ا ب،اوردوبوب(،اإدوبةاوررزظرجبا أندلي،اأ ثجدوب،ارتزاي(،اكراجا
(امتااج باا يتااراا الرياضاار والياارمات الطىترلإااة لإاار الطجاااى الرياضاا  ذاارواوررثاااباورةجراا ااخاا ا 
وفاور يجلاىاوورخا كجباوررثب فايافاىاوررتاجف،اولأ با وفاور يجلاى،اورزاجدقا ثة ياالواورزثااورباجرواولأ با ا

ور يجلىاوررثب ف،اولإ ب و جباووررعجيي اوردور يارب ايلاولأ با وفاور يجلاىافاىاكا ةاورقاد ا،ا ا كجباكا ةا
فاورقد اوررثب في،اوراكج باوربحاي  ياوررثب فيافاىاوررتاجفاور يجلاى،اورخا كجباور واااياوررثب فايافاىاوررتاج

ورقحاماورعلراىاوراىام وءعايااو بذ اأىر يابسماك ي ايا ثة ايافاىا جدا االراىافاىاأنياجا ادف ا،ور يجلى
بواو كجدلر ياموا يا ابؤيباواوبساجربواووىدوفاواو ثديادا تاماوناا ا  كاياوراثا اورعلراىاورقجئراياردلاي،اس جس

ووررحابقال ياوورباىالثا لاالاىافذىااوامحجادةاورقحماورعلرىاوررحبيدفافىاوربع يايارباءيج اواورثجر ايا
راج اىا ةاورث كايا ا ثاا االر اي،ابساجئ اءجمع اي،اووبو اارا ،امخاجبي ا ثة اي،انو ايبما  ءربيجا رجبل اأ

ا(225:اا12وبي وايبراواورقحمامواإ  ومامابابواورعلر يا ج نبججاوراثةىاورر لا .ا 
رادن ياوور يجلياريجادوباىج او يا افاىاوي قاوراج  اأ اوردبوسجباووراثا اوربوا ت قافوامتجفاورب ب ياو

إلتجداورثلافاراجفياوررخاىباورباوا اوءاواوررتاجفاورعرلاوافاواكجفاياق جااجباورب ب اياور يجلا ياولأما اورا  ا
لحااايمافاااوا ثقيااالام،ياااداماااواوربقاااد اوورب ااااي ،اكراااجا حااايماوراثاااا اووردبوساااجباورعلر ااايافاااوا ثقيااالاولإنتاااجزا

فاإاااادوداو زايااا اوراااا ومااوورج اااياوررحااائارياااااواماوكااااياكجفاااياور يجلاااواالاااىاأالاااىاوررحااابايجباماااواكاااى
ا.(15:ا9 اورب ابوباورثجد ي.



  

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل                       
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 2022 يوليو (1الجزء ) (96)العدد        ة لمتربية البدنية وعموم الرياضةالطجمة العمطي  
 

20 

 انًحٕسانجحضٙ انًحٕس

 

 

 و
 انًجبل انجحضٙ

 

 الاطشػذد 

 هًبجغزٛشن

 

 الاطش ػذد 

 ذكزٕساِنه

 

 اجًبنٙ

 َغجخ يئٕٚخ

ثبنُغجخ 

نًجًٕع 

 انًحٕس

 َغجخ يئٕٚخ

ثبنُغجخ نًجًٕع 

 (146انًجبلاد )
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ا
 

إداسح انًؤعغبد 

ٔانًُشأد 

 انشٚبضٛخ

 ( يجبل ثحض8ٙ)

 28 % 0.7 % 7.7 1 - 1 إداسح الأكبدًٚٛبد انخبصخ . 1

 20 % 1.4 % 15.4 2 1 1 إداسح انٓٛئبد انُٕػٛخ. 2

 13 % 2.1 % 23.1 3 1 2 إداسح الأحذاس انشٚبضٛخ . 3

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) سح الأَذٚخ انصحٛخ .إدا 4

 5 % 2.7 % 30.8 4 3 1 رطٕٚش َظى انزشغٛم فٗ انًُشأد انشٚبضٛخ 5

 28 % 0.7 % 7.7 1 - 1 إداسح انٓٛئبد الأْهٛخ . 6

 20 % 1.4 % 15.4 2 - 2 إداسح الأَذٚخ انشٚبضٛخ انخبصخ . 7

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) إداسح انُشطخ انشٚبضٛخ فٗ انًُشأد انغٛبحٛخ 8

  % 8.9 13 5 8 فٙ انًحٕسالاطش انجحضٛخ انًغجهخ يجًٕع 

ٙ
بَ

نض
 ا
ٕس

ح
نً

ا
 

ألزصــبدٚبد 

 انشٚــبضخ

 ( يجبل ثحض21ٙ)

 انزغٕٚك انشٚبضٗ

 5 % 2.7 % 11.4 4 1 3 انزجبسح الأنكزشَٔٗ –انزغٕٚك الأنكزشَٔٗ  9

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) حمٕق انجش انزهٛفضَٕٚٗ 10

 28 % 0.7 % 2.9 1 - 1 رغٕٚك الأحذاس انشٚبضٛخ 11

 5 % 2.7 % 11.4 4 1 3 انًُشأد انشٚبضٛخ رغٕٚك 12

انششكبد انًغئٕنخ ػٍ إػذاد يهفبد إعزضبفخ انذٔساد ٔانجطٕلاد  13

 انشٚبضٛخ انكجشٖ

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح )

 20 % 1.4 % 5.7 2 2 - انشػبٚخ انشٚبضٛخ 14

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015انفزشح )نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك  رٕصٛف انغٕق انشٚبضٗ 15

 28 % 0.7 % 2.9 1  1 رمٛٛى دٔس ٔكلاء انزغٕٚك ٔانشػبٚخ انشٚبضٛخ 16

 28 % 0.7 % 2.9 1 1 - انؼلايبد انزجبسٚخ 17

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انًُزجبد 18

 الاعزضًبس انشٚبضٙ

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) حمٕق الأَزفبع 19

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انخصخصخ انشٚبضٛخ 20

 28 % 0.7 % 2.9 1 - 1 انششكبد انشٚبضٛخ 21

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) الأَذٚخ انخبصخ 22

 20 % 1.4 % 5.7 2 1 1 إعزضًبس انًُشأد 23

  نُظى انًبنٛخ ٔانًحبعجٛخا

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انًٕاصَبد انزمذٚشٚخ 24

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) رحهٛم انمٕائى انًبنٛخ ) دساعخ...كهٛبد رجبسح( 25

 20 % 1.4 % 5.7 2 2 - دساعخ انجذٖٔ 26

 لزصبدٚبد انزشغٛم فٗ انًجبل انشٚبضٗانُظى الأ

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انؼبئذ الألزصبدٖ نهًششٔػبد انشٚبضٛخ 27

 2 % 8.9 % 37.1 13 9 4 إلزصبدٚبد انزشغٛم فٗ انًجبل انشٚبضٗ 28

 5 % 2.7 % 11.4 4 3 1 انُظى الألزصبدٚخ انجذٚهخ فٗ انشٚبضخ 29

  % 23.97 35 20 15 فٙ انًحٕسالاطش انجحضٛخ انًغجهخ يجًٕع 

ش
بن
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ٕس
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انزششٚؼبد 

ٔانمٕاٍَٛ فٗ 

 انًجبل انشٚبضٗ

 ( يجبل ثحض11ٙ)

 28 % 0.7 % 6.7 1 - 1 رؼذٚلاد لبٌَٕ انشٚبضخ 30

 13 % 2.1 % 20 3 2 1 ؼلالخ ثٍٛ انٓٛئبد انشٚبضٛخ انًخزهفخان 31

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) رطٕٚش انهٕائح انًحهٛخ 32

 28 % 0.7 % 6.7 1 - 1 انزششٚؼبد انًشرجطخ ثبنٓٛئبد انخبصخ انًغزحذصخ ٔالأكبدًٚٛبد 33

 28 % 0.7 % 6.7 1 1 - حمٕق انًهكٛخ انفكشٚخ 34

 28 % 0.7 % 6.7 1 - 1 انزأيٍٛ فٗ انشٚبضخ 35

 5 % 2.7 % 26.7 4 3 1 انذعزٕس ٔانشٚبضخ 36

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) خبثبدالأَز 37

 5 % 2.7 % 26.7 4 - 4 رمٛٛى انهٕائح انًحهٛخ ٔانذٔنٛخ ٔالألهًٛٛخ 38

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) سٔاثظ الأَذٚخ ٔشغت انًلاػت ٔانزؼصت 39

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015رهك انفزشح )نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ  انزجُٛظ 40

  % 10.27 15 6 9 فٙ انًحٕسالاطش انجحضٛخ انًغجهخ يجًٕع 

غ
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ٕس
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أرجبْبد حذٚضخ 

فٗ الإداسح 

 انشٚبضٛخ

 ( يجبل ثحض12ٙ)

 

 28 % 0.7 % 2.9 1 - 1 أداسح الأصيبد 41

 1 %19.18 %59.57 28 8 20 فٗ الأداسح انًغزحذصخ الارجبْبد 42

 13 % 2.1 % 8.8 3 1 2 َظى انًؼهٕيبد إداسح 43

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) أداسح انٕلذ 44

 5 % 2.7 % 11.8 4 2 2 إداسح انزغٛٛش 45

 28 % 0.7 % 2.9 1 1 - انزًٛٛض إداسح 46

 3 % 3.4 % 14.7 5 1 4 إداسح انجٕدح انشبيهخ 47

 28 % 0.7 % 2.9 1 - 1 انُٓذعخ الإداسٚخ 48

 13 % 2.1 % 8.8 3 3 - ًخانحٕك 49

 28 % 0.7 % 2.9 1 - 1 الأداسح ثبلأْذاف 50

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) سح فبئمخ انغشػخ ٔالأداسحانغشٚؼخالأدا 51

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) أداسح الأجزًبػبد 52

  %32.19 47 16 31 فٙ انًحٕسالاطش انجحضٛخ انًغجهخ يجًٕع 

ظ
بي

خ
ان
س 

ٕ
ح

نً
ا

 

إداسح انًٕاسد 

انجششٚخ فٗ 

 انًجبل

 28 % 0.7 % 12.5 1 - 1 يؼبٚٛش إخزٛبس انكٕادس انشٚبضٛخ 53

 5 % 2.7 % 50 4 2 2 رًُٛخ انًٕاسد انجششٚخ 54

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انزطٕع انشٚبضٗ 55

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) الأحزشاف انشٚبضٗ 56

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) َظى رمٛٛى انشٔارت فٗ انًجبل انشٚبضٗ 57

 ٔػلالزٓب ثًؼذل انزُبٔل َٔغجخ الاَجبس نكم يحٕس ٔيجبل ثحضٙ و5102/5151( انًحبٔس ٔانًجبلاد انجحضٛخ فٙ انخطخ انجحضٛخ ثمغى الاداسح انشٚبضٛخ 4)جذٔل 
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 و ٔػلالزٓب ثًؼذل انزُبٔل َٔغجخ الاَجبس نكم يحٕس ٔيجبل ثحض2015/2020ٙ(  انًحبٔس ٔانًجبلاد انجحضٛخ فٙ انخطخ انجحضٛخ ثمغى الاداسح انشٚبضٛخ 4ربثغ جذٔل سلى )

 انًحٕسانجحضٙ انًحٕس

 

 

 و

 انًجبل انجحضٙ

 

 الاطش ػذد 

 انًبجغزٛش

 

 الاطش ػذد 

 انذكزٕساِ

 

 اجًبنٙ

 َغجخ يئٕٚخ

ثبنُغجخ نًجًٕع 

 انًحٕس

 َغجخ يئٕٚخ

ثبنُغجخ نًجًٕع 

 (146انًجبلاد )

 

 

 انزشرٛت

 
 انشٚبضٗ

 ( يجبل ثحض9ٙ)

 28 % 0.7 % 12.5 1 - 1 انزٕصٛف انٕظٛفٗ 58

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انٓٛبكم انزُظًٛٛخ 59

 20 % 1.4 % 25 2 1 1 انمٛبدح ٔانذافؼٛخ 60

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انغهطبد ٔانًغئٕنٛبد 61

  % 5.48 8 3 5 فٙ انًحٕسالاطش انجحضٛخ انًغجهخ يجًٕع 

ط
بد

غ
ان
س 

ٕ
ح

نً
ا

 

الإداسح 

 انؼـــــــــبيخ

 ( يجبل ثحض7ٙ)

 

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انذػى انهٕجٛغزٗ 62

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) رخطٛظ انًذٌ انجذٚذح ٔيٕلغ انشٚبضخ يُٓب 63

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انزخطٛظ لإعزضبفخ الأحذاس ٔانجطٕلاد انذٔنٛخ ٔانؼبنًٛخ ٔالأٔنًجٛخ 64

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انخشائظ الأعزضًبسٚخ نهٓٛئبد انشٚبضٛخ 65

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انزخطٛظ نهحصٕل ػهٗ يٛذنٛبد أٔنًجٛخ 66

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انخشائظ انشلبثٛخ 67

 3 % 3.4 %100 5 2 3 الأعزشارٛجٛبد 68

  % 3.4 5 2 3 فٙ انًحٕسش انجحضٛخ انًغجهخ الاطيجًٕع 

غ
بث

غ
ان
س 

ٕ
ح

نً
ا

 

 

 

 

 

الإػلاو فٗ انًجبل 

 انشٚبضٗ

 ( يجبل ثحض18ٙ)

 28 % 0.7 % 10 1 - 1 دٔس الأػلاو انشٚبضٗ فٗ انحذ يٍ انزؼصت ٔانؼُف فٗ انًلاػت 69

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) دٔس الأػلاو فٗ انزغٕٚك انشٚبضٗ ٔرحذٚبد انزٕجّ َحٕ ألزصبد انغٕق 70

 28 % 0.7 % 10 1 1 - أخضبع انزكُٕنٕجٛب انزؼهًٛٛخ نحم يشبكم  الأػلاو انشٚبضٗ فٗ يصش 71

 28 % 0.7 % 10 1 1 - ٔانمُٕاد انًزخصصخ .دساعبد رحهٛهخ نًشكلاد الأػلاو انشٚبضٗ  72

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) كٛفٛخ رذأل الأخجبس انشٚبضٛخ ػجش الأَزشَذ 73

انحًلاد الأػلاَٛخ ) كٛفٛخ رخطٛطٓب  ٔرُفٛزْب  ٔرمًٛٛٓب ( داخم  74

 انًؤعغبد انشٚبضٛخ .

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015انفزشح )نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك 

 20 % 1.4 % 20 2 2 - إعزشارٛجٛبد انحًلاد الأػلاَٛخ نلأحذاس انشٚبضٛخ ٔانذٔساد ٔالأػلاٌ . 75

 28 % 0.7 % 10 1 - 1 ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد ٔصُبػخ الأرصبل انجًبْٛشٖ . 76

  % 0 % 0 (2020 – 2015رهك انفزشح )نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ  رمٛٛى انمُٕاد انفضبئٛخ انشٚبضٛخ 77

 13 % 2.1 % 30 3 1 2 صمبفخ الأػلاو ٔيذٖ رأصٛشح ػهٗ انشٚبضٗ . 78

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) دساعبد يمبسَخ نمضبٚب انُمذ انشٚبضٗ فٗ انصحف انشٚبضٛخ . 79

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) . انذػبٚخ ٔالإػلاٌ فٗ انًجبل انشٚبضٗ 80

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انٕكلاد الأػلاَٛخ ٔدٔسْب فٗ انًؤعغبد انشٚبضٛخ . 81

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015رهك انفزشح ) نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ )صٕسح الأَفْٕٛذٚب( انٕعبئظ انًؼهٕيبرٛخ ٔكٛفٛخ رغٛٛش ػبنًُب انشٚبضٗ 82

 28 % 0.7 % 10 1 - 1 يمشٔء ( –عًؼٗ  –ٔعبئم الإػلاو انًخزهفخ ) يشئٗ  83

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انشٚبضخ ٔانزهفضٌٕٚ ثٍٛ انًبل ٔالأشؼبع الأػلايٗ 84

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) . يٛضبق ششف اػلايٗ نهمُٕاد انشٚبضٛخ 85

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) رجبسة الأػلاو انًشئٗ ٔانًغًٕع ٔانًكزٕة فٗ انشٚبضخ . 86

  % 6.85 10 5 5 فٙ انًحٕسالاطش انجحضٛخ انًغجهخ يجًٕع 

ٍ
بي

نض
 ا
ٕس

ح
نً

ا
 

انؼلالبد انؼبيخ 

انًجبل  فٗ

 انشٚبضٗ

 ( يجبل ثحض11ٙ)

 

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انؼلالبد انؼبيخ ٔدٔسْب فٗ أداسح الأصيبد فٗ انًؤعغبد انشٚبضٛخ 87

 28 % 0.7 % 20 1 1 - أعزخذاو الأَزشَذ فٗ يجبل انؼلالبد انؼبيخ . 88

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انؼبيخ انشٚبضٛخ انًجبل انٕظٛفٗ نُشبطبد انؼلالبد 89

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انؼلالبد انؼبيخ ٔكٛفٛخ إداسح انُذٔاد ٔانًؤرًشاد فٗ انًجبل انشٚبضٗ 90

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) نى ٚزى  انؼلالبد انؼبيخ ٔدٔسْب فٙ الأرصبل انجًبْٛشٖ . 91

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انؼلالبد انؼبيخ ٔدٔسْب فٙ أرخبر انمشاس. 92

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انؼلالبد انؼبيخ ٔدٔسْب فٙ دػى انمشاس. 93

الأرجبْبد انحذٚضخ فٗ انؼلالبد انؼبيخ ٔدٔسْب فٗ رطٕٚش انًؤعغبد  94

 انشٚبضٛخ

3 - 3 60 % 2.1 % 13 

انٕظبئف الأعبعٛخ نهؼلالبد انؼبيخ فٗ انًجبل انشٚبضٗ) انجحش انزخطٛظ ،  95

 الأرصبل ، انزمٕٚى ( .

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح )

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انؼلالبد انؼبيخ ٔانشأٖ انؼبو انشٚبضٗ . 96

 28 % 0.7 % 20 1 1 - انؼلالبد انؼبيخ ٔيفًٓٓب فٗ انًؤعغبد انشٚبضٛخ 97

  % 3.42 5 2 3 فٙ انًحٕسش انجحضٛخ انًغجهخ الاطيجًٕع 
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َظى انًؼهٕيبد فٗ 

 الإداسح انشٚبضٛخ

 ( يجبل ثحض5ٙ)

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) الإداسح الأنكزشَٔٛخ نهٓٛئبد انشٚبضٛخ 98

انشٚبضٛخ انحكٕيٛخ لٕاػذ انجٛبَبد انًشرجطخ ثئداسح انًؤعغبد ٔانٓٛئبد  99

 ٔالأْهٛخ ٔانخبصخ .

1 - 1 100 % 0.7 % 28 

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انًٕالغ الأنكزشَٔٛخ ٔإداسرٓب نهٓٛئبد ٔانًؤعغبد انشٚبضٛخ . 100

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) َظى انًؼهٕيبد ٔإرخبر انمشاس . 101

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) خشائظ يفبرٛح يؤششاد الإداء 102

  % 0.7 1 0 1 فٙ انًحٕسالاطش انجحضٛخ انًغجهخ يجًٕع 
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انحشكخ الأٔنًجٛخ 

 ٔانضمبفخ الأٔنًجٛخ

 ( يجبل ثحض8ٙ)

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) نهذٔسح الأٔنًجٛخيؼبٚٛش إخزٛبس انًذُٚخ انًُظًخ  103

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انششٔط انٕاجت رٕافشْب فٗ انًذٌ الأٔنًجٛخ 104

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح )  نى ٚزى انؼلالخ ثٍٛ انهجُخ الأٔنًجٛخ انًصشٚخ ٔالإداسح انحكٕيٛخ ٔصاسح انشٚبضخ 105

 20 % 1.4 % 100 2 1 1 يؼبٚٛش ٔضغ انًهفبد انخبصخ ثئعزضبفخ انذٔساد 106

انؼلالخ ثٍٛ انهجُخ الأٔنًجٛخ الأْهٛخ ٔانٓٛئبد انشٚبضٛخ فٗ ضٕء انًٛضبق  107

 الأٔنًجٗ .

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح )

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انًٛضبق الأٔنًٛجٗ 108

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) دٔس انجًؼبد انؼًٕيٛخ فٗ رطٕٚش انحشكخ الأٔنًجٛخ 109

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انضمبفخ الأٔنًجٛخ 110

  % 1.37 2 1 1 فٙ انًحٕسالاطش انجحضٛخ انًغجهخ يجًٕع 
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(ا13 ثباا االاوا ا(2015/2020 اورتدوفاورحاجرلاو اورج اياوراثة ايارقحاماولإدوبةاور يجلا ييبذ امواااااا
(امتاجفا ثةاو،اكراجارلغاتاااددا حاتي اولأ ا اوراثة ايا132مثابا ثةواكرجا الغاادداوررتج باوراثة ايارياجا 

يباايواماواورتادوفاكراجارلقحاما،اا وررتاجفاوراثةاو(اج اياوراثة ايرلاج ما زجوروا اق(او جبا مالا (ا ثةوا146 
و اأ اا(ا ثةااومالااا و جب (ا146ورعلر اايا جرقحااماكجنااتا او  اا اوراثة اايورحااجرلاونااواالااىاوراا  مامااواو ااااددا

وورحاااافاىا راناو اااددو ا%(ا40.15راوقا ا امتاجفا(53 ا اورىاكجنتا ما زجوريجوراثة ياوربىااوررتج باددا
 عيزيااجا دااابةامحاابقليافااىا اايواكجنااتامالااااجبا عاا اامتااج با مالااااجب(مااواور سااجئ اقجمااتاردبوساايا

(ا79ياءادا ا،اكراجكةا اماوامتاجفافاىاوراقاتا و اوقدا زجوراتاأكةا اماوامالاا ايزبراىالأور سجئ او ك قاريز ياف
وراثة اااياابمااوااااادداوررتاااج ا%(59.85 اراوقااا ا 2015/2020واكاااىفاوراباا ةاماااوامتااج ا ثة اااجاراااماياابما زجورااا

 زاجوفاوالاوانحاايااأ يبذا اماواورتادوفاورحاجرلاكراجاا، 2020/ا2015وراب ةامواا جرج ياوراثة يارلقحماكىف
%(ا،اووق انحايا زجوفافاوا32.19فىاولأدوبة(ا جالوانحايا زجوفاوىوا اورباءيجباورثديةيوررتجفاوراثةوا فوا

إدوبةاولأكجدلر اااجباورججااااي،اإدوبةاورييئاااجبا وراثة ااايارلج اااياوراثة اااياكجناااتارلرتاااج باوراثة اااياو   اااياابوررتاااج 
ولأىل ي،ا حايلاولأ دو اور يجل ي،ا قي مادوباوكىماوربحايلاوور اجلياور يجل ي،اورعىمجباوربتجبياي،اورخا كجبا
ور يجلاا ي،ا عاادلىباقااجنا اور يجلااي،اوربخاا يعجباورر  ا اايا جرييئااجباورججاااياوررحاابثد ياوولأكجدلر ااجب،ا قااا ا

وربااأميوافااىاور يجلااي،اوريزدسااياولإدوبيااي،اولأدوبةا جلأىاادوف،امعااجيي اإكب ااجباورااااودباور يجلاا ي،ااوررلا ااياوراا يااي،
ورباا ياوراق اى،ادوباولأاى اور يجلاىافاىاورثاداماواوربعداااوورعزا افاىاوررىااا،اأكذاج اوربازاراء اجا

 و ٔػلالزٓب ثًؼذل انزُبٔل َٔغجخ الاَجبس نكم يحٕس ٔيجبل ثحض2015/2020ٙ(  انًحبٔس ٔانًجبلاد انجحضٛخ فٙ انخطخ انجحضٛخ ثمغى الاداسح انشٚبضٛخ 4ربثغ جذٔل سلى )

 انًحٕسانجحضٙ انًحٕس

 

 

 و

 انجحضٙانًجبل 

 

 الاطش ػذد 

 انًبجغزٛش

 

 الاطش ػذد 

 انذكزٕساِ

 

 اجًبنٙ

 َغجخ يئٕٚخ

ثبنُغجخ نًجًٕع 

 انًحٕس

 َغجخ يئٕٚخ

ثبنُغجخ نًجًٕع 

 (146انًجبلاد )
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 يشــكلاد انمطبع

انحكٕيٗ فٗ 

 الأداسح انشٚبضٛخ

 ( يجبل ثحض12ٙ)

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انشجبة ثبنًحبفظبد انذػى انًبنٗ انحكٕيٗ نًشاكض 111

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) دٔس ٔصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ  فٗ يٕاجٓخ أداسح الأصيبد انشٚبضٛخ 112

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح )نى ٚزى   دٔس ٔصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ فٗ رحمٛك أْذافٓب 113

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انخطخ الأعزشارٛجٛخ نٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ ٔرمًٛٛٓب 114

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) أعبنٛت رطٕٚش يذٚشٚبد انشجبة ٔانشٚبضخ 115

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) رطٕٚش الإداساد انؼبيخ نهشجبة ٔانشٚبضخ 116

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) رمٛٛى يششٔػبد ٔصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ 117

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) أٔجخ إَفبق انًٕاصَخ انخبصخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ 118

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انشٚبضخ ٔانغٛبعخ 119

 28 % 0.7 % 100 1 - 1 انٓٛكم انزُظًٛٗ نٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ 120

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انزٕصٛف انٕظٛفٗ نهؼبيهٍٛ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ 121

( يٍ 84انُظشح انحكٕيٛخ نٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ طجمب نُص انًبدح )  122

 انذعزٕس انًصشٖ
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 54 % 0 % 0 (2020 – 2015رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح )نى ٚزى   انزُظًٛبد انًحهٛخ ٔانذٔنٛخ . 124

 13 % 2.1 % 100 3 2 1 الأَشطخ ) انًغبثمبد ، انجطٕلاد ، انذٔساد ( . 125

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) إداسح انًُظًبد ) أَذٚخ ، أرحبداد ، نجُخ ( . 126
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 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انُبدٖ انشٚبضٗ انًحزشف . 128

 28 % 0.7 % 100 1 - 1 الإشزشاطبد ٔانًؼبٚٛش انذٔنٛخ نزطجٛك الأحزشاف انشٚبضٗ فٗ كشح انمذو 129

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) ششكبد كشح انمذو انًحزشفخ . 130

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انٕكبلاد انزغٕٚمٛخ انًحزشفخ فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 131

 54 % 0 % 0 (2020 – 2015نى ٚزى  رُبٔنّ فٙ رهك انفزشح ) انششكبد انشاغجخ انًحزشفخ فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 132

  % 0.7 1 0 1 فٙ انًحٕسالاطش انجحضٛخ انًغجهخ يجًٕع 

 % 100 146 62 84 الاجًبنٙ
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ور يجلااىاوورقزااااوباوربعل ر اايارثاا امخاااجك ااولأاااى اور يجلاااىافااىامدااا ،ادبوسااجبا ثليلاااياررخاااىباولأااااى ا
ا–سارعىاا– ازاراء جاوررعلامجباوازجاياولأ دجفاورترجىي ق،اوسجئ اولإاى اوررجبلايا م ئاىا،اورربجددي

مقاا وم(،اأساابجدو اولأنب نااتافااىامتااجفاورعىقااجباورعجمااي،اورعىقااجباورعجمااياومايريااجافااىاورررسحااجباور يجلاا ي،ا
وري ااا اوربزظ رااىا،اور يجلاا ياورثاام ااياوولأىل ااياوورججااايقاواااداورا جنااجباورر  ا اايا ااودوبةاورررسحااجباوورييئااجبا

(اراوقا انحاااياولإ اب و جباووررعاجيي اوردور اايارب ايالاولأ با وفاور يجلااىافاىاكا ةاورقااد ،اراازوبةاورخااج اوور يجلااي
(اأ اوررتاجفا4كراجايبذا اماواورتادوفا ،امواوءرجرواادداولأ  اوراثة اياكاىفاورابا ةاورحاجرلا ك ىاجا%(0.7 

ءاجمافاواورب  ياااولأوفاماوامعادفاوربزاجوفافاىا(ا اجالوانحاايا زاجوفاوىاواالتوجهات الىدي ة لإر ا داية اوراثةو
إقتصاديات التيايي  لإار الطجااى يل وامتجفا وا،ا%(32.19 ولأ  اوراثة يا وررجءحبي اووردكبابوه(اراوق ارزحايا

(افااوا، ا سااتراتيجياتالجااودة الياااممةإداية %(،ا اامالااأ ىامتااجروا 8.9(افااواورب  يااااورةااجنوارزحااايا الرياضاار
تعاااوير نظااال التيااايي  لإااار الطظياااتت الرياضاااية، الت اااوي  %(،اويل اااوامتاااج با 8.9ورب  ياااااورةجرااا ارزحاااايا 

ا لكتروناار، ت ااوي  الطظيااتت الرياضااية، لااظظل ا قتصااادية البديمااة لإاار الرياضااة، الدسااتوي والرياضااة، تاياايل 
(افاااواورب  ياااااورجاااجمسارزحااااياإداية التيييااار، تظطياااة الطاااوايد الريااارية الماااواال الطىمياااة والدولياااة وا قميطياااة،

إداية ا ياااداث الرياضاااية، العفقاااة ااااير الهيئاااات الرياضاااية الطةتمفاااة، إداية نظااال %(،اويل اااوامتاااج با 2.7 
الطعمومااات، الىومطااة، ةاالإااة ا عاافم وماادل تااتةيرة عماار الرياضاار، ا تجاهااات الىدي ااة لإاار العفقااات العامااة 

(افاواورب  ياااورةجرا ااخا ا، الدوياتا نيعة )الط اباات، الرعولات، ويها لإر تعوير الطؤس ات الرياضيةود
إداية الهيئات الظوعياة، إداية ا ندياة الرياضاية الةافاة، الرعاياة الرياضاية، %(،اويل وامتج با 2.1رزحايا 

الىطاافت ا عفنيااة لثيااداث الرياضااية إساات طاي الطظيااتت، دياسااة الجاادول، الليااادة والدالإتيااة، إسااتراتيجيات 
%(،ا1.4(افواورب  يااورعخ يوارزحايا والدويات وا عفن، معايير وضع الطمفات الةافة بإستضالإة الدويات

إداية ا كاديطيات الةافة، إداية الهيئات ا همية، ت وي  ا يداث الرياضية، تاييل دوي ومافء يل وامتج با 
ية، العفماات التجايياة، اليارمات الرياضاية، تعاديفت قاانون الرياضاة، التياريعات الت وي  والرعاياة الرياضا

الطرترعااة بالهيئااات الةافااة الط ااتىدةة وا كاديطيااات، ياااوف الطمكيااة الفكريااة، التااتمير لإاار الرياضااة، أداية 
ياضااية، التوفااي  ا زمااات، إداية التطييااز، الهظدسااة ااداييااة، ا داية با هااداا، معااايير إرتياااي الكااوادي الر 

الااوفيفر، دوي ا عاافم الرياضاار لإاار الىااد ماار التعصاام والعظااس لإاار الطفعاام، دياسااات تىميمااة لطيااتفت 
ا عاافم الرياضاار والاظااوات الطتةصصااة، أرضاااح التكظولوجيااا التعميطيااة لىاا  مياااك   ا عاافم الرياضاار لإاار 

 –ساطعر  –عافم الطةتمفاة ) مراار مصر، تكظولوجياا الطعموماات وفاظاعة ا تصااى الجطااهيرل ، وسااا  اا
ماروء (، أستةدام ا نترنت لإر مجاى العفقات العامة، العفقات العامة ومفهطها لإار الطؤس اات الرياضاية، 

، الهيت  التظظيطار والةافةقواعد البيانات الطرترعة بإداية الطؤس ات والهيئات الرياضية الىتومية وا همية 
(افاواورب  ياااشتراطات والطعايير الدولية لتعبي  ا يتراا الرياضر لإر مرة الاادملوزاية اليراب والرياضة، اا
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اا ابو عا%(0رزحاايا اور و ا اوورجرحاا ارتاج بافاواورب  يااا اجقواور%(،ا مالأ ىا0.7و ارزحايا  اورةجمواوورعخ
ا (6)مرلإ    .2020/اا5201مواا لناوررتج باوراثة ياورحج قيارمايبما زجوريجامواقا اوراج ةيواكىفاوراب ة

اوراثة ياورج يموامالااجباومجارمايبما زجورواابزجوروورررتج باوراثة ياوروراجب اريوامترا اا(5ءدوفا 
 (132 =ا اااا ا2020 ا بىاا2015ورعلر يافواوراب ةاموا

 انًحبٔس انجحضٛخ و

انًجبلاد 

 انجحضٛخ

 انًجبلاد

رى انزٙ 

 رُبٔنٓب

رشرٛت يٍ 

 انُغجخ % حٛش انزُبٔل

يجبلاد 

نى ٚزى 

 رُبٔنٓب

رشرٛت يٍ 

حٛش ػذو 

 انزُبٔل

 انُغجخ %

 % 25 13 2 % 75 5 6 8 إداسح انًؤعغبد ٔانًُشأد انشٚبضٛخ . 1

 % 47.6 3 10 % 52.4 1 11 21 إلزصبدٚبد انشٚبضخ . 2

 % 36.4 9 4 % 63.6 3 7 11 انزششٚؼبد ٔانمٕاٍَٛ فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 3

 % 25 11 3 % 75 2 9 12 الأداسح انشٚبضٛخ .أرجبْبد حذٚضخ فٗ  4

 % 55.6 7 5 % 44.4 6 4 9 إداسح انًٕاسد انجششٚخ فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 5

 % 85.7 6 6 % 14.3 8 1 7 الإداسح انؼبيخ . 6

 % 61.1 1 11 % 38.9 3 7 18 الأػلاو فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 7

 % 72.7 4 8 % 27.3 7 3 11 انؼلالبد انؼبيخ فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 8

 % 80 9 4 % 20 8 1 5 َظى انًؼهٕيبد فٗ الأداسح انشٚبضٛخ . 9

 % 87.5 5 7 % 12.5 8 1 8 انحشكخ الأٔنًجٛخ ٔانضمبفخ الأٔنًجٛخ . 10

 % 91.7 1 11 % 8.3 8 1 12 يشكلاد انمطبع انحكٕيٗ فٗ الأداسح انشٚبضٛخ . 11

 % 75 11 3 % 25 8 1 4 انفئبد انخبصخ فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 12

 % 83.3 7 5 % 16.7 8 1 6 الإحزشاف انشٚبضٗ ٔانششكبد انًحزشفخ فٗ انًجبل انشٚبضٗ  13

 %100 %59.8 79 %100 % 40.2 53 132 الاجًبنٙ

 جردبوساياووراثا اوماجااوررتاج بيبذ امواورتدوفاورحجرلامترا اوررتج باوراثة ياومجا ما زجورواموا لنا
يبذاا امااواورتاادوفاورحااجرلاونااوا ااما زااجوفا،اواأ البااياوردبوسااجبامااوامخاااىباوقذااجلجاالر ااياونحااابيجاوررئايااي

ا40.15 ارزحاايا زاجوفا 2020 /2015(امالا ا ثةاواكاىفاورابا ةاماوا132(امالا ا ثةواموا 53 
(اكجنتاو الوافاوانحااياور يجليوقبدجدلجبايبذ امواورتدوفاورحجرلاو امتج با كرجاا،(7 م فلا%(ا

(امتاااجفا ثةاااواوءاااجمبافاااواورب  ياااااولأوفاماااوانحاااايا11وربزاااجوفا يااا او ااااادداوررتاااج باورربزجورااايارلاااغا 
ا(اومتج  وافواورب  يااورةجنواموانحااياوربزاجوفأ تجىجبا ديةيافىاولأدوبةاور يجل يوربزجوفا ماءجمامثابا 

اوربخا يعجباوورقااونيوافاىاوررتاجف،اوءاجمامثاابا (امتجفا ثةو9 ي او اادداوررتج باورربزجورياف وارلغا 
 ي او ااادداوررتاج باورربزجوراياف اوارلاغااموانحاياوربزجوفاورةجر فواورب  يااوراثة يا(اومتج  واور يجلى

ولأاااى افااىاوررتااجفا ا(ور يجلااىاوربخاا يعجباوورقاااونيوافااىاوررتااجفو،اكرااجاءااجمامثاااب ا  ثة اااب(امتااج 7 
 يا او ااادداوررتاج باورربزجوراياف اوااماوانحااياوربزاجوفاورةجرا فاواورب  ياااوراثة ايااراجومتج  يا(ور يجلى

فاااواوراثة اااياومتج  اااواا(إدوبةاورررسحاااجباووررزخاااأباور يجلااا ي،اكراااجاءاااجمامثااااب (امتاااج با ثة اااو7رلاااغا 
 ثة او،اكراجاءاجماا(امتاج ب6 ي او اادداوررتج باورربزجورياف وارلغا اموانحاياوربزجوفاورججمسورب  ياا
اماوانحااياوربزاجوفاورحاجدسفاواورب  ياااوراثة اياومتج  اواا(إدوبةاورراوبداوراخ ييافىاوررتجفاور يجلىمثاب 

ورعىقجباورعجميافىاوررتاجفا(امتج با ثة و،اكرجاءجمامثاب 4 ي او اادداوررتج باورربزجورياف وارلغا 
 ي او اادداوررتاج باورربزجوراياف اوارلاغااحاياوربزجوفمواناورحج  فواورب  يااوراثة ياومتج  واا(ور يجلى

ورث كياولأوررا ياوورةقجفايا،اماوررعلامجبافىاولأدوبةاور يجل يظن(امتج با ثة و،اوءجماكىامواوررثجوب 3 
،اورائااااجباورججااااايافااااىاوررتااااجفاور يجلااااى،امخاااااىباورق ااااج اورثاااااامىافااااىاولأدوبةاور يجلاااا ي،اولأوررا ااااي

فاواورب  ياااولأكيا ارزحاايا زاجوفااجومتج  يا(اوورخ كجباوررثب فايافاىاوررتاجفاور يجلاىولإ ب وفاور يجلىا
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(امالاا ا ثةاواماوا79بما زجوفا رمايكرجايبذ امواورتدوفاورحجرلاونواا،(امتجفا ثةوافواك امثاب1 
كراجايبذا اا(8 ام فال%(اا59.8 ارزحاايا زاجوفا 2020 /5201(امالا ا ثةواكىفاوراب ةاماوا132 

فااىاولأدوبةاامخاااىباورق ااج اورثاااامى(ا ولأاااى افااىاوررتااجفاور يجلااىورتاادوفاورحااجرلاو امتااج با مااوا
(ا11(اكجنااتاو الااوافااوانحااايااااد اوربزااجوفا ياا او اااادداوررتااج باوربااوارااماياابما زجوريااجارلااغا ور يجلاا ي

(ا يجلااايإقبداااجدلجباورمتاااجفا ثةاااواوءاااجمبافاااواورب  ياااااولأوفاماااوانحااااياااااد اوربزاااجوف،ا اااماءاااجمامثاااابا 
ومتج  ااوافااواورب  يااااورةجراا امااوانحااايااااد اوربزااجوفا ياا او اااادداوررتااج باوربااوارااماياابما زجوريااجاف ااوارلااغا

(اومتج  اوافاواورب  ياااور و ا اماواورث كياولأوررا ياوورةقجفياولأوررا ي(امتج با ثة ي،ا ماءجمامثابا 10 
(امتج با ثة ي،اكرجاءاجمامثاابا8جاف وارلغا نحايااد اوربزجوفا ي او اادداوررتج باوربوارمايبما زجوري

(اومتج  ااوافااواورب  يااااورجااجمسامااوانحااايااااد اوربزااجوفا ياا او اااادداورث كااياولأوررا ااياوورةقجفااياولأوررا ااي 
(اومتج  اوافاواولإدوبةاورعجماي(امتاج با ثة اي،اكراجاءاجمامثاابا 7وررتج باوربوارامايابما زجورياجاف اوارلاغا 

(امتاج با6ااد اوربزاجوفا يا او ااادداوررتاج باورباوارامايابما زجورياجاف اوارلاغا اورب  يااورحجدساموانحاي
ولإ بااا وفاور يجلاااىاوورخااا كجبا(ا إدوبةاوررااااوبداوراخااا ييافاااىاوررتاااجفاور يجلاااى ا اكراااجاءاااجمامثااااباا ثة اااي،

(اومتج  ااااوافااااواورب  يااااااورحاااج  امااااوانحااااايااااااد اوربزااااجوفا ياااا او ااااااددافااااىاوررتااااجفاور يجلااااىاوررثب فاااي
وربخااا يعجباوورقااااونيوافاااىا ا ا اااماءاااجمامثااااباا(امتاااج با ثة اااي،5ورباااوارااامايااابما زجورياااجاف اااوارلاااغا اوررتاااج ب

ومتج  اااوافاااواورب  ياااااوربجسااا اماااوانحااااياااااد اا(نظاااماوررعلاماااجبافاااىاولأدوبةاور يجلااا ي( وررتاااجفاور يجلاااى
أ تجىاجباثااب ا  ماءجماما(امتج با ثة ي،4وربزجوفا ي او اادداوررتج باوربوارمايبما زجوريجاف وارلغا 

(اومتج  اوافاواورب  ياااورثاجد ااخا ااورائاجباورججاايافاىاوررتاجفاور يجلاى( ا ديةيافىاولأدوبةاور يجلا ي
(امتااج با ثة ااي،ا ااماءااجما3مااوانحااايااااد اوربزااجوفا ياا او اااادداوررتااج باوربااوارااماياابما زجوريااجاف ااوارلااغا 

 ياااولأكيا ا ورةجرا ااخا (اماوانحااياااد ا(اومتج  اوافاواورب اإدوبةاورررسحجباووررزخاأباور يجلا يمثابا 
ااجياداكا يماورازاجنىويا قا،ا(امتاج با ثة اي2وربزجوفا ي او اادداوررتج باوربوارمايابما زجورياجاف اوارلاغا 

أ امااوامعاقااجباوراثاا اورعلراااىافااىاكل ااجباورب ب اااياور يجلاا يافيااىاقااادا بذااروااااد اوءاااادا(ا9 (ا2014 
م كااا،اس ااااجساوت داااجماوباااا ومااإ داااجئ يامزجسااااايامااااواوءااا ا ثلياااا او  ثاااج افذااااىاااااوااااااد ااااااى  يا

ربقدمياك رناقليا ااوف اوراباااووررتاىباوورادوبيجباو ءزا اياورعلر ياوروررجبا وباورراءادةا ء وماو  ثج ا
ماباااجباورتجمعاايا خااا اكااجف،افذااىااااوالااع امحااباقاوراااج ةيوافااىاورلغااياو نتلي،يااياوقلاايا خاات  افااىا

ا.(69:اا30 اإء وماوررخ واجباوربزجفح يافىامتجفاوراث اورعلرىاررجبل اوربجددجب
 طجالات( الرى ية لمةريعة الاسترشادية مر رفى : الطىاوي والتوجهات )الةانيا : وضع 

رلبجكاداماواوربداز ياورعادد اورجاجلا:اقج اوراج  ا عر امقجرليا جد يامقززاياالطاظظةالطااامة اليةصية 
م ا ع اورحجدةاو سج  ةا قحاماو دوبةاور يجلا ياررع فايا جررثجوباوورباءيجباوراثة يارلج ي ياو سب  جدليا

(اكاا وماماوا7ورجاا وما ورباءيجباوراثة ياوررعجا ةاووررحبقال يافىامتجفاو دوبةاور يجل يا ي ا رة اااددا
 (1م فلا ا(اسزاوبافجكة .5وسج  ةاقحماولإدوبةاور يجل ياوور يوامذتاالوا دارواالواو سبج ليا 
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راع اور ساجئ اورعلر اياوو ثاج او نباججااورر  ا ي ثج اووردبوسجبا ى اوراج  االواولأإامواكىفواااااا
اسب  اجدلياوورباءياجبا وررالاااجب(اوراثة ايارياجارلج ي اياو اوررقب  ايورعلرواقج اوراج  اربااايواوررثاجوبا

قبدااجداإ ،اوررزخاأباور يجلا يوربزظ راجباوادوبةاورررسحاجباواإ وىاو:اامثاابا ثةاو(ا15وقاداوقبا ااوراج ا ا 
اوربرايا افاواوررتاجفاور يجلاو،ا،و سابةرجبافاواوررتاجفاور يجلاوفواوررتجفاور يجلوا،وربحايلا،اور يجليوا

،ا يدثوورراااجم ماوررحااب تجىااجبا أفااوالاااماولأدوبةاور يجلاا يا،اوررتااجفاور يجلااىوربخاا يعجباوورقاااونيوافااىا
عىقااجباورعجمااايافااىاوررتااجفاور يجلاااى،اور،افااىاوررتاااجفاور يجلااىاووربزر اااياووررحاابدوميادوبةاورراااوبداوراخاا ييإ

مخااااىبا،اورث كاااياولأوررا اااياوورةقجفاااياولأوررا اااي،اوربثاااافاور قراااوافاااواولإدوبةاور يجلااا ي،اولأااااى اور يجلاااى
ولأ بااااا وفاور يجلااااىاوورخاااا كجباوررثب فااااايافااااىاوررتاااااجفاا،ورق ااااج اورثاااااامىافاااااىامتااااجفاولأدوبةاور يجلاااا ي

كا ا(الأ2 م فالايفواااب يجاو ور او ماا ضاوررثجوبا(.وردبوسجباورايز يافواوررتجفاور يجلوا،ور يجلى
يياما اافاأساب ى اباو رانا ا(1(اكاا وما م فال7سابعج ارياماوراج ا ا إرلاغااادداورجاا وماورا  ا يا اور و ا
ا.وورزحاياوررئايياورججايا ا امثاباوراثة يارلج ي يا سب  جدلياوررقب  يامزجساياوررثجوبمد ا

اااا ضاوررثاااجوباوراثة اااياالاااواورجاااا وم:اوبعاااداوسااابق وباوراج ااا االاااواوررثاااجوباورججاااايا جرج ي ااايااا8/4/1
الناوررثجوباوورتدوفاوربجروايال ا رن:ا ماا ليجاالواورجا ومالأك ابأييمافوا ا سب  جدلياوررقب  ي

ا7 ا=اااااوراثة يارلج ي يا سب  جدلياوررقب  ياوررثجوبورجا ومافواا بومئايياحاياورر اورز اا(6ءدوفا 

وىاواورزحااياورباواو اقاتااليياجاوراثةواوررقب اابارقاافاوررثااكثداودنواا%(70 وب ذىاوراج  انحايااااا
(ارثداااريماالااواورزحااايا6وررالااثيا تاادوفا ا(15 و لااااوردبوسااجباورر ءع ااي،اورياا وا ااماقاااافاوررثااجوبا

اااورربالاالييجامواقا اورجا وم.
ا7 ا=اااااااااااااااقب اآبوماورجا ومارري،و اوربقدي اورر اا(7ءدوفا 

 انزشرٛت َغجخ انزكشاس انزكشاس انًحـــــبٔس و

 1 %100 7 إداسح انًؤعغبد ٔانزُظًٛبد ٔانًُشأد انشٚبضٛخ 1

 7 %85.71 6 إلالزصبد ٔانشٚبضخ . 2

 1 %100 7 انزغٕٚك فٙ انًجبل انشٚبضٙ 3

 1 %100 7 الاعزضًبس فٙ انًجبل انشٚبضٙ 4

 7 %85.71 6 انزًٕٚم فٙ انًجبل انشٚبضٙ 5

 1 %100 7 انزششٚؼبد ٔانمٕاٍَٛ فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 6

 7 %85.71 6 الأداسح انشٚبضٛخ فٙ ضٕء الارجبْبد ٔانًفبْٛى انًغزحذصخ. 7

 7 %85.71 6 إداسح انًٕاسد انجششٚخ ٔانزًُٛخ ٔانًغزذايخ فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 8

 1 %100 7 انؼلالبد انؼبيخ فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 9

 14 %71.43 5 الأػلاو  فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 10

 1 %100 7 انزحٕل انشلًٙ فٙ الإداسح انشٚبضٛخ 11

 7 %85.71 6 انحشكخ الأٔنًجٛخ ٔانضمبفخ الأٔنًجٛخ . 12

 14 %71.43 5 يشكلاد انمطبع انحكٕيٗ فٗ يجبل الأداسح انشٚبضٛخ 13

 7 %85.71 6 الأحزشاف انشٚبضٗ فٗ انًجبل انشٚبضٗ 14

 7 %85.71 6 انذساعبد انجُٛٛخ فٙ انًجبل انشٚبضٙ 15

 ارفبق انخجشاء ػهٙ يٛضاٌ انزمذٚشدسجخ  انزكشاس يٛــــضاٌ انزمـــــذٚـــش و

 %28.57 3 خًبعٙ 1

 %0 0 سثبػٙ 2

 %71.43 5 صلاصٙ 3

 %0 0 صُبئٙ 4

 %100 7 انًجًٕع
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(اكااا وماالاااوا5يبذاا امااواورتاادوفاورحااجرلاو اااج اورجااا وماالااوامياا،و اوربقاادي اورةى ااوا ياا او ااالا ااااا
وقاداا اقاجاربوماورجاا وماوساب ى اورا و ورري،و اورةى و،اوري واقج اوراج  ا جكب جباورري،و اورةى والأسبرجبةا

ا.اا ي اماوفل(ا–ماوفلاوروا دامجاا– رة افوا ماوفلا
 مطية:عامفت الع  / الط  9
اراا ا دااز ياااادد ا اقااجا بوما ااما:  لإاا  فااويتم الطبداايااة تصااظي  عااددق طراااا لاياء الةبااراء 9/1

مثاابا(ا15ووربواإ ابرلتاالاىا ا،فواااب واوررادئ يورجا ومالواورباءيجباوراثة يارلج ي ياو سب  جدليا
ا(ا اءوا متجف(ا ثةواالواورزثااوررال ا جرتدوف:190،ا  ثةو

 ػذد انًٕضٕػبد )انًجبلاد( انجحضٛخ انًحـــــبٔس و

 11 ٔانًُشأد انشٚبضٛخإداسح انًؤعغبد ٔانزُظًٛبد  1

 22 إلالزصبد ٔانشٚبضخ . 2

 14 انزغٕٚك فٙ انًجبل انشٚبضٙ 3

 8 الاعزضًبس فٙ انًجبل انشٚبضٙ 4

 11 انزًٕٚم فٙ انًجبل انشٚبضٙ 5

 16 انزششٚؼبد ٔانمٕاٍَٛ فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 6

 22 الأداسح انشٚبضٛخ فٙ ضٕء الارجبْبد ٔانًفبْٛى انًغزحذصخ. 7

 10 إداسح انًٕاسد انجششٚخ ٔانزًُٛخ ٔانًغزذايخ فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 8

 18 انؼلالبد انؼبيخ فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 9

 11 الأػلاو  فٗ انًجبل انشٚبضٗ . 10

 12 انزحٕل انشلًٙ فٙ الإداسح انشٚبضٛخ 11

 8 انحشكخ الأٔنًجٛخ ٔانضمبفخ الأٔنًجٛخ . 12

 12 يجبل الأداسح انشٚبضٛخ يشكلاد انمطبع انحكٕيٗ فٗ 13

 7 الأحزشاف انشٚبضٗ فٗ انًجبل انشٚبضٗ 14

 8 انذساعبد انجُٛٛخ فٙ انًجبل انشٚبضٙ 15

 190 اجًبنٙ

(ا12يبذاا امااواورتاادوفاورحااجرلاو اااادداوررثااجوباوراثة ااياوررقب  اايارلج ي ااياو سب  ااجدلياوراثة اايا اااااا
(امتااجفا ثةااواووررثاااباورةااجنوا11وررثاااباولأوفارلااغا مثاااباكرااجاو ذاا او اااادداوررتااج باوراثة اايافااوا

(امتااجف،ا11(امتااج ب،اوررثاااباورجااجمسا 8(امتااجف،اوررثاااباور و اا ا 14(امتااجف،اوررثاااباورةجراا ا 22 
(امتاااج ب،اوررثاااابا10(امتاااجف،اوررثااااباورةاااجموا 22(امتاااجفا،اووررثااااباورحاااج  ا 16وررثااااباورحاااجدسا 

(امتااجف،اوررثاااباورةااجنوا12متااجفا،اوررثاااباورثااجد ااخاا  ا(11(امتااجف،اووررثاااباورعج اا  18وربجساا ا 
(امتااج با7وررثاااباور و اا ااخاا  ا(امتااج با ثة ااي،12(امتااج با ثة ااي،اوررثاااباورةجراا ااخاا  8اخاا  
(امتااجفا190 يا اوااا ااادداوررتااج باوراثة اياورااوا ا(امتاج با ثة ااي8وررثاااباورجاجمسااخاا  ا ثة اي،
ا ثةو.

وورتاادوفاوربااجروايالاا اورزحاااياوررئايااياا:راء لإاا  فااويتم الظهاايااةتصااظي  عااددق طراااا لاياء الةباا 9/2
ورباءيااجباوراثة اايا وررتااج باوراثة ااي(ارلج ي ااياو سب  ااجدلياآبوماورجااا ومافااوارلبدااز ياورعاادد ا عااداوكاا ا

ورج ي اياوراثة اياو سب  اجدلياوبيا واإ باابا.ا(3 م فال اءاوا متاجف(ا ثةاوا(ا190إ برلتاالىا وراثة يا
ا(.4(ا اءوا متجف(ا ثةوا اقجار أ اورجا وما م فل185الوا اورزيجئ يفواوردابةا



 7 =التؾجيات )السجالات( البحثية للخظة الاسترسادية السقترحة  براء دلى ؾافقة الخ  ئؾية لس  دبة السَ الش   (9جدو  )
انًحٕس 

 الأل

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

انُغجخ  ركشاس انًحٕس انضبَٙ

 انًئٕٚخ

انًحٕس 

 انضبنش

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

انًحٕس 

 انشاثغ

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

انًحٕس 

 انخبيظ

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

انًحٕس 

 انغبدط

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

انًحٕس 

 انغبثغ

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

 سلى انًجبل سلى انًجبل سلى انًجبل سلى انًجبل سلى انًجبل سلى انًجبل سلى انًجبل

1 7 100% 1 6 85.7% 1 5 71.4% 1 6 85.7% 1 6 85.7% 1 6 85.7% 1 5 71.4% 

2 6 85.7% 2 6 85.7% 2 6 85.7% 2 7 100% 2 7 100% 2 6 85.7% 2 7 100% 

3 5 71.4% 3 7 100% 3 5 71.4% 3 6 85.7% 3 5 71.4% 3 7 100% 3 5 71.4% 

4 5 71.4% 4 6 85.7% 4 7 100% 4 5 71.4% 4 7 100% 4 5 71.4% 4 6 85.7% 

5 7 100% 5 7 100% 5 5 71.4% 5 5 71.4% 5 7 100% 5 6 85.7% 5 7 100% 

6 6 85.7% 6 4 57.1 6 5 71.4% 6 7 100% 6 6 85.7% 6 6 85.7% 6 6 85.7% 

7 7 100% 7 6 85.7% 7 7 100% 7 6 85.7% 7 5 71.4% 7 7 100% 7 7 100% 

8 7 100% 8 6 85.7% 8 6 85.7% 8 6 85.7% 8 6 85.7% 8 6 85.7% 8 4 57.1 

9 6 85.7% 9 7 100% 9 7 100%  9 7 100% 9 5 71.4% 9 6 85.7% 

10 7 100% 10 5 71.4% 10 5 71.4% 10 4 57.1 10 5 71.4% 10 5 71.4% 

11 6 85.7% 11 6 85.7% 11 6 85.7% 11 7 100% 11 6 85.7% 11 6 85.7% 

 12 7 100% 12 7 100%  12 7 100% 12 7 100% 

13 5 71.4% 13 5 71.4% 13 6 85.7% 13 6 85.7% 

14 7 100% 14 7 100% 14 6 85.7% 14 5 71.4% 

15 5 71.4%  15 7 100% 15 6 85.7% 

16 7 100% 16 5 71.4% 16 6 85.7% 

17 5 71.4%  17 7 100% 

18 6 85.7% 18 5 71.4% 

19 6 85.7% 19 7 100% 

20 7 100% 20 5 71.4% 

21 6 85.7% 21 6 85.7% 

22 6 85.7% 22 5 71.4% 

انًحٕس 

 انضبيٍ

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

انًحٕس 

 انزبعغ

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

انًحٕس 

 انؼبشش

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

انًحٕس 

 انحبد٘ ػشش

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

انًحٕس 

 انضبَٙ ػشش

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

انًحٕس 

 انضبنش ػشش

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

انًحٕس 

 انشاثغ ػشش

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

 سلى انًجبل سلى انًجبل سلى انًجبل سلى انًجبل سلى انًجبل سلى انًجبل سلى انًجبل

1 6 85.7% 1 7 100% 1 6 85.7% 1 7 100% 1 7 100% 1 7 100% 1 5 71.4% 

2 5 71.4% 2 5 71.4% 2 7 100% 2 6 85.7% 2 6 85.7% 2 5 71.4% 2 7 100% 

3 7 100% 3 7 100% 3 6 85.7% 3 7 100% 3 7 100% 3 6 85.7% 3 6 85.7% 

4 7 100% 4 6 85.7% 4 6 85.7% 4 6 85.7% 4 7 100% 4 6 85.7% 4 6 85.7% 

5 5 71.4% 5 6 85.7% 5 6 85.7% 5 7 100% 5 6 85.7% 5 5 71.4% 5 7 100% 

6 6 85.7% 6 5 71.4% 6 6 85.7% 6 5 71.4% 6 5 71.4% 6 6 85.7% 6 5 71.4% 

7 6 85.7% 7 7 100% 7 7 100% 7 7 100% 7 6 85.7% 7 7 100% 7 7 100% 

8 6 85.7% 8 6 85.7% 8 5 71.4% 8 6 85.7% 8 7 100% 8 5 71.4%  

9 5 71.4% 9 6 85.7% 9 6 85.7% 9 7 100%  9 6 85.7%  

10 7 100% 10 7 100% 10 6 85.7% 10 7 100% 10 7 100% 

 11 5 71.4% 11 6 85.7% 11 5 71.4% 11 5 71.4% 

12 6 85.7%  12 7 100% 12 6 85.7% 

13 7 100%   

14 6 85.7% 

15 5 71.4% 

16 4 57.1 

17 6 85.7% 

18 7 100% 

انًحٕس 

انخبيظ 

 ػشش

انُغجخ  ركشاس

 انًئٕٚخ

 

 سلى انًجبل

1 5 71.4% 

2 7 100% 

3 6 85.7% 

4 5 71.4% 

5 7 100% 

6 6 85.7% 

7 7 100% 

8 4 57.1 
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  لةة ا تةةؼ قبةةؾ  كحةةد أدنةةي والتةةي اتفقةة  دلضيةةا معغةةؼ الدراسةةات العلسيةةة التةةي تةةؼ الإطةةج  دلضيةةا مةةؽ قبةة  الباحةةث ٪(70التةةي حرةةل  دلةةى ندةةبة مؾافقةةة ) التؾجيةةاتقبةةؾ  الباحةةث ( 9وتزةةم مةةؽ جةةدو  )     
تةؼ قبةؾ  ( تؾجيةات )مجةالات( بحثيةة  و 11وىةؼ )اراء الخبةراء مةؽ ٪( 100٪   71.4حرل  دلى ندبة مئؾية تراوحة  بةضؽ ) ( التيالسشذلتَالرياضيةالتشعيساتَوَدارةَالسؤسداتَوَإ) الأو السحؾر  تؾجيات

( تؾجةو )مجةا ( وتةؼ حة   التؾجيةات )السجةالات( التةي دو  21وىةؼ ) %(100%   71.4تةراوح مةا بةضؽ )تحرةل  دلةى ندةبة مئؾيةة تراواحة   ( التةيالرياضيةوَقتريادَإلا) الثةانيحؾر الس  تؾجيات )مجالات( 
  لاراء الخبةراء تراوحة ندبة مئؾيةةدلي ( التي حرل  التدهيقَفيَالسجالَالرياضي) الثالثبالسحؾر  ةالخا تؾجيات )مجالات(  تؼ قبؾ كسا ( تؾجو )مجا ( بحثي   1الشدبة السحددة حضث و   دددىؼ )

%( 100% 71.4مةا بةضؽ )  تراوحة ندةبة مئؾيةةدلةي ( الحا ةلة الاسيتثسارَفييَالسجيالَالرياضيي) الرابعالسحؾر جسيع تؾجيات )مجالات( تؼ قبؾ  و    تؾجو( 14)وبلع دددىؼ %( 100%  71.4ما بضؽ )
( تؾجةو )مجةا ( وتةؼ 10وىةؼ ) %(100%   71.4تةراوح مةا بةضؽ )تحرةل  دلةى ندةبة مئؾيةة تراواحة   ( التةيالتسهييلَفييَالسجيالَالرياضيي) الخةامسحةؾر الس  تؾجيات )مجةالات( تؼ قبؾ  و    تؾجو( 8وىؼ )

 حرةل  ( التةيالتذريعاتَوالقهانينَفىَالسجيالَالرياضيى) الدادسحؾر الس  تؾجيات )مجالات( تؼ قبؾ  ( تؾجو )مجا ( بحثي  و 1ح   التؾجيات )السجالات( التي دو  الشدبة السحددة حضث و   دددىؼ )
( ثةجحوالسفياهيمَالسديتتجاهياتَلَاأفييَضيهءَاادارةَالرياضييةَالدةابع )حةؾر الس  تؾجيةات )مجةالات( تةؼ قبةؾ  ( تؾجو )مجا ( بحثي  و 16وىؼ ) %(100%   71.4تراوح ما بضؽ )تدلى ندبة مئؾية تراواح  

( تؾجو )مجةا ( بحثةي 1 ( وتؼ ح   التؾجيات )السجالات( التي دو  الشدبة السحددة حضث و   دددىؼ )( تؾجو )مجا21وىؼ ) %(100%   71.4تراوح ما بضؽ )تحرل  دلى ندبة مئؾية تراواح   التي
( تؾجةو 10وىؼ ) %(100%   71.4تراوح ما بضؽ )تحرل  دلى ندبة مئؾية تراواح   ( التيفىَالسجالَالرياضىَوالتشسيةَوالسدتجامةَدارةَالسهاردَالبذريةإالثامؽ )حؾر الس  تؾجيات )مجالات( تؼ قبؾ    و 

( تؾجةو )مجةا ( وتةؼ 17وىةؼ ) %(100%   71.4تةراوح مةا بةضؽ )تحرةل  دلةى ندةبة مئؾيةة تراواحة   ( التةيالعلاقياتَالعاميةَفيىَالسجيالَالرياضيىالتاسةع )حةؾر الس  تؾجيةات )مجةالات( تةؼ قبةؾ  )مجةا (  و 
حرل  دلى ندةبة مئؾيةة تراواحة   ( التيااعلامَالرياضىالعاسر )حؾر الس  تؾجيات )مجالات( تؼ قبؾ  ( تؾجو )مجا ( بحثي  و 1ح   التؾجيات )السجالات( التي دو  الشدبة السحددة حضث و   دددىؼ )

تةراوح مةا تحرةل  دلةى ندةبة مئؾيةة تراواحة   ( التةيالتحهلَالرقسيَفيَالإدارةَالرياضييةالحادي دذر )حؾر الس  تؾجيات )مجالات( قبؾ   تؼ( تؾجو )مجا (   و 11وىؼ ) %(100%   71.4تراوح ما بضؽ )ت
تةةراوح مةةا بةةضؽ تى ندةةبة مئؾيةةة تراواحةة  حرةةل  دلةة ( التةةيالحرمييةَااولسبيييةَوالثقافييةَااولسبيييةالثةةاني دذةةر )حةةؾر الس  تؾجيةةات )مجةةالات( تةةؼ قبةةؾ  ( تؾجةةو )مجةةا (   و 12وىةةؼ ) %(100%   71.4بةةضؽ )

تةراوح مةا تحرةل  دلةى ندةبة مئؾيةة تراواحة   ( التيمذكلاتَالقطا َالحكهمىَفىَمجالَاادارةَالرياضيةالثالث دذر )حؾر الس  تؾجيات )مجالات( تؼ قبؾ  ( تؾجو )مجا (   و 8وىؼ ) %(%100   71.4)
تةراوح مةا بةضؽ تحرةل  دلةى ندةبة مئؾيةة تراواحة   ( التةيااحتيرافَالرياضيىَفيىَالسجيالَالرياضيىالرابةع دذةر )حةؾر الس  تؾجيةات )مجةالات( تةؼ قبةؾ  و  ( تؾجو )مجةا (  12وىؼ ) %(100%   71.4بضؽ )

% 71.4تةراوح مةا بةضؽ )تى ندبة مئؾيةة تراواحة  حرل  دل ( التيالجراساتَالبيشيةَفيَالسجالَالرياضيدذر )الخامس  حؾرالس  تؾجيات )مجالات( تؼ قبؾ  و  ( تؾجو )مجا ( 7وىؼ ) %(%100   71.4)
حداب معام  الرةدس للتؾجيةات والسجةالات البحثيةة ومؽ مج  ( تؾجو )مجا ( بحثي   1( تؾجو )مجا ( وتؼ ح   التؾجيات )السجالات( التي دو  الشدبة السحددة حضث و   دددىؼ )7وىؼ ) %(100  

وةتؼ السؾافقةة دلضيةا مةؽ قبة  الخبةراء حضةث لةؼ ترة  اي مةؽ التبةارت السح وفةة  لةؼ تؾجيات )مجالات( بحثية( 5) دس السح سضؽ( اتزم ا  ىشاك ) السبدايةالخا ة بالخظة البحثية الاسترسادية في  ؾرتيا 
 .(4)مجا ( بحثي طبقا لرأي الخبراء )مرفل ( تؾجو185وبي ا إحتؾت البحثية الاسترسادية الخا ة دلي ) ىؼولي ا تؼ استبعادلحد ادني %( 70وىي ) ثالي الشدبة ال ي ارتزاىا الباح
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 :الاسترشادية  التصور المقترح لملامح الخطة البحثية
تؼ وضع الترؾر السقترح لخظة بحثيةة اتتراةية ة لقدةؼ ارةارل الرييضةية ب ميةة الترليةة الرييضةية لم شةضؽ      

م والتقةةيرير الخي ةةة ويةةي ومةةؽ 2015/2022نةةا الخظةةة الةحثيةةة مةةؽ لةةا  مةةي تةة ي مةةؽ تحمضةة   يمةة  لجؾا
أىةةةوا  ،السيهيةةةة  سةةةي تتؾنةةةي الخريظةةةة مةةةؽ  ، ع السحةةةيور والتؾتيةةةيث الةحثيةةةة ليةةةيلةةا  ا زةةةي تحوضةةةو ووضةةة

، والييث ولظؾاث الخريظة، وتؾزيع متظمةيث تفعض  الخظة الةحثية ،السول الزمشية ،متظمةيث ،ر يئز  أتس(،
كسةةي ضؾضةةج الجةةوو   ،(10مرفةةي  ( العمسيةةة يمةةو الؾتةةيئ  الةحثيةةة لةةا  اسيةةؾام الخسدةةةالسجةةيرث الةحثيةةة 

 التيلو التؾزيع الخيص بيلخريظة الةحثية ارتتراية ة.
 ارتتراية ة تؾزيع السجيرث الةحثية العمسية يمو الؾتيئ  الةحثية لا  اسيؾام الخسدة لمخظة الةحثية (10وو   ت

  العام الخامس العام الرابع العام الثالث العام الثاني ام الاولالع الوسائل البحثيت م

 اجمالي

 

% 

 
مجال 

 بحثي

مجال  %

 بحثي

مجال  %

 بحثي

مجال  %

 بحثي

مجال  %

 بحثي

% 

 %33.97 97 %33.23 2 %39.92 13 %31.70 7 %37.90 11 %03.03 11 ماجستير 1

 %17.93 03 %19.19 3 %33.33 2 %17.01 2 %31.33 2 %13.39 3 دكتوراه 3

 %19.29 00 %32.09 13 %13.39 3 %17.01 2 %10.01 0 %11.11 9 انتاج علمي 0

 %1.33 0 %3.23 1 3 3 %9.22 3 3 3 3 3 مشروع بحثي 9

 %13.93 01 %19.37 0 %17.99 9 %19.39 9 %10.01 0 %17.99 9 نذوة علميت 0

 %19.29 00 %19.37 0 %10.27 0 %19.39 9 %31.33 2 %33.33 2 ورشت عمل 3

 %133 120 %12.73 00 %17.93 03 %33.13 91 %33 09 %17.93 03 اجمالي

السقترحةةة والةةةةيل   ارتتراةةية ة ضتزةةج مةةؽ الجةةوو  الدةةيوي انةةو تةةؼ تؾزيةةع السجةةيرث الةحثيةةة لمخظةةة الةحثيةةة
حضةة  ىةةي، سؽ الؾتةةيئ  الةحثيةةة الدةةيوي   ر بحثةةو يمةةو الدةةشؾاث الخسةةس متزةة (مجةةي تؾتةةو  ( 185يةةوةىي  

( مجةي  بحثةو، ومةؽ 11مةؽ لةا  رتةيئ  السيتدةتضر   اسو يوة السجيرث الةحثية الستشيولةة فةو العةيم وم  
( مجيرث بحثية، مؽ لةا  4العمسو   الإنتيج أبحيث( مجيرث بحثية، مؽ لا  6لا  رتيئ  الو تؾراه  

( مجةةي  36ث بحثيةةة، بيتسةةيلو  ( مجةةير8( مجةةيرث بحثيةةة، مةةؽ لةةا  ور) العسةة   7الشةةوواث العمسيةةة  
وم  يوة السجيرث الةحثيةة الستشيولةة فةو العةيم الثةينو  كسي ،%(19.46وشدةة   اسو بحثو متشيو  فو العيم 

( مجيرث بحثية، مؽ لةا  8( مجي  بحثو، ومؽ لا  رتيئ  الو تؾراه  11مؽ لا  رتيئ  السيتدتضر  
مةؽ لةا  ور)  ( مجيرث بحثيةة،5مؽ لا  الشوواث العمسية  ( مجيرث بحثية، 5العمسو   الإنتيج أبحيث

ومةة    سةةي، %(20وشدةةةة  الثةةينو ( مجةةي  بحثةةو متشةةيو  فةةو العةةيم 37( مجةةيرث بحثيةةة، بيتسةةيلو  8العسةة   
( مجةي  بحثةو، ومةؽ لةا  9يوة السجيرث الةحثية الستشيولة فو العيم الثيل  مؽ لا  رتيئ  السيتدةتضر  

( مجةةةيرث بحثيةةةة، مةةةؽ لةةةا  8العمسةةةو   الإنتةةةيج أبحةةةيث( مجةةةيرث بحثيةةةة، مةةةؽ لةةةا  8 رتةةةيئ  الةةةو تؾراه 
ومةةؽ لةةا  ور)  ( مجةةيرث بحثيةةة،7( مجةةيرث بحثيةةة، مةةؽ لةةا  الشةةوواث العمسيةةة  2مذةةروييث بحثيةةة  

ومة    سةي، %(22.16وشدةةة  الثيلة  ( مجةي  بحثةو متشةيو  فةو العةيم 41بيتسةيلو  ( مجي  بحثو، 7يس   
( مجي  بحثو، ومؽ لةا  10مؽ لا  رتيئ  السيتدتضر   الرابعجيرث الةحثية الستشيولة فو العيم يوة الس

مةةةؽ لةةةا   ( مجةةةيرث بحثيةةةة،6العمسةةةو   الإنتةةةيج أبحةةةيث( مجةةةيرث بحثيةةةة، مةةةؽ لةةةا  8رتةةةيئ  الةةةو تؾراه  
( مجةةي  36 ( مجةةيرث بحثيةةة، بيتسةةيلو 5مةةؽ لةةا  ور) العسةة    ( مجةةيرث بحثيةةة،7الشةةوواث العمسيةةة  
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ومةة  يةةوة السجةةيرث الةحثيةةة الستشيولةةة فةةو العةةيم  كسةةي %(،%19.46وشدةةةة  الرابةةع بحثةةو متشةةيو  فةةو العةةيم 
( مجةةيرث بحثيةةة، 6( مجةةي  بحثةةو، ومةةؽ لةةا  رتةةيئ  الةةو تؾراه  8الخةةيمس مةةؽ لةةا  رتةةيئ  السيتدةةتضر  

( مجةةيرث بحثيةةة، 1بحثيةةة  ( مجةةيرث بحثيةةة، مةةؽ لةةا  مذةةروييث 10العمسةةو   الإنتةةيج أبحةةيثمةةؽ لةةا  
( 35( مجةيرث بحثيةة، بيتسةيلو  5( مجيرث بحثية، مؽ لةا  ور) العسة   5مؽ لا  الشوواث العمسية  

 .%(18.92وشدةة  الخيمس مجي  بحثو متشيو  فو العيم 
 : الاستنتاجات/ 10
والتةةا اتضةةزث مشةة   يةالإةارل الرييضةةبقدةةؼ ( السيتدةةتضر والةةو تؾراه  اسطةةر العمسيةةة السدةةجمة  ومةة  يةةوة  10/1
 .( ة تؾراه 62( ميتدتضر،  84، مشيي  اطير بحثو( 146  2020 – 2015ييم 
اطةةير بحثةةو ( 43  ىييةةوةومةة  حضةة   السدةةجمةالعمسيةةة  لاطةةر الةحثيةةة( أيمةةا ندةةةة 2015اةةيوث   10/2

( اطةةير بحثةةو وضشسةةي فةةو 25( حضةة  اع يةةوة اسطةةر الةحثيةةة فةةو مرحمةةة السيتدةةتر ومةة   %29.45وشدةةةة  
 ( اطير بحثو مدج .18تؾر وم  يوة اسطر الةحثية ويي  الو 
اطةير ( 1  ىييةوةومة  حض   السدجمة تدجض  لاطر الةحثيةندةة  اق ( 2020ايوث الفترل الزمشية   10/3

( اطةير بحثةو وضشسةي فةو 1حضة  اع يةوة اسطةر الةحثيةة فةو مرحمةة السيتدةتر ومة   %( 0.68وشدةةة  بحثو 
ويعزو الةيح   لػ أع ى ل الفترل الزمشية تؼ فضيي تعمضةي الوراتةة وارنذةظة  ةالو تؾر لؼ ضتؼ تدجض  أطر بحثي

 التعميسية بيلجيمعيث و لػ بد ا تيئحة فضروتية.
( بحثةةو ار أع مؾضةةؾ ( اطير 146يمةةا الةةرنؼ مةةؽ اع يةةوة ارطةةر الةحثيةةة العمسيةةة بيلقدةةؼ  ينةةي   10/4

%( والدةة ا فةةا  لةةػ اع 39.69ي  وؾاقةةع  ( مجةة53يةةوة السجةةيرث الةحثيةةة التةةا تةةؼ تشيوليةةي  ينةةي حةةؾالا  
مجةةيرث  مؾضةةؾييث( بعضشيةةي برةةؾرل مدةةتقمة فةةا حةةضؽ  ينةةي مؾضةةؾييث  وتشةةيو قيمةةي  ارطةةريةةوةام مةةؽ 

ضؾتةو  ،  سةيارلرى وضشية فقو تشيولي أكثر مؽ مؾضؾ  ضشتسا سكثر مؽ مجي  فا الؾقةي  اتةو ارطربعض 
مةةةؽ يةةةوة السجةةةير  %(60.31م وؾاقةةةع  2015/2020( مجةةةي  بحثيةةةي لةةةؼ ضةةةتؼ تشيولةةةو لةةةا  الفتةةةرل مةةةؽ 79 

 م.  2020/ 2015لا  الفترل مؽ  الةحثية بيلخظة الةحثية لمقدؼ
التقشيةةيث الحوضثةةة فةةا حضةة  تةةيم السجةةي  الةحثةةو   أتزةةحي ارولؾيةةيث الةحثيةةة فةةا السجةةيرث الةحثيةةة 10/5

والةةةةو تؾراه( وؾاقةةةةع وشدةةةةةة  ( فةةةةو الترتضةةةةا اسو  مةةةةؽ معةةةةو  التشةةةةيو  فةةةةا اسطةةةةر الةحثيةةةةة  السيتدةةةةتضراسةارل
%(، ثةؼ 8.9( فةو الترتضةا الثةينو وشدةةة  إقترية يث التذغض  فا السجي  الرييضا%(، ضميو مجي   10.3 

   %(8.9فو الترتضا الثيل  وشدةة  ( استتراتيجييث، إةارل الجؾةل الذيممة أتا مجيلو  
ة الةحثيةةة، أىةةوا  الخظةةة تقةةو ؼ ترةةؾر مقتةةرح لسامةةج لظةةة بحثيةةة أاةةتسمي يمةةا، مشظمقةةيث الخظةة 10/6

الةحثيةةة، والسةةول الزمشيةةة لتشفضةة  الخظةةة، ارتةةس التةةا تدةةتشو يمضيةةي الخظةةة الةحثيةةة، متظمةةةيث تفعضةة  الخظةةة 
 (10مرفي   ة.الرييضص ارةارلالةحثية، فزا يؽ بعض ارتجيىيث الةحثية السقترحة فا مجي  

 : التوصيات/ 11
 راية ة لا  الخظة الةحثية القيةمة. ارتت الةحثية يلخريظةب ارتتعينوضرورل  11/1
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 (السيتدةتضر والةو تؾراه   لاطةر جةا وضةع معةيضضر محةوةل تدةييو يمةا التيةير السؾضةؾييث الةحثيةة  11/2
 .بيلتعيوع مع السراوضؽ اركية سضؽ بيلقدؼ تحي اارا  لجشة متخررة

 جةةي  ارةارلفةةو م ةتخررةةالس والووليةةة السحميةةةمقيرنةةة وةةضؽ السجةةاث العمسيةةة  ةةراتةة ضةةرورل يسةة  11/3
 لوراتة التؾتييث الةحثية.  ةالرييضص

ضةةرورل العسةة  يمةةو تؾتيةةو الةةةيحثضؽ بةةيلتشؾ  فةةو مشةةيىو الةحةة  العمسةةو ووتةةيئ  تسةةع ل يينةةيث ويةةو  11/4
 اقتريرىي يمو السشيو الؾ فو واةال ارتت ييع .

 ضةؾم ضرورل تذجيع الةيحثضؽ يمو تشيو  مؾضؾييث بحثية توضول تؾاكةا حر ةة التظةؾر والتقةوم فةو 11/5
 السفيهيؼ الإةارية السدتحوثة.

حمةةةؾاع لتقةةةو ؼ ارتتذةةةيراث  ةضةةةرورل العسةةة  يمةةةو انذةةةيم وحةةةول ب ميةةةة الترليةةةة الرييضةةةية لم شةةةضؽ تيمعةةة 11/6
 . لػ يمو مختمف السؾتديث الجيمعيةالةحثية وارحريئية لمةيحثضؽ وتعسيؼ 

 المراجع / 12
 المراجع العربية : 12/1
تراتيجية مقترحةةة لتظةةؾير ارنتيتيةةة العمسيةةة الةحثيةةة ريزةةيم ( : اتةة2015احسةةو حدةةضؽ ي ةةو السعظةةا   .1

ىضئةةة التةةوريس بيلجيمعةةيث السرةةرية فةةا ضةةؾم السعةةيضضر العيلسيةةة لترةةشيح الجيمعةةيث ةراتةةة تحمضميةةة، 
  (،  مية الترلية، تيمعة أتضؾط.3(، العوة  31مجمة  مية الترلية، السجمو  

الترليةة العمسيةة فةا مجمتةضؽ ترلةؾيتضؽ أرةنضتةضؽ فةا  ( : تؾتيةيث الةحة  فةا2018احسو يما العيي رل   .2
(، تيمعةة 2(، العةوة  014، السجمةة اررةنيةة فةا العمةؾم الترلؾيةة، السجمةو 2016الا  2005الفترل مؽ 

    الضرمؾك، اسرةع
( : التؾتيةيث الةحثيةة فةا مجمةة تيمعةة السمةػ ليلةو لعمةؾم الترلؾيةة   ةراتةة 2019احسو يمةا الغفضةرى   .3

(،  ميةةة الترليةةة ارتيتةةية، 43 ، مجمةةة  ميةةة الترليةةة ارتيتةةية لمعمةةؾم الترلؾيةةة وارندةةينية، العةةوة  تحمضميةة
   . تيمعة بيو 

( : ليرطةة بحثيةة مقترحةة لظمةةة 2018ا ية يما  حضو، نةؾا  ةاووة اوةؾ تةمظيع، هيةة وىضةا الةواىؾك   .4
، مجمةةةة الجيمعةةةة ارتةةةامية الوراتةةةيث العميةةةي فةةةا تخرةةةر ارةارل الترلؾيةةةة بجيمعةةةيث محيفغةةةيث نةةةزل

      (، الجيمعة ارتامية، فمدظضؽ5(، الجزم  26لموراتيث الترلؾية والشفدية، العوة  
( : التؾتيةةةيث السشيجيةةةة ربحةةةيث السشةةةيىو وطةةةر  2019عةةةيفر فةةةراج الذةةةيرى، مزنةةةة مواةةة  الحةةةيرث   .5

مةة الووليةة لمةحةؾث فةا العمةؾم التوريس العيمة فا رتيئ  السيتدتضر والةو تؾراه بجيمعةة السمةػ فيةو، السج
    397، 396(، السؤتدة الوولية لآفي  السدتق  4(، العوة  2الترلؾية، السجمو  

( : معؾقةةةيث الةحةةة  العمسةةةا  سةةةي ضراىةةةي أيزةةةيم ىضئةةةة التةةةوريس فةةةا  ميةةةيث 2014ييضةةةو  ةةةريؼ التشةةةينا   .6
 مية الترلية الرييضةية، تيمعةة  (،4(، العوة  7الترلية الرييضية، مجمة يمؾم الترلية الرييضية، السجمو  

    بيو 
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( : مجةةيرث ولرةةيئر رتةةيئ  2019ي ضةةر ا العةةرفو، تةةيرل حسةةواع العتض ةةا، نةةؾرل اوةةراهيؼ الدةةسيرى   .7
السيتدةةتضر والةةو تؾراه بقدةةؼ السشةةيىو وطةةر  التةةوريس مدةةير السشةةيىو العيمةةة ب ميةةة الترليةةة بجيمعةةة السمةةػ 

(، العةوة 8لسجمة الترلؾية الوولية الستخررة، السجمو  ه(، ا1439ه الا ييم 1433تعؾة مؽ ييم  
     (، ةار تسيث لموراتيث واسبحيث10 

( : أولؾيةيث الةحة  فةا ارةارل والتخظةيت الترلةؾى لسجةيرث التعمةيؼ العةيلا 2017فيطسة يمةا تةميسيع   .8
الستخررةة، السجمةو  فا ضؾم لظة التشسية العيارل بيلسسمتة العرلية الدعؾة ة، السجمة الترلؾية الوولية

        . 42(، السجسؾية الوولية لاتتذيراث والتوريا، اسرةع ،6(، العوة  6 
ا الدضو ا ارمضؽ، ىؾيةول ي ةو الحسضةو اتةسييض ، محسةؾة تةضو ىياةؼ، يةام تةضو ن يةو، اضيةي  يةية   .9

ي  الرييضةو فةو ضةؾم (: ةراتة الفجؾل لتحوضو فعيلية الوراتيث والةحؾث العمسية فو السج2011فؾزى  
مذة اث تةؾ  العسة ، السجمةة العمسيةةة لمترليةة ال ونيةة والرييضةة،  ميةةة الترليةة الرييضةية لم شةضؽ، تيمعةةة 

    .حمؾاع
( : لريظةةةة بحثيةةةة مقترحةةةة لقدةةةؼ ارةارل الترلؾيةةةة وتييتةةةيث التعمةةةيؼ ب ميةةةة 2018ا لسةةةيس حةةةر    .10

(،  ميةةةةة الترليةةةةة، تيمعةةةةة 5(، العةةةةوة  28سجمةةةةو  الترليةةةةة تيمعةةةةة ارتةةةة شورية، مجمةةةةة  ميةةةةة الترليةةةةة، ال
     . 183، ارت شورية

( : ارتجيىةةةيث الحوضثةةةة فةةةا ةراتةةةيث التدةةةؾيي الرييضةةةا والريي ةةةة الرييضةةةية 2020ا تةةةضو احسةةةو   .11
وارقترةةية الرييضةةا   تحمضةة  محتةةؾى السجمةةة الووليةةة فةةا التدةةؾيي والريي ةةة الرييضةةية ومجمةةة ارقترةةية 

 ، السجمةةة العمسيةةة لمةحةةؾث والوراتةةيث فةةا الترليةةة الرييضةةية، 2020 – 2016ل مةةؽ الرييضةةا فةةا الفتةةر 
     .(،  مية الترلية الرييضية، تيمعة وؾرتعضو39العوة  

(: لريظةةةةة بحثيةةةةة مقترحةةةةة فةةةةا أ ةةةةؾ  الترليةةةةة فةةةةا الجيمعةةةةيث 2015مدةةةةييو ي ةةةةو ) الشةةةةؾح   .12
    .(، رابظة الترلية الحوضثة، الدعؾة ة22ة  (، العو7الدعؾة ة، مجمة رابظة الترلية الحوضثة، السجمو  

 المراجع الاجنبية : 12/2
13 .Ali Heidari, Hamid Reza Yazdani, Fatemeh Saghafi, Mohammad Reza 

Jalilvand (2018) : The perspective of religious and spiritual tourism 

research: a systematic mapping study, Journal of Islamic Marketing, vol. 9, 

no.4, pp.747-798, Emerald Publishing Limited     

14 .Chiu, W., & Tseng, W. (2018). What is in a concept? Mapping the history 

of sport management research in Taiwan and Korea using Leximancer text 

mining analysis. Journal of Physical Education, 51(1)    

15 Jianwei Qian, Rob Law, Xinjian Li (2019) : Education research in tourism: 

A longitudinal study of 77 articles between 2008 and 2017, Journal of 

Hospitality, Leisure, Sport & Tourism Education (24) 120–129   

16 Ramzaninejad, R., Boroumand, M. R., & Ahmadi, F. (2020). Content 

Analysis of Research Articles in Sport Tourism of Iran. Annals of Applied 

Sport Science, 8(1) 
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خَريطة بَحثية إسِترشَادية لِقسم الإدَارة الريَاضية بِكلية التَربية الرياضية للبَنين جَامعة حِلهان فِي 
 ضؤء المُستَحدثات الإدارية

 ا.م.د/ احمد رمضان تهفيق محمد
حست شدددة خ ب ة ددد  بثد دددابحي حيةبحث  ةبددد  ب    ددد بيهدددالبحث ادددوبحثدددطب بدددةب    ددد ب ا  ددد ب

 حدددوبمدتةدددابحث ة دددوبد دددطبحثت ب ددد بحث  ةبددد  بث امدددحلباة فددد ب  دددتحدبادددلإببدددت بحثة دددتاا ة بحي حي ددد  ب
حث ددت  ب حثت ددةقسب د ددابحي حيةبحث  ةبدد  ب    دد بم  ح باةددةبحثا ةتددة ب ب  ددلبمسدد تتبلا حددمبحثةاتددت ب
ب ددعبدددا بحالدد بحثف ة دد بحثة ددت  ب ب  ددلبح ددابحتسددتمتةاة بباة فدد ب  ددتحد ب–حثت ب دد بحث  ةبدد  بث امددحلب

حلدةيب(ب146 ب0202ب–ب2015حثةةا تح ب حثاكتتيحهب(ب د ابحي حيةبحث  ةبد  ب حثتدطبحاحدم ب مدمبددة ب
(بمد ددطبت دد  بث لدد بحث ا  دد بحثف ة دد ب0202(ب كتددتيحهب بشددها ب 20(ب ةا ددتح  ب 48 ب مهددةب  ا ددلإ

%(ب حددوبحدبدددا بحالدد بحث ا  دد باددلإب04.82 ا ددلإببم دد  ب ب(بحلددةي84حثة ددت  ب حددوبب ددعبدددا  ةب 
(بحلددةيب04(بحلددةيب ا ددلإببحمةددةباددلإبحثدداكتتيبب ددعبدددا بحالدد بحث ا  دد ببهددةب 02    دد بحثةةا ددت بب ددعب 

 حدوبادة بحثةتدةلبحث ا دلإب حثتدم دة بب ا لإب  تم بملضاتبحت ثت ة بحث ا   بادطبحثةتدةت بحث ا  د 
 لب ددلب فددالبحثتمددة لباددطبحالدد بحث ا  دد ب حثةةا ددتح ب حثدداكتتيحه(بحثااي دد باددطبحا حية(باددلإبحثت لحدد بحا

%( بي  ددمب تددةلب اقتاددة خة بحثتىددلحمباددطبحثةتددةلبحث  ةبددط(باددلإبحثت لحدد بحث ددةتلإب02.4بتحقددةببم دد  ب 
اددلإبحثت لحدد بحث ةثددوببم دد  ب(ب%( ب ددابخددملطب تددةثلإب ا حيةبحثتددت ةبحثىددة    بحاسددت حل ت ة 4.4بم دد  ب 

تتصددددددد ة ببددددددد  يةبحسدددددددتفةتمبق دددددددابحت حيةبحث  ةبددددددد  ب ث     ددددددد بحث ا  ددددددد بحث%(ب ب  دددددددلبح ددددددداب4.4 
بحتست شة خ (ب  لبحث   بحث ا   بحثدة   .ب

A guiding research map for the Department of Sports Management at 

the Faculty of Physical Education for Boys, Helwan University in the 

light of administrative developments 
Prof. Dr. Ahmed Ramadan Tawfiq Mohamed 

The research aims to develop a five-year indicative research map for the 

Department of Sports Management at the Faculty of Physical Education for Boys, 

Helwan University in the light of administrative innovations. The number of registered 

scientific frameworks (Masters and Ph.D.) in the Department of Sports Management, 

which has been approved since 2015-2020, has reached (146) research frameworks, 

including (84) masters and (62) PhDs.As the number of research frameworks in the 

master’s stage amounted to (25) research frameworks, while in the doctor the number of 

research frameworks reached (18) registered research frameworks, the research priorities 

in the research fields became clear as the research field (modern techniques in 

management) came in the first order of the rate Dealing with research frameworks 

(Masters and PhD) at a rate of (10.3%), followed by the field of (operational economics 

in the sports field) in the second rank with a percentage of (8.9%), then the fields of (total 

quality management, strategies) come in third place with a percentage of (8.9%). ), and 

one of the most important recommendations is that the Sports Administration Department 

should use (the indicative research map) during the next research plan. 


